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Abstract

Syftet med denna studie var att undersbka om pedagogiken som anvénds i
Forsvarsmaktens besattningschefsutbildning ar relevant. Med en Gppen fragestallning valdes
tematisk kvalitativ analys som metod for studien. Initialt gjordes en oversyn av de
kursbeskrivningar och krav som stalls pa en militar besattningschef, som sedan foljdes upp
med intervjuer och fragor till befalhavare och chefer med god kunskap inom omradet. For att
vidga vyn intervjuades aven tva civila befalhavare. Resultatet fran intervjuerna har sedan
kopplats ihop med pedagogiska teorier och modeller. Resultatet visar att pedagogiken i
utbildningen till besattningschef stammer vél 6verens med de teoretiska modeller som har
presenterats i studien. Pedagogiken &r relevant, &ven om en mer sammanhéngde och detaljerad
dokumentation éver utbildningen hade varit 6nskvérd. Det finns en form av dold pedagogik
eftersom den inte ar uttalad eller dokumenterad.
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Inledning

Flygutbildningen har sedan starten for éver hundra ar sedan praglats av ett betydande
inslag av praktik. Fardigheten att beharska flygning har varit malet med utbildningen vilket
uppnatts genom att eleven exponerats for flygning och pa sa satt tranat upp sin fardighet.
Utbildningsfilosofin kan ha hamtats fran John Dewey som i sin bok Applied Psychology fran
1889 (Dewey, 1946) formulerade “[L]earn to do by knowing and to know by doing”, vilket
senare blivit kdnt som ”“Learning by doing”. Med tiden har den teoretiska delen av
flygutbildningen vuxit alltmer, vilket ar en naturlig foljd att luftrum blivit mer komplexa,
sékerhetstankandet har blivit mer uttalat och teknologins utveckling har okat behovet av
systemkunskaper. Militar flygning ar idag en komplex profession som inte bara utgérs av
fardigheten att beharska ett flygplan i luften, utan inkluderar férmagan att samarbeta med andra
och att forhalla sig till regler i en mycket dynamisk miljo.

Den grundldggande flygutbildningen kombinerar idag flera pedagogiska metoder dér
eleven introduceras till flygets operationsmiljo. Nar den grundlaggande utbildning ar klar gar
piloten in i produktionen och den periodiska fortbildningen tar vid. Piloten &r dock inte
fardigutbildad mot det slutliga malet befalhavare. Hur ser da utbildningen mot befalhavare ut
och vilket ansvar vilar hos den enskilde piloten respektive organisationen?

Syfte och fragestéllning

Studiens syfte ar att analysera den pedagogik som anvands vid utbildning av befélhavare
i Forsvarsmakten och resonera om den ar lamplig for att gynna larandet. Aven det fortsatta
larandet som fardig befalhavare kommer beréras da man utvecklas som pilot under hela sin
verksamma karriér.

Den priméra fragestallningen denna uppsats ska ge svar pa ar: Ar pedagogiken som
anvands i Forsvarsmaktens besattningschefsutbildning relevant?

Definition och bias

Begreppet befélhavare ar definierat i Luftfartslagen (SFS 2010:500 5 kap) som den som
ar ansvarig for luftfartygets framforande. Alla luftfartyg maste ha en befalhavare, oavsett
storlek pa farkost och besattning. Forsvarsmakten som opererar flygfarkoster dér det endast &r
en pilot ombord, anvander ordet befalhavare for dessa, men det finns dven befalhavare pa
Forsvarsmaktens luftfartyg som har flerpilotsystem. FOr att sarskilja en befélhavare i
flerpilotsystem fran tillfallen da luftfartyg flygs i enkel kommando sa anvands besattningschef
som ett samlingsnamn. Definition hamtad fran Ledning av flygtjanst for Forsvarsmakten
Gemensam: ”Bendmning av sérskilt utbildad BFH (Befilhavare) i tvapilotsystem alternativt
tvapilotprocedur. Roll i flygtjansten dr dock BFH.” (Forsvarsmakten, 2024, s.280) | denna
uppsats anvands bade ordet befalhavare och besattningschef, dessa har samma betydelse i
uppsatsen.

Forfattarna av denna studie har var och en mer an 25 ars erfarenhet av aktiv flygtjanst
inom Forsvarsmakten och har varit delaktiga i utbildandet av befélhavare. Detta &r ett faktum
som paverkar de beddmningar som gjorts av studiens resultat och framkommer i
diskussionsdelen. Detta kan ses som en styrka da forfattarna kanner till &mnet val men ocksa
en risk att man har forutfattade asikter.



Tidigare forskning

Ett flertal sokningar pa LUBSearch Discovery gjordes for att identifiera tidigare
forskning inom omradet. S6kningarna genomfordes under perioden 15 februari till 5 maj 2024.
Sokord som anvints dr “airline”, “captain”, “training”, “pilot”, “aviation”, “leadership
training” och “flight” i olika kombinationer. Grunden for varje skning har varit att minst en
sokterm skall ha en koppling till flyg (exempelvis airline eller pilot och en s6kterm skall ha en
koppling till chef/ledarskap (exempelvis captain eller leadership training). Antal traffar vid
sOkdatum den 5 maj var 200 traffar pd “airline captain training”, 538 traffar pa “pilot captain
training”, 2727 traffar pa pilot leadership training. Vid anvéndande av sdkordet “pilot” som
enda flygrelaterad term blev dock en stor del av traffarna icke flygrelaterade da ordet pilot kan
ha olika innebord. Relativt lite relevant forskning inom omradet utbildning av
befalhavare/kapten kunde identifieras bland skresultaten da huvuddelen av soktraffarna som
kunde kopplas till flyg var inriktade pa manskliga faktorer inom omradet mer &n till utbildning
och pedagogik. Bland de fa texter som direkt kunde kopplas till forskningsfragan var de mest
relevanta Master Airline Pilot - Applying Human Factors to Reach Peak Performance and
Operational Resilience (Swauger, 2023) och Airline Pilot Training Today and Tomorrow
(Orlady, 2010).

Swauger (2023) har sammanfattat hur inlarningen sker for en pilot under olika faser,
fran nyborjare till expert. Det &r en komplex bild nar det kommer till larande for en pilot och
blivande beséttningschef. Forutom de personliga egenskaperna som behdver utvecklas finns
ett samspel mellan sociala formagor och ett forhallningssétt till att hantera situationer som
uppstar i och runt cockpit. Traning i beslutsfattande &r en del som ingdr i larandet och for att
utveckla den férmagan kravs att de sker en viss exponering for nya situationer. Alternativet ar
att lyssna och diskutera handelser med mer erfarna kollegor. Aterkommande argument enligt
Swauger &r att ledarskap och personliga egenskaper spelar en viktig roll for utvecklingen till
en besattningschef som kan hantera alla typer av svara situationer.

Orlady (2010) beskriver hur flygtraningen hos de civila flygbolagen har forandrats over
tid. Detta beror till stor del pa att det skett en teknikutveckling dar traningshjalpmedlen blivit
béattre och felutfallen farre. Orlady argumenterar vidare att det férekommer mer digitaliserat
sjalvlarande an manskligt erfarenhetsbaserad kunskapsoverforing i form av klassisk
klassrumsundervisning. Detta har enligt Orlady lett till att utbildningen samre kan anpassas till
det faktiska behovet hos det specifika flygbolaget. Det kravs att framtidens befélhavare
mentoreras till att vara sa professionella och omdoémesgilla som majligt.

| en studie av Lena Folkesson (Folkesson, 2005) undersoks hur larare inom skolan
utvecklas fran novis till expert efter avslutad utbildning till larare. Nar lararen kommer ut som
nyutexaminerad ar fokuset under den forsta fasen pa att utveckla sin roll som larare i
klassrummet. | nasta fas riktas fokuset mer pa amnet och den egna forstaelsen for det som ska
laras ut. Under den sista fasen kan uppmarksamheten riktas mot studenternas formaga att ta till
sig undervisningen. I korthet gar lararen fran fokus pa sig sjalv, till &amnet, for att till slut kunna
se vilka behov som behodvs for den enskilda studenten.

For att utvecklas inom yrket anges ett antal delar som &r viktiga for att utvecklingen mot
en expertis ska komma till stand. Den tysta kunskapen ar en del, dar det beskrivs som att allt
inte gar att formulera i text eller instruktioner. Detta forekommer sarskild i praktiska yrken dar
den tysta kunskapen ar det som utgors av innehall som till viss del &r organiserat och
strukturerat (Folkesson, 2005). Den tysta kunskapen kan sdgas utgdra den del som binder



samman andra delar av professionen som &r strukturerad i precisa ord och handlingar
(Folkesson, 2005).

Erfarenhetslarande dr ett vitt begrepp som anvénts flitigt inom pedagogiken. Det ar inte
sjalvklart att en upplevd erfarenhet leder till larande, vilket bade Dewey (1946) och llleris
(2001) menar nar de lyfter fram att det behovs interaktion och socialt sammanhang for att
larande ska uppsta. For att forstd vad erfarenheten innebér for larandet behdvs reflektion dver
handelsen och det som upplevts (Ellstrom, 1996). Enligt Moxnes (1984) innehaller
erfarenhetslarande fyra stadier, forsta sjalva handlingen eller erfarenheten dar konsekvensen
registreras. Nasta stadie ar reflektion 6ver vad som hénde och analys varfér och vilken
betydelse hade detta? Sedan sker en vardering av det upplevda i nasta stadie for gor en
generalisering hur detta kan vandas. Senare kan detta anvandas i en liknande situation och
forfinas genom att experimentera och prova nya varianter pa det nya som larts in (Moxnes,
1984).

Folkesson har vidare beskrivit hur informellt larande kan definieras och hur kollektivt
larande fungerar pa arbetsplatsen (Folkesson, 2005).

Utifran styrt larande &r nar initiativet kommer fran en Gverordnad instans eller ar en
annan styrning fran utomstaende. Det kan &ven vara lokalt pa arbetsplatsen déar nagon form av
kunskapsoverforing ska ske. For novisen ar detta tacksamt da det ar enkelt att folja dessa
utbildningar, men den djupa reflektionen uteblir. Larandet blir mer av anpassningsinriktat mot
att fa arbetet att 16pa smidigt, i stallet for att vara mer utvecklingsinriktat.

Sjalvstyrt larande uppstar nar individen uppnatt en grundtrygghet i yrkesrollen. Rutiner
och vanor ar det som gett stabilitet for individen att kunna ga vidare i sitt larande. Drivkraften
i att lara sig mer kommer nu fran individen sjalv och initiativ till larande tas genom att soka sig
till likasinnade kollegor med fragor och funderingar Gver hur arbetet kan forfinas. Egen
reflektion ar en stor del i det sjalvstyrda larandet.

Kollektivt larande praglas av samspel och samverkan. Det ar andras tankar och
uppfattningar som bidrar till en kvalitativt battre kunskap an det som den enskilde individen
kan uppna. Det kravs 6ppenhet och tillit i organisationen for att utvecklingsinriktat larande ska
ge effekt hos individen da denne far mer nyanserat och fordjupat tankande (Folkesson, 2005).

Litteratur inom vuxenlarande
Larandemodell enligt Illeris

Knud Illeris har i sin bocker Larande (2017) och The Fundamentals of Workplace
Learning - Understanding how pepole learn in working life (2011) beskrivit ur larandet tar sin
form. Han har skapat flera modeller som bygger pa varandra for att illustrera vad som paverkar
larandet och néar storst effekt i larandet uppnas. Den grundlaggande larmodellen (se Figur 1)
bestar av drivkraftsdimensionen, innehallsdimensionen och samspeldimensionen (llleris,
2017). Fokus ligger pa individens eget larande genom drivkraft och innehall, men den kravs
nagon form av samspel med omvérlden for att stimulera och stodja larprocessen.



Figur 1.

Larandets fundamentala processer
(IMeris 2011)

Figur 2.

Grundlaggande dimensioner for larande
pa arbetsplatsen (Illeris 2011)
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| den andra modellen, larande pa arbetsplatsen (se Figur 2), har llleris vant pa
strukturen, dar basen i triangeln har produktions dimensionen och den sociala gemenskapens
dimensionen i vartdera hornet. Toppen utgdrs av individen som genom interaktion med
produktion och sociala gemenskap skapar de grundldggande forutsattningarna for
arbetsplatslarande.

llleris (2011) har sedan fort samman dessa tvd modeller i den avancerade
larandemodellen for arbetsplatsen (se Figur 3).

Figur 3
[leris modell for larande pa arbetsplatsen. (llleris, 2011)
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Den individuella larandeprocessen pa arbetsplatsen drivs av samma faktorer som det
generella larandet, innehall och drivkraft. Innehallsdimensionen ar den mer traditionella delen
av larande, dér faktakunskaper och fardigheter vanligtvis forekommer. Illeris menar att &ven



kanslor, identitet och vara strategier att hantera komplexa situationer kan laras. Larandet beror
hela individen, fran torr faktakunskap till emotionella och sociala faktorer som behovs for att
kunna hantera de olika situationerna som individen stéter pa. Sattet att forvarva kunskap
indelas i fyra olika kategorier, kumulativ, assimilativ, ackommodativ och transformativ
inlarning (Illeris, 2011). Vid arbetsplatslarande &r det framst ackommodativ och transformativ
inldrande som anvands.

Drivkrafts dimensionen &r tydligt kopplad till innehallet, men med mer tonvikt pa
kénslor och motivation. Individens interna motiv, det som driver larandet, kan vara personliga
intressen eller stravan efter personlig utveckling. Det finns dven externa faktor som kan
paverka drivkraften, till exempel arbetets krav eller studier som kan leda till beléningar. Aven
har kommer kanslor in, dar en lustfylld kéansla forstarker larandet och gor det lattare att aterkalla
kunskapen i andra situationer. Ointresse far foljaktligen motsatt effekt dar det blir svarare att
avvanda kunskapen, annat &n i larsituationen. Bada dimensionerna ar tatt sammankopplade.
Innehélls- och drivkraftsdimensionerna har, bade fylogenetiskt (nos manniskan som art) och
ontogenetiskt (hos den enskilda individen), utvecklats fran en gemensam grund och endast
gradvis och delvis separerats och fétt relativ sjilvstindighet” (llleris, 2011, s. 33). Bada
processerna ar aktiva och paverkar inlarningsresultatet i stor utstrackning.

| den nedre delen av modellen illustreras hur den sociala aspekten paverkar
arbetsplatslarandet. Till vénster finns arbetsplatsproduktionen som omfattar hur arbetet ar
organiserat och vilken teknik som anvands for att producera en produkt eller tjanst. Under
liggande faktorer for effektiv produktion &r flexibilitet som tekniken ger, fordelning av
kompetenser, vikten av kommunikation och dialog (llleris, 2011) Framjande &r ocksa att
individerna far mojlighet att paverka arbetsmetoder och att de upplever sitt arbete som
meningsfullt. Det handlar om att bygga en identitet genom att anvénda sina kunskaper,
tillsammans med att arbetet leds och organiseras pa ett sitt som upplevs vara mojligt att
paverka.

Pa den andra sidan finns gemenskapen pa arbetsplatsen, som inte ska forvaxlas med
organisationen eller hur arbetet ar organiserat. Arbetsplatsgemenskapen handlar om de
kulturella och sociala faktorerna som finns pa arbetsplatsen. De delas in i tre omraden, arbetets
gemenskap, politisk gemenskap och kulturell gemenskap.

Arbetets gemenskap ar nar uppgifterna for samman individerna och en stravan om att
bli mer effektiva och producera mer. For detta krévs att individerna upplever en meningsfullhet
tillsammans for att larandet ska uppsta. Finns inte detta kan effekten bli den omvanda och da
blir larandet att individerna inte vill bli inblandade pa arbetsplatsen och géra sa lite som majligt.

Den politiska gemenskapen handlar om makt, status och inflytande. Traditionellt &r
fackforeningen ett typ exempel pa detta, men numera kan den politiska gemenskapen var mer
subtil. Det ar karridar och personlig utveckling som engagerar mer an solidaritet och rattvisa pa
arbetsplatsen.

Kulturell gemenskap definieras av gemensamma varderingar, normer eller bara pa att
manniskor har samma intressen. Att bygga en foretagskultur dar alla har msesidig forstaelse
leder till okat larande, aven om alla inte tycker lika eller kommer fran en annan typ av kultur.

Illeris poédngterar att det dr i motsattningar och konflikter mellan de olika kulturerna
som larandet sker. Det blir en form av katalysator som leder till nya idéer och
handlingsmonster.

Atergdr vi till den centrala delen av llleris modell s aterfinner den vertikala
dubbelriktade pilen med arbetsidentitet pa den individuella sidan och arbetsplatspraktik pa den
sociala sidan. Arbetsidentiteten formas pa tva stéllen. Dels utanfor sjalva arbetsplatsen i
samband kontakten med familjen, skolan och den mer specifika yrkesutbildning. Den andra



delen sker efter utbildningen pa arbetsplatsen och under det att individen kommer in i yrket.
Detta tillsammans bygger upp hur individen uppfattar sig sjalv i sin yrkesprofession.
Arbetsplatspraktiken ar det som sker dagligen pa arbetsplatsen nar individerna deltar i det
dagliga larandet. Det ar mixen mellan produktionen och gemenskapen som skapar miljon dér
larandet pa den sociala nivan sker. llleris vidgar begreppet arbetsplatspraktik och definierar det
som “denna praktik dr en konstituerande instans for bland annat manskligt medvetande,
identiteten och larandet” (llleris, 2011, s. 41).

Om alla delar i modellen samspelar uppstar larande pa arbetsplatsen, vilket illustreras
av det gra faltet i mitten av modellen. Nér det blir ett utbyte mellan de olika delarna finns det
forutsattningar for larande. Det ar dven viktigt att det gra faltet blir sa litet och centralt som
majligt, annars finns riskan att larandet blir alltfor allmangiltigt (Illeris, 2011)

I denna studie har Illeris teori om arbetsplatslarande anvands for att studera om det
militara systemet tillampar de olika dimensionerna i teorin for att na arbetsplatslarande eller
om det finns nagra brister och hinder som gor att dimensionerna inte uppfylls och vad det i s&
fall innebar for verksamheternas arbetsplatslarande.

Coaching och mentorering

Inom flyget handlar larandet ofta om att ta in information da en larare visar hur ett
moment ska utforas eller att sjalv utfora ett moment under handledning. En viktig faktor i
sammanhanget ar att fatta beslut, bade i och utanfor flygplanet. Gary Klein har forskat pa
beslutsfattande och hur det gar till att fatta beslut, framfor allt intuitiva beslut, men han har
aven fordjupat sig i hur larandet sker vid beslutsprocesser.

Klein (2003) beskriver hur viktigt det &r att ha en larande kultur pa arbetsplatsen for att
skapa ett effektivt foretag eller grupp. Begreppet coaching i en larandemiljo syftar till att
utveckla en annan persons formaga inom ett visst omrade. Den modell som Klein presenterar
bestar av tre delar, bedémning och diagnos, skraddarsydd instruktion och skapa ett gynnsamt
klimat (Klein, 2003).

Figur 4
Gary Kleins modell fér Master Coaching (Klein, 2003)
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Den forsta delen dar en bedémning och diagnos sker innebér att skapa en gemensam
bild mellan larare och elev. Ett vanligt fel &r att en allt for stor méngd information delges eleven
utan att den hinner bearbetas och bli en del av det fortsatta larandet.

Den skraddarsydda instruktionen handlar om att na fram till eleven pa bésta satt, dar
metoden att lata eleven beskriva eller instruera instruktoren ger mojlighet att fylla pa med
expertis precis dar den behovs. | detta sammanhang &r det aven viktigt att ge eleven ledtradar
och andra redskap for att kunna hitta tillbaka pa ratt vag nar de inte gatt som planerat. Det
beskrivs som att eleven beh6ver ndgon gang ga 6ver gransen for att kunna hitta tillbaka till
normal laget. Ett exempel pa det ar nar pilotelever 6vas i att ga ur spinn. Meningen med denna
ovning &r inte att lara sig hur ingang i spinn ska ske utan snarare lara eleven att kanna igen
liknande situationer i framtiden och pa sa satt undvika dem.

Att skapa ett gynnsamt klimat for larande ger moéjlighet till en éppen och érlig dialog
mellan l&rare och elev. Tillit &r en viktig del av larandet och byggs upp genom samverkan
mellan bada parter (Klein, 2003).

Kleins teorier, som dven omfattas av beslutsteorier, ar av stor vikt for denna studie da
mycket av larandet och pedagogiken bygger pa att fatta beslut i svara situationer. Det &r inte
ovanligt inom flyget att beslutsfattande maste ske snabbt och med hjalp av intuition (Klein,
2003).

Billett (2001) beskriver guidat larande som generellt det mest lampliga och ett nyckel-
element inom larande pa arbetsplatsen. Billett skiljer mellan guidat larande och utbildande av
en medarbetare dar det forstnamnda anpassas efter elevens situation. Har innefattas bade
professionella och sociala aspekter av arbetet. Det guidade larandet kannetecknas av ett
vanskapligt och jamstallt forhallande mellan larare (guide) och elev. Den kontrollerande och
dvervakande rollen en larare kan ha tonas har ner (Billett, 2001).

Metod

Studien &r kvalitativ studie med en hermeneutiks ansats dar ett induktivt perspektiv
valdes eftersom vissa delar av forskningsfragan inte kunde kopplas till identifierad tidigare
forskning. Den forsta delen av studien bestod av en litteraturstudie dar det pedagogiska omradet
inom flyget Kkartlades. Aven manualer och interna dokument har anvénts for att forsta
utbildningssituationen till fullo.

For att fa relevant data genomfordes atta kvalitativa intervjuer som analyserats med
tematisk kvalitativ analys (Braun & Clark, 2022). Forskningsfragan var inledningsvis bred,
men avsikten var att smalna av den efterhand da mer data insamlats.

Det konstaterades att det sakandes en helhetsdefinition for vad som forvantades av en
militar besattningschef utifran de kursbeskrivningar som existerar. For att fa en hogre
upplosning pa vad det egentliga malet for en befalhavare éar tillfragades fem divisionschefer
inom Férsvarsmaktens helikopter- och transport/specialflygsystem om vad de forvéntar sig av
sina befélhavare.

Studien &r gjord utifran Veteskapsradets rekommendationer om god forskningssed
(Vetenskapsradet, 2017).



Deltagare

For att fa olika infallsvinklar och 6kad bredd bland deltagarna intervjuades tre piloter
med bakgrund inom transportflyget, tre med bakgrund fran helikopter och tva med civil
bakgrund. Den civila befalhavargruppen togs med som referens och for eventuella lardomar
fran externa kallor. De militara piloterna var i aldersspannet mellan 35 och 40 ar. Alla hade
flugit mer an 10 ar inom det militara systemet och varit befalhavare mellan 2 och 7 ar. Deras
flygtid varierade fran 1500 timmar till 3000 timmar. Befalhavarna med civil bakgrund hade en
medelalder pa 48 ar och en flygtid pa ca 12 000 respektive 11 000 timmar. De hade varit
befalhavare i 21 respektive 17 ar vilket gér dem mycket erfarna. De har bada varit delaktiga i
utbildning av nya beféalhavare under manga ar.

Intervjuerna var semistrukturerade dar ett forhallandevis stort antal fragor var
forberedda (Bilaga 1). Samma fragor stalldes till samtliga deltagare, dar det ibland blev
spontana foljdfragor for att utveckla eller fortydliga deras svar. Strukturen underlattade
analysfasen, men formatet var anda flexibelt (Gillham, 2008).

Instrument

Som analysinstrument anvandes Tematisk analys (TA) med en reflexiv ansats (Braun
& Clark, 2022). Metoden é&r flexibel och genomfors i sex faser.

Den forsta fasen &r att bekanta sig med den data som insamlats genom att lasa igenom
de transkriberade intervjuerna och gora initiala anteckningar. Nésta fas ar att generera koder
for att hitta strukturer 1 materialet. "Koderna &r byggblocken for analysen i reflexiv TA, som
fangar relevant mening mot forskningsfragan.” (Braun & Clark, 2022, s. 52)

| fas tre sammanstalls koder till initiala teman. Har identifieras dven betydelsefulla
monster. Det ar en fordel att anvanda en visuell teknik nédr koderna &r synliga samtidigt,
exempelvis en “mind map” med alla koderna eller ndgon form av elektronisk teknik (Braun &
Clark, 2022). Detta ger en 6verblick da teman borjar ta form och en visuell koppling till hur
temana kan vara relaterade till varandra.

Fjarde fasen gar ut pa att forfina teman och se att dessa stammer med den data som
samlats in. Det kan innebéra att teman maste forandras och att koder kan behéva flyttas till
andra teman. Under denna process ar det viktigt att halla kontakten med all data, men det kan
finns studier dar enbart en del av data anvénds. Det &r inte ovanligt att det kan bildas under
teman och Gvergripande teman nar denna fas nar sitt slut, men malet &r att ha tydliga teman
som relaterar till forskningsfragan.

Namngivning och definition av temana sker i fas fem. Namnet pa ett tema ska vara
“informativt, koncist och medryckande” (Braun & Clark, 2022, s. 111). Definitionen av temat
ska beskriva hur den relaterar till forskningsfragan. Den sista fasen ar att vava samman data,
teman och relevant litteratur i en dvertygande analys som beskriver hela forloppet.Processen
praglas av flexibilitet och kreativitet i alla stegen da det &r mojligt att lyfta in forskarens tidigare
erfarenheter och mojlighet att vara kritiskt granskande av data.

Att valet foll pa reflexivt TA berodde pa att forfattarna har en bias och kan aktivt
reflektera Gver den egen rollen inom det valda omradet. Detta ses som en styrka da
reflexiviteten sakerstaller en noggrannhet och djup i den tematiska analysen av &mnet. (Braun
& Clark, 2022).



Tillvagagangssatt

Fragorna i den semistrukturella intervjun planerades utifran kartlaggningen av tidigare
forskning i kombination med forfattarnas forforstaelse for pedagogiken och utbildningsgangen
fram till besattningschef (Bilaga 1). De intervjuade informerades om att studien féljer god
forskningssed och garanterades anonymitet. Intervjuerna var mellan 32 och 52 minuter langa.
Raknas den langsta och den kortaste bort, & spannet mellan 34 och 41 min vilket ger en
homogen och jamforbar mangd data fran samtliga intervjuer.

Alla intervjuer transkriberades for att ge mojlighet till enkel 6verblick och snabbt kunna
vaxla mellan olika delar av materialet. FOr transkriberingen anvandes verktyget Klang.ai
(2024). Endast mindre Kkorrigeringar av specifika begrepp var nddvandigt, i ovrigt
overensstamde transkriberingen med intervjuerna inklusive pauser och ljud som illustrerade
tvekan.

Materialet kodades med avsikten att hitta enskilda ord som kan kopplas till olika
fenomen. Dessa fenomen indikerade begrepp som noterades i de transkriberade intervjuerna.
Kodningen fortsatte sedan genom att bilda olika familjer inom de kodade materialet. For att
kunna 6verblicka alla koder och pa ett enkelt satt bilda grupper och se samband Gverfordes
koderna till post-it-lappar som sedan kunde flyttas mellan eller bilda nya grupper. Kodningen
genererade 146 koder, varav 33 forekom fler an en gang. Bearbetningen fortsatte genom att
sammanfoga grupperna till kategorier. FOr att hitta kategorier itererades mellan de
transkriberade intervjuerna och anteckningar tillsammans med en fortsatt analys av koderna.

Teman framtradde efterhand och efter ytterligare bearbetning hittades ett évergripande
tema som kunde sammankoppla de andra temana med varandra.

Ett dvergripande tema dr som ett paraplykoncept eller en idé som omfattar ett antal teman.
Podangen med ett dvergripande tema dr att demonstrera en bredare konceptuell idé som du
identifierar och tillsammans forankrar ett antal teman - pa ett satt som gar bortom det centrala
organiseringskonceptet for vart och ett av dem. (Braun & Clark, 2022, s. 87)

Det 6vergripande temat i detta fall vilar ovanfor de teman som véxte fram under arbetet.
Ett tema valdes bort da den ej ledde mot studiens mal. Den berdrde mer personliga egenskaper
an de pedagogiska- och larandemodeller som var denna studies syfte.

Sorteringen utfordes genom att tillfora anteckningar och iakttagelser som sedan
visualiserades tillsammans med tidigare namnda post-it lappar pa en whiteboard. Utifran detta
fortsatte sortering mot att bilda en teori och att skapa en modell for studien.

N&mnas bor att intervjuerna genomfordes separat av forfattarna till denna studie, déar
intervjuerna fordelades jamt med fyra vardera. Aven den inledande kodningen genomfordes
separat. FOr att hantera ett eventuellt divergerande resultat, har intervjuerna analyserats
gemensamt och jamforts sinsemellan och inga avvikelser har identifierats.

I slutskedet av studien kravdes ytterligare data, da forvantningar och helhetsmal inte var
kompletta utifran litteraturstudien. For att fylla detta mellanrum tillfragades fem divisions-
chefer via e-post vad det forvantade sig av sina befdlhavare: ”Vad har Divisionschefen for
vantningar pa besattningschefen/befalhavaren? En kort punktlista 6ver saker ni vill lyfta fram,
da de nu gér in 1 en ny roll med storre ansvar samt en uppséattning forvéntningar fran chefen.”
Fragan var mycket oppen, vilket aterspeglar sig i svaren som varierade utifran respektive
divisions uppgift. Omfattningen pa svaren var mellan 100 och 350 ord formulerat i karnfulla
punktlistor.



Resultat

Befalhavarutbildningens uppléagg

Befalhavarutbildningen inom Forsvarsmakten styrs av Ledning av flygtjanst for For-
svarsmakten (FOM). Denna ges ut tre ganger per ar och ansvarig for utbildningsdelarna &r
Flygbefalsskolan, FBS. Utbildningen inleds med tva veckors teoriutbildning vid FBS i Uppsala
och denna del ar gemensam for alla flygsystem som flyger i besattning. Darefter foljer ett skede
pa egen division dar teori och praktik kombineras tills eleven bedéms vara mogen att ta en
befalhavarroll. Detta skede &r olika for olika flygsystem och divisioner och bestdms av
respektive divisionschef i samrad med lokal flygchef utifran de styrningar som finns i FOM.

Intervjuer

Studiens syfte har varit att hitta vilka pedagogiska faktorer som haft stérst paverkan pa
en befalhavare inom det militéra flygsystemet. Dessa analyserades och kategoriserades och en
viss del av koder och kategorier sorterades bort da de 1ag utanfor avgransningen av studien.

Helikopterpiloter

3 intervjuer genomfordes med befalhavare pa helikopter. Samtliga helikopterpiloter
inom Forsvarsmakten flyger inledningsvis helikoptrar som é&r certifierade for att flygas av en
pilot. Vissa flygprofiler pa dessa helikoptertyper kraver dock tva piloter och i dessa profiler
skall befdlhavaren ha gatt en formell utbildning och blivit utsedd till befalhavare. De storre
helikoptertyperna ar certifierade for tva piloter i alla flygprofiler.

De uppdrag man léser med helikopterférbanden varierar stort och de har ofta hdg
komplexitet. Det &r darfor inte ovanligt att piloter inte &r operativa i alla flygprofiler och
nyblivna befdlhavare ar inte alltid befélhavare i alla flygprofiler.

Kodningen som genomférdes ledde till att de koder som lag inom studiens
avgransningar kunde delas in i fyra kategorier enligt tabell 1.

Tabell 1

Kodning av intervjuer med helikopterbefalhavare

Teman Koder (exempel)

Formedlat larande Teori, regler, réttigheter, befogenheter

Handlett larande Mentor, scenarion, beslutsfattande, svara beslut

Socialt larande Interaktion, planering i grupp, gruppscenarion, diplomati
Sjalvlarande Eget larande, eget ansvar, motivation, egenstudier
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Flygplanspiloter

Tre intervjuer genomfordes aven med befalhavare pa militara flygplan. Variationen pa
flygprofiler mellan de olika flygsystemen &r stor men da grundutbildning genomfors
gemensamt sa kategoriserades piloter pa samtliga flygplanstyper med flerpilotbesattning i
samma kategori. Tp-84 Hercules opereras ofta i olika taktiska profiler som fallskdrmsféllning
och lagflygning medan flygplan S102 opereras mer likt civila charterplan och S100
nagonstans daremellan. Komplexiteten for en befalhavare ar ofta kopplat till miljén man
verkar i da detta kan ske i olika internationella sasmmanhang, allt fran centrala Afrika till
landningar pa internationella storflygplatser.

Kodningen som genomfordes ledde till att de koder som &g inom studiens
avgréansningar dven hér kunde delas in i samma fyra kategorier som bland helikopterpiloterna
och aterfinns i tabell 2.

Tabell 2

Kodning av intervjuer med flygplansbefalhavare

Teman Koder (exempel)

Formedlat 1arande Teoretisk kunskap, regler, systemkunskap, befogenheter

Handlett larande Mentorering, scenarion, beslutsfattande, méngdtraning

Socialt larande Interaktion, social miljo, psykologiska faktorer

Sjalvlarande Eget larande, eget ansvar, motivation, enskild reflektion
Civila piloter

Tva intervjuer genomfordes med befalhavare pd civila flygplan. Bada
intervjupersonerna har stor erfarenhet av befalhavarskap i olika civila bolag. En av piloterna
har &ven en bakgrund inom militart flyg. Genom att intervjupersonerna har stérre erfarenhet
skiljer sig kategorin fran de militdra kategorierna men detta anses uppvagas av att bada
personerna har under ett flertal ar utbildat befalhavare/kaptener och darfor anses ha stor insyn
i elevens roll och hur utbildningen gar till.

Utbildningen civilt vid de olika bolag intervjupersonerna verkat vid har i stort gatt till
pa samma satt. Man inleder med nagon eller nagra veckors teori och darefter foljer ett
praktikskede i simulator och i flygplan. Respektive bolag har en egen utbildning och styrande
for denna &r EASA:s regelverk (EASA, 2023)

Kodningen som genomfordes ledde till att de koder som lag inom studiens
avgransningar aven har kunde delas in i samma fyra kategorier som i de militara flygslagen. Se
tabell 3.
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Tabell 3

Kodning av intervjuer med civila befalhavare

Teman Koder (exempel)

Formedlat larande Regler och befogenheter, teorilektioner

Handlett larande Mentor, scenarion, beslutsfattande, EBT

Socialt larande Social interaktion, socialt larande, kommunikation med
passagerare, Lara genom att lara andra

Sjalvlarande Eget larande, eget ansvar, motivation, prestation

Formedlat larande

Formedlat larande ar till stor del lektionsbunden utbildning i det hér fallet. Det férekom
aven en del CBT (computer based training), dar fortbildning och repetitionsutbildning var den
storsta delen. En stor del av utbildningen var formedlad pa traditionellt satt med
katederundervisning. Framfor allt den del av utbildningen som hade tyngdpunkten pa det
teoretiska delarna som avser regler och skyldigheter. ”Den &r ju naturligtvis mycket fokuserad
bade pa regler och skyldigheter, och generellt pa det juridiska.” (Intervjuperson 3, civil)
Fokuset 1&g mer mot ledarskap bland de militara piloterna, &n mot specifika regler och
skyldigheter jamfort med de civila. Det fanns 6nskemal om mer rak kommunikation av
kunskap. ”Sen tycker jag att det var lite lullull pa beséttningschefkursen, och jag saknade ju,
jag saknade en del konkreta tips. Det hade jag gérna sett mer av liksom, for att den &r ju kanske
lite teoretiskt.” (Intervjuperson 5, flygplan) Den teoretiska kunskapen i kombination med
formedlat larande var ett efterfragat omrade fran de militara piloterna, de hade garna sett mer
av det under utbildningen.

Liknande uttryck fanns bland helikopterpiloterna som upplevde att det var en viktig del
av utbildningen att fa lararledd klassrumsundervisning. Pa fragan om det var tillrackligt med
klassik teoretiskundervisning i amnet blev svaren generellt att det garna hade fatt vara mer.

Vi gick igenom det till del, men jag tycker inte att... Ja, visst, det belystes ju liksom, maste
jag sdga, den juridiska aspekten. Sa vad man ar bade ansvarig for och skyldig att ha koll pa
och sa vidare. Men det dr ju ett vildigt...alltsd steget frén att vara styrman till att bli
befalhavare ar ju valdigt stort. (Intervjuperson 8, helikopter)

Handlett larande

Handlett larande kan nédrmast jamstallas med Guided Learning (Billett, 2001). Enligt
Billett &r guided learning mer an bara utbildning av en kollega. Viktiga delar har &r att man tar
hansyn till elevens situation och larandeprocessen maste innefatta alla professionella och
sociala delarna av arbetet i ett holistiskt, valplanerat och organiserat perspektiv. Detta ar en
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malorienterad process som leder till att den nyblivna befélhavaren far en helhetshild av arbetet.
Billett har ndgra grundkriterier for hur en bra guide ska vara:

Han eller hon ska vara kunnig inom sitt omrade

Ha forstaelse for vad som &r en framgangsrik prestation pa arbetsplatsen
Se vérdet i guidat larande

Vara villig att dela med sig av sina kunskaper

Vara en guide snarare &n en larare

| intervjuerna framgick att guidningen som man far som befalhavarelev & mycket
viktig. Ett par av intervjupersonerna uppgav dock att det i vissa fall i en senare del av tréningen
gav en storre effekt nar de hade en guide som upplevdes som samre inom sitt omrade. Detta
ledde till att eleven behdvde ta ett storre ansvar och kunde inte luta sig tillbaka och forlita sig
pa att ndgon annan skulle radda situationen om nagot inte gick som det skulle. Detta upplevdes
som stimulerande i situationen. ”De basta PICUS-passen jag hade var nér jag flog med en dalig
instruktor sa jag kinde mig tvungen att vara befilhavare pa riktigt.” (Intervjuperson 7,
helikopter).

Socialt larande

Det som fram kom under studien med avseende pa socialt larande var att den till stor
del anvandes inom flygutbildning och framfor allt pa vagen fram mot befalhavare. Det som var
gemensamt for alla tre kategorierna var att de uppgifter som Igstes i grupp gav en speciell effekt
da teori och praktik kombinerades pa ett naturligt satt. Bade inom helikopter och transportflyg
anvandes metoden att tillsammans diskutera scenarion dar bade novisen och den erfarna
experten ar med och bidrar till att hitta méjliga 16sningar. Det sdgs som en férman att fa ta del
av alternativa losningar som den enskilde inte hade kommit upp med. P4 samma sétt var de
handelser som intraffade ute i den operativa miljon vérdefull da larandet skedde genom att
iaktta och senare diskutera hur experten loste de uppkomna situationerna. I detta sammanhang
namns ocksa simulatorflygning, dar traningspass som inte har ett pa forhand givet script pa vad
som ska ske anses vara sarskilt effektivt, da samarbetet i cockpit kraver att beséttningen
utnyttjar alla tillgangliga resurser. Detta i kombination med mojligheten att se experten hantera
situationen, eller sjalv l6sa den, for att sedan diskutera med ytterligare en expert, i form av
instruktoren, ger flera dimensioner pa larandet.

En annan vinkel av det sociala larandet ar det som uppstar mellan andra intressenter
som inte har direkt koppling med det som betecknas som professionens k&rnkunskap. Till det
hor interagerandet med andra méanniskor som tillhdr besattning. Har angavs framfor allt
svarigheter som uppstar vid konflikter eller tillfallen da besattningsmedlemmar inte foljer
normen. Larandet i detta avseende kom framst fran sjalvupplevda situationer dar de agerat efter
tidigare erfarenheter eller utifran liknande situationer som diskuterats med erfaren
besattningschef under sin utbildning. En viss svarighet i att fa traning inom detta omrade
belystes genom att under tiden som 6vad beséttningschef valde besattningsmedlemmarna i stor
utstrackning anda att vande sig till den formelle besattningschefen med sina fragor och problem
som var av mer komplicerad karaktar.

Till exempel det hér jag pratade om innan med personkemi och hur den funkar. Det spelet ser
man ju inte riktigt. For det ar ofta att de personerna gar direkt till befalhavaren och sen séa
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hanterar han det. Men vissa grejer ser man ju saklart. Och sen hur olika méanniskor hanterar
olika situationer. Da plockar man ju kanske russinen under kakan dar. Sa har skulle jag aldrig
vilja hantera den har situationen. Eller fan vad bra, det har tar jag med mig. (Intervjuperson 2,

flygplan)

Vidgar vi cirkeln for interaktion for en besattningschef sa kom samverkan med kund in
som ett larande moment. Aven passagerare bidrar till att utveckla larandet och forstaelsen for
rollen som beséattningschef. | den utvidgade sféar finns dven 6vrig personal som har uppgifter
runt besattningschefen i samband med flygning. Det kan exempelvis vara tekniker,
ramppersonal eller uppdragsplanerare. | kontakten med dessa finns l&randet i formen av
diplomati for att pa ett sa bra satt som mojligt driva det egna uppdraget framat genom att pa
effektivaste satt tillvarata kunskaper och fardigheter hos 6vrig personal.

Sjalvlarande

Det vilade ett stort ansvar pa individen nar det kom till sjalvlarande. | den egna
utvecklingen mot beséttningschef behGvdes motivation och ett inre driv i att vilja lara sig mer
inom alla omraden. Det har framkommit att det inte fanns nagon faststalld plan for helheten,
utan endast vissa krav inom olika omraden. ”Ganska fritt, men man fér sjilv ta ansvar for det
man behdver trdna pa eller ldsa in sig pa egentligen” (Intervjuperson 1 FW).

Det upplevdes som en mognadsprocess, dar formagan att trana sig sjalv utvecklades
efter hand. Reflektionen var viktig for att pa sa sett fa fram vad och hur vagen framat sag ut
mot den 6nskade kompetensokningen. Medvetenheten om sjalvlarande processen kom efter att
novisstadiet lamnats och mer erfarenhet hade byggts upp. Fokuset blev pétagligt cirka ett till
tva ar fore den planerade formella utbildningen till att bli besattningschef.

Da borjade jag tanka lite mer pa vad som hander, hur hade jag tankt har? Da tyckte jag att det
var sa jakla lyxigt de gangerna da befalhavaren inte gjorde som jag tankte att han skulle gora.
Jaha, nu star vi i det har vagskalet. Ja, men har hade jag nog svangt hdger. Jaha, han svéanger
vanster. Da tankte jag, fan vad lyxigt. Da far jag se en vanstersvang. For det kommer inte jag
fa se sen. Jag kommer sékert svanga hoger. Sa det var, dar kunde man ju ta med sig hur mycket
som helst. (Intervjuperson 2 flygplan)

Detta exempel illustrerar hur eget ansvar for utvecklingen kan ske i en operativ miljo
da egen reflektion Gver situationen gors.

Aven pa den civila sidan forutsattes att individen tog ansvar for det egna lirandet. ”Det
aligger den enskilde att sjalv folja med i branschen. Lésa safety reviews, rapporter som
foretaget har kommit ut med och reflektera 6ver saker som héander i varlden.” (Intervjuperson
3 CIV). Framfor allt nar det kom till den fortsatta utvecklingen sa ligger ansvaret hos den
enskilde.

Det &r nog under eget ansvar att lara sig. Det &r mycket under eget ansvar. Jag har aldrig varit
med om nagonting, om vi tittar pa fortsatt larande, jag har inte varit med om nagot foretag
som nagon fortbildning, alltsa som utvecklar dig som befélhavare. Om vi sager rent specifikt
sa har jag aldrig varit med om att det finns. Utan det &r bara regelutbildningar. (Intervjuperson
4 CIV)
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Inom samtliga kategorier fanns olika grader av hur mycket sjalvlarande som forvantades
fore, under och efter utbildningen mot befalhavare. Gemensamt ar att det stalldes krav pa att
engagera sig i utbildningen och skaffa sig kunskaper som inte var definierade i en formell
utbildningsplan.

Utveckling av 6vergripande tema

Efter att kategorierna hade analyserats och vérderats, itererades ater data fran studien
dar formageutvecklig framtradde som karnkategori. Det som angavs var malet att bygga
kompetens hos den enskilde piloten for att kunna verka i rollen som besattningschef. Begreppet
som anvéandes var kompetensbaserat larande, dar uppgiften var att i en sa verklighetslik
situation som mojligt 16sa de uppkomna problemen for att pa sa satt visa att kunskapen fanns
dar.

Personkannedomen mellan elev och instruktor sdgs som en viktig faktor for att kunna
anpassa svarighetsgraden i Ovningarna. Har aterkom tilliten inom gruppen som en
framgangsfaktor for att uppna detta.

Pa samma tema férekom beskrivningar att larandet handlade om att bygga resiliens mot
de of6rutsedda situationer som strommar mot befdlhavaren fore, under och efter flygning. ”Sen
maste du fa 6va pa det i simulatorn tillrackligt manga ganger tills du bygger resiliens. Det gor
att du tal storningar. Att du kan analysera och besluta saker. Aven nir det 4r som stokigast.”
(Intervjuperson 3 CIV)

For att fa ihop detta till en helhet, s& att ratt beslut fattas vid ratt tillfalle, var en
beskrivning att trana pa scenarion som inte bara hade en I6sning.

Lite mer komplexa scenarier. Ja men ska jag valja blatt? Ska jag vélja gult? Ska jag valja rott?
Ja men om jag valjer rétt s3 hamnar jag dar. Hela tiden jag valjer gult sa blir det blatt. Sa styr
man och tycker att jag ska kora blatt. Fast jag tycker egentligen att rott ar battre. Alltsa den
har paletten av beslut. For att trana pa att fatta beslut helt enkelt. VVal underbyggda beslut. Det
ar det du behdver fatta pa. For att det dr sa pass. Det far sa stora konsekvenser vad du fattar
for beslut. Sen &r det ju inte det att om du fattar ett daligt beslut sa kan det ju ocksa vara bra
att fatta ett daligt beslut an att inte fatta ett beslut alls. Men om man ska séga det som helhet
sa tror jag det. (Intervjuperson 3 CIV)

Pa detta satt byggdes formagan, hos befalhavaren upp, att kunna hantera svara och
komplicerade situationer.

Innehall i besattningschefskursen

Inledande beskrivning av kursen: “Beséttningschefskursens syfte ar att ge piloter i
Forsvarsmaktens transportflygplan och helikoptrar teoretisk och praktisk utbildning i rollen
som beséttningschef/befalhavare pa luftfartyg med tvapilotsystem. Efter kursen ska eleven
kunna verka som beséttningschef/befalhavare pa aktuellt flygsystem.” (Férsvarsmakten, 2016,
s. 2) Kursen bestar av en formell teoretisk del pa tva veckor foljt av ett praktikskede som
varierar i tid beroende pa flygsystem. Den formella teoretiska delen omfattar sju omraden, dar
ledarskap, flygsakerhet och bestimmelser ar de som utgor kdrnan av utbildningen. Ovriga
omraden ar krishantering, informations- och presstjanst, insats och underrattelsehantering.
Kursen genomfors i formen av foreldsningar i kombination med grupparbeten. Foreldsarna
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kommer fran olika delar av organisationen och ar experter inom sitt omrade. Nagra externa
forelasare forekommer. Den pedagogiska idén sammanfattas med féljande citat:

Da utbildningsresultatet 4r beroende av att eleverna aktivt deltar i diskussioner, grupparbeten
och delar egna erfarenheter och reflektioner ska kurschef och forelasare aktivt uppmuntra och
stimulera diskussion och 6ppenhet. Djup och bredd i kursen skapas genom spridning av
beprdvad erfarenhet. (Férsvarsmakten, 2016, s. 2)

For att sékerstélla relevansen i utbildningen ska en uppfoljning av kursen genomféras
efter 6 manader dar eleverna aterkopplar till kursensinnehall i forhallande till praktik och sin
forsta tid som beféalhavare.

Praktikskedet ansvarar divisionschefen for genom att félja Flygbefalsskolans
anvisningar for besattningschefspraktik. Innehallet varierar mellan flygsystemen fran ett antal
flygpass med ospecificerat innehall till att genomfora specifika évningar for att bli behdrig som
besattningschef i alla uppdragstyper.

Divisionschefers syn pa befalhavare

De formella kraven pa en befalhavare framgar som ovan namns i kursbeskrivningen
enligt FOM (Forsvarsmakten, 2024) Utover detta ar det av intresse for denna studie hur
divisionscheferna ser pa befalhavarna som resurs vid sina divisioner. Detta for att fa en
helhetsbild av rollen som befélhavaren forvantas ta. Fem divisionschefer har tillfragats av FBS
hur de ser pd en befdlhavare och de krav de stiller. De fick foljande fraga: ”Vad har
Divisionschefen for vantningar pd besattningschefen/befalhavaren? En kort punktlista 6ver
saker ni vill lyfta fram, da de nu gar in i en ny roll med storre ansvar samt en uppsattning
forvintningar frén chefen.” Nedan listas nagra av de punkter som lyftes fram:

e Befdlhavaren ska agera med klokskap och fornuft med vélgrundade och
genomtankta beslut.

e Befalhavaren ska vara bast inom flygtjansten vid divisionen.

o Befalhavaren ska kunna planera och leda ett flyguppdrag med knapphéndig
bakgrundsinformation. Detta genom att sjalvstandigt kunna tillgodogdra sig
ytterligare information.

e Befalhavaren ska vara den sammanhallande kraften inom beséattningen, fa 6vriga
att kanna ett fortroende och trygghet och genom detta skapa en god arbetsmiljo.

Forvantningarna ar att befalhavaren tar ett ansvar socialt for beséttningen nar de genomfor
uppdragen. Det finns aven en forvantan befalhavaren driver utvecklingen framat pa divisionen.

Jag forvéntar mig att ndr man som divisionsmedlem natt nivan av BFH, inte bara &r "Lasse-i-
ledet” och accepterar att vi gor saker som det alltid gjorts, utan dr med och pa ett aktivt sétt
vill forbéttra flygtjansten och de procedurer vi genomfor. (Divisionschef, helikopter)

”Befalhavaren skall vara som en spelande tranare dar hen, dels ska vara en del av uppdraget,
dels vara med och utveckla 6vriga besattningsmedlemmar och ta ansvar for helheten sa att laget
hela tiden blir battre.” (Divisionschef Tp/Spec)

Kunskaper om regler och bestammelser ar en grundldggande for befalhavarskapet.
Extra viktigt da det forvantas att dessa foljs i rollen som foregangsman och foretradare for
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divisionschefen och arbetsgivaren. Aven formagan att vara en skicklig pilot ar en
grundforutsattning, dock ndmns inte detta av alla divisionschefer.

Det krdvs integritet och att befélhavaren &r autentisk for att vara trovardig i sin roll och
kunna sta upp for sina beslut, men &ven svara upp for beslut fattade av divisionschefen.

Sammanfattningsvis speglar dessa forvantningar den hoga niva av kompetens,
oberoende och ansvar som kréavs av besattningscheferna fran deras divisionschefer. Militdra
flygoperationer &r en balansgang mellan sékerhet och effektivitet, dar befalhavaren forvantas
vidta atgarder om den skulle rubbas.

Diskussion

Fragestallningar och évergripande resultat

Studiens syfte ar att analysera den pedagogik som anvands vid utbildning av befélhavare
i Forsvarsmakten och resonera om den &r lamplig for att gynna larandet. For att kunna besvara
denna fraga maste en definition av forvantat slutresultat av befalhavarutbildningen faststéllas.
Malsattningarna i FOM och kursbeskrivning ar en del av detta dar det anges vad eleven ska
uppna. Laggs forvantningarna fran divisionscheferna till, skapas en storre bild av hur
befalhavaren ska agera. Med den sammanvagda bilden som referens ar det enklare att bedéma
om vald pedagogik spelar nagon storre roll eller om det enbart ar innehallet som inverkar pa
slutresultatet.

Sammanfattas resultatet i stort som framkommit sa kan man i samtliga pilotgrupper dela
in pedagogiken i fyra huvudsakliga metoder.

e Socialt larande uppstar inom besattningar och pa jobbet i allmanhet. Teorier som
kan kopplas till denna form av larande &r bland annat synen pa Kollektivt larande
(Folkesson, 2005)

e Formedlat larande dér en stor del av den rena faktakunskapen ingar och dar
mycket av utbildningen sker lektionsbundet.

e Handlett larande. Har inkluderas det som ofta forknippas med flygutbildning
och sjalva flygningen. Billett (2001) och Klein (2003) beskriver i sina modeller
hur detta gar till.

e Sjélvlarande. Har har eleven ett eget ansvar for att bedriva sitt larande och har
egentligen ingen start- eller slutpunkt.

Tillfragade divisionschefer har angivit ett antal egenskaper och formagor som
befalhavaren bor ha, har ingar bland annat att man ska halla samman beséttningen, vara kunnig

inom sitt arbetsomrade och kunna losa uppgifter sjalvstandigt.
Relativt lite tidigare forskning kopplad till fragestallningen har identifierats.

Skillnader mellan flygsystem

| denna studie har vi inte observerat ndgon namnvard skillnad mellan de olika
flygsystemen inom Forsvarsmakten. Uthildning och larande sker pa liknande séatt, dar endast
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sma nyanser kan skonjas. Den troliga orsaken till dessa nyansskillnader &r att flygplan och
helikoptrar agerar pa olika arenor i den militara miljon. Ur ett pedagogiskt perspektiv ar
larandet likvéardigt for den militéra besattningschefen.

Mot den civila sidan uppfattar vi att det finns en viss skillnad i utbildningsfilosofi. En
grundlaggande faktor i den civila flygbranschen &r bemanningsprincipen, dar antalet
besattningschefer inom bolaget ar faststallt utifran en ekonomisk ram. Utbildningen mot
besattningschef far inte ta for lang tid, dven det utifran ett ekonomiskt perspektiv. | dvrigt ar
det manga likheter mellan den militara och civila utbildningen och pedagogiken.

Larandet pa Forsvarsmaktens flygdivisioner

Med utgangspunkt fran Illeris modell av larande (Figur 3) sa kan den kopplas mot hur
pedagogiken och larandet ser ut pa en flygdivision i Férsvarsmakten.

Innehallsdimensionen fokuserar pa individens ackommodativa och transformativa
larande. Har ingar formagan till sjalvreflektion och sjalvuppfattning (llleris, 2017). Det som &r
viktigt har ar den egna formagan till att lara sig sjalv. Malet &r att bli sin egna mentor och
tranare for att kunna fortsatta att utvecklas. Detta uppnas genom att instruktéren uppmuntrar
till att eleven analyserar sig sjalv, vad som genomforts pa ett bra satt och vad som kan
forbattras. Tilliten till instruktOren under reflektion &r en grundpelare for att de hogre formerna
av larande ska komma till stdnd. Det tillampas relativt tidigt att en elev ska lara en annan elev,
vilket leder in tanken pa hur sker inlarningen bast i just denna situation? Narheten mellan
eleverna, som dven de maste kanna tillit till varandra, ger ett mer aktivt deltagande dar de hjalps
at att 6ka den personliga forstaelsen for det som ska laras in.

Drivkraftsdimensionen 1 Illeris modell paverkar inldrningen. ”Avgorande dr hur de
laromissiga utmaningarna appellerar till den ldrandes intressen och forutséttningar.” (llleris,
2017, s. 123) De far inte vara for stora eller for sma, utan anpassas sa att de upplevs som lagom
stimulerande. Pa divisionerna anpassas évningarna for att utmana eleverna pa den niva de
befinner sig pa for tillfallet. Succesivt okas nivan for att till slut vara pa den 6nskvarda nivan.
Drivkraft i denna kontext kan vara mojligheten att fa delta i mer avancerade uppdrag eller
deltagande i andra typer av Gvningar. Stegringstakten pa divisionerna ar anpassad for att
utveckla individen i ett lagom tempo. Det kan dven vara av ekonomisk karaktar da utbildningen
mot besattningschef leder till en hdgre 16n, dock hojer Illeris ett varningens finger i detta
sammanhang och menar att individuell och social motivation & mycket starkare an ekonomi
nar det kommer till inlarning (llleris, 2011) . Det handlar om att trivas pa arbetsplatsen med
bade uppgiften och sina kollegor.

Arbetsidentiteten som Illeris definierar mellan innehalls- och drivkraftsdimensionen, ar
som pilot generellt mycket stark da uppgiften ar tydligt definierad och har en viss status i
samhallet. Som tidigare namnts sa har kanslor ett inflytande pa larandet, vilket ocksa starker
bade larandet och identiteten som pilot nar mer kunskap gor att individen atnjuter statusen att
vara en expert inom sitt omrade. Har finns en inbyggd vilja att lara sig mer och utveckla sin
formaga att gora ett bra arbete i rollen som pilot. Det ar ett naturligt steg att utvecklas mot
befalhavare och sedan véaxa in i den nya identitet som befélhavare.

Arbetsplatsproduktionen innehaller de faktorer som hur arbetet ar organiserat och vilken
teknik som anvénds. Hur kan bé&sta mojliga produkt levereras till kund? De flygande
divisionerna har en mycket tydlig uppgift dér det handlar om att leverera en tjanst. De kan vara
att flytta personal eller gods fran en punkt till en annan. Det kan &ven vara att leverera nagon
form att teknologisk tjanst till en kund. Ansvaret fér genomférandet ligger till stor del hos
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besattningschefen som har utrymme att bestamma vilken taktik som &r bast for att uppna storsta
mojliga effekt for kunden. Detta ar positivt i ett produktionsperspektiv da majligheten till
forandring ar forhallandevis kort. Arbetsplatsproduktion samverkar pa en flygdivision tydligt
med drivkrafts och innehallsdimensionen, da viljan att vara med och paverka verksamheten till
det battre ar stark. Detta &r ett av kraven som divisionscheferna staller pa sin befalhavare, de
ska vara med och utveckla verksamheten.

For att balansera upp produktionsdelen definierar Illeris arbetsplatsgemenskap. Illeris
namner tre typer av gemenskaper: arbetsgruppsgemenskaper, politiska gemenskaper och
kulturella gemenskaper. Alla tre forkommer pa en division, men den politiska gemenskapen
som behandlar maktstrukturer ar den som influerar minst, d&ven om den finns narvarande genom
en informell hierarki dar senioritet har betydelse. Arbetsgruppsgemenskapen pa en flygdivision
ar mycket stark da rollerna ar tydliga, detta i kombination med att 16sa uppgifterna gemensamt
starker samhdrigheten och gynnar det gemensamma larandet. Dock berdr inte Illeris tilliten i
gemenskapen, vilket borde vara en grundsten med avseende pa pedagogik och larande. De
flygande divisionerna har ett val utvecklat system for att uppna tillit pa arbetsplatsen genom
sin struktur med briefingar och debriefingar. Har ska det vara mojligt for alla att lyfta sina
funderingar och beskriva sina misstag i syfte att fa rad och hjalp hur dessa kan undvikas i
framtiden. Den kulturella gemenskapen har dven den ett starkt faste da divisionen ar en
homogen grupp med hansyn till alder, kén och bakgrund. Med bakgrund av det ar det latt att
samlas runt gemensamma intressen, framforallt olika sporter, for att starka samhdrigheten
ytterligare.

Kombineras produktion och gemenskap bildas en arbetsplatspraktik. Detta ar tydligt pa
divisionerna nar gemensamma uppgifter skall 16sas sa uppstar nya idéer och forbattringsforslag
pa alternativa I6sningar. Det ar har erfarenhetsoverforingen fran experten till novis sker.
Genom att delge sina tidigare upplevelser under pagaende produktion uppstar larandet precis
nér det hander vilket gor att flera sinnen aktiveras.

Illeris menar att larandet sker som bast i utbytet mitt i modellen, mellan arbetsidentiteten
och arbetspraktiken. Det kan konstateras att divisionens pedagogik for att utveckla sin personal
ligger ndra centrum av modellen dar det &r ett tagande och givande av kunskap. En forskjutning
fran organistsonens sida ar att stérre delen av utbildningen ligger runt arbetsplatspraktik, vilket
gor att individen upplever att arbetsidentiteten lamnas mer till den enskilde att vara ansvarig
for.

Tittar vi pa hur pedagogiken pa divisionerna ser ut fran instruktdrernas perspektiv sa
framtréader tre tydliga omraden. De utnyttjar sin erfarenhet, de later eleverna komma till tals
under alla faser i utbildningssituationen och de skapar ett gynnsamt klimat for larande.

De anvander sin erfarenhet for att analysera och forsoka forsta eleven for att sedan peka
ut i vilken riktig det fortsatta larandet bor fokusera pa. De har dven en verktygslada for olika
situationer och for olika elever, som tidigare namnts sa ar kannedom om historiken och
individen for att kunna anpassa pedagogiken vid just réatt tillfalle. Vid briefingar och
debriefingar &r eleven den som pratar mest, medan instruktorer foljer resonemanget och
kommer med tips och forklaringar. Den sista delen med ett gynnsamt klimat for l&rande vilar
till stor del pa instruktoren. Det ska vara 6ppet for att stalla fragor och eleven ska inte kanna
stress eller press pa grund av instruktoren. Tar vi dessa tre delar sa liknar pedagogiken pa
divisionerna den modell som Klein presenterade for Master Coaching (Figur 4).
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Larandet i ett tidsperspektiv

Om man tar de fyra kategorierna av larande som analyserats fram och ser till hur de
anvands Over tid sa ser man att det skiljer en hel del mellan kategorierna. Figur 5 beskriver
oversiktligt detta forhallande dar tidsaxeln i det har fallet borjar vid en ny anstallning som
styrman pa ett bolag (eller som styrman vid en ny division i en militar kontext) alternativt
inflygning pa en ny flygplanstyp. Anledningen till att starta tidsaxeln dar och inte inkludera
tidigare larande som &nda far ses som relevant ar att dels &r det respektive bolag/division som
genomfor stora delar av befédlhavartraningen, dels ar varje flygplanstyp unik och man ska
godkéannas pa varje ny typ. Observera att denna tidslinjal ar kopplad till rollen som befalhavare.
Annan utbildning kan paga under tiden dar tidsaspekten kan vara annorlunda.

Larandet paborjas redan nar den nya styrmannen satter sin fot innanfér dorren pa sitt
nya jobb. Individen paverkas omedelbart av jobbet pa arbetsplatsen och hur rutiner och
processer fungerar. Detta larande 16per sedan med hela végen tills anstéllningen slutar. Detta
emedan gamla medarbetare forsvinner och nya tillkommer och det blir ett givande och tagande
for individen da en utveckling av arbetsplatsen sker.

Ju varmare styrmannen blir i sin roll desto mer socialt larande kommer in i bilden. Han
eller hon uppfattar sma och stora saker som 6vrig besattning gor och inte minst den rutinerade
befalhavaren kan hér agera som en forebild. Detta larande har en stor roll fram tills hela
processen att bli befalhavare ar klar men pagar aven vidare i flygarkarriaren. Ett gammalt
uttryck inom skolvirlden, "man lr sa ldnge man har elever” ar traffande hér i och med att man
som befélhavare efter relativt kort tid kommer sitta och mentorera nya aspiranter.

Formedlat larande kan i stort jamstéllas med lararledda lektioner. Besattningschefs-
kursen vid FBS bestar till stor del av denna laroform. Den har sin plats i utbildningen da vissa
saker, exempelvis regelverk och lagar enklast lars ut genom lektioner. Har kan man
argumentera for att det egentligen & mycket lite kunskap som &r helt ny for den blivande
befalhavaren utan mer en fordjupning och en annan synvinkel i vissa fall. Ser man till Piagets
indelning av larandet enligt Illeris (Illeris, 2017) sa kan man nog i de flesta fall klassificera
detta larande som assimilativt da det inforlivar ny kunskap i en existerande struktur. Tiden for
detta bor hallas ganska koncentrerat da befalhavarskapet ar en helhet och man behover ha all
kunskap innan man kan agera fullt ut. Vissa undantag kan dock férekomma, exempelvis de
kunskaper som behdvs vid en utlandsflygning med helikopter da dessa flygningar sker hogst
sporadiskt.

Det handledda larandet kan man argumentera for att det ar det viktigaste larandet for
den blivande befdlhavaren. Det ar hér den praktiska traningen férekommer och man har
mojligheten att fa en kvittens pa elevens férmaga. Har kan man ocksa identifiera vissa
skillnader mot storre, civila bolag. De militara flygdivisionerna ar sma i forhallande och alla
ké&nner alla. Detta innebar att man som handledare och som elev redan har en magkénsla for
hur det &r att flyga tillsammans och handledaren vet vilka styrkor och svagheter eleven har och
kan anpassa flygningar utifran detta for att 6ka laroeffekten. Inom de civila flygbolagen géller
detta forhallande inom de mindre bolagen men de har ofta en ekonomisk aspekt pa det hela
vilket gor att anpassad traning kan bli svar att genomféra. Vid de storre bolagen finns oftast
varken personk&nnedomen eller de ekonomiska incitamenten for att gora annat an ordinarie
flygningar.

En pilot blir aldrig fullard och en befalhavare ar inget undantag. Larandet ar en livslang
process (eller aminstone tills man slutar flyga) och paverkas mycket av vad piloten ar
inblandad i for handelser under sin Kkarridr. En erfarenhetsbank byggs upp som ett
referensbibliotek senare i karriaren. En annan faktor som paverkar detta larande ar
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motivationen. En stor del av kunskaperna man behover ar faktakunskaper som exempelvis
teknisk systemforstaelse for flygplanet och regelkunskaper som kan andras 6ver tid. Mycket
av denna kunskap forvantas att piloten sjalv haller uppdaterad och en pilot som &r motiverad
att sitta och studera detta for att halla kunskaperna vid liv gor detta battre 4n en som inte &r
motiverad. Detta sjalvlarande kan man i en befalhavaraspekt sdga att den paborjas nar man
borjat tillampa sina kunskaper dven om det ar svart att isolera detta fran andra pilotkunskaper.

Figur 5 visar grafiskt hur de olika laroformerna kan placeras ut langs en tidsaxel, men
detta skall ses som en generell bild och variation kan forekomma pa individniva.

Sjalvldrande

Handlett ldrande

Formedlat ldrande

Soc. larande

Utbildningsstart Fardig befalhavare

Figur 5. Tidsaxel 6ver larande vid befalhavarutbildning.

Formageuppbyggnad som karnkategori

Tittar man narmare pa de olika pedagogiska greppen som anvands i utbildningen och
jamfor effekterna av dessa med de krav som stalls i utbildningen men framfor allt de
forvantningar som divisionscheferna staller pa sina befalhavare s kan man se tydliga
synergieffekter:

Det sociala larandet utvecklar individens férmaga att verka i en besattning och
lara sig av andra, likval som att dela med sig av sina kunskaper. Att effektivt
kunna verka i en besattning ar en mycket viktig formaga for en pilot. Att dela
med sig av kunskaper och fardigheter sinsemellan skapar ocksa ett fortroende
och en samhdrighet.

Ser man pa det formedlade larandet sa &r det hogst relevant da en stor del av en
befalhavares jobb dr att ta in formedlad information for att processa denna. Har
ingar ordergivningar och olika genomgangar. Befalhavaren har ofta uppgiften
att leda dessa ordergivningar och aven kunna delge egna formagor till andra.
Det handledda larandet bygger upp en erfarenhetsbank och later eleven 6va i
sin roll. Detta bygger ett sjalvfortroende och ar en kvittens for bade eleven och
organisationen att en utveckling sker. Har tranas dven ledarskapet och hur man
hanterar olika situationer som kan uppsta i en miljo som delvis &r kontrollerad.
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e Ser man slutligen pa sjalvlarandet sa ar det nyckeln till att utvecklas i det langa
loppet och inte stagnera. Ofta behover befélhavaren sjélv hitta information som
ar relevant for flygningens genomforande.

Det handlar inte bara om att lara befalhavaren hur uppgiften skall I6sas och vad som ska
I6sas. Minst lika viktigt ar det att se helheten och att hitta andra kreativa l6sningar pa problem
som uppstar. Detta sammanfattas i kiarnkategorin formageuppbyggnad och man kan konstatera
att pedagogiken spelar en stor roll i denna férmageuppbyggnad.

Kan man forbéattra utbildningen?

Utbildningen har som konstaterats en stor diversifiering i pedagogik och innehall. Nar
man tittar narmare pa forbattringspotential sa far man vaga detta mot de krav pa resurser detta
skulle innebéara. Jamfor man med det civila flyget sa ar flexibiliteten i utbildningen storre
militart da ekonomin inte ar styrande pd samma satt. Den tranga sektorn ar har manga ganger
de personella resurserna. Att bygga upp scenarier for att tréna blivande befalhavare i de delar
man inte kan trana skarpt hade varit 6nskvart. Detta ersatts dock manga ganger av 6kad mangd
flygningar da flygtid for egentraning finns for de flesta flygsystem. Detta ar naturligtvis inte en
fullgod ersattning for alla situationer som kan uppsta men man kan harigenom skapa en solid
grund for den nya befdlhavaren att hantera uppkomna handelser. Ju stérre erfarenhet man har
att hantera de vardagliga situationerna desto mindre mentala resurser kréver dessa for att 16sas
i ett krislage. De flesta flygsystem har ingen tilldelad simulatortid for specifik
befalhavartraning. Detta hade varit onskvart da man hade kunnat kombinera de delar som
normalt ingar i simulatortraning, exempelvis nédatgarder, med faktiskt beslutsfattande som en
befalhavare behdver kunna genomfora i dessa situationer. Ett undantag har ar Helikopter 15
dar detta genomfors med gott resultat enligt intervjuperson 8.

For jag vet att jag for lange sedan, mitt forsta ar pa den har divisionen sa ringde SHG mig och
frigade om jag kunde tdnka mig att vara styrman i CPT15.... Déar hade de provat olika
beslutstillfallen och resonemang. Acceptabel risk kontra. Och da satt jag med som styrman
och bara holl i spakarna. Och da blev jag ju sa hér, fan det var bra. Det var inte dumt alls. Och
sa kan man dels prévade saker man tycker &r viktigt pa divisionen och dels sa kan individen
kdnna att jag har uppnatt det som divisionen forvantar sig av mig. (Intervjuperson 8
helikopter)

Kursbeskrivningen innehaller ett antal malsattningar men den upplevs inte som
heltackande for att definiera malbilden befalhavare. Har hade det varit 6nskvart med en mer
djupgaende beskrivning och aven hur man kan uppna detta. Bristen uppvags av att de
instruktorer och divisionschefer som finns men en viss risk kan ses for att det blir spretigt
mellan divisionerna med subkulturer.

Begransningar och vidare forskning
Studien omfattade 8 intervjupersoner dér den civila referensgruppen erfarenhetsmassigt
skiljde sig till del frdn de militara grupperna. Aven om civilisterna hade varit delaktiga i

utbildning sa hade intervjuer med civila befalhavare hos mindre operatorer varit relevanta da
dessa mer hade kunnat jamforas rakt av med de militara kategorierna. Aven en jamforelse med
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andra forsvarsmakter hade kunnat ge en jamforande bild hur utbildningen kan bedrivas. Inte
minst géller detta Tyskland och USA dar en del av grundutbildningen bedrivs.

| intervjuerna framtrader tydligt att pedagogiken ar nara kopplad till innehallet i
utbildningen. Valet av pedagogik beror till stor del pa det innehall som ska formedlas och en
vidare analys av innehallet hade kunnat kopplas till Illeris (2011) modell.

Andra sidor som framkom under intervjuerna var personliga egenskaper hos den
blivande befalhavaren. Koder som identifierades har var exempelvis lyhérdhet, foregangsman,
mod och personalhantering. Ingen kategorisering av dessa koder gjordes men underlaget kunde
med fordel anvéandas i vidare forskning.

Slutsatser

Sammanfattningsvis kan man séga att befalhavarutbildningen ar en komplex process
som bestar av ett flertal delar dar pedagogiken skiljer sig mellan delarna. Den pedagogiska
metodiken &r i stort sett likadan nar det galler civil och militar luftfart och &ven vid jamforelse
mellan flygplan och helikopter. Av studien framgar att den blivande befalhavaren far ta ett stort
eget ansvar for larandet med hjéalp av coachning och hela processen beddéms bygga resiliens.
Studien kan darfor dra slutsatsen att pedagogiken i utbildningen ar relevant och att pedagogiken
i sig okar formagan hos den blivande befilhavaren att hantera de situationer han eller hon
kommer stallas infor.

Vidare forskning inom omradet med fokus pa innehallet i utbildningen och de
personliga egenskaperna hade varit ett naturligt nasta steg i sammanhanget.
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Bilaga 1

Underlag for intervjuer
Denna intervju kommer inga i en kandidatuppsats som skrivs inom ramen for
kandidatprogrammet i luftfart vid Lunds universitet. Resultatet av intervjun kommer att
behandlas med sekretess och folja god forskningssed.
Bakgrundsfakta
Alder?
Kon?
Antal ar inom flygbranschen?
Antal ar som befalhavare?
Total flygtid? (ca 100-talet nar)
Vilket ar laste du ATPL-teorin el. motsvarande?
Inom vilket omrade har du storre delen av din flygerfarenhet?

Civil/Militar

Narrow body/Wide body

Flygplan/helikopter

Utbildningen till befalhavare
Vilken formell utbildning har du genomgatt for att bli befalhavare?

Har du genomfort nadgon annan kurs som du anser varit vardefull for ditt befalhavarskap?
Vilken typ av pedagogik anvandes under utbildningen?

Hur mycket praktisk utbildning har du fatt? (Simulator? PICUS? Scenariobaserat?)

_\r/)ad har du saknat i din utbildning, nu nér du kan titta tillbaka pa vilka situationer du hamnat
I\I/ad var mest vardefullt under kursen? Vad tog du med dig in i ditt befalhavarskap?

Har din bakgrund inom flygning som styrman forberett dig for befalhavarskapet?

Har du haft nagon formell mentor utsedd? Informell?



Fortsatt larande
Har du fatt nagon fortbildning som direkt vander sig till dig som befalhavare?

Hur bibehaller du din kompetens som beféalhavare? (Formellt/informellt)
Hur utvecklar du din kompetens som befalhavare? (Formellt/informellt)
Vilken situation skulle du séga ar den hittills svaraste som du stéllts infor?

Saknade du nagon utbildning i den situationen? Sakande du praktisk traning for situationen?
Vad larde du dig?

Ovrigt
Vilka egenskaper tycker du kdnnetecknar en bra befalhavare?

Vilka omraden ar viktigast att beharska? Om du skulle peka ut endast ett omrade, vilket
skulle det var?

Vad upplever du som det svaraste med att vara befalhavare? Hur kan man andra utbildningen
for att komma at detta?

Vilka olika roller har en befdlhavare? (Mentor, Coach, chef, ledare, larare, domare,
arbetsgivare). Skiljer sig detta i fred och kris/krig?

Vilket omrade, pedagogiskt, tror du ar viktigast att fokusera pa i den framtida utbildningen av
befélhavare?



