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Abstract

This thesis explores the conditions and factors necessary for achieving sustainability and
generating long term effects from collaborative projects in the public sector. Accordingly, this
paper will examine a pilot crime prevention project in Lund municipality and investigate its
conditions and resources to attain sustainable organizational structures. The paper is conducted
in collaboration with Lund municipality in order to enhance their organizational structures. The
method has been a qualitative case study approach, where eight semi-structured interviews were
carried out with seven municipalities employees and one police officer. The theory and
interviews were based on Brulin and Svensson’s (2011) three crucial aspects for achieving
sustainable projects; active ownership, collaboration and development-oriented learning.
Overall, the project shows signs of sustainable working methods, despite organizational
boundaries, in terms of functional cooperation and on-going learning structures, but could
benefit from a pronounced mediator and a more involved project management to bring these
structures further.

This paper contributes to the field of social science in highlithing key factors to accomplish
sustainable projects in the public sector and at the same time it underlines challenges that
collaborating public authorities can encounter while working together.

Keywords: active ownership, collaboration, development-oriented learning, sustainable
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1. Inledning

Den hir uppsatsen avser att utforska forutsittningar och faktorer som ar relevanta for att

upprétta hallbara projekt och langsiktiga samverkansstrukturer inom offentlig sektor.

I kolvattnet av den 6kande géngkriminaliteten har det blivit tydligt att vi 1 Sverige har en ny
verklighet att forhélla oss till, ddr myndigheter och kommuner behdver tédnka nytt och hitta nya
arbetsformer for att forebygga samt bekdmpa den (Bréa, 2025). Dartill framhaller Leppénen och
Petersson (2021, s. 2-3) projektformen som en av de vanligaste metoderna for att 4stadkomma
och organisera utveckling inom organisationer pa regional och nationell niva. Centralt for denna
framvéxt dr de samverkansstrukturer som uppréttats mellan olika organisationer samt de 6kande
kraven pé den offentliga sektorn (Moérndal 2018, s. 15). Detta framgar d4ven av Karlssons och
Grips rapport Samverkandets former i svenska kommuner (2025, s. 11), som visar att det ar

extra vanligt inom skola, socialtjénst och kultur och fritid.

Sedermera kan samverkansprojekt sla fel om det initieras ofrivilligt och oannonserat, vilket
riskerar att de positiva visionerna om samverkan far motsatt effekt (Leppdnen & Petersson
2021, s. 3). Vidare finns det studier som tyder péd att samverkansformer mellan olika
verksamheter kan resultera i gransproblematik som potentiellt kan hdmma samarbete och
progression (Mdrndal 2018, s. 33). Aven tidigare forskning har visat pa ett utbrett ointresse och
likgiltighet infor projekt som arbetsform inom forvaltningar, och det har ifrdgasatts om de leder

till bestdende fordndringar pé lang sikt (Svensson m.fl. 2007, s. 9).

Mot bakgrund av detta har vi valt att undersoka ett samverkansprojekt i Lunds kommun, dér
det sedan 2024 péagar ett brottsforebyggande utvecklingsarbete i stadsdelen Norra Faladen. Vart
fokus blir sdledes att belysa arbetet utifrdn organisatoriska aspekter och utreda de
statsvetenskapliga forutsdttningarna for projektet att bli hallbart och generera langsiktiga

effekter.

1.1. Problemformulering

I takt med att samverkan 6kar nationellt och regionalt, dr det av intresse att synliggora styrkor
och svagheter med denna arbetsform. En hel del resurser och tid ldggs ocksé pa att uppritta
samarbeten som ofta leder till fler hinder &n vad som var tinkt. Foljaktligen behover

forskningen utvidgas inom detta omréde for att komma till bukt med ineffektiva och



verkningslosa utvecklingsarbeten (Mdrndal 2018, s.33). Huvudfokuset for denna uppsats blir
att utreda forutsédttningar och utmaningar for hallbara utvecklingsarbeten 1 offentlig sektor.
Samverkan ska generera synergier och bittre arbetsformer och denna uppsats kan

forhoppningsvis bidra till en storre forstaelse kring hur det kan bli mgjligt.

1.2. Syfte och fragestallningar

Syftet med uppsatsen &r saledes att undersoka om projektet i Lund &r hallbart och om det
uppfyller de statsvetenskapliga kriterier som krévs for ett fortsatt lyckat utvecklingsarbete samt
besitter organisatoriska forutsattningar att skapa varaktiga arbetsformer. Studien kan vidare ge
insikt om vilka faktorer och forutsattningar som é&r relevanta for att samverkansprojekt inom

offentlig sektor ska bli bestdende. Var fragestillning blir dérfor:

o Vilka forutséttningar har projektet i Lund for att generera hallbarhet och langsiktighet
inom kommunens brottsforebyggande arbete, utifrdn teorier om hallbara

samverkansprojekt inom offentlig sektor?

1.3 Akademisk relevans

Att folja och utvdrdera hur samverkansprojekt fungerar i offentlig sektor har bade en
utomvetenskaplig och inomvetenskaplig relevans, dar utomvetenskaplig innebér att samhallet 1
stort har nytta av forskningen, och inomvetenskaplig att forskningen tillfor nadgot nytt eller
utmanar den forskning som redan finns (Teorell & Svensson 2007, s. 18). Otryggheten 1
samhéllet och vikten av ett brottsforebyggande arbete dr en stor och avgdrande framtidsfraga,
vilket gor denna studie till ett hogst relevant bidrag. For inomvetenskaplig relevans kan
uppsatsen identifiera for- och nackdelar med olika samverkansformer samt hur dessa kan bli

langlivade.

1.4 Disposition

I bakgrunden presenteras stadsdelen Norra Féladen ndrmare samt de nytillkomna lagar som
paverkar kommunens arbete. Vidare &r teorin en redogdrelse for de tre forutsittningarna aktivt
dgarskap, samverkan och utvecklingsinriktat Ildrande som anses avgorande for om

utvecklingsprojekt 1 offentlig sektor ska bli framgéngsrika och generera ldngsiktigt hallbara



samverkansstrukturer. Pa det foljer tidigare forskning om dessa forutsédttningar och sedan
metoden fOr detta arbete, en kvalitativ fallstudie baserad pa semistrukturerade intervjuer.
Resultat och analys dr uppbyggd kring de tre forutséittningarna pa sa sétt att det empiriska
materialet, i form av intervjusvaren kommenteras och analyseras utifran tidigare forskning samt

teori. Uppsatsen avslutas med diskussion och slutsats, dir dven forslag pa vidare forskning ges.



2. Bakgrund

Kapitlet inleds med en kort historik till pilotprojektet i Norra Féladen och relevanta forandringar
1 lagstiftningen pa omradet. Vidare f6ljer en beskrivning av deltagande forvaltningar och de mal

som uttrycks 1 projektets verksamhetsbeskrivning.

2.1 Lunds kommun och nya lagar

Lund har ldnge praglats av laga nivaer av grov brottslighet och social oro jamfort med andra
kommuner i Sverige. Brottsforebyggande arbete och sociala insatser har varit viktiga atgirder
som legat till grund for detta. Samtidigt har det skett en 0kning av gingrelaterad och grov
brottslighet i Sverige, vilket d&ven har kommit att pdverka Lunds kommun och dess invanare.
Sommaren 2023 identifierades vissa omraden i Lund, bland annat Norra Faladen, dér social oro
och socioekonomiska skillnader blivit allt vanligare. Som reaktion pa detta initierades ett

samverkansprojekt inom kommunen for att stdvja denna utveckling (Lunds kommun 2023, s.

2).

I samband med utvecklingen i Sverige har dven nya lagar tillkommit, bla. Lag “Om kommunens
ansvar for brottsforebyggande arbete” (SFS 2023:196), som syftar till att ge kommuner ett
storre ansvar i det lokala brottsforebyggande arbetet samt inrdtta en hallbar 1angsiktig strategi
genom samverkan och kunskapsbaserade d&tgirder. Vidare implementeras en reviderad
Socialtjanstlag i juli 2025, vars syfte ér att socialtjdnsten ska bli mer “forebyggande, tillgéinglig
och kunskapsbaserad”, dir individens behov och samverkan mellan aktorer &r centralt
(Socialstyrelsen 2025). I denna kontext blir dven Offentlighets- och sekretesslagen (SOU
2025:45) relevant, som reglerar informationsdelning och sekretess mellan olika offentliga
verksamheter. Det finns dock ett utbrett missndje bland verksamma aktdrer som menar att lagen
forsvarar samverkan och darfor pigar statliga utredningar for att undersoka hur lattnader kan
goras i lagstiftningen for att effektivisera det brottsforebyggande arbetet (BRA 2023). Dessa
nya lagar och processer, tillsammans med utvecklingen 1 Lund, ligger till grund for det

brottsforebyggande projekt som paborjats i kommunen (Lunds kommun 2023, s. 2-3).

2.2 Projektet i Norra Faladen

Det samverkansprojekt som upprittats mellan forvaltningar i Lunds kommun ska genom

forebyggande insatser i Norra Filaden motverka social oro och brottslighet. I projektet som
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startade 1 augusti 2024 ingar tre nyanstdllda medarbetare frdn Arbetsmarknads- och
socialforvaltningen (ASF) och 13 befintliga fran Kultur- och fritidsforvaltningen (KFF). Under
KFF:s paraply finns métesplatser i form av fritidsgardar och Féltgruppen som arbetar med
riktad och frdmjande verksamhet pad gruppniva. ASF:s medarbetare ska arbeta uppsokande,
forebyggande och individanpassat 1 omradet for att identifiera ungdomar i riskzonen att hamna

i den destruktiva och kriminella miljon (Lunds kommun 2023, s. 3-4).

I verksamhetsbeskrivningen for projektet framgar det tydligt vad tanken med projektet ér,

vilken malgruppen dr och vilka insatser som finns samt de resultat som forvéntas nas:

o Okad, strukturerad samverkan sa att ingen ska falla mellan stolarna
« Oka tillit och tydlig ansvarsfordelning mellan professionerna

o Skapa trygghet pa omradet

e Mojliggdra snabba kontaktvigar mellan forvaltningarna

e Undvika ytterligare insatser (dér &r vi inte idag, dd manga ungdomar redan har andra

pagéende insatser) (Lunds kommun 2025, PP).

Det framgér dven 1 projektplanen att det ar ett pilotprojekt for att 4stadkomma ett kontinuerligt
utvecklingsarbete angaende tidiga sociala insatser i stadens olika omraden. De positiva mal som
projektet syftar till att nd ar pa samhdllsnivd en 6kad trygghet och upplevd 6kad trygghet, pé
organisationsnivd ett effektivare samarbete mellan forvaltningarna som starker kommunens
arbete med barn och unga, samt pa individnivd att unga i riskzonen att dras in 1 kriminalitet far
tillgang till tidiga sociala insatser som i god tid forhindrar att omfattande social problematik

utvecklas (Lunds kommun 2023, s. 5).



3. Teori

I detta avsnitt presenteras vad samverkansprojekt inom offentlig sektor innebér och vad som
kdnnetecknar ett hallbart utvecklingsarbete. Vidare presenteras det teoretiska ramverk som
utgors av de tre grundldggande forutsittningar som Brulin och Svensson menar ér centrala for
att skapa héllbara och framgangsrika projekt, vilka ar aktivt dgarskap, samverkan och
utvecklingsinriktat ldrande (Brulin & Svensson 2011, s. 46). Aven Lofstroms (2010) teorier

om gransproblematik vid samverkan presenteras.

3.1 Utvecklingsprojekt inom offentlig sektor

Ett utvecklingsprojekt eller samverkansprojekt inom offentlig sektor kan se ut pa manga olika
satt och det finns flera definitioner inom forskningen. Ett utvecklingsprojekt separeras ofta fran
ordinarie verksamhet och erhdller da egna mal, budget samt tidsram. Projekt kan saledes ses
som dynamiska och organiska arbetsformer, dir flexibilitet och anpassning mot sin omgivning

4r centralt for att uppnd mal och relevans (Ahlfeldt 2017, s. 12).

I denna uppsats ligger fokus pd samverkansprojekt. Lofstrom lyfter fram en skillnad mellan
samverkansprojekt och till exempel “byggprojekt” som ska vara unika och temporira till sin
karaktdr, medan samverkansprojekt syftar till att frimja hemorganisationens utveckling genom
att bidra till ombildning och progression av den ordinarie verksamheten. Det priméra syftet dr
ddarmed att forena de olika parterna i1 projektet i ett gemensamt utvecklingsarbete (Lofstrom
2010, s. 57). I avsnittet nedan foljer en redogorelse om vad som menas med ett hallbart

utvecklingsarbete och vilka utmaningar som finns med det.

3.2 Hallbart utvecklingsarbete

Hallbart utvecklingsarbete dr vil avhandlat inom klimat- och miljofrdgor, men i det hér arbetet
ar det héllbarheten i offentliga samverkansprojekt som ar foremal for analys. Vad som é&r
utmarkande for ett sddant arbete dr att projektet ska generera langsiktiga effekter bade inom och
utanfér de permanenta organisationerna efter dess avslutning. I praktiken innebér detta att
“resultaten tas om hand och blir en integrerad del av en verksamhet och bidrar till en strategisk
paverkan”. Det som kan péverkas och fordndras ar avtal, regler och policy- och styrdokument

(Brulin & Svensson 2011, s. 11).



Vad som dr anmarkningsvéart med uttrycket “héllbart projektarbete” ar att det r motsdgelsefullt
till sin natur da ett “temporért projekt” per definition har ett slut. Denna logik resulterar ofta 1
att projekt préglas av ett rationellt forhallningssétt dar fokus ligger pé isolerade aktiviteter och
kortsiktiga mél inom en begrinsad tidsram (Svensson m.fl. 2007, s. 80). Detta forhallningssatt
forsvarar mojligheterna att tanka langsiktigt och bortom de organisatoriska ramarna. For att
trots allt uppna hallbarhet och lyckas med projektet framhaller Brulin och Svensson att det beror
pa projektets formaga att hantera de “osdkerheter, dilemman, motsdgelser, och konflikter” som
uppstar lings arbetets gdng (Brulin & Svensson 2011, s. 18). Hur vél samverkansprojektet i
Lund hanterat dessa konflikter blir sdledes fokuset for denna uppsats. Ytterligare tre viktiga
forutsittningar for att lyckas med ett hallbart utvecklingsarbete presenteras mer ingdende i

avsnitten nedan.

3.3 Aktivt agarskap

Aktivt dgarskap i form av en stark och padrivande projektledning &r, enligt Brulin och Svensson
centralt for ett framgangsrikt projekt. De menar att detta framfor allt géller i kortsiktiga projekt
dir hog aktivitet och resultat dr viktigt. I projekt som ska stricka sig Over en ldngre period,
menar de att det kan finnas risker med att projektledningen far en alltfor stor roll, dels for att
storre projekt oftast kan bli overméktigt for ett fatal personer, dels for att projektigare och

styrgrupper hogre upp i leden tenderar att bli for passiva (Brulin & Svensson 2011, s. 47).

Samtidigt dr Brulin och Svensson tydliga med att om ett projekt inte ska bli temporért, ar det
viktigt med en aktiv projektledning, dir ocksa projektdgare involveras pa ett explicit sétt i
genomforandet och ldrandeprocesserna. Styrgruppen ska ha det overgripande ansvaret for
framfor allt strategiska frdgor, men pa samma géng &r det viktigt att projektet verkar i samspel
med dess omgivning och projektets ingdende aktorer pa operativ niva (Brulin & Svensson 2011,

5. 25, 48).

Saledes kan projektstyrning se ut pd olika sitt. Vanligast forekommande &r standardiserade
metoder, dér planering och malstyrning dr guidande i projektet, vilket dr fordelaktigt for att
skapa tydliga riktlinjer och ett konsensustidnk inom ramen for projektet. Samtidigt finns det risk
for att sddana metoder blir ett sjdlvindamal, vilket riskerar att inblandade aktorer bortser fran
de faktiska dilemman och 16sningar som projektet kraver. Har betonar Brulin och Svensson att

idédimensioner bor varvas med de mer handfasta metoderna, dir de ingéende parternas olika
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“intentioner, syften och visioner” blir vigledande for utformningen av projektet (Brulin &

Svensson 2011, s. 49).

En blandning mellan mjuka och harda styrmetoder &r foljaktligen en ldmplig vdg att g& inom
modern verksamhetsstyrning. Det viktiga ar att styrningen uppmuntrar och bidrar till ldrande
och deltagande inom projektet. I detta avseende blir ocksd en virdeorienterad styrning mer
onskvird dn en kostnadsorienterad styrning, dédr en proaktiv, framatsyftande och engagerande
agenda blir vigledande. Avslutningsvis ar det projektdgare och styrgruppens ansvar att ta
strategiska beslut och se till att resultaten sammanstills samt implementeras for langsiktig

vinning (Brulin & Svensson 2011, s. 25).

3.4 Samverkan

I féreningslivet och arbetslivet samarbetar vi mer eller mindre dagligen med varandra. Men vi
kan ocksd samverka, vilket dr samarbete i en vidare dimension. Danermark (2000, s. 15)
beskriver samverkan som “medvetna mélinriktade handlingar som utfors tillsammans med
andra 1 en klart avgrinsad grupp avseende ett definierat problem och syfte”. De som deltar i

samverkansprojekt har ofta olika utbildning, lagstiftning och regler att f6lja i sitt yrkesutdvande

(Danermark 2000, s. 15).

Brulin och Svensson (2011) betonar samverkan som den andra centrala forutsdttningen for ett
héllbart och framgéngsrikt projekt. Forfattarna presenterar begreppet partnerskap, vilket syftar
till en okad samverkan mellan offentlig och privata sektor. For att komma till bukt med
komplexa samhillsproblem som sociala fragor och klimatet, krdvs delad kunskapsbildning,
tydliga investeringar och ett kollektivt agerande inom den offentliga sektorn tillsammans med
den privata sféren, intressegrupper och civilsamhéllet (Brulin & Svensson 2011, s. 52). Trots
uppenbara dilemman med ett sddant hér partnerskap, dar alltfor manga aktorer tenderar att gora
projekt tungrodda och svarigheter uppstar med att inkludera alla parter i beslutsprocesserna,
finns det onekligen fordelar. Uppsidan med sadant hér partnerskap dr att det genererar ett
gemensamt samtal och agerande, samt en forenad kunskapsbildning och strategisk kompetens

som 1 den bésta av virldar inkluderar alla ingéende parter (Brulin & Svensson 2011, s. 52).

Fortséttningsvis menar Lofstrom (2010) att genom projektets temporéra karaktir och tydliga
avgransning mot sin omgivning skapas mojligheter att generera nya arbetsmetoder och samla
kompetenser for att uppnd nya mal. P4 detta sitt formas en lugn milj6 dér en fordjupad
kommunikation och integration mellan projektets parter blir mojlig. Potentiella granser som
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kan finnas mellan de olika hemorganisationerna och deras olika arbetsuppgifter kan genom
denna fordjupade samverkan suddas ut eller forstirkas. Exempel pa granser vid samverkan dr
organisatoriska, praktikers och byrakratiska (Lofstrom 2010, s. 43). Den forstndmnda syftar
till att klargéra de olika verksamheternas syften, ansvarsomraden och riktning. Praktikers
granser syftar till det handlande som praktiker utfor i vardagsarbetet, de tjanster de producerar
och deras relationer till omgivningen. Nér olika praktiker ska samverka finns det utrymme for
utbyte av varandras kompetenser, & andra sidan finns det risk for att moéten blir alltfor
asymmetriska och konfliktfyllda. Till sist lyfts byrakratiska granser som grundar sig 1 de olika

regelverk och regleringar som styr verksamheter och deras uppdrag (Lofstrom 2010, s. 43).

Trots griansproblematiken som kan uppstd vid samverkan och arbetsfordelning &r
gransskapande viktigt for att fortydliga och vidmakthélla olika roller mellan verksamheter.
Lofstrom poédngterar samtidigt att samverkansprojekt som bestdr av fler 4n tva
hemorganisationer riskerar att bli svéra att genomfora d& det finns ménga system, regler och

strukturer att forhalla sig till (Lofstrom 2010, s. 48-50).

Vidare skriver Brulin och Svensson att forskningen efterlyser ‘“sammanhéllande och
organiserade krafter” inom ramen for framgéngsrika projekt (Brulin & Svensson 2011, s. 49).
En sadan roll bendmns som kvalificerade intermedidrer. Deras funktion, likt en katalysator, &r
att underlitta den gemensamma kunskapsbildningen inom projektet s att det omsitts i faktiskt
handlande och agerande. Forskningen dr tydlig med att vilken organisation eller aktdr som
tillskrivs detta uppdrag varierar och det beror pa faktorer som kompetens, kontext samt

strategisk position.

Sammanfattningsvis ar virdet av samverkan och gemensamt ldrande for att 16sa komplexa
sociala fragor nistintill obestritt, men hur detta ska gé till i praktiken och dess innehéll dr mer

oklart (Brulin & Svensson 2011, s.54).

3.5 Utvecklingsinriktat larande

Den tredje forutsdttningen for ett héllbart projekt som Brulin och Svensson lyfter fram ar
utvecklingsinriktat ldrande (2011, s. 55). Det centrala i detta begrepp ar att 1drandet bade ar
integrerat i sjélva utvecklingsarbetet och att det samtidigt bidrar till forbéttring och progression.
Att praktisera denna metod kan se ut pd olika sitt och det &r séledes svért att presentera en tydlig
bild av hur ett utvecklingsinriktat 1drande gér till. Daremot kommer ingdende aktorer en bra bit
pa vigen genom att ’problematisera, kommunicera och diskutera projektresultat” (Brulin &
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Svensson 2011, s. 55), vilket kan resultera 1 gemensamma kunskaper som driver projektet

framét 1 positiv riktning.

P& detta sitt finns det ocksa mojligheter att hitta nya innovativa arbetssétt som sprids mellan
och inom kommuner (Brulin & Svensson 2011, s. 55). Om ett utvecklingsinriktat larande
genomfors pa ett vilfungerande sétt kan kommuner och regioner bli mer effektiva, skapa béttre
arbetsforhallanden samt oka produktiviteten for att na deras mal och agenda (Brulin &

Svensson 2011, s. 56).

Foga forvanande dr det inte att projekt blir kortvariga och ohéllbara om de inte formas i en
“stodjande miljo” (Brulin & Svensson 2011, s. 57). Grundldggande for att de ska bli
framgéngsrika dr, som ndmnts tidigare, samverkan mellan parterna men ocksa ett samarbete
som grundas pa djup kidnnedom mellan aktdrerna. Denna kdnnedom uppstér i de avgransade
lokala miljoer som projektformen innebir, dér kontinuitet och tolerans préglar ldrandet vilket
mojliggor att tyst kunskap kan delas mellan parterna (Brulin & Svensson 2011, s. 58).
Kunskapen dar mer informell, erfarenhetsbaserad och svér att sétta fingret pd, men ack sa
vérdefull for organisationen att bli effektivare och na sina méal. Av naturliga skil kan det vara
svart for en organisation att omsétta kunskapen i handling, bland annat beroende pa de rddande

idealen, traditionerna, rutinerna och den kultur som finns (Ellstrom 2009, s. 105-106).

Avslutningsvis kommer alltid enskilda individer att bdra med sig kompetenser fran
utvecklingsarbeten dven om de inte tas vidare 1 en mer strukturerad och formell mening. Deras
kunskap dr pa manga sitt ovarderlig och dessa lokala “samhéllsentreprendrer” ér ofta ansvariga
och drivande for den regionala samhéllsutvecklingen, vilket gér dem ldmpliga att agera som

“spindlar 1 vivet” mellan projekt och samhallet i stort (Brulin & Svensson 2011, s. 59).
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4. Tidigare forskning

Det finns en hel del litteratur och forskning pa vad som gor utvecklingsarbeten och projekt
hallbara. I detta avsnitt presenteras ett axplock av den forskning som bedrivits internationellt
och nationellt med fokus péd fOrutsdttningarna aktivt &garskap, samverkan och
utvecklingsinriktat larande. Vi har saledes valt att presentera tidigare forskning baserat pa det
teoretiska ramverk vi valt for studien. Aven om detta kan leda till viss upprepning, anser vi att
detta skapar tydlighet och mojliggér en mer distinkt och koncentrerad analys av hur dessa tre

forutséttningar kan ligga till grund for héllbara projekt.

4.1 Aktivt agarskap

Cha och Winch (2020) presenterar i sin studie de utmaningar som projektégare i Storbritannien
stoter pa vid samverkansprojekt inom offentlig sektor. En av deras slutsatser ér att storre projekt
behover initieras och planeras i tidig fas for att mojliggora ett lyckat utvecklingsarbete dér
politiska, samhilleliga och organisatoriska mal uppfylls. Efter avslutat projekt har dven
projektdgare ansvar att ta strukturer vidare och skapa nyttorealisering. Har framhdver dock
forfattarna att det &r viktigt att betrakta “projektdgare” som en projektorganisation, da
fordndringar av strukturer och arbetsformer inom offentlig sektor inte &r avhédngigt pa en individ
utan det beror pa manga olika regelverk, beslut och strukturer. Samtidigt efterlyser de mer
forskning pa hur detta ska ga till i praktiken, da forskningen &r undermalig inom omréadet idag

(Cha & Winch 2020, s. 186).

Vidare har Emanuel Ahlfeldt i sin avhandling undersokt vilka faktorer och forutséttningar som
gynnar och himmar ett hallbart utvecklingsarbete, med fokus pd aktivt dgarskap. Studien har
undersokt fyra utvecklingsprojekt inom vard och omsorg i Sverige, dér tva av de fyra refereras

till i denna uppsats (Ahlfeldt 2017, s. 243).

I det forsta projektet, “Hemrehabprojektet”, dar personfokuserad vérd och omsorg var féremal
for utredning, saknades en traditionell projektledare. Samtidigt priglades projektet av en
engagerad och drivande styrgrupp i form av flera hdgt uppsatta chefer. Aldreomsorgens hogsta
ledning hade dven en central roll 1 projektet dir de avsatte tid och resurser for att ta resultaten
vidare och utveckla projektet. Det fanns dven strukturer for kommunikation mellan chefer och

personal under arbetets gang. Studien visar att projektet i stora drag var héllbart och en av de
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storsta anledningarna till detta var ett aktivt och dedikerat dgarskap tillsammans med en aktiv

kommunikation med personal lingre ner i projektet (Ahlfeldt 2017, s. 244).

“Lakemedelsprojektet” fokuserade pa strukturerade ldkemedelsgenomgangar 1 varden. Arbetet
blev inte alls lika hallbart som det foregdende, da resultat och kunskap inte spreds vidare till
andra vardcentraler i landet. Projektet erh6ll inte en lika aktiv och engagerad ledning som
“Hemrehabprojektet”, utan overlét i stillet all makt och beslutsfattande till chefer och personal
langre ner i hierarkin. Studien visar det som &dven tidigare forskning pavisat, att
utvecklingsarbeten som inte praglas av aktivt dgarskap och forankring 1 ledningen ofta blir

temporira isolerade sidoprojekt (Ahlfeldt 2017, s. 245).

Sammanfattningsvis visar tidigare studier att projektdgare dr hogst ansvariga for att
tillhandahélla resurser, tid, kompetens och ett stodjande klimat for att kunna gora projekt fortsatt

héllbara i de permanenta organisationerna.

4.2 Samverkan

Vad giller samverkan, betonar internationell forskning av Williams (2012, s. 15) vikten av att
projektets utformning dr vdl genomtinkt i alla led vid start s& att medverkande parter vet vad
malbilden och visionen dr med projektet. Darigenom kan arbetsstrukturer och processer
anpassas for att effektivare uppfylla projektets syfte. Williams (2012, s. 17) lyfter dven att
samverkan inte alltid har ett egenvérde 1 sig sjdlvt, utan att det ska vara ett verktyg for att na

gemensamma mal som skapar kollektiv nytta.

Aven om samverkan och forebyggande arbete ir modeord i dagens samhille, dir de flesta
skriver under pa att det ar positivt, behover det studeras med kritiska glasogon pa. Séderberg
och Johansson (2018, s. 134) tar fasta pa det brottsforebyggande arbetet utifrdn de bada
samverkansformerna Sociala insatsgrupper, SIG, och Skola, socialtjénst, polis och fritid, SSPF.
Béda formerna har som utglngspunkt att i inledningsskedet inhdmta samtycke fran
virdnadshavare och ungdomar 1 fraga for att mojliggéra informationsutbyte mellan

samverkande parter.

Socialsekreterarna har ofta en nyckelroll i arbetet med ungdomen, men forskningen betonar att
informationsutbyte och samverkan inte nédvandigtvis behover gora arbetet smidigare. Med fler
myndigheter och aktdérer engagerade finns det risk for att arbetet blir mer kontrollerande &n

stodjande. Att ur brottspreventionsperspektiv konstatera riskfaktorer dr bra, men 1 andra

15



vagskalen ligger risken for 6kande stigmatisering genom att polis och socialtjidnst kopplas in
allt for tidigt i det brottsforebyggande arbetet (Soderberg & Johansson 2018, s. 140-141).
Myndigheternas fokus kan ockséd vara olika, dir exempelvis polisen gor en brottsutredning
parallellt med socialtjdnstens barnavardsutredning. Siledes behover metod, genomférande och
mal diskuteras mer ingdende innan en SIG (Sociala insatsgrupper) eller SSPF startas for att
skapa fruktbara och bestdende samverkansstrukturer (Soderberg & Johansson 2018, s. 137—

139).

Vidare menar skolan och polisen att det 4r nddviandigt att 6verbrygga sekretesshinder och direkt
avgorande for att kunna hjélpa ungdomarna. De byrakratiska grénser som sekretessen utgor kan
saledes hamma samverkan (Soderberg & Johansson 2018, s. 140-141). Samtidigt, i ivrigheten
att stodja ungdomarna att gora béttre val, lyfter Soderberg och Johansson (2018, s. 142) att
sekretessen finns av en anledning. Den personliga integriteten, privatlivets helgd, ungdomars

delaktighet och rétten att f4 vetskap om de insatser de berdrs av far inte stryka pa foten.

Berg (2011, s. 48.) exemplifierar 1 Samverkan i lokalt brottsforebyggande arbete hur
samverkansoverenskommelserna mellan kommun och polis kan fungera i praktiken. Hon
ndmner att &ven om de dr centrala aktorer dr det mycket vunnet om Ovriga aktorer sdsom foretag,
foreningar, fastighetsdgare och frivilligorganisationer involveras. I vidare bemirkelse driver
ofta kommunerna verksamheter som har en brottsforebyggande effekt, &ven om det inte uttalat

ar det priméra syftet.

Emellertid kan kommunerna organisera samverkan kring brottsférebyggande arbete pa olika
satt. I Landskrona valde de exempelvis att lata en trygghetssamordnare agera som motor med
ansvar att folja upp bade kommunens och polisens arbete (Berg 2011, s. 59). Ett sddant
tillvigagangssitt kan framja samverkanstrukturerna och bidra till l&ngsiktiga effekter av det

brottsforebyggande arbetet.

Aven om forskning visar att samverkan mellan olika aktdrer 4r nyckeln for att 16sa komplexa
samhéllsfragor, 4r den undermalig p4 omradet och det finns saledes ett behov av att konkretisera
samverkan och utforska dess olika former (Brulin & Svensson 2011, s. 54-55). Aven Mérndal
(2018, s. 29) uttrycker att det finns ett sddant behov och denna uppsats kan férhoppningsvis

bidra till forskningen om samverkansprojekt i praktiken.
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4.3 Utvecklingsinriktat larande

Forskning inom detta omrade visar pd vikten av delaktighet och kommunikation inom
projektets ramar. Lopes och Farias (2018, s. 88) undersoker pa internationell niva vilka faktorer
som dr centrala inom den offentliga sektorn for att generera innovativa och inkluderande
miljoer. De har gjort en sammanstillning av internationella studier som visar pa vikten av
strukturer inom samverkansprojekt som mdjliggér kommunikation och informationsutbyte av
kunskaper. Dessutom visar deras studie att ledning och hégre chefer bor vara hogst involverade

1 de beslut som tas inom ramen for utvecklingsarbeten for att frimja nytdnkande och progression

(Lopes och Farias 2018, s. 88).

Tidigare nationell forskning visar pa liknande tendenser. Svensson m.fl. (2007, s. 29)
sammanfattar delar av denna forskning och menar att vidden av delaktighet och férankring hos
de anstéllda inom projektformen ar avgorande for utvecklingsprocessens forlopp och resultat.
Forskningen visar att det ar sarskilt viktigt med delaktighet nir stora organisationsfordndringar
ska gbras inom verksamheter. Delaktighet kan se ut pd en méngd olika sitt men nagra lampliga
satt dr problemldsningsgrupper, referensgrupper, personalmdten och informationstraffar

(Svensson_m.fl. 2007, s. 30).

Ett sétt att uppritthélla delaktighet och hallbarhet dr genom Idrande utvdrdering och
foljeforskning (Svensson m.fl. 2007, s. 80) Forskningen visar att ldrande utvirdering ar
utvecklingsinriktad och bygger pd en stindig reflektion av hur medel, metoder och nya
kunskaper kan anvéndas inom projektet for att uppné bade langsiktiga och kortsiktiga effekter.
Utvérderingen och arbetsformerna bor omfatta alla aktorer inom projektorganisationen; dgare,
styrgrupp, praktiker och ansvariga i kommunen och kan dérfor ses som ett kollektivt larande,
dar oppenhet och transparens ér viktiga ledord (Svensson m.fl. 2007, s. 80). P& det sittet
forankras ocksé projektets syfte och visioner hos de ingdende parterna vilket ocksa skapar

potential for 1dngsiktiga effekter (Svensson_m.fl. 2007, s. 38, 45).

Avslutningsvis visar tidigare svenska och internationella studier att delaktighet fran alla led i
projektorganisationen, en bred forankring tillsammans med lirande utvirdering ar centrala

komponenter for att &stadkomma langsiktiga effekter inom utvecklingsarbeten.
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5. Metod

Detta arbete dr en kvalitativ beskrivande fallstudie ddr empirin baseras pa semistrukturerade
intervjuer med sju kommunala tjdnstemin och en omradespolis. For att fa bred och djup
information, med intervjusvaren som grund, anvander vi oss sedan av kvalificerad uppfoljning
for att utvirdera forutsdttningarna for hallbarhet 1 projektet. Den kvalitativa metoden syftar till
att forsta hur manniskor uppfattar virlden ur deras egna perspektiv, vilket passar som ansats for
att besvara fragestillningen till denna uppsats. Nir det kommer till “mjuka” vérden, sasom
socialt arbete, samverkan och relationer passar den kvalitativa ansatsen béttre dn den

kvantitativa. da enkiter och tabeller inte 4r ldmpade for de d&ndamalen (Teorell & Svensson

2007, s. 11).

5.1 Fallstudie

Vart “fall” &r samverkansprojektet i stadsdelen Norra Féladen 1 Lund. Gerring (2017, s. 56-58)
delar in de beskrivande fallstudierna i kategorierna typisk och diversifierad, dir den
forstnimnda utgors av ett fall som visar pa ett &terkommande monster, medan den andra géller
flera fall inom exempelvis ett politiskt félt for att spegla bredden och dskadliggora flera monster.
Den typiska fallstudien, dir en stadsdel eller social grupp &r studieobjekt, dr ofta allmangiltig i
sin utformning och darmed signifikant for att mojliggora generalisering till andra fall (Flyvbjerg
2006, s. 226-228). Vi menar att Norra Féladen faller under denna beskrivning, da det, enligt
vért formenande, inte finns nigra storande eller storre avvikande faktorer jamfort med andra
omrdden 1 Sverige. Samverkan 1 brottsforebyggande syfte mellan socialtjinst,
fritidsverksamheter, skola och polis pagéar i flertalet kommuner (Karlsson & Grip 2025, s. 11),
vilket gor att samarbetet 1 Lund inte sarskiljer sig. Vad som déremot utgor en lokal avvikelse 1
Lund och som forsvarar generalisering &r att socialtjdnsten inte arbetat brottsforebyggande
tidigare, vilket den har gjort i manga andra kommuner i landet. Dérfor kan de slutsatser vi

identifierar delvis vara unika for Lund.

Darutdver anser vi att studiens resultat och dess generaliserbarhet inte heller begrénsas till
brottsforebyggande samverkansarbete utan géller dven andra ansvarsomrdden och
utvecklingsarbeten inom kommunal sektor. Esaiasson m.fl. (2024, s. 64) stimmer in 1
ovanstdende beskrivning av typiska fall, och menar att sé ldnge de inte systematiskt skiljer sig
fran andra fall i samhéllet, finns det anledning att tro att resultaten ar generaliserbara. Dértill

finns det ett vérde i att kunskap ackumuleras, dé en storre kunskapsbas gor det mojligt att uttala
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sig generaliserande (Flyvbjerg 2006, s. 226-228). Att vara helt sdker pd att ett fall ar
generaliserbart 1 vidare bemaérkelse kraver att flertalet liknande oberoende unders6kningar
upprepas flera gdnger och visar pa liknande resultat (Esaiasson m.fl. 2024, s. 64). Denna studie
ar saledes ett steg pa vigen mot samsyn kring vilka forutséttningar som ar viktiga for hallbara

samverkansstrukturer inom kommuner.

5.2 Kvalificerad uppfoljning (Genomforande)

Vedungs (2009) modell kvalificerad uppfoljning passar nér syftet ar att belysa de pagdende
processerna i ett projekt. Det dr eventuella negativa avvikelser, som kan motverka malbilden
med projektet, som ska identifieras och darfor gors avstimningar under projektets géng for att
bedoma om sédana finns. Kvalificerad uppfoljning sker utifran ett uppifranperspektiv, dér
granskning av genomfOrandet pa ligre nivéer sker for att avgéra om korrigeringar ar

nddvindiga for att underlétta for projektet att nd mélet (Vedung 2009, s. 75-77).

I Vedungs (2009, s. 77) ideala modell for kvalificerad uppfoljning ingar 15 steg, men antalet
varierar beroende pd forskningsfragan och projektets karaktér. I vart fall kom det att bli féljande
atta steg, med start i &mnesval och avslutningsvis en fardig uppsats. De sju steg som valts bort
ar de dir “omtag” och “uppfoljning” gors av tidigare steg, vilket vi inte funnit relevant for denna
studie. Aven det sista steget som innefattar att utreda om verksamheten i friga har vidtagit
foreslagna dtgérder, har inte varit mojligt inom ramen for denna uppsats (Vedung 2009, s. 77,

89).

De bada inledande stegen innebar att formulera forskningsfraga och syfte med studien; det vill
sdga projektets forutsdttningar for att generera ‘“hallbara samverkansstrukturer” 1 det
brottsforebyggande arbetet 1 Lund samt utreda hur langsiktiga utvecklingsarbeten kan bedrivas
inom offentlig sektor. Steg tre bestod av att utarbeta en interventionsteori, vilket 1 denna studie
ar de tre forutséttningar som Brulin och Svensson (2011, s. 47) satt upp for hur ett projekt kan
bli hallbart. Interventionsteorin utgick sdledes fran att utreda hur forutsittningarna aktivt
dgarskap, samverkan och utvecklingsinriktat ldrande har forekommit i projektet. I det fjiarde
steget formulerades intervjufrdgorna utifran de tre forutséttningarna (Bilaga). Steg fem innebar
insamling av empiri genom de atta semistrukturerade intervjuerna med respondenterna frén

ASF, KFF och polisen.

Det sjitte steget var en bearbetning av intervjusvaren dér svaren transkriberades och lyssnades
igenom tva ganger for att korrigera dem ordagrant och korrekt. I det sjunde steget analyserades
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svaren utifrdn de tre forutsittningarna for hallbart utvecklingsarbete, samtidigt som teorier och
tidigare forskning vévdes in i analysen. Det attonde steget ar att fardigstilla uppsatsen och

skicka in underlag som en del av kommunens rapport om projektet i Norra Filaden.

5.3 Teoretisk referensram

Arbetet ar teoriprovande pa sa sitt att vi i ett tidigt skede ldste in oss pd litteratur och teori om
vad som ofta gor utvecklingsprojekt héllbara. Vi har anvint oss av tidigare forskning, inhdmtat
frdn databaser som Google Scholar och LubSearch, som stddjer och behandlar den teoretiska
referensram vi valt i Brulin och Svenssons (2011) tre forutséttningar. S6korden har varit
specifika for att avgrdnsa sokningen, dér kdllorna varit akademiska och peer-reviewed.
Frekventa sokord: sustainability, projects public sector, collaboration. Det inhidmtade
empiriska materialet har sedan jimforts mot teorin och tidigare forskning for att forsta empirin
och vilka faktorer som dr relevanta for hdllbara strukturer. Pa det séttet har vi arbetat efter en
abduktiv process, ddr utgangspunkten for teorin och empiri har breddats samt utvecklats langs

arbetets gang for att passa fragestéllningen (Teorell & Svensson 2007, s. 51).

5.4 Semistrukturerade intervjuer

Empirin i detta arbete utgdrs av de 4tta intervjuer vi valt att gora med de som arbetar med
samverkansprojektet mot unga i1 stadsdelen Norra Filaden. Intervjuerna ar semistrukturerade
(Bilaga) och &mnesmaéssigt uppbyggda kring de tre frageomradena aktivt dgarskap, samverkan
och utvecklingsinriktat ldrande. Nér frigorna formulerades utgick vi fran de tre faktorer som
Lundquists (1992, s. 76—77) menar &r vésentliga vid framgéngsrika utvecklingsarbeten: forstd,
kunna och vilja. Intervjufrdgorna har varit desamma for samtliga respondenter och denna
standardisering har mojliggjort att svaren kan bli generaliserbara och jamforbara (Teorell &
Svensson 2007, s. 89-90). Foljdfrdgor har forekommit sparsamt och paverkar dérfor inte

intervjuerna nimnvirt.

Enkétformuldr som metod har siledes valts bort for att kunna stélla frdgor som kréver
resonerande, nyanserade svar och mdjliggora en djupare analys. Intervjuer mdjliggor ocksé svar
som sdllan finns atergivna eller dokumenterade skriftligt. Forsvarande omstandigheter vid

intervjuer kan dock vara att respondenten har ett bristande verbalt ordforrad, att kroppssprak
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inte uppfattas vid rostinspelning och att respondenten undanhaller information (Teorell &

Svensson 2007, s. 90).

Vidare namner Teorell och Svensson att det dr lampligt om intervjuare undviker akademisk
jargong och att respondenten far tid pa sig att tinka ut sitt svar (Teorell & Svensson 2007, s.
90). Det finns dock alltid risk for att relationen mellan intervjuare och respondent blir
asymmetrisk, 1 form av att intervjuaren stédller pa forhand formulerade fragor och dédrmed
paverkar respondenten i dess forestdllningar om dmnet. Siledes finns det en podng i att styra
intervjun mer mot ett samtal mellan tva individer &n att det blir en kontrollerande intervjumiljo
(Lofstrom 2010, s. 83), vilket har varit mélet i detta arbete dér vi startade intervjuerna med

Oppna och mjuka fragor for att skapa en avslappnad och trygg miljo.

5.5 Urval

Projektet ir ett pilotprojekt initierat av och for Lunds kommun. 1 Okad formdga att méta social
oro och utanforskap (Lunds kommun 2023) forklaras bakgrund, mél och syfte. Vid val av
respondenter har vi tillimpat ett malinriktat urval, dvs. respondenterna har valts for att besvara
forskningsfragan (Bryman 2011, s. 434). En bredd av respondenter inom projektet, bdde pa
horisontell och vertikal niva, har varit relevant for att spegla organisationsstrukturen och fa en

komplett bild av hur deltagarna upplever arbetet s& hir langt.

I'bild 1 framgar att vi har intervjuat sju personer i de fyra vertikala nivder som finns 1 projektet.
En omréadespolis i Norra Filaden valdes ut efterhand, som inte formellt &r en del av projektet.
Polisen valdes ut for att tillfora ett relevant perspektiv vid brottsférebyggande arbete samt for
att ménga respondenter uppgav polisen som en viktig samarbetspartner. Projektdgare tillika
forvaltningsdirektorer har vi inte intervjuat inom ramen for denna studie, vilket dock hade varit
intressant for att kunna gora djupare analys kring hur det aktiva dgarskapet har gestaltat sig fran
deras perspektiv. Vid ett annat urval hade det kunnat bli helt andra svar. For optimalt resultat
och validitet hade samtliga 16 operativa medarbetare 1 projektet intervjuats tillsammans
enhetschefer och projektdgare, men pé grund av brist pé tid och resurser har detta inte varit

mojligt.
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Bild 1. Respondenter i denna studie

5.6 Bearbetning av material

Vid sammanstillningen av de transkriberade intervjuerna, sammanlagt 100 sidor av data,
sorterade vi svaren tematiskt utifran de tre kriterierna for hallbart utvecklingsarbete, d.v.s. aktivt
dgarskap, samverkan och utvecklingsinriktat ldrande. Den tematiska analysen underléttade en
systematisk exkludering av irrelevant innehdll som inte besvarade vér fragestéllning. Vi har
anvint oss av Braun och Clarkes (Hole 2023, s. 380) teorier om tematisk analys, som syftar till
att tolka och utrona utsagor fran kvalitativa data snarare an att slaviskt folja en steg-for-steg

metod for detta. Exakt hur tematiken utformas ar avhingigt pa studiens syfte och design.

Genom att sortera svarens innehall utifran de tre temana, fick vi en tydlig och klar bild av
projektets uppbyggnad, dess deltagare och dess forutséttningar for héllbarhet och ldngsiktiga
arbetsformer. Det innebér alltid en tolkning att sortera ut vilket material som é&r relevant for att
besvara fragestéllningen och det gér inte att komma ifran att andra hade kunnat tolka materialet
annorlunda, vilket sdnker reliabiliteten och validitet for studien. Nagra definitiva granser mellan
de tre forutsittningarna for hallbart arbete kan inte stéllas upp eftersom det yttersta dr avhangigt
av de som tolkar. Dessa gar ocksd in i varandra, darfor har den uppdelning vi gjort varit

nddvindig for att synliggora nyanser i deras tilldmpning och utférande.
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5.7 Forskningsetiska krav

Nér man som forskare begér att fa ta del av andras erfarenheter och asikter, dr det av yttersta
vikt att det sker pa ett etiskt korrekt sitt. Darfor har forskarvdrlden enats om foljande fyra
allméngiltiga etiska krav att leva upp till: informationskravet, samtyckeskravet,
konfidentialitetskravet och nyttjandekravet (Bryman 2011, s. 131-132). De som stiller upp som
respondenter ger av sin tid och ska kinna sig trygga och sdkra i att deras svar behandlas
konfidentiellt och att deras identiteter inte kan rojas. Infor intervjuerna inhdmtades samtycke
om anonymitet och vid sju av étta intervjuer spelades medgivanden till samtycken in. Syftet
med studien avhandlades ocksa vid detta tillfille for att uppfylla nyttjandekravet och
informationskravet. Vad giller konfidentialitetskravet &r respondenterna dock medarbetare i ett
kommunalt projekt som f6ljs upp pa ett kvalificerat vis for kommunens rdkning och dirfor kan

de inte garanteras full anonymitet.
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6. Resultat och analys

I detta avsnitt presenteras intervjusvaren som vi tematiserat utifrdn de tre forutsdttningarna
aktivt dgarskap, samverkan och utvecklingsinriktat ldrande. Samtidigt gors en analys dir det

teoretiska ramverket samt tidigare forskning vavs in.

6.1 Aktivt agarskap

I vara intervjuer dr projektledarna for KFF och ASF tydliga med att dgarskapet delas mellan
forvaltningarna. Pa den operativa nivan ddremot finns det en viss osédkerhet kring vilken
verksamhet som dger och styr dver projektet. Savil uppsdkare inom ASF som medarbetare pa
Motesplatsen och Féltgruppen dr 6verens om att projektet dr sprunget ur den nya socialtjinstlag
som trader i1 kraft denna sommar och att detta stiller nya krav pa hur socialarbetare ska arbeta
framgent. I samband med att projektet startade anstélldes tre nya medarbetare via ASF medan
inga nya resurser har tillforts KFF, vilket starker bilden av att projektet dr initierat av ASF och
dess verksamhet. Detta menar Emelie, uppsokare, har skapat forvirring hos medarbetare pa

KFF:

“.. sd var det ju ingen som visste att det fanns ndgon projektplan. /.../ Alltsa de
visste inte det, varken filtgruppen eller métesplatsen. Vi upplevde nog inte att den
var forankrad i bada delarna eftersom projektet dr bade KFF och ASF. Ddr fanns
det lite glapp.” (Emelie)

Erik, fritidsledare pd Motesplatsen, upplever ocksd att projektet inte legat inom deras

organisation:

“.. ja, alltsa for var del sa har vi ju det, for att vi dr ju egentligen inte sa mycket
alltsa inblandade i sjilva socialforvaltningen som projektet. Sa det dr ju deras,”

(Erik)

Aven Mikael, verksamhetsledare hos Filtgruppen, upplever viss otydlighet i samband med

projektstart:

“.. tillblivelsen har vi dalig koll pd. Den bara kom som en boll till oss helt
plotsligt att nu ska ni vara med i det hdr projektet. Eller var chef ringde dagen

innan det kom i tidningen. Sa bakgrunden ddir var det vil inte alls med i...

(Mikael)
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Dessa svar tyder delvis pa att projektégare, tillika forvaltningsdirektérer 1 ASF och KFF, och
projektledning inte lyckats implementera projektplanen och dess vision i samspel med utforare
pa operativ niva. Enligt Brulin och Svenssons (2011, s. 25, 48) resonemang finns det siledes
risk att projekt inte nér sin fulla potential om det inte finns en tydlig styrning och ett samspel
mellan de olika parterna. P4 samma sitt visar Ahlfeldts (2017, s. 244) forskning, via
“Hemrehabprojektet”, vikten av en tydlig och aktiv kommunikation mellan operativa nivaer
inom projektet for att skapa hdllbara samverkansstrukturer och motivera personalen. Aven
Svensson m.fl. (2007, s. 38) och Cha och Winch (2020, s. 186) betonar betydelsen av att
forankra projektplan och vision innan projektstart for att uppfylla specifika och organisatoriska

mal.

Samtidigt tyder intervjusvaren pa att styrningen av projektet priglats av mjuka, dppna och
utforskande styrmetoder for att hitta ldmpliga samverkansformer och mota kraven i den

omarbetade socialtjdnstlagen. Har fortydligar Sonja sin roll som projektledare vid ASF;

“... men det handlar ju ocksd om att ge ramar och riktlinjer om det gar for ett sant
hér projekt har ju ingen. Det dr ju inte alltid /.../ att det finns en fardig
arbetsbeskrivning. Utan det dr ju vildigt mycket upp till verksamheten sjdlv”

“... men det dr ju ett stindigt provande sig fram helt enkelt.” (Sonja)

Margit, projektledare vid KFF, menar ocksa att klimatet har varit utforskande for att hitta

lampliga samverkansstrukturer:

“... Det har handlat om att identifiera - det i sig dr ett mal /.../ Utan vi vill att de
som jobbar ndra varandra och i verksamheten ska kunna hdlla den oppen att

utforska vad som skulle vara hinder och frdmja bra samverkan...” (Margit)

Med dessa 6ppna, dynamiska och utforskande styrningsmetoder finns det 4 andra sidan fordelar
med att ledningen inte tar allt for stor plats och styr projektet med jdrnhand. Precis som Brulin
och Svensson (2011, s. 49) framhéller priglas modern verksamhetsstyrning av bdde mjuka och
harda styrmetoder, dir det &r just kombinationen av dessa som mojliggor lyckade
utvecklingsarbeten. Inom detta dr det centralt att personalen pd den operativa nivdn har mandat

att styra dver projektet och dess utformning.

Vad som déremot projektidgare inte har presenterat &nnu ér en plan for hur samverkansprojektet
ska implementeras vidare i de permanenta organisationerna. A ena sidan finns det planer pé att

implementera samverkansmodellen SSPF (Skola, socialtjanst, polis och fritid), som ir en
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vanligt forekommande arbetsform inom det brottsforebyggande arbetet pd kommunal niva
(Socialstyrelsen 2024). Men det har inte kommunicerats ner pa ldgre nivéer utan det dr endast
projektdgare, enhetschefer och projektledare som hittills diskuterat forutsittningarna for detta.

Samtidigt 4r Sonja optimistisk:

“...och jag tdnker att vi kommer att komma dit for alla vet ju att det slutar till
arsskiftet sa efter sommaren sa behover vi ju ha en konkret plan och jag tinker

att nu finns det inte det men det kommer att finnas det. Inom kort...” (Sonja)

Som Ahlfeldt (2017, s. 196) preciserar i sin avhandling och Brulin och Svensson (2011, s. 25)
menar dr det projektdgare som dr hogst ansvariga for att skapa forutséttningar och se till att
projektets resultat och strukturer tas vidare efter avslut. Dessutom papekar Cha och Winch
(2020, s. 186) vikten av att projektdgare skapar forutsittningar for projektets fortlevnad.
Vivianne, enhetschef for ASF, menar att en plan dr pd gdng men hon efterlyser mer samsyn

mellan just projektégare och resten av projektet:

“.. ddr finns ett engagemang men jag tycker att det skulle kunna vara lite mer
/.../ pd direktorsnivan att ddr skulle man ju behova ha kanske lite mer samsyn.
Jag tror det dr samsyn mer som med Sonja och Margit och sd, men direktérerna
dr ju ldangt ifran, men det dr de som sitter pd en del beslutsfattande delar som gor

I

att vi kanske inte alltid kan komma vidare... *“ (Vivianne)

Att projektdgare och forvaltningsdirektdrer hamnar vid sidan av projekt dr inte ovanligt, som
tidigare forskning visar. Bde studier av Ahlfeldt (2017, s. 245) och Svensson m.fl. (2007, s.
48) pavisar att en bristfillig delaktighet och forankring hos de hogre leden i utvecklingsarbeten
kan hdmma de lingsiktiga effekterna av projekt. Detta Overensstimmer med Viviannes
beskrivning av relationen till projektigare, dir hon upplever att projektets utveckling bromsas

upp nér ansvariga hogre upp i leden inte &r tillrackligt involverade och engagerade.

6.2 Samverkan

I svaren framgér det tydligt att alla har en positiv syn pd samverkan och att arbetet pa
individniva varit gynnsamt. Utmaningar som dock lyfts fram &r att det har varit svért att dra
grianser mellan de olika rollerna och arbetsuppgifterna inom projektet pa grund av att KFF har
ett frimjande uppdrag och ASF ett forebyggande. Margit, projektledare KFF, sammanfattar det

sa har:
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“«

.. Sen har de nog blivit svdarare, med dterkopplingen fran dom som jobbar
operativt. Man vet inte, vad gor dom och vad gor vi nu? Och vi har ocksd fran
KFF tva redan existerande uppdrag och roller, fritidsledare och filtarbetare. De
tredje benet har ju varit nya projektanstdillda personer, som inte har funnits
tidigare med nytt uppdrag. Vad goér de och vad gor ni? man ska inte gora samma

saker...” (Margit)

Emelie, uppsokare, verkar vara 6verens med Margit i detta och tilldgger att Faltgruppen har

tagit pa sig uppsOkarnas uppdrag att arbeta forebyggande fast de ska arbeta mer frimjande.

Problematik med gransdragningar inom samverkansprojekt dr vanligt forekommande och i
detta projekt omfattas det dels av organisatoriska gréinser, dels av de grinser som uppstar pa
praktikers niva (Lofstrom 2010, s. 43). Det framjande arbetet som KFF ska sta for och det
brottsforebyggande arbetet som ASF ska leverera har manga likheter i praktiken och kan déarfor
vara svart att skilja pa 1 vardagen. Detta intygar dven projektledaren Sonja, som arbetat med
samverkansprojekt i flera dr, ddr hon menar att uppgifter och roller ofta smalter samman. Hir

efterlyser Mikael, att chefer hdgre upp gérna hade fatt vara tydligare med arbetsfordelning:

“«“

.. alltsa om jag skulle onska helt fritt sd dr det kanske lite tydligare riktlinjer
fran vdra chefer om hur mycket tid och arbetspersonal som ska ldggas pd detta
projekt /.../ Lite tydligare ramar kanske i alla fall till oss. Vad dr det vi ska gora
konkret, hur mycket tid ska vi ldgga? Vilka dr det vi ska fokusera pa?... *“ (Mikael)

Precis som Lofstrom (2010, s. 48-50) péapekar finns det risk att projekt med fler &n tva
hemorganisationer blir svara att upprétthélla dd manga olika strukturer och regler samspelar,
vilket ar fallet i detta arbete dar KFF, ASF, skolan och polisen alla &r aktiva verksamheter pa
ndgot sitt. Till en bdrjan har respondenter upplevt denna samverkan som problematisk och
tungrodd, just som Brulin och Svensson (2011, s. 52) menar kan vara fallet ndr manga aktorer

ska samverka.

Dessutom upplever Bengt, omrédespolis for Norra Filaden, att rollerna och
ansvarsfordelningen mellan de olika parterna inte varit tillrdckligt tydliga inom ramen for

projektet. Samtidigt ser han girna att det blir likvérdigt 1 hur skolorna agerar 1 elevarenden;

“Jag har ganska mycket sms-kontakt med bitrddande rektor/.../ ... ja kan det kan

vara lite olika sdtt att hantera det frdn olika skolor, olika rektorskap och jag kan
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onska att det kanske skulle vara mer samstimmigt i Lunds kommunala skola. Sd

hdr gér vi. De hdr rutinerna har vi. (Bengt)

Emellertid har ocksa Victor, féltare, upplevt att arbetsformerna i projektet var otydliga till en
borjan men han framhaller tillsammans med flera andra respondenter att det blivit mycket béttre
genom de veckomoéten som sker pd den operativa nivdn en géng i veckan, dir konkreta

handlingsplaner tagits fram;

“... ndgot konkret dr ju den hdr handlingsplanen som jag eller som vi kom in i.
Som jag tycker dr ett vildigt bra bevis ddr man ja men dr vi oroliga for Kalle -
Vem gér vad? Och dd har det blivit mycket tydligare i det. Sa handlingsplanen dr

vdl den som den ger det vildigt sda hdr tydlig bild av varandras verksamheter ...

(Victor)

Detta exempel illustrerar att det finns goda strukturer och forutsittningar f6r hur hillbar
samverkan kan fungera 1 praktiken pd operativ nivd. Vidare &r just denna fOrenade
kunskapsbildning och strategiska kompetens vad Brulin och Svensson (2011, s. 52) betonar
som uppsidan med partnerskap och samverkan nir den fungerar som bést. Partnerskap bor
samtidigt involvera privata aktorer och enligt Vivianne, enhetschef for ASF, finns det utrymme
for mer samarbete med privata verksamheter, forslagsvis LKF, Lunds kommunala fastigheter.
Berg (2011, s. 48) anser ocksa att mycket dr vunnet om fler aktdrer fran privata néringslivet ar

delaktiga, sdsom foreningar, foretag och frivilligorganisationer.

I de fall nir samverkansstrukturer skaver i bodrjan av projekt, finns det utrymme for
projektledningen att kliva in och styra upp samverkan for att fortydliga roller och uppgifter om
inte deltagare lyckas med det. Har maste projektledningen vara pé tdrna och vaksama om harda
eller mjuka styrmetoder krivs for att lyckas med projektet (Brulin & Svensson 2011, s.49).
Soderberg och Johansson (2018, s. 137-139) lyfter att metod och praktiskt genomforande med
fordel kan tydliggoras innan brottsforebyggande utvecklingsarbeten dras i gang. Williams
(2012, s. 15-17) instimmer och menar att forarbetet till projekt bor tydliggdra malbild sa att

ingdende parter kan arbeta mot en gemensam vision. Vivianne instimmer:

... jag tycker det dr bdttre nu, men vi har bra kommunikation att kunna lyfta
saker och ting som man tycker dr lite sd ddr osdkert eller man dr fundersam kring
och da dr det ndgon som tar tag i det. Sen dr det vil den andra delen att
uppbyggnaden av projektet skulle kanske hade man fatt backa bandet sa hade
man nog gjort det lite tydligare for att underldtta ingangen i det...”” (Vivianne)
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Vidare tas sekretessen upp av manga som forsvarande for samverkan. Vivianne uttrycker det sa

hér:

“Det dr ju ett problem. Men det dr inte ett gigantiskt problem. Sen dr det ju mer
att ldra kdnna varandra, vem man dr och vad det dr som gor att man kanske inte
sdger ndagonting eller inte far dterkoppling. Och sekretessen dr ju ddr av en
anledning. Men ddremot sa finns det ju alltid mdjlighet att jobba med ett

medgivande.” (Vivianne)

I Lofstroms (2010, s. 43) vokabuldr om granser vid samverkan finns de byrdkratiska, som
sekretessen dr ett exempel pa. Det dr utmanande att dverbrygga sekretesshinder och det star
klart att regelverken fOrsvérar samverkan vid brottsforebyggande arbete (Soderberg &
Johansson 2018, s. 140—141). Tystnadsplikten driver & andra sidan samtidigt de anstéllda till att
bli innovativa och finna nya effektiva kommunikationsvigar utan att tumma pa sekretessen.
Manga inom projektet upplevde initialt att sekretessen skapade ett obalanserat
informationsutbyte mellan forvaltningarna, men detta har avhandlats och med tiden genererat

battre och likvéirdiga samverkansformer, vilket tyder pa héllbar och effektiv samverkan.

Pé frdgan om projektet har haft ndgon sorts medlare eller intermediér som knutit samman allas
kunskaper till aktiva handlingar &r svaret olika. Manga medger att Helge, som ansvarat for den
utvirdering som skett av projektet genom LOKE-metoden (Lokal evidens), varit en typ av
projektsamordnare. Margit och Vivianne framhéver dock att ndgon uttalad intermediér inte

funnits i1 det vardagliga arbetet, men att en rekrytering ar pd ging;

“... Vi har inte haft ndgon riktig projektledare eller projektsamordnare. Det hade
nog varit bra om vi hade haft det, tror jag...” (Margit)

“... nu vet jag att man haller pd och rekryterar en brottsforebyggande samordnare
till forvaltningen. Vi behover ha det for att sdkerstdlla att det dr nagon som hdller
ihop det. Det dr omajligt for personal som jobbar i det operativa att hdlla ihop

det for att det ska vara likvdrdigt...” (Vivianne)

Ovanstdende stéllningstagande far stdd av Brulin och Svensson (2011, s. 54) som betonar
fordelarna med intermedidrer, som driver pa och binder samman kompetenser. I exempelvis
Landskrona (Berg 2011, s. 59) hade kommunens trygghetssamordnare uppdraget att folja upp
bade kommunens och polisens arbete, for att skapa helhetsperspektiv och effektivisera.

Sammanfattningsvis verkar medarbetarna 1 Lunds kommun vilja arbeta pé liknande sétt.
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6.3 Utvecklingsinriktat larande

Som tidigare forskning visat ar utvecklingsinriktat larande inom ramen for projekt nddvindigt
och centralt for att skapa hallbarhet och generera langsiktiga effekter. Vad giller detta projekt
och utvecklingsinriktat ldrande &r samtliga ingaende parter positiva och upplever att det har
funnits stottande miljoer for detta, dir resultat och projektets fortskridande diskuterats. Framfor
allt genom den utvirdering som skett genom LOKE (Lokal evidens), som bdde Emelie och

Sonja ndmner:

“.. ja, men det skulle vdil vara den hdr LOKE. Det dr vdl ddr vi egentligen har

stott och blott och haft en process ... (Emelie)

“... ja, men det tycker jag och det har ju mycket den hir som Helge har gjort /.../
den har ju bidragit vildigt mycket att han har kunnat diskutera saker och ting
utifran ramen, den ramen som gdller det. Det var vdl inte helt givet i bérjan och

det skulle se ut, men det gar ju fran klarhet till klarhet...” (Sonja)

Detta &r ett tydligt exempel pa hur ett utvecklingsinriktat larande kan se ut i praktiken och det
uppfyller samtidigt de kriterier som Brulin och Svensson (2011, s. 55, 58) stéller pa ett sddant
arbete dér projektets fortskridande diskuteras och problematiseras. Denna milj6 har ocksa
framjat vardefullt informationsutbyte (Ellstrom 2009, s. 105), i en lokal och avgridnsad miljo
som resulterat i ett kollektivt ldrande dar “tyst” kunskap kunnat delas. Denna metod liknar den
larande utvédrdering som Svensson m.fl. (2007, s. 80) framhaller och som bygger pa en stindig
reflektion av hur metoder, erfarenheter och nya kunskaper kan generera langsiktiga effekter
inom projektet. Aven Lopes och Farias (2018, s. 88) skulle anse att denna metod frimjar

kommunikation och informationsutbyte inom utvecklingsarbeten i offentlig sektor.

Dock har inte alla deltagare i projektet lika positiv bild av arbetet. Erik har inte varit med pa

nigra LOKE-moten:

“... Eftersom alla inte har varit med pd de métena, utan det har varit en begrdnsad
grupp. Men annars har vi ju inga sddana trdffar ddir vi trdffas allihop pd det
sdttet. Alltsd det dr ju vi har ju som jag sa, vi har ju bara veckométena med
uppsokarna. Men da pratar vi ju inte om det, utan om ungdomar som vi behéver

diskutera... " (Erik)

Att alla projektdeltagare inte varit delaktiga 1 det utvarderingsarbete som bedrivits dr framforallt

en fraga for projektledningen. For att engagera personal och skapa langsiktighet inom projektet
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ar det rimligt att alla deltagare, vertikalt och horisontellt, &r med 1 utvarderingsarbetet (Svensson
m.fl. 2007, s. 30, 80). Projektdgare och projektledare har inte heller varit explicit delaktiga i de
larandeprocesser som bedrivits, vilket stéller frigor kring delaktighet och forankring. Lopes
och Farias (2018, s. 88) har i sin studie visat att nir hogre chefer inte dr involverade i
larandeprocesser kan det hdmma nyskapande och progression inom utvecklingsarbetet. Siledes
for att frimja hallbarhet och langsiktighet inom projektet, bor alla nivaer vertikalt inkluderas 1

de larande utvédrderingar som dger rum framover.
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7. Diskussion

Vad som star klart efter intervjuerna &r att det, atminstone i detta projekt, finns ett engagemang
och motivation for att fortsdtta med de samverkansstrukturer som uppréttats. Det framgar
tydligt att Socialtjdnsten behover hitta nya arbetsformer for att anpassa sig till den nya
socialtjanstlagen och lagen om kommunernas brottsforebyggande arbete. Dock finns ett par
utmaningar som identifierats som kan himma hallbarheten och de langsiktiga effekterna av

samverkansstrukturerna. Bade svagheter och styrkor med arbetet s& hér 1angt diskuteras nedan.

Projektet initierades som ett pilotprojekt just for att utreda vilka samverkansformer och aktorer
som dr lampliga for det brottsforebyggande arbetet i Lunds kommun. Vad analysen pévisar, som
bor beaktas vid framtida samverkansprojekt, ar att tydlig information och férankring bor ske
hos alla deltagare 1 god tid innan projektet startas. Det ska inte rdda nagon oklarhet om var
dgarskapet ligger, som det har gjort for en del pé grund av skilda intressen och passivt dgarskap
hogre upp i1 chefsleden. Tidigare forskning pévisar att detta hdmmar héllbarhet inom
samverkansprojekt (Williams 2012, s. 15; Soderberg & Johansson 2018, s. 137-139). Projektet
har dven upplevt gransproblematik dér verksamheternas arbetsuppgifter och roller Gverlappar
varandra. Aven i detta fall hade styrning och direktiv frin hogre chefer varit 6nskvirt redan

innan och under projektets géng for att vigleda deltagarna.

Styrkor med projektet dr bland annat att passiviteten hogre upp i chefsleden, vagts upp av mjuka
styrmetoder, som resulterat i 6ppna och utforskande miljoer for att hitta optimala arbetsformer.
Rent konkret dr handlingsplanerna nagot som skapats ur detta for att utbyta erfarenheter och
kunskaper lidngs projektets gang. Sekretessen har dven fOrsvarat en del, men de
samverkansstrukturer som tagit form har lett till att det numera gar smidigare att arbeta och
utbyta information som dr nodvéandig for att komma framat. LOKE, den lirande utvérdering
som pagatt inom projektet, har varit lyckad och bidragit till att stirka gemenskapen och
langsiktigheten. Samtidigt har inte alla medarbetare frdn den operativa nivén, och inte heller
projektdgare, deltagit i LOKE. For att utvdarderingar ska fungera, som i grunden &r ett utmérkt
redskap for att generera héllbara arbetsformer och kollektivt ldrande, behdver samtliga
projektdeltagare vara delaktiga, dven projektigare (Svensson m.fl. 2007, s. 80; Lopes och
Farias 2018, s. 88).

Aven om det utforskande arbetssittet varit uppskattat och inneburit frihet under ansvar, s
efterfragar deltagare desto mer tydlighet och bestdmda besked vid de ldrande utvéirderingarna

och sérskilt nidr det géller projektets framtida existens. Av analyssvaren att doma skulle
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projektet tjana pd att ha mer vertikal och horisontell kommunikation, men en
brottsforebyggande samordnare eller intermedidr dr pd gang att rekryteras for ett sadant

uppdrag, vilket kan stirka forutsdttningarna for att hitta hallbara arbetsstrukturer.

Det finns planer pa att projektets upparbetade strukturer och kompetenser kommer att fortleva
i form av den brottsforebyggande samverkansformen SSPF. Omradespolisen ser ocksa positivt
pa en sddan samverkansform, och Onskar gérna ett fordjupat samarbete med skola och
socialtjdnst. Sedermera kommer alltid projektdeltagarna att bdra med sig de kunskaper och
kompetenser som forvérvats (Brulin & Svensson 2011, s. 59), oavsett om projektet fortgar i

formell mening.
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8. Slutsatser

I denna studie har ett brottsforebyggande samverkansprojekt i Lunds kommun studerats, dér
fokus har legat pa att utreda dess forutsittningar for hallbara strukturer och arbetsformer utifran
statsvetenskapliga teorier om framgangsrika projekt 1 offentlig sektor. Pa det hela taget framgar
det i denna studie att det finns forutsédttningar och ett starkt engagemang for att skapa héllbara
och langsiktiga strukturer i Norra Filaden. Exempel pa det &r gemensamma handlingsplaner for
ungdomarna, I6pande utvarderingar via LOKE-metoden och effektiv anpassning for att komma

vidare trots den sekretess som ASF:s personal har att forhalla sig till.

Dock, i inledningsfasen av projektet var det oklart for en del parter var dgarskapet lag, da
projektet brast i sin forankring. De samverkansproblem som initialt uppstod skapade dven
osdkerhet om ansvarsfordelning pa den operativa nivén, vilket 4 andra sidan kan forklaras av
de mjuka styrmetoder och den 6ppenhet som préglat projektet, dir medarbetarna fatt prova sig
fram fOr att hitta héllbara arbetsformer. Sammanfattningsvis visar studien att gransdragningar
och organisatoriska dilemman ofta uppstér nir flera verksamheter ska samverka och arbeta mot
gemensamma mal. [ detta avseende dr det avgdrande med ett aktivt dgarskap dér hogre
beslutsfattare dr delaktiga, tydliga och i god tid informerar om framtida foréndringar. For
optimal langsiktighet och samverkan behover séledes projektledning och projektégare hitta en

balans mellan dessa harda och mjuka styrmetoder.

Dessa insikter édr vardefulla for kommunala brottsforebyggande utvecklingsarbeten och studien
har samtidigt bidragit med kunskap om hur samverkan kan se ut i praktiken pé diverse omraden
inom offentlig sektor, och vilka utmaningar samt forutsittningar som ar relevanta for att

uppritta varaktiga arbetsformer.

Vidare har framtida forskning mojlighet att vidga denna studie, for att utreda om projektet 1
Lund visat sig hdllbart efter dess avslut och om upparbetade samverkansstrukturer blivit
bestaende. Mer specifikt skulle forskning kunna utreda hur projektégare kan inkorporeras mer

explicit 1 projektets ldrandeprocesser och utvirderingar.
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Bilaga: Intervjuguide — Norra Faladen

Ramverk: Forstd, kunna och vilja

Aktivt dgarskap

1. Vad har du for utbildning och yrkesmaissig bakgrund?

2. Beritta om projektets tillblivelse och din roll 1 det.

3. Anser du att det finns en uttalad vision eller ett mal som ni &r Gverens om?

4. Upplever du att ni kan och har de resurser som behdvs for att lyckas med projektet?

5. Finns det en vilja och ett engagemang hogre upp i organisationen for projektet och dess
framgang?

6. Upplever du att det finns en plan for hur projektet ska tas vidare och implementeras i
den permanenta organisationen efter avslutat projekt?

7. Hur ofta ses ni och rapporterar till styrgruppen? Hur ser era motesformer ut?

8. Hur miter ni framgéng 1 projektet och vilka indikatorer har ni for att utvirdera det?

Samverkan

9. Finns det ndgon myndighetskompetens som du tycker saknas i projektet?

10. Hur upplever du att samverkan mellan projektets parter fungerar? Finns det en tydlig
ansvarsfordelning mellan de olika rollerna?

11. Anser du att dina kompetenser kommer till anvindning pd ett lampligt sétt och att det
finns ett utbyte av olika kunskaper inom projektets ramar?

12. Hur ser samarbetet med polisen ut i praktiken? Med tanke pa att de nidmns i
projektplanen som viktiga aktorer.

13. Finns det mojlighet till en snabb kontakt mellan forvaltningarna?

14. Upplever du att det finns en metod och en plan for hur det brottsforebyggande

samarbetet ska se ut 1 praktiken?

Utvecklingsinriktat lirande

15.

16.

Anser du att det finns en ldrande miljo dér resultat och processer diskuteras tillsammans
med alla 1 projektet, och att ni pd sd sétt far ett utbyte av varandras erfarenheter och
arbetar framédt pd ett informellt och flexibelt sitt?

Finns det utrymme for att de samarbeten som upprittas i och med detta projekt dven kan

fortleva utanfor projektets ramar, och generera nya samverkansstrukturer?
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17.
18.

19.

20.

21.

Om du fick onska fritt, vad skulle behdvas for att gora projektet optimalt?

Hur upplever du att ni i det hér projektet nér fram till och lyckas hjilpa ungdomarna till
en béttre och meningsfull tillvaro?

Finns det en struktur inom projektet for utvardering av samverkan langs projektets gang
informellt eller formellt?

Har projektet fordndrat era arbetsformer, kommunikation mellan respektive
organisation?

Finns det nagon som har en medlande roll 1 projektet? Som knyter allas kunskaper och

kompetenser till aktiva handlingar? Intermedidr? Samordnar detta?
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