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Forord
Den huvudsakliga orsaken till valet av uppsatsdmne ar det intresse vi har for fotbollen i

allmanhet och Allsvenskan i synnerhet. I och med denna studie har vi byggt pa med
ytterligare dimensioner kunskap och darmed ocksa vattnat vart redan omfattande
engagemang. Det ska bli intressant att se hur den svenska elitfotbollen utvecklas de narmsta

aren, samt om dess ekonomiska status i framtiden kommer méata sig med andra lander.

Vi vill vidare delge ett stort tack till var handledare Pontus Hansson, som med specialkunskap
i bade uppsatsskrivning och svensk fotboll gett oss alla forutsattningar att komponera en

omfattande studie.

Lund, 23 maj 2017



Sammanfattning
Denna studie utreder omfattningen pa den inverkan ekonomiska muskler inom elitklubbar i

den svenska fotbollen har pa sportsliga resultat. Med utgangspunkt fran det stora utrymme
ekonomin idag har inom elitfotbollsklubbar utarbetas en bivariat och en multivariat
regression, vilka har till syfte att pavisa skillnader mellan lag hemmahérande i olika
kommuner med skilda forutséattningar. Regressionen har till avsikt att forklara ekonomins
betydelse for lagens sportsliga prestationers. Den ekonomiska variabel som tydligast
angransar till den sportsliga verksamheten ar kostnader, varfor denna valts till att férklara den
beroende variabeln Tabellplacering. Tidsspannet som omfattas &r det mellan 2000-2015 och
totalt behandlas 23 klubbar som tillhort den svenska toppfotbollen under minst 13 av de 16
sasongerna. Studien kommer fram till att hogre kostnader leder till battre tabellplacering samt
att kostnader verkar ha storre betydelse for sportslig prestation for lag hemmahdrande i
kommuner dar kommersiell konkurrens fran klubbar inom andra sporter inte existerar.

Nyckelord: Allsvenskan, Superettan, fotboll, kostnader, prestation

Abstract
This study investigates to what extent the economic muscles within professional Swedish

football clubs affect the sports performance. Using the fact that economy today takes a great
space of the elite football operation as starting point, a bivariate and multivariate regression
including different Dummy-variables is developed. The purpose is to demonstrate differences
among various municipalities as well as emphasize the weight of the economic operation. The
economic variable which most clearly linked to the sports operation is costs, why this will be
the explanatory variable which is measured against the dependent variable Ranking. The
examination comprises 23 clubs, which have been playing in the two top leagues in Sweden at
least 13 of 16 seasons in total during the time period of 2000-2015. The study concludes that
higher costs implies a better general ranking, and further that the costs seem to have a greater
importance for sports performance in teams originated in municipalities where commercial
competition from teams within different sports does not exist.

Key words: Allsvenskan, Superettan, Football, costs, performance
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1. Inledning
Fotbollen &r en verksamhet, en tavling och kanske framfor allt, en samlingspunkt for

méanniskor med gemensamt intresse, ndmligen passion for sporten. Deltagande spelare och
ledare, med hjalp av supportrar runt omkring, har som avsikt att vinna fotbollsmatcher. P& en
gron rektangular spelplan avgors det, efter nittio minuters kamp, vilket lag som till slut star
som segrare. Ar det laget med bast taktik som vinner matchen? Eller laget med de skickligaste
spelarna, eller med det basta stodet fran supportrar? Kanske ar det rentav tur och tillfalligheter
som avgor en fotbollsmatch? Bollen ar, som bekant, rund och varje match lever sitt eget liv.
Men i det langa loppet tenderar vissa lag att i hogre utstrackning vinna fler matcher an andra.

En gemensam ndmnare for dessa lag ar ofta en stark ekonomi.

| dagens moderna fotboll &r sportsliga framgangar inte sallan synonymt med pengar. Bland de
rikaste klubbarna i Europa finner vi Manchester United, FC Barcelona, Real Madrid, Bayern
Miinchen och Manchester City (Deloitte, 2017). Det ar ocksa de klubbar som ofta vinner sina
matcher och slass om titlar. Den okonstlade forklaringen &r att dessa klubbar har maéjlighet att
attrahera de bésta spelarna och tranarna till sitt lag genom att betala hdga I6ner. Bland andra
Hall, Szymanski & Zimbalist (2002) har vid tidigare studier kunnat pavisa ett samband mellan

spelarloner och lagens framgangar i det engelska ligasystemet.

Denna studie vander sig till Sverige och den svenska elitfotbollens hdgsta divisioner
Allsvenskan och Superettan och den ekonomiska verksamhet som sedan 1967, da
Riksidrottsforbundet slopade amattrreglerna, véxt sig allt starkare inom klubbarna. Detta
omdistribuerade forhallandet sa att staten och marknaden fick mer inflytande, vilka
tillsammans bidragit till fotbollens professionalisering och den tilltagande
kommersialiseringen (Peterson, 1993, s.20). Lonerna som hér borjade betalas till klubbarnas
spelare har kontinuerligt 6kat Gver aren, varfor fotbollsklubbarna idag i stor utstrackning ar
heltidsarbetsplats for spelare, trdnare samt administrativt anstallda. Utvecklingen har
sedermera fortsatt in pa 2000-talet. Enligt Svenska Fotbollsférbundet ([B], n.d.) som arligen
gor en sammanstélining av respektive series ekonomi, omsatte Allsvenskan och Superettan
tillsammans narmare 743 miljoner kronor ar 2000. Bara 15 ar senare, sasongen 2015, hade

omséttningen okat till 2041 miljoner kronor, en 6kning med narmare 175 procent.



Sambandet mellan spelarléner och lagens framgangar som uppenbarat sig inom den engelska
ligafotbollen ar hogst troligt ocksa férekommande inom svensk elitfotboll. Nagon liknande

studie har inte gjorts i Sverige, vilket avsikten med denna rapport ar att forandra.

Syftet med denna studie ar att underséka om det bland svenska elitfotbollsklubbar finns
specifika ekonomiska variabler som har signifikant inverkan pa det sportsliga resultatet, och
hur stor denna i sa fall ar. Férhoppningen é&r att finna den ekonomiska post som korrelerar

mest med sportslig framgang. Foljande fragestallning avses att besvaras:

« Vilka ekonomiska faktorer paverkar sportsliga resultat i den svenska elitfotbollen?

For att besvara fragestallningen kommer det att goras bade bivariata och multivariata
regressioner, dar beroende variabeln ar sportslig framgang och méts som lagets slutplacering i
sasongstabellen. | de bivariata regressionerna testas olika kostnads- och intaktsposter som
forklarande variabel for sportslig framgang. | de multivariata regressionerna ar den
forklarande variabeln en forenings Kostnader exklusive spelarforvarv, samtidigt som olika

externa kontrollvariabler inkluderas i regressionen.

Som grund till regressionerna ligger paneldata som inkluderar de 23 lagen som har medverkat
i Allsvenskan eller Superettan minst 13 av de 16 sasongerna mellan ar 2000 och ar 2015. De
ekonomiska data for respektive forening och ar som anvants i studien har inhamtats fran
Svenska Fotbollsforbundets arliga sammanstallning av respektive forenings redovisade

resultat- och balansrakningar.

| nésta kapitel ges en bakgrund till studiens &mne, dér en grundldggande introduktion till den
svenska elitfotbollen, tillsammans med de ekonomiska kraven pa de deltagande klubbarna,
redovisas. | kapitel 3 presenteras den teoretiska referensramen och tidigare studier, vilket
sedan leder in pa en beskrivning av data och variabler i kapitel 4. | kapitel 5 redovisas
resultatet som i kapitel 6 analyseras och diskuteras. Lopande ges &ven orientering i tabell —

och figurform.



2. Bakgrund
Initialt bor ett 6ga slangas pa hur ekonomin véxt in i den moderna fotbollsverksamheten och

idag utgor nagra av de viktigaste pusselbitarna som kravs for att bygga en framgangsrik
forening. 1 boken Soccernomics berattar Kuper och Szymanski (2009, s.78) om nér stora
engelska fotbollsklubbar under 1970-talet betalade foretag som sportkladestillverkaren Umbro
for att bara deras mérke under matcher. Detta innebar, paradoxalt nog, att kladesmérken fick
betalt for sin marknadsféring. Detta uppmérksammades emellertid, vilket ledde till att klubbar
i slutet av 1980-talet hittade sponsormarknaden pa riktigt och déarmed jamstéllde den
gungbréada som tidigare sa tydligt vagt 6ver at foretagens hall. Generellt var fotbollsklubbar i
fotbollens fodelseland England patagligt naiva dnda in pa 1980-talet. Till en bérjan véagrade
de tillata att matcherna sandes pa TV da radslan éver att forlora arenaaskadare var for stor.
1982 sandes den forsta matchen och ett artionde senare, vid Premier Leagues uppkomst,
bdrjade klubbarna inkassera sandningsintakter, vilka darefter stigit avsevart och idag utgor en
stor del av de intékter professionella fotbollsklubbar erhaller varje ar (Kuper & Szymanski,
2009, 5.79). Dessa “win-win”-situationer som har blev verklighet mellan foretag, TV-
distributorer och fotbollsklubbar lever kvar an idag och ar en stor anledning till de
aterkommande diskussionerna huruvida fotbollsklubbar sysslar med foretagsverksamhet eller

inte.

| Sverige togs ar 1967 det mest avgorande steget mot dagens kommersiella Allsvenska. Da
avskaffades ndmligen de amatdrregler som tidigare existerat i idrotten, vilket innebar att 16ner
nu kunde betalas inom fotbollen (Peterson, 1993, s.20). Professionalisering av spelare
tillsammans med kommersialisering av sjalva sporten har bidragit till debatt runt om i
varlden. Det finns manga som menar att ekonomiskt valmaende inte ska styra sportsliga
resultat, vilket idag ar fallet, framforallt pa hog idrottslig niva. Samtidigt &r ekonomi numera
en forutsattning for utveckling, likt hur det ar pa den reguljéara arbetsmarknaden (Peterson,
1993. s. 22-24). Fotbollsklubbar har de senaste decennierna i allt storre utstrackning valt att
bolagiseras istallet for att existera som ideell férening (Storm, 2011. s.741). Om fotbollen
fortsatter att utvecklas och alltmer efterlikna foretagsverksamheten tyder mycket pa att denna
tendens kommer fortsatta, &ven i den svenska fotbollen (Svenska Fotbollsférbundet, 2010).
Huruvida fotbollen &r en business eller inte tals att diskuteras. Omfattningen pa pengafragans
betydelse for sportsliga framgangar inom svensk elitfotboll ar vidare oklar, varfor en

undersokning ar av stort intresse.



2.1 En introduktion till den svenska elitfotbollen

2.1.1 Organisationer kring svensk elitfotboll
Svenska Fotbollforbundet (SvFF) &r den svenska fotbollens hjérta organisatoriskt.

Verksamheten bildades ar 1904 och &r det storsta specialidrottsforbundet i landet. Dess arbete
syftar till att utveckla allt som hor sporten till och att fotbollen ska bevara sin topposition
inom den svenska idrotten. Organisationen staller ocksa upp specifika malbilder for bland
andra dam — och herrlandslag. Svenska Fotbollsforbundet &r vidare direkt lankade till de
internationella organisationerna Fédération Internationale de Football Association (FIFA) och
Union des Européennes de Football (UEFA) samt Sveriges Riksidrottsforbund (RF). De
bestimmelser som finns inom de tre sistndmnda organisationerna har SvFF till uppgift att
folja (Svenska Fotbollsforbundet [A], n.d.).

Svensk Elitfotboll (SEF) bildades 1928 som en motpol till SvFF och &r den
intresseorganisation som behandlar och leder utvecklingen pa klubbniva, bade sportsligt och
ekonomiskt i de tva hogsta divisionerna i Sverige, Allsvenskan och Superettan.
Organisationens huvudsakliga andamal ar att utveckla den inhemska fotbollen och med
administrativa redskap ocksa gora denna mer internationellt konkurrenskraftig. Detta innebar
i stora drag att 6ka det allmanna intresset for fotbollen, utveckla
kommersialiseringsmekanismen och darigenom forbattra de ekonomiska forutsattningarna for
klubbarna (Svensk Elitfotboll [A], n.d.).

2.1.2 Elitfotbollens seriesystem
Allsvenskan ar den hogsta divisionen i svensk fotboll och har spelats sedan ar 1924. Mellan

1993-2007 spelade 14 lag i Allsvenskan, innan serien utokades till 16 lag fran och med ar
2008 (Svensk Elitfotboll [B], n.d.). Superettan ar den nést hogsta divisionen i svensk fotboll
och har funnits i dess nuvarande form, med 16 deltagande lag arligen, sedan ar 2000 (Svensk
Elitfotboll [C], n.d.).

Allsvenskan &ar en mésterskapsserie, dar laget som placerat sig bést i serietabellen nar
sésongens alla matcher &r spelade koras till svenska mastare. Lagens slutplaceringar i
Allsvenskan, saval som i Superettan, avgors i forsta hand av antalet inspelade poang under
sasongen. Vid varje match utdelas tre poéng till segrande lag och noll poéng till férlorande
lag. Om matchen istallet slutar som oavgjord tilldelas bada lagen en poang vardera (Svenska
Fotbollsforbundet, 2017).



Idag bestar sammansattningen av bade Allsvenskan och Superettan av 16 lag vardera.
Sasongen loper fran var till host, dar varje lag spelar 30 matcher i seriespelet, varav halften av
dessa spelas pa hemmaplan och resterande matcher pa bortaplan (Svenska Fotbollsforbundet,

2017). Varje lag har saledes majlighet att samla mellan 0-90 poang under en sasong.

Av Allsvenskans 16 lag blir, som ovan ndmnt, seriesegraren svenska méstare. Lagen som
slutar pa 15:e och 16:e plats flyttas ned till Superettan infor nastkommande sésong. Laget som
slutar pa plats 14 far spela kval mot tredjeplacerade laget i Superettan om en plats i
Allsvenskan infor ndstkommande sasong (Svenska Fotbollsférbundet, 2017). Detta innebar
att det infor varje ny sasong i Allsvenskan spelar tva eller tre (beroende pa utgangen av

kvalspelet) nya lag i jamforelse med foregaende sasong, se Tabell 1.

Av Superettans 16 lag avancerar de lag som slutar pa plats 1 och 2 i serietabellen upp till
Allsvenskan infor nastkommande sésong. Laget som slutar pa tredje plats far, som namnt
ovan, kvala mot det fjortonde placerade laget fran Allsvenskan om en plats i Allsvenskan
infor kommande sésong. Lagen som slutar pa 15:e och 16:e plats i Superettan degraderas till
Division 1 infor nastkommande sasong. Lagen som slutar pa plats 13 och 14 far spela kval
mot lag fran Division 1 om platser i Superettans kommande sasong (Svenska
Fotbollsférbundet, 2017). Detta innebar saledes att det infor varje ny sasong spelar 4-7 nya
lag (beroende pa utgangen av kvalspelen) i Superettan jamfort med foregaende sasong, se
Tabell 2.

Placering Allsvenskan Placering Superettan

_ 1. Avancemang till Allsvenskan

2. Neutralt 2. Avancemang till Allsvenskan
3. Neutralt 3. Kvalspel
4, Neutralt 4, Neutralt
5 Neutralt 15, Neutralt
6. Neutralt 6. Neutralt
7. Neutralt 7. Neutralt
8. Neutralt 8. Neutralt
9. Neutralt 9. Neutralt
10. Neutralt 10. Neutralt
11. Neutralt 11. Neutralt
12. Neutralt 12. Neutralt
13. Neutralt 13. Kvalspel
14. Kvalspel 14. Kvalspel
15. 15.
Tabell 1 Tabell 2



2.1.3 Ekonomiska krav for deltagande
For att en forening ska beviljas elitlicens for deltagande i Allsvenskan och Superettan stélls en

rad olika krav fran Svenska Fotbollsférbundets Licensnamnd. Om en forening inte kan
uppfylla de ekonomiska kraven som stalls enligt kategorin A-kriterier kan det leda till att
berord forening nedflyttas en serieniva. A-kriterierna omfattar bland annat krav pa att en
forening ska ha minst en godkand eller auktoriserad revisor, rakenskaps- och verksamhetsar
ska folja kalenderar, negativt eget kapital i arsredovisningen far inte finnas utan att en av
Licensnamnden godkand handlingsplan finns, samt att foreningen inte far ha nagra skulder
per den 31 augusti enligt vissa angivna skuldtyper. Det finns ocksa B-kriterier som kan leda
till boter pa upp till 500 000 kr om de inte uppfylls, men som inte leder till indragen elitlicens.
Dessa kriterier innebar dels att en forenings ekonomirapport for det gangna verksamhets- och
rakenskapsaret ska vara Svenska Fotbollsforbundet tillhanda senast den 31 mars, men ocksa
att rakenskaperna ska folja den kontoplan som foreskrivs av Forbundsstyrelsen (Svenska
Fotbollsforbundet, 2016).

3. Teori och tidigare empiriska studier
3.1 Teoretiskt ramverk
3.1.1 Ekonomisk eller sportslig vinst?

| grund och botten handlar fotboll, och all annan tavlingsidrott, om att vinna. Spelare och
ledare antas gora sitt yttersta for att uppna detta mal. Supportrar foljer hangivet sitt favoritlag i
forhoppning om att kunna se sitt lag vinna matcher och titlar. Externa foretag och
organisationer ser garna att laget de sponsrar lyckas bra i sportsliga ssmmanhang, for att pa sa

sdtt kunna vara med och skina i den mediala glansen det medfor.

Med den allt storre betydelsen av ekonomin i dagens moderna fotboll véacks fragor om
fotbollsféreningar borjar likna traditionella foretag, dar det yttersta &ndamalet med
verksamheten ar vinstmaximering. Kuper och Szymanski (2009, s.75) havdar att fotboll aldrig
har varit en business. Det foreligger fortfarande stora skillnader mellan féretag och
fotbollsforeningar; att de inte verkar pa samma typer av marknader och att dess sjalvandamal

ar olika. De menar att vinstmaximeringsargumentet inte ar applicerbart pa fotbollsféreningar.



| denna studie kommer vinstmaximering, i ekonomisk mening, for fotbollsféreningar att
forsummas och istéllet antas att féreningarna maximerar sin nytta genom sportsliga
framgangar. Nast efter titlar antas tabellposition vid sasongsslut vara den basta indikatorn pa
ett lags prestation i forhallande till de ekonomiska satsningar féreningen gor. Tabellpositionen
vid sasongsslut ger namligen en fingervisning om hur bra ett lag har presterat i det langa
loppet, dar man har fatt méta alla lag i serien tva ganger. Jamfor har med exempelvis cupspel,
dar ett visst slumpmoment finns inbyggt i form av att det ofta lottas vilka lag som ska spela

mot vilka och att det totalt spelas farre matcher an under ett seriespel.

3.1.2 Att betala for framgang
Pa spelarmarknaden rader det konkurrens mellan klubbarna om att lyckas attrahera spelare

som pa basta satt kan hjalpa laget att vinna matcher och pa sa satt bidra till de sportsliga
framgangarna. Klubbarna antas darmed vara villiga att betala hoga Ioner till de skickligaste
spelarna. Spelarna, & andra sidan, soker sig till de klubbar som kan betala de hogsta I6nerna
for att maximera sin egen nytta. Darmed sker en matchning mellan klubbarnas och spelarnas
preferenser som rymmer inom de begrénsningar som utgors av klubbarnas ekonomier och
spelarnas kvaliteter. Spelarloner kan darfor ses som dels ett konkurrensmedel for féreningar
till att locka de béasta spelarna till att spela for klubben, men ocksa ett incitament for spelaren

att prestera sa bra som mojligt.

| och med att det ar pa planen matcherna avgors och det ar spelarna som i slutandan ska géra
det, ligger det néra till hands att spelarloner korrelerar med lagens prestationer, likt Hall,
Szymanski och Zimbalist (2002) pavisat for den engelska fotbollen. | denna studie kommer
det daremot antas att alla operativa kostnader som en forening adrar sig syftar till att ge de
bésta forutsattningarna for laget att vinna matcher. Det innebér att inte bara spelar- och
ledarloner &r relevanta har, utan ocksa I6nekostnader till administrativ och forvaltande
personal, hyreskostnader, resekostnader, materialkostnader och proviantkostnader alla utgor

kostnader som direkt eller indirekt bidrar till lagets prestationer.

3.1.3 Att fa rad till att betala for framgang
For att en forening ska kunna ha hoga kostnader erfordras rimligtvis att verksamheten ocksa

renderar hdga intékter. De tre storsta intaktsslagen for de svenska elitfotbollsféreningarna ar

sandningsintékter, kommersiella intédkter och matchintékter (Deloitte, 2016).



Kategorin sandningsintakter innefattar till storsta del pengar fran de TV-avtal som sluts
mellan TV-distributorer och Svensk Elitfotboll, varav de Allsvenska klubbarna idag far dela
pa 75 procent av pengarna medan klubbarna i Superettan far noja sig med 25 procent av
kakan. Vidare fordelas TV-pengarna utefter lagens slutplaceringar déar exempelvis vinnaren
av Allsvenskan far 9.35 procent av den allsvenska potten medan laget som slutar sist far 5.4
procent (Svensk Elitfotboll [D], n.d.). Da sandningsintakterna kommer fran en pott som
beslutas centralt och oftast 6ver en period pa ett antal ar, ar dessa mindre volatila &n de andra
intaktsposterna. Detta innebdar att en héjning av sandningsintakter ger klubbarna ett storre
ekonomiskt mandvreringsutrymme vid sportsliga nedgangar (Deloitte, 2016). | borjan pa
2017 slots ett nytt avtal med Discovery fran och med sasongen 2020 dér, enligt samstammiga
uppgifter i bade Dagens Nyheter (2017) och Fotbollskanalen (Malmkvist, 2017),

sandningsintékterna till klubbarna nastan kommer att fordubblas.

Deloitte (2016) pekar pa de kommersiella intakterna som den storsta intéktsposten for
foreningarna och omfattar bade reklam och sponsring. Da Allsvenskan tar stort utrymme i
media, samtidigt som tittarsiffrorna tilltar, ar det en god mdjlighet for foretag och
organisationer att marknadsfdra sig genom sponsring och reklam till och via elitféreningarna.
| denna studie antas att manga sponsorer har lokal anknytning till sin forening. Vidare antas
att ju storre befolkningsméngd en kommun med elitforening har, desto stérre marknad och
intresse finns det ocksa for att sponsra foreningen, vilket i slutandan generar i storre intékter.
Detta kommer ocksa att testas langre fram i studien. En annan aspekt som ocksa kan paverka
de kommersiella intédkterna ar om det finns andra elitféreningar, bade i fotboll och i dvriga

idrotter, i naromradet som konkurrerar om foretagens och organisationernas pengar.

Matchintakter ar beroende av hur manga manniskor som soker sig till arenorna i samband
med match. Aven har, liksom for de kommersiella intakterna, antas befolkningsmangd i
kommunen och eventuell konkurrens fran andra elitféreningar i naromradet paverka hur
manga som koper matchbiljetter och handlar i kiosker, restauranger och souvenirshoper i
anslutning till arenan och matchdag. En storre befolkningsméngd i kommunen ger ett storre
publikunderlag, vilket torde ha en positiv inverkan pa publikintakter. Konkurrens fran andra
elitféreningar i naromradet antas gora det svarare for en den enskilda elitfotbollsforeningen att

locka marginalaskadaren till sina matcher.



3.2 Tidigare studier och rapporter
Det har gjorts nagra tidigare studier kring fotbollsekonomi, bade i Sverige och internationellt.

| detta avsnitt ges ett axplock av vad som tidigare skrivits om amnet, dar fokus ligger pa att
presentera internationella studier som for liknande resonemang som fors i denna uppsats. |
Sverige har ingen liknande studie tidigare gjorts, men det har saklart skrivits om fotbollen och

dess ekonomi ur andra perspektiv.

321 Internationella studier
| artikeln Testing Causality Between Team Performance and Payroll fran 2002 testas

sambandet mellan lagens I6ner och prestationer i amerikanska Major League Baseball och
den engelska ligafotbollen. Studien av den engelska ligafotbollen innehaller en balanserad
paneldata med de 39 lag som mellan sésongerna 1973/74-1998/99 inte spelade lagre ner i
seriesystemet an den engelska fjardedivisionen. Resultatet visade pa en sa kallad Granger
causality, vilket innebar att det utifran forflutna och nutida forlopp gar att forutspa framtida
liknande monster (Barnett & Seth, 2014). Hall, Szymanski & Zimbalist (2002) kom i denna
undersdkning fram till att ett samband mellan hogre 16ner och battre lagprestationer i den

engelska ligafotbollen inte kan forkastas.

| en studie av Garfjell Flgtnes (2011) pa fem norska toppfotbollsklubbar mellan aren 2006-
2010, tycks faktorer som spelarléner och finansiella resurser i form av rorelseintékter ha

effekter pa lagens prestationer.

3.2.2 Svenska studier
Svenska Fotbollsforbundet utkommer arligen med en ekonomisk analys av Allsvenskan och

Superettan, dar det ekonomiska klimatet for serierna som helhet, samt for de enskilda
klubbarna presenteras. Datainsamlingen for klubbarnas ekonomiska poster i denna uppsats
utgar huvudsakligen ifran dessa rapporter, som ar lattatkomliga via SvFF:s dokumentbank

(fogis.se).

Aven Deloitte presenterar, med sin rapport Penningligan, sedan sasongen 2013 en arlig
genomgang av det ekonomiska laget i Allsvenskan och dess tillhérande klubbar. Ut6ver den
ekonomiska nulagesbilden lyfts ocksa utmaningar och majligheter for klubbarna fram i

rapporten.



Dessutom publicerade EY (2017) den 2 maj en analys av den ekonomiskt radande situationen
i dagens Allsvenska med utgangspunkt fran de fem senaste sasongerna. Har kom de fram till
att de klubbar med storst andel personalkostnader av totala kostnader generellt ocksa ar
bottenlag. Detta tyder pa att dessa foreningar inte har samma forutsattningar for en
omfattande och stabil administrativ centralstyrelse. For att kunna matcha de stérre klubbarna
maste dessa lagga relativt sett storre resurser pa sin personal an pa 6vriga kostnadsposter,
sasom materialkostnader, forséljningskostnader och avskrivningar. | granskningen visar de
tva lagen pa nedflyttningsplats, Gefle IF och Falkenberg, upp personalkostnadsandelar pa 65
respektive 66 procent av totala kostnader, att jamféra med stadigvarande topplag som IFK
Goteborg och AIK, vilka lag pa 47 och 45 procent (Ernst & Young, 2017, 5.17). Malmo FF,
som vann Allsvenskan 2016, spenderade ocksa mest pa sin personal, medan bottenplacerade
Falkenbergs FF hade lagst personalkostnader. Rapporten konkluderar darfor att det finns
korrelation mellan personalkostnader och sportslig framgang. Det finns ocksa en
sammanstallning av hur mycket de Allsvenska klubbarna betalade i personalkostnader per
inspelad podng 2016. Denna visar inget konkret samband mellan omfattande kostnader och
sportsligt resultat, men &r icke desto mindre intressant. BK Hacken toppar listan med en siffra
pa over 2 miljoner per inspelad poang medan Jonkopings Sodra, som i detta avseende
lyckades bast, hade en kostnad pa 569 000 for varje poang (Ernst & Young AB, 2017).

Tavakol och Jakobsson (2009) undersokte om det fanns nagot samband mellan foreningarnas
finansiella stallningar och sportsliga prestationer. Studien inkluderade fem allsvenska klubbar;
Hammarby, Helsingborgs IF, Malmo FF, AIK och Djurgarden under tidsperioden 2004-2008.
Slutsatsen de kunde dra var att det inte fanns ndgon korrelation mellan de finansiella posterna
soliditet, ekonomiskt resultat och eget kapital och de sportsliga prestationerna i form av
tabellplacering. Forfattarna funderar pa om de anvént fel ekonomiska variabler i
undersokningen och foreslar istéllet intdkter som en troligtvis battre ekonomisk variabel for

att beskriva tabellposition.
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4. Undersdkning

| detta kapitel foljer en genomgang av variablerna som kommer anvandas i studien och varfor
dessa inkluderas. Vidare beskrivs de bivariata och multivaria regressionsmodellerna som

kommer att testas.

Beteckning Variabel
Tabellplacering

Kostnader

Intakter

Befolkningsmangd i kommun

Antal lag i Allsvenskan & Superettan

Reviderad tabellplaceringsvariabel
Reviderad kostnadsvariabel

Reviderad intdktsvariabel

Reviderad befolkningsvariabel

u<:u§ozm~>:~|

Dummy

KONK Konkurrens andra idrottsféreningar

KONKFotboll Konkurrens andra fotbollsféreningar

£ Felterm

De generella regressionsmodeller som kommer anvandas ér;

Yy = Bo+ BiXie + €0, i = 1, 2, ..., 23 0ch t = 2000, 2001, ..., 2015 1)

Yii = Bo + BiXic + BoZis + Dip + €5, i = 1, 2, ..., 23 0ch ¢t = 2000, 2001, ..., 2015 (2)

dar Y &r den beroende variabeln, X &r den forklarande variabeln, Z &r kontrollvariabeln, D &r
dummy-variabeln och £ ar feltermen. /5, ar interceptet, 1 ar koefficienten for den forklarande
variabeln och £, ar koefficienten for kontrollvariabeln. (1) avser den bivariata

regressionsmodellen och (2) den multivariata regressionsmodellen.

4.1 Avgransning
Ambitionen har varit att i studien anvanda en balanserad paneldata dér vi foljer samma lag

under en tidsperiod. Avgransning i tid gors till 16 sasonger mellan aren 2000-2015. Detta for
att data, som inhamtats fran Svenska Fothollsforbundets arliga ekonomiska analyser, finns
tillgangliga bakat i tiden till ar 2000 for Superettan och ar 1998 for Allsvenskan. Da klubbar
fran bade Allsvenskan och Superettan ska inga i regressionerna blir ar 2000 darmed det forsta

aret i tidsserien.
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Totalt har 54 olika klubbar spelat i Allsvenskan eller Superettan under perioden 2000-2015.
For en balanserad paneldata behdvs individer som representerar alla ar i tidserien, det vill
séga de lag som mellan sdsongerna 2000-2015 spelade antingen i Allsvenskan eller i
Superettan, men inte i en lagre division. Med det urvalet aterstar 13 lag som spelat i
Allsvenskan eller i Superettan under alla sasonger 2000-2015. Detta skulle da ge totalt 208
observationer. FOr att utoka antalet observationer inkluderades annu fler lag genom att ta med
alla lag som spelat minst 13 av 16 sasonger i Allsvenskan eller i Superettan mellan 2000-
2015. Genom detta villkor tillkommer 10 nya lag och vi har da totalt 23 lag som ingar i

studien. Detta ger fler observationer men samtidigt blir paneldatan lite obalanserad.

4.2 Variabler

421 Tabellplaceringar
Mattet pa de sportsliga prestationerna utgar ifran tabellplaceringar. For varje ar mellan 2000-

2015 rankas lagen baserat pa vilken slutplacering de fick i Allsvenskan eller Superettan.
Sluttabellerna for Allsvenskan respektive Superettan for saisongerna 2000-2015 har inhdmtats
fran allsvenskan.se och superettan.se och sedan sammanstallts. Laget som vann Allsvenskan
far ranking 1 den aktuella sasongen, laget som slutade pa andra plats far ranking 2 och sa
vidare, ned till laget som slutade pa sista plats i Superettan som tilldelas ranking 30 eller 32.
Mellan sasongerna 2000-2007, da Allsvenskan bestod av 14 lag och Superettan av 16 lag,
tilldelas alltsa ranking 1-30 mellan lagen. Mellan sasongerna 2008-2015 bestod bade
Allsvenskan och Superettan av 16 lag vardera, vilket ger ranking 1-32.

De sportsliga prestationerna, Q, for en sdsong mats genom ranking, T, enligt;

Qu = —In|2—| i=12 ., 23 ochu=2000, 2001, ..., 2007 (3)

(31-Tyy)

0w = —In [ﬁ] i=12 .. 230chv=2008 2009, .., 2015 (4)
dar ekvation (3) respektive (4) géller for de skilda perioderna 2000-2007 samt 2008-2015. |
denna berdkning transformeras siffran for tabellplacering till ett negativt logaritmerat véarde av
ett lags tabellplacering relativt alla de 30/32 lagen som deltagit i Superettan och Allsvenskan
respektive ar. Detta gors for att visa pa ett positivt samband mellan de ekonomiska faktorerna
och sportslig prestation da tabellplacering annars visar en lagre siffra ju battre prestationen ér.
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Anledningen till att (31-T) respektive (33-T) anvands ar for att namnaren i ekvationen maste

vara storre an 0.

4.2.2 Kostnader exklusive spelarforvarv
Den huvudsakliga forklarande variabeln som kommer att testas i regressionerna ar Kostnader

exklusive spelarforvarv. Som tidigare ndmnts i avsnitt 3.1.2 antas alla kostnader som en
forening adrar sig syfta till att ge de basta forutsattningarna for laget att vinna matcher.
Uppgifter om Kostnader exklusive spelarférvarv for aren 2000-2015 for samtliga lag som
deltog i Allsvenskan och Superettan har inhdmtats fran Svenska Fotbollférbundets ([B], n.d.)

arliga rapport Analys av Allsvenskans/Superettans ekonomi 20XX.

Kostnaderna for respektive lag satts i relation till ett genomsnitt av Kostnader exklusive
spelarforvarv for alla lag i Allsvenskan och Superettan sasong t. Dérefter logaritmeras de
procentuella kostnaderna i relation till sasongsgenomsnittet och vi far en transformerad
variabel for kostnaderna. Det transformerade vérdet for kostnaderna far ett negativt varde om
kostnaderna for lag i ar lagre an sdsongsgenomsnittet och ett positivt varde om kostnaderna ar

hdgre &n sdsongsgenomsnittet.

Det transformerade vardet av Kostnaderna exklusive spelarforvarv, W;; , uttrycks;

W, = In [ZK—;]L =1,2,..,23 och t = 2000,2001, ...,2015  (5)
18¢
N

dar Kj; ar lag i:s Kostnader exklusive spelarforvarv for sasong t och N &r totalt antal lag i bade
Allsvenskan och Superettan (det vill séga 30 eller 32, beroende pa period). Forvantningen ar

att hogre kostnader ska generera i battre tabellplacering.

4.2.3 Intdkter inklusive spelarforsaljningar
Mojligheten till att ha hoga kostnader grundar sig i de intékter som klubben genererar. Darfor

gors dven separata regressioner med en forklarande intaktsvariabel. Anledningen till varfor
regressionstest ocksa gors med intaktsvariabeln ar for att undersoka eventuella skillnader
gentemot kostnadskategorin, samt att se ifall intakterna varierar beroende pa var en klubb

huserar geografiskt. Denna variabel kommer, till skillnad fran kostnadsvariabeln, att innefatta
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spelarforséljningar eftersom detta bidrar till ekonomisk grund for kostnader som &r

nodvandiga i en fotbollsférening med kravbilden att prestera pa toppniva.

Datakéllan for Intéakter inklusive spelarforsaljningar &r densamma som for Kostnader
exklusive spelarforvarv, det vill séga Svenska Fotbollférbundets Analys av
Allsvenskans/Superettans ekonomi 20XX. Resonemanget for ett transformerat varde av

intaktsvariabeln ar densamma som for Kostnader exklusive spelarforvarv ovan.

Det transformerade vardet av Intékter inklusive spelarforsaljningar, Rj;, uttrycks;

Li¢
It
N

Ry =ln|2t| i=1 2 .. 230cht=2000 2001, .., 2015 (6)

dar I;; &r lagens Intékter inklusive spelarforsaljningar for sasong t och N &r totalt antal lag i
Allsvenskan och Superettan.

4.2.4 Befolkningsmangd i kommunen
Befolkningsméngden i en kommun antas vittna om potentialen for publik- och

sponsorintakter. Forvantningen &r att en storre befolkningsméngd ska bidra till hogre intakter
till féreningen, som i nasta steg leder till moéjligheter till hdgre kostnader och battre sportsliga

prestationer. Denna variabel kommer darmed att fungera som en kontrollvariabel.

Siffrorna for kommunernas befolkningsméngder for alla ar mellan 2000-2015 ar hamtade fran
Statistiska Centralbyran (SCB).

Det verkliga upptagningsomradet for en elitfotbollsférening &r svart att definiera. Det finns
givetvis de manniskor utanfor kommunen som hyser sympatier for foreningen, pa samma sétt
som det finns bosatta i kommunen som haller pa ett annat lag an féreningen ifraga eller helt
enkelt &r ointresserade. A andra sidan kan detta resonemang ténkas vara lika for alla
klubbarna, varfor folkméangden dnda valts att avgransas till den kommun som féreningen
tillhor.

Yiterligare komplikationer tillkommer i de fall flera elitfotbollsféreningar kommer fran

samma kommun. Fran Stockholms kommun kommer tre klubbar; Djurgardens IF, Hammarby
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IF och IF Brommapojkarna. | Goteborgs kommun hittar vi ocksa tre klubbar; BK Hacken,
GAIS och IFK Goteborg. | dessa fall har vi helt sonika valt att dela befolkningsmangden pa
tre.

Aven befolkningsvariabeln transformeras och beréknas genom att dela respektive kommuns
folkméngd med genomsnittsbefolkningen i alla kommuner som innehar lag behandlade i
denna studie. Dessa varden logaritmeras sedan, vilket gor att de klubbar som huserar i
kommuner med storre folkmangd an genomsnittet erhaller ett positivt varde pa variabeln och

vice versa.

Det transformerade vardet for Befolkningsmangd i kommunen, Vj;, uttrycks;

Bit

ml, i=1,2 .. 230cht=2000, 2001, ..., 2015 (7)

N

Vit = lTl

dar Bj; ar befolkningsméangden for lag i:s kommun, TotB &r total befolkning och N &r antalet

lag.

4.2.5 Lokal konkurrens fran andra idrottsforeningar
| den multivariata regressionen kommer dummyvariabler att inkluderas. Avsikten &r att

sarskilja olika klubbars forutséttningar att lyckas, bade ekonomiskt och sportsligt, nar det
finns konkurrens fran liknande verksamheter i den geografiska narheten. De aktuella dummy-
variablerna behandlar grad av konkurrens i specifikt uppdelade geografiska omraden. Syftet
ar att frambringa de eventuella skillnader for forutsattningar att kamma in kommersiella
intakter kommuner dar flera elitidrottsforeningar konkurrerar om sponsorer. Har ligger
svarigheten i att hitta definitionen av konkurrens, vilka externa sporter och idrottsklubbar som
utgdr kommersiella konkurrenshot. De klubbar som inkluderas i den férsta dummy-variabeln
ar de lag som deltagit i svenska hogstaligan i hockey, handboll, bandy och speedway, samt
hockeyallsvenskan (andra divisionen) i de aktuella omradena respektive ar fran millenieskiftet
2000 till 2015. Detta urval har gjorts da de namnda ligorna ligger i toppen, efter Allsvenskan,
vad galler publiksnitt i den svenska idrotten (Idrottens Affarer, 2014). Den geografiska
avgransning ar satt i kommunernas narhet, dar narliggande kommuner (exempelvis Timra
utanfor Sundsvall) som uppenbart utgor konkurrens for sponsorintakter ocksa inkluderas. For
Stockholmslagen har det for enkelhetens skull gjort avgransningar per kommun, dér de tre

lagen Hammarby, Brommapojkarna och Djurgarden tillhor Stockholms kommun, medan AIK
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tillnor Solna. Denna avgransning ar emellertid lite problematisk, da invanarna i Solna
kommun &r betydligt farre an de i Stockholms kommun, samt att AIK sjalvfallet konkurrerar
med fler lag &n enbart de hemmahorande i Solna. Avgransningen har dock gjorts for att inte
gora testet alltfor komplicerat. Angaende sporten speedway finns inte data langre tillbaka &n
2002. | denna studie har damfotbollslag valts att exkluderas, da de inte antas vara
konkurrenskraftiga gentemot herrlagen vad galler att knyta till sig sponsorer. | den Dummy
har godtyckligt grad av konkurrens valts sa att det antas forekomma konkurrens i de
kommuner dar antalet populéra idrottslag 6verstiger ett per 100 000 invanare respektive ar.
Hér kommer de lag som huserar i kommuner dar kommersiella konkurrenshot antas

forekomma tilldelas dummy-vérdet (1) och resterande erhaller dummy-vérdet (0).

4.2.6 Lokal konkurrens fran andra fotbollsforeningar
Vidare kommer en separat dummy for andra elitfotbollsklubbar inom samma kommun

inkluderas, i vilken alla de lag som under respektive sasong spelade i Allsvenskan eller
Superettan ingar. De tvd dummy-variablerna skiljs at for att undersoka eventuella
konkurrensavvikelser, om klubbar inom samma kommun eventuellt utvecklar ett starkare
fotbollsintresse och darmed bidrar till férutsattningar for bade sportsliga och ekonomiska
framgangar. Gallande denna Dummy férefaller konkurrens om det finns mer an en
elitfotbollsklubb inom samma kommun respektive ar. Dessa klubbar tilldelas dummy-vardet
(1) och de resterande klubbarna som huserar i stader med avsaknad av konkurrens fran andra

fotbollsklubbar erhaller dummy-vérdet (0).

4.3 Modell

En bivariat och en multivariat regressionsmodell kommer att testas. Den bivariata modellen
testar separat kostnader och intakter som forklarande variabler av sportslig prestation.

I multivariata modellen nedan anvands den transformerade tabellplaceringsvariabeln som
beroende variabel. Som forklarande variabel anvénds reviderade kostnader exklusive
spelarforvérv. Vidare kommer intékter inklusive/exklusive spelarférséljningar testas for
multikollinearitet gentemot den forklarande variabeln. Om det inte férekommer
multikollinearitet anvands intékter inklusive spelarforséljningar som kontrollvariabel. Finns
emellertid en alltfor stark korrelation utesluts intéktsvariabeln som kontrollvariabel. Vidare
inkluderas dven en extern faktor i form av den reviderade variabeln fér kommunernas

folkméngd som kontrollvariabel. For att ytterligare specificera skillnader mellan klubbarna
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anvander vi tva former av grad av konkurrens som dummy-variabel, vilka har till syfte att
urskilja de klubbar som saknar konkurrens angaende sponsorintakter fran 6vriga. Dessa testas
i separata regressioner for att pavisa eventuella skillnader mellan kommersiell konkurrens

fran andra sporter och fran andra elitfotbollsklubbar.

4.3.1 Bivariat regressionsmodell
De bivariata regressionerna forvantas ge en tydlig bild av vad den forklarande variabeln har

for individuell inverkan pa den sportsliga prestationen. Har tas alltsa inga kontrollvariabler i

beaktande, vilket gor testet lattoverskadligt.

| de bivariata regressionerna testas sambandet mellan lagens sportsliga prestationer, Qj, och
kostnader inklusive/exklusive spelarforvarv samt intakter inklusive/exklusive

spelarforsaljningar enligt féljande;
Qit = o+ PiXie + €1 i =1, 2, ..., 23 0ch ¢ = 2000, 2001, ..., 2015 (8)

Xit &r har den forklarande variabeln och kommer att testas for Kostnader exklusive
spelarforvarv, Kostnader inklusive spelarforvarv, Intékter exklusive spelarférsaljningar och

Intakter inklusive spelarforsaljningar.

4.3.2 Multivariat regressionsmodell
De multivariata regressioner som gors i studien har till uppgift att ge en omfattande bild av

den inverkan kostnader exklusive spelarforvarv har pa den sportsliga prestationen i form av
tabellplacering, samt inkludera externa variabler som kan tankas paverka.
Sambandet mellan ett lags prestationer och dess kostnader exklusive spelarforvarv avses att

undersokas enligt;
Qit = BO + ﬁlWit + BZVit + Dit + Eity i= ], 2, veey 23 OCh t= 2000, 2001, ceey 2015 (9)

Hér ar Q prestationernas kvalité, W kostnadsvariabeln, V ar befolkningsvariabeln, D ar
dummy-variabeln Grad av konkurrens samt /5, ar intercept, p; koefficienten framfor

kostnader, S, &r koefficienten framfor befolkning och &&r feltermen.
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5. Resultat
Detta kapitel behandlar studiens resultat i vilken en dverblick av deltagande lag och deras

ekonomiska stallning redovisas. Vidare presenteras resultat for de bivariata och multivariata

regressioner.

Till att borja med ges en Oversikt av de lag som omfattas av studien. Dessa redovisas i tabell 4

tillsammans med en 6verblick dver de antal sdsonger lagen gjort i respektive serie,

Allsvenskan, Superettan och lagre division under perioden 2000 — 2015.

Lag
Helsingborgs IF
IFK Goteborg
IF Elfsborg
AlK
Malmo FF
Djurgardens IF
Halmstads BK
Orebro SK
Kalmar FF
Hammarby IF
BK Hacken
IFK Norrkoping
GIF Sundsvall
Gefle IF
IF Brommapojkarna

Landskrona BolS
Osters IF
GAIS
Atvidabergs FF
Mijallby AIF
Assyriska FF
Trelleborgs FF
Falkenbergs FF

Antal sdsonger i
Allsvenskan
16
16
16
15
15
15
15
13
13
11
11
9

=
2o

N OO = U1 U1 00 WP~ U

Antal sdsonger i
Superettan
0

O P INNUVUUWWRPREPLRELRRELE OO

. (N - (NN
R YN0 Do

Antal sdsonger i
lagre divisioner

W WEPNEFENWENPRE

Tre lag har alltsa spelat i Allsvenskan alla sasonger mellan ar 2000 och ar 2015. Vidare kan

namnas att Assyriska FF &r det lag som deltagit i Superettan flest sasonger, vilket kan tyda pa

att Assyriska FF inte har ekonomiska medel for att spela i Allsvenskan, samtidigt som

klubben &r for starkt ekonomiskt for att tillhora lagre divisioner. Detta verkar vara fallet &ven

for en klubb som Falkenbergs FF. De sistndmnda huserar i en kommun med omkring 44 000

invanare (Statistiska Centralbyran [A], n.d.). Det far klassas som en relativt liten kommun
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vilket kan tankas innebéara svarigheter gallande intaktsrelaterad verksamhet. Sodertilje,
varifran Assyriska FF kommer, ar emellertid en stérre kommun. Har kan istéllet konkurrensen
fran andra idrottsklubbar, sasom Syrianska (fotboll), Sodertalje Kings (basket) och Sodertélje
SK (hockey), vilka alla ar relativt valkédnda inom respektive sport landet 6ver, bidra till

svarigheter att konkurrera ekonomiskt (Idrottsnatverket, 2013).

Den ekonomiska utvecklingen i Allsvenskan och Superettan har varit omfattande. Under
appendix redovisas i tabell 1-1V de kostnads — och intéktsékningar som agt rum i de 23
behandlade klubbarna, dar rakenskaper for aren 2000 och 2015 visas. | totala siffror uppvisar
bada intéktskategorierna mer an tredubblade resultat for ar 2015 jamfort med 2000. Fallet for
kostnader ar strax under en tredubbling. Detta understryker den betydelse pengafragan har i

dagens svenska elitfotboll. Alla siffror redovisas i miljoner kronor.

Alla lagen har dkat sina kostnader och intakter, med Helsingborgs IF som enda undantag.
Detta forklaras av att Helsingborg hade sina glansdagar runt millennieskiftet, med Champions
L eague-spel sasongen 2000-2001, vilket generade i 52,2 miljoner kronor i intakter ar 2000
(Svenska Fotbollsférbundet [B], n.d.). Precis samma anledning ligger bakom Malmdé FF:s
ansenliga intaktsokningar, da laget kvalificerade sig till Champions Leagues gruppspel bade
2014 och 2015 (Malmg FF, n.d.). Dessutom spelar faktumet att Malmo FF tillhérde
Superettan ar 2000 och Allsvenskan ar 2015 in. Generellt galler att lagen i Allsvenskan
genererar hogre intakter i form av TV-pengar, kommersiella intakter och matchintékter. Detta
bidrar ocksa till de skillnader som forefaller i totala intakts — och kostnadsokningar, vilket bor
tas i beaktande vid analys av den fordndring som skett. Differenserna i absoluta tal &r
dessutom generellt storre hos lag med relativt hogre inkomst — och kostnadsposter. Detta kan
tankas bero pa att dessa lag &r mer aktiva pa spelarmarknaden, samt att spelare i dessa klubbar

haller hogre klass, varfor de har ett hogre varde pa den internationella transfermarknaden.
| tabell V-VI under appendix redovisas vidare Totalt Kapital, Eget Kapital och Redovisat

Resultat for de behandlade klubbarna som genomsnittsvarden dver sésongerna 2000 — 2015.

Detta ar mest for det allménna intressets skull och kommer alltsa inte inga i regressionen.
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5.1 Resultat bivariata regressioner
Tabell 5 illustrerar samtliga bivariata regressioner, dar den beroende variabeln &r prestation. |

diagramform visas sedermera ocksa resultaten for Kostnader exklusive spelarforvarv samt

Intakter inklusive spelarforvarv i figur 1-2.

Forklarande variabel, X, Bo B1 Standardfel  Signifikans R
(B1) (B1)

Kostnader exklusive spelarforvarv 1.4593 0.5660 0.0489 0.000 0.5586

Kostnader inklusive spelarforvarv 14353 0.5747 0.0485 0.000 0.5660

Intdkter exklusive spelarférsiljningar 1.4719 0.5630 0.0482 0.000 0.5716

Intdkter inklusive spelarférsiljningar  1.4206 0.5919 0.0477 0.000 0.5800

De blaa markeringarna i figur 1-2 nedan symboliserar alla observationer. Den trendlinje som
utkristalliseras visar sambandet mellan respektive variabel och tabellposition, dar funktionen
(y) och korrelationen i form av determinationskoefficienten (R?) presenteras i varje figur.
Determinationskoefficienten berattar hur mycket av variationen i den beroende variabeln som
kan forklaras av forandringar i den forklarande variabeln. Med andra ord séger figur 1 att
knappt 56 procent av forandringen i tabellposition kan forklaras av kostnader exklusive
spelarforvérv (Psykologiguiden, n.d.). Dessa, tillsammans med trendlinjen, visar tydligt att
samband foreligger mellan alla variabler i fraga och tabellplacering. Vidare skiljer sig
determinationskoefficienten mellan posterna intdkter och kostnader, om &n knappt.
Determinationskoefficienten &r lite hogre for intékter relativt tabellplacering, an for kostnader.
Detta indikerar pa att intakter for klubbarna i den svenska elitfotbollen ar viktigare for

sportslig framgang an vad kostnader ar.

Tydligt i figurerna ar att alla har liknande varden pa determinationskoefficienten, samt att
funktionerna ar valdigt likartade. Detta beror dels pa att skillnaderna mellan kostnader och
intakter dar spelarhandel inkluderas och dar det exkluderas generellt inte &r sa stor i
Allsvenskan och Superettan. Vidare har det pavisats att posterna kostnader och intékter till
stora delar foljs at, sa att ett lags kostnader ett specifikt ar ar ungefar lika hdga som dess
intakter, med vissa undantag. Det kan utlasas i tabell I-1V under appendix. Detta gor sa att

nedanstaende figurer i mangt och mycket efterliknar varandra.
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Kostnader exklusive spelarférvarv
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| figurerna ovan ligger konstanten mellan 0 och 1. Detta innebar att lagen som behandlas i
studien i genomsnitt har hogre kostnader/intdkter &n medel inom den svenska elitfotbollen.
Patagligt ar att alla tester (inklusive figur I och 11 under appendix) uppvisar liknande resultat.
Det viktigaste att ta med sig fran ovanstaende figurer dr emellertid att samband mellan ett lags
ekonomiska position, i form av kostnader och intakter, och dess sportsliga prestation
foreligger. Synbart &r alltsa att bade hogre kostnader och stérre intékter generellt &r
forutsattningar for sportsligt resultat i form av forbéattrad tabellplacering. Att figurerna ar sa
pass lika beror ocksa pa att kostnadskategorin ar direkt beroende av intakterna. Storre intakter

leder till hogre kostnader inom klubbarna.

Det finns emellertid komplikationer med att tolka figurerna ovan i och med dess
transformerade véarden. Om x (det logaritmerade vardet av relativa kostnader/intakter) dkar
med 1 innebdr det att kostnaderna/intakterna i absoluta tal, och sedermera ocksa relativt
genomshnittet, blir e* (= 2,7183) ganger stérre. Som exempel betyder detta i figur 1 att (-
InRank) foljaktligen dkar med 1,4593, vilket ar e***® i realiteten. Alltsa en forbattring pa 4,3
placeringar. Eftersom alla de 23 lagen delas upp mellan tabellplacering 1-30/32 kommer
marginaleffekten att vara svartolkad. Dock &r det synligt i figur 1-2 att det finns en spridning i

(-InRank) mellan (=)-3,4 och (=)3,4, till vilket vi kan koppla trendlinjens lutning.

En omskrivning av ekvationen som anvands i figur 1;

-In[T/((N+1)-T)] = 0,566 + 1,4593*In[K/(Tot.K/N)]
ger;

e[(-In(T/((N+1)-T))-0,566)/1,4593] = K/(Tot.K/N)

dar K/(Tot.K/N) ar ett lags Kostnader exklusive spelarforvérv relativt till
sasongsgenomsnittet. Genom att stoppa in tabellplacering, T, i vansterledet erhalls storleken
pa de kostnader som kravs for sokt tabellplacering. Detta redovisas i tabell 6. Ett lag med
kostnader som motsvarar sdésongsgenomsnittet hamnar enligt den skattade ekvationen
nagonstans runt tabellplacering 12-13, vilket ar blamarkerat i tabellen nedan. Dessa lag har
alltsa en kvot ndra 1 pa de egna kostnaderna relativt sésongsgenomsnittet, vilket ar
blamarkerat i tabellen nedan. Tydligt &r ocksa att det skiljer storre summor mellan forsta —

och andraplats &nh mellan plats 31 och 32.
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Placering Kostnader relativt sasongsgenomsnitt

1 744,8%
2 453,2%
3 335,6%
4 269,3%
5 225,6%
6 194,2%
7 170,3%
8 151,2%
9 135,7%
10 122,6%
11 111,4%
12 101,7%
13 93,1%
14 85,4%
15 78,5%
16 72,2%
17 66,5%
18 61,1%
19 56,2%
20 51,6%
21 47,2%
22 43,1%
23 39,1%
24 35,4%
25 31,7%
26 28,2%
27 24,7%
28 21,3%
29 17,8%
30 14,3%
31 10,6%
32 6,4%
5.2 Resultat multivariata regressioner

Initialt visas i tabell 7-9 de test som gjorts for multikollinearitet. Dessa pavisar att stark
korrelation finns mellan kostnads — och intaktsvariablerna, varfor dessa inte kan anvandas
som forklarande — och kontrollerande variabel i samma regression. | tabell 7-9 &r alla
variabler forkortade, dar Q &r den transformerade tabellplaceringsvariabeln, V den reviderade
befolkningsvariabeln, W och R ar reviderade kostnads — respektive intaktsvariabler. Senare

redovisas ocksa de multivariata regressionerna i tabell 10-14.
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Variabel InQ InWinkl InWexkl | InRinkl | InRexkl Inv KONK KONKF
InQ 1,0000
InWinkl 0,7524 1,0000
InWexkl 0,7474 0,9976 1,0000
InRinkl 0,7616 0,9825 0,9817 1,0000
InRexkl 0,7560 0,9782 0,9803| 0,9833 1,0000
Inv 0,3330 0,5711 0,5703| 0,5613| 0,5698 1,0000
KONK -0,0443 -0,1036 -0,1033 | -0,1155 -0,1012 0,0300 1,0000
KONKF 0,0908 0,2823 0,2792| 0,2581| 0,2562 0,6121| -0,1124 1,0000
Variabel VIF
InWexkl 28,25 Variabel VIF
InRinkl 28,14 Inv 2,23
InV 2,25 InWexkl 1,64
KONK 1,06 KONK 1,53
KONKF 1,67 KONKF 1,05
MEDEL VIF 12,27 MEDEL VIF 1,61

Databaserad multikollinearitet innebar att tva eller flera forklarande variabler i

regressionsmodellen starkt korrelerar med varandra (Pennsylvania State University, n.d.). Det

visar sig att det existerar multikollinearitet mellan de fyra variablerna Kostnader inklusive-

och exklusive spelarforvarv, samt Intakter inklusive- och exklusive spelarforvarv. Detta har

kontrollerats genom undersokning av korrelationsmatris och VIF (Variance Inflation Factor).

| korrelationsmatrisen i tabell 7 ar alla variabler uppstallda i matrisform med variablernas

inbordes korrelationer redovisade. For kostnads- och intéktsvariablerna &r de inbdrdes

korrelationerna mycket starka, med varden pa omkring 0.97-0.99. Det ar dock foga

forvanande att intakter och kostnader, bade inklusive och exklusive spelarforvarv,

samvarierar. Det innebar ocksa att de inte kan inga i regressionsmodellen samtidigt. Genom

att plocka bort hogt korrelerade variabler ur regressionsmodellen 16ses problemet med

multikollinearitet. Tabell 8 och 9 visar en sammanstéllning av variablernas variance

infalation factor, VIF. VIF talar om hur variansen for en regressionsvariabels koefficient &r

inflaterad av korrelation med de Gvriga variablerna. En VIF pa under 4 ar 6nskvard, annars

behovs en ytterligare undersokning for multikollinearitet. Ar variabelns VIF pa 6ver 10 ar den

definitivt foremal for multikollinearitet och bor uteslutas ur regressionsmodellen

(Pennsylvania State University, n.d.). | tabell 8 &r VIF for Kostnader och Intakter exklusive
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spelarforvarv pa 28,25 respektive 28,14. Darmed existerar fortfarande multikollinearitet och
ytterligare en utav variablerna tas bort ur regressionen. Kvar blir da Kostnader exklusive

spelarforvarv tillsammans med Folkméngd och Konkurrensvariablerna. | tabell 9 redovisas
da bekvama varden pa VIF for samtliga variabler och multikollinearitetsproblemet kan anses

vara lost.
| tabell 10 redovisas den priméra multivariata regressionen dar den negativt logaritmerade
beroende prestationsvariabeln for tabellplacering forklaras av den logaritmerade

kostnadsvariabeln samt den logaritmerade befolkningsvariabeln.

Tabellplacering;; = Sy + p1KostnExkISpelf;; + f,Befolkning;; + &

Intercept InKostnExkISpelf  InBefolkning
Skattat 0,5074 1,6133 -0,2314
Standardfel 0,0516 0,0837 0,0717
P> |t] 0,0000 0,0000 0,0010

| tabell 11 har ett begransat urval gjorts genom dummy-variabeln for grad av konkurrens fran
idrottsklubbar inom andra sporter (KONK), dér de lag som huserar i geografiska omraden var
konkurrens antas forekomma inkluderas. Detta illustreras via vardet 1 fore KONK.

Tabellplacering;; = fo + p1KostnExkISpelfi; + S,Befolkning;; + 1IKONK; + &

Intercept InKostnExklISpelf | InBefolkning
Skattat 0,5200 1,2809 -0,3643
Standardfel 0,0995 0,1130 0,2460
P> |t] 0,0000 0,0000 0,1410

Tabell 12 omfattar vidare resterande lag, vilka alltsa inte uppfattas lida av kommersiell

konkurrens fran idrottsklubbar i andra sporter. Detta illustreras via vardet 0 fore KONK.

Tabellplaceringi, = fo + p1KostnExkISpelfi; + f,Befolkning;; + OKONKj; + &;

Intercept InKostnExklISpelf | InBefolkning
Skattat B 0,4080 1,9568 -0,3938
Standardfel 0,0646 0,1190 0,0850
P> |t] 0,0000 0,0000 0,0000
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De tva senare figurerna ovan ar har mest intressanta. Tydligt ar att det forefaller relativt stora
skillnader i det skattade vardet av parametern som bestdammer kostnadsvariabelns inflytande
pa den idrottsliga prestationen i form av tabellplacering nar dummy-variabeln inkluderas. |
figurerna nedan syns detta som forsta véardet under koefficienter (Coef.). Kostnader exklusive
spelarforvérv verkar ha storre betydelse for idrottslig prestation i stdder med avsaknad av
konkurrens (1,957>1,281). Vidare ar determinationskoefficienten R? betydligt hogre i
regressionen for de lag dar konkurrens inte finns. Denna forklarar hur mycket kostnaderna

och folkméngden forklarar férandringar i tabellplacering.

| tabell 13 och 14 redovisas samma regression som tidigare, men med utbytt dummy-variabel.
Har anvands istéllet grad av konkurrens fran andra elitfotbollsklubbar inom den geografiska
néarheten (KONKFotboll). Tabell 13 innefattar de lag som huserar i kommuner dar
kommersiella konkurrenshot fran andra fotbollsklubbar antas existera. Detta klargors i

ekvationen via vardet 1 fore Dummy-variabeln.

Tabellplacering;; = Bo + p1KostnExkISpelf;; + f,Befolkning;; + LIKONKFotboll;; + &

Intercept InKostnExkISpelf | InBefolkning
Skattat B 0,5082 1,6325 -0,4871
Standardfel 0,1506 0,1591 0,2675
P> |t] 0,0010 0,0000 0,0710

Tabell 14 omfattar resterande lag, dar det alltsa inte forvantas finnas konkurrens fran andra

elitfotbollsklubbar. Detta klargdrs i ekvationen via vardet 0 fore Dummy-variabeln.

Tabellplacering;; = po + p1KostnExkISpelfi; + S,Befolkning;; + OKONKFotboll;; + &

Intercept InKostnExkISpelf | InBefolkning
Skattat B 0,6433 1,5765 -0,0840
Standardfel 0,0729 0,0974 0,0907
P> |t| 0,0000 0,0000 0,3550
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Som synligt ar skiljer sig tabell 13 och 14 fran tidigare tabeller. Har ar kostnader viktigare for
idrottslig prestation i klubbar som huserar i kommuner dar konkurrens finns. Det ska dock
namnas att skillnaden &r liten och att antalet observationer skiljer sig avsevart (237 > 112),
varfor en signifikant differens inte gar att fastsla. Daremot forefaller storre skillnader gallande
kontrollvariabeln Befolkning. En storre befolkning tycks i hogre utstrackning leda till sémre
sportsliga resultat i kommuner dar konkurrens finns. Att en storre befolkning 6verhuvudtaget
implicerar sdémre resultat &r dgondppnande, vilket tabell 10-14 indikerar. Dessutom &r
determinationskoefficienten (R?) betydligt hogre i regressionen for lag i kommuner med

avsaknad av konkurrens. P > | t | i tabellerna beskriver signifikans for respektive parameter.
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6. Diskussion och slutsats
Angaende tolkning av resultaten ovan &r ett av den naturliga logaritmens grundantagande att

In(x) < In(y) om 0 < x <y, vilket alltsa innebar att ett logaritmerat lagre varde ocksa ger ett
lagre slutvérde. Alla véarden x < 1 ger negativa slutprodukter och alla varden x > 1 ger
positiva slutprodukter. Den naturliga logaritmen fungerar sa att talet e (= 2,7183) logaritmerat
blir 1, €?blir 2 ..., ¢" blir n. I och med att ett Iagt vérde pa posten tabellplacering indikerar
goda resultat, innebdr en negativ logaritmering av den relativa tabellplaceringen [T / (31-T)]
alternativt [T / (33-T)] att ju lagre vérdet pa T (tabellplacering) &r, desto storre blir den
negativt logaritmerade slutprodukten. Det motsatta forefaller med ett hogt varde pa T, da

taljaren ar storre och nd&mnaren mindre.

| den bivariata undersdkningen visar den ekonomiska kategorin Intékter inklusive
spelarforvarv starkast korrelation med Tabellplacering. Skillnaderna ar dock sma, varfor alla
kostnads — och intéktskategorier kan ségas paverka sportsliga resultat i liknande utstrackning.
Detta beror pa den multikollinearitet som i studien pavisats mellan dessa variabler.

Tabell 6 redovisar resultatet for den omskrivna ekvationen som harstammar fran den bivariata
regressionen av Kostnader exklusive spelarforvarv gentemot Tabellplacering. Detta visar att
det kravs betydligt mycket mer i form av kostnader att ta sig fran andra till forsta plats an att
avancera fran plats 32 till plats 31. Emellertid kan det enligt tidigare tabeller pavisas att
kostnadsdifferenserna mellan lagen i toppen av Allsvenskan ar storre &n vad som ar fallet i
bottenskiktet. Detta indikerar att resultatet i tabell 6 stimmer 6verens med verkligheten, dock

med forbehall for att genomsnittliga varden behandlas och att det skiljer sig at varje ar.

| tabell 11-12 under Resultat ser vi ganska markanta skillnader mellan lag som &r
hemmahorande i kommuner dar det rader konkurrens fran andra idrottsforeningar och lag med
avsaknad av konkurrens. Regressionen for de sistndmnda visar att Kostnader exklusive
spelarforvarv paverkar Tabellplacering mer an vad det gor i kommuner dér konkurrens finns.
Om det finns en naturlig forklaring till detta &r dock oklart. Det gér emellertid inte fallet
mindre intressant. Att determinationskoefficienten (R?) ocksé pévisats vara markbart hogre i
kommuner med avsaknad av konkurrens tal vidare att berdras. Dessa tva iakttagelser kan
eventuellt forklaras av att kommuner dar konkurrens inte existerar generellt ar lite mindre och
att externa faktorer, sasom publikt intresse, inte finns i samma utstrackning vilket darfor gor

att kostnaderna far en storre relativ betydelse for den sportsliga prestationen. Daremot ar den
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skattade konstanten lagre i kommuner med avsaknad av konkurrens. Med detta foljer att det
bland lag fran kommuner med avsaknad av konkurrens ar stérre differenser mellan respektive

lags kostnader.

Tabell 13 och 14 Kklargor skillnader mellan lag hemmahérande i kommuner dér konkurrens
fran andra elitfotbollsklubbar finns och lag fran kommuner med avsaknad av denna
konkurrens. Har finns den storsta differensen i kontrollvariabeln Befolkning. Att Befolkning ar
negativt korrelerat med Tabellposition tyder pa att en storre befolkning missgynnar den
sportsliga prestationen. Detta &r lite ovantat men det kan bero pa att det generellt &r sa att
lagen i kommuner med en befolkning under genomsnittet i Allsvenskan och Superettan,
saknar konkurrens fran andra elitfotbollsklubbar. Detta gor sa att laget i fraga far mer
uppmarksamhet och i langden béttre forutsattning att erhalla ekonomiska medel.

| tabell 13 och 14 uppvisar parametern for befolkningen ett tydligt mindre varde for lag i
konkurrensdrabbade kommuner. Det kan enligt det forda resonemanget tyda pa att dessa
kommuner generellt &r stérre och att fler framstaende lag finns inom kommunen, vilket
dampar den relativa uppméarksamheten for de enskilda klubbarna. Vidare skiljer sig ocksa
interceptet och lutningen mellan regressionerna, varfor det mellan lag i konkurrensdrabbade
kommuner verkar forekomma storre spridning av tabellplacering. | tabell 11-14 &r det ocksa
viktigt att titta pa antalet observationer for att ge en rattvisande bild och inte dra alltfr stora

vaxlar av forh&llandevis smé differenser.

Det P > | t | forklarar i de multivariata regressionstesterna ar signifikansen i observationerna,
det vill saga hur signifikant skild fran 0 respektive skattade parameter ar. Ar detta varde
mindre &n 0,05 ségs parametern vara skild fran 0 med en signifikansniva pa 5 procent, alltsa
till 95 procents sannolikhet. Vi utgar hér ifran signifikansnivan 5 procent. Vi kan se att alla
parametrar for intercept och kostnader uppvisar signifikans pa 5 — procentsnivan. Alltsa ar
dessa varden signifikant skilda fran 0, vilket gor att vi kan dra slutsatsen att Kostnader
exklusive spelarforvarv paverkar tabellposition positivt. Vidare innebar signifikansvarden for
interceptet i tabell 10-14 att dessa ocksa &r skilda fran 0, alltsa hogre &n 0. Detta beror pa att
logaritmerade kostnader och intakter i genomsnitt blir hogre an 0 i och med att
sasongsgenomsnittet, mot vilket lagens variabler mats, omfattar alla 30 respektive 32
klubbarna i Allsvenskan och Superettan varje enskilt ar. De 23 klubbar som inkluderas i
studien ar relativt sett mer framgangsrika och har sammantaget hdgre kostnader &n
genomsnittet, vilket ar synonymt med ett positivt varde efter logaritmering. Detta galler ocksa
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for intercepten i de bivariata regressionerna dar aven Intékter inklusive spelarforvarv testas.
For kontrollvariabeln Befolkning forefaller signifikans enbart i tabell 12 (utéver
primarregressionen), dar lag med avsaknad av konkurrens fran klubbar inom andra idrotter
inkluderas. | den primara regressionen (tabell 10), vilken omfattar det storsta antalet
observationer, uppvisar emellertid alla varden signifikans pa 5 — procentsnivan. Utifran detta
kan slutsatsen dras att paverkan pa de sportsliga prestationerna sker bade fran den forklarande
variabeln Kostnader exklusive spelarférvarv och kontrollvariabeln Befolkning.

Viktigt att namna &r att studien trots allt omfattar ett begransat urval, bade vad galler antalet
lag och den behandlade tidsperioden, varfor alltfor djupgaende slutsatser inte gar att dra.
Daremot har hogre intakter och kostnader signifikant pavisats paverka det sportsliga resultatet
positivt, vilket tyder pa att det ar en viktig komponent i en klubbs arbete mot framgang. Hur
monstren i Allsvenskan och Superettan sag ut fore millennieskiftet 2000 har inte behandlats i
studien och det ar svart att sia om framtiden endast utifran material hamtat under perioden
2000-2015. Med det stora inflytande ekonomin har i dagens svenska elitfotboll paverkas
ocksa det sportsliga indirekt av konjunkturlaget och de fluktuationer som forefaller. Med
utgangspunkt fran detta gar det emellertid att forutspa tankbara scenarion pa hur ekonomin
inom den svenska elitfotbollen kommer gestaltas de kommande aren samt hur denna

sedermera formar sportsliga resultat.
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Appendix

Hér redovisas de tabeller och figurer som ndmns i resultatdelen men som inte & med i den

I6pande texten.
Kostnader inklusive
spelarforvarv (mkr)

Helsingborgs IF
IFK Goteborg
IF Elfsborg
AIK
Malmo FF
Djurgardens IF
Halmstads BK
Orebro SK
Kalmar FF
Hammarby IF
BK Hacken
IFK Norrkoping
GIF Sundsvall
Gefle IF
IF Brommapojkarna
Landskrona BolS
Osters IF
GAIS
Atvidabergs FF
Millby AIF
Assyriska FF
Trelleborgs FF
Falkenbergs FF
TOTALT

Intdkter inklusive
spelarforsaljningar (mkr)

Helsingborgs IF
IFK Goteborg
IF Elfsborg
AIK
Malmo FF
Djurgardens IF
Halmstads BK
Orebro SK
Kalmar FF
Hammarby IF
BK Hacken
IFK Norrkoping
GIF Sundsvall
Gefle IF
IF Brommapojkarna
Landskrona BolS
Osters IF
GAIS
Atvidabergs FF
Mijallby AIF
Assyriska FF
Trelleborgs FF
Falkenbergs FF
TOTALT

2000
88,6
51,5
27,1
89,4
47,5 (s)
22,7 (s)
32,9
27,3
13,5 (s)
50,4
47,6
27,9
15,7
(Division 1)
(Division 1)
13,0 (s)
10,9 (s)
17,7
6,1 (s)
11,7 (s)
6,4 (s)
23,2
(Division 1)
631,1

2000
109,0
38,6
28,6
69,5
43,8 (s)
23,6 (s)
31,1
30,3
14,8 (s)
37,9
45,8
22,2
15,8
(Division 1)
(Division 1)
12,9 (s)
10,9 (s)
16,8
6,5 (s)
19,5 (s)
6,0 (s)
19,3
(Division 1)
602,9

2015
74,9
142,4
105,6
162,1
270
89,2
43,3
50,9
76,8
88,5
156,8
91,2
41,2
33,9
45,9 (s)
(Division 1)
(Division 1)
23,4 (s)
33,4
25,1 (s)
13,4 (s)
(Division 1)
29,3
1597,3

2015
69,4
148,9
120,2
160,5
504,6
85,8
48,7
51,5
58
96,6
163
85,7
40,7
34,3
44,1 (s)
(Division 1)
(Division 1)
24 (s)
33,3
21,6 (s)
15,2 (s)
(Division 1)
30,3
1836,4

Kostnader exklusive
spelarforvarv (mkr)

Helsingborgs IF
IFK Goteborg
IF Elfsborg
AIK
Malmo FF
Djurgardens IF
Halmstads BK
Orebro SK
Kalmar FF
Hammarby IF
BK Hacken
IFK Norrkoping
GIF Sundsvall
Gefle IF
IF Brommapojkarna
Landskrona BolS
Osters IF
GAIS
Atvidabergs FF
Millby AIF
Assyriska FF
Trelleborgs FF
Falkenbergs FF
TOTALT

Intakter exklusive
spelarforsaljningar (mkr)

Helsingborgs IF
IFK Goteborg
IF Elfsborg
AIK
Malmo FF
Djurgardens IF
Halmstads BK
Orebro SK
Kalmar FF
Hammarby IF
BK Hacken
IFK Norrkoping
GIF Sundsvall
Gefle IF
IF Brommapojkarna
Landskrona BolS
Osters IF
GAIS
Atvidabergs FF
Miallby AIF
Assyriska FF
Trelleborgs FF
Falkenbergs FF
TOTALT

(s) = Superettan aktuell 3&song

2000
80,1
43,3
26,0
75,0
42,4 (s)
19,4 (s)
31,0
25,5
12,4 (s)
46,8
45,7
25,9
14,6
(Division 1)
(Division 1)
12,2 (s)
10,4 (s)
14,1
5,8 (s)
10,1 (s)
5,8 (s)
20,6
(Division 1)
567,1

2000
94,5
31,2
26,7
46,7
40,0 (s)
14,0 (s)
28,2
28,5
11,5 (s)
37,7
44,8
21,4
15,8
(Division 1)
(Division 1)
12,7 (s)
8,6 (s)
14,2
6,3 (s)
8,5 (s)
6,0 (s)
15,1
(Division 1)
512,4

2015
70,5
133,2
103,2
157,9
260,3
86,7
42,9
48,3
74,4
87,3
150,7
90,5
40,1
33,5
45,5 (s)
(Division 1)
(Division 1)
23,2 (s)
31,1
24,8 (s)
13,2 (s)
(Division 1)
28,4
1545,7

2015
62
128,1
99,1
137
416,8
82,1
46,1
51,3
57,3
93,2
138,2
82,5
36
34,3
35,1 (s)
(Division 1)
(Division 1)
20,1 (s)
32,3
20,6 (s)
15 (s)
(Division 1)
29,1
1616,2



Totalt Kapital Medel

Lag (mkr) Lag
Helsingborgs IF 47,3 Helsingborgs IF
IFK Goteborg 58,8 IFK Goteborg
IF Elfsborg 133,2 IF Elfsborg
AIK 73,6 AIK
Malmo FF 291,7 Malmo FF
Djurgardens IF 33,0 Djurgardens IF
Halmstads BK 37,4 Halmstads BK
Orebro SK 22,7 Orebro SK
Kalmar FF 172,9 Kalmar FF
Hammarby IF 35,2 Hammarby IF
BK Hacken 51,3 BK Hacken
IFK Norrkoping 173,1 IFK Norrkoping
GIF Sundsvall 7,0 GIF Sundsvall
Gefle IF 9,3 Gefle IF
IF Brommapojkarna 6,6 IF Brommapojkarna
Landskrona BolS 14,6 Landskrona BolS
Osters IF 77,1 Osters IF
GAIS 18,4 GAIS
Atvidabergs FF 7,6 Atvidabergs FF
Miallby AIF 6,5 Miallby AIF
Assyriska FF 3,8 Assyriska FF
Trelleborgs FF 6,4 Trelleborgs FF
Falkenbergs FF 6,1 Falkenbergs FF

Redovisat Resultat

Lag Medel (mkr)

Helsingborgs IF 1,0
IFK G6teborg -2,8
IF Elfsborg 2,7
AIK -3,4
Malmo FF 26,6
Djurgardens IF -5,6
Halmstads BK -1,2
Orebro SK 0,4
Kalmar FF 1,9
Hammarby IF -0,4
BK Hacken 4,0
IFK Norrkoping 1,4
GIF Sundsvall -0,2
Gefle IF 0,2
IF Brommapojkarna 0,1
Landskrona BolS 0,0
Osters IF -0,3
GAIS -0,2
Atvidabergs FF 0,2
Miallby AIF 0,1
Assyriska FF 0,0
Trelleborgs FF -3,0
Falkenbergs FF 0,1

Eget Kapital Medel
(mkr)
4,6
21,7
21,0
16,4
109,3
4,5
10,2
1,1
32,0
6,1
28,2
7,3
-0,2
3,9
1,9
3,2
0,3
0,1
0,8
1,2
0,2
0,8
0,1
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Kostnader inklusive spelarférvarv

Naturliga logaritmen av Intakter inklusive spelarférvarv relativt till sdsongsgenomsnittet
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Figur | — Relation mellan Kostnader inklusive spelarforvarv och tabellplacering
Intakter exklusive spelarforsaljningar
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Figur Il - Relation mellan Intakter exklusive spelarférsaljningar och tabellplacering
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