Fastighetsforetagens vag mot

klimatneutralitet

Jasmin Ahmad

LTH

LUNDS TEKNISKA
HOGSKOLA

UNIVERSITET



Copyright © Jasmin Ahmad
Institution for bygg- och miljéteknologi
Byggproduktion, Lunds tekniska hogskola, Lund

ISRN LUTVDG/TVBP-25/5739-SE
Lunds tekniska hogskola

Institutionen for bygg- och miljéteknologi
Byggproduktion

Box 118

SE- 221 00 LUND

Lund University
Lund 2025


mailto:ja7035ah-s@student.lu.se

Abstract

The ongoing climate change is not only a challenge for the environment but also for economic and
social development. The continuing rise of consumption and production of natural resources that
needs to be preserved is affecting the environment. The urbanization is contributing to a higher
demand of commercial buildings and housing, this needs resources like building material which
releases carbon dioxide emissions. The human impact on earth has created an environmental impact
and a lot of the impact comes from the construction- and real estate sector. Large proportion of energy
use and waste is linked to this sector. To minimize the environmental impact from organizations that
contribute to emissions there are national and international goals that work like a driving force to help
the companies reduce the negative impact they have on the climate.

The purpose of this work is to look into what real estate companies do to reach these goals.

The questions this thesis is focusing on are:

- How do real estate companies work until 2045 to reach the net zero carbon emissions goal?

- What do real estate companies do to contribute to the sustainability goals, affordable and
clean energy, sustainable cities and communities and responsible consumption and
production?

- Are the real estate companies going to reach Sweden's milestone target 2045?

- Arereal estate companies looking at the EU-taxonomy?

- What are the problems a real estate company comes across while working to become climate
neutral?

In this study qualitative studies have been used. To get a background about the research area a
literature survey was made and the results are based on interview studies and document studies.

To contribute to the sustainable development goal, affordable and clean energy the real estate
companies are working with energy efficiency, installing solar cells and are buying fossil free energy.
By localizing close to public transportation and planning bicycle paths to their properties and making
green transportation an option for employees and tenants. Many of the companies work with creating
safe and secure neighborhoods by having different operations on the estates. It is not always possible
to create green areas in cities but they try to convert hard ground to green surface and make an effort
to favor biodiversity. These factors contribute to sustainable cities and communities. To be able to
consume sustainably the production needs to be sustainable. With circularity, companies try to choose
materials and products that are reusable and non-toxic. Because a huge amount of emissions comes
from projects and scope 3 it is important to choose the right materials from the start, materials that
have low emissions and that can be reused.

Most of the real estate companies believe that they can reach the 2045 climate goal. They are able to
minimize their direct emissions, it is the indirect emissions that are difficult to reduce because they are
not able to control the supply on the market. Most of the companies do not need to report according to
the EU-taxonomy but many still choose to do so. They mostly try to reach climate goal 1, climate
change mitigation.
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Sammanfattning

Klimatfoérdndringar som sker belastar inte bara miljon utan &ven den ekonomiska och sociala
utvecklingen. Genom stindig 6kad konsumtion och produktion av naturresurser som egentligen
behover bevaras péverkas miljon. Samtidigt bidrar urbaniseringen till okad efterfrigan pa
kommersiella lokaler och bostéder, till detta behdvs resurser som byggmaterial. Byggmaterial ger i sin
tur koldioxidutsldpp. Minniskans paverkan pa jorden har skapat en miljopaverkan och en stor del
kommer fran bygg- och fastighetsverksamheten. Stora andelar av energianvdndningen och avfallet
kommer fran bygg- och fastighetssektorn. For att minska miljopaverkan fran verksamheter som bidrar
till stora utsldpp finns bade nationella och internationella mal som drivkraft for att hjilpa foretagen att
minska sin negativa klimatpaverkan.

Syftet med detta arbete &r att undersdka vad fastighetsforetagen som &dgare och forvaltare gor for att
uppné uppsatta mal inom miljé och klimat.

Fragestéllningar som arbetet undersoker:
- Hur jobbar fastighetsforetagen fram till 2045 for att fa nettonollutsldpp?
- Vad gor fastighetsforetaget for att uppfylla de globala mdlen, hdllbar energi for alla, hdllbara
stdder och samhdllen och hdllbar konsumtion och produktion?
- Hinner fastighetsforetagen uppfylla Sveriges klimatmdl 2045?
- Hur forhdller sig fastighetsforetagen till EU-taxonomins miljomdl?
- Vilka svarigheter stéter fastighetsforetagen pd i arbetet mot att bli klimatneutrala?

Det ar kvalitativa metoder som anvdnds i denna undersokning. For att fa en bakgrund av
forskningsomradet genomfors en litteraturundersdkning. Resultaten ér baserade pé intervjustudier
samt dokumentstudier.

For att bidra till det globala mélet: hallbar energi for alla arbetar fastighetsforetagen mycket med
energieffektivisering, installerar solceller pa sina fastigheter och kdper fossilfri energi. Genom att
lokalisera sig ndra kollektivtrafiken och planera cykelvégar till sina fastigheter mojliggérs gron
transport for anstillda och hyresgéster. Ménga bolag arbetar med att skapa trygga och sdkra omriden
genom att ha blandade verksamheter i sina fastigheter. Det &r inte alltid mdjligt att skapa grona
omraden men fOretagen forsoker sa langt det gér att konvertera hard yta till gron yta och gynna den
biologiska mangfalden. Dessa faktorer bidrar till héllbara stider och samhéillen. For att kunna
konsumera hallbart behdvs det produceras hallbart. Cirkularitet dr aktuellt for att vdlja material som
gar att terbruka och material som &r giftfria. Eftersom stora utslépp kopplas till nya projekt och scope
3 &r det viktigt att vélja ritt material fran borjan som har laga utsldapp och gar att teranvénda.

De flesta fastighetsforetagen tror att de kommer att kunna mota Sveriges klimatméal 2045. Bolagen
kan minska sina direkta utslépp, det dr de indirekta som ar svara att minska eftersom de inte kan
paverka det utbud som finns pa marknaden, fraimst material och produkter for byggnader. De flesta
fastighetsbolagen omfattas inte av EU-taxonomin men véljer 4ndé att rapportera enligt den. Bolagen
tittar frémst pa miljomal 1, begransning av klimatféréandringar.



Nyckelord: Klimatpaverkan, miljomal, hallbar utveckling, globala malen



Forord

Med detta examensarbete avslutar jag mina studier pad Lunds universitet som civilingenjor inom
lantmaéteri. Examensarbetet omfattar 30 hogskolepodng och ar skriven vid institutionen for bygg- och
miljoteknologi, avdelningen for byggproduktion. Under examensarbetet har jag anvént kunskapen jag
fatt under min studietid samt samlat ihop ny kunskap som jag kommer ta med mig till framtida jobb.

Ett stort tack till min handledare, examinator och samtliga som varit med pa intervju och hjilpt mig
med detta arbete. Jag vill 4ven tacka mina fordldrar som har stottat mig genom hela min utbildning.
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1 Inledning

1 detta avsnitt redovisas bakgrunden till studien, syfte och mal samt fragestdillningar presenteras som
sedan besvaras i slutsatsen.

1.1 Bakgrund

Mainniskans péverkan pé& jorden har skapat en miljopaverkan, en stor del kommer fran
byggverksamheten. Det dr 99 procent sékert att det sker klimatforandringar nu och det ar 95 procent
sikert att manniskan &r orsaken (Hansson, Olander, Landin, Aulin & Persson 2015 s. 203). Vid
kustregioner diar det dr tdtbefolkat kommer de behdva hantera hojda havsnivaer (European
Environment Agency 2018). Andra omraden far 6kad nederbord, Oversvimningar, svara torrperioder,
okad medeltemperatur och extremvéder. Fordandringar i klimatet belastar d&ven den ekonomiska och
sociala utvecklingen. Ménniskan bidrar till global miljopéverkan genom stindig 6kad konsumtion av
naturresurser med lite hénsyn till att ravaror och resurser behdver bevaras till kommande generationer.

Majoriteten av virldens befolkning bor i stider, det sker en urbaniseringsprocess som innebér att folk
fran landsbygden flyttar in till stdder for battre levnadsstandard (Hansson, Olander, Landin, Aulin &
Persson 2015 s. 209). Befolkningsdkningen forvintas oka i stadsmiljon. Okande befolkning och
okande medelinkomst bidrar till hog efterfragan pd kommersiella lokaler och nya bostdder. Antalet
personer per bostad forvéntas minska medan bostadsytan per person och kvalitén forviantas 6ka. Néar
behovet av lokaler och bostiader dkar behdvs resurser som byggmaterial och energi tillforas som i sin
tur dkar koldioxidutsldppen (ibid). Mellan ar 2010 och 2050 forvintas energikonsumtionen dka med
50 procent och utsldppen av koldioxid med 40 procent. Forbrukningen av naturresurser fran
jordskorpan som inte dr fornybara har medfort utslépp av vaxthusgaser.

Ar 2021 stod bygg- och fastighetssektorn for 34 procent av Sveriges totala energianvindning
(Boverket 2024a). Mellan aren 2008 och 2021 6kade energianvandningen med elva procent samtidigt
Okade andelen fornybar energi med 20 procent under samma period. Sektorns energianvindning gar
mest till uppvdrmning och denna varierar med hinsyn till utetemperaturen. Bygg- och
fastighetssektorn slédppte ut 11,1 miljoner ton koldioxidekvivalenter 2021 vilket var 21,7 procent av all
vaxthusgas som sldpptes ut i Sverige (Boverket 2024b).

Att bygga och forvalta klimatsmart &r ett &mne som aktorer inom bygg- och fastighetssektorn arbetar
med. Det finns flera anledningar till varfor det bor byggas energisnalt. Bade globala och nationella
miljomal bidrar till att fastighetsforetagen strdvar mot en mer héllbar forvaltning. Senast ar 2045 ska
Sverige ha nettonollutsldpp, det innebdr att foretag inte star for nagot utsldpp av vixthusgaser.
Vixthuseffekten &r essentiell for liv pa jorden men nér den forstérks vid utsldpp av véixthusgaser okar
jordens medeltemperatur och en av orsakerna é&r forbrinning av fossila brinslen
(Naturskyddsforeningen 2021a). Fossila branslen innehaller kol och energi som har lagrats i flera
miljoner &r. Vid forbrianning frigérs den lagrade koldioxiden och eftersom det blir ett verskott av
koldioxid kan vixterna inte ta upp all koldioxid, detta leder till 6kad mingd véxthusgaser i atmosfdaren
(Europeiska radet U.A.a). Det finns flera lagar och regler som anviinds for att driva foretagen till ett
gronare samhélle. EU-ldnderna &r enade om att uppna klimatneutralitet senast 2050, for att né detta
mal finns europeiska grona given som &r en strategi for att nd malet till 2050. Den europeiska
klimatlagen satt till 2030 vill minska utsldppen med 55% jamfort med 1990.



Med tanke pa vilken stor paverkan byggnader och anlidggningar har for ett samhélle kan bygg- och
fastighetssektorn bidra till att nagra av de globala mélen uppnas. I varje byggnad behdver energi
tillforas, energi som méanniskor anvéinder i sin bostad och arbetsplats har en del miljopaverkan men
med hallbar energi kan behovet av el och virme tillgodoses utan att det tar slut eller skadar planeten.
Med viéxande stader kommer 6kade sociala klyftor samt en paverkan pad omkringliggande ekosystem
(Globala maélen 2022b). Bygg- och fastighetssektorn har makten att skapa héllbara stidder och
samhdillen genom att ta hdnsyn till detta i planeringen, byggskedet, infrastruktur, &tervinning, transport
och offentliga platser. Fastighetsforvaltare renoverar och bygger om vid behov, i detta skede &r det
viktigt att ta vara pd materialen och anvidnda klimatsmarta och &teranvindbara material for cirkulért
aterbruk.

EU har sagt att energiforbrukningen skall minskas, inom EU star byggnaderna for 40 procent
energikonsumtion samt 36 procent utslapp av vixthusgaser. 80% av hushallens energiférbrukning gér
till varmvatten och uppvarmning och kylning av byggnader (Europaparlamentet 2022). Byggsektorn
ska vara klimatneutral 2050 och nya byggnader ska inte ha néagra utslapp 2030. Det &r tinkt att
byggsektorn ska minska arlig energiférbrukning med 16% till 2030 och 20-22% till 2035.

I omstillningen till ett klimatneutralt samhille spelar fastighetsdgare en viktig roll.
Fastighetsforetagen har mojligheten att forvalta och bygga fastigheter pé ett hallbart sétt som ar bra
for miljon, ekonomin och samhillet (Fastighetsigarna. U.A a.). Det fastighetsforetagen kan gora ir att
forvalta och bygga pé sétt dir energi sparas, material som &r miljovénliga viljs och klimatpaverkan
minskas. Eftersom fastighetssektorn har stora utslipp och har en miljé- och klimatpaverkan ar det
intressant att se vad fastighetsforetagen gor for att begrinsa sin paverkan.

1.2 Syfte och mal

Syftet med studien dr att undersoka hur fastighetsforetag arbetar for att skapa ett klimatneutralt
samhélle. Hur fOretagen arbetar med tre specifika globala mal som kan vara relevanta for
fastighetssektorn for att bidra till att nd malen samt hur stor inverkan EU taxonomin har for arbetet
mot mindre klimatpaverkan.

Malet dr att ta reda pa vad aktorer inom fastighetssektorn gor for att minska klimatavtrycket och fa
kunskap om hur fastighetsforetagen tar hénsyn till klimatmal, lagar och hur de implementerar detta i
praktiken. Syftet dr att se vilka steg foretagen tar mot ett miljovanligare samhélle.

Fragestéllningar som arbetet undersoker:

- Hur jobbar fastighetsforetagen fram till 2045 for att fa nettonollutsidpp?

- Vad gor fastighetsforetaget for att uppfylla de globala mdlen, hdllbar energi for alla, hallbara
stdder och samhdllen och hallbar konsumtion och produktion?

- Hinner fastighetsforetagen uppfylla Sveriges klimatmal 2045?

- Hur forhdller sig fastighetsforetagen till EU taxonomins miljémdl?

- Vilka svarigheter stoter fastighetsforetagen pd i arbetet mot att bli klimatneutrala?
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1.3 Avgransningar

Studien handlar om vad fastighetsforetag gor for att bidra till ett miljovénligt samhélle. Det &r arbetet
mot nettonollutslapp som &dr huvuddmnet i denna studie. Endast tre av 17 globala méal undersoks
medan det finns flera relevanta mél att ha med &r det begrénsat till dessa tre. Bland EU-taxonomins
miljomal kommer fokus vara pad miljomal 1 och 2. Det &r mindre fokus pa den ekonomiska aspekten
men forekommer da ekologisk, ekonomisk och social héllbarhet hanger ihop. I studien intervjuas fem
stora fastighetsforetag och for atta stora fastighetsforetag utfors en dokumentstudie. Gemensamt for
dessa foretag &r att de har sina fastigheter i storstdderna Stockholm, Goéteborg eller Malmé och édger
kontors- och butikslokaler och vissa bostéder.

1.4 Disposition
Kapitel 1 Inledning
[ detta avsnitt redovisas bakgrunden till studien, syfte och mal samt fragestdllningar presenteras som

sedan besvaras i slutsatsen.

Kapitel 2 Metod

1 detta kapitel presenteras olika metoder som anvdnts i studien.

Kapitel 3 Litteraturgenomgang
En litteraturstudie som ger bakgrund till forskningsdmnet och definierar begrepp som forekommer

inom amnet.

Kapitel 4 Resultat

[ detta kapitel presenteras resultaten som bestdr av en dokumentstudie och en intervjustudie. [
dokumentstudien presenteras fastigheternas hdllbarhetspolicy och i intervjustudien har fem stora
fastighetsforetag intervjuats med studiens fragestdllningar som underlag.

Kapitel 5 Analys och diskussion
[ detta kapitel jamfors resultatet med den presenterade litteraturen.

Kapitel 6 Slutsats

1 detta kapitel sammanfattas resultaten och forslag pa vidare studier presenteras.
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2 Metod

1 detta kapitel presenteras metoderna som anvdnds i studien.

2.1 Tillvagagangssatt

Vid insamling av information for en studie kan flera olika metoder anvéndas for att samla in rétt och
relevant fakta. Metoderna kan delas in 1 kvantitativa eller kvalitativa metoder. Det finns ingen metod
som é&r béttre 4n den andra utan det 4r fragestéllningen som avgor vilken metod som ska anvéndas for
att bdst svara pa studien. Informationen som samlas in och presenteras ska vara trovérdig och relevant
for fragestdllningen. Fragestédllningen eller forskningsfragorna ér viktiga, det dr de som begrénsar och
fokuserar pa det man vill ta reda pa. Forskningsfragorna klargor vilken typ av data som ska samlas in
(Bryman 2018 s. 30). Tydligt formulerade forskningsfragor styr litteraturgenomgangen och paverkar
vilken typ av data som ska samlas in. Analysen av frdgorna styrs dven av fragestillningarna och utgor
en mall for hur resultaten ska formuleras. Det forhindrar forskaren att vilja onddiga inriktningar och
ger ldsaren en béttre bild av undersdkningens handling.

. Formulering av Farskning , ,
Val av &mne fragestalining kring metodval Litteraturstudie
Slutsats Analys och Intervjustudie Dokumentstudie

diskussion

Figur 1: Studiens arbetsprocess
2.1.1 Kvalitativ metod och kvantitativ metod

Kvalitativa metoder dr metoder som bygger pa observationer, intervjuer och analys av texter. Inom
samhéllsvetenskap har kvalitativa metoder anvénts under l&ng tid och definitionen har varierat.
Genom att forklara kvalitativa metoder kan man tala om kvalitativa data eller kvalitativ empiri.
Kvantitativ data &r statistik, material och siffror och kvalitativa data ar intervjuer och observationer.
Berdkningar och mingder &r kvantitativa som exempelvis élder, ldngd, vikt antal och summa,
kvalitativ data beskriver en hiandelse. Kvalitativ data finns men maits inte (Ahrne & Svensson s. 10).
Kvantitativ metod dr arbetssittet dér forskare samlar kvantitativ och empirisk data for att sedan
sammanstilla resultaten i statistiskt format och analysera utfallet. Utgdngspunkten att definiera ett
urval i befolkningen som ska delta i undersokningen, i storre studier dr postenkéter ett sétt att samla in
data. For objektivitetsskél deltar inte forskaren i undersokningen. Denna metod dominerade fram till
1960-talet, sedan borjade den kvantitativa metoden kombineras med kvalitativ metod (NE U.A.b.).
Arbetssittet inom kvalitativ metod innebér att forskaren befinner sig i den sociala verkligheten och
analyserar exempelvis miénniskors handlingar och dess innebord (NE U.A.a.). Det #r vanligt att
betrakta den kvantitativa metoden som exakt dir resultaten dr beroende av linjira attribut, métningar
och statistiska analyser. Medan den kvalitativa metoden forlitar sig pa hur minniskan upplever och
uppfattar en situation. Bade gammal och modern vetenskap &r fyllda med bade kvalitativa och
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kvantitativa metoder. Kvalitativa studier kan kdnnetecknas av att det &r baserat pa erfarenhet och det
som ses och observeras &r resultatet. Det dr tolkningsbart och kan ses fran olika perspektiv (Stake
2010). Vid en kvalitativ studie analyserar och tolkar skribenten texter och figurer. Det kan beskrivas
som séttet att ldra sig om den sociala verkligheten, dven vetenskap om det sociala och iakttagelse av
olika beteenden. Genom att utforska, forklara och beskriva sociala fenomen och bilda en djup
forstaelse for en viss aspekt. Denna metod dr bred och utvecklas stéindigt. Metoden kan delas in i tre
kategorier, filosofiskt, praxis och etik som &r blandning av de tvd forsta (Leavy 2020). Kvalitativa
metoder lagger vikt pa ord istéllet for kvantifiering, metoden tar avstdnd fran naturvetenskapliga
normer och tillvigagéngssitt genom att belysa hur individer tolkar och uppfattar den sociala
verkligheten som stindigt fordndras (Bryman 2018 s. 61).

2.1.1.1 Litteraturstudie

Efter val av fragestéllning utfors en litteraturgenomgéng genom att leta upp relevant litteratur. Det ar
ett avgorande steg i en forskning och fungerar som bakgrund till undersékningen, det ger kunskap om
det som &dr ként inom intresseomradet och ger en introduktion till egen forskning (Bryman 2018 s.
130). I en forskning ar det viktigt att anvénda sig av existerande litteratur for att forskaren ska kunna
ta stdllning till vissa frdgor. Den information som behovs &r befintlig kinnedom om temat som
studenten eller forskaren har valt att forska om, vilka teorier och begrepp som anvinds i koppling till
temat, vilka metoder i forskningen det har anvénts och vilka debatter och kontroverser det finns. Det
som gors ar att hitta och ldsa artiklar och bocker som skrivits av forskare inom omradet. Det &r viktigt
att veta vilken information som redan finns och sedan koppla detta med egna resultat, diskussion och
forskningsfragor, pd detta vis visas trovérdighet (Bryman 2018 s. 27). Anledningar till att genomfora
en litteraturgenomgéng &r for att ta reda pa vad som gjorts inom forskningsomradet, det ger bra
bakgrundsinformation for ldsare som inte ar bekanta med alla detaljer inom forskningsomrédet. Det
skapar ett analytiskt ramverk, forskaren far andra idéer for forskningsfragor, det hjilper den som
undersoker att tolka resultaten och det finns en fOrvintning av att det ska finnas en
litteraturgenomgang (Bryman 2018 s. 136). Vid en litteratursdkning gar forskaren/studenten igenom
bocker, rapporter och tidskrifter. Nyckelbegrepp hjélper till att avgrinsa forskningsomradet och
dérefter kan den som genomfor en litteraturstudie leta efter verk som publicerats tidigare (Bryman
2018 s. 149).

Nér fragestdllningarna formulerats genomfordes en litteraturstudie for att ge kunskap och bakgrund
kring fragestillningarna och for att sedan dra slutsatser mellan litteraturen och resultaten. LubSearch
har anvénts for att hitta trovédrdig och relevant information samt branschorganisationers hemsidor.
LubSearch har bade bocker och artiklar och litteratur frdn kurser har varit till stor hjélp. I
litteraturstudien beskrivs olika mal som har satts upp for att uppna klimat- och miljomal eller for att
hjélpa till att uppnd hogre uppsatta miljomal.

2.1.1.2 Dokumentstudie

Traditionellt innebdr dokumentinformation nagot som tryckts eller nedtecknats, nufortiden kan det
dven vara fotografier, filmer eller ljudinspelningar (Patel & Davidsson 2019). Det finns bade privata
och statliga dokument, det ar fragestillningen som bestimmer vilken insats som skribenten ska vinda
sig till. Det &r viktigt att titta pa fler d4n ett dokument for att fa mer dn en synvinkel och en fullstdndig
bild. En fragestillning kan besvaras genom att individens upplevelser eller ndgot skeende
dokumenteras, det ar viktigt att det dokumenteras pd ett séitt som speglar individens verkliga
upplevelser. For att veta om informationen som presenteras i dokumenten ar trovardiga maste killans
trovirdighet bedomas- kéllkritik. Nér och var har dokumentet publicerats, varfor har dokumentet
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skapats, det vill séga till vilket syfte. Och vem har skapat och publicerat dokumentet och vilken
relation har personen/aktoren till hdndelsen. Om héndelsen dokumenteras ldng tid efter kan det
uppkomma fel i informationen. Ar upphovsmannen expert inom omradet eller inte. Den som soker
svar pa sina frigestdllningar kan &dven titta p4 om kéllorna i dokumentet dr priméira eller sekundéra
kéllor.

Olika typer av dokument:

Register och statistik
Officiella handlingar
Privata handlingar
Litteratur

“Kortlivade” dokument
Bild- dokument

Ljud- dokument

O O O O O O

Det finns fyra kriterier man kan titta pd ndr det kommer till dokumentets kvalitet, autenticitet,
trovardighet, representativ och meningsfullhet. Dessa kriterier tittar man pa for att se om materialet ar
dkta, saknar felaktigheter och forvrangningar, om materialet &r typiskt, tydligt och begripligt (Bryman
2018 s. 657). Officiella dokument fran privata kéllor beskrivs som heterogena, en forekommande
form av dokument &r de som kommer frén organisationer och foretag. Dokumenten kan vara
arsberittelser, maldokument, annonser eller pressmeddelanden publicerade pé internet (Bryman 2018
s. 665).

2.1.1.2.1 Datainsamling

I dokumentstudien har &rsredovisningar analyserats for ndgra stora fastighetsforetag. Fokus har varit
pd héllbarhetsredovisningen. Att hitta information som direkt eller indirekt svarar pa
fragestdllningarna har varit malet samt att dven fOrsdka presentera information som inte har
framkommit i intervjusvaren. Héllbarhetsanalysen har utgatt frdn informationen given pa foretagens
hemsida och i &rs- och héllbarhetsredovisningar. Dokumentstudierna har utforts for de intervjuade
foretagen for att fylla i svar som saknades i intervjuerna och dven for foretag som inte intervjuades for
att fa fler svar. Resultaten fran intervjuerna och dokumentstudierna har valts att anonymiseras. Det
genomfordes fem intervjuer med bland annat hallbarhetschefer och hallbarhetsstrateg och étta stycken
fastighetsforetag analyserades for dokumentstudier. Foretagen i intervjustudien ingar ocksad i
dokumentstudier.

I dokumentstudien sammanfattas hallbarhetspolicy av atta stycken fastighetsforetag, den
informationen som presenteras &r relevant for studiens fragestdllningar.  Foretagens namn
anonymiseras da policyn kan komma och éndras i framtiden. Det &ar de storre foretagen som har
studerats med fastigheter i frimst Stockholm, Goteborg och Malmo.

2.1.1.3 Intervjustudie

Intervjustudien dr en metod som bygger pa fragor (Patel och Davidson 2019). Vid en intervju kallas
den som svarar pd frigorna, respondenten. Intervjuer kan ske via telefon men vanligtvis dr det nir
intervjuaren och intervjupersonen tréffas och genomfor intervjun. Enkéter dr oftast formulidr som
skickas via post men finns dven idag i digital form. Att vélja intervju eller enkidt beror pa ett antal
faktorer. Nér det kommer till administrationen ar det bade billigare och snabbare att vilja enkéter. Vid
val av enkdét dr risken mindre att svaren fran respondenten paverkas da det inte finns ndgon interaktion

14



mellan intervjuaren och respondenten. Enkéter krdver inte en bestimd tid och respondenten kan svara
pa den efter sitt schema. Med enkdéter dr det inte 100% sdkert vem som har svarat. Vid en intervju kan
respondenten svara med egna ord och dven fa hjilp och forklaringar om frégan inte ar tydlig. I
intervjuer har intervjuaren mojlighet att stélla uppfoljningsfrdgor for att f4 nyanserade svar. En bra
intervjuare &r lyhord och stéller fragorna med bra rytm.

Det dr rekommenderat av forskare och ldrare att skriva en inledning och genomfora
litteraturversikten innan intervjun for att enklare att veta vilka frdgor som ska stéllas. For
samhdéllsvetenskaplig forskning &r intervjuer centrala. Niar det kommer till forskning med kvalitativ
inriktning dr intervjumetoden den mest féorekommande. Intervjuer med flertal personer som &r en del
av en verksamhet i en social miljo ger insikt om forhallanden i just den miljon. Vid en intervju far
intervjupersonen kunskap om sociala forhallanden. Intervjuer ger dven tillfélle till att uppleva och se
samhillets olika aspekter i verkligheten i jamforelse med att bara 14sa teori (Ahrne och Svensson 2022
s. 56). Intervjuer har vissa svérigheter d4 den ska planeras, genomforas, skrivas ner och sedan
analyseras. Innan intervjun &r det viktigt att planera arbetet och ta hénsyn till olika fragor. Det &r en
metod som kréver forberedelse men for att f4 kunskap om samhéllet dr det en smidig och effektiv
metod. Begreppet intervju dr en metod dér en person far veta ndgot av en annan person (Ahrne och
Svensson 2022 s. 57).

Det finns olika former av intervjuer som ostrukturerade-, semistrukturerade- eller 16st strukturerade
intervjuer. Det &r egentligen varken mgjligt eller onskvért att dra granser mellan intervjutyper. Vid en
kvalitativ intervju kan man variera mellan fasta fragor och 6ppna fragor. Det varierar om intervjuaren
stiller fragorna efter frageformulér eller i ordningen efter situationen (Ahrne och Svensson 2022 s.
59).

Videokonferenser behdver som vanliga intervjuer forberedas, hdr behdvs kéinnedom och hantering av
tekniken. Andra aspekter att tinka pd under intervjun dr om den ska spelas in eller antecknas. Den
grundldggande tekniken &r att anteckna, en intervju som genomfors av tva personer kan dela upp
uppgifterna dér den ena antecknar medan den andra fokuserar pa att stilla fraigorna. Om intervjun
spelas in kan det dndé vara bra att anteckna om fragor som ska stillas senare i intervjun (Ahrne och
Svensson 2022 s. 73). Bandspelare eller annan inspelningsteknik kan anvidndas med intervjuarens
tilltelse. Vid inledningen av intervjun dr det ldmpligt att intervjuaren ber om personen som intervjuas
samtycke om att fa spela in. Om det endast ska goras ett fatal intervjuer kan det racka med att spela in
pa mobiltelefonen, vid flera intervjuer kan intervjuaren investera i inspelningsteknik och utvérdera
dess hallbarhet, det som ar viktigt dr att det ska kunna skrivas ut pa ett effektivt sétt. Det kan
forekomma att inspelningstekniken inte fungerar darfor &r det alltid fordelaktigt att anteckna &ven vid
inspelning (Ahrne och Svensson 2022 s. 74).

2.1.1.3.1 Datainsamling

I detta arbete valdes det att gora en intervjustudie Over enkit for att det skulle finnas mdjlighet for
foljdfragor, fortydligande av fragor och nyanserade svar. Enkiter dr mer praktiska for statistiska fragor
och fragor som inte behover djupa svar. Detta ar en kvalitativ studie vilket innebér att det &r mindre
fokus pa hur manga personer som svarar. Mélet med kvalitativa metoder &r att fa svar fran personer
som #r expert inom ett visst omrade om hur verksamheten fungerar, vad de upplever och hur de
arbetar for att nd vissa mal.
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I denna studie har metoderna intervjustudier och dokumentstudier anvints for att f fram resultat. Det
har genomforts en litteraturstudie for att fa forstaelse for dmnet for att sedan koppla den framtagna
teorin med resultaten i analysen. Nér fragestdllningarna hade formulerats var det tydligt att svaren
fanns hos fastighetsforetagen. I intervjustudien skickades e-postmeddelande (Bilaga 1) till ett flertal
héllbarhetschefer for flera fastighetsforetag. Det var antingen hallbarhetschefen eller ndgon annan
ansvarig inom hallbarhetsfragor som deltog i intervjuerna. Intervjuerna skedde via videosamtal istéllet
for telefon for att intervjuaren och respondenten skulle kunna se varandra som vid ett vanligt mote.
E-posten inneholl en beskrivning av examensarbetet samt syftet, frigorna som skulle komma pé
intervjun presenterades s att respondenterna skulle kunna forbereda sig infor intervjun om de ville
delta och sist fanns en forfragan om de ville delta i en intervju. Samtliga svar presenteras gemensamt
for att sedan jaimforas och ge en dverblick om flera foretag har svarat liknande.

De intervjuade foretagen dr storre foretag som har sina fastigheter i Stockholm, Géteborg och Malmé.
Samtliga édger, forvaltar och utvecklar kommersiella lokaler och framst kontors- och butikslokaler. Tre
av fem foretag forvaltar bostadsritter.

Foretag | Typ Datum for intervju

F1 Kommersiella lokaler 23-04-2024

F2 Bostidder och kommersiella | 08-04-2024
lokaler

F3 Kommersiella lokaler 14-04-2024

F4 Bostdder och kommersiella | 21-05-2024
lokaler

F5 Bostdder och kommersiella | 23-05-2024
lokaler

Figur 2: Figuren visar de fem foretag som har intervjuats, vilken typ av fastighet de forvaltar och datum for
intervju.

Trovardighet

Resultaten ar baserade pa intervjusvar fran experter inom forskningsomradet och studerade dokument
har publicerats av fastighetsforetagen som arbetar med bland annat hallbarhetsfragor. Flera
fastighetsforetag har studerats och intervjuats, dirmed har hog reliabilitet uppnatts. Arbetets metod
och arbetsprocess har presenterats. For att besvara fragestdllningarna har en litteraturgenomgang,
intervjustudier och dokumentstudier genomforts. Svaren frén intervjuerna har spelats in och
antecknats och sedan Overforts 1 resultatdelen, relevant information har valts ut fran
hallbarhetsredovisningar, detta leder till att den insamlade datan har validitet. Kéllorna till
litteraturgenomgéngen dr LUBsearch och litteratur kopplade till forskningsomradet.
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3 Litteraturgenomgang

En litteraturstudie som ger bakgrund till forskningsdmnet och definierar begrepp som forekommer

inom dmnet.

3.1 Viktiga begrepp

3.1.1 Fornybar energi

Olika energikéllor har olika paverkan pa miljon. Den energikéllan som inte dr fornybar och orsakar
problem &r fossila brénslen (kol, olja och gas) (Sidén 2015). Detta har blivit ett stdrre problem da
befolkningen har okat och ddrmed energianvéndningen. De negativa effekterna &r tydliga i luften,
vattnet och fororeningar pa land. Den mest hotande situationen &r den langsiktiga péverkan pa
klimatet, den 6kade mingden av vixthusgaser i atmosfdren som bidrar till klimatférdndringar. Det
finns flera orsaker till att medeltemperaturen 6kar men den betydande kéllan kommer fran forbrénning
av fossila bréinslen.

Fornybar energi definieras med att det kommer fran en killa som naturligt fornyas: solenergi,
vindkraft, vattenkraft eller biomassa (Sidén 2015). Energi fran fornybara killor &r inget nytt fenomen
men har uppmérksammats mer pad senaste tid pa grund av vetenskapen om hur fossila brinslen
paverkar miljon och bidrar till ett fordndrat klimat. Vid ekonomiska kriser kan en fornybar energikélla
vara fordelaktig.

3.1.1.1 Vindkraft

Ett vindkraftverk fingar vindens rorelseenergi, det vill siga den flddande luftmassan (Sidén 2015).
Rorelserna i luften orsakas av att luftlagret ndrmast jordytan varms upp av solen olika mycket pa olika
platser. Den varma luften stiger och bidrar till tryckskillnader vilket blir vindar. Passadvindarna blaser
in fran véndkretsarna mot ekvatorn och pa grund av jordens rotation viker de av mot vister.

3.1.1.2 Elenergi fran solen

Solljusets energibdrare, fotonerna omvandlas direkt till elektrisk energi i solcellen (Sidén 2015). Det
ar en smaskalig energiproduktion (Sidén 2015 s.55). Solceller &r uppbyggda av tunn platta kisel vilket
ar en halvmetall och har viss ledarforméaga. Den dr ndgra tiondels millimeter tjock och detta beror pé
tillverkningstekniska skdl. En utveckling av tillverkningen av solceller har varit att skéra tunnare
skivor kisel.

3.1.2 Klimatneutralt

Klimatneutralitet ar foretag, produkter och processer som har berdknat och kompenserat
koldioxidutsldpp via godkinda klimatprojekt (ClimatePartner U.A.a). EU-linderna ska vara
klimatneutrala senast ar 2050. Att ett samhille och ekonomi ska &verga till nollutsldpp dr en utmaning
som péskyndas pd grund av extrema véderhdndelser. Det dr dven ett steg som minskar EU:s
energiberoende. Genom att vilja fornybara energikéllor som ersitter fossila bridnslen kommer
utsldppen av vixthusgaser minska. En regel ar att minska utsldappen med 55% till 2030 med 1990 som
basér (Europeiska radet U.A.b).
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3.1.3 Grona hyresavtal

Bostéder och lokaler hyrs ut darfor &r samverkan mellan fastighetsdgaren och hyresgésten vésentlig
for arbetet mot minskad energianvindning (Energi- och klimatridgivning U.A.). Fastighetsigarna
minskar miljopaverkan fran lokaler med grona hyresavtal, en avtalsmall som skapar bra affarer med
miljotink (Fastighetsigarna U.A.b). Mallen beskriver hyresvirdens ansvar samt det gemensamma
ansvaret. Hyresavtalet beskriver vilka atgirder fastighetsdgaren och hyresgésten ska ta inom energi,
inomhusmiljd, avfallshantering och materialval for att minska miljopéverkan.

Fordelar med gront avtal:
Okar produktivitet pa en arbetsplats
Okad 16nsamhet
Forstarker varumarket
Investerar i vardeskapande miljoarbete

For att ett gront avtal ska implementeras ingar fem steg (Energi- och klimatradgivning U.A.). Det
forsta steget dr “Avsiktsforklaring och tecknande”, det innebér att parterna ska besluta om vilka
punkter som ska vara med i avtalet. Nar bade hyresgisten och hyresvirden dr 6verens om punkterna
kan avtalet tecknas. Andra steget dr att “Planera”, hir ska parterna enas om miljomal relaterade till
byggnaden eller lokalen och om hur dessa ska utvirderas och foljas upp. Tredje steget &r “Genomfor”
dér atgérderna baserat pd avtalspunkterna genomfors. Nist sista punkten dr “Folj upp”, for att uppfylla
malen ar det viktigt att folja upp ataganden. Sista steget dr "Erfarenhetsutbyte" som r ett tillfalle att
sprida kunskap om grona hyresavtal for hyresgéster och forvaltare.

3.1.4 Scope 1,20ch 3

Foretag vet att de behdver minska koldioxidutslédpp och arbeta med hallbarhet, for att gora detta kravs
strategier och atgirder (ClimatePartner U.A.b). Olika utslipp klassificeras som Scope 1, Scope 2 och
Scope 3. For att bidra till hallbar utveckling arbetar foretag med scope 1, 2 och 3 for att minska sin
miljopaverkan och ta hidnsyn till miljon. Scope-begreppet anvinds i samband med
hallbarhetsredovisningar for att tydliggora vart utslappen av vaxthusgaser kommer fran. Scope 1 avser
direkta utsldpp frén verksamheter och organisationer som forbrianning av fossila brénslen for att
exempelvis driva kraftverk eller fordon (Vattenfall 2023). Vid kdnnedom av utsldppen i scope 1 kan
foretagen atgidrda detta genom att anvénda sig av fornybara energikéllor for effektiv
energianvindning. Indirekta utslépp ingar i scope 2, det innebér utslipp frdn externa kéllor som
brinner fossila brinslen och som foretagen kdper el fran. Atgirder for scope 2 kan vara att samarbeta
med leverantdrerna for att de ska minska sina utsldpp eller vélja att kdpa hallbar energi. Scope 3
innebdr indirekta utsldpp som inte kontrolleras av verksamheten men som dr kopplade till dess
livscykel. For att underldtta rapportering av véxthusgasutslapp anvinds GHG- protokollet,
Greenhouse Gas Protocol (ClimatePartner U.A.b). Utsléppen &r indelade i olika Scope for underlitta
rapporteringen, enligt GHG é&r det inte obligatoriskt att rapportera om utsldppen i scope 3.

18



3.2 Hallbar utveckling

“Hallbar utveckling ar en utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att &ventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstilla sina behov”. Héllbar utveckling uppnas genom att de tre
dimensionerna, miljoméssiga, ekonomiska och sociala stodjer varandra nér det fattas beslut (Boverket
2023a). Det innebér att alla behover hushalla med naturresurser sé att de inte tar slut. Det naturliga
ekosystemet som ger mat och rent vatten behdver bevaras. Ekologisk hallbarhet handlar om att det
som behdvs och hur det ska bevaras for nédsta generationer. Hur naturresurser delas upp och anvénds
ar den ekonomiska delen. Den sociala delen fokuserar pd hur ménniskan och samhéllet mér. Samtliga
dimensioner #r av lika stor vikt (Ekocentrum. U.A.). Denna utveckling beskrivs som en kontinuerlig
process och stindig forbéttring. 20 procent av befolkningen anvénder 80 procent av tillgidngliga
resurser och drygt 80 procent av dessa bor i stider (Hansson, Olander, Landin, Aulin & Persson 2015
s. 211) 40 procent av dessa gar till forvaltning, underhall och byggande vilket berdknas 6ka dérfor ar
det viktigt att inom bygg- och fastighetssektorn att anvénda resurser effektivt. Paverkan pd miljon fran
denna bransch &r av betydelse och foérvintas oka (ibid).

De tre hornstenarna for hallbar utveckling definieras med att den ekologiska samhéllsutvecklingen
strdvar efter att den biologiska méngfalden ska bevaras, hushélla med resurser, minimera utslépp i
atmosfaren, mark och vatten och att skydda och bevara kulturella virden med kopplingar till naturen.
Inom den ekonomiska samhéllsutvecklingen dr det tdnkt att det ska finnas mojlighet till arbete och
forsorjning, hallbara produktions- och konsumtionsmonster, teknikutveckling, héllbar handel
internationellt pa ett hallbart sétt och resursfordelning mellan ldnder och individer. Inom den sociala
samhéllsutvecklingen ar det fokus pa hélsa och livskvalitet, utbildning, tillgang till bostad, tillgang till
information, jamstdlldhet och mdjligheter att paverka samhillet (Hansson, Olander, Landin, Aulin &
Persson 2015 s. 213). Inom byggsektorn, internationellt och globalt dr de ekologiska, ekonomiska och
sociala utvecklingen lika vérda.

Ar 2010 tog riksdagen ett beslut om en ny struktur for miljdarbetet. Miljdmalsstrukturen innehéller ett
generationsmél, 16 miljokvalitetsmél och etappmél for hallbar utveckling. Generationsmaélet
formuleras foljande: utan att orsaka mer miljo- och hdlsoproblem ska denna generation 6verldmna ett
sambhdélle till ndsta generation dir miljoproblemen &r 16sta. Sveriges 16 kvalitetsmal beskriver vilket
tillstand den svenska miljon ska uppnas (Sveriges miljoméal 2023). Etappmaélen for héllbar utveckling
handlar om samhallsforandringar som ar behovliga for att miljomal och generationsmalet ska uppnas.
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Figur 3: Hallbar utveckling
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3.2.1 Miljocertifieringar

Under produktion och drift har fastigheter en paverkan pd miljon. For att det ska byggas hallbart har
olika certifieringssystem tagits fram (PEAB U.A.). Certifiering eller mirkning innebir att en tredje
part granskar byggnaden, med en certifiering fr byggnaden en kvalitetssékring for det utférda arbetet
samt miljoprestandan (Boverket 2024e). For att miljocertifiera byggnader i Sverige finns olika
kommersiella system, BREEM, NollCO,, Miljobyggnad och LEED.

BREEAM iér ett certifieringssystem frén Storbritannien som anvints for 6ver en halv miljon
byggnader, SGBC hanterar den svenska versionen BREEAM-SE (SGBC U.A.b). BREEAM-SE
certifierar enligt svenska standarder och regler men gir dven att jamfora internationellt. Fastigheter
med denna certifiering bidrar till béttre miljo da det stélls harda krav, detta innebdr ocksé en béttre
investering. BREEAM-SE certifierar nyproduktion och inom olika omrédden bedéms byggnadens
miljoprestanda. Inomhusklimatet, energianvéndningen, avfallshanteringen och vattenhushallningen
poéngsitts och beddéms (ibid). Aven projektledning, byggnadens nérhet till kollektivtrafik,
byggnadsmaterial och fororeningar som kan uppkomma ingér i beddomningen. BREEAM-SE har
betygsnivaerna unclassified, pass, very good, excellent och outstanding.

For att en byggnad ska certifieras med NollCO, ska hela byggnadens livscykel redovisas samt
balanseras med hjilp av klimatatgirder s& den nér nettonoll klimatpaverkan (SGBC U.A.c). De delar
som ingdr i livscykeln ar transport och tillverkning av byggnadsdelar, byggprocesser, anvindandet och
sluthanteringen. Det finns tvd véigar som gar mot nettonoll, den forsta ar att storskaligt reducera
vaxtgasutsldpp vid byggprocesser, tillverkning av byggmaterial och genom att minska byggnadens
energianvdndning. Den andra &r att balansera klimatpaverkan som finns kvar med klimatatgéarder.

Det svenska systemet for miljocertifieringar Miljobyggnad utvecklas och dgs av SGBC (SGBC
U.A.a). Miljobyggnad har certifierat fler dn 3300 byggnader. Bade nyproduktioner och
ombyggnationer kan miljocertifieras dir bade miljoprestanda och miljdarbete granskas av en tredje
part. Byggnadens inomhusmiljé, utomhusmiljo, cirkularitet, energi och klimatpaverkan ar delar som
omfattas av certifieringen. Beddmningen utgér fran femton indikatorer baserade pé svenska
myndighetskrav, de globala mélen och Sveriges miljomél. De fordelarna som kommer med en
certifiering i Miljobyggnad dr, byggnadens héllbarhetsprestanda okar, en kvalitetssdkring som sékrar
att lagar foljs, efterfrdgan hos investerare och hyresgister okar, det blir tydligt att det finns milj6- och
hallbarhetsengagemang och det ger mojlighet till gron finansiering (ibid). Certifieringen har tre nivéer
Brons, Silver och Guld. En Brons certifiering innebér att lagkrav eller rekommendationer f6ljs, for att
na Silver ska byggnaden prestera bittre &n de satta virden och for Guld ar de stillda kraven hoga.

LEED har utvecklats av U.S Green Building Council och &r ett globalt certifieringssystem, systemet
identifierar och miter hur miljovénlig konstruktionen, designen, driften och underhéllet ir (SGBC
U.A.d). Beroende pa typen av projekt finns det olika LEED-system. System finns for att folja den
tekniska och praktiska utvecklingen samt fa en forstaelse for manniskors hilsoeffekter och miljon i
den bebyggda miljon.
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3.3 Miljo- och klimatmal

3.3.1 Utslapp av vaxthusgaser till 2045

Ett klimatpolitiskt ramverk antogs i Sverige &r 2017 bestdende av klimatmal, klimatlag och
klimatpolitiskt rad. Ett 1dngsiktigt mal som é&r satt &r att nettoutsléppet av vixthusgaser skall vara lika
med noll senast 2045. Innebdrden av malet &r att Sveriges vixthusgasutsldpp ska vara 85% mindre
2045 jamfort med &r 1990. Ramverket ar till for att klimatpolitiken ska vara tydlig och
sammanhédngande. Ramverket antogs i riksdagen och dr &ven ett hjalpmedel for Sverige att uppné
Parisavtalet (Naturvérdsverket 2024a). De sista 15% kan atgirdas genom att finga och lagra koldioxid
som skapas vid forbrinning av biobrinslen, plantera trdd eller aterstdlla gamla torvmarker sé att
upptaget av koldioxid i mark och skog forstérks och hjilpa andra linder med att minska utslapp.

Det finns tvé etappmal innan Sveriges klimatmal 2045, dessa ér att senast &r 2030 ska utslédppen vara
63 procent mindre i jamforelse med 1990 och 2040 ska utslédppen dé vara 67 procent lagre med 1990
som basér. Sverige har ett etappmal som séger inrikestransporter ska minska med 70 procent &r 2030
med 2010 som basér.

3.3.2 Parisavtalet

2016 trddde Parisavtalet i kraft, ett globalt klimatavtal som har till syfte att himma den globala
uppviarmningen genom att minska andelen véixthusgaser i atmosfiren och gemensamt med andra
lander bekdmpa klimatkrisen. Parisavtalet innebér:

e Okningen av medeltemperaturen ska héllas vil under tva grader och inte 6verstiga 1,5 grader.
e Anpassningsformagan ska oka for skadliga effekter av klimatféréndringar.
e Finansiella floden ska anpassas sa att de forenas med minskade utsldpp av vixthusgaser.

For att mélen ska uppnés ar det viktigt att alla 194 ldnder som skrivit under Parisavtalet gemensamt
strivar efter att minska de globala utslédppen (Naturskyddsforeningen 2021b).

3.3.3 Globala malen

For att skapa héllbar utveckling antogs &r 2015 handlingsplanen Agenda 2030 som bestar av 17
globala mél som ska friimja ekonomisk, social och miljomissig hallbarhet (Regeringen U.A.). Dessa
mal ska forhindra klimatforandringar, utrota fattigdom och skapa trygga samhéllen (Svenska
FN-forbundet U.A.). Dessa 17 mal ska vara uppfyllda senast vid 2030. Fér bygg- och
fastighetssektorn ar 7, 11 och 13 viktigast (Hansson, Olander, Landin, Aulin & Persson 2021 s. 93).
Nedan presenteras de tre globala malen: hallbar energi for alla, hallbara stider och samhillen samt
hallbar konsumtion och produktion.

3.3.3.1 Hallbar energi for alla

Det sjunde globala maélet ar “hallbar energi for alla”, syftet &r att ge tillgéng till héllbar och tillforlitlig
energi for alla (Globala malen 2022a). Med hypotesen att energiefterfrdgan kommer att 6ka med 37
procent globalt fram till ar 2040 innebir det sjunde malet att alla ska kunna forsorja sig med fornybar
energi. Alla har idag inte tillgdng till el fastdn elanvindningen forvantas 6ka. Fossil energi bidrar till
utsldpp av véxthusgaser och med fornybar energi blir elen billigare, mera effektiv samt tillforlitlig.
For en héllbar energikonsumtion dr det av betydelse att dndra pa hur energi produceras och
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konsumeras. Bygg- och fastighetssektorn stod ar 2021 for anvidndande av 34 procent av all
energianvandning 1 Sverige (Boverket 2024a). Fastigheter ldmnar ett koldioxidavtryck och mer &n
hélften av detta beror pa energianviandningen.

Mal sju har fem stycken delmél, delmélen &r 7.1 “Tillgéng till modern energi for alla” vilket &r
uppfyllt i Sverige, d4 hundra procent av befolkningen har tillgang till el enligt SBC (2021). 7.2 “Oka
andelen fornybar energi i vdrlden”, delmalet siktar pa att uppnd en betydande 6kning av andelen
fornybar energi fram till 2030, ar 2021 utgjordes 63 procent av energianviandningen av fornybar
energi i Sverige. 7.3 “Fordubbla oOkningen av energieffektivitet”, syftet ar att fordubbla
forbattringstakten globalt vad géller energieffektivitet innan 2030. Energiintensiteten beréknas som
kvoten mellan tillford energi och BNP. Mellan &r 2008 och 2021 har energiintensiteten minskat med
25% i Sverige (SCB 2023).

3.3.3.1.1 Energianvandning i fastigheter

Bygg- och fastighetssektorn star for ungefar 34% av Sveriges energianvindning (Boverket 2022). Den
méngd energi som levereras till en byggnad under ett & med normal bruk &r byggnadens
energianvdndning. I energianvindningen ingér energi for uppvirmning, tappvarmvatten, komfortkyla
och fastighetsel. Behovet for energileverans minskar om byggnaden exempelvis har solceller.
Energianvéndningen i denna sektor gér frémst till uppvarmning (ibid).

3.3.3.2 Hallbara stader och samhallen

Héllbara stdder och samhéillen dr det elfte globala malet dir huvudmaélet dr att skapa stider och
bosittningar som &r sdkra, inkluderande, hallbara och motstandskraftiga (Globala malen 2022b).
Hallbar planering for transport, atervinning och offentliga platser och hallbart byggande &r essentiell
for en hallbar stadsutveckling. For att uppnd detta krdvs det att flera sektorer samarbetar samt
utveckling av ny teknik. Nér stdder véxer, vixer dven ekonomin och de sociala klyftorna dkar samt
belastas ekosystemet. Inflyttning till stider krdver nya 16sningar for att skapa ekologisk, ekonomisk
och social héllbarhet.

Malet har flera delmal dessa dr 11.1 “Sékra bostider till 6verkomlig kostnad”, 11.2 “Tillgdngliggdr
héllbara transportsystem for alla”, 11.3 “Inkluderande och héllbar urbanisering”, 11.4 “Skydda
varldens kultur- och naturarv”, 11.5 “Mildra de negativa effekterna av naturkatastrofer”, 11.6 “Minska
staders miljopaverkan” och 11.7 “Skapa sdkra och inkluderande gronomraden for alla”. Delmal 11.1
handlar om att sékerstélla tillgdngen av sikra, goda och ekonomiska bostéder for alla, ar 2020 var 5%
av Sveriges hushall trangbodda (SCB 2022). 11.2 handlar om att det ska finnas siker och hallbar
transport for alla till en rimlig kostnad. Sékerheten i trafiken ska forbéttras genom utbyggnad av
kollektivtrafik med fokus pd ménniskor i utsatta situationer. Studien visar att ungefir 90% av
befolkningen har latt tillgéng till kollektivtrafik i titorter ar 2021. 2019 hade 84% av bostdderna néra
till kollektivtrafik i Sverige. 11.6 siktar pa att minska den negativa miljopaverkan i stider per person
med uppméirksamhet pa avfall och luftkvalitet. 2018 berdknades det att hushéllsavfallet var 262 kg per
capita i Sverige.

3.3.3.3 Hallbar konsumtion och produktion

Det tolfte mélet &r utformat for att sékerstdlla hillbara konsumtions- och produktionsménster (Globala
malen 2024). Planeten har mycket naturresurser som har nyttjats pa ett oansvarigt sitt medan
konsumtionen har okat. Ménniskans konsumtion- och produktionsmdnster bor dndras for att det
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ekologiska fotavtrycket skall minska och hallbar utveckling ska uppnds. Om maélet uppnas minskar
den negativa paverkan pa hilsa, milj6é och klimat.

Delmal 12.4 “Ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall” innebér att kemikalier och avfall ska
hanteras pa ett miljovanligt sitt, utslippen ska minskas for att negativa konsekvenser for miljo och
hélsa ska minska (Globala mélen 2024). Delmél /2.5 “Minska mdngden avfall markant” dr satt till
2030 och med syfte att minska avfallsmingden. Atgirder for att minska avfallet ir att forebygga,
atervinna och ateranvénda avfall.

3.3.3.4 Byggpolitikens bidrag till Agenda 2030

For att nd de globala mélen ska det finnas 16sningar och atgirder vid byggnation och forvaltning for
varje enskilt mal (Byggnads 2022). For att nd energimalet “hallbar energi for alla” é&r
energieffektiviserande renoveringar en atgérd. Genom att installera solceller pa tak gynnas malet. Med
energieffektivisering okar andelen fornybar energi. Med utsldppsfri kollektivtrafik, géngstrdk och
cykelvégar i tatorter och planering av dessa gemensamt med de sociala hallbarhetmalen skapas béttre
samhéllen och maélet “héllbara stdder och samhéllen” uppnds. For att uppna hallbar konsumtion krévs
hallbar produktion. Infrastrukturer nir det kommer till materialforsérjning, transport och energi ska
det byggas med fokus for att malet: héllbar konsumtion och produktion ska uppfyllas. For att gynna
ett cirkulért resursutnyttjande och giftfritt med mindre klimatavtryck arbetar byggforetagen med
globala malet 12.

3.3.4 EU-taxonomin

For att mal och klimatmaél ska uppnés inom EU finns EU-taxonomin, detta behdvs for att investeringar
som gors ska styras mot projekt och verksamheter som é&r hallbara (Regeringskansliet 2020). Malet &r
att mél inom Parisavtalet och klimatneutralitet 2050 ska uppnds. EU-taxonomin hjélper foretag,
investerare och beslutsfattare att identifiera investeringar utifran samma definition. Det dr dven en
atgird for EU:s handlingsplan vad géller finansiering och hallbarhet. Denna forordning antogs i juni
2020 for att se vilka verksamheter som &r hallbara miljomaéssigt inom taxonomin. EU-taxonomin har 6
stycken miljomal, for att en verksamhet ska inga inom klassen "miljomaéssigt hallbar” ska de uppfylla
ett mél eller flera. Hur gront ett foretag dr kan avgoras med EU-taxonomin.

EU-taxonomins miljomal:
1. Begransning av klimatforandringar
Anpassning till klimatforandringar
Hallbart utnyttjande och skydd av vatten och marina resurser
Overgéng till en cirkulidr ekonomi med forbittrad avfallshantering och atervinning

wkh WD

Forebyggande och begrinsning av fororeningar
6. Skydd av biologisk méngfald och sunda ekosystem och aterstéillande av skadade ekosystem.
(SGBC U.A.e)

Miljomal ett, begransning av klimatpaverkan, har vissa uppsatta krav vad géiller nyproduktion,
renovering och forvirv. Vid nyproduktion ska byggnader ha 10% légre energiprestanda &n vad som
redovisas i BBR kraven (ibid). Om det byggs storre d4n 5000 m? ér det krav pd dokumentation av
koldbryggevarden samt lufttithet det ska dven finnas en koldioxidberdkning for byggnadens livslangd.
Om det renoveras eller byggs om é&r kravet att energiprestandan skall vara 30% ldgre &n fore
ombyggnationen. Forvirv av befintliga byggnader ska ha energiprestanda klass A eller vara i topp
15% av bestandet i landet.
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Det andra miljomalet, anpassning till klimatfordndringar handlar om att fastigheter ska klimatanpassas
och att hinsyn ska tas till fysiska klimatrisker med l&ngsiktigt ténk (ibid). Klimatbeaktandet géller for
forvirv, befintliga byggnader och vid ombyggnation och nyproduktion. Kraven for att uppfylla
miljomal 2 &r att minst 70% bygg- och rivningsavfall ska &terbrukas eller materialatervinnas,
byggprodukterna ska vara fria fran kemikalier som finns pd REACH listan och utfora
emissionsmétningar, kartliggning av fororenad mark, hinsyn ska tas till buller under byggnadsskedet,
installationer med angivet hogsta vattenflode ska installeras i kran och dusch, det ska inte byggas i
naturskyddat omrade och pa jordbruksmark med hogt jordbruksvérde.

Det finns olika sétt for en ekonomisk verksambhet att bidra till det fjairde miljomaélet, omstéllning till
cirkulair ekonomi (EU 2020). Genom att 6ka produkters &teranviandbarhet, uppgraderbarhet,
hallbarhet, reparerbarhet eller minska resursanvindningen genom materialval och utformning pa sa
sétt bli det enklare att anvinda resurserna for nya dndamal, enklare att demontera och ta isér bygg-
och anlidggningsmaterial for frimjandet av dteranvindning av byggmaterial. Ett annat sitt att bidra till
det fjairde maélet dr att minska mingden livsmedelsavfall inom tillverkning, produktion och
bearbetning.

For miljomal 3 och 5, hallbar anvdndning och skydd av vatten och marina resurser och forebyggande
och begriansning av fororeningar ska tolkas i enlighet med unionsritt. Miljomal 6, skydd och
aterstdllande av biologisk mangfald och ekosystem bidras till genom att forbattra ekosystemtjénster
dér tjénsterna delas in i fyra delar.

Det &r elva branscher som star for 95% utslédppen av vixthusgaser och det dr dessa som omfattas av
EU-taxonomin (SGBC U.A.e). Fastighetsbranschen dr en av dessa. Foretagen som omfattas av
taxonomin ir storre foretag med minst 500 anstéllda, i Sverige har regeringen gett forslaget att foretag
med en viss omséttning samt fler 250 anstéllda ska omfattas i EU-taxonomin.

For att ekonomisk aktivitet ska vara hallbar enligt EU-taxonomin finns tre kategorier som ska foljas.
Kategorierna ér:
e Visentligt bidrag- det innebér att verksamheten ska bidra till minst ett eller flera av
miljomalen presenterade av EU-taxonomin.
e Inte orsaka betydande skada- for de Ovriga miljomalen ska verksamheten inte orsaka
betydande skada
e Minimiskyddsatgirder- avseende social héllbarhet.
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Figur 4: Bidrag till mal inom EU-taxonomin (Tillvéxtverket 2023)

3.4.5 Hur bygg- och fastighetssektorn kan minska klimatutslappen

Naturvardsverket har radat upp olika sétt klimatpédverkan frén byggnader kan minska. Bygg- och
fastighetssektorn har potential att pdverka klimatutslippen d& svenska byggnader star for ca 40%
energianvdndning och for drygt 20% av viaxthusgasutsldppen (Naturvardsverket 2023b). Det krévs
atgérder for materialproduktion och uppvarmning for att na nettonollutslapp. Foljande atgirder ar:

e Material- Detta innebédr klimatsmart produktion av material, minska anvindningen av
material samt byta ut material till mer héllbara alternativ.
Transport- Okad elektrifiering och minskning av transporten.
Energi och uppviarmning- Genom att anvinda mindre fossila bréinslen, sdtta hogre
energikrav och vid renovering energieffektivisera.
Avfall- Oka flexibiliteten med design och kad materialdtervinning.
Byggbehov- Genom att minska behovet av yta per person.

3.4 Cirkular ekonomi

Cirkular ekonomi (CE) innebér att material inte blir avfall. Material och produkter &r cirkuléra genom
underhdll, atervinning, &teranviandning eller atertillverkning. Cirkuldr ekonomi motverkar
klimatforandringar och andra globala utmaningar som avfall och féroreningar. Det finns tre principer
som cirkular ekonomi foljer: eliminera avfall och féroreningar, cirkulera produkter och material,
atervinna natur. I den linjéra processen (figur 5) anvinds i nuldget naturresurser och sléngs som avfall
ndr de lingre inte behovs, i en cirkuldr ekonomi vill man motverka att avfall uppstér (Ellen Macarthur
foundation. U.A.).
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Figur 5: Linjér och cirkulér ekonomi (Sustainability guide. U.A)

Under de senaste aren har CE fatt storre betydelse i bygg- och fastighetssektorn. Bygg- och
fastighetssektorn bidrar till klimatférandringar och anvénder en stor del naturresurser, av allt utvunnet
material finns 40 % av detta i byggnader (Lundgren, Kyrd, Olander 2023 s. 298). Med de 17 globala
maélen har denna sektor mdjligheten att minska sina klimatavtryck genom att stridva efter att né dessa
mal. Cirkuldr ekonomi r ett sétt for fastighetsbranschen att minska sin klimatpaverkan. Tva relevanta
mal dr mal elva: héllbara stdder och tolv: konsumtion och produktion (Lundgren, Kyrd, Olander 2023
s. 298). For att ga mot en mer cirkuldr ekonomi lanserade miljodepartementet strategi for att samhéllet
ska strdva efter att anvinda resurser pa ett effektivt sétt som cirkulerar och samtidigt bidrar till att n&
de globala malen (Lundgren, Kyrd, Olander 2023 s. 304). Strategin for att né cirkuldr ekonomi &r
uppdelad i fyra fokusomréden. Dessa &dr hallbar produktion och produktionsdesign, héllbara sitt att
konsumera och anvdnda material, produkter och tjdnster, giftfria och cirkuldra kretslopp och drivkraft
for néringsliv och andra aktorer genom étgérder som framjar innovation och cirkuléra affirsmodeller.
Regeringen har sagt att visionen om cirkuldr ekonomi ar “Ett samhélle dir resurser anvénds effektivt i
giftfria cirkuldra floden och ersitter jungfruliga material”. Malet &r att CE ska bidra till att landet
uppnér de globala mélen och andra milj6-och klimatmél. Om samhillet stiller om till en cirkulér
ekonomi finns det en stor chans att minska anvindningen av resurser och samtidigt begrénsa klimat-
och miljopéverkan. Det dr tdnkt att jungfruliga material ska ersdttas med resurser som anvénds
effektivt i cirkuldra fléden. Visionen &r ett stdd och en riktning till bland annat bygg- och
fastighetsforetagen for att medvetet gora val och bidra till den cirkuldra omstillningen. En CE bidrar
till flera av de 17 globala malen. Inom CE ér tio av 17 mer centrala &n andra. Dessa mél dr, god hélsa
och vilbefinnande, hallbar energi for alla, anstindiga arbetsvillkor och ekonomiskt tillvaxt, hallbar
industri, innovationer och infrastruktur, hiallbara stider och samhillen, hillbar konsumtion och
produktion, bekdmpa klimatférdndringar, hav och marina resurser, ekosystem och biologisk
mangfald och genomforande och globalt partnerskap (Regeringen 2020).

Det gér att sammanfatta CE syfte med att det har tagits fram som ett verktyg for minska
miljopédverkan genom att minska samhillets resursanvéndning. Det &r Onskat att med effektivt
nyttjande av resurser i varje cykel kommer bade det ekonomiska virdet och livsldngden 6ka och nya
ravaror och deponering minskar. CE &r uppdelat i biologisk och teknisk materialcykel.
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3.4.1 Biologisk och teknisk materialcykel

Biologisk materialcykel dr mat och biobaserade material som kan &terga till naturen (Regeringen
2020). Nedbrytningen sker genom rotning eller kompostering dir biogas kan utvinnas men néringen
kvarstar. Naturens processer kan med néiringen aterbilda, fornybara resurser for att sedan bli nya
material. For att denna process ska ske dr det viktigt att det inte finns o6nskade &mnen nir materialet
bryts ned. Inom den tekniska materialcykeln &r det material, produkter och komponenter som
cirkulerar och &r designade for att kunna A&teranvdndas, repareras, moderniseras eller
materialdtervinnas. Produkterna kan @ven hanteras via uthyrning, leasing eller retursystem. Dessa &r
mdjliga alternativ for att Oka livslingden och anvéndningen i sin tur minskar behovet av
nytillverkning av produkter. Med cirkuldr anvindning av material minskas bade biologiskt och
tekniskt materialvirdeldckage fran materialfldden i samhéllet.

I figur 6 visas den tekniska materialcykeln pa den hogra sidan av diagrammet. De inre looparna ar har
storre viarden én de yttre (Ellen Macarthur foundation 2022). En produkt som forblir hel har storre
virde dn sina enskilda delar eftersom energin som har gétt &t for att skapa produkten inte gar forlorad.
De inre looparna som uppritthalla, ateranvinda och renovera ska prioriteras Over de yttre. De
representerar dven de sparade kostnaderna da materialen cirkulerar istdllet for att nya skapas. Den
yttersta loopen ar den sista utvdgen for den tekniska materialcykeln, har forsvinner vissa varden.
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Figur 6: Biologisk och teknisk materialcykel (Ellen MacArthur Foundation 2022)
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3.4.2 Miljonyttan med cirkulart byggande

Miljonyttan dr som storst nér forvaltning och underhill av byggnader &r sé bra att rivning och byte av
byggnadsdelar kan undvikas (Boverket 2024a). Overviigning av aterbruk ska vara en prioritering om
renovering eller utbyten &r ndodvandiga samt for nybyggnation. En cirkulédr ekonomi och aterbruk av
byggmaterial kan minska klimatpaverkan. Det finns ett vdrde i cirkuldrt byggande. 2020 hade den
svenska byggsektorn 14,2 miljoner ton avfall, detta tyder pé att byggsektorn har stora méngder avfall.
40% av avfallet i Sverige kommer frén byggsektorn.

Byggnader, material och produkter som gar att aterbruka bevarar den inneboende energin samt de
naturresurser som anvénts vid tillverkning (Boverket. 2024d). En anpassningsbar byggnad som kan
tjdna olika syften under en léngre period blir ddrmed hallbar. En byggnad som stir under lang tid
betalar av sin klimatskuld. Vid val av aterbrukade material som ersétter nya byggprodukter undviks
utslapp. Det ar viktigt att forsoka aterbruka produkter och material med stor klimatpaverkan som
exempelvis barverksdelar i betong och stil. Klimatavtrycket minskas vid aterbruk men varierar, detta
beror pé att aterbruksprocessen ibland kraver transport, lagerhéllning och demontering med maskiner
som kan medfora storre klimatpaverkan. En Overgang till cirkuldr ekonomi kan begrénsa
klimatfordndringarna, bygg- och fastighetssektorn kan minska klimatpdverkan med 61% med
tillimpning av principer inom cirkulirt byggande. Atgirderna som behdver tas #r minskade
avfallsméingder, optimerad anvéndning av ytor och dndrade produktionsprocesser och produktdesign.

Tre produkter har ndmnts som viktiga att aterbruka for minskad klimatpadverkan av Svenska
Miljoinstitutet (IVL) (Boverket 2024d).
e produkter som har stora klimatutsldpp vid produktion (kan vara produkter som innehéller
elektronik, plast och metall).
e tunga material och produkter med stor volym (exempelvis fasadmaterial, betong, sten och
stommaterial).
e produkter med stort flode (dessa dr produkter som finns tillgédngliga i stora méngder eller som
byts ut ofta).

Byggnads ndmner fem saker som é&r viktiga att tdnka pa vid klimat- och hallbarhetsarbete infor
byggprojekt, ett av dessa &r fler klimatsmarta material och mer aterbruk (Byggnads 2022).
Byggmaterialbranschen behdver klimat- och hallbarhets satsningar for att fa utsldppsfri cement och
fler byggnader i trd. Det behover fokuseras pa det befintliga bestdndet ska byggas om och bli mer
cirkulér, 6kad materialaterbruk och minskat avfall.

3.4.2.1 Avfallshierarkin

Byggnader som gér att aterbruka till andra anvéndningsomraden &r ett foredome enligt
avfallshierarkin (Boverket 2023b). Renovering, underhdll och forvaltning &r viktiga faktorer for
Overgangen till cirkuldr ekonomi. Avfallshierarkin har fem nivaer, nivderna &r sorterade i prioriterad

ordning.
1. Forebygga
2. Aterbruka
3. Materialatervinning
4. Energidtervinning
5. Deponi (ibid)
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3.4.2.1.1 Aterbruk av byggnadsdelar

Med éterbruk menas det att produkterna ateranvédnds for det ursprungliga d&ndamaélet. Det kan vara
synonymt med Ateranvindning utan att det bryts ned eller forslits (Boverket 2024c). Aterbruk av
byggprodukter sker i begrinsad omfattning fastin intresset for aterbruk inom omrédet har okat.
Marknaden for byggprodukter som aterbrukas anses omogen. Vid ombyggnation och nyproduktion
har det blivit vanligare att anvinda aterbrukade byggprodukter. Det dr material som 4r bestdndiga som
oftast aterbrukas. Tekniska installationer och sammansatta material &r mindre vanligt att aterbruka.

Aterbruk av byggprodukter foljs inte upp pa nationell- eller bolagsnivé utan bara i enskilda projekt
(Boverket 2024c¢). Darfor finns det ingen heltdckande bild av vilka méngder det dterbrukas eller vilka
material. Det finns en lista over vilka byggnadsdelar och byggnadsmaterial som vanligtvis aterbrukas.

Energieffektivisering innebir att man inte behover tillféra den energi man brukar behova tillfora, detta
ar den mest miljovénliga och billiga energikéllan (Byggnads 2022). Liknande géller byggmaterial for
positiv miljo- och klimateffekt som uppnés genom att befintliga byggnader anvinds mer effektivt.
Om- och nybyggnation fér med sig mer utslipp pad grund av materialproduktion, transporter och
arbetsmaskiner (ibid).
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4 Resultat

I detta kapitel presenteras resultaten som bestar av en dokumentstudie och en intervjustudie. |
dokumentstudien presenteras fastigheternas hallbarhetspolicy och i intervjustudien har fem stora
fastighetsforetag intervjuats med studiens fragestdillningar som underlag.

4.1 Dokumentstudie

I dokumentstudien sammanfattas héllbarhetspolicy av é&tta stycken fastighetsforetag, den
informationen som presenteras &r relevant for studiens frigestdllningar.  Foretagens namn
anonymiseras da policyn kan komma och dndras i framtiden.

4.1.1 Hallbarhetspolicy 1

Bolaget skriver pa sin webbplats om hur de arbetar hallbart for att uppnd ekonomiska, sociala och
miljomassiga mal och vilket ansvar de har i dessa fragor. Varje ar sitter foretaget upp mal for att
minska miljopaverkan. Foretaget belyser att miljopaverkan frimst kommer fran energianvdndningen,
materialanvindningen, avfall och transport.

Eftersom fastigheter star for mer 4n 30 procent av energianvéndningen i Sverige vill bolaget minska
sin energianvindning for befintliga fastigheter via driftoptimering. Vad géller nya fastigheter kommer
de att stilla hoga krav péa energiprestandan. Foretaget strivar efter att minska fossil energianvindning
och till slut bara anvianda fornybar energi for sina fastigheter och samtidigt skapa egen fornybar
energi.

I branschen var foretaget forst med att skriva grona hyresavtal for en minskad energianvindning,
sedan 2017 é4r samtliga hyresavtal grona. Foretaget koper el som produceras enligt
Naturskyddsforeningens mérkning som éven ar fornybar. Bolaget har olika leverantdrer av fjarrvéirme
och fjarrkyla, en del av dessa levererar virme och kyla med “Bra miljoval” maérkning.
Klimatkompensation forekommer vid utslipp i samband med fastigheternas energianvéndning.
Arbetet mot minskad anvéndning av energi och fossila brinslen har gett resultat d& foretaget har
lyckats minska koldioxidutsléppet.

Krav stills pa leverantorer for minskning av antalet transporter genom logistik d& de bidrar till
klimatforandringar, luftféroreningar, buller och tringsel. Bolaget ndmner ocksd péaverkan som
hyresgisternas resor fran och till fastigheterna har. Genom att installera laddstationer och forbattra
cykelvigar minskar miljdpaverkan av transporter. Aven de som jobbar pa foretaget ska ha méjligheten
till miljovénlig transport darfor finns atgarderna, smart lokalisering dér mojligheten for kollektivtrafik
finns och vissa moten ersétts med digitala moten.

Fastighetsforetaget har klimatredovisat sedan 2006 och minskat sina direkta utsldpp med 90 procent.
Sedan &r 2008 har de klimatkompenserat for kvarvarande utslédpp. Bolaget har en fardplan “Féardplan
2030” som beskriver arbetet mot klimatneutralitet.

Bolaget omfattas inte av EU- taxonomiforordningen eftersom de har férre &n 500 anstéllda. Det mélet
som foretaget framst kopplas till dr 7.7 Forvdrv och dgande av byggnader och har pa grund av
intressenter valt att redovisa detta avsnitt. 95 procent av bolagets marknadsvérde kopplas till aktivitet
7.7. Ar 2023 har det bara rapporterats om aktivitet 7.7. Fastighetsforetaget anser att miljomal 1,
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begrinsning av klimatforandringar, 4r mest forenlig med deras verksamhet. For att veta om miljomalet
uppnés sker en analys av granskningskriterierna. Utfallet r att 43% av omséttningen inom aktivitet
7.7 ar forenlig med forordningen.

4.1.2 Hallbarhetspolicy 2

Bolagets vision nir det kommer till héllbarhet &r att bli det mest héllbara fastighetsbolaget i Norden,
ett mal relaterat till detta ar att de vill bli klimatneutrala senast 2030. Foretaget arbetar aktivt for att
minska sin miljopaverkan och tinker l&ngsiktigt nir det kommer till samhéllsutveckling. Ar 2017 tog
bolaget fram en héllbarhetsstrategi “Den hallbara staden 2030 innehéllande 21 delmal.

Ett sétt fastighetsbolaget arbetar mot klimatneutralitet 2030 &r att anvidnda noll procent fossil energi
genom att bland annat bygga solceller pé sina fastigheter. De forsoker att dteranvinda sa langt det gar
for att minska klimatpadverkan fran material och produkter. En vision som bolaget har &r att
tillsammans med regionala elnétbolag hitta 16sningar pa effektbristen. En av de storre utmaningarna ar
att minska utsldppen fran projekten. Det dr planerat att minska klimatpaverkan genom att byta ut de
fem mest klimatpéverkande produkterna och materialen mot material som gér att ateranvénda eller
atervinna och som ar klimateffektiva.

For att gd mot klimatneutralitet satte fastighetsforetaget &r 2020 maélet “100 pa sol” vilket innebar att
de skulle anldgga 100 anldggningar med solceller innan slutet pa 2025. Detta mal uppnaddes i slutet
av december 2023. Den storsta anldggningen pa 30 000 m? producerar 3,3 GWh per &r.

For att nd malet 2030 om att vara klimatneutrala har de en hallbarhetsstrategi, “Den hallbara staden”.
Strategin innehéller fyra fokusomraden: planeten, framtidssdkring, uppforande och vilbefinnande.
Fokusomradet planeten har som mal att minska vixthusgasutsldpp och resursanvéndning. Det har
genomforts minskningar av utsldpp i scope 3 med 25 procent minskning jamfort med ar 2022. For att
teckna avtal for gron fjarrvirme behdvs mer arbete inom scope 1 och 2 for att nd malen.
Energianvéndningen har minskat med 4% sedan 2022 och foretaget anviander 97% fornybar energi
och deras omsédttning &r 34% forenlig med taxonomin. Framtidsforsékring avser att
fastighetsportfoljen ska kunna hantera foridndringar, avslutade och pégéende projekt hade en
klimatbesparing pa 37 procent ar 2023. Mélet med 50 procent hallbarhetscertifiering har uppnatts.

Bolaget arbetar med att minska vattenanvindningen da taxonomin har krav pad hdgsta vattenflode i
kranar och toaletter. Hur stor del av organisationen som omfattas av taxonomiférordningen infordes
2021. 2022 borjade bolaget rapportera pa miljoméal 1 och 2, begridnsning och anpassning till
klimatfordndringar. Foretaget omfattas dven av miljomalet 4, cirkuldr ekonomi efter en teknisk
granskning for att se vilka miljomal verksamheten omfattas av. Aktiviteter som ror foretaget ar 7.1,
7.2, 7.3 och 7.7 som dr uppforande av nya byggnader, renovering av befintliga byggnader, installation,
underhéll och reparation av energieffektiv utrustning och forvérv och dgande av byggnader.

4.1.3 Hallbarhetspolicy 3

Detta fastighetsforetag arbetar for att utveckla klimatsmarta och energieffektiva 16sningar och foljer
standigt upp sina héllbarhetsmél. De arbetar hallbart och miljomedvetet for att bland annat minska
sina klimatutsldpp. Visionen som foretaget har dr att styra och utveckla sin verksamhet pa ett sitt som
medfor ett miljo- och klimatmaéssigt hallbart samhélle. Héllbarhetsarbetet innehéller en miljGpolicy
som ska fora bolaget i en héllbar riktning. I miljopolicyn belyser de att det ar fastighetsbranschen som
star for en betydande del av energianvindningen och klimatpéverkan i Sverige.
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For arbetet mot minskad miljo- och klimatpaverkan foljer bolaget upp arbetet de har gjort minst en
géng om aret, dels for att folja de miljolagstiftningar som finns idag och dels for att klargora for vilka
andra krav som ska uppfyllas. P4 deras webbplats har de listat upp fem mal inom miljépolicyn, dessa
ar: minska miljo- och klimatpaverkan, hushélla med jorden resurser, minska utslépp och anviandning
av skadliga @mnen, vélja material med hénsyn till cirkularitet, l&ngsiktighet, kvalitet och milj6 samt
atervinning.

Foretaget har ett flertal strategier for att uppné de ovanstdende malen, en viktig strategi for att minska
klimatpaverkan och energianviandningen dr “Sékra att all el vi kdper in kommer frén fornybara kéllor
som sol-, vind och vattenkraft”.

Bolaget nédmner fordelen med att ha ett klimatsmart ldge, mitt i stan. Med géngavstand till
hyresgisterna och mojlighet till kollektivtrafik for de anstdllda. De jobbar hela tiden med
effektivisering dé tanken &r att bolaget ska dga sina fastigheter under en lang tid. Den minskade
energianvéndningen sparar pa bade resurser och ger mindre utsldpp. De har tagit flera atgérder for
energieffektivisering som att bygga undercentraler i vissa av sina fastigheter for forbéattrad
energieffektivisering, flera elbilsladdare har installerats i de publika garagen, det investeras i ny teknik
som dr energieffektiv och det dr planerat att installera ventilationssystem och virmesystem som dr mer
effektiva samt solceller pé taken.

Bolaget arbetar med tre fokusomriden: Minimera, Framtidssdkra och Samarbeta. 1 fOrsta
fokusomradet, Minimera, tittar de pa globala malen 7, 12, och 13. Framtidssékra tittar pA mal 12 och
14. Vid samarbete tittar de pa mal 3, 8 och 11. Foretaget bedomer att vid uppforande av byggnader
och renovering s tillimpas miljomalet 4, cirkuldr ekonomi i EU-taxonomin. Eftersom det handlar om
ekonomisk verksamhet med klimatpdverkan omfattas de sedan tidigare av miljomal 1 och 2.
Rapporten innehéller andel av investeringar, omséttning och driftsutgifter som ar taxonomiforenliga.

4.1.4 Hallbarhetspolicy 4

Bolaget har halverat sina direkta klimatutsldpp de senaste 15 &ren. De kdper bara ren energi om det
finns tillgéngligt och vid byggprojekt arbetar de aktivt med minskad klimatpéverkan.
Solcellsanldggningar och laddstationer for elbilar installeras hela tiden, foretaget har miljocertifierat
samtliga byggnader och byter ut kylanliggningar mot nya kylanldggningar som har mindre
klimatpaverkan. Fastighetsforetaget har bade langsiktiga och kortsiktiga klimatmal.

Fastighetsforetaget arbetar med att bidra till att flera av de globala malen, det forsta mélet de tittar pa
ar hallbar energi for alla. De arbetar stindigt med energieffektivisering samt installering av solceller
och anvénder bara fornybar energi i sina fastigheter 1 Sverige, delmalen som det ar fokus pa ar delmal
7.2 Oka andelen fornybar energi i viirlden och 7.3 Fordubbla dkningen av energieffektivitet. For att
bidra till mél elva som ar héllbara stider och samhillen utvecklar de fastigheter som har lag miljo-
och klimatpaverkan och forsoker bidra till héllbara transporter. Har dr fokus pa delmal /1.6 Minska
stdders miljopdverkan. Bolaget tittar d&ven pd héllbar konsumtion och produktion for att minska
materialdtgdngen och oka aterbruk genom att arbeta med ett miljoprogram.

Bolaget omfattas inte av EU-taxonomin men har valt att rapportera om hur deras verksamhet ar

forenlig med forordningen. Deras omséttning och driftsutgifter kopplas till 7.7 Forvdirv av dgande av
byggnader. De omfattas av 7.7 da en stor del av deras kapital gar till forvirv och dgande av fastigheter
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som de forvaltar eller dger. Eftersom det forekommer projekt i befintligt dgda fastigheter omfattas de
dven av “..7.3. Installation, underhéll och reparation av energieffektiv utrustning, 7.5. Installation,
underhéll och reparation av instrument och anordningar for métning, reglering och kontroll av
byggnadens energiprestanda, 7.4. Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfordon i
byggnader (och parkeringsplatser i anslutning till byggnader), 7.6. Installation, underhall och
reparation av tekniker for fornybar energi”. Miljomal 1, begransning av klimatforandringar ar relevant
for bolagets verksamhet.

4.1.5 Hallbarhetspolicy 5

Foretaget fokuserar pa att gora skillnad i de stadsdelar de dr verksamma i for att skapa hallbara
miljoer. De Overgripande malen &r att forvaltningen ska vara klimatneutral i scope 1 och 2 samt att
halvera klimatavtrycken i scope 3 till 2030. 2023 invigdes en ny aterbrukshubb som del av arbetet
med resurseffektivitet, cirkuldra materialfloden och minskade klimatutslépp for fastighetsbranschen.
Omrédet dr pd 2000 m?, diar det samlas mébler, utrustning, installationer och byggmaterial for att
aterbrukas, allt som samlas in dokumenteras. Med detta aterbrukssystem ar det tinkt att det ska bidra
till halveringen av koldioxidutsléppen i byggprojekten till ar 2030. Mélet 4r att terbruka material men
dven anvdnda material som till stor del gar att aterbruka. Vid ombyggnationsprojekt ska minst en
femtedel av materialen vara cirkuldra. Foretaget arbetar med energieffektivitet och aren 2022/2023
minskade elanvidndningen med 10%, en fastighet har sdnkt sitt klimatavtryck med 25%. Foretaget
utvecklar sociala fardplaner med samarbetspartners diar det dr fokus pd hélsa, vilbefinnande,
sysselsittning, trivsel och trygghet.

Langsiktiga mal foretaget har om hallbarhet &r att de ska vara 100% gron finansiering och 100%
miljocertifierad forvaltningsportfolj. Foretaget ligger i framkant inom hallbarhetsaspekter p& grund av
tidiga och risktagande beslut. Det bolaget har gjort mellan 2010 och 2023 &r att ha 100 procent
eldrivna bilar, 96 procent minskad klimatpéverkan i scope 1 och 2 sedan 2002. 100 procent gron
finansiering, taxonomianpassade lan, 91 procent av avtalen ar grona hyresavtal, minskat
energianvindningen. Ar 2023 hade foretaget ett cirkularitetsindex p& 13 procent vilket ir andelen
aterbrukbart material i 27 projekt. Mélet bolaget har satt infor 2025 &r att minska sitt klimatavtryck
med 20 procent/m® BTA i scope 3 jaimfort med 2019.

Foretaget arbetar stindigt med klimatfrdgan for att 6ka trivseln, hélsan och tryggheten i stadsdelarna.
Strategin de har ska skapa langvarig héllbarhet tillvixt genom att sammankoppla gron finansiering,
hallbarhetscertifierade byggnader samt investeringar. Byggnadens livsldngd delas in i byggskedet,
anviandningen, stadsutveckling, slutskede och éaterbruk. I byggande delen har tillverkningen av
byggmaterial storst miljopaverkan, det dr cementproduktionen som avger stora mingder koldioxid
vilket paverkar ekosystemet och vattentillgingen. For att minska CO, -utsldppen véljer foretaget
material som har lagre paverkan pa klimatet och ar cirkuldra. Vid anvéndningen sa ar det driftenergin
som ger en del klimatpéverkan detta atgirdas med energieffektivisering och fornybar energi som &r
lokalproducerad. Anviandningsstadiet 4r en arbetsmiljo som paverkar mobilitet, hélsa och
energianvéndning, bade direkt och indirekt. Den tredje delen ar stadsutvecklingen dér byggnaderna ar
en del av stadens sociala och fysiska miljo. For att skapa en trygg miljo och ett balanserat
energisystem samarbetar bolaget med andra aktorer. I slutskedet och aterbruk finns en miljopaverkan
som kommer fran rivningen och byggnadsdelarna, paverkan av dessa minskas med ateranvéndning
och aterbruk.
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Bolaget har 6 stycken fokusomraden, dessa dr stadsdelar, fastigheter, medarbetare, leverantorskedja,
finansiering och kunder. For varje omrade har de definierat vilka mal fran Agenda 2030 de tittar pa. I
stadsdelar sé tittar de bland annat pa héllbar energi for alla, hallbara stdder och samhéllen och héllbar
konsumtion och produktion. Fastigheter: héllbar energi for alla och hallbar konsumtion och
produktion. Medarbetare: hallbar konsumtion och produktion. Leverantdrskedja: hallbar konsumtion
och produktion. Finansiering: hallbara stider och samhéllen och héllbar konsumtion och produktion.
Kunder: héllbara stdder och samhéllen och hallbar konsumtion och produktion.

Stadsdelar: med néra avstand till kollektivtrafiken sa &ker en stor del av foretagets kunder kollektivt
och arbetar med ett processverktyg for att minska klimatavtrycket vid resor. En undersdkning av
bolagets fastigheter visar att 91 procent av medarbetarna reser hallbart. I samarbete med andra aktorer
har en handlingsplan tagits fram for att 6ka denna typ av resor. Idag erbjuds 2400 laddpunkter.

4.1.6 Hallbarhetspolicy 6

Detta foretag omfattas inte av EU- taxonomin men beddmer att i framtiden komma att omfattas av
rapporteringskraven. I sin héallbarhetsredovisning redovisar de hur stor del av fastighetsbestdndet som
moter kriterierna for gron tillgang baserat pa yta och vérde. Gransvardena vad géller energieffektivitet
fornyades 2023 for att linjera med taxonomins tekniska granskningskriterier for klimatforandringar.

Bolaget har fyra strategiska omrdden for héllbarhetsarbetet, god affarspartner och langsiktig
vérdeutveckling, minskad klimatpaverkan, attraktiv arbetsgivare och héllbara och levande stad. God
affarspartner och langsiktig vardeutveckling beskriver hur bolagsstyrningen och hallbarhetsarbetet ska
medfora okad l6nsamhet, konkurrenskraft som i sin tur medfor okat virde. Langsiktiga mal som
foretaget har inom fokusomrédet ar bland annat l&nga hyresgistsamarbeten och néjda kunder, hallbar
finansiering och grona intékter ska utgéra stor andel, leverantérer och verksamhet ska bedrivas i
enlighet med bolagets uppforandekod. Dessa mal bidrar till mal atta och tolv av de globala malen,
Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt samt hallbar konsumtion och produktion. Det andra
fokusomradet minskad klimatpaverkan arbetar med att minska klimatpaverkan och paverkan pa
ekosystemen samt att jobba med resurseffektiva l16sningar for att bilda milj6- och klimatfordelar for
verksamheten och kunderna. Uppsatta mal &r att bolaget ska vara klimatneutral 2035, konstant
effektivisera energianvéndning, energin ska vara fornybar. Resurseffektiviteten ska oka i drift,
projektering och forvaltning och utsldppen ska minskas i samtliga scope. Foretaget ska erbjuda
hallbara tjanster till kunderna och miljocertifiera sina byggnader. De globala malen som det &r fokus
pd dr mal sju och tolv av de globala malen, héllbar energi for alla och hallbar konsumtion och
produktion. Det fjdrde fokusomradet hallbar och levande stad arbetar med att utveckla fastigheter som
ar hallbara levande omraden samt att utveckla och bevara ekosystemtjanster. Mélen som paverkas av
dessa mal dr bland annat mél elva, héllbara stdder och samhillen. Fastighetsforetaget har definierat sju
av 17 mal som de tittar pa bland de globala malen och dessa dr God hilsa och vilbefinnande, héllbar
energi for alla, anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvédxt, hallbara stdder och samhillen, héllbar
konsumtion och produktion, bekdmpa klimatfordandringar och genomférande och partnerskap.

Foretaget arbetar med att minska klimatpaverkan genom att resurseffektivitet som leder till att
nettonollutslapp. Arbetet for att minska klimatpaverkan innefattar aterbruk, minskat avfall och bra
materialval vid byggprojekt, ta fram atgérder for energieffektivisering, investera i ny teknik, 6vergé
till 100 procent fornybar energi, installera solceller for att sjdlva producera fossilfri energi,
miljocertifiera byggnader, erbjuda hyresgésterna hallbara kontor, tjénster och produkter, kontinuerlig
forbattring 1 forvaltning och rapportera péverkan. Firdplanen innehaller malet om att vara
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klimatneutrala ar 2035 och hjilpa till att uppna Parisavtalets delmal om att temperaturdkningen ska
hogst vara 1,5 grader. Det finns méal som satts inom projektutveckling, drift och forvaltning och
bolagsoverskridande aktiviteter for att nd klimatneutralitet. Foretaget rapporterar andelen utslépp av
vaxthusgaser enligt Green House Gas Protocol for alla scope. Utmaningen anges storst i scope 3 som
ar de indirekta utsldppen, foretaget arbetar genom kartliggning for att begransa dess utslépp sa langt
som mdjligt. For att f4 en forstaelse av klimatpadverkan jobbar de med livscykelanalyser vid
nybyggnation. Ar 2023 startades ett projekt for hyresgéstanpassningar och renoveringar i nuvarande
byggnader dir fokuset var att begridnsa klimatpdverkan. Detta gors genom materialaterbruk och
bevarande av material och planldsning vid anpassning efter hyresgisten. Bolaget ser att det som har
stor klimatpaverkan ar energieffektivitet, resurseffektivitet, avfall och hallbara produkter och
materialval, darfor foljs utvecklingen inom dessa omraden upp.

I enlighet med kriterierna i EU-taxonomiforordningen tog fastighetsforetaget fram en metod for
klimatrisk- och sarbarhetsanalys. Analyserna sker i samband med miljocertifiering av byggnader och
dessa fastigheter anses vara i enlighet med EU-taxonomins grona tillgdngar.

Energianvdndningen &r fastighetsenergi, det vill sdga den energin som byggnaden behdver och
hyresgésternas elanvidndning for sin verksamhet. Fastighetsenergin kan paverkas genom styrning av
energianvdndning, val av teknik, och klimatskalet. Hyresgéstens verksamhet dr en faktor som
paverkar energianviandningen. Ett energimal som ar satt sdger att inkopt energi ska vara fossilfri och
minskas till 65 kWh/m? &r 2030. Vad det giller energifragor dr det hallbarhetspolicyn, energistrategi
och héllbarhetsmal som styr. Genom optimering och effektivisering ar det tdnkt att minska
energianvdndningen samt att anvidnda hallbara energislag. Energiklass B ar det lagsta kravet vid
nyproduktion. Foretaget koper bara fornybar el (vind- och vattenkraft och sol).

Bolaget redovisar sina utsldpp av véxthusgaser enligt GHG-protokoll i scope 1, 2 och 3. Samtliga
utslédppskategorier inom och utanfor verksamheten rapporteras med hénsyn till storlek och
mdjligheten for paverkan. Redovisningen for scope 3 foljer rekommendationen Fastighetsdgarna har
tagit fram. For att nd klimatneutralitet har foretaget satt mal. Med det dvergripande maélet har foretaget
sankt sin utsldppsintensitet med 28 procent i alla scope, det vill sdga fran 384 kg
koldioxidekvivalenter till 27,7 kg. Scope 1 har jamfort med hela verksamheten en liten andel och
forekommer vid enstaka fall. De indirekta utslédppen i scope 2 &dtgirdas med dkad andel fornybar
energi och energieffektivisering. Mangden utsldpp ar storst inom scope 3, vixthusutsldppen kommer
fran byggprojekt, inkdp av varor och tjdnster och resor kopplade till organisationen. Verksamhetsel
och avfall frén hyresgéster ingér ocksé i scope 3. Hyresgisternas verksamhetsel och byggproduktion
ger storst andel utsldpp i denna scope. Byggprojektets utslapp av vixthusgaser redovisas efter att
projekt slutforts med schablonvérden, dessa har visat sig minska de senaste aren. Investeringsvolymer
och forbittring av indata ar anledningen till minskad trend.

4.1.7 Hallbarhetspolicy 7

Fastighetsforetaget fokuserar pa& 6 wutvalda mal som fastighetssektorn kan péverka.
Hallbarhetsramverket bestdr av fem delar: fastigheter, omraden, samarbeten, medarbetare och
finanser. Viktiga fragor inom fastigheten dr fornybar energi och energieffektivisering, vixthusgaser
och klimatpaverkan, miljocertifiering och avfall. Definierade mal &r en energieffektivisering och
reducerad vattenanvindning pa 2% per kv varje ar. Att nd nettonollutslapp fram till 2045 med 2022
som startar. [ hallbarhetsredovisningen fran 2023 redovisar de under hallbarhetsméal inom mil;j6 att till
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2030 ar att halvera utsldppen och uppna nettonollutslépp till 2040. Ett annat mal dr att miljocertifiera
all nyproduktion och infora hallbart resande.

Fastighetsforetaget har valt ut négra globala mal som de anser relevanta for deras &ndamél dessa &r
mal héllbar energi for alla, anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, hallbar industri,
innovationer och infrastruktur, hallbara stdder och samhéllen, hallbar konsumtion och produktion och
bekampa klimatforandringar. Mal sju hallbar energi for alla har flera delmal och foretaget fokuserar pa
delmal 7.2 6ka andelen fornybar energi i virlden och 7.3 fordubbla 6kningen av energieffektivitet. Det
forsta delmélet uppnér de genom att all el som kops in dr gron el, foretaget dger flera vindkraftverk
och det installeras kontinuerligt solceller och laddstationer i fastigheterna. Det andra malet satsar pa
effektiv energianviindning genom effektivisering och driftoptimering. Atgirderna kan vara byte eller
injustering av ventilationsaggregat, byte av virmesystem eller tilldggsisolering, malet &r att det ska
energieffektiviseras med 2% varje per kvadratmeter.

De arbetar med tre delmal inom det elfte malet, héllbara stider. /1.1 Sédkra bostdder till 6verkomlig
kostnad, foretaget bygger bostdder med olika upplatelseformer for att oka tryggheten och utveckla
bostadsomraden. [1.3 Inkluderande och hallbar urbanisering, variationen av bostdder och
arbetsplatser skapar nya motesplatser och arbetsmdjligheterna okar i lokalmiljon. /1.6 Minska stdders
miljopaverkan, det prioriteras 1 fastighetsutvecklingen att ©ka mobiliteten, vara néra till
kollektivtrafik, skapande av cykelvigar och elbilspooler. For hilsa och rekreation fokuserar de pé att
skapa gronomraden. Fraimjandet av avfallshantering dr ett annat omrade i fokus for att halla omrddena
rena och fina.

Hallbar konsumtion och produktion, /2.4 Ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall innebér att
minska mingden avfall och kemikalier samt anvéinda material som &r mindre skadliga och ta hdnsyn
till forsiktighetsprincipen vid bade kemikaliehantering och materialval. 12.5 Minska mdngden avfall
markant, for frimjandet av det globala malet tolv strdvar bolaget efter varsam materialkonsumtion dér
fokus finns pa okad atervinning. Det uppmuntras till killsortering for att ka atervinningen. I sina
renoveringsprojekt kommer foretaget Oka atervinning- och ateranvidndningsnivdn for en okad
cirkularitet.

Detta fOretag omfattas av EU-taxonomiforordningen. Verksamhetens andel som omfattas av
taxonomiforordningen och andelen som ar forenlig med forordningen rapporteras. Miljomal 1 och 2 ar
de mest relevanta malen for fastighetsforetaget. 7.1 Uppforande av nya byggnader, 7.2 Renovering av
befintliga byggnader, 7.3 Installation, underhadll och reparation av energieffektiv utrustning, 7.4
Installation, underhdll och reparation av laddstationer for elfordon i byggnader (och
parkeringsplatser i anslutning till byggnader), 7.5 Installation, underhdll och reparation av
instrument och anordningar for mdtning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda, 7.6
Installation, underhdll och reparation av tekniker for fornybar energi, 7.7 Forvdrv och dgande av
byggnader, 4.3 Elproduktion frdn vindkraft. Det ar kategori 7.7 som verksamheten fradmst omfattas av
da omsittningen och utgifterna &r storst hidr. Bolaget rapporterar 4ven avsnitt 4 Energi eftersom att de
dger vindkraftverk. Foretaget omfattas nu dven av miljomal 4, “Omstéllning till en cirkulér ekonomi”.
Det fjairde malet ror renovering, rivning och uppforande av byggnader. Malet dr 30% av
organisationens utgifter. Mél 3 och 5 anses inte omfattas av foretagets verksamhet. Mal 6 Skydd och
aterstéllande av biologisk mangfald och ekosystem kan berdra verksamheten men med mindre &n 1%.

Avsnitt 7 Byggnader, bolaget tittar frimst pa miljomal 1 men har samtidigt mdjligheten till allokering
mot det andra miljomalet Anpassning till klimatférandringar. De ekonomiska talen som tillgodoriknas
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for det andra mélet r restriktiva. Energiklass C &r det 14gsta kravet for att linjera med miljomal 2 eller
1 topp 30% i det regionala eller nationella bestdndet (primirenergital). P4 byggnadsniva genomfors
klimatriskanalyser for att uppné kraven i EU-taxonomin och inte orsaka betydande skada. Analysen
innehéller tre steg: A. screening av klimatrisker, B. sarbarhetsanalys och C. atgirdsplan. En
fullstindig riskanalys maste genomforas for att en byggnad ska vara forenlig med
taxonomifdrordningen.

4.1.8 Hallbarhetspolicy 8

Héllbarhet a4r en central del i detta foretag for att bidra till ett béttre samhélle och ger langsiktig
16nsamhet. De har kopplat sina klimatmal till sin affarsplan 2030. Av de 17 globala mélen prioriterar
de fem: jamstélldhet, hallbar energi for alla, anstidndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt, hallbara
stdder och samhéllen och bekdmpa klimatférdndringarna. Deras klimatmal ar i linje med Parisavtalet,
detta betyder att direkta och indirekta koldioxidutsldpp ska minskas. Det &r ténkt att bolaget med basar
2018 ska minska sina koldioxidutslapp med 50% i scope 1 och 2 och 55% i scope 3 med basar 2019.

Foretaget redovisar frivilligt enligt EU:s taxonomiforordning. Nér det kommer till klimat och miljo
tittar bolaget pa tre globala mal: hallbar energi for alla, héllbara stider och samhéllen och bekdmpa
klimatforandringarna. For att minska klimatpéverkan satsar de pa fornybar energi som kommer fran
vindkraft och solceller. Bolaget har sedan 2013 varit sjélvforsorjande och anvéint 100% fornybar
elenergi. De deltar i forskandet och utvecklingen inom stadsutveckling, forvaltning och byggnation,
det finns dven ett innovationsrdd som skapar héllbara 16sningar. Arbetar med att miljocertifiera all
nyproduktion, i slutet av 2023 hade 18 fastigheter certifierats enligt Miljobyggnad niva Silver. De
forsoker dven miljocertifiera befintliga fastigheter.

De sitter fokus pa resurseffektivitet och att bygga cirkuldrt for att minska kostnader och
miljopaverkan. Ar 2023 borjade foretaget mita bade mingden och typen byggavfall vid
ombyggnation for att sedan stélla battre krav for framtida byggnation. Stravar efter att skapa héllbara
lokaler som inte krdver ménga renoveringar. For att tillsammans med hyresgésterna kunna bidra till
minskad miljo- och klimatpéverkan erbjuder foretaget grona hyresavtal. Samarbetar med andra
aktorer for cirkuldrt byggande for att bilda en marknad for aterbruk. Medarbetarna och hyresgésterna
uppmuntras till att resa klimatsmart, pé kontoren finns elcyklar och laddstationer for elbilar.

Bolaget har mindre dn 500 anstéllda och triffas dérfor inte av EU:S taxonomiforordning men har
frivilligt valt att redovisa tillgdngar som &r hallbara inom taxonomin. Fastighetsforetaget moter
taxonomins granskningskriterier, 4.3 elproduktion fran vindkraft och 7.7 forvirv och dgande av
forvaltningsfastigheter. Miljomal ett, Begrinsning av klimatfordndringar har rapporterats enligt
forordningen. For att mdta kraven i forsta malet ska energideklarationen vara energiklass A eller sa
ska energianvéndningen vara bland de topp 15% bésta av nationella byggbesténdet.
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4.2 Intervjustudie

I intervjustudien har fastighetsforetag kontaktats via e-mail. Svaren fran de fem fOretagen som
intervjuats presenteras i detta avsnitt gemensamt. Varje stycke representerar svar fran ett foretag.
Foretagsnamnen har ersatts med anonyma namn som F1, F2, F3... (figur 2).

4.2.1 Intervjusvar

Hur jobbar fastighetsforetagen fram till 2045 for att fi nettonollutslipp?

Foretag F1 svarar att de stravar efter att ha en absolut minskning av utslappen med minst 90 procent
och kompenserar de resterande 10 procent genom att ta bort koldioxid fran atmosfaren. Foretaget har
redan idag laga utslépp i bade scope 1 och 2. I scope 1 dr alla foretagsbilarna, elbilar ddrmed ger de
inga fossila utsldpp och de har en oljepanna som snart ska avvecklas. I scope 2 har de grona avtal for
vérme och kyla och kénner att de har bra koll pa dessa tvd scope och fokuserar pa att f4 grona avtal
dér de kan fi det. De vill att energiforbrukning ska vara sé lag som mojligt darfor arbetar man mycket
med energidtgirder. 1 scope 2 ser de till att bygga energieffektiva hus. De forsoker vid
ombyggnationerna som genomfors skapa sd energieffektiva byggnader som mojligt och dven for de
befintliga fastigheterna vid renoveringsatgdrder. Storsta utsldppen kommer fran scope 3,
materialanvidndning i projekt &r den stdrsta utslédppsposten, foretaget jobbar med att minska utsldppen
genom att gora klimatkalkyler i alla projekt. Innan varje projekt startar méste de uppfylla ett visst
gransvirde och inte ga Gver detta virde. Vid ny- och ombyggnation planeras renoveringar for att
minimera behov av framtida ombyggnationer, om hyresgésterna som har en verksamhet i byggnaden
flyttar ut sa ska de inte behdva utfoéra stora ombyggnationer utan bara mindre justeringar. Bolaget
jobbar med att miljocertifiera sina byggnader, det driver p4 minskning av materialanvéndning. De
arbetar dven med aterbruk, innan projektstart har de en workshop om é&terbruk och lér sig hur de
generellt ska minimera nyttjandet av material. Bolaget har satt mal om cirkularitet index for att 6ka
andelen fornybart, atervunnet, aterbrukat material i projekten eftersom materialméngderna har sa stor
miljopadverkan. En annan post som ar stor i scope 3 ar avfall i projekt, hir forsdker de minimera
rivning och dterbruka material vid renoveringar, de gér igenom vilka material som kan ateranvéndas
eller vilka material som inte kan anvéndas i detta projekt men mojligtvis i ett annat, pd sd sétt
minimeras avfallsmiangden. Mattbestéller mycket infér nya projekt. Ger 6kad mojlighet for sortering
av avfall till korrekt materialdtervinning. Det kommer mycket avfall fran hyresgésterna darfor
forbereds bra sorteringsmojligheter nir hyresgésterna flyttar in. De har en avfallshimtningstjanst dar
leverantdren hémtar avfall och ser till att det atervinns korrekt. Det finns avfallstédvlingar for
hyresgésterna dér olika hyresgéster tdvlar om vem som sorterar bdst vilket bidrar till en forédndring.
Stor post 1 scope 3 ér elanvandningen hos hyresgésterna, det finns bara grona avtal och hyresgisten
koper gron el men dndé dr utslédppen ganska hoga.

F2 svarar att de har internt satta klimatmal, malet infor 2030 &r att halvera sina utsldpp i scope 1 och 2
och minska med 55 procent i scope 3. 2045 har de ett nettonollmal med 95% minskning av utsléapp i
jamforelse med ar 2022, de sista 5 procenten kommer att kompenseras. Under hosten 2023 arbetade
de med en klimatfidrdplan med en konsultfirma dér tittade péd sina klimatbokslut for att se vilka
minskningar som behover goras till 2030 for att nd halveringen och sedan 2045 for att né
nettonollutslapp, detta blev godként, de har sina klimatmal satta och klimatfardplanen fardig. Bolaget
har fatt validering for sina klimatmél av en tredjepart. Utifrdn klimatbokslut har de tittat pa vad de
faktiskt maste gora och hur stora minskningarna ar och inte bara i procent utan i ton ekvivalenter. Nar
2030 kommer behover malet revideras till 2045, da det ar for langt fram for att veta vilka minskningar
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som ska goras. Det gar att gissa, men det ar inte helt ként vilka innovationer som kommer inom
material, det dr stal och betong som har stora problem, de véntar pé grona material men vet inte nir
det kommer ut pa marknaden.

F3 svarar att de ska vara en klimatneutral forvaltning 2025 och sen halvera klimatutslédppen till 2030.
Att fastighetsforvaltningen ska vara klimatneutral innebér att uppvérmningen ska vara klimatneutral.

Fastighetsforetag F4 har skapat en fardplan 2030 déir de har plockat in mal och handlingsplaner for att
uppnd klimatneutralitet i scope 1 och 2 innan 2030, det vill sdga bade direkta och indirekta utslépp.
Fastighetselen dr 100 procent fornybar idag. Alla deras fastigheter ligger i innerstan i Stockholm
forutom en i Malmo, det innebér att de néstan bara anvénder fjarrvirme. Det sagts att de ska bli
klimatneutrala och att det bara fattas 3-4%. De vill 4ven sénka utslappen i scope 3 med 50 procent till
2030.

Foretag F5 har satt skarpa klimatmél mellan aren 2020 och 2030, ett av dessa &r att minska
koldioxidutsldppen med 75 procent. Utslédppen ar kopplade till projektvolymen och varierar frén ér till
ar. Det ar nybyggnadsprojekten som har storst paverkan och det ar tankt att utslappen ska minska med
75 procent mellan aren 2020 och 2030. Arbetet med att sidnka klimatpaverkan ar att fokusera pa
aterbruk och omsorgsfullt vilja material och gérna anvinda &tervunnet material om mgjligt. Det finns
ett specifikt projekt som ska ha nettonollutslapp och dér sitts det tuffare mal.

Vad gor fastighetsforetaget for att uppfylla de globala mélen, hallbar energi
for alla, hallbara stider och samhillen och hillbar konsumtion och
produktion?

F1 svarar att de arbetar med malet hallbar energi for alla genom att ligga mycket fokus pa
energieffektiviseringséatgirder i befintliga byggnader och dven vid ombyggnation. Detta har gjorts i
flera ar da det ar finansiell vinst, men det har visat sig vara en finansiell vinst for héllbarhetssidan
ocksa. Energieffektivisering sker genom att de har mycket solceller pad byggnaderna. Solceller som
sitter pa byggnaderna anvénds for att driva fastigheterna men de forsoker dven lagra energin nér det
produceras mer for att anvinda det vid senare tillfidllen nir det inte 4r lika soligt. De skickar dven ut
energin till elndt och har en stor solcellspark. I alla nybyggnadsprojekt ska byggnaderna félja 50
procent under energikraven i BBR, samma som energiklass A. Det finns inga sadana krav i BBR for
ombyggnadsprojekt men foretaget har sagt att fastigheterna ska dra max 50 kWh per kvadratmeter.
All el de koper till fastigheterna dr gron. For hallbara stdder och samhéllen forsdker bolaget minimera
pendlingsresor, fastigheterna de dger har nirhet och anslutning till kollektivtrafik, de flesta fastigheter
har stora cykelforrdd, for att mojliggora att folk cyklar till kontoret. Laddplatser finns i garagen for
elbilar. De bidrar till malet genom att minska klimatutslédpp och avfallsméngder. Bolaget arbetar med
trygghet och sikerhet, trygghetsskapande atgirder utfors for omraden, de utfor trygghetsmitningar for
den upplevda tryggheten. Vid planering om sammanséttning av verksamheter forsoker de ha varierad
blandning av verksamheter med syfte att det i storre delen av dygnet ska finnas folk i rorelse (butiker
och restauranger) si det inte bara dr ett kvarter med bara kontor. Fastighetsforetaget forsoker tillfora
s& mycket gronomridden som mdjligt for att oka trivseln och tinker dven pd den biologiska
mangfalden. D4 fastigheterna finns i de storre stiderna &r det inte alltid mojligt att ordna med grona
ytor men anldgger grona tak. Héllbar konsumtion och produktion handlar om cirkularitet. Vid
materialanvdndning Okar de andelen atervunnet och &terbrukat och fornybart material for att minimera
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méngden avfall. Ser till att det inte blir avfall men om det forekommer ska det sorteras korrekt. De
arbetar med aterbruk pa avfallsminimeringssidan.

F2 har definierat relevanta mal for sitt bolag, de har med mél 7 och 11. I mal 7, hallbar energi for alla,
har scope 2 stora utslédpp nér det kommer till el, virme och kyla. Dér har de projekt for att stélla om sé
att fastigheter med fossil uppvarmning far fossilfri uppvarmning istéllet och de installerar fossilfria
alternativ som exempelvis solceller i sina fastigheter. Foretaget har malsittningen att 100 procent av
all kopt el ska vara gron el. De mdjliggor fossilfria livsstilar for hyresgéster med elbilspooler och
skapar cykelmojligheter. Energianvindningen foljs upp fastin de har gron energi for att minska
forbrukningen genom métningar och ha direkt uppfdljning. De méter den direkta konsumtionen fran
sina byggnader vilket &r ett bra sétt att se att de anvinder mindre energi och inte bara billigare och ren
energi. Osédker pa vad som hidnder med energisystemet i Sverige, det 4r mycket vattenkraft redan nu
och de paverkas av inriktningen. For mal 11 arbetar de med biologisk méngfald, andra grona
16sningar, har grona tak, konvertera hard yta till gronyta och har socialt arbete med ungdomar i utsatta
omraden. Fossilfria transporter ingar ocksa hdr. For mal 12, tar de smarta materialval, minskar avfall,
okar atervinningen. Sétter hirda krav for entreprenad och leverantdrer for att de ska vara material
smarta i hur de arbetar, anvinda atervunnet material. Foretaget har en post med loggbok pé
byggplatser for att minska avfallsméngder.

Nar det kommer till energi koper foretag F3 gron el, de koper fjarrvarme och fjarrkyla och 2030
kommer den att vara neutral. Bolaget har ménga gamla fastigheter som de utvecklar, ménga ligger i
city ndra tunnelbanan for att det inte ska behova pendlas vildigt langt. Fokus finns pa att minska
energin, 0ka cirkularitet och minska ombyggnationen.

Fastighetsforetaget F4 berittar att de har med dessa tre mél som deras viktigaste globala mal, mélen
finns i fardplanen. EU é&r véldigt centralt for bolaget. Deras fardplan star pa tre ben: klimatneutralt,
tryggt och hélsosamt, cirkulédrt. For mal sju okar de energieffektiviseringen och energieffektiviserar
hela tiden for att minska energianviandningen. Energiledningssystemen fastighetsforetaget har innebar
att de stéindigt jobbar systematiskt med att sétta mal, energieffektivisera hela tiden och installera
solenergi. Foretaget har utfort energiprojekt. De kdper fornybar energi. Binder grona avtal med
hyresgister for att de ska kopa fornybar energi, tillsammans energieffektiviserar de lokalerna.
Belysningen som installeras gor att deras energianviandning gar ner. Det elfte malet dr 6vergripande
och viktig for verksamheten, de tre mélen for att vara en del av den hallbara staden. Bolaget jobbar
med maélet genom att delta i samarbeten, mer héllbart for att ménniskor ska vilja vara dir. Samarbetar
med andra fastighetsidgare runt sina fastigheter for att bidra till en trygg och sdker miljo. For att bidra
till mal 12, hallbar konsumtion och produktion arbetar de cirkulért, de har tydligt mal for att minska
materialanvindning, 6ka aterbruk, &ven vara klimatneutrala i scope 3 dér de har stdrsta utmaningen
idag. Bolaget har manga kommersiella fastigheter som behdover byggas om. Dar édr det en stor
utmaning att inte kOpa massa nytt material. De &r cirkuldra och jobbar med &terbruk, de forsoker
aterbruka sa mycket de kan. Bade byggavfall och hyresgésterna avfall ska vara minst 70 procent
atervinningsbara i enlighet med svensk atervinning. Det som ocksa finns 1 12 maélet dr att materialen
de anvénder ska vara giftfritt och ska vara kontrollerade av ramaterial. De arbetar dven med att
anvénda ritt material och inte bara minska materialforbrukningen. De vill vara sikra pé att materialen
de viljer som inte gar att dterbruka ska kunna atervinnas.

Det finns tre fokusomraden, klimat- och resurseffektivitet, levande stadsmilj6 och hilsa. Géllande det
sjunde malet har foretaget gron el i alla fastigheter, 50% vatten och 50% vind. De har solceller pa
fastigheterna dér det ar lampligt beroende pa ldge och ett samarbete med eloperatorer. De
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fastigheterna som har kyla har frimst fjarrkyla och fjarrvarme finns i néistan alla fastigheter. For att
minska energianvéndningen arbetar F5 med energieffektivisering i fastigheterna. Det elfte malet
kopplas till levande stadsmiljo och syftar till att 6ka trivsel och sdkerheten. Vissa exempel ér att ha
god belysning i morka omraden, verksamheter ska finnas i bottenvaningen och sittmdbler ska finnas
tillgéngliga utomhus. Minska klimatpaverkan pé platser med klimatrisker. For mal 12 jobbar de
cirkuldrt med att ta smarta materialval och strava efter att behélla s& mycket material som mojligt.

Hinner fastighetsforetagen uppfylla Sveriges klimatmal 2045?
F1 svarar att deras mal dr att redan hinna dit ar 2030 och strdvar mot att na det.

Malséttning F2 har ar att ta sig dit 2030 med halvering. 2030 kommer de se ndrmare pé hur de ligger
till och dérefter ar lattare och siga om de nar mélet. Problem som kan uppsta for att nd malet &r rorliga
delar som ligger utanfor bolagets kontroll. Dessa kan vara forbattring av energindtet och material
innovation. Bolagen vet inte hur regleringen fran EU kommer att se ut och dven fran myndigheter,
regering och riksdag, det vill séga, vad som kommer att dndras.

F3 svarar att de sékert kommer att nd maélet men att de &r beroende av leverantorer.
Fastighetsforetagen ar beroende av hur branschen och leverantorer utvecklas. Det de kan gora ér att
vélja battre leverantorer. En annan faktor som styr utfallet dr vad som levereras och vad det kostar.

Bolag F4 ser positivt pd att nd malet i tid, de hoppas pa att malet inom scope 1 och 2 uppnas tidigare,
till 2030. For scope 3 forvédntas en minskning pa 50 procent. De vill sétta malen enligt Skatteverket
och enligt Parisavtalet. Scope 1 och 2 ska vara nollade och scope 3 reducerade dérfor &r malen satta

som de dr. Sammanfattningsvis svarar de “ja”, de hoppas definitivt pa att klara det hir da de ligger
bra till.

Till 2030 ska 75 procent av koldioxidutsldppen vid ombyggnationen minskas i bade projekt och pa
bolagsniva. Detta gors genom arbete med cirkuldra materialfldden som exempelvis trd, material med
lag klimatpéverkan och &terbruk. Genom att tro pa det och striva dit i kombination med bra samarbete
med leverantdrer, hyresgéster och andra samarbetspartners kommer malet att uppnas, svarar F5.

Hur forhaller sig fastighetsforetagen till EU-taxonomins miljomal?

Fastighetsforetaget F1 har frivilligt valt att rapportera da de har verksamheter i flera aktiviteter i
taxonomin. De har valt att fokusera pa forvirv och dgande av byggnader som é&r storsta delen av deras
verksamhet, inom denna aktivitet finns granskningskriterier for tvd miljomal, miljomal 1 och 2. De
har valt att visentlig bidra till begrdnsning av klimatférdndringar och orsakar inte ndgon betydande
skada till anpassning till klimatfordndringar. For att bidra vésentligt till begrinsning av
klimatforandringar ndr man rapporterar om forviarv och dgande av byggnader, for att vara linjerande
med taxonomin, ska byggnaden ha ett primérenergital som ligger under ett visst grinsvirde, talet som
stdir 1 energideklarationen. De har tittat pd vilket primérenergi tal varje fastighet har i
energideklarationen och vilken typ av grinsviarde som géller for den verksamheten och da far de
antingen ett ja eller nej. Energideklaration gor man inte ofta och mater istéllet primérenergitalet for
byggnaden nir de ndrmar sig ett primirenergital som ligger under gransvérdet i ndgra ménader da
slutar de uppdaterar energideklarationen och de byggnaderna som har primérenergital under
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gransvirdet hamnar som linjerad. Att inte orsaka betydande skada for andra miljomaélet, anpassning
till klimatforandring krdvs en klimatriskanalys, da har de tittat pd hela fastighetsbestdndet och
analyserat hur utsatta fastigheterna &r for klimatfordndringar. Baserat pa hur utsatta de &r har de géatt
vidare till sarbarhetsanalysen, om fastigheten har hog sarbarhet behdver de ta fram atgérdsforslag. Om
fastigheten har ett primérenergital som ligger under grénsvédrdet och klimatriskanalys och
sarbarhetsanalys &r utford, dé &r det avbockat och gér in i den linjerade andelen. Foretaget har mérkt
ndr de satt bolagsovergripande mal att 55% av fastigheternas marknadsvirde ska vara
taxonomilinjerade for de mérker att det blir ett driv i organisationen, taxonomin har hjélp till att
konkretisera niar man fér krav och fragor frén investerare att visa utfallet bli klart och tydligt och nagot
som efterfragas och virt arbetet.

F2 prioriterar miljomal 1, begransningar av klimatférandringar, det beror pa olika saker. Miljomal 2,
anpassning till klimatfordndringar &r det lite problem med da de ekonomiska tal man fér tillgodordkna
for miljomal 2 &r ganska restriktiva, mycket arbete ldggs ner for lite utdelning. Bolaget prioriterar
miljomal 1 och aktivitet 7.7 forvarv och dgande av fastigheter eftersom deras huvudbusiness ar
forvaltning. De har utfort klimatriskanalyser som linjerar med taxonomin. De kommer fortsétta
fokusera pa miljomal 1 och 2. Fastighetsforetaget omfattas dven av miljomal 4, cirkuldr energi och
miljomal 6, biologisk méngfald, jaimfort med forviarv och dgande av byggnader ar dessa sma poster,
utifrdn utgifter som omfattas av miljomalen. Det ar inte helt tydligt vilken roll fastighetsforvaltaren
har nér de jobbar med nyproduktion, de &r med och finansierar byggnationen men r inte de som
bygger. De fortsétter rapportera som tidigare, men de vill dven utoka och rapportera de mindre
aktiviteterna som har med energieffektiviserande atgirder att gora eller olika installationer.
Malsdttning dr att sakta men sédkert ka linjeringen och ser att de kan gora det. De planerar att gora
investeringar i fastigheter de dger som ligger néra kraven men inte riktigt dar &n. Forsoker utdka deras
rapportering och fOrvéntar sig storre rapportering 2024. De sitter in solceller i sina fastigheter och
dger och forvaltar vindkraftverk, det finns med 1 rapportering men ligger utanfor
fastighetsforvaltningssektorn.

Ett foretag redovisar enligt EU-taxonomin och redovisar mal 1 och 2 och har gjort det i tre ar. Det
fijirde foretaget omfattas inte av taxonomiforordningen och har inte behdvt rapportera pa taxonomin.
Det sista foretaget svarar att de omfattas pa koncernnivd. Miljomal 1, begridnsning av
klimatforandringar dr deras huvudmal. De andra mélen blir DNSH (do no significant harm). For
miljoméal 2 har de genomfort klimatriskanalyser for hela fastighetsbestindet och &ven for
nybyggnadsproduktion. Detta gors for att se hur sérbara fastigheterna ar for klimatforandringar.

Vilka svarigheter stoter fastighetsforetagen pa i arbetet mot att bli
klimatneutrala?

En utmaning som F1 nédmner 4r de stora utsldppen fran materialen, det krdvs mer teknisk utveckling
och tillgang till fossilfritt stal, klimatneutral betong och forskning kring material samt mer
klimatanpassade material som man kan vilja. De som styr i Sverige véljer att vara i framkant, kan bli
en utmaning, det finns ett politiskt driv som EU-taxonomin och det som kommer fran EU kinns
drivande. Det 4r ingen utmaning men mojlighet att minska utmaningarna.

Komplexa virdekedjor och scope 2 med energin dr en stor post for fastighetsbolagen, de koper in
mycket energi. Stora delar av utsldppen finns i scope 3 som é&r indirekta utslapp som F2 har mindre
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mojlighet att paverka eller inte kan péverka alls. Det &r svart att mita hyresgisternas avfall och
energiforbrukning samt kan de vara svara och styra, sedan &r det en utmaning och veta vilka atgirder
man kan gora och vilka atgirder som éar effektiva. Péverkas av indirekta hyresgéister, energibolag,
riksdag och regering, reglering fran EU och riksdagen. Det finns svarigheter att méta vissa grejer, de
ar en stor koncern verksamma i manga ldnder och i olika l&nder finns olika tillgang till data beroende
pa vilket bolag man talar med. I Sverige kanske man &r bra pé att méta energiférbrukningen men inte
lika bra i ett annat land, hur ska detta tillgodordknas. Material som har inbundna utslédpp som man inte
kommer ifran, det aterstar att se om det gar att producera fossilfri betong och fossilfritt stdl. Sdnt man
inte kommer ifrdn har med material- och resurseffektivitet att géra, en fraga 4r om de kan bygga lika
mycket med mindre material? Generellt har foretaget kommit igang ganska sent med
omstillningsarbetet, det har inte varit en fraga som varit jétte prioriterad i branschen, manga far darfor
gora vildigt stort arbete pa véldigt kort tid. En fraga som dyker upp ir, kan man hitta virden i
hallbarhetsarbeten som inte ar finansiella? Och gar det att skapa viarden pé andra sétt? Hur Gvertygar
man organisationer att dessa mjuka virden ocksa ska efterstrivas? Bolaget har bade nya byggnader
med bra milj6- och energiprestanda och gamla 60-tals byggnader i utsatta omraden, det dr svart att
sdga vart man ska ldgga resurserna och vad som &r mojligt att gora. De dldre byggnaderna kan bli okej
men inte taxonomilinjerade byggnader d& det dr for hog kravstdllning och kanske inte tekniskt
mojligt.

Ett problem ar nér det inte finns klimatneutrala produkter och energi. Fastighetsforetagen ar beroende
av andra branscher och hur utvecklingen gér i dessa branscher. Det &r viktigt att ténka att de maste bli
battre pa riktigt och inte bara redovisa tekniska egenskaper, svarar F3.

F4 anvénder fjarrvirme och kan inte vélja ndgon annan energi, de ar beroende av fjarrvirmen
(strukturer). Ett problem &r materialanvindning i scope 3, det dr en stor utmaning for alla. Bolaget
dger bade bostidder och kommersiella fastigheter diar lokalerna behdver anpassas till hyresgésternas
onskemadl darfor blir det en del materialavfall som de méste fa koll pa. Det &r viktigt att forsta att det
inte borde kopas massa material och tdnka pa att aterbruka mycket mer, det ska inte bara vara
fastighetsforetaget som bestimmer utan de méste dven fa med sig hyresgésterna. Utmaningen ar att fa
med sig alla hyresgéster.

Storst utsldpp av vixthusgaser kommer fran material till ny- och ombyggnation. F5 sdger att de
behover vara mer kravstidllda och samverka i branschen for att driva utveckling. Jobba mer med
cirkuldra materialfloden. Utmaning ar att tillrackliga méngder av aterbrukat material kan vara svéra att
fa tag pa. Marknaden for aterbrukbart material ar inte helt utvecklad.
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5 Analys och diskussion

1 detta kapitel jamfors resultatet med den presenterade litteraturen.

5.1 Hur jobbar fastighetsforetagen fram till 2045 for att fa
nettonollutslapp?

Resultaten fran intervjuerna samt dokumentstudier visar att alla fastighetsforetag har satt mal for att
minska utslédppen infor ett bestdimt ar. Foretagen beskriver hur stor andel véxthusgasutslédpp som
kommer fran varje scope, scope 1 och 2 har generellt 1dgre utsldpp dn scope 3. De flesta har satt sina
mal for att uppna nettonollutslépp innan 2045. Ménga har satt delmal for att stegvis minska sina
utslapp av véxthusgaser. Nybyggnationsprojekt ndmns som kéllan till stora véxthusgasutslapp.
Aterbruk ir ett forekommande begrepp, att omsorgsfullt viilja material som gir att aterbruka eller
atervinna. Specifika projekt dir syftet dr nettonollutslédpp skapas didr mélen som sitts &r hardare.
Foretag med fastighetsel som dr fornybar bidrar till minskade utslédpp. Grona hyresavtal bidrar till att
hyresgisterna koper gron el som ger mindre utslédpp. Flera foretag installerar solceller for att minska
fossil energi fran sina byggnader och sedan finns det dven storre projekt dér solcellsanldggningarna &r
i storre skala. Av de direkta eller indirekta utslapp som de inte kan paverka klimatkompenserar de. Ett
foretag anger att foretagsbilarna ér elbilar och har darfor inga fossila utslépp. Ett foretag anger att de
mattbestéller sa langt som mdjligt och ger hyresgésterna mojlighet till atervinning. Flera har mélet att
bli klimatneutrala 2030, EU-lagen séger att nettoutsldppen ska ha minskat med 55 procent till 2030
och att klimatneutralitet ska uppnas senast 2050. For att minska utsldppen har det varit fokus hos vissa
foretag att minska resursanvindningen.

De grona hyresavtalen &r ett medel som bidrar till minskade utsldpp av véxthusgaser, med grona
hyresavtal visar fastighetsdgaren en gemensam ambition for miljofragor. For en minskad belastning
fran lokaler, innefattar hyresavtalet fragor kring energieffektivisering, materialval, transport och
avfallshantering, faktorer som ar kopplade till utsldpp. Nér fastighetsforetagen ingér i dessa avtal
innebdr det att avtalsparterna har en gemensam miljoagenda och arbetar for en hallbar
fastighetsforvaltning och effektiv resursanvéndning, pd detta sétt investerar de i virdeskapande
miljdarbete.

Flera fastighetsforetag svarar eller skriver i sina arsredovisningar att de arbetar med att miljocertifiera
sina byggnader. Bdde nyproduktion och befintliga byggnader miljocertifieras. Ett foretag skriver att de
miljocertifierat 18 stycken av sina byggnader med Miljobyggnad i niva Silver som innebér att
byggnaden presterar béttre dn satta krav.

5.2 Vad gor fastighetsforetag for att uppfylla de globala malen, hallbar
energi for alla, hallbara stader och samhallen och hallbar konsumtion
och produktion?

Béde intervjuerna och arsredovisningarna visar att foretagen aktivt arbetar med och forsoker bidra till
att uppnd de globala maélen: hallbar energi for alla, hallbara stider och samhéllen och hallbar
konsumtion och produktion. For det sjunde mélet, héllbar energi for alla arbetar foretagen snarlikt.
Fokus ligger pa energieffektivisering da det bade gynnar ekonomi och ekologi, det dr hallbart att
arbeta med energieffektivisering som dven ger finansiella vinster. Solceller dr en faktor som hjilper
till att uppfylla mal 7, solenergi ar fossilfri energi som driver fastigheterna och energin kan lagras for
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senare anvdndning. El som kd&ps till fastigheterna som 4r gron &r en vanlig atgird. Ett foretag som
intervjuades berdttade att storsta utsldppen som paverkar malet om hallbar energi for alla ar scope 2,
de indirekta utslappen som kommer fran el, virme och kyla. Fastin energin &r gron ar det fokus pa att
minska energianviandningen for detta gérs méatningar och f6ljs upp. Foretagen forsoker skapa fossilfria
livsstilar at sina hyresgéster genom att skapa cykelvégar till fastigheterna och installera elbilspooler.
Ett foretag ndmner att de har energikrav i nybyggnadsprojekt som ska vara under 50 procent av de
angivna kraven i BBR motsvarande energiklass A. Ett bolag fortydligar att de har grén el i sina
fastigheter bestaende av 50 procent vind och 50 procent vatten.

Dessa tre globala mal ar viktiga inom fastighetssektorn. Det d4r mal som fastighetsforetagen kan vara
med och bidra till. Som “Byggledning: forvaltning” boken séger dr mal 7 och 11 viktiga for bygg- och
fastighetssektorn. Eftersom bygg- och fastighetssektorn star for 34% (2021) av energianvdndningen ar
det lampligt for dem att bidra till minskningen av energianvéandning eller vilja ren energi eftersom att
hypotetisk kommer den att 6ka med 37% till &r 2040. Det finns ménga foretag som har valt att
installera solceller dir energin bade kan anvandas och bevaras. Gron el bidrar till miljovanliga beslut
men kostar med energieftektivisering dr byggnader i mindre behov av tillférd energi. De delmél som
vissa foretag tittar pa inom hallbar energi for alla ir, 7.2 Oka andelen fornybar energi i viirlden och
7.3 Férdubbla okningen av energieffektivitet. Det forstndimnda delmalet arbetas med genom att foretag
koper gron el och har vindkraftverk eller solceller pé sina fastigheter. Delmél 7.3 handlar om att arbeta
med energieffektivisering, vilket &r aktuellt i bolagen.

For att skapa hallbara stdder och samhéllen fokuserar fastighetsforetagen pé att minska pendlingsresor
genom att lokalisera sina fastigheter med nérhet till kollektivtrafik, utforma cykelvigar sa att
mojlighet att cykla till jobbet finns med stora cykelforrad pé fastigheterna. Installerar laddplatser i
garagen for elbilar. Minskar klimatutslédpp och avfall. Arbetar med trygghet och sékerhet for att skapa
trygga omraden och genomfor trygghetsmitningar. Forsoker ha blandad verksamhet pa fastigheterna
dér syftet ar att det ska finnas folk i rorelse under storre delen av dygnet som butiker och restauranger.
Skapar gronomraden som mojliggor trivsel och varnar om den biologiska méngfalden. Storre stider
har mindre mgjligheter till grona ytor darfor skapas grona tak istéllet. Dar det gér konverteras hard yta
till gron yta. Bolagen arbetar med ungdomar i utsatta omradden. Det dr stort fokus pa att minska
energianvéndning, cirkularitet och minska ombyggnationerna. Samarbetar med andra fastighetsidgare
for att bidra till en séker och trygg miljo. Sékerheten och trivseln 6kar med god belysning i morka
omraden, verksamheter i bottenvéningen, sittmdbler utomhus. Foretagen jobbar med att minska
klimatpéverkan pé platser med klimatrisker.

Vissa foretag har ndmnt vilka delmél inom de globala mélen de tittar pa och for att bidra till delmaél
11.1 Sdkra bostdder till 6verkomlig kostnad utvecklas bostider i olika upplételseformer. Delmaél /1.6
Minska stdders miljopdverkan dr i fokus hos fastighetsforetagen, en prioritering ér att 6ka mobiliteten,
ha kollektivtrafiken ndra cykelvégar tillgéngliga och elbilspooler.

Hallbar konsumtion och produktion handlar mycket om cirkularitet, att vid materialanvéndning se till
att oka andelen atervunnet, &terbrukat och fornybart material sa det blir mindre avfall. Gora smarta
materialval, minska avfall, 6ka atervinningen. Posten har loggbok pa byggplatser for att minska
avfallsmingder. Tydliga mél kring cirkularitet for att minska materialanvéndning och 6ka aterbruk for
att dven vara klimatneutrala i scope 3. Ombyggnationer kravs i kommersiella fastigheter, en utmaning
blir att inte kdpa massa nya material. Inte bara minska materialet men anvénda rétt material och
giftfria material. Forsdkra om det inte gir att &terbruka ska kunna &tervinnas. Minst 70% av
byggavfall och hyresgdsternas avfall ska vara atervinningsbara ar ett krav hos ett foretag.
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Delmal 12.4 Ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall ar relevant for bolagen att titta pa da
avfallen frén bade byggnadsmaterial och fran hyresgéster maste hanteras. Samt att vid ny- och
ombyggnation vélja material som inte dr skadliga och giftfria. For att bidra till /2.5 Minska mdngden
avfall markant ar cirkularitet en viktig punkt for att foretagen ska tdnka pa att 6ka atervinningsnivan
och uppmuntra till kdllsortering. Cirkulér ekonomi hos fastighetsforetagen handlar om den tekniska
materialcykeln (dndliga material) genom att forebygga, reparera och atervinna gar foretagen fran en
linjar ekonomi till en cirkuldr (figur 5).

Bygg- och fastighetssektorn kan bidra till Agenda 2030 genom att energieffektivisera, installera
fossilfri energi, utforma cykelvidgar till sina fastigheter och ha néra till kollektivtrafik. Strava efter
cirkuldrt resursutnyttjande och giftfria material och produkter gynnar en héllbar produktion och
konsumtion. Samtliga foretag arbetar med dessa steg. For att uppnd mélet héllbara stider och
samhéllen ar det viktigt arbeta med béde hallbar energi for alla och hallbar konsumtion och
produktion. Malen gar hand i hand och for att skapa bra samhéllen och stdder krdavs en minskning och
mindre beroende av energianvéndning for bade miljon och ekonomin. Genom att producera och
konsumera héllbart gynnas stiderna. Genom att arbeta med cirkularitet minskas klimatpaverkan och
tvd relevanta mal for fastighetsbranschen enligt bade fastighetsforetagen och (Lundgren, Kyrd,
Olander 2023) ar mal elva och tolv.

5.3 Hinner fastighetsforetagen uppfylla Sveriges klimatmal 20457

Fastighetsforetagen dr optimistiska géllande frdgan och siger att klimatmalet kommer att uppfyllas.
Ett foretag har satt malet om nettonollutslapp ar 2030 vilket dr femton &r tidigare &dn vad Sverige har
satt mélet. Utfallet dr beroende av leverantorer, det vill sdga det som levereras och kostnader. Ett annat
bolag har satt malet om nettonollutslapp till 2030 f6r scope 1 och 2 och sedan en halvering for scope
3. Malen hos ett foretag dr satta enligt Skatteverket och Parisavtalet och de fér sina mal godkénda av
en tredje part. Ett foretag svarar att de vintar med att se om malet uppnas, forst vill de halvera sina
utslépp till 2030 och vid 2030 blir det enklare och se vad som har uppnétts och vad som behover
uppnas till 2045. Det sdgs att regleringar fran EU, myndigheter, regeringen och riksdagen paverkar
resultaten beroende pa hur utsldppsritter kommer att se ut. Ett annat bolag anger att arbetet med
cirkuldra materialfloden &r vigen till att uppfylla klimatméal 2045.

Verksamheterna har inte bara etappmal 2045 att uppfylla utan detta mal strivas efter genom att
uppfylla andra mél. Genom att bidra till andra malen bidrar de till mal 2045. For att nd EU- mélet om
att bli klimatneutrala innan 2050, finns 2045 klimatmal.

En viktig aspekt vad det géller om ett foretag hinner uppfylla ett visst miljomal inom en viss tidsram
ar nar foretaget har borjat striva efter malet. Det gor skillnad eftersom att borjar ett foretag arbeta mot
ett mél tidigare, kan de tidigare uppfylla malet och sedan se hur mycket de har kvar for att uppfylla
ndsta mal och mera bestimt vad de behdver gora. I vissa fall kan det vara av mindre betydelse att
borja tidigare det kan vara fall som handlar om utsléppen i scope 3, dessa utsldpp &r inte beroende av
verksamheten utan av leverantérer och om leverantérerna inte har material och produkter som ar
miljovianliga finns det inte mycket fastighetsforetagen kan gora at detta. I scope 1 verkar det inte
finnas storre problem med att uppfylla malet.
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De miljo- och klimatmal som finns, bland annat Agenda 2030, Parisavtalet och Sveriges klimatlagar
fungerar som styrmedel for foretagen sa att de kan uppni mélen i tid. Overenskommelser och mal
inom EU strévas efter genom att enskilda lander och foretag sétter interna mal.

5.4 Hur forhaller sig fastighetsforetagen till EU-taxonomins miljomal?

De flesta foretagen omfattas inte av EU-taxonomiférordningen dé de har mindre &n 500 anstéllda. De
flesta foretagen har valt att rapportera enligt forordningen vare sig de dr omfattade av taxonomin eller
inte, ett foretag anger att de inte behdvt rapportera pa taxonomin. Miljomal 1, Begransning av
klimatfordndringar dr det mest prioriterade malet bland fastighetsforetagen sedan ér det miljomal 2,
Anpassning till klimatforindringar. Nagra tittar dven pa miljomal 4, Overgang till cirkulir ekonomi
och ett foretag ndmner miljomal 6, Skydd och dterstillande av biologisk mdngfald och ekosystem
vilket utgjorde mindre dn 1% av verksamhetens omsittning. Vikten av miljomalet beror pa den
andelen omsittning som berdr malet. Europeiska union (2020) har forklarat vad som ska goras for att
bidra till miljomal 4, generellt under intervjuerna framkommer det att manga foretag arbetar med det
som anges, ta smarta materialval for 6ka héllbarheten och ateranvéndbarheten och samtidigt minska
resursanvandningen.

Avsnitt 7, Bygg- och fastighetsverksamhet &r det avsnitt som beror fastighetssektorn. Manga bolag
tittar pa delmalen 7.1, 7.2, 7.3, 7.4, 7.5, 7.6 och 7.7 med mest fokus pa 7.7 som handlar om forvarv
och &dgande av byggnader d& fastighetsbolagets och fastighetsforvaltares huvudfokus ar detta.
Foretagen vill utdka sin rapportering.

EU-taxonomin &r ett gemensamt sprék for foretagare for att veta vad som &r “gront”. Det dr en mall
som hjélper verksamheter att nd andra klimat- och miljomél. Foretag som inte omfattas av
taxonomiforordningen véljer fortfarande att rapportera enligt denna och visar att de har ett intresse av
att visa hur linjerade deras foretag 4r med taxonomin. Det ger 4ven chansen att visa att verksamheten
tainker gront. Sveriges regering vill dven att antalet anstéllda ska minska for att det ska vara
obligatoriskt att rapportera. EU-taxonomin sitter mal for foretagen som driver dem till gronare
handlingar vid besluttagande. Att vara i enlighet med taxonomin ger klarare bild om vad som &ar
héllbart och kan med sékerhet ange sitt bolag som héllbar.

Foretagen som arbetar med att bidra till miljomal 2, Anpassning till klimatférdndringar behover
genomfora en riskanalys som innehaller tre steg for att visa att det inte orsakas betydande skada (figur
4) for maélet. Forsta steget dr en undersdkning av klimatriskerna sedan en sarbarhetsanalys som
berdknar hur sarbar byggnaden dr mot klimatriskerna och som sista moment utforma en atgérdsplan.
Kraven for vad fastighetsforetag ska gora for att bidra till eller inte orsaka betydande skada for
miljomal 1 och 2 &r tydligare utformade &n de andra miljomalen.

5.5 Vilka svarigheter stoter fastighetsforetagen pa i arbetet mot att bli

klimatneutrala?
Intervjurespondenterna dr enade om att byggmaterial och byggprodukter star for stora utsléapp och ar
dérfor en utmaning for verksamheten mot att bli klimatneutrala. Ett bolag svarar att 16sningen ar

teknisk utveckling och att forskningen kravs for klimatanpassade material som foretagen kan vilja
(fossilfritt stdl och klimatneutral betong). Materialen anvinds for bade ny- och ombyggnation, med
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hyresgéster behdver foretagen anpassa ytan efter hyresgésternas efterfrigan. Dessa utmaningar
kopplas till scoop 3 da det ar indirekta utslapp som ger stora viaxthusgasutsldpp. En annan utmaning
som ett foretag ndmner &r att de dr beroende av andra branscher och hur deras utveckling gar. Energi
som inte &r klimatneutral kan bli ett problem, en fastighetsforvaltning som ska klassas som
klimatneutral maste ha klimatneutral uppvarmning. Det ndmns dven att det &r svért att styra
hyresgésternas avfall och energiforbrukning. Atgirder som foretagen ser ir att arbeta mer med
cirkuldrt materialflode och dterbruk.

Det finns miljonytta med cirkuldrt byggande, foretag forsoker forebygga detta med att bygga pé ett
sétt sa att det inte behover hyresgistanpassas. Nar forvaltning och underhall av byggnader ar bra sé att
byte och rivning av byggnadsdelar kan undvikas finns stdrst miljonytta (Boverket 2024a). Aterbruk ir
en forekommande term om det skulle behdva renoveras men dven for nybyggnation. Paverkan pa
klimatet minskas om Overgangen till cirkuldr ekonomi och aterbruk tar storre plats. Eftersom att
avfallet dr sé stort fran byggsektorn &r det fordelaktigt att satsa mycket pa aterbruk. Mojligheten for
att bevara material och produkter och pa sa sétt spara pd naturresurserna genom att minska utslappen
dé energi vid tillverkningen inte behdver forbrukas.

Genom att ha god underhall och forvaltning forebygger foretagen nddviandigheten att bygga om och
renovera. Foretagen anvéinder sig av avfallshierkin vid nybyggnation och ombyggnation, forst
forsoker de att ta smarta materialval och forebygga att det skall behdva byggas nytt samt forséker de
att optimera sina lokaler pd ett vis sa att nya hyresgister inte ska behéva renovera. Aterbruk som &r
det andra steget i avfallshierarkin arbetas med men pé nationell niva, foretagen ndmner detta som en
atgérd och 16sning pa problem och utmaningar. Det finns inga siffror pa vilka méngder som aterbrukas
men fOretagen har borjat sitta krav pa andel byggmaterial som ska vara aterbrukbara i enskilda
projekt. Intresset for aterbruk har okat och det ser vi i bade intervjuer och érsredovisningar. Det ar
dven viktigt att se om det finns negativa delar med &terbruk och det &r nér transport av byggnadsdelar
kan ge utslipp. Det dr viktigt att viga fordelar och nackdelar. Transporter kan klimatkompenseras.

Den tredje delen av avfallshierarkin &r &tervinning och samtliga fastighetsforetag arbetar med att
hantera avfall pd ett bra sitt, bdde atervinning av byggmaterial och avfallen som kommer fran
hyresgésterna, hir forsoker de utforma bra sorteringsmdjligheter. Byggmaterial som inte gar att
aterbruka forlorar virdet/energin som gar &t att skapa produkter. For att atervinna ritt behover
byggmaterialen delas upp och virdet sjunker.

Fiirehvepa
L'nderhall
q ]|'|I|1|1|.'-ri| lakaler

Aterbroka
Procentuell del av byggmaterial
aka vara dterbrukbar

Atervinn

Byggaviall

Awfall fiedn hyresgiister

Figur 7: Fastighetsforetagens avfallshierarki
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Fastighetssektorn producerar inte material darfor dr det svart att minska de utsldpp som kommer fran
leverantdrer dd marknaden for aterbrukbara material inte dr helt utvecklad. De dr beroende av
byggprodukter och byggmaterial men kan inte paverka utbudet pd marknaden. Foretagen véntar pé
klimatsmart betong och stal.
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6 Slutsats

1 detta kapitel sammanfattas resultaten och forslag pa vidare studier presenteras.

6.1 Slutsats

Fastighetsforetagen arbetar med att nd nettonollutsldpp genom att fokusera pa varje scope for att veta
vart utsldppen kommer fran. Foretagen planerar hur de ska minska utslédppen och sétter relevanta mal
dérefter for att sedan minska utslédppen. Utsldppen minskar de genom att vélja gron energi, installera
egen fornybar energi och energieffektivisera. Svaren pé frdgan om nettonollutsldpp ticker ganska
manga andra omraden da frdgan &r bred.

Fastighetsforetagen tittar pd flera av de globala malen, det varierar fran foretag till foretag exakt vilka
mal de tittar pd. Globala mélen, héllbar energi for alla, héllbara stider och samhéllen samt hallbar
konsumtion och produktion tittar samtliga fastighetsforetag p& och presenterar detta i sina
arsredovisningar samt hur de arbetar for att nd dessa mal och vilket fokusomrade de tillhor. I vissa fall
har det presenterats vilka delmal det specifikt dr fokus pa, det visar sig att foretagen tittar pa
gemensamma delmél inom de olika mélen eftersom att de alla har forvaltning som huvudfokus.
Resultaten visar att dessa tre globala malen ar relevanta for fastighetssektorn.

Det ar svart att veta ifall uppsatta mal uppnas inom en viss tid men striavan efter att nd malen finns. De
flesta fastighetsforetagen var optimistiska med att de skulle uppnéd klimatmal 2045 och vara bolag
med nettonollutslapp. Andra foretag ville forst se om de nér mél satta innan 2045 och sedan dérifran
forutse hur troligt det &r att nd malet fran den tidpunkten och det skulle d4ven vara enklare att se vad
som behdvde goras for att uppna maélet. Tidpunkten fastighetsforetagen borjar planera och arbeta for
att nd ett mal kan vara avgorande.

Rapportering enligt EU-taxonomi foérordningen varierar for foretagen. De flesta fastighetsforetagen
rapporterar enligt forordningen fastin de inte omfattas av den. En rapportering i enlighet med
EU-taxonomin visar att en verksamhet &r gron, dérfor dr det en fordel for foretagen att visa hur
hallbara de &r d&ven om de inte omfattas av forordningen. Miljomal 1 visade sig vara det mal som var
mest forenlig med fastighetsforetagen. 7.7 forvarv och dgande av byggnader var det avsnitt som var
forenlig med bolagens arbete.

De svarigheter och problem som forekommer vid arbetet mot att bli klimatneutrala ar att minska
utslédppen fran byggmaterialen och byggprodukter vid projekt. Detta dr inte nagot fastighetsforetagen
kan péverka da det dr marknaden for aterbrukbara material som ska utvecklas. Det dr stél och betong
som ger stora utslépp.

Hallbar utveckling bestar av ekonomisk, ekologisk och social utveckling. Genom att
energieffektivisera, vélja gron energi, teckna grona avtal och arbeta med cirkuldr atervinning gynnas
den ekologiska delen av utvecklingen. For héllbara samhillen dr det fokus pé att skapa trygga och
sdkra omraden dar ménniskor kan vistas storre delen av dygnet och genom att planera gronomraden
skapas en social héllbar utveckling. Med energieffektivisering gynnas bade ekonomin och ekologin.
Fastighetsforetagen har en stor paverkan pa miljon och bidrar darfor till klimatférandringar déarfor
arbetar de stéindigt for att uppnd mal och minska sin paverkan for battre klimat och miljo.
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6.2 Forslag till vidare studier

Forslag pa vidare studier kan vara att ta reda pd mer om cirkuldrt byggande. Vilka byggnadsdelar gér
att dteranvianda. Manga foretag nimnde att stal och cement var de material som hade hoga utslapp, det
gér att undersoka nér gron stdl och cement kommer pad marknaden och hur mycket miljovénligare det
egentligen dr. Vid andra studier kan man fokusera pa tekniska l6sningar, vilka tekniska installationer
fastighetsforetag véljer for att energieffektivisera byggnader vid om- och nybyggnation. Det gar dven
att undersoka andra globala mél kopplade till bygg- och fastighetssektorn.
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Bilagor

Bilaga 1- E-post till hallbarhetschefer

Hej!

Jag studerar Gll lantmitare pd Lunds fekmiska higskola. Denna termin skriver jag mitt examensarbete
som handlar om fastighetsforetagens arbete mot klimatneutraliter. Jag har valt att intervijua nigra
fastighetsforetag som en del av min studie. Jag undersdker bland annat vad foretagen generellt gor for att
upprind klimatneutralitet, jag valt ut tre globala mil som dr kopplade till fastighetsbeanschen och undrear di
vad foretagen gbr for att uppnd just dessa. Minga foretag omfattas av EU taxonomin och dirfor kommer
det en friga om vad ert foretag gdr for att uppfylla miljdmélen. Nedan finns fem frigor formulerade som

sedan kommer att presenteras i examensarbetet.

Hur jobbar man fram il 2045 fGr ait fi nettonolluislipp ?

Vad gor fastighetsfaretager for ait uppivlla de globala mdalen 7, 11 ock 127

Hinner fastighersfGreragen uppfidla etappmdier 20457

Hur firhaller sig fasighetsforetagen (! EU taxonoming mifjamal, mera specifikt mal et och rvg?

Filka svarigheter sioter fastighetsforeiagen pa @ arbefet mot aft bl Himatneutrala?

Jag hoppas mi vill delta 1 studien genom att svara pid dessa frdgor 1 en intervju som tar ungefir 30
minuter. Svaren kommer att presenteras gemensamt med andra foretags svar men vem som har svarat
vad kommer att vara anonymt, Intervjun kommer att vara digital. Skriv gima om ni kan delta och vilken

dag som passar er.,

Medl viinliga hilsningar




Bilaga 2- Mall for intervjuerna

Mall f6r intervju

. Presentation av examensarbetets syfie

. Forfrigan om det var tillitet att spela in intervjun

. Fragorma:

1. Hur jobbar wi fram il 2043 far an fa nettonolluislipp?

2 Vad gar fastighetsforetaget jor att uppivila de globala mdlen 7, 11 och 127
- Ar de hdr milen relevanta och nagot fastighetsfiretagen tittar pa.
- Vilka delmdl fokuserar ni pd?
3, Hinner fGretaget uppivila etappmiler 20437
- Dietta fir ett Eingsiktigt mil som Sverige har? Tror ni att ert foretag kommer att hinna
uppfylla detta mal tills dess eller méjligtvis tidigare?
4. Hur farhdller sig fastighetsfiretagen ill EL raxonoming miljgmdl, mera specifikt mdal eqt och
fud?
- De foretag som omfattas av EU taxonomin ska uppfiylla minst ert av miljdmélen, hur arbetar
ni for att uppfylla et eller flera av dessa mal och vilka dr malen
- Vad gir ni for att uppnd malet'milen?
3. Villia svdvigheter stdter fastighetsfiretagen pd § arbetet mot ant bli Mimatneutrala?
- Magot som tar lingre tid?

- Sviirt att komma fram till en 18sning pé ett visst problem?

. Foljdfragor eller fortydligande av svar
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