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Abstract

Policy institutes, or think tanks as they are more commonly known, are usually
described as a bridge between research and politics. With time, these
organizations have taken new trajectories and today exist in various different
forms — but are still referred to by the same term. This phenomenon has its
counterparts in Sweden, and yet research about these organizations is nonexistent.
This study investigates a selection of 23 Swedish think tanks and examines how
these can be understood in the light of an American typology representing this
increased diversity. It turns out that the American ideal types fairly well manage
to explain many of these organizations, with some deviating aspects that lead to
the suggestion of an altered Swedish typology. A more in-depth analysis is then
carried out through interviews with nine think tanks selected out of these
categories to understand what they perceive their role to be; what their objectives
are and how they work to achieve them. Results show that Swedish think tanks
either try to influence the general political debate with specific values or ideas, or
operate in a more objective scholarly manner with specific target groups among
policy makers.

Nyckelord: Svenska tankesmedjor, policyforskningsinstitut, McGann och Weaver,
idealtyper, policyfragor, beslutsfattare
Antal ord: 10 050
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1 Inledning

Tankesmedjor och policyforskningsinstitut® ar organisationer som lange har spelat
en betydande roll for den beslutsfattande processen, samt varit en drivande kraft
for nya idéer, innovationer och handlingar (Hasan 2010:287). Sa ser atminstone
bilden ut i USA, dar denna typ av institut funnits i Gver hundra ar (Teitz
2009:480). Fenomenet ar emellertid inte begrénsat till det amerikanska systemet,
utan har under de senaste decennierna 6kat markant bade i antal och i geografisk
spridning (’t Hart & Vromen 2008:137). Begreppet tankesmedja ar emellertid
ingalunda entydigt, utan har genomgatt en utvidgning i takt med att det politiska
landskapet har forandrats och foreteelsen spridit sig runtom i varlden (Stone
2004:3). Vad en tankesmedja egentligen ar kan darfor forefalla nagot oklart.

Tankesmedjor kan generellt definieras som “independent, non-interest based,
non-profit organizations that produce and principally rely on expertise and ideas
to obtain support and influence the policy-making process” (Rich 2004:11).
Historiskt sett har det huvudsakliga syftet varit att influera den politiska
policyprocessen genom opartisk forskning. Utvecklingen under det senaste
arhundradet har emellertid praglat organisationer i olika riktningar, och forskare
menar att denna roll har forandras; tankesmedjor idag agnar sig at verksamhet
som sticker sig bortom denna konventionella bild (‘t Hart & Vromen 2008:136).
Forskning och sjalvstandig idéproduktion utgér inte langre kdrnverksamheten, och
tankesmedjans roll som en mellanhand mellan kunskap och makt, vetenskap och
stat, &r inte langre densamma (Stone 2007:259).

For att forstd tankesmedjans alltmer differentierade roll har McGann och
Weaver (2000) utarbetat en typologi ¢ver fyra idealtyper som representerar den
variation som de pastar finns mellan tankesmedjor idag. Dessa tva forskare havdar
att de flesta tankesmedjor kan forstas som variationer av en eller flera av dessa
grundlédggande idealtyper (McGann & Weaver 2000:7). ldealtyperna aspirerar
darmed pa att vara heltackande, atminstone for anglosaxiska tankesmedjor.

| Sverige finns det empiriska fenomenet med tankesmedjor, men detta till trots
saknas forskning pa omradet som kan ge en bild av hur dessa arbetar, vad de har
for malsattningar och vilken roll de ser sig ha for svensk politik. Det finns darfor
heller inga mojligheter att gora jamforelser dem emellan, eller avgdéra om de
skiljer sig fran sina amerikanska motsvarigheter. Fragan ar darfor hur vi kan fa
kannedom om dessa organisationer i en svensk politisk kontext.

! Under uppsatsens gang kommer referenser géras till savél tankesmedjor och policyforskningsinstitut som
institut och organisationer. Alla dessa bendmningar avser emellertid samma fenomen, dven om enskilda
organisationer valjer att bendmna sig med det ena eller andra begreppet.



1.1 Forskningsproblem

Med utgangspunkt fran foregaende avsnitt kan forskningsfragan for denna uppsats
formuleras och delas in i termer av:

e Hur kan svenska tankesmedjor och policyforskningsinstitut forstas i
forhallande till amerikanska?

e Vilken roll ser sig dessa ha och hur arbetar de for att uppnd sina
malséttningar?

Den forsta fragan lyfter fram det faktum att en amerikansk foreteelse spridit sig
och etablerats i andra lander, daribland i Sverige. Detta innebdr att ett
anglosaxiskt® begrepp applicerats p& organisationer verksamma bortom den
ursprungliga kontexten. Fragan ar om svenska organisationer trots denna
begreppstanjning liknar sina amerikanska motsvarigheter och om de dérigenom
kan forstas pa samma satt. Genom att applicera en amerikansk utarbetad typologi
pa svenska tankesmedjor kan fenomenet férhoppningsvis redas ut och skapa insikt
om huruvida dessa idealtyper ar fruktbara for att forsta den svenska kontexten.

Den andra fragan majliggor en djupdykning i nagra av de organisationer som
kartlaggs genom typologiseringen i besvarandet av den forsta forskningsfragan.
Detta leder till ett slumpmaéssigt stratifierat urval som 6kar mojligheterna att skapa
variation i de fall som underséks narmare. Pa sa satt kan en del av det svenska
landskapet av den hér typen av organisationer, trots stor mangd och mangfald,
fangas in och ge en relativt bra forstaelse for dessa.

1.2 Syfte

Syftet med wuppsatsen &dr att studera fenomenet tankesmedjor och
policyforskningsinstitut i Sverige da detta ar ett outforskat falt inom svensk
forskning. Utan kannedom om de aktorer som arbetar for att paverka svensk
politik &r det svart att nd kunskap om hur politiken egentligen blir till, pa vilket
underlag och vilka som &r involverade i processen. Eftersom dessa aktorer skiljer
sig at ar det dven viktigt att kanna till skillnaderna dem emellan och hur de arbetar
for att uppna sina mal.

2 Harstammar fran engelsksprakiga lander (Nationalencyklopedin 2011)



1.3 Teoretisk ansats

Da studien gors med hjélp av befintlig teori som har appliceras pa en annan
kontext dn den ursprungliga, far undersokningen en teoriprovande karaktar
(Esaiasson et al. 2007:42). Det handlar emellertid inte om att validera eller
forkasta den befintliga teorin, utan om att se huruvida den &r anvandbar inom den
svenska kontexten. | den man teorin inte Overensstimmer med hur
tankesmedjorna ser ut och verkar i den svenska kontexten far uppsatsen en
teoriutvecklande pragel (Esaiasson et al. 2007:43). Detta innebdar att den empiriska
analysen kan resultera i nya forklaringar som lyfter fram hur fenomenet kan
forstas i Sverige.

1.4 Avgréansning

For att begransa studiens omfang valjs endast ett begransat antal tankesmedjor ut,
och studien efterstravar saledes inte en total kdnnedom om populationen.
Uppsatsen  behandlar dessutom enbart svenska eller svenskgrundade
tankesmedjor. Tankesmedjornas faktiska inflytande eller reella mojligheter att
paverka policyprocessen ar inte foremal for undersokning. Detta eftersom det ar
organisationernas verksamhet, hur de verkar och varfor, som star i fokus for
uppsatsen.

1.5 Disposition

Efter det inledande kapitlet foljer i kapitel 2 en genomgang av uppsatsens
metodologiska Overvdganden. H&r avhandlas material, urval samt val av
analysmodell. | kapitel 3 fors en diskussion om tankesmedjans historiska framvéxt
och de definitionsmassiga problem som préglar termen tankesmedja idag. Kapitlet
rymmer &ven en presentation av olika organisatoriska och institutionella
forutsattningar som paverkar tankesmedjans verksamhet. | kapitel 4 presenteras
det teoretiska ramverket med den typologi som anvands for att kartldgga och
analysera de svenska tankesmedjorna som svar pa den forsta forskningsfragan.
Kapitel 5 presenterar urvalet for kartlaggningen av svenska tankesmedjor och
kategoriseringen enligt de framstéllda idealtyperna. | kapitel 6 visas de resultat
som framkommit vid intervjuerna med representanter for utvalda tankesmedjor,
sammanvant med en analys av desamma. | kapitel 7 presenteras studiens slutsatser
tillsammans med avslutande reflektioner och forslag pa vidare forskning.



2 Metod

Foljande kapitel kommer att behandla de metodologiska ¢vervdganden och val
som praglar studien. Har foljer saledes en presentation av insamlandet av material,
urval av analysenheter, de analytiska verktygen, samt metodologiska
implikationer som kan folja av varje moment.

2.1 Material

For att uppna hog validitet ar det centralt att det finns en Gverensstammelse
mellan den teoretiska definitionen och de operationella indikatorer som anvands
(Esaiasson et al. 2007:172). Detta stéller hdga krav pa det material som anvands
for undersokningen, vilket aktualiserar fragan om forskningsstrategi. Metoden for
att tillskansa sig den empiri som behovs for att kunna Kkategorisera
tankesmedjorna och forsta deras verksamhet ar avgérande for att fa ett sa
valpreciserat resultat som mojligt. Studien kommer darfor att utformas med hjélp
av material fran slumpmassigt utvalda tankesmedjors hemsidor, da detta material
ger den grundlaggande forstdelsen som kravs for att 6ka kunskapen om
rorelsernas verksamhet. Vidare anvands mer djupgdende samtalsintervjuer med
nagra av de tankesmedjor som kartlaggs, for att narmare forsta hur dessa ser pa
sin roll och hur de verkar i den svenska politiska kontexten.

2.1.1 Hemsidor

For att initialt kunna kategorisera de valda tankesmedjorna kravs tillgang till
information om organisationernas verksamhet, inblick i deras stadgar samt
kunskap om vilken typ av organisation de utger sig for att vara. Kéllan for detta
material utgors av tankesmedjornas respektive hemsida, som i de flesta fall &ar
informativ. Om en hemsida inte kan formedla nagon anvandbar information for att
genomfora typologiseringen, maste den utga fran urvalet. Detta kan medfora en
risk for ett mindre omfattande urval, dock ar det endast en organisation som detta
avser och darmed minskas denna potentiella risk avsevart.

Informationen pa organisationernas hemsidor utgor det textmaterial till vilket
ett antal preciserade fragor stalls. Dessa fragor utgor det analysredskap som har
betraktas som empiriska indikatorer pa det generella fenomenet som studeras
(Esaiasson et al. 2007:243). Detta innebdr att typologins olika kategorier lyfts
fram som fragor vars svar eftersoks i materialet. Dessa fragor aterfinns i bilaga 2.



Materialet sammanfattas sedan med information om varje enskild kategori for
varje tankesmedja, med malet att koncentrera informationen och mojliggora
kategorisering (Esaiasson et al. 2007:294; 305). Detta tillvagagangssatt underlattar
dvergangen fran det konkreta till det mer generella, dar empirin klassificeras efter
de olika idealtyperna (Esaiasson et al. 2007:308). Det & genom denna process
som materialet far sin teoretiska generalisering, dér “kunskaperna fran den egna
specifika undersdkningen [...] utnyttjas i en mer generell diskussion” (Teorell &
Svensson 2007:44). Typologiseringen utgoér darfor ett centralt moment i
undersokningens forsta analysstadium.

2.1.2 Hemsidor: Metodologiska implikationer

Att arbeta med textmaterial innebar ofta ett tolkningsarbete dar det géller att forsta
textens innehall i forhallande till de olika fragorna som stélls (Teorell & Svensson
2007:100-101). Ibland beskrivs inte alla kategorier explicit pa organisationernas
hemsidor, varfor denna del av analysarbetet ocksa kraver medvetenhet om att
delar av informationen maste tolkas mer ingaende innan den kan klassificeras.
Exempel pa dessa ar informella kanaler, inflytande fran enskilda medarbetare och
maktfordelning mellan styrelse och ledning. For att kunna hantera den
information som faktiskt ges pa hemsidorna kravs darfér nagra antaganden som
underlattar tolkningen av materialet.

En tolkningsprocess praglas alltid utifran den egna forforstaelsen, och det &r
darfor viktigt att explicitgora eventuella férvantningar pa materialet (Teorell &
Svensson 2007:101). | det har fallet ar det centralt att lasaren forstar hur materialet
har tolkats, vilka antaganden som gors och vilken innebord olika delar av
materialet far. Finansiering och produkter &r relativt okomplicerade och behdver
normalt inte genomgéa nagon tolkning for att kvalificera in i typologin. Vad
betraffar bemanning och dagordningen ar det emellertid nagot mer komplext. Vid
typologiseringen gors antagandet att det dr organisationernas évergripande pragel
som ocksa avspeglas pa dess personal. En tankesmedja som lyfter fram sin
oberoende forskning, som har peer review eller granskande vetenskapliga rad,
tolkas som att det & akademiska meriter som ar det avgorande vid rekrytering,
snarare an ideologiska standpunkter som é&r fallet for den foresprakande
tankesmedjan. Det andra antagandet &r att det ar det hdgst beslutande organet eller
den som besitter den hdgsta positionen som sétter dagordningen. Som namns i
foregaende stycke behover detta emellertid inte alltid vara fallet beroende pa hur
de informella kontakterna ser ut inom organisationen. Det ar likval ett antagande
som maste goras for att kunna genomfora kategoriseringen.

Nar typologiseringen gors utifran textmaterialet &r det ett sammantaget
helhetsintryck som rader for varje kategori. Exempelvis, som mer utforligt
kommer att diskuteras i teoriavsnittet, finns det olika typer av produkter som ar
typiska for olika sorters organisationer. Det ar emellertid svart att dra en tydlig
linje mellan en produkt & ena sidan, och en annan produkt & andra sidan, eftersom
manga institut har en blandad flora av publikationer. Det viktiga har blir saledes
att titta pa vad det Gvergripande syftet med produkten &r och vad det ar for



karaktaristika som praglar den. Typologiseringen av enskilda kategorier gors
saledes inte isolerat fran idealtyperna utan de ses som en del av dessa.

Vad betraffar kallkritiska reflektioner kring materialet som finns pa
organisationernas hemsidor &r resonemanget detsamma som for informanterna vid
samtalsintervjuer. Lé&saren hanvisas darfor till avsnitt 2.1.4 for en kéllkritisk
diskussion.

2.1.3 Samtalsintervjuer

Samtalsintervjuer som tillvagagangssatt vid materialinsamling lampar sig sérskilt
bra nar man bland annat beger sig in pa ett outforskat falt eller vill komplettera
annan forskning, samt nar syftet ar att utveckla teorier eller begrepp (Esaiasson et
al. 2007:285-89). De har dessutom styrkan att de mojliggor registrering av
ovantade svar, saval som majligheten till uppféljningar vid ytterligare funderingar
(Esaiasson et al. 2007:283).

Eftersom undersokningen amnar ta reda pa egenskaperna i en sarskild
foreteelse passar samtalsintervjuer av informantkaraktér bast for detta andamal, da
intervjuer av detta slag anvéands for att samla information om yttre fakta (Teorell
& Svensson 2007:89). Informanterna anvands darmed som “sanningsségare”, vars
syfte ar att bidra med information om ett fenomen i verkligheten (Esaiasson et al.
2007:283). Detta staller emellertid hoga krav pa de personer som intervjuas,
eftersom det kravs att dessa besitter den kunskap som efterfragas. Ett genomtankt
urval ar darfor av yttersta vikt for att kunna fanga in den information som behovs
for att gora undersokningen verklighetstrogen. Den urvalsprincip som rimligast
kan tankas na detta mal ar principen om centralitet som gar ut pa att intervjua
personer som &r “centralt placerade killor” (Esaiasson et al. 2007:291).

Intervjuerna utformas med fragor av deskriptiv karaktar, framst med fokus pa
de moment som lyfts fram vid typologiseringen, men dven mer djupgaende
beskrivning av organisationens dvergripande mal och syn pa sig sjalv. Fragorna ar
semistrukturerade eftersom informanterna ska kunna fa utrymme att reflektera
kring de olika d@mnen som tas upp, och det skapar &ven mojlighet for
uppfoljningsfragor (Esaiasson et al. 2007:298). Intervjuerna genomfors till storsta
delen genom personliga moten, med undantag av en intervju som maste goras via
telefon och en annan som gors skriftligen genom mejlkorrespondens. Aven om
situationen ar en annan under de senare tva har informanterna samma mojlighet
att uttrycka sig och reflektera fritt dver de fragor som stalls. Likasa bereds samma
mojligheter till foljdfragor och fortydligande, varfor formerna for intervjuerna inte
upplevs paverka innehallet i de svar som ges av informanterna.

2.1.4 Samtalsintervjuer: Metodologiska implikationer
Da de personer som intervjuas ar representanter for tankesmedjorna, kan det

finnas en risk for att kéllan ar tendentios — det vill sdga ”har ett intresse av att
aterge en snedvriden bild av verkligheten” (Esaiasson et al. 2007:321). Samma



risk finns for den information som instituten sprider pa sina hemsidor. Denna
implikation ar emellertid storst framtradande vid undersokningar som ror kénsliga
saker, nagot som en diskussion kring tankesmedjans mal, mening och funktion
inte borde vara. Dessa fragor 4dr snarare av organisatorisk och
verksamhetsorienterad karaktér, dar informanterna vet att informationen troligtvis
gar att tillgangliggéra pa annat satt (register, publikationer, media etc.).
Anledningen till att samtalsintervjuer bedéms vara béttre an att endast granska
publicerat material &r bade mojligheten till en dialog om utveckling och synsatt,
men dven att fa ett omfangsrikt material pa ett mer lattillgangligt satt. En
djupgaende granskning av publikationer hade, med de begransade resurserna
tagna i beaktning, dkat behovet av att reducera antalet tankesmedjor.

Fragorna som anvands i undersokningen utgor de operationella indikatorer
som mojliggér matningen av fenomenet. Detta staller, som tidigare diskuterats,
hoga krav pa dess utformning och férmedlande. For att underlatta konstruktionen
samt skapa kumulativitet i anslutning till tidigare forskning, foljer fragorna till
stor del de teman som aterfinns i det teoretiska ramverket. De fragor som dessa
forskare anvant vid analys av tankesmedjor finns presenterade i deras arbeten, och
fungerar darmed som mall for den egna undersokningen (se McGann & Weaver
2000:28). Intervjufragorna aterfinns i bilaga 3.

2.1.5 Urval for typologisering

Undersokningen laggs upp med hjélp av ett urval som sker i tva steg. Det forsta
ror urvalet av tankesmedjor for kartldggningen, det andra ror valet av vilka
tankesmedjor som ska analyseras mer djupgaende med hjalp av intervjuer. For att
veta vilka organisationer som eftersoks krévs en definition som ringar in det
fenomen som uppsatsen amnar studera’. Praktiskt sett kan tankesmedjor
sammanfattas som “nonprofit organizations that conduct and disseminate
research and ideas on public policy issues” (Rich 2004:11). Konceptet med
forsknings- och idéproduktion tillsammans med spridning av detsamma utgor
saledes en central aspekt av tankesmedjors verksamhet.

Det forsta urvalet gors med hjalp av sokmotorn Google. Anledningen till att en
sokmotor av detta slag maste anvandas ar den redan namnda avsaknaden av
studier i Sverige. En samlad kunskap om vilka eller hur manga organisationer som
finns av detta slag finns darfor inte att tillga, och for att skapa ett sa brett och
omfattande urval som mojligt ur denna oké&nda population betraktas Google som
ett bra alternativ. For s6kningen anvands fyra utvalda ord eller meningar i olika
sokomgangar, for att fanga in s& manga som mojligt av de organisationer som
agnar sig at den verksamhet som begreppet tankesmedja kan avse. Det ar saledes
foreteelsen — inte bendmningen — som &r av intresse.

| litteraturen kring detta fenomen finns otaliga bendmningar som varierar
alltifran offentliga policyforskningsinstitut och policydiskussionsgrupper till

% En mer utforlig diskussion om begreppet tankesmedja &terfinns dock i kapitel 3



forskningsinstitut och policyplaneringsorganisationer (Stone 1996:9). Mycket
lasning av flera olika forskare har emellertid resulterat i tre olika huvudord som
appliceras pa sokningsforfarandet: 1) Policyforskningsinstitut (McGann &
Weaver 2000:2); 2) Policyinstitut (Stone 2000); och 3) Tankesmedja (McGann &
Weaver 2000; Stone 1996; °t Hart & Vromen 2008; Wiarda 2008). For att vidga
sokomfanget omfattas dven 4) Svenska Tankesmedjor.

Vid sokningen innefattas endast svenska resultat, men detta utesluter
emellertid inte organisationer som har en internationell spridning och verksamhet,
utan det relevanta &r att de ar Sverigebaserade och verkar for att atminstone i viss
man paverka svensk politik. Begreppet tankesmedja ar har det svaraste att
behandla eftersom det ar ett begrepp som har luckrats upp allt mer (Stone 2004:3).
For att tankesmedjorna ska inkluderas i studien maste de verka for politiska mal
genom att ha uttalade strategier for att paverka policy. Enbart forskningsinstitut
faller inte inom uppsatsens malgrupp eftersom den uttryckliga efterstravan att
skapa lankar till policyfragor saknas. De organisationer som véljs ut finns
antingen direkt representerade bland soksvaren, eller finns beskrivna av en tredje
part som i sin tur lankat vidare till organisationens hemsida®.

Det ar har viktigt att papeka att urvalet inte amnar vara uttémmande och
kartldagga alla organisationer i Sverige som innehar status som
policyforskningsinstitut eller tankesmedja. Malet ar inte att generalisera de
empiriska resultaten for alla svenska organisationer av det hér slaget, utan snarare
att se huruvida det teoretiska ramverket &r fruktsamt for urvalet. Urvalet fungerar
som ett forsok att pdvisa den variation som finns mellan den har typen av
organisationer i Sverige och fa en 6kad forstaelse for dessa.

2.1.6 Urval for intervjuer

Né&r kartlaggningen av det forsta urvalet & genomford skapas mojligheten att,
genom att slumpmassigt utifran typologin, vélja ut institut fran alla de olika
idealtyperna samt eventuella hybridformer och undersoka dessa mer djupgaende.
Den urvalsmetod som foéljer efter kartldggningen kan ségas likna ett stratifierat
urval, dar enheterna forst sorteras efter en k&nd egenskap som de representerar
(Teorell & Svensson 2007:85). Pa sa satt fas en representation over de olika typer
av organisationer som 0nskas innefattas i undersokningen.

De tankesmedjor som véljs ut kontaktas for att fa insikt om vem eller vilka
personer som kan bidra med mest information pa omradet. Uppsatsens karaktar
och fragestallning presenteras i en allman forfragan till organisationen och de har
sedan sjalva mojligheten att bestdmma vem som dr mest lamplig att representera
organisationen. Denna process ar till stor del avhangig av tankesmedjans egen
personal och tillgédnglighet.

* Exempelvis framkom Wikipedia med en lista p& svenska tankesmedjor. Dock &r inte urvalet férlitat endast till
denna lista eftersom den ej ar vetenskapligt granskad. Urvalet styrs darfor inte heller av denna.



2.2 ldealtyper som analysmodell

Utvecklingen och tillampningen av idealtypsbegreppet skapades av Max Weber,
som ansag att koncept och teorier enbart &ar instrumentella idealiseringar av
fenomen och relationer, snarare &n representativa kopior av dem (Jackson
2011:143). Detta gor att de aldrig kan vara slutgiltiga utan alltid ar provisoriska
och uttryckligen sammanbundna med de mal och syften genom vilka de blivit till
(ibid.). En idealisering av ett fenomen eller ett objekt implicerar darfor inte bara
en forenkling utan dven en forvrangning av verkligheten. Weber beskriver denna
konceptuella ’renhet” som en utopi, eftersom denna analytiska forestédllning inte
finns i den empiriska verkligheten (ibid.). Utopins syfte ar att skapa en
konceptuell mattstock som gor det enklare att forsta, jamfora och mata olika
foreteelser (Jackson 2011:144). Idealtypen fungerar darmed som ett medel,
snarare an ett mal i sig.

Att konstruera en idealtyp &r att abstrahera ur verkligheten, vilket innebar att
“vissa aspekter viljs ut och framhévs ensidigt pa bekostnad av andra” (Lundquist i
Weber 1983, xxv). ldealtyperna skapas alltsa alltid fore analysen, eftersom det &r
dessa som skapar det “konceptuella filter” som gor att uppméarksamheten riktas
mot just ett visst antal aspekter och inte andra (Jackson 2011:145). Dock innebar
det inte att idealtypen behdver motsvara den studerade verkligheten for att kunna
sdaga nagonting om den (ibid.). Det som gor idealtyper anvandbara ar att de
tillhandahaller en rad analytiska kategorier genom vilka empiriska observationer
kan genereras och sorteras (Jackson 2011:154). Darmed gar det ocksa att avgora
om delar av materialet inte kan klassificeras pa detta sétt (Bergstrom & Boréus
2005:160), och pa sa vis ar idealtypen hypotes- och teorigenererande (Lundquist i
Weber 1983, xxv). Idealtypen 1 den empiriska analysen anvinds dirmed som en
kontrastbild eller jamforelsepunkt for att studera avvikelser eller jamfora olika i
verkligheten forekommande problem” (Teorell & Svensson 2007:43).

| den hér studien anvands idealtyper for att klassificera tankesmedjor i fyra
idealtyper, vilka skapats genom tidigare forskning. Fragan &r huruvida dessa &ven
ar fruktbara i en lokal kontext utanfor den anglosaxiska sfaren. Jackson menar att
det enda satt pa vilket man kan beddma om en idealtyp ar bra eller inte &r att se
huruvida den kan avsl6ja intressanta och anvandbara saker om de objekt dar den
applicerats (Jackson 2011:146). Uppsatsens analys byggs darfér upp genom att
applicera McGann och Weavers idealtyper pa textmaterialet, och beddma
huruvida dessa, dven i en svensk kontext, kan bidra till att skapa analytisk ordning
och forstaelse for empirin. Det handlar emellertid inte om att fastlagga ifall
empirin “passar” den analytiska modellen, utan snarare att se om den redan
etablerade typologin kan vara fruktbar &ven for svenska tankesmedijor.

2.2.1 ldealtyper: Metodologiska Implikationer

Att forskning bygger pa olika varden och perspektiv ar inte liktydigt med att dess
resultat inte har vetenskaplig relevans. Oavsett vilken vetenskapsteoretisk



standpunkt lasaren forfaktar ar det den interna giltigheten som star i centrum; att
slutsatserna foljer av de bevis och den logiska argumentation som framstélls
utefter de initiala antagandena (Weber i Jackson 2011:22).

Bergstrom och Boréus varnar for bruket av idealtyper som inte utgors av fa
och generella utsagor, eftersom detta kan leda till att utfall i materialet maste
underga en subjektiv tolkning over hur det ska bedémas (Bergstrom & Boréus
2005:174). Om olika forskare kan tankas gora olika bedomningar pa den punkten
kan intersubjektiviteten bli bristfallig, menar de (ibid.). Intersubjektivitet handlar
emellertid om att i alla steg redovisa hur forskningsprocessen gar till, vilka
avvagningar som gors samt att materialet beskrivs sa noggrant som mojligt
(Teorell & Svensson 2007:54). Metoden for denna uppsats innebér per definition
att styra fokus mot vissa aspekter pa bekostnad av andra (Jackson 2011:145;
Lundquist i Weber 1983, xxv), men sa gors ocksa alla observationer av
verkligheten “med nagon form av pd forhand konstruerade teoretiska glasdogon”
(Teorell & Svensson 2007:29). Att objektivt bevisa eller faststalla ett empiriskt
pastaende ar det darfor inte fragan om — diremot att “anfora goda skél for varfor
den ena slutsatsen tycks vara rimligare &n den andra” (ibid.).

Det &r andock viktigt att inte falla offer for godtyckligt tyckande, utan att se pa
materialet sa sakligt som majligt och inte forsoka tillskriva det nagonting som inte
finns for att det ska passa modellen (Bergstrom & Boréus 2005:172). | annat fall
riskerar studiens validitet att bli lidande. H&r &r det darfor av stor vikt att
idealtyperna behandlas som det analysinstrument de faktiskt &r, med mojlighet for
restposter och slutsatsen att just dessa typologier kanske inte &r de mest lampade
verktygen for att kategorisera alla svenska tankesmedjor. Faktum &r att det kan
vara genom begréansningar av det hér slaget som den riktiga analysen trader fram,
genom att alternativa, fallspecifika faktorer lyfts fram och forklarar varfor ett fall
inte ser ut som dess idealisering (Jackson 2011:155).
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3 Tankesmedjans evolution

Over the last 85 years, several distinctive organizational forms of think tanks have
come into being that differ substantially in terms of their operating styles, their
patterns of recruitment and their aspirations to academic standards of objectivity
and completeness in research

(McGann & Johnson 2005:15)

Som citatet ovan indikerar har tankesmedjor utvecklats pa en rad olika sétt sedan
de forsta instituten etablerades i borjan av det forra arhundradet. For att forsta
situationen i Sverige idag kravs en tillbakablick pa hur begreppet och fenomenet
tankesmedja generellt har vuxit fram, framst i USA, och vilka utmaningar som har
omformat dess funktion och innehall. Denna tillbakablick baseras pa en
atergivning av den studerade litteraturen, och fungerar &ven som en
kontextualisering till den definitionsproblematik som rader idag.

3.1 Fréan objektiva forskningsinstitut till... ja, vadda?

Policyforskningsinstitut borjade framtrdda i USA i borjan av 1900-talet som en
del av en storre stravan att fa vetenskapliga experter att bringa ordning pa de
ekonomiska och sociala problem som radde under denna period (McGann &
Weaver 2000:12). Den historiska utvecklingen kan darifran delas in i tre olika
perioder dar de organisationer som etablerats under respektive period praglats av
det politiska, ekonomiska och institutionella klimat som da forelag.

Under den forsta perioden, fran 1900-talets boérjan fram till andra varldskriget,
etablerades tankesmedjor i bade USA och Vasteuropa som svar pa praktiska
problem till féljd av urbanisering, industrialisering och ekonomisk tillvaxt (Stone
2001:341). Denna tid utmarktes av en tilltro till att experter fran de vaxande
sociala vetenskaperna kunde l6sa offentliga problem och resultera i ett mer
informerat statligt beslutsfattande (Rich 2004:34). Tankesmedjor fran denna
period delade malet att tillféra regeringen expertis i form av objektiva och
opartiska rad (McGann & Weaver 2000:12). Under samma skede startade nagra
av de storsta industrialisterna i USA, bland annat Ford och Rockefeller, upp
filantropiska fonder med syfte att skydda sina pengar fran beskattning samt att
bygga upp ett arv for kommande generationer (Hasan 2010:291). Fonderna
anvandes sedan for att finansiera forskningsinstitutioner, och fler institut véxte
fram for att influera den politiska debatten, om &n inte nddvandigtvis i anslutning
till staten (ibid.). Dessa tidiga institut hade ett brett forskningsfokus och en stark
akademisk pragel med det langsiktiga malet att utbilda opinionen bland de
styrande, men stod sjalva fria fran politiska forbund (Stone 1996:18). Uttrycket att
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tankesmedjor &r “universitet utan studenter” dr sérskilt applicerbart pa
organisationer fran denna period (Hasan 2010:292).

Under boérjan av den andra perioden, i andra vérldskrigets kolvatten, 6kade
behovet av oberoende rad for utrikespolicy bland USA:s beslutsfattare, vilket
ledde till grundandet av det sédkerhetsprofilerade RAND Corporation 1948
(McGann & Weaver 2000:12; Hasan 2010:293). RAND var det forsta exemplet
pa kontraktshaserade tankesmedjor som till stérsta delen finansieras av staten, och
denna period ledde dérmed till en helt ny generation av tankesmedjor (ibid.).
Detta innebar dven att dagordningen sattes beroende av vad staten var beredd att
sponsra, och istallet for langre bokserier blev rapporter den vanligaste formen av
publikationer (Stone 1996:19). Svenska exempel pa denna typ av organisationer
ar Utrikespolitiska Institutet som etablerades 1938 (McGann & Weaver 2000:115)
samt Studieférbundet Néringsliv och Samhélle som grundades 1948 (Stone
2001:342).

Fore 1970-talet pastod sig de flesta institut vara politiskt obundna och
tankesmedjor efterstravade en objektiv kunskapsinsamling da detta var oumbarligt
for deras offentliga anseende (Stone 1996:20). P& 1960-talet hade emellertid det
konsensus som ratt kring valfardsstaten och den keynesianska makroekonomin
borjat ifragasattas (McGann & Weaver 2000:12). Den amerikanska staten hade
blivit allt storre under de ekonomiska valfardssatsningarna under New Deal och
the Great Society (Stone 2001:342), och tvivel vacktes om huruvida den verkligen
hade mojligheten att astadkomma sociala férandringar genom statliga program
(Rich 2004:45). Flera parallella utvecklingar under 1960- och 1970-talen bidrog
sa smaningom till att en ny typ av organisationer med konservativ pragel véxte
fram (Rich 2004:49). Bland annat etablerade manga foretag branschféreningar i
Washington, den intellektuella rorelse som senare kom att kallas
neokonservatismen véxte fram, och dessutom bdrjade Milton Friedmans
foresprakande av en interventionsfri ekonomi att fa faste (Rich 2004:52-53).
Sammantaget skapades en miljd mogen for nya tankesmedjor som var mer
ideologiska och framforallt mer marknadsinriktade &n tidigare (Rich 2004:53).
Sedan 1970-talet har antalet tankesmedjor formligen exploderat, framst av det
foresprakande slaget som verkar for att lyfta fram en sarskild filosofi eller
sakfraga (McGann & Weaver 2000:12). Det mest kdanda exemplet pa denna typ av
tankesmedja i Sverige & Timbro, som grundades 1978 (McGann & Weaver
2000:115).

3.2 Savad ar en tankesmedja?

Termen tankesmedja ar problematisk pd manga vis. Det rader oenighet om dess
exakta definition och brist pa klarhet 6ver vad en tankesmedja egentligen ar
(Stone 1996:9). Sjalva termen tankesmedja”, think tank, introducerades under
andra varldskriget som ett begrepp for den miljé dar militdra och civila experter
befann sig for att utveckla militara strategier (McGann & Weaver 2000:2). Efter
kriget applicerades begreppet pa kontraktsbaserade forskningsinstitut sasom
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RAND Corporation, som sysslade med strategier och programutvardering for
militdren i USA (ibid.). Under 1960-talet expanderade termen till att beskriva de
expertgrupper som pa olika sétt formulerade policyrekommendationer, och pa
1970-talet applicerades det dven pa institutioner med fokus pa samtida politiska,
ekonomiska och sociala fragor (Stone 1996:9). “Public policy research
organizations, or think tanks, as they are more commonly known, now constitute a
group so diverse that one might argue they should not be referenced by the same
term” (McGann & Johnson 2005:11). Icke desto mindre delar den hér gruppen ett
gemensamt Overgripande mal; att analysera och paverka offentlig policy i en
specifik kontext (ibid.). Granserna som omgardar dessa typer av organisationer ar
dock inte speciellt tydliga:

At one border, policy institutes fade into interest groups which are increasingly
recognising the value of research and analysis in policy debate. At another border,
think-tanks merge with university bodies, while at another frontier they seem to
become extra-party political campaigning groups

(Stone 1996:17)

Enligt Rich (2004:11) &r det frdmst organisationernas produkter och
malsattningar som kan bidra till klarhet om hur de kan sarskiljas fran andra
aktorer. 1 manga fall har tankesmedjor, sarskilt den yngre generationens, blivit
mer saluférande &n regelrdtta forskningsinstitut och imiterar snarare
intressegrupper dn universitet (Rich 2004:intro). Som foregaende avsnitt pavisar
rader det stor variation mellan tankesmedjor, bade vad betraffar deras
policyambitioner, men &dven avseende storlek, struktur och betydelse (Stone
2004:2). | samband med att fenomenet spridit sig varlden 6ver har idén om vad
det innebér luckrats upp. “Think tanks now operate in a variety of political
systems, engage in a range of policy related activities and comprise a diverse set
of institutions that have varied organizational forms” (McGann & Johnson
2005:11). Det ar saledes inte underligt att termen har kommit att bli allt luddigare.

Ett  Overgripande  definierande  inslag  for  tankesmedjor  och
policyforskningsinstitut dr emellertid att de dr icke-vinstdrivande organisationer
som bedriver och sprider forskning och idéer om offentliga policyfragor” (Rich
2004:11, egen Oversattning). De paverkar direkt genom att introducera idéer och
forskning i den politiska sfaren, men &ven indirekt genom att forma den offentliga
synen pa, och forstaelsen for, olika problem (Stone 1996:1). Stone forklarar
skillnaden mellan tankesmedjor och intressegrupper som att de forra efterstravar
att paverka policy genom intellektuella argument och analys snarare &n genom
direkt lobbying (Stone 2004:3). Med detta mal i atanke kan tankesmedjornas
arbetsform beskrivas pa féljande vis:

think tanks collect, synthesize and create a range of information products, often
directed towards a political and bureaucratic audience, but sometimes also for the
benefit of the media, interest groups, business, international civil society and the
general public of a nation

(Stone 2004:3)
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Detta innebadr att alla generationer av tankesmedjor och policyforskningsinstitut
som diskuteras i avsnitt 3.1 faller in under en och samma kategori, trots att de
ibland benamner sig sjalva med olika begrepp. William Wallace far avsluta denna
genomgang med ett sammanfattande citat om detta diversifierade fenomen for
lasaren att bara med sig under resten av uppsatsen:

Think tanks [...] operate at the boundaries of the conventional wisdom. They
operate in a wide variety of ways [...]. Some place emphasis on high-quality
research, others on easily digested policy briefings; others use conferences and
seminars to communicate their message and to build networks of like-minded
thinkers. [...] Their self-conscious role is to offer additional expertise, and
alternative ideas, to those in power without diverging too far from what is
acceptable.

(Wallace 2004:281-82)

3.3 Institutionella forutsattningar

For inte sa lange sedan var det manga som trodde att fenomenet tankesmedja var
unikt for USA pa grund av de unika institutionella faktorer som rader déar: ett
svagt  partisystem, den  Konstitutionella ~ separationen av = makt,
kongressledamoternas lagstiftande funktion, den obestandiga
statstjanstemannakaren samt den starka filantropiska traditionen bland vélbargade
(McGann & Weaver 2000:103). Dessa kulturella och institutionella faktorer &r
alltsa en viktig forklaring till spridningen av tankesmedjor i USA, men bringar
ingen klarhet nér det géller det 6kande antalet tankesmedjor i andra lander (Stone
1996:4). Att lyfta fram vilka faktorer som kan tdnkas vara centrala for Svenska
tankesmedjor &r ocksa ett led i forstaelsen for existensen av dessa organisationer.

Till skillnad frdn det amerikanska systemet tenderar regeringen i ett
parlamentariskt system att forlita sig pa departement, och darmed férega andra
kéllor for policyrad (McGann & Weaver 2000:15). | lander med starka politiska
partier finns det ocksa farre vagar for policyinstitut att fa tilltrade till arenor dar de
kan delta (Stone 2004:47). Detta till trots har vi en rad olika tankesmedjor och
policyforskningsinstitut i Sverige, vilket innebér att dessa tendenser inte helt
stdmmer med den empiriska verkligheten.

Tillgangen till statlig finansiering utgor den viktigaste kallan for finansiering i
de nordeuropeiska landerna, och pa andra plats kommer EU (McGann & Weaver
2000:116.). Enligt McGann och Weaver fungerar detta som en kompensation for
den relativa franvaron av den filantropiska traditionen som finns i USA (ibid.).
Finansiering &r kritiskt for denna typ av organisationer och bland vésteuropeiska
sadana mats ofta framgang bland annat av formagan att attrahera finansiering for
att pa sa satt ha rad med battre produkter och darigenom kunna 6ka inflytandet
(McGann & Weaver 2000:133).

Oberoende policyforskning har lange funnits i Skandinavien, tack vare
lagstiftning och tillgang till statlig finansiering sedan andra véarldskriget (McGann
& Weaver 2000:115). | litteraturen ndmns ofta att det amerikanska skattesystemet

14



ar gynnsamt for just tankesmedjor och andra icke-statliga organisationer (Stone
2004:6). | Sverige har stiftelser och ideella féreningar ocksa en gynnad stéllning
inom svensk skatterdtt (Gunne & Lofgren 2001:13). Eftersom dessa
organisationer “verkar pd omraden eller for &ndaméal som fran allmén synpunkt &r
till nytta for samhallet, befrias staten fran en rad kostnader som annars skulle
belasta statskassan” (ibid.). Bland kraven for att klassas som begransat
skatteskyldig aterfinns exempelvis frimjandet av vetenskaplig forskning; ”[o]m
forskningen bedrivs av ett privatrattsligt subjekt [ej universitet och hogskolor] kan
skattefrinet uppnas endast om den inte utférs pa uppdrag av nagon som har ett
ckonomiskt intresse av att den utfors” (Gunne & Lofgren 2001:49). Pa denna
punkt skiljer sig alltsa inte Sverige namnvart fran USA.
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4 Teoretiskt Ramverk

Detta kapitel tar avstamp i foregaende kapitel, som lyfter fram det faktum att
tankesmedjor har forandrats under historiens gang. McGann och Weaver har tagit
fasta pa denna utveckling och etablerat en typologi for att klargora pa vilket satt
skillnaderna utformar sig bland dagens tankesmedjor. Foljande avsnitt behandlar
detta teoretiska ramverk och gar igenom de idealtyper som sedan ligger till grund
for undersokningen. Dessutom fors en kort diskussion kring de aspekter som
utmarker vasteuropeiska tankesmedjor utifran denna typologi.

4.1 ldealtyper: Fyra sorters tankesmedjor

Forskarna McGann och Weaver (2000) har definierat och typologiserat olika
sorters tankesmedjor, vars férekomster, roller och betydelser i den politiska sfaren
kan faststillas empiriskt (‘t Hart & Vromen 2008:136). McGann och Weaver
amnar pavisa att de flesta tankesmedjor kan forstas som variationer av en eller
flera av fyra idealtyper (McGann & Weaver 2000:7). Idealtyperna foljer till stor
del den utvecklingen som beskrivs i féregaende kapitel. Dessa ar akademiska
tankesmedjor; kontraktshaserade tankesmedjor; foresprakande tankesmedjor samt
partibundna tankesmedjor (McGann & Weaver 2000:6-12).

Uppsatsens  forsta  fragestdllning, hur svenska tankesmedjor och
policyforskingsinstitut kan forstas i forhallande till amerikanska dito, kommer att
forsoka besvaras med hjalp av typologin. Genom att klassificera de utvalda
svenska tankesmedjorna blir det férhoppningsvis sedan enklare att se vilken roll
de har att spela i den politiska debatten — och &ven utrona om de verkligen ar
differentierade pa det satt som McGann och Weaver (2000) insinuerar.

4.1.1 Akademiska tankesmedjor

Akademiska tankesmedjor tenderar att rekrytera personer som har en gedigen
akademisk bakgrund. De lagger stor emfas pa bruket av rigorésa vetenskapliga
metoder och efterstravar att bli betraktade som objektiva och trovardiga (McGann
& Weaver 2000:7). Finansieringen sker normalt genom en blandning mellan
stiftelser, foretag och individer. Dagordningen sétts internt och forskarna har
sjalva relativt stort inflytande 6ver vad som blir foremal for forskning, dven om
finansiarer i allt storre utstrackning spelar en central roll pa detta omrade. Den
typiska produkten som akademiska tankesmedjor publicerar ar vetenskapliga
artiklar och monografier. (McGann & Weaver 2000:7).
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Akademiska tankesmedjor kan till viss del uppleva spanningar mellan malet
om objektiv och fullstandig forskning a ena sidan, och policyrelevans & andra
sidan. Forskarna sjalva efterstravar vanligtvis det forra, medan beslutsfattare i
regel foredrar korta och tydliga produkter dar resultaten framgar snabbt och
enkelt. (McGann & Weaver 2000:8).

4.1.2 Kontraktsbaserade tankesmedjor

Den kontraktshaserade tankesmedjan delar manga likheter med den akademiska,
bland annat rekryteringen av personer med starka akademiska meriter samt
tyngdpunkten pa objektiv och vetenskaplig forskning (McGann & Weaver
2000:7). Skillnaderna ligger i att de kontraktsbaserade tankesmedjorna framst
finansieras av statliga organ och arbetar pa uppdrag av dessa, vilka i sin tur spelar
en stor roll nar det géller dagordningen. Produkterna blir darav rapporter till dessa
organ, snarare an bocker eller artiklar. (ibid.).

Den utmaning som kontraktshaserade tankesmedjor star infor utgérs framst av
avvagningen mellan vetenskaplig objektivitet, och klienternas policypreferenser
(McGann & Weaver 2000:8). Risken ligger hari att finansiaren forsoker paverka
resultaten i en viss riktning, eller vagra att publicera forskningen om den inte visar
sig Overensstdmma med de givna preferenserna (ibid.).

4.1.3 Foresprakande tankesmedjor

Foresprakande tankesmedjor besitter ett formellt oberoende, dven om de é&r
explicit sammanlankade med en viss ideologi eller ett sérskilt intresse (McGann &
Weaver 2000:7). Deras malsattning ar snarare att langsiktigt paverka idéklimatet
an att formulera de bésta mdjliga policyforslagen. Typiskt sett &r det inte
nodvandigtvis akademiker som bemannar dessa tankesmedjor, utan personer fran
regeringen, politiska partier eller intressegrupper, vilket gér dem mindre
meriterade att arbeta med vetenskaplig expertis. Finansiella resurser fas framst
fran kallor som delar samma intressen, vilket kan vara bade stiftelser och féretag
saval som enskilda individer. (McGann & Weaver 2000:7, 10). Den typiska
produktionsstilen ar kortare essaer som lyfter fram aktuella fragor (McGann &
Weaver 2000:10).

Den avvagning som foresprakande tankesmedjor stalls infor ror
uppratthallandet av de egna varderingarna gentemot uppfattningen hos andra om
att vara objektiv och fullstdandig (McGann & Weaver 2000:8). Om tankesmedjan
uppfattas som en avspegling av rigida varderingar snarare an en formaga att kunna
genomfora objektiva analyser, finns risken att den ignoreras helt av sin malgrupp
(ibid.).
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4.1.4 Partibundna tankesmedjor

Partibundna tankesmedjor organiseras runt de fragor och den plattform som det
politiska partiet foresprakar (McGann & Weaver 2000:7). De bemannas ofta med
nuvarande eller fore detta tjdnsteman, politiker och partimedlemmar, och
dagordningen sétts i nara anslutning till partiets (ibid.). Partibundna tankesmedjor
finansieras genom det egna partiet, och i den man partiet far bidrag fran staten
finansieras tankesmedjorna ocksa genom den (McGann & Weaver 2000:10).
McGann och Weaver har inte specificerat de produkter som utmarker denna typ
av tankesmedija, formodligen darfor att detta varierar bade beroende pa land men
ocksa beroende pa partiet ifraga.

En nackdel som finns inneboende i partibundna tankesmedjor &r att “the party
affiliation [...] limits their objectivity, credibility, and independence” (McGann &
Weaver 2000:8). Likasa ar deras inflytande och tillgang till beslutsfattare
begransad nar deras parti ar i opposition (ibid.). En o&verblick av de fyra
idealtyperna visas i tabell 4.1 nedan.

Typ av

tankesmedja Akademisk Kontraktsbaserad Foresprakande Partibunden
Starka akademiska meriter,
Bemanning Starka akademi_ska me_riter ou;tala_d_ideologi & I_Dolitisk_el. filosofiska/ Partimeqlle[nn_’lar och
& outtalad ideologi partipolitiskt obunden ideologiska referenser partilojalitet
forskning
Finansiering Framst stiftelser, foretag & ¢ cratliga organ Framst stiftelser, foretag | Framst parti och statliga
individer & individer understod

Bestdmmer Satts framst av forskare Sétts framst av de Satts av organisationens Satts i narhet till

dagordningen och stiftelser kontrakterande organen ledare partiplattformen

Monografier & Rapporter for statliga organ Koncisa uppsatser med
Produkter tidskriftsartiklar i objektiv| & andra klienter i objektiv aupp N Varierande
) . fokus pa aktuella fragor
obunden stil obunden stil

. . Specialiserade
yp P . kontraktsbaserad forskning | tankesmedja; fafanga &

tankesmedja :

legat tankesmedjor

Underlattande
forutsattningar

Kultur och filantropisk
tradition som stddjer idén
av obundna experter

Statligt stod tillganglig for
policyforskning

Stiftelser, foretag och
gruppstdd tillgangligt

Statligt stod tillgangligt for
politisk partiforskning

Tabell 4.1 McGann & Weavers typologi (2000:10-11)

4.2 Vasteuropeiska tankesmedjor

I den kartlaggning som McGann och Weaver gor understryker de att det finns
vissa karaktarsdrag som sérskiljer vésteuropeiska tankesmedjor. Exempelvis &r
det i Vasteuropa vanligare med medlems- och statsfinansierade organisationer an i
USA (McGann & Weaver 2000:129;104). Det faktum att staten spelar en stor roll vid
finansieringen for manga institut gor att McGann och Weaver féreslar detta som
ytterligare en dimension till forstaelsen for dessa organisationer (McGann & Weaver
2000:104). Hybridformer mellan de olika idealtyperna anses ocksa vara vanligt i denna
region (McGann & Weaver 2000:9). Vésteuropeiska tankesmedjor bestéller &ven i
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storre utstrackning forskning externt, varpa de ompaketerar sina budskap i en
form som ar lamplig for den specifika malgruppen (McGann & Weaver
2000:129). Stone hévdar dessutom att detta ar vanligare bland den yngre
generationens institut (Stone 1996:23)
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5 Typologisering

Det ar nu tid att presentera kartlaggningen och de organisationer som ingar, samt

de resultat som framkommit vid typologiseringen av det forsta urvalet.

5.1 Organisationerna

For att fortydliga urvalsprocessen presenteras de utvalda organisationerna i
enlighet med sokomgangarna som beskrivs i kapitel 2. Totalt patraffades 24
organisationer genom det tillvdgagangssatt som tidigare redovisats. En av dem —
Civitas — hade emellertid inte tillrackligt informativ hemsida for att kunna
genomfora klassificeringen. Alla organisationer redovisas i tabell 5.1 i enlighet
med sokorden. For en kort beskrivning av respektive organisation hénvisas

lasaren till bilaga 1.

Policy Forskningsinstitut Policyinstitut Tankesmedja Svenska Tankesmedjor
. , ISDP — The Institute for
SIEPS = Svarela s hiies iy Security and Development Timbro Global Utmaning

Europapolitiska studier

Policy

SEI — Stockholm Environment

SIWI — The Stockholm

Institute International Water Institute Arbetarrorelsens Tankesmedja Arena lde
Ratio — Naringslivets
forskningsinstitut lHenEh Captus
SIPRI - Stockholm Fores — Forum fér Reformer
International Peace Research Civitas

Institute

och Entreprendrskap

Tobaksfakta

Claphaminstitutet

Cogito

Den Nya Vélférden

Eudoxa

Jamstalldhetsakademin

Ohlininstitutet

Ordfront
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Sektor 3

SNS - Studieforbundet
Naringsliv och Samhalle

5.2 Fyra idealtyper och desto fler hybrider

Tabell 5.1. Organisationer i urvalet kategoriserade efter sokord

| tabell 5.2 nedan aterfinns den typologisering som har gjorts efter det forsta
urvalet. De gratonade raderna representerar en huvudkategori, varpd de vita
raderna kompletterar med inslag till respektive huvudkategori. De kategorier som
undersoks &r de som diskuterats i det teoretiska ramverket; bemanning,
finansiering, vem som satter dagordningen, samt vilka produkter som produceras.
McGann och Weaver lyfter &ven fram subtyper och underléattande forutsattningar,
men det ar endast den senare som anvands da resonemanget om subtyper inte
utvecklas i deras arbete.

KONTRAKTSBASERAD SIEPS SIPRI SEI SIWI
FORESPRAKANDE Timbro Globgl Cap- Clap- _ Oh_lln- Ord- Eu- Jamstalldhets-
Utmaning tus ham institutet front doxa akademin
- Tobaks- Arena .
...med akademiska inslag Fores fakta 1dé Cogito
...med kontraktsbaserade Den Nya
inslag Valfarden
HYBRIDER:
Akademisk &
Kontraksbaserad ISDP
Foresprakande & Arbetarrorelsens
Partibunden Tankesmedja
ALTERNATIVA:
Medlemsorler_lterad & Sektor 3 SNS Ratio
akademisk
Medlemsorienterad och Interfem

foresprakande

Tabell 5.2. Typologisering av organisationer

Som tabell 5.2 avsldjar har inga organisationer akademi eller partibundenhet
som storst utpréglad tillhorighet, utéver Arbetarrorelsens Tankesmedja som kan
tolkas som en hybrid mellan den foresprakande och den partibundna idealtypen.
Detta beror pa att bada dessa kan uttrycka en ideologisk standpunkt, men séattet pa
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vilket den partibundna arbetar inte specificeras i typologin. Att ingen organisation
till huvuddel sags som akademisk beror till viss del pa att den kontraktshaserade
tankesmedjan har manga likheter med den akademiska, och fokus pa objektivitet
och vetenskaplighet &r lika uttalad inom bada. Detta till trots kvalificerade ISDP
in som en hybridform mellan den akademiska och den kontraktsbaserade
tankesmedjan, i och med att den har attribut som varierar mellan dessa tva
idealtyper i storre utstrackning &n de som tolkades som regelratt
kontraktsbaserade.

Precis som McGann och Weaver papekar ar statlig finansiering ett vanligt
forekommande element bland instituten i Vasteuropa, ett fenomen som endast
finns representerat i den kontraktsbaserade tankesmedjan. Det bor dock belysas att
manga av organisationerna som faller under denna kategori till stor del sjalva
satter agendan for sin egen dagliga verksamhet, d&ven om mandatet eller
organisationens grundande skett pa beslut av staten. De kontraktsbaserade
tankesmedjorna hamnade saledes i denna kategori pa grund av att de ar statligt
finansierade, eller arbetar pa uppdrag av regeringen i viss utstrackning. Detta
innebar emellertid inte att varje enskilt forskningsprojekt gors pa uppdrag, dven
om sa ocksa kan vara fallet — bade till regering och till andra organisationer.

En annan intressant vinkel & den som fas vid en narmare granskning av de
foresprakande tankesmedjorna med akademiska inslag, sasom Fores. Detta ar en
hybridform dar det 6vergripande malet, finansieringen och arbetssattet mest liknar
den foresprakande tankesmedjan, men dar betoningen pa vetenskaplighet och
akademi ar tydligt utmejslad. Denna form skiljer sig fran exempelvis Timbro som
arbetar mer fritt med idéproduktion och ror sig i den dagliga politiska debatten.
Timbro kan ses som ett typexempel pa den foresprakande tankesmedjan som ingar
i typologin.

5.3 Analys och slutsatser av kartlaggningen

Till stor del kan variationen i svenska tankesmedjor beskrivas med hjalp av
McGann och Weavers typologi, dven om det finns nagra karaktarsdrag som inte
lyfts fram i denna. Det slaende exemplet dar de som ar medlemsorganisationer,
exempelvis Sektor 3, SNS, Ratio och Interfem. Dock ndmner McGann och
Weaver i sin analys Over Véasteuropa att detta &r ett mer forekommande fenomen i
just denna region jamfort med i den anglosaxiska varlden (McGann & Weaver
2000:129). Detta innebér att en typologi dar medlemsaspekten lyfts fram skulle
vara mer fruktbar for forstaelsen av svenska tankesmedjor.

En svaghet som framkommer vid arbetet med den utarbetade typologin ar det
faktum att kategorierna for de olika idealtyperna inte alltid ar Omsesidigt
uteslutande, vilket emellanat skapar problem for klassificeringsforfarandet. Likasa
for McGann och Weaver ingen diskussion kring produkterna for den partibundna
tankesmedjan, vilket ocksa skapar svarigheter for forstaelsen for denna typ av
organisation. Det faktum att idealtyper ar abstraktioner ur verkligheten gor
emellertid att det skapas en storre acceptans over att det stundom dyker upp
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svarigheter. Som Weber paminner om é&r idealtyper endast en tankebild till vilken
det inte finns en empirisk motsvarighet: ”’Den ar en utopi, och uppgiften for den
historiska forskningen ar att i varje enskilt fall fastlagga hur nara eller langt ifran
verkligheten som idealbilden ligger” (Weber 1991:139). I sin helhet ligger de
flesta av tankesmedjorna nara en eller tva av idealtyperna, och det &r endast det
medlemsbaserade inslaget som helt avviker fran dessa.

Som diskuteras i foregaende avsnitt har staten en viktig roll att spela for
manga av organisationerna i urvalet. Dock vore typologin mer sjalvforklarande
om den kontraktsbaserade idealtypen istéllet gjordes om till tva idealtyper; en
statligt finansierad tankesmedja med uppdrag att bedriva oberoende forskning
inom ett specifikt omrade, samt en kontraktsbaserad tankesmedja som arbetar pa
uppdrag av olika organisationer — saval statliga som icke-statliga. Dessa skulle
kunna sarskiljas genom att titta pa hur organisationen kom till; var det pa initiativ
av staten eller var det av en sjalvstandig aktor? For den forra kan det finnas ett
tydligt mandat over vad som ska inga i organisationens verksamhet, for den
senare ar institutet mer sjalvgdende men far tillika verksamhetshidrag eller
liknande av regeringen. Finansiering &r ytterligare ett exempel pa denna
distinktion. Slaende exempel pa dessa skillnader i urvalet ar exempelvis SIEPS,
vars mal och finansiella ramar anges av regeringen (SIEPS 2011), samt ISDP,
vars finansiering harstammar bade fran staten och fran olika projektfinansiarer
(ISDP 2011). Medan SIEPS har tydliga riktlinjer for vad som ingar i deras
instruktion, har ISDP en sjalvstandighet att sjalv vélja vad de ska arbeta med.
Denna atskillnad framkommer alltsd inte i McGann och Weavers typologi.

Den regelratta akademiska tankesmedjan har ingen utpréglad roll i den
svenska kontexten, enligt de resultat som framkommit fran urvalet. Dock finns
den akademiska betoningen inkorporerad i manga av de andra typerna. Likasa har
den partibundna tankesmedjan valdigt lite utbredning. Aven om enskilda partier
finansierar tankesmedjor havdar dessa sitt partioberoende vilket gor att de formellt
sett lamnar den partibundna kategorin for att istallet betraktas som foresprakande.
Denna skillnad behover emellertid inte vara lika stark informellt, vilket gor att
tankesmedjor av denna karaktar ar lite svarare att behandla.

For att summera de slutsatser som kan dras av undersokningen sa har langt
skulle forslag pa en typologi for svenska organisationer kunna gestalta sig i
foljande idealtyper: Medlemsbaserad tankesmedja, statlig tankesmedja,
kontraktsbaserad tankesmedija, samt foresprakande tankesmedja. Fortfarande fyra
idealtyper och fortfarande med samma element som i McGann och Weavers
forskning, men med fokus pa andra aspekter inom verksamheten som ar mer
anpassade for en svensk kontext.
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6 Resultat och analys

Det ar nu tid att presentera det material som har framkommit genom intervjuer
med representanter for de slumpmassigt utvalda organisationerna fran alla de
olika typerna i kartlaggningen. Organisationerna bestar i detta urval av
Arbetarrorelsens Tankesmedja, Den Nya Vélfarden, Fores, ISDP, Sektor 3,
SIEPS, SIPRI, SNS och Timbro. Interfem, som Kklassificerades som en
medlemsorienterad och foresprakande tankesmedja tillfragades ocksa, dock utan
framgang.

6.1 Rollen i policyfragor — sa vill de paverka

Den tydligaste skiljelinjen som framgar vid studien av tankesmedjorna &r den som
uppstar mellan organisationer som tydligast forefaller hora hemma bland den
forsta generationens tankesmedjor, och de organisationer som kvalificerar in
bland den yngre generationens institut. De forra betonar ett informerat
beslutsfattande baserat pa objektivt och vetenskapligt underlag, de senare vill
paverka politiken och samhallet mer allmant utifran en sarskild ideologi eller
sakfraga. Att tanka i dessa termer kan vara fruktbart inte bara for att forsta hur
organisationerna Overlag skiljer sig at sinsemellan, men ocksa for att fa en
intuition om vad deras malsattningar ar och vilka metoder de anvander sig av for
att uppna dessa.

Som Stone tidigare pavisat kan tankesmedjor paverka bade direkt och indirekt;
antingen genom att introducera idéer i den politiska sfaren, men ocksa genom att
forma den offentliga synen pa, och forstaelsen for, olika problem (Stone 1996:1).
| stora drag kan man séga att de mer vetenskapligt orienterade tankesmedjorna hor
till den forra kategorin, medan de foresprakande tankesmedjorna snarare sallar sig
till den senare. Givetvis finns det dven de som ror sig mellan bada dessa, vilket
hybridformerna sarskilt pavisar.

6.1.1 Den yngre generationens tankesmedjor i samhallsdebatten

De tankesmedjor som framst ser sin roll att verka i samhéllsdebatten och belysa
fragor utifran sina stéllningstaganden och vérderingar &r Arbetarrérelsens
Tankesmedja, Den Nya Valféarden, Fores, Sektor 3 och Timbro. Dessa skiljer sig
emellertid at sinsemellan i olika betoning pa vetenskaplighet, dar framforallt
Sektor 3 och Fores sticker ut som mer akademiskt lagda &n 6vriga tre. Fores vill
verka 1 ”nagon sorts skdrningspunkt mellan vetenskap och samhillsdebatt”
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(Intervju 2), och for Sektor 3 &r det viktigt att ha sin grund i befintlig kunskap, och
ta fram ett kunskapsunderlag nar de ska ta stéllning i fragor (Intervju 1). Det finns
saledes en uttryckt 6nskan om att ha vetenskaplig forankring och beldgg for det
man tycker (Intervju 2). Fores vill emellertid dven na beslutsfattare och
forskarsamhaéllet, och har saledes inte enbart media, opinionsbildare eller den
breda allméanheten som utstakad malgrupp. Det forefaller darfor som att debatten
for dem kan rora sig inom alla dessa omraden, och &r saledes inte exklusivt
allokerad till endast en samhéllssfér.

For bade Timbro och Arbetarrérelsens Tankesmedija ar det snarare varderingar
och idéer &n vetenskaplig forankring som styr verksamheten. For Timbro handlar
det om att ’fora fram klassiskt liberala tankar i svensk debatt”, samt att ”fungera
som en arena for inte minst inomborgerlig diskussion”, diar deras malgrupper ar
den breda allménheten och media (Intervju 4). Syftet for Arbetarrdrelsens
Tankesmedja dr “att pa olika sitt stimulera debatten om de uppgifter och
utmaningar arbetarrorelsen star infor i dagens fordnderliga samhaélle” (Intervju 9).
Arbetarrorelsens Tankesmedja vander sig framst till sina medlemmar, vilka utgors
av LO, ABF och Socialdemokraterna (ibid.).

Den Nya Vaélfarden &r nagot av en utstickare da deras ambition generellt sett
ar 7att se till att politiken gér mindre skada och mer nytta” (Intervju 3). De
forefaller inte ha en enskilt tydligt utstakad arena inom vilken de verkar,
malgruppen kan déarfor vara vem som helst”, och varierar fran enskilda individer
och media till beslutsfattare pa olika nivaer (ibid.).

Ett typiskt karaktarsdrag for foresprakande tankesmedjor dverlag ar att de vill
paverka det langsiktiga idéklimatet snarare an att forse politiker med basta
mojliga policyforslag (McGann & Weaver 2000:7). Detta galler for i stort sett alla
ovan ndmnda organisationer, &ven Sektor 3 trots att denna klassificerats som
medlemsorienterad och akademisk. Orsaken &r att Sektor 3 star for en enskild
sakfraga som de vill se framtradas mer i samhallsdebatten. Deras mal ér att “vicka
debatt och synliggora, men ocksa kritiskt granska det civila samhéllet” (Intervju
1).

Wallace lyfte tidigare fram att tankesmedjors roll “is to offer additional
expertise, and alternative ideas, to those in power without diverging too far from
what is acceptable” (Wallace 2004:282). Att lyfta fram alternativa idéer &r en bra
beskrivning pa de tankesmedjor som hittills diskuterats, aven om forumet kan
skifta mellan organisationerna. De &vriga instituten kan emellertid battre
beskrivas som att forse makthavare med “additional expertise”. F6ljande avsnitt
forklarar hur.

6.1.2 Den &ldre generationens tankesmedjor och beslutsfattare

Till viss skillnad fran ovanstaende organisationer har ISDP, SIEPS, SIPRI och
SNS ett mer uttalat mal att forse beslutsfattare med underlag och analys inom sina
respektive kompetensomraden. Pa ISDP dr grundtanken att ”framfora en analys av
en situation, hjélpa till att bredda kannedom om fragor, och kanske ibland, nar det
finns behov, nyanser pa fragor som beslutfattare da kan nyttja for att fa battre och
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mer héllbara beslut” (intervju 7). Pa SIPRI vill man ”bidra med den informationen
som behdvs for en informerad debatt [...] och ldgga alla fakta pa bordet” (Intervju
6), och SIEPS instruktion &r att de ska ta fram forskning och analys pa ett
oberoende sitt [...] i fragor som ror svensk europapolitik [samt] sprida den
forskningen till beslutsfattare pa olika nivaer” (Intervju 8). SNS &r mer dppen i sin
roll och vill ”vara en arena for samhéllsdebatt och en politiskt oberoende lank
mellan forskning och beslutsfattare inom néringslivet, politiken och bland
tjanstemdn” (Intervju 5). Deras mal &r att tillgangliggéra aktuell
samhillsforskning for beslutsfattare, men ocksa att ”fora ut den i samhéallet genom
en saklig och allsidig debatt” (ibid.). Deras malgrupp ar emellertid olika
beslutsfattare inom forskning, naringsliv och politik, varfor de bast kvalificerar in
under denna rubrik.

Det som skiljer instituten at ar, som diskuteras i foregaende kapitel, hur
sjalvstandiga de ar fran staten. SNS medlemmar, som finansierar ungefar héften
av verksamheten, bestar av olika foretag och organisationer — men aven
myndigheter av olika slag (Intervju 5). Likasa SIPRI och ISDP har andra
finansiarer utover staten (Intervju 6; Intervju 7), &en om SIPRI:s mandat utgar
fran staten. Mandatet gar ut pa att skapa Okad transparens i deras sakfragor och
aven tillgangliggora denna for alla oavsett alder eller nationalitet (Intervju 6).
ISDP:s malgrupp ar praktiker, de som arbetar praktiskt med deras @mnesomraden,
och saledes inte teoretiker sasom akademiker eller studenter (Intervju 7). Syftet
bakom deras verksamhet dar, precis som for de Ovriga instituten, att gora
forskningen mer policytillvand (ibid.). Malet ar att pavisa vad de vetenskapliga
ronen eller resultaten innebéar for politiken i verkligheten. SIEPS ska, som namnt,
framst na beslutsfattare, men ibland behdvs media for att astadkomma detta,
liksom att na den breda allméanheten som ocksa &r en uttalad malgrupp (Intervju
8).

6.2 Att uppna malsattningar

Beroende pa de olika malséttningarna och organisationernas malgrupper kravs
olika metoder for att uppna och na ut till dessa. En aspekt som diskuteras i
litteraturen ar formagan att paketera forskning och idéer pa ett satt som é&r
anpassat efter den specifika malgruppen. (McGann & Weaver 2000:129). |
McGann och Weavers typologi gors en atskillnad mellan produkterna i de olika
idealtyperna, men faktum &r att denna distinktion endast géller till viss del.
Snarare har produkterna mer med mottagarna &n med avsandarna att gora.
Undersokningen starker Stones bild av att den yngre generationens institut i
storre utstrackning syntetiserar och ompaketerar redan existerande forskning
istallet for att sjalva bedriva egen forskning (Stone 1996:23). Timbro och
Arbetarrorelsens Tankesmedja &r exempel pa tankesmedjor som inte bedriver
egen forskning utan istéllet skriver egna rapporter och analyser som speglar det
omliggande samhallet utifran deras perspektiv. Pa Timbro gors detta med hjalp av
debattartiklar, bloggar, rapporter, seminarier, lunchtréffar och paneldebatter; “det
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handlar ju hela tiden om att kommunicera budskapet, sedan om man gor det i
skrift eller muntligt, det varierar” (Intervju 4). Arbetarrorelsens Tankesmedja ser
sina rapporter och analyser som det viktigaste verktyget for att na ut till
medlemmarna, och dessa skrivs med “utgangspunkt i sakliga analyser av
utvecklingen” (Intervju 9). Andra arbetssétt ar seminarier, debattartiklar, bocker,
bloggar och forelasningar (ibid.).

McGann och Weaver namner i sitt avsnitt om Vasteuropa att det &r vanligare
med bestéllningsarbeten utifran, vilket studien tycks bekrafta. Fores, som haller
hart pa sin vetenskapliga trovardighet trots uttalade varderingar, gar nastan alltid
externt ndr det galler stora langre studier, medan de sjalva producerar kortare
policyrapporter (Intervju 2). Sektor 3 anvander sig ocksa av extern forskning fran
det natverk av forskare som de har byggt upp, som sedan utgor kunskapsunderlag
for tankesmedjans egna forslag eller stéllningstaganden i rapporter eller
positionspapper (Intervju 1). For bade Fores och Sektor 3 handlar det darfor om
att initialt se hur debatten Gverlag ser ut, om nagonting saknas eller behdver
nyanseras (Intervju 1; Intervju 2).

SIEPS arbetar med omvérldsbevakning for att kunna ta upp relevanta fragor i
ett tidigt skede, och nar det sedan galler att ta fram forskning sa arbetar de bade
internt och externt utifran ett etablerat natverk av forskare runtom i Europa
(Intervju 8). Nar forskningen sedan &r kvalitetssékrad och godként pabdrjas
processen att fa ut den i ett begripligt format:

Det ar egentligen ett ganska langt led, fran att identifiera en central EU-fraga till att
ta in den basta forskningen pa det, se till att den blir lasbar och forstaelig for nagon
som inte &r expert eller forskare, och sedan se till sa att vi sprider de pa ratt satt sa
att den kan anvéndas

(Intervju 8)

P& ISDP arbetar man, som s& manga andra, med bade analytiskt och praktiskt
arbete (Intervju 7). Praktiskt kan innebdra att man samlar experter och
beslutsfattare sa att de far utrymme att traffas och diskutera med varandra (ibid.).
Av samma asikt ar SNS, vars motesverksamhet ar en viktig del i deras arbete
eftersom den betraktas som den brobyggande delen mellan forskning, naringsliv,
politik och forvaltning (Intervju 5). Overlag &r seminarier och konferenser
forekommande pa i princip alla de studerade tankesmedjorna.

For att nd beslutsfattare ar det manga som har insett att det kravs ett unikt
format for att rapporten ifraga dverhuvudtaget ska bli last. Svante Cornell pa
ISDP slar huvudet pa spiken med féljande ord:

Man gor beddmningen att hur mycket l&ser folk som arbetar praktiskt med saker?
Om de ska halla sig uppdaterade péa saker sa ar det max 3-4 sidor som folk laser.
Och da galler det att paketera produkterna pa ett satt som gor att den blir last, och
inte bara ligger och samlar damm

(Intervju 7)

Samma tankegangar finns pa SIPRI, som anpassar alla sina produkter beroende

pa vilka de vill na ut till. Precis som pa ISDP fragar de sig hur malgrupperna laser
sin information; hur de jobbar och hur latt de kan ta den till sig (Intervju 6). De
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arbetar saledes med alltifran policy briefings, bade personligen och i skrift,
bocker, rapporter, och pa senare tid dven sociala medier for att na ut till en yngre
publik (ibid.).

Nar det galler arbetssétt for att na sina malsattningar har Den Nya Valfarden
en unik strategi. Utéver de sedvanliga bockerna, debattartiklarna och mdotena
arbetar de dven mer praktiskt med sina hjartefragor som rér 6kat medborgerligt
inflytande, valfard och foretagande. Patrik Engellau, chef pa tankesmedjan,
understryker noga att Den Nya Valfarden bade &r en tanke- och en
handlingssmedja. Detta innebar att de inte bara forsoker paverka politiken pa
olika sdtt, utan att de faktiskt sjélva skrider till verket nér de identifierar “ett
aktuellt och levande problem” (Intervju 3). Bland annat har de startat en bors for
att sammanfora investerare och mindre fOretag, de har startat en
konkurrenskommission for att komma at upphandlingsfel och nu haller de pa att
undersoka maojligheterna att etablera en certifiering for larare (ibid.). Bilden av en
tankesmedja som en producent och spridare av idéer haller saledes langsamt pa att
tas till en ny niva, som Patrik Engellau uttrycker: ”De dar andra [tankesmedjorna],
de har inte fattat att man kan gora vildigt mycket sjidlv ocksd” (ibid.).
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7 Slutsatser och Avslutande
Reflektioner

Idealtyperna som utstakats av McGann och Weaver bidrar till stor del att bringa
klarhet bland de svenska organisationerna, inte bara genom de som kan forklaras
men ocksa genom de som &r avvikande. De flesta kunde, som forskarna dven
fortydligat, forstds som en blandning mellan en eller flera av idealtyperna. Det
fanns emellertid vissa svarigheter med att genom idealtyperna sarskilja statens roll
i de fall dar staten ar involverad. Likasd framkom fyra organisationer som
sarpraglade fran Ovriga pa grund av sin medlemsorientering.  Forslag pa
idealtyper anpassade for svenska organisationer som har utkristalliserats under
studien &r: Medlemsbaserad tankesmedja, statlig tankesmedja, kontraktsbaserad
tankesmedja, samt foresprakande tankesmedja. McGann och Weavers fyra
grundlaggande idealtyper bestar, men i en tappning dar andra aspekter lyfts fram
och som mojliggor en tydligare atskillnad dem emellan.

Den generella bilden av svenska tankesmedjor &r att de antingen arbetar for att
framja en langsiktig debatt utifran egna varderingar och/eller specifika sakfragor,
eller att de har som malsattning att forse beslutsfattare med ett bra analytiskt
underlag inom sina kompetensomraden. De flesta arbetar med en blandad form av
praktiska och analytiska metoder, dar seminarier, policy briefs och rapporter
framstar som den allra vanligaste produktformen. Aven debattinlagg och mer
moderna tekniker sasom bloggar och sociala medier véxer bland
organisationernas strategier.

Sinsemellan skiljer sig tankesmedjorna nagot at, aven om de delar manga
likheter. Exempelvis rader det ganska stor variation bland de foresprakande
tankesmedjorna, som i olika grad anvéander sig av vetenskaplig forskning. Mest
likheter finns bland de statligt finansierade instituten, dven om finansieringen av
staten ser lite olika ut beroende pa om de far sin instruktion fran regeringen eller
om de verkar mer fritt. Alla dessa betonar vérdet av objektiv och saklig analys,
och arbetar med att goéra forskningen mer praktiskt anvandbar.

Att tankesmedjor &r en brygga mellan vetenskap och politik &r en sanning med
modifikation. Nagra av organisationerna i studien forkroppsligar sannerligen detta
ideal, medan andra snarare fungerar som en ldank mellan idéer och
samhéllsdebatten i stort. Vad som ddremot &r sant ar att begreppet tankesmedja &r
ett mangfacetterat fenomen, som rymmer alltifran statliga myndigheter till
fristaende idéinstitut. Trots sina olikheter finns det emellertid en hel del likheter,
och uppsatsen har om nagot pavisat hur ett fenomen kan vara differentierat pa en
rad olika vis och dnda vara samma sak — vad man an valjer att kalla det.
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7.1 Vidare Forskning

Inom ramen for den typen av verksamhet som har studerats finns en rad olika
aspekter som inte har fatt nagot utrymme i denna uppsats. For att ytterligare cka
kannedomen om dessa aktorer i svensk politik skulle studier av beslutsfattares syn
pa dessa vara intressant. Framforallt for att fa en motsatt infallsvinkel till denna
studie. Att studera fenomenet natverk i anslutning till tankesmedjor och forskning
ar ytterligare en idé, samt att undersoka akademiskt orienterade forskares syn pa
policytillvand forskning.

7.2 Tack

Ett stort tack tillagnas de representanter fran organisationerna som har stallt upp
for intervjuer. Likasa skanks en stor dos tacksamhet till Jacob Hederos, Josefine
Kostin och Carl Lindstrom for givande input och konstruktiva foérslag under
uppsatsens gang. Tack!
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Bilaga 1: Tankesmedjorna

Arbetarrdrelsens Tankesmedja
Foreningen Arbetarrorelsens Tankesmedja drivs av LO, Socialdemokraterna
och ABF, och dr en sammanslagning av delar av det som tidigare var LO-
Idédebatt och Tankesmedjan Idé & Tendens (Arbetarrdrelsens Tankesmedja
2011). Deras syfte ar att ”pé olika satt stimulera debatten om de uppgifter och
utmaningar arbetarrorelsen stir infor i dagens fordnderliga samhélle” (ibid.).

Arena ide
Arena Idé ar en del av Arenagruppen och startades ar 2000 som ett alternativ
till de mer hogerorienterade tankesmedjorna och har som syfte att vrida
opinionsbildningen i en mer radikal riktning och lyfta in fragor och en
verklighetsbeskrivning som idag saknas” (Arena Id¢ 2011).

Captus
Captus ar en allmanborgerlig tankesmedja som startades ar 2005 och som
verkar for frihetliga idéer sasom sdnkta skatter, en starkare rattsstat och en
friare marknad (Captus 2011). Deras méalsittning &r att “opinionsbilda for och
forankra allmédnborgerliga idéer i samhéllsdebatten” (ibid.).

Civitas
Civitas ar ett oberoende idéinstitut for politisk filosofi som verkar for den
vasterlandska politiska traditionens klassiska, kristna och humanistiska idéer
(Civitas 2011).

Claphaminstitutet
Claphaminstitutet bildades 2008 och verkar for ”den kristna trons tillamning
pa kultur-, tros- och samhillsférhéllanden i Sverige och i virlden” (Clapham
2011). Arbetet bedrivs i ekumenisk anda med personer fran stora kyrkor och
samfund (Clapham 2011).

Cogito
Cogito bildades 2005 och stravar efter att framja idéutvecklingen i ekologisk
och solidarisk anda for att skapa ett hallbart samhalle (Cogito 2011).

Den Nya Vaélfarden
Den Nya valfarden ar numera en stiftelse men startades som ett projekt ar
1988 och arbetar for demokrati, valfard och féretagande, och strévar efter att
lyfta fram foretagarnas synpunkter pa entreprendrspolitik (Den Nya Valfarden
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2011a). En grundlaggande vardering &r att medborgarna bor ha mer inflytande
over bade politiken och éver sina egna liv (Den Nya Valfarden 2011b, 82).

Eudoxa
Eudoxa verkar for att analysera hur samhallet och kulturen forandras i
samband med den teknologiska och den vetenskapliga utvecklingen
(Eudoxa 2011). Tankesmedjan efterstravar tolerans och acceptans genom
ett diversifierat samhélle baserat pa individuella rattigheter som tillater var
och en att anvdnda modern teknologi och medicin i enlighet med den egna
moraliska standpunkten (ibid.).

Forum for Reformer och Entreprendrskap (Fores)

Fores bildades 2007 och &r en gron och liberal tankesmedja som
foresprakar entreprendérskap och méanniskors majligheter att sjélva forma
sitt lov (Fores 2011). Initiativet till bildandet av Fores togs av
Centerpartiet, men det sager sig anda vara strikt partipolitiskt obundet.
Idag star aven Bertil-Ohlininstitutet och Studieforbundet Vuxenskolan
bakom Fores (ibid.). Fores stéaller hoga krav pa sina produkter och har
darfor ett vetenskapligt rdd som granskar allt som produceras.

Global utmaning
Global utmaning arbetar fér demokrati och hallbar utveckling, och syftar
till att bidra till policyanalys sdval som kunskapsspridning (Global
Utmaning 2011). Deras huvudmalgrupp ar beslutsfattare bade i Sverige
och i Europa.

Interfem
Interfem dr en partipolitiskt och religiést obunden ideell forening med
andamal att bedriva feministiskt antirasistiskt forandringsarbete (Interfem
2010 83). Interfem forefaller inte ha nagra anstallda utan endast drivas av
sina medlemmar och den styrelse som medlemmarna utser.

The Institute for Security and Development Policy (ISDP)
ISDP é&r ett Stockholmsbaserat policy- och forskningsinstitut som
grundades 2002 och som &gnar sig at relationen mellan konfliktomraden,
sékerhet och utveckling (ISDP 2011). ISDP arbetar mycket med
gastforskare och utomstaende experter for att bredda sitt natverk, och
samarbeten &r centrala for institutet och dess forskning (ISDP 2011).

Jamstélldhetsakademin
Jamstélldhetsakademin verkar for att man och kvinnor ska ha samma
mojligheter nar det galler att starta och att driva féretag inom de grona
néringarna (Lantbrukarnas Riksforbund 2011a). Syftet &r att ”vécka debatt
och presentera kreativa idéer for hur kvinnor och mén kan ges likvardiga
mdjligheter att forverkliga och utveckla sina foretagsidéer” (ibid.).
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Ohlininstitutet
Stiftelsen Bertil Ohlininstitutet &r partipolitiskt obundet och etablerades
1993 med andamal att stimulera och framja vetenskaplig forskning kring
de liberala idéerna och deras tilldmpning (Ohlininstitutet 2011).

Ordfront
Ordfront bildades som en politisk handling 1969 som en del av FNL-
rorelsen (protest mot USA:s krig mot Vietnam) i reaktion mot den
snedvridna medierapporteringen (Ordfront 2011). Deras
verkningsomraden &r demokrati och manniskors lika varde, och de stravar
efter en bredare samhallsdebatt (ibid.).

Ratio
Ratio ar ett fristdende forskningsinstitut som bedriver forskning om
foretagandets villkor, marknadsekonomi och politisk forandring (Ratio
2011). Det grundades pa initiativ av Naringslivets Fond ar 2002 och &r en
ideell forening vars medlemmar bestar av foretag, organisationer och
enskilda personer (ibid.).

Sektor 3
Sektor 3 ar en tankesmedja som verkar for det civila samhallet genom att
lyfta fram forutsdttningarna for och betydelsen av det civila samhéllets
organisationer (Sektor 3 2011).

Stockholm Environment Institute (SEI)

SEI &r ett internationellt institut som ar lokaliserat i Stockholm, Oxford, York,
Tallin, USA (Massachusetts), Bankok och Dar Es Salaam, med hégkvarteret
beldget i Stockholm. Det grundades av den svenska regeringen 1989 och har
under dren etablerat ett rykte om sig att utféra “rigorous and objective
scientific analysis in the field of environment and development” (SEI 2011).
Deras mal ar att skapa en brygga mellan vetenskap och policy genom att forse
beslutsfattare med strukturerade analyser pa deras amnesomrade (ibid.).

Stockholm International Peace Research Institute (SIPRI)
SIPRI bildades 1966 pa initiativ av den svenska riksdagen och ar ett
oberoende internationellt institut som forskar om konflikt, vapenkontroll,
bevapning och nedrustning, och har idag legal status som en oberoende
stiftelse (SIPR1 2011).

The Stockholm International Water Institute (SIWI)
SIWI &r ett internationellt orienterat policyinstitut som driver projekt,
syntetiserar forskning, samt publicerar resultat och rekommendationer om
nutida och framtida fragor som beror vatten, miljo, governance och méansklig
utveckling (SIWI 2011). SIWI fungerar darmed som en plattform for
kunskapsspridning och ndtverkande mellan vetenskap, foretagande, policy och
civilsamhélle  (ibid.). SIWI  grundades ursprungligen som en
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interimsorganisation till Stockholm Vatten AB, men blev ar 2008 registrerat
som en ideell stiftelse (ibid.).

Studieférbundet Naringsliv och Samhalle (SNS)
SNS grundades 1948 och ér ett fristdende natverk som bestar av opinionsbildare och
beslutsfattare inom bade privat och offentlig sektor (SNS 2010a).

Svenska Institutet for Europapolitiska Studier (SIEPS)
SIEPS grundades 2002 som resultat av att man inom regeringskansliet
behdvde en expertgrupp pa EU-fragor (Stellinger 2011). De har som uppdrag
att 7pd ett sjélvstindigt och allsidigt sitt belysa aktuella europapolitiska
fragor” och gora ”sina analyser, underlag och seminarier tillgdngliga for
regeringen och dévriga aktorer i den politiska beslutsprocessen i Sverige och i
EU” (SIEPS 2011).

Timbro
Timbro bildades 1978 av Sture Eskilsson som i bérjan av 1970-talet bérjade
utarbeta en langsiktig naringslivsstrategi for ett friare samhélle (Timbro 2011).
Timbros uppdrag dr att “utveckla idéer och lingsiktigt bilda opinion for
marknadsekonomi, fri foretagsamhet, individuell frihet och ett Oppet
samhélle” (ibid.). Timbro dr ideologiskt fOrankrat i liberalismen men é&r
partipolitiskt obundet.

Tobaksfakta
Tobaksfakta bildades 2010 av ett flertal ideella organisationer som verkar pa
det tobakspreventiva omradet for att tillsammans arbeta for kunskapsbildning,
opinionsarbete och informationsspridning pa tobaksomradet (Tobaksfakta
2011).
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Bilaga 2: Fragor for typologiseringen

Foljande fragor har stallts till det textmaterial som aterfinns pa organisationernas
hemsidor. Fragorna ar sammanstéllda i enlighet med de kategorier som utgor
McGann och Weavers idealtyper (se McGann & Weaver 2000:6-12)

1.

2.

3.

Vilka rekryteras och pa vilken basis?

Hur finansieras verksamheten?

Vem bestammer dagordningen?

Vilka typer av produkter ger organisationen ut?

Vilka underlattande forutsattningar &r det som mojliggér den har
organisationens verksamhet?
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Bilaga 3: Intervjufragor

Fragor i kursiv stil ar formulerade av mig, évriga fragor ar hamtade fran McGann
och Weaver (2000:28).

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Hur och varfor startades organisationen?

Hur ser ni pa er roll och funktion? (Syfte; roll inom sitt omrade)
Hur finansieras er organisation?

Vad har ni som framsta mal med er verksamhet?

Hur arbetar ni for att na dessa mal?

Forsoker ni medvetet pragla er organisation pa ett visst satt/i en viss riktning?
(Tar ni stallning i era arbeten?)

. Vem bestdmmer vilken typ av forskning som bedrivs?

Vilka ser ni som er framsta malgrupp?
Vad ar framgang for er och hur mater ni den?

VVem bestammer vilka som ska anstéllas, och vilka vill ni rekrytera?
(Bakgrund, meriter, erfarenheter, ideologisk standpunkt etc.)

Vad for typ av produkter producerar/publicerar ni? Varfor valdes denna/dessa
form(er)

Sysslar ni med nagon annan verksamhet an publicering?

Vilka ar de storsta utmaningar som Du eller institutionens ledare ser som
viktigast for framtida 6verlevnad och framgang?

Vad ar en tankesmedja for Dig?
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