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1. Sammanfattning och slutsatser

Detta ar slutrapportering av rektorsuppdraget Samordning av universitetets hantering av
forskningsdata, Dnr STYR 2019/295. Rapporten beskriver forskningsdataomradets disruptiva
natur och dess relation till e-infrastrukturomradet, hur ett samordningsuppdrag formaliserades
och med tiden formerades, vilka underprojekt som initierats och delomraden som bevakats,
foreslar en fardplan infor nasta steg inom forskningsdataomradet, och till sist en ekonomisk
redovisning.

Sammantaget pekar uppdraget pa foljande centrala fragestéllningar och problemomraden.

Forskningsdatafragestallningar omfattar myndighetens hela verksamhet, projekt inom
forskningsdataomradet kommer med nddvéandighet att spanna 6ver manga delar av
universitetets verksamhet, vara mycket komplexa, och krava kulturforandringar for bade
forskare och stodfunktioner. Det ar centralt att forskare i hog utstrackning involveras i
utvecklingen, s att stodet svarar upp mot deras behov, vilket behover balanseras mot
universitetets organisatoriska forutséattningar och villkor som myndighet. Det ar aven av stor
vikt att Universitetets styrmodell inte &r granssattande for projekt inom
forskningsdataomradet, utan att de i stéllet & mojliggorande.

En tydlig LU-gemensam vision liknande den som tagits fram for universitetets e-
infrastruktur behover tas fram for forskningsdataomradet.

En forskningsdatapolicy behover skapas, med stdd i form av infrastruktur, ratt kompetenser,
en valfungerande supportorganisation, och kommunikation for att fa avsedd effekt pa
verksamheten. Riktlinjer for hur forskningsdata ska hanteras, i form av ett normerande
dokument utifran villkor, krav, beslutsordningar med mera, behdver tas fram, och kan
initieras omedelbart.

En samordnande organisatorisk roll bor instiftas for LU:s fortsatta arbete med att utveckla
universitetsgemensamt stod for forskningsdataomradet, en roll som tydligt signalerar vilket
ansvar och vilka befogenheter och mandat som rollen kommer med. Rollen behtver
placeras pa ratt plats i organisationen, lampligen i Utveckling under Universitetsledningens
staber, for att beredas mdéjlighet till kommunikation, samverkan och samarbete med
organisatoriska enheter som stéttar eller kommer att stétta forskningsdatahantering, saval som
med forskare oavsett vilken fakultet de tillhor.

En plan for att adressera de stora behoven av lagring och bevarande av data behdver tas
fram. Datahanteringsplaner pekas ofta ut som en viktig del av forskningsdatahanteringen, och
lagger grunden till hanteringen under ett forskningsprojekt. En konsekvensanalys av
alternativet att uppratthalla en lokal installation av DMP Roadmap, jamfort med att valja en
prenumerationshaserad 16sning via Sunet behéver utforas sa snart som mojligt for att inte
ytterligare forsena inforandet av en konsekvent hantering av datahanteringsplaner vid LU.
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2. Forskningsdataomradets disruptiva natur

Denna beskrivning forutsatter en grundlaggande forstaelse for forskningsdataomradets
nomenklatur. Vid behov rekommenderas som stdd rapporten for underprojektet for
verksamhetskartlaggning, en visuell beskrivning av forskningsdatahantering, samt en
nomenklaturlista finns. Forskningens villkor férandras i en allt snabbare takt, bland annat pa
grund av 6vergangen mot ett 6ppet kunskapssamhalle, vilket drivs av saval av
forskningsomraden som andra aktérer inom forskningsekosystemet, exempelvis beslutsfattare
och forskningsfinansiérer. Forskningsomradens mognad och beredskap till ett 6ppet
kunskapssamhélle varierar kraftigt. Klart ar att de kulturforandringar som &r f6ljden av
overgangen till det 6ppna kunskapssamhéllet kommer att paverka hela forskarsamhallet, och
det ar kraftiga forandringar i forskningens praktiker vi star infor. En komplicerande faktor i
denna 6vergang bestar i att forskare ofta ser sig framst som medlemmar i det globala
forskningssamhaéllet, och mer séllan som en anstélld pa en statlig myndighet. Forskningens
villkor och praktiker star darmed i forgrunden, medan myndighetsutévningen hamnar i
bakgrunden och kanske inte ens medvetandegors forrédn nya arbetssatt tvingas fram
(exempelvis hanteringen av kansliga personuppgifter i och med GDPR). L&roséten har
darmed att balansera forskningens praktiker, villkor, och behov med de forutsattningar som
kommer av att vara en myndighet. Inom forskningsdataomradet finns risker for krockar
mellan forskningsverksamheten och de regelverk som styr myndigheters verksamhet.

Forskningsdataomradets karaktaristika innefattar bland annat:
 Langsiktig hallbarhet inom ett ofdrutsagbart omrade
- Ekonomiska, juridiska, tekniska, organisatoriska aspekter
 Utveckling av manga aspekter, pa manga nivaer samtidigt
» Otydlig ansvarsfordelning
» Splittrad och otydlig e-infrastruktur som ska stétta forskningsdatahantering
« Olika rackvidd pa utmaningar — lokalt, nationellt och globalt

Ett satt att beskriva vad som behdver ske inom forskande organisationer presenteras i bilden
nedan: en kulturférandring for hela organisationen — for forskare saval som stodfunktioner
och ledande funktioner.

Strategy for Culture Change

June 11th, 2019, Brian Nosek https://tinyurl.com/y65jkpak
Tags: Behavior Change, Open Science, Rep ucit , Culture Change

Make it required
Make it rewarding

Communities Make it normative

/ User Interface/Experience '\ Make it easy
/7 Infrastructure \ Make it possible

Basen for att uppna langvarig forandring &r en infrastruktur, som gor det majligt att
genomfora det som 6nskas. Dérefter foljer verktyg som ar enkla att anvénda, att hitta grupper
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som tidigt anammar férandringen vilka kan fungera som ambassadorer och inspiration for
andra grupper. Utveckling av incitament &r viktigt for att motivera forskare och
stodfunktioner att anamma forandringen i arbetssatt och tankesatt, nagot som behdver goras i
samarbete och samverkan med aktorer nationellt och internationellt. Nar en stabil grund for
kulturférandringen finns, sa kommer till sist policy. | det laget ar det enkelt att folja policyn —
infrastruktur, granssnitt, goda exempel, och incitament har redan kommit pa plats. Detta ar en
modell, och dérmed en forenklad beskrivning av ett forandringsarbete. Det finns dock skal att
anvanda modellen i férandringsarbetet framat, for att tillse att de olika nivaerna utvecklas, om
an parallellt. P4 Lunds universitet har vi, i likhet med de flesta larosaten i Sverige, arbetat pa
alla nivaer samtidigt i modellen. En forskningsdatapolicy har tagits fram i ett grundligt arbete
initierat av Forskningsnamnden, mellan 2016-2019. Universitetet har dock fortfarande inte en
av rektor beslutad forskningsdatapolicy, ndgot som diskuteras langre ner i rapporten.

Utifran forskningsdataomradets karaktaristika och behovet av kulturforandring har mitt
angreppssatt varit:

(- Utga ifran forskningens villkor och praktiker \
« Samordna och samverka
« Tillvarata och bidra
» Agera snabbt och flexibelt
« Vaga testa, lara sig pa vagen
\- Kommunicera, informera J

Min vision har varit att universitetets forskare i framtiden ska ha en val sammanhallen digital
miljo for att hantera forskningsdata, som &r latt att arbeta i, och tar sa lite tid och kraft som
mojligt fran forskningsaktiviteterna.

Det &r viktigt att 1T-verktyg som introduceras bidrar till en god digital arbetsmiljo. Den
kognitiva belastningen som kommer av att byta mellan olika verktyg ar hog, sa granssnitt,
inloggningsmetoder, sprak etc, bor vara sa samstammiga som mojligt. Har kan vi dra nytta av
samhaéllets transformering till digitaliserad verksamhet. Digitalisering kan exempelvis
innebdra utveckling av automatiserade processer for stod vid datahanteringsplanering. Ett
framtida scenario bor vara att en forskare som ska jobba med kansliga personuppgifter fyller i
ett formulér i stéllet for tre. Det enda formuldret ar har en datahanteringsplan, vars
information och uppgifter skickas till relevant stédpersonal, exempelvis till
dataskyddsombudet for granskning. Kopplingen mellan forskningsdataomradets fortsatta
utveckling och digitalisering aterkommer senare i rapporten.

Risker och utmaningar inom forskningsdataomradet

Ett antal risker och utmaningar som jag identifierat och presenterat géllande
forskningsdataomradet pa LU sammanfattas i rutorna nedan. Riskerna och utmaningarna
kommer att aterkomma i resten av rapporten, och bedéms fortfarande vara aktuella att
mitigera. Det &r sarskilt viktigt att lyfta sékerstéllande av det institutionella minnet i den bredd
av teman och aspekter av forskningsdataomradet som ingatt i uppdraget, nar uppdraget nu
avslutas och nagot annat ska ta vid. Material framtaget i verksamhetskartlaggningen finns
samlat i en mapp i SharePoint, for att facilitera kontinuitet. De delar av det institutionella
minnet som finns i medarbetares hjarnor &r svarare att ta hojd for, och talar for en mindre
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personberoende organisering av arbetet i framtiden, dar forslagsvis en samordnare har en
grupp av medarbetare att arbeta tillsammans med. Samarbete stérker dven kvaliteten och
takten pa utveckling — bade hog kvalitet och 6kad takt i utvecklingen av forskningsdatastodet
bor vara hogprioriterat for universitetet.

( Risker \ ( Utmaningar \

Férankring Fdrankring
«  Goda effekter av samordning gar «  Svartatt na uti en decentraliserad
forlorad organisation
Kommunikation Kommunikation
*  Felprioriteringar av resurser « At ratt information nar ratt malgrupper
*  Dubbelarbete vid ratt tillfalle
«  Kommunikationssvarigheter «  Sékerstélla att forskare och
- stodfunktioner forstar varandra
Kontinuitet
. A Kontinuitet
»  Langsiktigheten gar forlorad
»  Beroende av enskilda individers «  Planering pé langre sikt, d.v.s.
engagemang efter uppdragstiden

\. Fragmentering ) \ Bevaradetinstitutionellaminy

Forskningsdataomradets relation till e-infrastrukturomradet
Forskningsdataomradet &r mycket nara kopplat till e-infrastrukturomradet. | korthet sa &r e-
infrastruktur stod i hantering av forskningsdata. | ett konsensusarbete, vari jag samt ledning
och teknisk expertis fran LDC, LUNARC, och MAX 1V, togs en modell fram for att beskriva
forskningens infrastruktur, se figur nedan. Detta var nodvéndigt for att skapa en gemensam
bild av vad infrastruktur for forskning innebér, for att i nasta steg kunna tydliggdra uppdrag,
roller, och mandat i fragor rérande forskningsdata och e-infrastruktur, da det fanns otydlighet
i relationen mellan dessa tre 1T-organisationer. Modellen bryter upp basen ”Infrastructure” i
pyramidmodellen for kulturférandring ovan i fyra nivaer:

- Niva 4: Manniskor och information som hjélper forskare att gora ratt i hanteringen av
forskningsdata.

- Niva 3: Verktyg for forskare att jobba med aktiva forskningsdata, inklusive analys,
visualisering, och samarbeten med kollegor internt och externt.

- Niva 2: Forskningsinfrastruktur som stottar forskare att samla in, generera, och
bearbeta forskningsdata.

- Niva 1: Bas-infrastruktur, sasom fysisk datalagring, backup, natverk.
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The four levels of infrastructure for research data

Level 4: Research data services

Actors include: Legal
department, Libraries, Research
Services, University Archives
and more

People and information
* Online guides for research data management
+ Support and advice for research data management (User office)

Level 3: Research data management
Tools: inventory needed: what is

Tools for working with research data currently used, what legally ok

» Tools for managing (active) data, e.g. processing, analysing, sharing, s, wis oneez i)

collaborating, visualising researchers etc

Level 2: Research data creation & processing

Research infrastructure Actors include: HumLab, LBIC,
* Data creation and generation LUNARC, MAX |V, Research

- Board's working group on
= processing infrastruftﬁre ’
« Data transfer

* Governance of research infrastructure at LU

Level 1: IT infrastructure

* Data storage Actors include !_DC, Faculty IT-
providers

* Backup

* Network

| Framtagen 2018-06-21 inom ramen fér Rektorsuppdragav samordning av forskningsdata, LUNARC och LDC och MAX IV KITS {Controls &1T )

3. Samordningsuppdraget

| februari 2019 formaliserades det arbete jag
gjort for universitetsledningen sedan 2017
genom att rektor uppdrog at mig att samordna
universitetets hantering av forskningsdata med .
2,5 ars tidshorisont.

BESLUT 1

2019-02-28 Dor STYR 20197295

ektor

Notera att samordningsuppdraget avslutades i Revtarag ov orckmingodats

fortid, narmare bestamt 2021-02-28, da jag

overgick till externt kontrakterade uppdrag pa heltid. De sista 4 manaderna av uppdragstiden
har fokuserats enbart pa projektet Verksamhetskartlaggning, vilket beskrivs mot slutet av
denna rapport och i egen slutrapport.

Samordningsuppdraget rapporterades till vicerektor for forskning och forskningsinfrastruktur
under avstamningsmaoten varannan vecka, och till den universitetsgemensamma
forskningsnamnden med olika frekvens beroende pa omradets utvecklingstakt.

Malet med samordningsuppdraget var:

Att universitetsledningen

 har en kontinuerligt uppdaterad fardplan for forskningsdataomradet.
« vet vad inom forskningsdataomradet som behGver prioriteras, och nar.
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De aktiviteter som ingick i uppdraget var:

I uppdraget ingér att

- vara universitetets kontaktperson inom forskningsdataomradet

« informera och samverka med interna och externa aktérer inom omradet

* Utarbeta universitetsgemensamma rutiner med hansyn till beslutad
Forskningsdatapolicy i form av riktlinjer, stod och véagledande material till
forskare och stodfunktioner

- identifiera och foresla ytterligare utvecklingsprojekt inom forskningsdataomradet,
t.ex. langtidslagring av forskningsdata, stod for datahanteringsplaner (beslut om
projekt fattas i sarskild ordning).

* Dbevaka utvecklingen inom forskningsdata internt, nationellt, och internationellt.”

Uppdragets olika delar
Nedan foljer exempel pa vad de olika delarna av uppdraget (se punktlistan direkt ovan)
inneburit och resulterat i.

Vara universitetets kontaktperson inom forskningsdataomradet

Detta innebar bland annat samordning och beredning av LU:s remissvar som inkommit till
rektor, bl.a. SUHF:s enké&ter om forskningsdatapolicy och forskningsdatahantering, samt
EOSC Strategic Research and Innovation Agenda. Vidare innebar detta att jag
kontaktades for radgivning i komplicerade fragor av saval forskare som stédfunktioner,
och kunde koppla in rétt expert eller funktion vid behov.

Jag agerade aven expertstod i kvalificerade och komplexa forskningsdatafragor.
Exempelvis deltog jag i avtalsprocessen for datavardskap, da ett avtal mellan Biologiska
institutionen vid Naturvetenskapliga fakulteten och Naturvardsverket, for att varna sarskilt
viktiga data, upprattades. Jag har &ven lotsat en forskargrupp i att satta upp en saker och
tillforlitlig process for 6verforing av data mellan Region Skane och LU. Dessa tva
exempel har kravt en lots, som har bred forstaelse for forskningsdataomradet: bada
exemplen har tangerat saval tekniska som organisatoriska och juridiska aspekter pa
forskningsdatahantering, och ett brett kontaktnat har underlattat for att reda ut delfragor i
dessa komplexa fragor.

Informera och samverka med interna och externa aktérer inom omradet

Internt

Samverkan och kommunikation inom LU har skett i mycket varierande grad, utifran
stodfunktionernas och individuella personers intresse for detta. Forskningsdataomradet
uppfattas vara av varierande betydelse for olika aktorer, och att ha en sammanhallen
kommunikationsstrategi, med tanke pa de manga olika malgrupperna har varit en
utmaning. Forskare har varit mycket positiva till att fora dialog och berétta om sina
erfarenheter kring nuvarande praktiker, villkor, behov och nskemal om stod for att kunna
bedriva sin forskning. Jag har kommunicerat och samverkat med universitetets forskare i
manga former, exempelvis i individuella samtal, deltagande i seminarier, och
presentationer for storre och mindre grupper. En konsekvens av att uppdragets omfattning
formulerades under tiden som uppdraget pagick var att det uppstod oklarheter och oro
bland vissa stodfunktioner, vilka satte upp begransningar for mina maojligheter att
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systematiskt kommunicera och samverka med saval forskare som vissa organisatoriska
roller. Exempelvis férekom det att information undanhdélls, bland annat resultat av interna
utredningar med béaring pa forskningsdataomradet. Detta har fatt konsekvenser for vad vi
idag vet om forskares praktiker, villkor, och behov gallande forskningsdatahantering. Ett
sétt att hantera denna situation var att genomfora intervjuer med forskare inom ramen for
underprojektet Verksamhetskartlaggning for forskningsdata.

Externt

Ett stort fokus har lagts pa samverkan och erfarenhetsutbyte med laroséten och e-
infrastrukturer gallande angreppsséatt och utveckling av forskningsdataomradet.
Presentationer pa konferenser, inklusive SND:s natverkstraffar, har dven ingatt i detta
utatriktade arbete. Samverkan nationellt har lett fram till ett grasrotssamarbete kring
verksamhetskartlaggning med hjalp av verksamhetsarkitekturella metoder, med ett 20-tal
larosaten, myndigheter, och e-infrastrukturer. Det nationella samarbetet vaxte fram under
hosten 2020, och startade formellt i maj 2021, for att larosdaten och myndigheter
tillsammans ska arbeta fram ett gemensamt bildsprak och beskrivning av
forskningsdataomradet, samt identifiera utvecklingsbehov inom omradet.

e Utarbeta universitetsgemensamma rutiner med hansyn till beslutad
Forskningsdatapolicy i form av riktlinjer, stdd och vagledande material till forskare
och stédfunktioner
Universitetsgemensamma rutiner for forskningsdatahantering saknas i dagsléaget, likasa
saknas en forskningsdatapolicy. Skél till detta finns bland annat i pyramidmodellen som
beskriver kulturférandring (se avsnitt 2): mycket fattas fortfarande i basen, det vill séga
infrastrukturen som ska stotta forskarna i arbetet med forskningsdatahantering. Det saknas
ocksa incitament for organisatoriska enheter att samarbeta for att ta fram rutiner, inklusive
uppdrag och resurser for detta arbete. Det ska noteras att forskningsdataomradet gar pa
tvars Over stora delar av universitetets verksamheter, och staller krav pa nya sétt att arbeta
och hantera verksamhetsutveckling som genomsyrar universitetet inte bara horisontellt,
utan ocksa vertikalt.

Leveranserna fran underprojektet Verksamhetskartlaggning for forskningsdata utgor en
mycket god och rik grund for att ta fram rutiner, riktlinjer, med mera, och visar ocksa pa
hur universitetets organisering paverkar mojligheterna att utveckla ett
universitetsgemensamt basutbud av forskningsdatastod. Detta arbete behdver tas vidare
efter uppdragets slut, for att sakerstalla att alla universitetets forskare har samma
basforutsattningar att hantera forskningsdata pa ratt satt. Det ar naturligt att forskningsstod
ligger nara forskningsverksamheten, dvs pa fakultet och institution. Idag varierar stodet
kraftigt mellan olika fakulteter. Det bor vara en rattighet for alla forskare att fa korrekt
information, radgivning, och en grundniva avseende stod oavsett vilken fakultet de verkar
vid. I uppbyggnad av en basniva av forskningsdatastod kréavs att gransdragningar och
tydliggoranden kring vilka organisatoriska roller som har befogenhet att ge expertrad i
sakfragor dar sérskilda juridiska och forskningsmetodologiska forutsattningar géller. Detta
beror antagligen pa att somliga roller och organisatoriska enheter ar omedvetna om vilka
befogenheter ansvarsomraden de har att verka inom. En samordnande
forskningsdatasupportorganisation, dar expertfunktioner av olika slag kan samlas och
dryfta komplicerade fragor kan vara ett steg pa vagen i medvetandegdrande.
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Identifiera och foresla ytterligare utvecklingsprojekt inom forskningsdataomradet
Ett sétt att kanalisera de 6vriga punkterna i uppdraget till konkret férandring har varit att
foresla projekt och initiativ som skulle kunna stérka forskningsdataomradet pa LU. Fyra
sarskilt viktiga underprojekt beskrivs langre fram i rapporten. Somliga fragor har behovt
vanta pa sarskilda satsningar, men har hallits vid liv i vantan pa ratt tidpunkt att aktiveras i
projektform eller pa annat satt. Dessa teman beskrivs i ett eget avsnitt efter
underprojekten.

Bevaka utvecklingen inom forskningsdata internt, nationellt, och internationellt
Arbetet har inte enbart bestatt i att bevaka och leverera kontinuerliga nulagesanalyser, jag
har aven paverkat utvecklingen av forskningsdataomradet och e-infrastrukturomradet som
en del av de nationella och internationella aspekterna av uppdraget. Jag har bidragit till
instiftandet av EOSC Association, den organisation som ska skapa stabilitet och
langsiktighet i utvecklingen av EOSC, genom mitt deltagande i EOSC Associations
arbetsgrupp som utarbetade organisationens statuter. Géllande utvecklingen pa e-
infrastrukturomradet sa har jag varit LU:s representant i SND:s styrgrupp, och
dessforinnan i formerandet av SND-konsortiet, inklusive att halla ihop processen for LU:s
del géllande konsortialavtalet. Vidare agerade jag tjanstemannastdd i VR:s och SUHF:s
inriktningsforslag till regeringen géllande inférande av en ny myndighet for e-
infrastruktur for forskning, vilket bidrog till den statliga utredning som Tobias Krantz
uppdrogs att gora for en genomlysning och rekommendation kring organisering och
finansiering av svensk infrastruktur for forskning. Jag bidrog sedermera till LU:s formella
inspel till sagda utredning, och presenterade e-infrastrukturomradet for LU:s rakning vid
utredningens officiella besok vid LU.

Uppdragets relation till andra tidsbegransade insatser

Foljande projekt och utredningar bedrevs under éverlappande tidsperioder som
samordningsuppdraget. Dessa rapporterade ocksa till vicerektor for forskning och
forskningsinfrastruktur. Forskningsdataomradet har kréavt ad hoc-16sningar for att hantera
fragor utifran vid tidpunkten géllande forutsattningar.

e Samordning av SND (Svensk nationell datatjanst) pa LU 6verlamnade jag till UB i
april 2019, varefter mitt fortsatta engagemang i SND var som styrgruppsrepresentant
for LU fram till mars 2021. SND-uppdraget innefattar att bygga upp en
universitetsgemensam supportorganisation for forskningsdatahantering tillganglig for
alla forskare, att skapa mojligheter for publicering av dataméngder i SND:s
repositorium, samt att ta fram universitetsgemensam information om
forskningsdatahantering for forskare, for publicering pa Medarbetarwebben. En
beskrivning av mitt engagemang kring SND ingar inte i denna rapport, men det
institutionella minnet finns bevarat i form av ett 6verlamningsdokument till UB samt
ett Overlamningsmote lett av vicerektor for forskning och forskningsinfrastruktur.

e Projektet Oppen vetenskap, lett av UB, har haft ndgot 6verlappande innehallsmassiga
omraden som detta uppdrag, framst gallande 6ppen tillgang till forskningsdata och
oppen forskningskod. Kommunikation och samverkan mellan vara initiativ har varit
svag och bestatt i inbjudan att inga i en projektgrupp nér projektet startade; ingen
propa om uppfoljning till projektstarten har inkommit.
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e Utredningen av e-infrastrukturens organisation®: jag deltog i formuleringen av en
vision for LU:s e-infrastrukturorganisation samt i att formulera utredningens uppdrag.
Jag har dven blivit intervjuad utifran mitt samordningsuppdrag, samt medverkat vid
moten med ett av de larosaten som valdes ut som internationella exempel.

Som synes tangerar alla tre de omraden som ingatt, och kommit att inga, i
samordningsuppdraget. En aterkommande utmaning har bestatt i att navigera relationen och
avgransningarna mellan dessa, vilket med stor sannolikhet har haft negativa konsekvenser pa
utvecklingen i stort, da potentiella synergieffekter har gatt forlorade.

Uppdragets relation till universitetets I6pande verksamheter

Inom universitetets I6pande verksamhet har forskningsdataomradet hanterats pa olika sétt. En
detaljerad beskrivning av detta finns i rapporten for verksamhetskartlaggningsprojektet. Ur ett
hognivaperspektiv ar det uppenbart att den decentraliserade organisation som LU utgdr skapar
svarigheter att skapa ett universitetsgemensamt sammanhallet forskningsdatastod.

Fakulteterna har tagit sig an omradet i olika hog grad. En komplicerande faktor ar att
finansiering och styrning av olika organisatoriska enheter ligger pa olika delar av LU:s
verksamhet. Mitt samordningsuppdrag har rapporterat till forskningsverksamheten (vicerektor
for forskning och forskningsinfrastruktur och den universitetsgemensamma
forskningsnamnden), medan stédorganisationerna, som star for operativ verksamhet och
forvaltning av stdd till forskare ligger under den universitetsgemensamma forvaltningen (IT,
juridik, dokumenthantering inklusive arkiv, forskningsservice inklusive datahanteringsplaner,
m.fl.), samt under fakulteterna (bibliotek). Detta innebar att villkor och forutsattningar, sdsom
drivkrafter, incitament, mandat, beslutsordningar, tidshorisonter med mera, skiljer sig kraftigt
mellan de organisatoriska enheterna.

Ett exempel pa konsekvensen av de manga aktorerna med olika ansvarsomraden,
uppdragsgivare, och finansieringsstrommar finns for uppdragets underprojekt kring
datahanteringsplaner (sjélva projektet beskrivs under avsnittet som rapporterar underprojekt).
Projektets leveranser bestod av ett IT-verktyg, en datahanteringsplansmall anpassad till
universitetet, och en uppbyggd stodfunktion for att stotta forskarna i att lara sig ett nytt
arbetsmoment i att skapa en korrekt och tillforlitlig datahanteringsplan. Vid projektets avslut
blev det uppenbart att det saknades processer och mekanismer for att Gverfora leveranser fran
utvecklingsprojekt till forvaltning. Projektet foreslog till Forskningsnamnden att langsiktigt
uppratthallande av leveranserna skulle uppdras at Forskningsservice inom Sektion FSI, som
systemégare och systemforvaltare enligt systemstyrmodellen PM3:s ramverk, som i en
forskarledd utredning visat sig vara direkt olamplig for ett omrade av den komplexitet och de
behov pa flexibilitet och snabbhet i forandring som forskningsdataomradet innebar (se
resonemang nedan i detta avsnitt). Dessvérre saknades, och saknas fortfarande, mekanismer
och processer for att sékerstalla overforing av leveranser fran utveckling till forvaltning. Detta
inkluderar sékerstallande av langsiktigt hallbara medel for ett nytt forvaltningsobjekt, och
uppréattande av ett uppdrag for forvaltningen av leverans. En konsekvens av detta ar att
leveranserna forvaltas i befintligt skick vid éverlamning, men att ett vidareutvecklande
angreppsséatt saknas. Detta innebdr i sin tur att utvecklingen nationellt kring

! Rapport av utredningen: https://www.medarbetarwebben.lu.se/sites/medarbetarwebben.lu.se/files/2021 -
05/Utredning%20av%20E-infrastruktur%20final_small.pdf
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datahanteringsplaner inte f6ljs och paverkas aktivt, och att kompletterande mallar fran
forskningsfinansiérer annu inte ar tillgangliga att fylla i for universitetets forskare. FOr detta
specifika exempel sa behdver ett tydligt uppdrag till systeméagare enligt LU:s styrmodell PM3
utformas. Uppdraget bor inkludera vidareutveckling av verktyget, varvid en konsekvensanalys
kring uppréatthallande av nuvarande verktyg visavi SUNET:s erbjudande om prenumeration pa
ett onlineverktyg innehallandes mangfaldigt fler mallar fran externa aktorer skulle kunna
inledas. En annan konsekvens av detta exempel var att den oro och de konflikter som uppstod
I organisationen som en foljd av uppdragets potentiellt omvalvande natur, resulterade i en
problemidentifikation och en 6verforing av frustration till berérda utférare av uppdraget,
vilket skapade en utsatt situation for dessa individer.

Detta exempel visar att mekanismer for 6verforing av leveranser, och beredskap att ta emot
resultat fran utveckling, behover utarbetas pa universitetsgemensam niva. Beredskap
innefattar bland annat finansieringsstrémmar, mottagandeprocesser, beslutsordningar, samt
med utvecklingsorganisationer och -funktioner. Som framgatt i borjan av rapporten spanner
forskningsdataomradet dver manga delar av universitetets verksamhet, ar mycket komplext,
och kraver kulturférandringar for bade forskare och stodfunktionerna. Ett bra forsta steg ar att
medvetandegora och skapa forstaelse for skillnaderna i verksamheternas sitt att fungera, och
att utifran det skapa en éverforingsmekanism som alla berorda &r inforstadda med.

Har &ar det vért att notera att LU:s styrmodell PM3 ront stor kritik for att hindra, och till och
med motverka, transformationen till sann digitalisering i rapporteringen av en forskarledd
utredning av en variant av PM3 pa Goteborgs universitet, publicerad i mars 20212, Utredarna
har fokuserat pa transformationen till digitalisering, vari e-infrastruktur for
forskningsdatahantering ar en av de viktiga bestandsdelarna for ett larosate.

”...grundmodellen man utgatt fran (PM3) [ar] direkt kontraproduktiv for den
typ av effekt man efterstravar. Den bygger pa ohallbara antaganden i takt
med att digitalisering blir mer och mer betydande. Det som lyfts som primér
malsattning med modellen &r, krasst uttryckt, instrumentellt i motverkandet
av digitalisering.

Vidare lyfter utredarna fram fem slutsatser gallande dndamalsenlighet och effektivitet for
aktuell styrmodell:

Ve .. ldmpad for datorisering, inte digitalisering
s ... dblja underliggande problem

s ... ge illusionen av kontroll

* ... ha betydande ineffektivitet

s ... dblja IT kostnader”

Citaten ovan ska séttas i relation till den vision for universitetets e-infrastruktur, som togs
fram under sommaren och hosten 2020 under ledning av vicerektor fér forskning och

2 Nyhet pa Géteborgs universitets medarbetarportal: https://medarbetarportalen.gu.se/aktuellt/nyheter-
detalj//utredning-kring-styrmodellen-guspp-ar-klar.cid1713695

3 Magnusson, J, Lindroth, T. ”Utredning av GUSPP styrmodell: Portfoljstyrning som magiskt tinkande”, s. 39
https://medarbetarportalen.gu.se/digital Assets/1787/1787009_utredning-av-guspp-styrmodell.pdf
Magnusson, J, Lindroth, T. ”Utredning av GUSPP styrmodell: Portfoljstyrning som magiskt tdnkande”, s. 2
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forskningsinfrastruktur, vilken lag till grund for den e-infrastrukturutredning som
presenterades i maj 2021%. Visionen lyder:

Vision for LU e-science infrastructure

Vér vision dr att LU:s e-infrastruktur ska framja forskning av hégsta
kvalitet — idag och i framtiden.

Detta gor vi genom att skapa en vil sammanhallen e-infrastruktur som
inspirerar till excellent forskning och oppnar for vetenskaplig nyfikenhet.

LuNDs
UNIVERSITET

E-infrastrukturutredningen har forordat ett organisationsforslag vars uppdrag ar:

"E-infrastrukturen ska vara en lyhord, lattrorlig och kunnig organisation
som forstar forskarnas utmaningar och hur forskning bedrivs. Dess uppdrag
ar att leverera sammanhallet stod till datadriven forskning, detta inkluderar
omraden som insamling, o©verforing, berédkning, analys, lagring och
tillgangliggorande av forskningsdata. Stodet levereras bade som expertis, 1T-
tjanster och utbildningsinsatser."

Kontrasten mellan foreslagna organisation och den styrmodell som anvénds i forvaltningen &ar
som synes mycket stark, och kan skapa mer oro av det slag som beskrivits i exemplet ovan.
Denna kontrast kan aven skapa svaréverstigliga hinder for digitaliseringen — och i
forlangningen for forskarnas majlighet att genomféra den forskning de vill — da villkoren och
forutsattningarna i olika delar av organisationen &r langt ifran interoperabla.

Hur uppdraget kom att formeras over tid

Uppdraget formaliserades i projektform, med typiska projektramar sasom tidsramar och
budget. Detta uppdrag hade dock en helt annan karaktar. Exempelvis kunde inte matbara mal
stallas upp, da forskningsdataomradets karaktaristika innebar rorliga mal och beredskap for
forandringsbendgenhet med korta ledtider (se dven formuleringen av uppdraget ovan).
Dessvarre har projektkonnotationerna lett forvantningar i en riktning som inte varit mojlig att
uppfylla, vilket givit upphov till konflikter och icke infriade forvantningar. Uppdragets
omfattning kom &dven att breddas fran forskningsdataomradet till att &ven rymma e-
infrastruktur och EOSC, European Open Science Cloud.

En stor fordel med hur denna roll kom att formas var att jag holl inop flera omraden som
tangerade varandra for vicerektor for forskning och forskningsinfrastruktur, genom
nuldgesanalyser, kommunikation, samverkan, forslag pa utvecklingsinitiativ med mera. En
annan framgangsfaktor har varit att jag kombinerat samordningsuppdraget med deltagande i

4 Rapport: https://www.medarbetarwebben.lu.se/sites/medarbetarwebben.lu.se/files/2021 -
05/Utredning%20av%20E-infrastruktur%20final_small.pdf
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externt finansierade utvecklingsprojekt inom forskningsdataomradet (EOSC-Nordic®) och e-
infrastrukturomradet (Puhuri®). Den roll som jag haft kan med férdel bendamnas senior
radgivare till vicerektor, snarare &n projektledare vilket for tankarna till projekt med val
avgransade leveransmal. Ett omrade under standig férandring, dar malen standigt andras, &r
olampligt att formuleras som ett projekt.

Det ar vart att namna att uppdragets karaktar innebar att en for universitetet relativt ovanlig
typ av roll instiftades — en roll som formerades under pagaende uppdrag, och spande dver
manga delar av universitetets verksamheter. Detta innebar svarigheter i att fa fortroende inom
universitetets olika delar och funktioner, och i nésta steg svarigheter att fa tillgang till en
bredd i forskningsomraden som kom till tals. Vidare fanns hoga forvantningar pa att leverera
I6sningar pa mycket komplicerade och komplexa problem och behov. Férvantningarna
varierade kraftigt mellan olika aktorer, savél gallande sakfragor, som prioriteringar och
angreppssatt for att l6sa problem. Ett exempel pa detta var en tankt workshop 6ppen for saval
forskare som stodfunktioner, i syfte att ta reda pa universitetets behov och prioriteringar av
utveckling pa forskningsdataomradet. Workshopen skulle faciliteras av en professionell
facilitator med vana att stotta grupper att arbeta framatsyftande for att na en gemensam vision.
Vi samlade ca tio personer med olika professionella roller och expertis for att komma Gverens
om vilka fragor som vi behévde fa svar pa under sagda workshop, for att fa ut sa rik
information som mojligt av den tid och det engagemang som deltagarna skulle 1agga ner
under workshopen. Trots ett ca tva timmar langt méte kunde vi inte nd konsensus kring en
gemensam riktning, och planerna pa en workshop lades ner.

En av fordelarna med att rollen formerades under uppdragstiden, och inte hade for rigida
ramar, var att jag med latthet kunde anpassa mig till de fragor som vicerektor for forskning
och forskningsinfrastruktur hade pa sitt bord, och som det inte fanns nagon utsedd
organisatorisk roll eller enhet att ta hand om. Jag holl liv i fragorna och drev dem till dess att
de formulerats som uppdrag pa andra. Exempel pa detta dr Svensk nationell datatjanst (SND),
och Gppen vetenskap, vilka bada kom att uppdras till UB att driva. En annan styrka som
flexibiliteten innebar var att jag kunde delta i forskningsprojekt (jag var en av koordinatorerna
for det mycket framgangsrika DATA-temat pa Pufendorfinstitutet 2017—-2018) och ovan
namnda utvecklingsprojekt. Detta har inneburit forankring och fértroendeskapande i
forskningsverksamheten, saval som i stédorganisationer — lokalt, nationellt, och
internationellt.

Utifran detta rekommenderar jag att en samordnande organisatorisk roll instiftas for LU:s
fortsatta arbete med att utveckla universitetsgemensamt stod for forskningsdataomradet, en
roll som tydligt signalerar vilket ansvar och vilka befogenheter och mandat som rollen
kommer med. Den nya rollen behéver befinna sig pa ratt plats i organisationen, for att beredas
mojlighet till kommunikation, samverkan och samarbete med organisatoriska enheter som
stottar eller kommer att stotta forskningsdatahantering, saval som med forskare oavsett vilken
fakultet de tillhor. En 1&amplig placering ar i Utveckling, under Universitetsledningens staber.
Rollen kompletterar och komplementerar andra typer av verksamhetsutveckling som redan

5 Ett INFRAEOSC-05-projekt finansierat av Horizon 2020 och koordinerat av NelC, Nordic e-Infrastrure
Collaboration https://www.eosc-nordic.eu/

& Ett utvecklingsprojekt finansierat av NelC, Nordic e-Infrastructure Collaboration, med syfte att bereda sémldsa
processer for allokering och access till EuroHPC-resursen LUMI, sa att forskare kan anvanda sin nationella
portal for dessa processer https://neic.no/puhuri/
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finns pa Utveckling. Dartill & denna organisatoriska roll av liknande tvéarorganisatorisk
karaktar som CISO (informationssakerhetssamordnare), vilket utgor en mycket viktig
samarbetspartner i utveckling av forskningsdatastod. Idealt samverkar och samarbetar denna
roll med en eventuell ny e-infrastrukturorganisation.

4. Underprojekt

Forskningsdatapolicy

Arbete med forskningsdatapolicy pabdrjades hosten 2016 av Forskningsnamndens
arbetsgrupp for forskningsdata. Arbetsgruppen, dar jag var sekreterare, arbetade fram ett
forsta utkast av en forskningsdatapolicy utifran en omvarldsbevakning av ett 20-tal policyer
fran andra lander (inget larosate hade vid den tidpunkten en antagen forskningsdatapolicy).
Utkastet presenterades pa fakulteterna i en samradsprocess, och reviderades darefter med std
fran expertis inom forvaltning gallande bland annat juridiska aspekter. Nar arbetsgruppen
lades vilande sa 6vergick uppdraget till mig att driva arbetet vidare. En formell remissrunda
genomfordes hosten 2018, varefter ett slutligt forslag pa forskningsdatapolicy presenterades
for Forskningsnamnden i februari 2019. Forskningsndamnden stallde sig positiv till forslaget,
och rekommenderade rektor att besluta om policyns inférande. Detta har &nnu inte skett.
Analysen av processen presenteras i bilderna nedan, vilka presenterades for Rektors
ledningsrad i maj 2020.

Forskningsdatapolicyn
Mal Huvuddrag
+ Okad medvetenhet om * Forskningsdata & metadata
forskningsdatahantering - FAIR
* Forandring i arbetssatt . Oppenhet
+ Beredskap infor skarpta krav « Incitamentsstrukturer

/

/Férutséttningar

* Ledningsbeslut férvantas

« Infrastrukturen ej pa plats (lokalt, nationelit)
+ Ekonomiska forutsattningarna outredda

 Otydlig ansvarsfordelning
&Omvérlden ror sig snabbt /
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Forskningsdatapolicyn

Dilemma: Vad ska komma forst?

ﬁlt a) Anta policyn nu \ mt b) Formulera vision \

Effekter Effekter
« Stéd i verksamhetsutveckling * Inspiration for stodfunktioner
* Interimistiska I6sningar och + Langsiktigt strdvansmal
bryggor mellan dem * Flerstegsraket
+ Tydliga behov for satsningar
Risker Risker
» Lag acceptans + Oppnar for olika tolkningar
+ L&g efterlevnad + Uppratthallande av inriktningen
« Policyn styr behoven + Oklar tidsplan

B A )

Under arbetet med forskningsdatapolicyn samverkade jag med larosaten runtom i Sverige.
Bland annat presenterade jag LU:s process pa en SND-workshop om forskningsdatapolicy i
juni 20207,

For att en policy ska fa avsedd effekt menar jag att den bor antas efter att en LU-gemensam
vision har tagits fram for forskningsdataomradet. En policy bor ses som ett medel for att na
malen som kommer av en vision, och har antagligen sarskilt svart att sta for sig sjalv, utan en
tydlig riktning for hela verksamheten att forhalla sig till. En policy behéver ocksa stod i form
av infrastruktur, ratt kompetenser, en valfungerande supportorganisation, och kommunikation
for att fa effekt pa verksamheten. Riktlinjer for hur forskningsdata ska hanteras behdver ocksa
tas fram, och &r inte avhangigt en vision och strategi for omradet, da det handlar om ett
normerande dokument utifran villkor, krav, beslutsordningar med mera. Riktlinjerna kan i
hogre grad &n en policy ses som ett levande dokument, som foréndras i takt med att LU
utvecklar mer och mer kompetens och stod inom forskningsdataomradet, och i takt med
utvecklingen i omvarlden gallande bland annat juridiska ramverk som paverkar
forskningsdatahanteringen.

Datahanteringsplaner
Under 2019 genomfordes ett projekt for att infora ett verktyg for datahanteringsplaner, ta fram
en mall for datahanteringsplaner for LU, samt utveckla en supportfunktion.

Datahanteringsplaner har sedan lange pekats ut som en nyckel for att driva utvecklingen i en
riktning dar forskningsdatahantering av mer strukturerat slag blir en del av alla forskares satt
att arbeta. En nationell grupp for att utveckla datahanteringsplaner, samordnad av
Vetenskapsradet, hade paborijat sitt arbete 2018, men resultaten drojde. Nar Vetenskapsradet
informerade att beviljade ansokningar skulle upprétta datahanteringsplaner sa blev det
startskottet for LU:s proaktiva arbete inom datahanteringsplaner, genom ett gemensamt

7 https://snd.qu.se/sv/aktuellt/arrangemang/2020/forskningsdatapolicys-vardegrund-och-riktlinjer-oppen-
vetenskap
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Dnr STYR 2019/295
2021-06-30

finansierat projekt dar mitt uppdrag och LDC stod for kostnaderna for projektet. Projektet
leddes av Birgitta Lastow, IT-chef pa IT-enheten pa HT-fakulteterna.

Delprojekt: Datahanteringsplaner

Leveranser
» Teknisk testmiljo
— Utreda hur vi kan anpassa verktyg och fragor
— Utvardera mot forskarnas behov
— Minimera dubbelregistrering (DMP, GDPR,
PULU etc)
— Forslag pa forvaltningsorganisation
» Forskarstoéd
— Support i att fyllai DMP
— Virtuell organisation (bygga pa befintligt: finns
pa nagra fakulteter + UB, behdver samordnas)
* Roadmap

—  Utvecklingsbehov baserat pa fragor i DMP
som \i inte kan svara pa idag (langtidslagring,
e-arkivering etc)

Forslaget 10ser

Organisation

Styrgrupp:

« John Westerlund, IT -direktor

» Colm Doyle, biblioteks- och IKT-chef, Medfak
* Monica Lassi, expert, LUNARC

Projektledare: Birgitta Lastow, IT -chef, IT-enheten HT

Finansiering
Loén PL: kostnad tas avLDC
Installation av verktyg: kostnad tas av ML -projektet

Tidsplan
Presentation av projektplan Forskningsnamnden 10
juni

LUNDS

UNIVERSITET

* Det kortsiktiga behovet fran VR

* LU erbjuder forskarna en l6sning pa DMP -fragan
+ DMP-data bidrar till verksamhetsutvecklingen inom forskningsdata
 Erfarenheter och kompetenser som kan bidra till kravstallning pa det nationella

verktyget

» Samordning av DMP och formular for personuppgiftsbehandling (GDPR -drivet),
konsekvensbeddmning (Datainspektionen) — arbetsfléden, tekniska verktyg

LUNDS

UNIVERSITET

Projektet levererade verktyget DMP Roadmap for datahanteringsplaner, en LU-mall for
datahanteringsplaner, samt en supportfunktion inklusive funktionsadress och information pa
Medarbetarwebben®. Det ar vart att notera att information om datahanteringsplaner
fortfarande ar den enda information kring forskningsdatahantering som finns tillganglig pa

8 https://www.medarbetarwebben.lu.se/forska-och-utbilda/stod-till-forskning/skapa-datahanteringsplan-dmp-i-

dmproadmap
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Medarbetarwebben. Ansvaret for detta Overgick 2019 till UB, i samband med att
samordningen av SND pa LU o6verfordes dit.

LU har en lokal installation av verktyget DMP Roadmap. Det nationella arbetet som startade
2018 har &nnu inte utmynnat i ett verktyg. SUNET erbjuder sedan 2021 online-tjansten DMP
Online via prenumeration hos Digital Curation Centre i Edinburgh, vilket innebér att
innehallet i datahanteringsplanerna lagras i Storbritannien. Kostnad och villkor ar oklara, men
kan begéras frn SUNET®. Det ar lampligt att LU gor en konsekvensanalys av alternativet att
uppratthalla en lokal installation av DMP Roadmap, jamfort med att vélja en
prenumerationsbaserad I6sning via Sunet. Ett tydligt uppdrag till systemégare enligt LU:s
styrmodell PM3 behdver utformas, da det idag saknas ett sadant. Uppdraget bor inkludera
vidareutveckling av verktyget, varvid en konsekvensanalys enligt ovanstaende skulle kunna
inledas.

Langtidslagring av forskningsdata

Langtidslagring av forskningsdata har lange statt hégt pa prioriteringslistan for universitetets
forskare, och fick extra fokus i och med att Forskningsnamnden formerade en arbetsgrupp for
forskningsdata, vars uppdrag bland annat var att foresla en lésning for langtidslagring.

Utifran att forskningsdata &r en strategisk resurs for forskande organisationer ar det av yttersta
vikt att sakerstalla tillforlitlig och séker lagring. Denna fraga har visat sig vara mycket
svarlost for svenska larosaten, och LU séllar sig till en stor skara larosaten som fortfarande
inte har en langtidslagringslosning pa plats. Nationella e-infrastrukturerna SNIC och SUNET
erbjuder tjanster inom lagring, vilka ar i olika stadier av mognad. Tjénsterna ar framfor allt till
for lagring av aktiva data, sadana som forskare anvéander aktivt under forskningsprojekt.

Pa universitet fanns kring 2018 langtgaende planer pa en forstudie for att undersoka
forskningens praktiker, villkor och behov, samt juridiska, ekonomiska, organisatoriska och
andra ramar som satts av universitetet och externa aktorer sasom forskningsfinansiarer och
forskningsinfrastrukturer som LU:s forskare anvander. Uppdrag att arbeta fram en detaljerad
projektplan stalldes 2019 till en organisatorisk enhet, med hdg teknisk kompetens inom en
delmangd av lagringsomradet. Projektforslaget lades pa is, da fokus forflyttats till det
tekniska, i vantan pd utredningen kring universitetets e-infrastruktur. Det ar mycket vanligt i
alla typer av organisationer att IT-projekt startar direkt i implementering eller investering i
tekniska l6sningar, innan behoven ar utredda, och en kravbild ar faststalld.

Det finns alltsa fortfarande ett mycket stort behov av att fa veta mer om forskarnas praktiker
och behov, for att sékerstalla att ratt satsningar och investeringar gors. Datainsamling kring
detta & genomfdrt inom underprojektet Verksamhetskartldggning inom detta uppdrag, samt
inom utredningen om universitetets organisering av e-infrastruktur. Resultaten fran dessa
behdver kompletteras med andra aspekter som ar viktiga for universitetet, sisom vision och
strategi for forskningsdataomradet. Det ar ocksa viktigt att ta hansyn till att LU:s forskare ar
del av det globala forskarsamhéllet, sa att lagringslosningar faciliterar samarbete Gver
organisations- och nationsgranser. Detta inkluderar att vélja sadana tekniska losningar,

9 https://www.vr.se/aktuellt/nyheter/nyhetsarkiv/2020-11-27-digitalt-verktyg-for-datahanteringsplaner-nu-
tillgangligt.html
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inklusive protokoll for kommunikation och 6verforing, som tillater 6ppenhet och modularitet.
Detta betyder att monolitiska system inte bor betraktas som alternativ.

En nystart behovs alltsa pa omradet langtidslagring av forskningsdata. Infér en nystart
rekommenderas att en grupp med komplementerande kompetenser bidrar till formulerande av
en projektplan som fangar bredden och komplexiteten i ett utredningsprojekt for en sapass
stor investering som det handlar om. Ett satt att dela upp denna komplicerade fraga ar i fyra
foljande underomraden:

e Lagra. Det patagliga: lagringsytor for data. Kravspecifikationer behover tas fram for
att sékerstalla att lagringen passar forskningsdata som hanteras och ska langtidslagras
pa LU.

e Veta. Att skapa en metadatakatalog sa att LU vet vad som finns lagrat, var data finns,
sakerstalla sparbarhet och access utifran informationssékerhet och andra viktiga
sékerhetsaspekter. Metadatakatalogen ligger till grund for Publicera och Visa nedan.

e Publicera. Att tillgangliggtra datamangder som &r mdéjliga att publicera for omvérlden,
inklusive lankning till andra forskningsresurser (publikationer, personer,
infrastrukturer m.m.) och repositorier dar forskningsdata kan vara publicerade.

e Visa. LU:s skyltfonster for forskningsdata. Skyltfonstret kan innehalla dataméangder
som inte uppfyller formella krav for publicering av data.

<
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Verksamhetskartlaggning av forskningsdataomradet

Nar de hogprioriterade aspekterna av forskningsomradet hade identifierats (langtidslagring,
policy, datahanteringsplaner, tillgangliggorande av forskningsdata vilket uppdrogs UB fran
april 2019) initierades en verksamhetskartlaggning for att pa ett systematiskt satt undersoka
vilka fragor som behdévde prioriteras for nya initiativ och projekt. Valet féll pa en
verksamhetsarkitekturell metod'® som fokuserar pa vilka formagor som universitetet behéver
ha for att hantera forskningsdata pa ett korrekt och hogkvalitativt satt. Formagor ar ett
flexibelt begrepp, till skillnad fran processbeskrivningar och informationsmodeller, som bada
fokuserar pa en aspekt av en verksamhet. Formagorna rymmer savél processer som
information, IT-system, kompetenser och annat som &r relevant for aktuell organisation.
Forsok att visualisera och skapa en forenklad beskrivning av forskningsdataomradet hade
gjorts med hjélp av bland annat processkartor och informationsmodeller, men de kunde inte
hantera komplexiteten i sakfragan. Det ska aven noteras att processkartor optimalt beskriver
och ligger till grund for existerande processer, och att forskningsdataomradet praglas av
alltfor fa stodprocesser i dagslaget.

Formagorna presenteras visuellt i form av kartor. Kartan nedan ar grundkartan, som visar vad
LU behdver for formagor for att hantera forskningsdata under ett idealiserat
forskningsprojekt, uppdelat i sektorerna planera, skapa/samla in, analysera, tillgangliggora,
bevara, och rapportera.

Verksamhetskartlaggningsprojektet startade i borjan av 2020, och har fatt genomforas digitalt
pga pandemin. Malet var att presentera en fardplan for forskningsdataomradet till
universitetsledningen, som stdd i prioritering av nya initiativ och projekt.

Kartorna kan fylla manga funktioner, vilka jag menar ar nddvandiga for att uppna forstaelse
och férankring for ett komplext omrade som forskningsdataomradet, exempelvis som:

- Pedagogisk modell, som stod for att forklara en komplex sakfraga.

- Gemensamt (bild)sprak, som stéd i kommunikation inom och mellan olika delar av
organisationen.

- Ankarmodell, som stdd i att organisationens medarbetare och organisatoriska enheter
ska kanna igen beskrivningen av organisationen, och hitta sig sjalva och sin roll for
helheten i kartan.

Inom projektet har vi &ven tagit fram en lista med juridiska ramverk, styrdokument och annat
som staller krav eller forvantningar pa universitetets formagor att hantera forskningsdata, en
s.k. compliance-lista. Den kan ligga till grund for ett arbete att ta fram riktlinjer for
forskningsdatahantering. Listan kan &ven anvéndas for att utreda huruvida universitetet har
formagorna som kravs for att uppfylla identifierade krav och villkor. Bada dessa forslag pa
anvandning forutsatter samverkan och samarbete med expertis som finns utspridda i flertalet
organisatoriska enheter. Projektet samarbetade och forde dialog med manga av dessa, vilket
gav ett mycket stort mervarde da forslag pa verksamhetsutveckling ofta véaxte fram i dialog.
Somliga organisatoriska enheter avbojde att delta i utarbetande och kvalitetskontroll av

10 Vintergatan, en verksamhetsarkitekturmetod, som fokuserar pa verksamheten som helhet. Metoden beskrivs
overgripande i rapporten fran verksamhetskartlaggningsprojektet, och i detalj i en av rapportens bilagor.
Leveranserna fran verksamhetskartlaggningsprojektet ar framtagna och presenterade utifrdn metoden.
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compliance-listan, sa den ska lasas i ljuset av bristande kvalitetssakring pa vissa omraden, och
som en bra bas for fortsatt arbete.

En not om projektets genomférande: fran 2021-03-01 till detta uppdrags avslut 2021-06-30,
overgick projektledningen av, och merparten av arbetet for, verksamhetskartlaggningen till
Emma-Lisa Hansson, LUNARC. Pa grund av undertecknads forflyttning till for LU externa
organisationer fran 2021-03-01, sa lades alla andra delar av samordningsuppdraget ned.
Denna utfasning av samordningsuppdraget etablerades med vid arsskiftet 2021 tilltradande
vicerektor for infrastruktur och digitalisering samt vicerektor for forskning, hallbarhet och
campusutveckling. Kvarvarande tid har Emma-Lisa Hansson fokuserat pa att fardigstalla
leveranser inom verksamhetskartlaggningen. Jag har fungerat som stod i sakfragor och
verksamhetsarkitekturella aspekter under fardigstallandet.
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HANTERING

RAPPORTERING

irm
Resultaten av verksamhetskartlaggningen presenteras i separat rapport och ett rikt material for
vidare arbete, vilka med fordel ses som en pendang till denna rapport. Vidare arbete med

materialet, utifran ett verksamhetsarkitekturellt angreppssatt rekommenderas, och diskuteras
senare i denna rapport.
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5. Ovriga delomraden som bevakats under uppdragets gang

Som framkommit i rapporten sa omfattar och paverkar forskningsdataomradet en mycket stor
del av ett larosates verksamhet. Har tar jag upp en delméangd av de delomraden som jag
bevakat inom samordningsuppdraget. Vilka delomraden som har bevakats har forandrats i takt
med utvecklingen pa forskningsdataomradet i stort, i takt med att delomraden 6verlamnats till
andra delar av verksamheten att driva. Delomradena ligger pa ungefar samma
granularitetsniva i denna lista, men notera att varje tema innehaller manga fler aspekter an vad
som redovisas har. De flesta delomraden diskuteras i rapporten for
verksamhetskartlaggningsprojektet.

Listan presenteras i bokstavsordning, och ska inte Idsas som ett prioriteringsforslag.

e EOSC, European Open Science Cloud*!: Nagra av de aspekter jag har bevakat i
kontexten EOSC kan sammanstallas i ett antar fragor: Vad ar EOSC? Vad far EOSC
for konsekvenser for universitetet, och for forskare? Vad innebar medlemskap i EOSC
Association? Hur skapar vi forstaelse och forankring kring EOSC inom universitetet?
Dessa fragor har inte besvarats men vél etablerats och medvetandegjorts i
organisationen. Inom LU finns det framst pa fakultetsniva, mangder av erfarenheter
och kunskap och jag rekommenderar att LU tillvaratar dessa erfarenheter och
kompetenser for att skapa ett konsistent forhallningssatt gentemot EOSC, for att
koppla visioner och hognivafragor med den praktiska implementationen pa
fakultetsniva.

e Forskningsetik och god sed i forskning: Fragestallningar avseende forskningsetik
och god sed i forskning har stor paverkan pa rutiner och regelverk avseende
forskningsdata. Fragor som behdver besvaras ar till exempel: Vad behdver
universitetet utveckla for stdd, for att forskare med latthet ska kunna uppfylla god sed i
forskning i relation till forskningsdatahantering? Hur ska universitetet kunna hitta och
lamna ut datamangder vid forfragningar om granskning av forskningsresultat? Hur
garanteras att etikprovningsorgan ar uppdaterade avseende teknikutveckling sa att de
villkor som dessa stéller inte ar obsoleta vid fragetillfallet och darmed tvingar forskare
att arbeta pa ineffektiva sétt? Dessa dr endast ett fatal exempel pa fragor som behover
besvaras

e Incitamentsstrukturer: Inforandet av nya satt att arbeta med forskningsdata maste
upplevas som enklare, tydligare, och mer produktiva for forskarna vid LU. Det maste
finnas tydliga incitament for forskare att anamma nya sétt att arbeta med
forskningsdata, inklusive dvergang till Gppna data och att bereda datamangder sa att de
ar FAIR. Under ca 1,5 ar var jag ansvarig for att undersoka forskares syn pa
incitament for och emot att géra data FAIR inom EOSC Nordic-projektet. Jag var
aven delaktig i att ta fram forslag till EU-kommissionen pa en vision och forslag pa

11 Har lankas till ndgra artiklar om mitt arbete gallande EOSC:
https://www.anpdm.com/article/4340584A7644435C4A7947405A4071/25532353/5819778
https://snd.qu.se/sv/aktuellt/arrangemang/2020/eosc-vad-ar-det-och-hur-gar-det
https://snd.qu.se/en/news/focus-eosc-practices-latest-snd-network-meeting
https://snd.gu.se/sv/nyheter/fokus-pa-eosc-i-praktiken-under-snds-natverkstraff
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implementering av en handlingsplan for att motivera forskare att gora data FAIR®2, LU
behdver svara pa fragan: Vad kan goras for att skapa dessa incitament for forskarna?
Hur kan LU skapa ett system som genom forskningsdatahanteringen underlattar
forskningens genomférande?

e Informationssékerhet: Forskningsdata ar en strategisk resurs vars varde behdver
skyddas i alla steg av forskningsdatahanteringen. Méangden forskningsdata vid LU
representerar ett av de enskilt storsta vardena myndigheten férfogar dver.
Skyddsvardet for dessa data varierar fran mycket hogt till marginellt. Vikten av
informationssékerhet, vid utveckling av stdd och e-infrastruktur, behdver tas med i
berdkningen fran start. Fragor som LU behdver ta stallning till innefattar bland annat:
Hur kan skyddsvérdet for enskilda dataméngder beddmas? Hur kan
informationssékerhetsaspekten bli en naturlig del av utvecklingen av stodfunktioner
for forskningsdata?

e Interoperabilitet: En central del i konceptet FAIR-data &r interoperabilitet. Ett satt att
se pa interoperabilitet &r i termer av floden t.ex. arbetsfloden, datafloden. Dessa floden
mojliggors av interoperabilitet i saval teknisk som organisatorisk, semantisk,
ekonomisk, och juridisk mening. Interoperabilitet &r mycket viktigt i utvecklingen av
forskningsdatastod, inte minst genom det faktum att forskarna ar del av ett globalt
forskarsamhalle, och ofta anvénder verktyg och e-infrastruktur dver organisations- och
nationsgranser. LU behover fokusera pa fragor som: Hur garanterar vi interoperabilitet
i den vidare bemarkelsen? Hur sékerstéller vi forskarnas behov av stéd och verktyg
Over organisatoriska granser? Hur bor LU:s lagringslosning utformas for att sékerstélla
interoperabilitet?

o Kompetensforsérjning: Nagra fragor som LU behdver ta stéallning till ar: Ska vi
vidareutbilda existerande personal, eller rekrytera ny personal med ny kompetensbild?
Hur skapar vi nya karridarvagar, dar egen forskning kan kombineras med
tekniskt/administrativt arbete? Vilka roller &r intressanta for universitetet, och var
finns denna kompetens att tillga? Ska universitetet erbjuda utbildningar for att forsorja
sitt eget kommande behov av nya roller? Hur kan LU skapa rutiner och metoder for att
bevara det institutionella minnet i organisationen?

o Sakerstallande av atervaxt av specialistkompetenser. Det ar viktigt att mer
personal i stodfunktioner har egen erfarenhet av forskning, dels for att ha sann
forstaelse for forskningens praktiker och villkor, och for att skapa fortroende
bland forskare. Det &r av vikt att LU anlitar, och behaller, kompetent personal,
och ger dem mojligheter att utvecklas i sin karriar.

o Framvéaxt av nya organisatoriska roller. Med det framvéxande
forskningsdatalandskapet kommer nya organisatoriska roller t.ex. data
stewards, och data managers, vilka i dagslaget framst aterfinns pa Medicinska
fakulteten. Det kommer behovas utbildningsinsatser for dessa och eventuella
andra nya roller och funktioner.

12 Henriikka Mustajoki, Janne P6lonen, Kathleen Gregory, Dragan Ivanovié, Valerie Brasse, Joonas Kesédniemi,
Elina Koivisto, Elina Pylvandinen (2021): Making FAIReR assessments possible. Final report of EOSC Co-
Creation projects: “European overview of career merit systems’’ and “Vision for research data in research
careers” https://doi.org/10.5281/zen0d0.4701375

23 (29)


https://doi.org/10.5281/zenodo.4701375

Slutrapportering av samordning av universitetets hantering av forskningsdata Dnr STYR 2019/295
Monica Lassi, senior radgivare och verksamhetsarkitekt, LUNARC 2021-06-30

o Sakerstallande av det institutionella minnet. Ett vanligt problem vid
personalomsattning 4r att det institutionella minnet gar forlorat. Detta medfor
ofta att tidigare inarbetade rutiner och arbetssatt pa nytt maste tas fram och det
finns en stor risk att tidigare forkastade losningar aterigen provas, bara for att
ater forkastas.

e Kompetensutveckling: Uthildning i forskningsdatahantering sags i manga
sammanhang vara en angeldagenhet for den nya generationen forskare, dvs nuvarande
doktorander. Darmed inte sagt att redan etablerade forskare inte behéver kunskap om
de mal, mojligheter, och krav som forskningsdatahanteringen staller. Vill universitetet
erbjuda en universitetsgemensam kurs for doktorander i de delar av
forskningsdatahantering som ar generell? Vill universitetet erbjuda
informationspaket/workshops/utbildningar till etablerade forskare?

e Lagring av forskningsdata: Fragor rérande forskningsdatalagring maste betraktas
utifrdn manga aspekter, t.ex. dataskydd, kéansliga data, aktiva respektive inaktiva data,
serviceavtal for upptider for lagringstjanster, delning av data under forskningsprojekt
och efterat, finansieringsmodeller, lagringslosningar for publicering av dataméangder,
med mera. LU behover svara pa t.ex.: Hur och var ska en lagringsldsning utformas och
placeras? Vilken typ av data ska kunna hanteras, d.v.s. kansliga data/icke-kansliga
data? Hur ska dataskyddet garanteras, vilken grad av sparbarhet kravs? Vem ansvarar
for utformandet och designen av 16sningen? Hur finansieras installation, drift, och
underhall av 16sningen?

e Agande av, och ansvar for, forskningsdata: Fragan om vem som &ger
forskningsdata far i viss man olika svar beroende pa vem som svarar pa fragan.
Universitetets utgangspunkt bor vara att det &r universitetet i egenskap av myndighet
som ager de forskningsdata som produceras vid myndigheten. Med dgandet foljer
ocksa ansvaret for dessa data och darmed ocksa kostnaden for bevarandet av data. LU
behdver svar pa: Vad ar fardigutrett pa nationell niva; finns konsensus kring vem som
ager och ansvarar for forskningsdata under olika faser av ett forskningsprojekt? Vilka
fragor ska vad ska utredas och faststallas lokalt vs nationellt? Vad galler for
individuella forskares ansvar att ange licens som sétter ramar for andras anvandning
av datamangder; stimmer individens val med universitetets inriktning (t.ex. huruvida
kommersiell verksamhet far lov att anvanda en dataméangd)?

Som synes sa innehaller listan en stor bredd, och flera dimensioner. For att halla ihop och
driva detta omrade framat kravs kompetenser som tacker bade bredden och djupet — bade
generalister som ser helheten, och personer som har expertkompetens inom olika omraden.
Det &r viktigt att omradet halls ihop, sé att utvecklingen gar i en for universitetsledningen
onskad riktning. Ord pa vagen infor nasta fas finns i nasta avsnitt.

6. Resultat: utvecklingsbehov och fardplan

| figuren nedan presenteras en s.k. heatmap, som med farger enligt trafikljus signalerar hur vél
universitetet pa gemensam niva i dagslaget hanterar formagorna som kravs for god
forskningsdatahantering. Kartan innehaller inga gréna omraden, som kan anses vara
fardigutvecklade. Nagra formagor har markerats med gult, for att signalera att formagorna
fungerar till viss del. De gulmarkerade formagorna ror formagor som &r forskarnara, i flera
fall sadant som forskarna sjalva hanterar inom sin ordinarie verksamhet. De rodmarkerade
omradena behdéver mer kraftfulla initiativ for att utvecklas. Det ska dven noteras att kartan
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saknar relationer mellan férmagorna, nagot som behdver arbetas fram for att sékerstalla hog
kvalitet i stodet till forskningsdatahantering. Det ar t.ex. [ampligt att processer och
informationsfloden upparbetas fran formagan Planera datahantering till formagorna Skydda
data, Arkivera data, och de flesta andra formagor i kartan.
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Heatmap presenteras och diskuteras ingaende i rapporten for
verksamhetskartlaggningsprojektet, tillsammans med en foreslagen fardplan for arbetet

framat, se figuren nedan.
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Pilarna i fardplanen ovan visar rekommenderade utvecklingsinitiativ. Dessa, uppdelade i
organisation och utveckling, finns beskrivna i rutorna nedan, och beskrivs fylligare i
rapporten for verksamhetskartlaggningen.

Organisation

Langsiktighet och hallbarhet i utvecklingen och upprétthallande av
forskningsdataomradet: Strategisk utveckling (2021-2023 och lpande)

1. Formerande av strategisk roll: De organisatoriska forutsattningarna for att
stotta forskares forskningsdatahantering behover skapas och uppratthallas.

2. Riktlinjer for forskningsdatahantering behdver tas fram och
kommuniceras pa ett sitt som passar malgruppen forskare.

3. Information och kommunikation till forskare om korrekt
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Utveckling

Beredning av utveckling infor en nationell 6vergang till 6ppen tillgang samt att
sékra universitetets forskningsdata som strategisk resurs.

1. Séakra strategiskt vardefulla data.
2. Behovsinventering och forstudie for lagring av forskningsdata.
3. Metadatakatalog for forskningsdata.

7. Ord pa vagen

Har foljer nagra ord pa vagen for arbetet framat, fran och med den 1 juli 2021. Det ar viktigt
att papeka att universitetets nulage, som det framkommer i heatmap, beror pa en méangd
faktorer, varav somliga, men inte alla, ar beskrivna i denna rapport och i rapporten for
verksamhetskartlaggningen. Det ar viktigt att se pa hela organisationen, och inte peka pa
enskilda organisatoriska roller eller individer. Vi &r alla del av samma organisation, och vi
bidrar alla till att vidmakthalla organisationens kultur. For sann forandring, vilket kravs for att
universitetet ska utveckla ett sammanhallet stod till forskningsdatahantering pa gemensam
niva, kravs ett forandringsarbete som behdver initieras och ledas av universitetsledningen.
Universitetet bubblar av entusiasm, kunskap, erfarenheter, och idéer gallande hur vi ska kunna
utveckla ett hogkvalitativt stod — inom forskningsverksamheten saval som stodverksamheten.
For narvarande finns inte tillracklig kapacitet for att samla allt detta, och att kanalisera det till
en utveckling i en gemensam riktning.

FOr att detta ska kunna ske, &r ett forsta steg att universitetsledningen tar fram en vision for
forskningsdataomradet, tillsammans med en strategi som tar ut riktningen for hela
organisationen. Till detta kommer det behovas finansiering och uppdrag som tydligt visar pa
satsningen som behdver goras.

Det kommer att behdvas en medvetenhet under hela resan om vad ett stort forandringsarbete,
som kommer att genomsyra stora delar av universitetet, innebar for organisatoriska enheter
och roller. En vision och strategi for forskningsdataomradet kan bidra till en kansla av
tillforsikt, och en ddmpning av rédslor kring risker for organisatoriska roller och funktioner att
fa minskad legitimitet, minskat handlingsutrymme, och minskade resurser. Da kommer
universitetet ha forutsattningarna att i stor skala ta sig an kulturférandringen som kravs for att
mota forskningens transformation till ett 6ppet vetenskapssamhaélle, och den digitala
transformationen.
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Forslag pa en ny organisatorisk roll: lots i universitetets forandringsarbete
Denna slutrapport markerar slutet pa den utvecklingsfas som startade 2016, da den
universitetsgemensamma forskningsndmnden startade en arbetsgrupp for forskningsdata. Mitt
samordningsuppdrag var ett svar pa ett 6kat tryck att 16sa ut en mycket stor méangd olika
fragor som tangerade forskningsdata- och e-infrastrukturomradena. Den praglades till en
borjan av utforskande, och tog, som beskrivits, andra former med tiden. Efter denna fas av ad-
hoc-16sningar menar jag att universitetet ar redo for nésta steg: etablering av en langsiktigt
hallbar organisatorisk roll for att halla ihop forskningsdataomradet for att utveckla
forskningsdataomradet i en for universitetet 6nskad riktning. Detta ar centralt for att dra nytta
pa, och bygga vidare pa, resultaten av arbetet med verksamhetskartlaggningen, for att skapa
den forandring som forskningen behdver.

Under de 2,5 ar som samordningsuppdraget varat har universitetet haft svart att hitta en
organisatorisk hemvist for min roll. Jag borjade arbeta for universitetsledningen i egenskap av
bibliotekarie pa UB, vilket inte gav det rérelseutrymme som behovdes for att jobba pa
universitetsgemensam niva, utanfor biblioteksnatverket. Darefter placerades jag som IT-
arkitekt p& LUNARC, Centrum for vetenskapliga och tekniska berakningar, vid LTH, vilket
gav mig det ndédvandiga handlingsutrymmet. De olika organisatoriska tillhdrigheterna
Oppnade respektive stangde olika dorrar till universitetets delar. En konsekvens som
samordningsuppdraget forde med sig i mina bada organisatoriska hemvister var att mitt
deltagande i universitetets strategiska och taktiska arbete fick konsekvenser for min
hemorganisation. Ett exempel pa detta &r framtagandet av en vision for e-infrastrukturen pa
universitetet, och formuleringen av efterfoljande uppdrag till utredningen av e-
infrastrukturens organisation, vari LUNARC &r en av bestandsdelarna. Ett annat exempel ar
min medverkan i att skriva VR:s och SUHF:s inriktningsforslag for en ny myndighet for e-
infrastruktur for forskning, som har direkt paverkan pa LU:s e-infrastruktur vid eventuell
framtida etablering. Dessa situationer ar mycket svara att navigera for innehavare av liknande
roller, och kan inte rekommenderas.

Utifran detta rekommenderar jag att en organisatorisk roll etableras vid Utveckling, under
Universitetsledningens staber. Detta skulle sakerstalla att omradena halls ihop, och att
nuvarande, saval som kommande, utvecklingsinitiativ &r samordnade och gar i universitetets
onskade riktning. For att hitta ratt person for jobbet ar det lampligt att rikta in sig pa
kompetenser inom, eller nara beslaktade med, verksamhetsarkitektur. Rollen kompletterar och
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komplementerar i sa fall de andra typer av verksamhetsutveckling som redan finns pa
Utveckling, inklusive Projektkontor och Processkontor, och kan bidra med en ytterligare
metod nar t.ex. processfokus inte fangar hela verksamhetens komplexitet. Dértill &r denna
organisatoriska roll av liknande tvérorganisatorisk karaktar som CISO
(informationssékerhetssamordnare), vilken dven ar en viktig roll att samarbeta med i
utveckling av forskningsdatastod och e-infrastruktur. Rétt person ar flytande i
flerdimensionellt tankande, har social kompetens for att kunna bygga ett stort natverk, och
fingertoppskansla for att avgora nar fragor ska aktiveras respektive hallas pa sparlaga.

En alternativ placering skulle kunna vara i en potentiell kommande e-
infrastrukturorganisation. Detta avrader jag ifran, da arbete nara ledningen, pa strategisk niva,
kraver organisatorisk forankring pa hogsta niva. Den foreslagna e-infrastrukturorganisationen
kommer att ha operativt fokus, och kommer inte att kunna husera alla nivaer i pyramiden for
kulturférandring for overgangen till ett Gppet vetenskapssamhélle (se avsnitt 2). Daremot &r
det viktigt att poangtera att komplexa fragor bast 16ses i grupp, och inte av enstaka individer.
Ett arkitekturellt angreppssatt till utveckling av stod och e-infrastruktur skulle passa mycket
bra i e-infrastrukturorganisationen, exempelvis rollerna verksamhetsarkitekter,
integrationsarkitekter, och infrastrukturarkitekter. De tva omradena kommer att foljas at under
sin utveckling, da e-infrastruktur stottar arbete med forskningsdata, och det ar viktigt med
samverkan och tvéarorganisatoriska samarbeten i dessa omraden.

8. Ekonomisk redovisning

Nedan aterfinns ekonomisk redovisning, enligt 2021-06-28 (finns i sin helhet som bilaga sist i
rapporten). Den ekonomiska redovisningen kan komma att justeras pga sent inkomna
fakturor. Differens mellan detta och kommande forvantas vara pa mindre an 10 000 kr.

Differensen mellan budget och utfall ar

stor — ungefér halva budgeten har Projekt Standard Utfall
anvants. Detta beror pa tva faktorer: frén projekistart

- Jag har under uppdragstiden Inkomster
periodvis varit delvis konterad pa Inkomst statsanslag 3200 000
externa projekt, som namnts i Inkomster Total 3 200 000

Utgifter
rapporten: Léner och arvoden -1414 991
- UnderprOJektet Lépande semesterkostnader -31228
Verksamhetskartlaggning har Traktamenten -4 586
konterat lénekostnader Reseutgifter 2223
Konsulter/kdp av tjanster -187 895
0

motsvarande ca 40% av en Materialforbrukningsutgifer 10734
heltidstjanst under storre delen av Lokaler 1540
projekttiden. Utgifter Total -1 673 209
Total 1526 791
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