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REDAKTORENS FORORD

Det finns ménga med oerhort mycket mer erfarenheter frin den tid som Sven
Marke var verksam som forskare och lirare 4n vad jag har. Samtidigt satte han
stor prigel pad hur jag tinker kring utbildning och pedagogik, kring
bemotande av studenter och kollegor. Det inser jag nu nir jag fict mojligheten
att ta del av den biografi som Socialhdgskolan nu publicerar och som jag med
stor glidje redigerat tillsammans med Gunvor Andersson, som lirde kinna Sven
redan pid 1970-talet genom Gruppterapeutiskt Forum och hans engagemang
inom Kriminalvarden.

Det metaforiska inslaget i Svens present nir han gick i pension 1993,
vixthuset, som jag fick glidjen att leverera hem till honom, siger nagot om den
vixt hos minniskor han bidrog till i sin girning. Jag minns den pedagogiska kurs
som jag som ung och ganska ny vid Socialhdgskolan var del av. Var, inte tog, del
av. Att studenter mdste fi vara del av sin utbildning har f6r mig blivit en
foljeslagare. Det gor pa inga sitt utbildningen littare att f6lja eller att bedriva,
men berikar lirandet pa ett fantastiske sitt.

Jag minns hur jag vid en kurs pa andra terminen 1996, eller si, motte en klass
som hade mycket med sig i bagaget och som inte fullt ut hade hunnits med
terminen innan. Ritt turbulent minst sagt. Jag tog upp med studenterna att jag
tyckte det var lige att be nigon med stor erfarenhet av grupprocesser att méta dem
och de var positiva. Kanske f6r att f méjligheten att ge utlopp for sin frustration.
Jag bad Sven komma till klassen. Aven Inger Farm, davarande studierektorn, och
Astrid Frankel, som hade haft gruppen tidigare, var med minns jag. Vi triffades
tva eller tre ganger i storgruppen och en form av hanterlig arbetsmilj6 infann sig
och oron och uppstindelsen vindes till nigot av energi fér gruppen att ta sig
vidare. Sven sa inte si mycket, utan med sméd medel fick han gruppen att tala om
gruppen snarare 4n att debattera utbildningen. I samma process fick gruppen stort
utrymme att under ansvar siga mycket om utbildningen. Det var lirorikt att vara
med.

Jag gor pa mitt sitt idag — sdvil i det bra som déliga — men forsoker, utan att
bli som dogmatikern i Orebro som Sven skriver om i texten, att vinda mig tillbaka
till mina reflektioner frin métena med Svens arbete for inspiration. Kanske dr
filosofen Johann Gottlieb Fichtes ord, som Sven citerar i slutet av boken, visa ord
att ta sig en funderare kring. Under manga givande ar hade jag dessutom
formanen att ha bade Christer Lindgren och Eric Olsson som rumsgrannar. De



bidrog till den pedagogiska traditionen med grupprocessorienterad utbildning pa
Socialhogskolan. Christer dr en pedagog som jag diskuterade flitigt med vid kriser,
och sidana bidrar man till om man végar och tar ansvar for dem.

Jag ser framf6r mig att manga olika lirdomar kan dras fran ldsningen av denna
rapport om ett yrkesliv. Det handlar om méjligheten att gora skillnad, som ifraga
om att bidra till likares handledarformagor, till gruppers betydelse for
pedagogiken, hur erfarenhet utgér en viktig grund i lirande. Dessutom fir man
ménga goda skratt lings med vigen.

Lars Harrysson, redaktor RRSW

Vid avtackningen pd Grand i Lund 1993



INNEHALLSFORTECKNING

Om minnena. 8
FRAN SKARA OVER KARLSTAD TILL LUND 9
SOCIOLOGISKA INSTITUTIONEN 1955 — 1962 30

SYDSVENSKA SOCIALINSTITUTET / SOCIALHOGSKOLAN

DEL 1 1959 — 1968 37
KRIMINALVARDEN 1968 - 1971 49
GRUPPTERAPEUTISKT FORUM (GF) 1969 - 1973 59
SOCIALHOGSKOLAN DEL Il 1968 - 1980 74

UPPDRAGSUTBILDNINGAR OCH

HANDLEDARUPPDRAG 1971 - 1996 86
SOCIALHOGSKOLAN DEL 11 1980 - 1993 137
ONSDAGARNA MED ZVONKO 1995 - 2007 151
”KONSTEN ATT LARA UT LAKEKONSTEN” 1990 - 2008 160

Egna publikationer 191



FORKORTNINGAR

ABF Arbetarnas Bildningsférbund

AC Abstract Conceptualization

AF Active Experimentation

AFBU Arbetsgruppen rorande Férsoksverksamhet inom Barn- och Ungdoms-
varden

AIS Attityd och Intresse Schema

ALU Arbetslagsutbildning

AT-likare allmintjinstgoring (under handledning)

BUP Barn- och Ungdomspsykiatri

CE Concrete Experience

CMPS Cecarec — Marke Personlighetsschema

CVB Centrala Virnpliktsbyrin

CWT Color Word Test

DIT Development of International Trainers (undertitel till EIT)
DMT Defence Mechanism Test

DN Dagens Nyheter

EIT The European Institute of transnational studies in organizational develop-
ment

EMORAT Emotiv - Rationell

FDCT Frank Drawing Completion Test

FNL Sydvietnams nationella befrielsefront

FNYS Forsoksverksamhet med nya former for samverkan mellan studerande,
ldrare och 6vrig personal

FoU Forskning och Utveckling

GF Gruppterapeutiskt Forum

GO Grupper och Organisationer (kurs inom socionomutbildningen)
HFI Hemmens Forskningsinstitut

HL-utbildning Handledarutbildning

HWTS Humm-Wadsworth Temperament Scale

Ip Intervjuperson

IF Individ och Familj (kurs inom socionomutbildningen)

IQ Intelligence Quotient, Intelligenskvot pa svenska

JO Justitiecombudsmannan

KRUM Riksférbundet for Kriminalvardens Humanisering

LSI (Kolbs) Learning Style Inventory



LSPV Lagen om Sluten Psykiatrisk Vird

LT Likartidningen

Lu Lunds universitet

MAS Malmé Allmianna Sjukhus

MOS Malmo Ostra Sjukhus (mentalsjukhus)

MCT Meta Contrast Technique, Metakontrastteknik pé svenska
MTM Metod — Tid - Mitning

MES Medicinskt Frigeschema

MNT Marke — Nyman Temperamentsskala

NAAP Nyauktoritir antidebattpedagogik

OBE engelska for utanfér-kroppen-upplevelse

REFPRA Reflektiv - Pragmatisk

RMH Riksférbundet Mental Hilsa

RO Reflective Observation

RPC Riksforbundet Psykoterapicentrum

RSMH Riksforbundet f6r Social och Mental Hilsa

SBU Statens Beredning for medicinsk Utvirdering

SCA Svenska Cellulosa Aktiebolaget

SH Socialhogskolan

SIDA bistindsorgan

SNS Studieférbundet Niringsliv och Samhiille

SOA Kursbeteckningar

SOU Statens Offentliga Utredningar

ST-likare legitimerad likare med specialisttjinstgoring for specialistkompetens
STF Skandinavisk Trinarforum

SUKMA Styrelsens arbetsutskott for kurs- och métesarrangemang
TAT Thematic Apperception Test

TBV Tjinsteminnens bildningsférbund

UHA Universitets- och Hogskoleimbetet

UKAS 1968 Universitetskanslersimbetets arbetsgrupp for fasta studiegangar
VIOLA Virdens Inre Organisation, Ledning och Arbetsmiljo



Om minnena.

Jag har alltid haft svart for att kasta papper och bocker — dock inte sé svart att jag
faller under den nya (sommaren 2013) psykiatriska diagnosen parologiskt samlande
(hoarding) enligt DSM (Diagnostic and statistical manual of mental disorders).

Nir jag ar 2008 slutade yrkesarbeta och definitivt gick i pension blev det tid
att “dostida”, det vill sdga sortera och rensa upp i pappershogar, hyllor, lidor,
parmar och minnen. Jag sig hir en chans att rekonstruera och utforska livsloppet
och det skulle samtidigt forenkla livet for efter-levande.

Konkret loste jag uppgiften genom att gora en pirm med éttio blanka sidor,
en sida for varje ar, fran fodelsedret 1928 till 2008. Efterhand som papper och
minnen dék upp under inventeringen, noterades de under ritt drtal. Det var fak-
tiskt en spinnande och fascinerande sysselsittning f6r en gammal man.

Nagon tanke att gi vidare med materialet hade jag inte. Men under hésten
2011 vickees forslag i Seniorpsykologernas férening att vi som tillhérde de forsta
som yrkesmissigt kallades psykologer skulle dokumentera vigen in i yrket och hur
professionsvigen sedan gestaltat sig. Jag tinkte gora en kort resumé utifrin det
“benrangel” som de éttio sidorna utgjorde men blev efterhand gripen av uppgiften
— och s hdr mycket har det blivit.

Att utforska sitt forflutna har varit en uppiggande syssla — men det har gate
diligt med sjilva stidningen. Inget har just kastats — men det har i alla fall blivit

omrort i hogarna.

Lund 2011 = 2014
Sven Marke



Fran Skara over Karlstad till Lund




Den 6 juni 1947 tog jag studenten i Skara och 4 dagar direfter var det tid for
inryckning till virnplikestjinstgdring vid I 2 i Karlstad. Muck efter 11 manader
och under sommaren 1948 liftade jag, tillsammans med en kamrat frin Karlstad,
Henry Carlsson (senare Trollbick)', runt i det som d&, efter kriget, uppfattades
som tillgingligt i Europa. Sen var det tid att vilja och bestimma sig.

Jag har aldrig haft nagra bestimda yrkesplaner. Under de kalla krigsvintrarna
i bérjan av 40-talet bidrog jag till livsmedelsforsorjningen genom att hemma i
villatridgirden odla vax- och skirbénor, i de rabatter dir rosorna frusit bort, och
uppfoda kycklingar under sommarhalviret. En sommar jobbade jag i en handels-
tridgard. Det var min enda erfarenhet av arbetslivet och det fanns vil en liten
tanke pé att det var nigot jag kanske kunde dgna mig at. Sa blev det nu inte men
jag har kvar ett hobbyintresse f6r bonor och tomater.

Under gymnasiedren utvecklades just inga yrkespreferenser hos mig. De enda
dmnen som intresserade mig var litteratur, filosofi och kristendomskunskap, det
senare for att jag bittre skulle kunna beméta och bekimpa religioner av alla de
slag. Men dessa i skolmiljon (jag gick dessutom reallinjen) nog sa aparta intressen
var inte sirskilt yrkesvigledande. Jo - det fanns en mgjlighet. Bade i Skara och
Karlstad var stadens bibliotek en viktig tillflyktsort och métes-plats. Genom en
ildre syster, som var bibliotekarie, hade jag forstatt att om man skaffade sig en
filosofie kandidatexamen - det kunde vara i vilka iamnen som helst - s& var biblio-
teksbanan 6ppen. Tva gymnasielirare minns jag med virme. Hugo Swensson var
lirare i franska i forsta ring och kind som forfattare av romaner om lirare och
elever i skolmilj6. Nagon franska lirde jag mig just inte men han spred kultur till
oss barbarer (sd kallade han eleverna pa reallinjen) och jag tyckte han var ett fore-
dome som ldrare. Det tyckte jag dven om Geo Hammar, lirare i filosofi och kris-
tendom (imnet benimndes faktiskt sd). Han hade skrivit bland annat om Kaj
Munk och gav senare ut en ritt spridd grundbok i psykologi. Han stillde intres-
serad upp for en kritisk och diskussionslysten gymnasist. En tredje viktig lirare
for mig fanns inte pi skolan men jag hittade honom pa biblioteket i Skara och
gjorde ett “enskilt arbete” om honom. Hans namn var Hjalmar Séderberg och i

! Henry delade mitt intresse for litteratur och vi skickade samtidigt in dikeer till Axel Liffner,
redaktor for den unglitterira tidskriften Utsikt. Han trodde att det nog kunde bli nit av oss men
avbdjde publicering. Henry och jag kom sedan fran varandra under flera ar men aterfann varandra
plotsligt och da var vi kolleger. Han var lektor i social metodik i Stockholm och jag i psykologi i
Lund. Vi var nira vinner och hsll tit kontake fram till hans déd 2005.
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honom hittade jag en frinde och ett minskligt och intellektuellt féredéme. In-
tresset har hallit i sig. Ar 2009 var jag med och invigde en staty av honom utanfor
Kungliga biblioteket i Humlegarden.

STUDENT | LUND OCH EXAMINAN

I september 1948, 20 ar gammal, skrevs jag in i Vistgota Nation vid Lunds uni-
versitet. Min tanke var att lisa litteratur- och konsthistoria (det kallades inte
vetenskap pa den tiden). Men jag hade en férestillning om att filosofin var grun-
den for det mesta si jag borjade med att besoka foreldsningar och seminarier i
Teoretisk filosofi, Praktisk filosofi och Pedagogik (Psykologi existerade inte som
sjalvstindigt 4mne i Lund vid denna tid). Inledningsvis liste jag dessa Zmnen
parallellt. Som student var man i stor utstrickning hinvisad till sjdlvstudier under
eget ansvar. Det gavs nigra foreldsningstimmar och seminariedvningar i veckan,
men innehallet anknot oftast mer till den akademiska ldrarens aktuella forskning
och hade liten relevans for de litteraturstudier som senare skulle redovisas i en,
oftast, muntlig tentamen. Man liste i egen takt och nir man ansig sig mogen
anmilde man sig till tentamen. I dessa imnen fanns da inga deltentamina utan
man tenterade en hel termins studier (ett betyg) eller tvd terminers (2 betyg) vid
ett tillfille.

1 teoretisk filosofi gick jag pa docenten Elof Akessons propedeutiska kurs i logik
och pa Nils Almbergs® forelisningar i filosofins historia. Han var specialist pa, for
att inte siga forilskad i, de gamla grekerna. Filosofin efter deras tid hann vi inte
riktigt med. Vid en foreldsning 6ppnade jag dngsligt munnen och hade en syn-
punkt pa nigon av de gamla grekerna. Nils - som jag snart kom att kalla honom
— blev fortjust och lovade att detta skulle han nimna i en fotnot i sin nista skrift.
Snacka om uppmuntran! Nista dag triffades vi vid ingdngen till Aten. Vi stannade
och pratade, efter en stund undrade han om inte han var ildst (han var kanske en
20 ar dldre 4n jag) vi skakade hand, nimnde vira fornamn och értal f6r student-
examen och s var titlarna bortlagda. Direfter lit mig Almberg, "som gammal
vin”, fa ta del av intriger, konflikter och personskvaller inom universitetsvirlden.
I och med detta var jag vil introducerad i det akademiska livet.

Professor var den sirlige och pompése Alf Nyman och jag borjade ga pa hans
foreldsningar och seminarier. Redan vid férsta seminariedvningen delade han ut

* Efter att Almbergs docent-tid var slut verkade han en period p4 folkskoleseminariet i Kalmar men
atervinde snart till ett universitetslektorat i pedagogik.
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uppgifter till studenterna f6r terminen. Nir jag kom hem upptickte jag att det lag
helt 6ver min horisont — jag begrep just ingenting. Nista ging gick jag fram till
honom efter seminariet och forklarade att jag hamnat pd f6r hog niva och inte
dmnade delta lingre i 6vningarna. Men det hade han tydligen glomt, for den dag
da jag enligt schemat skulle redovisa min uppgift och inte dok upp hade han blivit
mycket forargad och bland annat sagt att den dag denne kandidat Marke amnade
tentera for honom skulle han komma ihég detta. Nyman var dessutom kind som
en elak och ldtt sadistisk tentator. Ett portritt av honom som tentator ger Paul
Lindblom i romanen "Under virldens tak” (1945). Nyman lag nira pensioner-
ingen s jag fick vinta med tentamen tills hans efter-tridare Gunnar Aspelin till-
tritt professuren.

Praktisk filosofi inneholl flera grenar: férutom etik, som var huvudimnert,
ingick stats- och rittsfilosofi med kriminologi, religionsfilosofi och sociologi.
Professor Ake Petzill var en stimulerande lirare och i motsats till minga lunda-
akademiker uttalad antinazist. Mest kontakt hade jag dock med docenten Sven
Edvard Rodhe. Han foreliste, till synes utan manuskript, vandrande runt kate-
dern. Det lit ofta som om han forde samtal med sig sjilv men underligt nog
samtidigt med oss studenter. I pauser och efter foreldsningarna hinde det att vi
tillsammans samtalande vandrade runt i Lundagard. Jag antar det var sa pa de
gamla grekernas tid. Befordringsmajligheterna fér docenter var vid denna tid inte
lysande och Rodhe fick limna Lund och tilltrida en lektorstjanst vid mitt gamla
gymnasium i Skara.

Ar 1947 hade sociologin brutits ut ur Praktisk filosofi och blivit ett sjilvstindigt
imne vid Lunds universitet. Nagon professur kopplades inte till imnet. Forestan-
dare, med tjanstestillning som bitridande lirare, for sociologiska institutionen
blev docenten i praktisk filosofi Bertil Pfannenstill, som tidigare blott i ringa ut-
strickning arbetat med empirisk sociologi Jag borjade besoka sociologiska institut-
ionen pd Winstrupsgatan 10 viren 1949. Pfannenstill hade en forelisningsserie
om den moderna socialpsykologin och en kvill ungefir var 14:de dag var det
seminarium kring valda imnen med ett tiotal deltagare. Vi var fyra studenter, som
kinde varandra frin Socialdemokratiska studentklubben, som beslot att bilda en
arbetsgrupp med syfte att empiriskt studera sociala attityder inom politik och
kultur hos unga studenter. I stort kan sigas att vi utbildade och handledde
varandra och det resulterade i en gemensam 3-betygsuppsats. Vi samlade in en-
kdtmaterial fran ett urval studenter. Det var tveksamt om vi fick anvinda institut-
ionens namn vid insamlingen si vi bildade raskt Foreningen for sociologisk forskning
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(med stampel och allt). I dess namn genomférde vi arbetet. Vi var: Arne Ekdahl,
som gick vidare och skrev sin licentiatavhandling om teknisk skalanalys, Bengt
Sjéman, som analyserade attitydbegreppet ur filosofisk synpunkt, Rune Persson,
vars licentiatavhandling handlade om attityder i politiska organisationer, och sjilv
arbetade jag vidare med det som skulle bli min licentiatavhandling. Den kom att
handla om radikalism - konservatism i sociala attityder, konsskillnader och for-
dldra-barnrelationer.’

Foreldsningarna i Pedagogik pd ett-betygs-nivin hoélls av professor Herman
Siegvald i en till tringsel fylld Carolinasal, som lag pa bottenplanet i Kungshuset.
P4 vinden fanns Pedagogiska institutionen och professorns tjansterum var det
magnifika runda rummet hogst upp i tornet. Foreldsningarna kunde vara under-
hillande och innehdll ofta anekdoter frin pedagogikens historia och frin en
skolldrares minnen. Dirtill ett och annat forslag till hur man med limpliga hand-
grepp - utan att ta nigra risker - kunde timja besvirliga skolelever. Huvud-parten
av deltagarna verkade vara folkskollirare under vidareutbildning samt studenter
som i sin fil. mag. maste ha betyg i pedagogik, den si kallade peddan. De som
eventuellt tinkte dgna sig it psykologi sdg professorn som litet siregna, avvikande
personer med egna oldsta sjdlsproblem. Och diri hade han kanske inte helt fel.

Pa tvabetygsnivan fanns en kurs med psykologiska laborationer. Jag genom-
forde i stort laborationerna men gjorde ingen slutredovisning. Jag hade fatt nog
av den psykologi som f6rde en tynande tillvaro i skuggan av pedagogikimnet och
fann att mitt intresse for social-psykologi skulle fa bittre niring i praktisk filosofi
och sociologi.

POLITIK, POESI OCH KAMRATER

Férenings- och kamratliv dr viktiga inslag i studentens utveckling och bildnings-
gang. Si ock i min. Jag var ointresserad av det traditionella nationslivet och sa
kallade studentikosa aktiviteter. Dock med ett undantag: jag deltog i karnevalen
1950 och forestillde Torsten Tegnér, pd den tiden en “kindis”, redakedr for
Idrottsbladet och populir skribent. Han hade just berittat att han skrev sina hurt-
friska artiklar liggande i singen en stor del av dagen. Jag deltog i karnevalstaget —

3 Arne blev senare universitetslektor i sociologi och min kollega pi Socialhdgskolan. Rune var
mycket aktiv bla. i studentkéren, universitetslirarférbundet och var under manga ar prefeke for
Sociologiska institutionen. Bengt var verksam pé Filosofiska institutionen, drabbades av psykisk
sjukdom, och i samband med diskussionerna om demokrati inom mentalvarden var han aktiv i
Patientforeningen pé S:t Lars Sjukhus.
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portrittlike maskerad och iklidd ljusbld pyjamas — liggande pa en madrass i bak-
sdtet pd en oppen veteranbil.

Den forening som blev viktigast for mig var Socialdemokratiska studentklub-
ben, som var anknuten till Lunds Arbetarekommun. Bland de dldre studenter som
di var ledande i klubben minns jag speciellt Tor Liljekvist, Per-Erik Back, Sven
Moberg och Evald Palmlund. Min ”jimnériga” kamratkrets var till stor del
kopplad till Sosseklubben. Dir var de redan nimnda sociologerna Arne Ekdahl
och Rune Persson (bada blev efterhand ordférande) och filosofen Bengt Sjoman
samt tvillingsystrarna Karin Bagger-Sjobiack (senare Rossel) och Greta Petrén
(senare Hofsten). Karin var medicinare och blev psykoanalytiker och psykiater.
Greta hade tidigt gift sig och hade, nir vi triffades, tva soner, hon var samhalls-
vetare och blev kiind som journalist och chefredaktér for Folket i Bild/Kulturfront
under IB-affiren 1973. Hon gick allt lingre 4t vinster; blev kommunist och
maoist och slutligen kristen socialist, limnade i protest sin tjdnst som byradirektor
i Arbetsmarknadsstyrelsen, "proletariserade” sig och blev postiljon. Andra i ginget
var filosofen Lars Frostrom, psykologen Kristina Brandt (Humble), psykologen
(senare musikern) Sten Envik och medicinaren Claes Géran Westrin. (senare
professor i socialmedicin). Speciellt minns jag en studentafton i maj 1949, dir
finansminister Ernst Wigforss, bankdirektér Marcus Wallenberg och gruvarbetare
Arne Montan diskuterade kring temat vért framtida niringsliv. Vid ett tillfille
utropade Wallenberg: Demokrati — det ir att rikna nésor, att rikna nésor! samtidigt
som han med stora gester pekade pa sin nisa. I en bok om student-aftnar hittar
jag foljande:

Att d5ma av tidningsreferaten var det Wallenberg som tog podng med sina

snirtiga repliker medan Wigforss i den konservativa pressen rubricerades som en

”blek, réd fisk” med ” folkparksknep” och "nattstindna forstamajtal”. Tidningen

Arbetet ir kritisk mot stimningen i salen: ”Aldrig har man hort orden “demo-

krati” och “demokratiskt” nimnas med sidan ringaktning i denna sal om man
undantar de dagar, da nazisterna fritt fick husera hir.* (sid. 59)

Wallenbergs inligg mottes med dinande applader av den hogerorienterade
publiken. Vi var en liten grupp vinsterstudenter som idogt visade vart stod for
Wigforss, Vi var fa och blev vildigt synliga. Nir vi efter métet stod i en klunga

4 Studentafion. Lundensiskt fonster mot virlden. Red. Géran Angsmark. Utgiven av Lunds
universitetshistoriska Sillskap och Akademiska Féreningen. Lund 2005.
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utanfor AF omringades vi av ett ging fran Konservativa Studentforeningen — det
kindes hotande men vi fick bara motta nagra glapord.

Efter att Wigforss flyttat till Lund héll han i sosseklubbens regi en rad semi-
narier kring socialism. Vi deltagare turades om att sitta ordférande/samtalsledare
- en limplig trining for kommande politisk karridr. Nir det var min tur sig jag
nog osiker och idngslig ut for Wigforss kom fram till mig, bojde sig ner och
viskade: ?Om du inte vet vad du skall gora — sa ge bara ordet till mig.”

Utdver sosseklubben var det en annan férening som intresserade mig: Litterira
Student-klubben. Jag minns inte om jag var medlem, men brukade gi pa deras
arrangemang.

I oktober 1948 anordnades en 40-talistisk vecka som avslutades med en
studentafton: En 40-talskvill med forfattaren Ragnar Bengtsson, tonsittaren Karl-
Birger Blomdahl, regissoren Bengt Ekeroth, teknolog Lennart Holm, forfattaren
Erik Lindegren och konstniren Pierre Olofsson. I ett referat av kvillen skriver
Allan Fagerstrom i Aftonbladet avslutningsvis:

Och mitt i all denna begreppsfixering uppstod en representant for det unga Lund
med of6rskimt tunna mustascher men med brand i blicken och frigade fortvivlat
- d v s s fortvivlat man kan friga vid kon-jaken efter en superb studentaftons-
supé — vart lyriken som hjilpare och vigvisare tagit vigen i all denna moderna
objektivitet och skepticism. Av littbegripliga skil brydde sig ingen om att leta
ritt pa den it honom.

Den unge studenten letade vidare pd egen hand — men trostade sig med att redan
ha hittat den 40-talist som var och blev viktigast for honom — Karl Vennberg -
vars bok Halmfackla (1944) han redan som gymnasist inkdpt i Bergers bokhandel
i Skara.

Nigra ér senare, i november 1952, hade Litterira Studentklubben ett méte
med Lars Forsell och den di 18-arige Per Wistberg som gister. D4 jag mer 4dn 40
ir senare liste PW:s dagbok’ fran tidigt 50-tal, fick jag mitt minne av detta tillfille
uppfriskat. I den name-dropping” som hans memoarer dversvimmas av fann jag
plotsligt mitt eget:

6 november 1952. I Lund kl. 7. P4 kafé. Majken Johansson kom till grand dir vi

bodde. Lunch p& Akademiska Féreningen med Harald Swedner och Géran
Printz-Péhlson. Bokhandlarna skyltade med véra bocker. Ingemar Gustafsson i

> Per Wistberg: En ung forfattares dagbok. Fran sjutton ill gjugo ar. 1951-1953, W&W 1997.
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Arbetet hade enorm rec. av Lasse — den finaste hittills. KI 20 pa Fritidsforening-
ens lokal holl jag mitt foredrag om Keyserling. Talade ocksd om Femtital. Lasse
laste Narren som tillhorde sina bjillror med en virtuositet i mimik, gester och
tonfall som ingen skddespelare gor efter; man var beredd att prisa dikten som det
genialaste i svensk poesi. Supé Akademiska Féreningen. Tjusig och intensiv var
Anna Rydstedt som ger ut debutdiktsamling i var. Asa Wohlin med burrigt har
och enorma spelande 6gon prisades som logiskt skarpsinnig. Hemma hos Harald
Swedner kl 24-3, kastanjer, vin. Vandring pé egenartade gator, skalder forsvann i
parker. Plotslige alla borta — komplott f6r att lura bort de mest berusade. Efter in-
triger, kl 4-7 hos socialpsykologen Sven Marke i trevlig lya. Majken méste ledas
bort i rus. (ss 216-217)

Ja, sd var det. Dessutom minns jag att Majken och jag denna kvill var rivaler om
samma flicka. Hon hette Gun. Ingen av oss vann.

ETT SOMMARJOBB: RESTADS SINNESSJUKHUS

Efter forsta aret i Lund sokte jag sommarjobb. Jag hade en flickvin pa Vindén,
Orust, sa jag sokte i den trakten. Det var nistan klart med ett jobb pd Griskirrs
ungdomsvardsskola utanfor Uddevalla dd de upptickee att jag var for ung, sd i
stillet blev det Restads sinnessjukhus utan-fér Vinersborg. Jag arbetade dir som
vikarie i sjukvirden under juni-juli 1949. Det var en omtumlande upplevelse.
Forhillandena for patienterna var bedrévliga. En del av de idldre virdarna var
“utstraffade” underbefil frin det militdra. De hade 6vergitt frin ett uniformsyrke
till ett annat. Fér uniformer bar vi - vi vardare! Det fanns “goda” och humana
vardare ocksd — men tuffhet, cynism och brutalitet priglade verksamheten. En
gang blev jag uppkallad till husmor (hade rollen som personalchef). Det hade rap-
porterats till henne att jag samtalade med patienterna. Det borde jag avhilla mig
fran i fortsittningen!

En ildre patient med diagnosen debil vagabond forsokte ldra mig spela schack.
Han gav upp efter ett tag — tyckte jag var for javligt dum. Han spelade ofta med
en ildre vardare och vann fér det mesta. Men vardaren var en dilig férlorare —
brusade upp och provocerade patienten som dé “uppforde sig illa” — det slutade
med slagsmal dir patienten fick stryk.

Elchockbehandlingen genomférdes pa den tiden utan négra avslappnande
medel. I stillet stod 4 vardare, tvd pa var sida, och holl patienten f6r att undvika
skador vid krampanfallen. Det sig hemskt ut. Forsta gingen jag var med holl jag
pd att svimma — men kommenderades raskt att ligga mig pa golvet med benen
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upp mot viggen. Sen — pa det igen — och det gick bra. Virre var det for patien-
terna. De atfoljdes, av en vardare, till huset dir behandlingen skulle dga rum och
sattes i ett vintrum. Dir kunde samtidigt sitta upp till ett tiotal. En i taget kallades
patienterna in, behandlades och mer eller mindre slipades ut, fortfarande med
krampryckningar, genom vintrummet, forbi dem som stod i tur, till ett uppvak-
ningsrum pa andra sidan.

Bland patienterna, som var i évre medelaldern eller 4ldre och svirt mirkta av
sinnessjukdom, fanns en avvikare - en ung man i min egen alder. F6dd av ung,
ensamstdende flicka hade han sedan tredrsildern vandrat mellan - och rymt frin -
fosterhem, skolhem, skyddshem, yrkes- och ungdomsvérdsskolor, hikten och sin-
nessjukhus. Under rymningarna hade han klarat sitt uppehille genom stindiga
stélder. Som 15-aring blev han sinnesundersoke pa Killshagen Sjukhus, Viners-
borg. Han forklarades som psykopat och straffriforklarades och intogs ddrefter pa
Restads Sinnessjukhus och hade sedan dess varit kvar dir med avbrott for kortare
rymningar och forsdksutskrivningar. Som 19-aring pressades han av likaren att gi
med pa sterilisering. Jag uppmanade honom att skriva ner sin sjilvbiografi — och
den har jag nu 62 ar senare — pa nytt studerat. Han skrev bra och var en duktig
tecknare och malare. Jag har en liten fin oljemélning av hans hand, den aterger ett
hérn av avdelningens dagrum.

Pa Restad triffade jag en likasinnad — en jimnérig sommarvikarie. Han var
lika upprérd som jag Gver forhallandena pa sjukhuset och vi jaimférde vara erfa-
renheter. Inte minst forvinade var vi 6ver likarnas roll. Vi hade en, kanske naiv,
forestillning om likare som humana och empatiska, men hir verkade de inte
kinna nagot ansvar fér vad som hinde pi avdelningsnivid. Antingen sig de nog-
samt till att halla sig utanfér och ovetande eller si var det andra krafter som
lyckades hilla dem utanfor. Till deras forsvar kan méjligen anforas att det var fa
likare i relation till mingden personal och patienter. Hur som helst- min kamrat
och jag satte ihop ett brev om missforhallandena och sinde det till John Takman,
som vid den tiden var en kiind ungdomspsykiater och kommunistisk riksdagsman.
Vi hoppades, inte sé litet naivt, att han skulle reagera - stédja oss eller pd nigot
sitt fora saken vidare. Han svarade aldrig.

Si hir i backspegeln ser jag hur denna sommars upplevelser starkt paverkat
inriktningen pd mitt senare yrkesliv.
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MOTE MED PSYKOLOGER

Aterkommen till Lund hésten 1949 deltog jag i en kurs i personlighetspsykologi
med intervjuteknik under ledning av. Gudmund (Gunne) Smith, di nybliven
docent i psykologi. Kursen anordnades av Psykologiska Féreningen i Lund, om-
fattade 25 dubbeltimmar och avslutades med praktiska prov. Kursen var ett ut-
tryck for missndjet med Siegvald och bristerna i undervisning och forskning i
psykologi vid pedagogiska institutionen. Vidare bildades en fristdende, opposit-
ionell grupp av unga forskare med Gudmund Smith, Jérgen Flensburg och Ulf
Kragh i spetsen.

Kontakten med Gunne ledde till att jag under dren 1950-51 kom att assistera
honom i nagra industripsykologiska undersokningar med sivil insamling som
bearbetning av data. Forskningen var finansierad av PA-ridet - eller var det
Studieforbundet Niringsliv och Sambhille (SNS). Gruppen bestod, forutom
Gunne, av Ulf Kragh, Jorgen Flensburg och Andreas Lund. Det var ur dessa
projekt som bland annat DMT, MCT och CWT utvecklades och prévades.

Gruppen lade beslag pa ett litet, tomt och forfallet gathus pa S:t Annegatan
och satte upp en skylt pa dorren: Psykologiskt laboratorium. Invindigt mélades
viggarna gula men firgen saknade bindemedel sa vid minsta rérelse och berdring
spred sig ett gult puder i rummet. Till denna grupp och detta hus anslot sig de
unga sociologstudenter som tidigare bildat Foreningen for sociologisk forskning.
Snart var det tid f6r en ny "husockupation”. Gunne hade fitt reda pa att genetiska
institutionen skulle limna sina lokaler pA Magle Stora Kyrkogata 12 b och att
inget var bestimt om lokalernas fortsatta 6de. Dagen efter genetikernas utflyttning
flyttade vi in. Vi var ginget frin Annegatan: Gudmund Smith, Jérgen Flensburg,
Andreas Lund, Arne Ekdahl, Rune Persson och jag. Senare tillkom Ake Bjerstedt.
Vi forsag oss med varsitt rum som vi moblerade med diverse hopskrap. Efter en
tid fick vi reda pa att Siegvald, som kinde sig hotad av denna "underground-
rorelse”, hos universitetsledningen begirt var avhysning. Vi visste nir inspekt-
ionen skulle ske och var vil rustade. Delegationen, som bestod av universitetet
rektor Assar Hadding, dess rintmistare samt Siegvald, métte en institution sju-
dande av forskningsliv; rikne- och skrivmaskiner knattrade och mycket folk var i
gang. Siegvald var upphetsad, talade om sjilvsvaldigt beteende, men det slutade
med att Hadding i enrum med Gunne forklarade att det nog skulle ordna sig.
Och det gjorde det. Vi stannade kvar och behéll var inofficiella stillning som fri-
staende forskargrupp. Psykolog-gruppen flyttade ut i samband med att Gunne
blev professor (1961). Sociologgruppen stannade kvar i sina rum och — inte nog
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med det — efter ett tag flyttade hela Sociologiska institutionen hit och var kvar tills
den flyttade till gamla folkskoleseminariet. Men da var inte jag med; hade flyttat
till forskningsavdelningen pé S:t Lars.

TVA KORTA MELLANSPEL

Vid denna tid var Akerlund & Rausings nya forpackning, TETRAN, firdig att
lanseras i blygsam skala. Andreas Lund, senare reklampsykolog med djupinter-
vjuer som specialitet, hade fatt i uppdrag att undersoka attityden till och hante-
randet av den nya en-deciliters griddforpackningen. Med frigeformulir, sax,
pappersservetter och portfdljen full med griddtetror deltog jag i undersokningen
och uppsokte ett antal lundafamiljer. Det gillde att noga observera hur de hante-
rade Tetran och hur de 6ppnade den med saxen. Ofta skvitte gridden ut — ddrav
behovet av servetter.

Under viren 1950 var vi nigra som under ledning av lektorn vid folkskole-
seminariet i Lund, Carita Hassler-Géransson, planlade och genomférde psykolo-
giska prov med de intrides-s6kande. I testbatteriet ingick Rorschach, TAT och en
exploration. Det hela var en forsoksverksamhet och resultaten av proven skulle
inte paverka besluten om intagning, vilket man fir vara tacksam for med tanke pa
var bristfilliga kompetens.

MILITARPSYKOLOG

I augusti 1950 genomgick jag en militirpsykologisk kurs f6r exploratérer omfat-
tande ca 100 timmars undervisning i intervjuteknik med dirtill horande forelis-
ningar i test- och personlighetspsykologi. Arrangor var Centrala virnplikesbyrin
(CVB) i samarbete med Stockholms Hogskolas psykologiska institution. Ansva-
riga psykologer var Torsten Husén och Gésta Ekman. Efter denna utbildning
tjanstgjorde jag under oktober-november vid inskrivningarna av virnpliktiga i
lo14 (Givle, Sandviken, Soderhamn, Krylbo etc.).

Min bana som militirpsykolog slutade illa. Min ungdomliga litt roda firg skar
sig mot de ildre officerarnas olika nyanser av brunt. Jag storde det hierarkiska
systemet; officerarna ”la bort titlarna” med mig, men jag rikade bli "du” med savil
fanjunkaren som malajerna, det vill siga de virnpliktiga skrivbitridena. Enligt
reglerna skulle kaptenen som administrerade grupptestningen upptrida civilt och
diskret. Det gjorde han inte — iférd uniform, stévlar med sporrar (?) och med en
stor schiferhund vandrade han taktfast mellan raderna av IQ-testbesvarande unga
min. Vidare var det hans uppgift att slumpmassigt férdela exploranderna pa de
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tva exploratdrerna (min exploratorskollega var kapten men med civil framtoning).
Férdelningen blev inte si slumpmissig; de som sag ut att ha “officersgry”, skicka-
des oftast till kaptenen de andra till mig. Jag pdpekade — mycket forsiktigt — dessa
avvikelser frin de forhallningssitt och regler vi lirt oss under utbildningen. Det
var nog inte si klokt gjort. Senare nir det var tid for nista ars inskrivning fick jag
ryktesvis hora att jag inte var 6nskvird. Jag ville veta vad som lig bakom detta
beslut men ansvariga pa CVB vigrade kommentera. Efter diverse patryckningar -
fanns det mojligen offentliga handlingar i drendet? — fick jag till slut inskrivnings-
chefens (6versteldjtnant K. Bjorkenstam) Rapport dver de psykologiska proven. Den
var pa en och en halv sida och handlade huvudsakligen om mig. Jag tilliter mig
det latt obehagliga nojet att citera nistan hela rapporten:

2. Erfarenheter och 6nskemal

Virdet av intervjumetoden stir och faller med kvaliteten pa exploratoren. Med
kvalitet forstas i detta sammanhang icke enbart betygsresultatet fran genom-
gingna skolor och kurser i psykologi. Det som frimst skall tillmitas avgorande
betydelse det 4r vederborandes personlighet sidan den kommer till uttryck i
karakeir, uppfattning, omdéme och stil samt i detta speciella fall instillning il
det militira.

IExplor framhiller inledningsvis den paverkan i viss riktning, som exploratdren
kan utéva samt betonar den stora vikt, som lagts vid att explorationen bér 6ka
den vpl good-will gentemot férsvaret och f4 honom mer positivt instilld till sin
militdra placering.

Vidare framhives att indamaélet med detta nya forfaringssitt ar att ge underlag
for en bedémning av den vpl militdra anvindbarhet och att hos den inskrivnings-
skyldige skapa en positiv instéllning till IN strivan att placera honom pa den
plats, han synes passa bist for.

For att fylla ovanstiende krav synes det rimligt att exploratoren sjilv r positivt
instilld till det militira. Ar motsatsen fallet, minskar tilltron till ¢j blott veder-
borande exploratér utan ocksd de resultat han kan na.

Man kan nippeligen begira, att en yngling pa ett par och tjugo &r med ringa
erfarenhet av livet och minniskorna och som 4dnnu icke kimpat sig fram till en
fast livsinstillning, - kanske sjilv ett problembarn i brytningstider -, skall vara
kapabel att som “fackpsykolog” bedéma nira nog jimnarigas psyke.

Personvalet av exploratdr maste dgnas storsta uppmirksamhet direst det nya
forfaringssittet skall vinna fértroende ej blott hos den vpl utan ock hos IN.

Befattningen som explorator vid inskrivningsforritening innebir en alltfor
allvarlig uppgift for att icke valet av hirfor limpliga aspiranter skall ske med
noggrann urskillning.

Ofta torde en officer (ev. en ildre res.off. med civil lirarverksamhet), som tjinst-
gjort bide som pluton- och kompanichef under en ¢j alltfér kort tid och som
hirunder dgnat tid och intresse 4t midnniskan hos den vpl, efter tre veckors
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psykologisk skolning, vara bittre limpad som exploratér 4n en aldrig s teoretiskt
kunnig, men i det levande umginget med minniskor mycket oerfaren ung man, -
kanske en blivande psykolog.

Fackpsykologen bér som sidan ha en del ér pa nacken och dven praktiserat i sitt

speciella mne, innan han kan placeras som exploratér vid IN.

Det var mycket pa en ging. Det kindes bittert — det var ju praktiskt taget mitt
forsta riktiga jobb. Men sa hir i efterhand kan jag kosta pa mig att hélla med den
gode oversteldjtnanten i det olimpliga i att anstilla en sd oerfaren yngling. Men
den omdomeslosheten var inte min.

I tjanstgdringsintyget, undertecknat av chefen for personalprévningsdetaljen
Gosta Bratt och kontrasignerat av Torsten Husén, som jag till slut fick ut, stir
som enda omddme Hans vetenskapliga kvalifikationer for namnda uppgift synes vara
Sfullt tillfredsstillande.

Jag mognade tydligen relativt fort for nigra ar senare holl jag foredrag for
officerare pa regementen i Milo Syd (mer dirom senare). Min sista kontakt med
Forsvarsmakten var att jag 1978 krigsplacerades vid Beredskapsnimnden for
psykologiskt forsvar, Statens upplysningscentral, Informationsavdelningen. Jag
deltog i ndgra veckoslutsévningar med krigsspel pa hotell i Mellansverige.

TENTAMINA OCH FILOSOFIE KANDIDATEXAMEN

I juni 1949 tenterade jag skriftligt for ett betyg i pedagogik. Om jag inte minns
fel bestod den av tva avdelningar: en pedagogikhistorisk och en psykologisk. Den
forsta gick det visst inte sd bra pA men den andra vigde upp s jag fick ett sldtc
godkind.

Efter kontroversen med Alf Nyman hade jag skjutit pa tentamen i teoretisk
filosofi. S fort Gunnar Aspelin tilltritt som professor anmilde jag mig till tenta-
men och i oktober tenterade jag for ett betyg i teoretisk filosofi for Gunnar Aspelin
i hans villa pa Finngatan — ett mycket angenimt tentamenssamtal och jag var
ledsen att jag inte haft honom som ldrare.

I februari 1950 var det tid for 2 betyg i praktisk filosofi for Ake Petzill. Nir
jag ringde pa i hans villa, mitt emot Aspelins pa Finngatan, en vintrig mandags-
morgon klockan 9 éppnades dérren av ett forvinat hembitride. Hon forklarade
att professorn sov och inte alls skulle ha nigon tentamen nu. Litt forvirrad stod
jag pa mig och efter ett tag kom hon tillbaka, visade in mig i biblioteket och bad
mig vinta. Jag vintade — det kindes som en evighet — jag fantiserade om p vilket
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humor han skulle vara — han var ju kiind for att girna festa och det var mandags-
morgon — tink om det var jag som tagit fel pa tiden. Men jag oroade mig i onddan.
Han beklagade forseningen och vi hade ett, tror jag, nistan tre timmar langt
tentamenssamtal. Liksom f6r Aspelin var det inte friga om f6rhor - frigor och svar
— utan ett samtal om innehall och problem i kurslitteraturen. Det dr kanske att ta
i — men béde Aspelin och Petzill fick den unge tentanden att nistan kinna sig
som en jimbordig samtalspartner.

Petzill foreslog att jag skulle dgna mig dt kriminologi och erbjéd sig formedla
kontakten med rittspsykiatern och kriminologen Olof Kinberg, som di var nes-
torn pa omridet. S& blev det dock inte. Nir jag nu letar i gamla papper uppticker
jag att Petzill var med i den danska kommitté som senare gav mig stipendium.

I november var det dags for tva betyg i sociologi f6r Bertil Pfannenstill pa
institutionen pa Vinstrupsgatan. Litet senare tog jag tre betyg i sociologi.

Sé var filosofie kandidatexamen klar. Examensbeviset - uppticker jag nu - ir
utskrivet den 15 december 1950 — den dag jag fyllde 22 ar.

Nu stod min hég till personlighets- och socialpsykologi. Litteratur och konst
fick vara kvar i hobbyavdelningen och biblioteksbanan var nog 6ppen — men inte
lingre si lockande.

STUDIER | KOPENHAMN

I april 1950 hade jag tilldelats ett nyinrittat stipendium (Torgny Segerstedts
danske Mindelegat) for studier vid Kopenhamns Universitet. Jag utnyttjade
stipendiet viren 1951 och bodde pid Nordisk Kollegium, som lag vid Strand-
boulevarden mitt emot frihamnen. Nordisk Kollegium var en donation av Nor-
disk Fjaerfabrik och som ny gist skulle man ga pa visit hos direktoren pa fabriken
i frihamnen. Han forhorde sig om mina planer och nir jag nimnde att jag skulle
studera for professor Jorgen Jorgensen mulnade han och undrade om jag inte
kunde hitta nigon annan. Jérgensen var kind som kommunist. Kontakten med
dansk psykologi blev inte si tit - Jorgensen blev sjuk sé jag gick pa en och annan
stroforeldsning bland annat for Tranekjaer Rasmussen men dgnade mig mest t
min licentiatavhandling och dansk kultur. Som stipendiat hade man ofta fritt till-
trade till teatrar och museer, dessutom kryllade Studiestraede och Fiolstraede av
antikvariat. Studenterforeningen hade intressanta program. Jag minns speciellt en
kvill med Tage Erlander. Han hade linge arbetat for att de nordiska linderna
skulle bilda en férsvarsunion. Det hade nu misslyckats — han var pétagligt sorgsen
— Norge och Danmark féredrog allians visterut.
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FORBUNDET AV 1948

Vid denna tid hade Vecko-Journalen en artikel om en ingenj6r Allan Hellman i
Lysekil. Han var nog den forste som 6ppet forklarat sig vara homosexuell (kommit
ut ur garderoben, som det manga dr senare kom att heta) och han hade tillsam-
mans med likasinnade bildat en svensk sektion av den danska homofilorganisat-
ionen, Forbunder av 1948. Jag sysslade da, i samband med min avhandling, bland
annat med flickors och pojkars forildraidentifikation. Jag sag hir en méjlighet att
underséka nigra hypoteser och skrev, tillsammans med Kristina Brandt (senare
Humble), ett brev till Hellman. Han svarade raskt och vi bestimde ett méte i
K6penhamn. Vi métte honom vid firjan en vacker majdag — vi kiinde igen honom
pa den roda ros han, enligt avtal, hade pa kavajslaget och en bit bort i en lokal pa
Havnegade motte vi sedan styrelsen for den danska foreningen. De sig det som
mojligt att medverka till att vi skulle kunna genom-fora en intervjuundersékning
med deras medlemmar men hinskot det till den svenska sektionen. P4 kvillen var
Kristina och jag medbjudna till en klubbafton med 61 och dans pa Olandshus pa
Amager. Jag uppvaktades av en ung dansor frin stockholmsoperan, men jag holl
pa mig. Nista steg blev ett mote med den svenska styrelsen i Stockholm. Gosta
Carlberg, forfattare och kulturantropolog med psykoanalytiska intressen, var in-
bjuden som “sakkunnig”. Efter en intressant diskussion framgick det att en sddan
undersokning borde goras av personer som sjilva var homosexuella. Sa det blev
inte mer med det.

SOCIALSTYRELSENS KONSUMTIONSUNDERSOKNING

Vi unga Lundasociologer kinde oss ofta underligsna sociologerna i Uppsala och
Stockholm. de hade kommit mycket lingre nir det gillde empirisk, modern
positivistiskt inriktad sociologi, dven om vi kinde en viss stolthet 6ver att vara
sjalvldrda. For mig var det viktigt att vidga kontakterna. Kring arsskiftet 1951-52
deltog jag och Kristina Brandt Humble som intervjuare i Socialstyrelsens kon-
sumtionsundersékning péd landsbygden. Jag arbetade i nigra Blekingekommuner
och utifrin ett oerhdrt detaljerat formulir skulle de utvalda hushéllens utgifter
och sedan inkomster under det gangna aret redovisas. Det skulle ga jimt upp —

6 Kristina (Brandt) Humble (1923-2003) blev senare klinisk psykolog med inriktning pa barn- och
ungdom. Disputerade 1974 pa amnet Unga lagovertridare. Myntade begreppet Aniara-ménniskan:
"hinsynslés, egocentrisk, en streber utan minsta solidaritet med nigon annan. Och nigonstans ocksa
en hudlést ensam individ under Aniaravérldens kalla himmel.” Aktiv i debatten pa 70- och 80-talen
om barn — barndaghem - kvinnans frigdrelse. Hivdade att barn fore trearsildern skulle tas om hand
av mamman och inte vara pi daghem.
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vilket inte alltid var fallet om familjen hade ur skattesynpunkt dolda inkomster.
Problemet blev inte mindre av att det ofta var hustrun/hemmafrun som pé dagtid
redogjorde for arets utgifter och mannen f6r inkomsterna nir han kommit hem
fran jobbet pa kvillen. Intervjuerna blev langa — de kunde ta upp till en och halv
dag i ansprak. Det var fantastiskt for en ung sociolog att fi dessa detaljerade in-
blickar i minniskors vanor, ekonomi och levnadsférhillande.

SNS, STOCKHOLM OCH LUND

Viaren och sommaren 1952 arbetade jag pa Studieférbundet Niringsliv och
Sambhille (SNS) i Stockholm. Det gillde en undersékning pa temat “7jinstemdn-
nen, ndringslivet och sambiller” under ledning av sociologidocenten Edmund
Dahlstrdm. Min uppgift var att parallellt med Kristina Brandt-Humble kontakta
utvalda foretagsledningar och fackliga representanter och organisera och leda
insamlingen av materialet. SNS, beldget i Lirkstaden, var en stimulerande arbets-
plats med Jan Wallander som chef. Bland arbetskamraterna minns jag frimst
Ninni Aldergren, Stina Thyberg och Gunnar Rising. Ninni blev efterhand bank-
direktor och personalansvarig i Svenska Handelsbanken. Stina arbetade pd SNS
med bland annat verket Kvinnors liv och arbete och efter uppgifter pa SIDA och
TV:s samhillsavdelning blev hon bitridande direktor i Industriférbundet. T 40-
arsaldern brot hon upp frin denna karridr och utbildade sig till jungiansk analyti-
ker och var den drivande kraften i Svenska CG Jungstiftelsen och dess vinfor-
eningar. Gunnar fick jag fornyad kontakt med i SNS lokalgruppsverksamhet.

Under Stockholmsvistelsen var jag inneboende hos en syster i Akeshov och
forflyttade mig ldtt i stan med min Lambretta.

Under tiden pid SNS passade jag pa att undersoka mojligheterna att ga i
laranalys och kanske utbilda mig till psykoanalytiker. I detta syfte uppsdkte jag
forst Gunnar Nycander och sedan Ester Lamm, nagra av de fi verksamma
analytikerna som vid denna tid fanns i Stockholm. I Lund-Malmé fanns ingen
di. Men jag fullf6ljde inte dessa planer — det var en ekonomiskt dyr utbildning,
jag ville ogdrna limna Lund och till sist tvivlade jag nog pa att det var det jag ville
dgna mig at. Sett i backspegeln var det nog ett klokt val.

Jag beholl kontakten med SNS, som byggde upp en verksamhet med lokal-
grupper. Syftet med dessa var bland annat att 6ka kontakten mellan den forskning
som SNS bedrev och det lokala niringgslivet. Ar 1956 bildade vi en lokalgrupp i

Lund. Styrelsen bestod av representanter for niringslivet i Lund och Malmé.
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Ordforande blev Frans Méller, Kivlinge Glacéladerfabrik, och jag blev sekrete-
rare. I styrelsen satt bland annat Gunnar Brime, A & R, Carl-Erik Ingelgren,
Salanders Viveri, Thorolf Hjort frin Wessels i Malmo och Gudmund Smith frin

universitetet.

SJUK 1953

I slutet av januari 1953 blev jag sjuk. Mina minnesbilder 4r oklara om hur det
bérjade. En arbetskamrat hade saknat mig och gitt till min lilla vindskupelidgenhet
pa Lilla Tvirgatan 5 och dir funnit mig liggande halvt medvetslos och blédande
i den utkylda ligenheten (jag hade vil inte eldat i kaminen pé ett tag). Snabb
ambulanstransport till lasarettet dir jag efterhand fick reda pé att jag hade
blodande magsir, hade forlorat mycket blod och var for dalig for att kunna
opereras men fick blodtransfusioner under flera dagar. Vid ett tillfille minns jag
att “vaket” (en sjukskoterskeelev som hette Dovi) gav larm och folk kom spring-
ande och uppifrin taket kunde jag se ner pd min kropp i sjuksingen och minni-
skor hektiskt sysselsatta kring den. Jag fick senare reda pé att blodtrycket sjunkit
hastigt, ingen puls gick att kiinna och nigot virde var katastrofalt lagt. Jag forstod
senare att det jag upplevt var vad som kallas en "utanfor kroppen” (OBE) och
“nira doden” (NDE) upplevelse.” Jag drog inte slutsatsen att sjilen limnade krop-
pen och levde vidare i evigheten. Diremot tinkte jag att om jag egentligen varit
dod — sd var det kanske inte sd farligt att d6. Sjukhusvistelsen varade nog i tre
veckor och sen vilade jag nigon vecka hemma hos forildrarna i Angelholm.

Jag forstod nu ocksa att de smirtor jag ofta haft under gymnasiedren orsakades
av magsar. D4 sokte jag inte likarhjilp men det gjorde jag sommaren 1952 da jag
jobbade pa SNS i Stockholm. Efter undersokning fick jag radet att ha njurbilte
nir jag korde skoter. Det kan nimnas att under den fysiskt hirda men bekym-
mersfria virnplikestiden kidnde jag inte av ndgot magsar. Sedan jag gatt i olika
gruppterapier och limnat traditionell akademisk undervisning och forskning och
overgatt till gruppdynamiskt arbetssitt har magsarsbesvir lyst med sin frinvaro.
Jag har dgnat visst intresse &t psykosomatiska sjukdomar och deras samband med
personlighetsdrag och arbetssituation.

7 Neurologen Dan Larhammar vid Uppsala universitet har behandlat imnet i uppsatsen Neuroteologi
— mdnniskans bendgenbet att tro pi overnaturliga krafter, 2002. Har uppmirksammat att i dag
anvinds uttrycket "nira déden-upplevelse” om farliga situationer dir risk for doden foreligger. Nu
i OS-tider liste jag om ett fotbollslag som hade nira déden upplevelse da de holl pa att forlora
platsen i ndgon serie.
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NORDISKA SOMMARUNIVERSITETET

Sommaren 1953 deltog jag i Nordiska Sommaruniversitetets seminarium i
Sigtuna. Temat var "Vetenskapens funktion i samhillet”. Vi var en grupp i Lund
som under viren forberett oss med nigra sammankomster. Gruppens domine-
rande medlemmar var Gunnar Biorck, internmedicinare, och Hjalmar Sjovall,
rittsmedicinare. Bada var hoppfulla konkurrenter om en nyinrittad professur i
socialmedicin. De lag i stindig fejd. Vid ett tillfille rot Bidrck till Sjovall: "Det
skall du sdga - du som inte sett en levande patient pd flera ar.”

Pa seminariet triffade jag Hakan Térnebohm och Birgit Olsson; ett méte som
ledde till en veckas segling med Hakans béit i Bohuslins skirgird senare pa

sommaren.

HERMODS KORRESPONDENSINSTITUT

Under sommaren vikarierade jag for Henry Egidius som “brevrittare” pi
Hermods Korrespondensinstitut i Malmé. Det gillde brevkurser i filosofi, logik
och psykologi, motsvarande kraven pa gymnasiet. Under hosten var jag lirare i en
preparandkurs for de elever som skulle gd upp som privatister i studentexamen.
Den forsta elev jag motte var en klasskamrat fran samrealskolan i Angelholm. Hon
var en av klassens duktiga och begivade flickor och jag var en av de dumma och

lata pojkarna. Det kindes konstigt i bérjan — men det redde upp sig. Hon var en
klok flicka.

TRESTADS BOSTADSUNDERSOKNING

Hoésten 1953 deltog jag som intervjuare i en bostadsundersokning i de sa kallade
trestadshusen som leddes av Lennart Holm® pd Kungl. Bostadsstyrelsen och Carin
Boalt pA Hemmens Forskningsinstitut. Tre stora hyreshus, byggda enligt Stock-
holms-, Géteborgs- respektive Malmétraditioner, uppfordes inom samma férorts-
omride i var och en av de tre stiderna. En del av forskningen handlade om
byggnadsekonomi och byggnadsteknik. Vira intervjuer gillde kartldggning av hur
ligenheten var moblerad, hur den brukades av de boende: vilka sysslor utférdes i
hemmet, var-nir-hur och av vem utfordes de. Aterigen bjods pa grundliga insikter
i minniskors levnadsvanor och attityder. Pa HFI — limpligt stille - triffade jag
den flicka - Ann Mari - som blev min hustru f6r de kommande tjugofem éren.

8 Holm disputerade senare p4 avhandlingen Familj och bostad. HFI 1955.
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ARBETSLEDNING FOR OFFICERARE — EN FORELASNING

Under viren 1954 skulle Paul Lindblom, rektor pé Socialinstitutet, hilla foredrag
om arbetsledningens psykologi for officerare pa regementena i Milo Syd. Paul fick
forhinder och bad mig hoppa in. Jag tvekade — kinde mig foga limpad — men
blev 6vertalad och fick ihop ett manus genom att kopiera och stuva ihop material
fran olika bocker. Eftersom jag just inte héllit nigra foredrag tidigare och det
skulle ta exakt 60 minuter vigade jag inte improvisera utan riknade med att “ldsa
upp” frin manuset. Det bérjade inte s bra. For att ta tiden “provliste” jag for
min hustru. Efter en kvart hade hon somnat. Annars gick det skapligt — utom i
Eksjo. De hade missuppfattat att motet, enligt milo-ordern, var avsett for
officerarna och jag fordes till gymnastiksalen dir det bakom raden av befil pa
stolar satt ndgra hundra virnpliktiga pa golvet. Stimningen var inledningsvis sl6
men efter ett tag piggnade de unga rekryterna till medan befilet surnade. Arbets-
ledningens psykologi var pa den tiden — och inte minst i min tappning — negativ
till auktoritirt ledarskap. Rekryterna bjod pa en och annan applad men Sversten
avtackade mig kortfattat med orden “Det hir var inte just vad vi vintat oss”. Vid
efterféljande lunch i officersmissen fick jag sitta ensam vid ett bord i ett hérn.
Men pé de andra regementena gick det nog ritt bra.

LICENTIATEXAMEN

I augusti 1954 var jag klar med min licentiatexamen. Avhandlingens titel var
Sociala attityder och hemmiljo. En studie i radikalism-konservatism. Den inneholl
dven ett appendix Konsdifferenser i barns attityder till sina forildrar. Bakom valet
av dmne lag sjilvklart personliga skil. Jag hade tidigt uppticke att mina virde-
ringar, intressen och forhallningssitt ofta skilde sig frin de flesta av mina jimn-
ariga kamraters och funderat 6ver vad det kunde hinga samman med. P4 den
tiden fanns inga terapi- eller samtalsgrupper sé jag gick en annan utforskande vig.
Vigen fann jag nir jag borjade lisa sociologi viren 1949 — och dmnet har jag
dterkommit till d& och da under arens lopp. Avhandlingsmaterialet bestod av
enkiter med seminarister och gymnasister. Radikalism - konservatism mittes med
5 attitydskalor: Religion, Sexualmoral, Uppfostran, Samhills-ekonomi och Anti-
feminism. Ett autobiografiskt schema innehéll fragor om relationen mellan far
och mor, deras bestraffningsmetoder och ip:s reaktioner pa bestraffningar. Vidare
ip:s emotionella kontakt med, preferens for, likhet med, upplevelse av trygghet
och konflikt med far respektive mor. Huvudanalysen bestod av en jimférelse i
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mansgruppen mellan kvartilerna med mest radikala (UR) och mest konservativa

(UK) attityder i uppfostringsfragor.

SCA I SUNDSVALL

Direke efter avlagd licentiatexamen flyttade jag - nygift och med nyinkdpt bil
(Opel Kadett, 1938 irs modell, inkopt i Angelholm for 2 700 kronor) till
Sundsvall, dir jag anstillts av Svenska Cellulosabolaget (SCA) for att gora en
undersokning rorande arbetskraftssituationen i Sundsvallsdistriktet. Uppdrags-
givare var en kommitté inom foretaget med foretagets socialchef Johan Westberg
som ordforande. I denna ingick dven professorn vid Handelshdgskolan i Stock-
holm, Gunnar Westerlund, som kom att fungera som samtalspartner. Efter en
granskning av befolkningsprognoserna i berérda kommuner inriktades arbetet pa
att undersoka attityderna till SCA i stort och de arbetsuppgifter och den arbets-
miljé som erbjods pa olika cellulosafabriker, sigverk och mekaniska verkstider.
Dirutdver intervjuades ett 60-tal frin andra yrkesgrupper (bageriarbetare, buss-
chaufférer, butiksbitriden) samt ett attital elever frin enhetsskolans nionde klass.
Jag hade hjilp med materialinsamlingen av tvd kolleger frin Lund, Maj
Henriksson-Smith och Kalle Sterner.

Nir jag infor anstillningen ombads precisera mina l6neansprik drog jag till
med en siffra som jag, utifran mitt ekonomiska ldge i Lund, tyckte var att ta dill i
overkant. De nirvarande kommittéledaméterna sag ett dgonblick litt forvirrade
ut. Johan Westberg fann sig snabbt: "D4 menar du att vi ddrutover skall std for
kostnaderna f6r uppehillet.” Och det menade jag sa klart.

Om livet pa Alné. Forsta tiden bodde jag och min hustru pé tjansteman-
namissen i Sundsbruk och direfter fick vi 6vervaningen pa en tripatronsvilla i
Nyvik pi Alng, som pi den tiden enbart hade firjeférbindelse med fastlandet. Da
jag hade mitt kontor péd Sulfitfabriken i Ortviken pendlade jag med firja, buss
eller bil om vidret tillit. I viningen under oss bodde en bogserbétskapten Hilding
med hustru Karin och barn. De var infédda Alnébor och hade sin slikt runtom-
kring. Vi blev goda vinner och umgicks mycket med dem och andra grannar —
sedan de forstatt att jag inte var ingenjor. En sddan hade bott i ligenheten fore oss
och bara hilsat de dagar de ville ha barnvakt pa kvillen. Klyftan mellan arbetare
och tjanstemin var stor — andan frin de gamla brukspatronernas tid levde kvar.
Som ung sociolog lirde jag mig mycket av att leva i bada virldarna.

28



I april foddes var son, Tomas, pa Sundsvalls BB, som da tilldt pappan vara med
under férlossningen vilket annu inte var majligt i Lund. I september 1955 ater-
vinde vi till Lund efter ett ar i Sundsvall.
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Sociologiska institutionen

1955 — 1962
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Efter dterkomsten till Lund var jag under aren 1955 - 1957 amanuens pa Socio-
logiska institutionen vars personal vid den tiden férutom av forestindaren bestod
av en halv skrivbitridestjanst och en amanuens. Forestindartjinsten omvandlades
1956 fran en tjinst som bitridande lirare till preceptur. Bertil Pfannenstill” ersat-
tes med Stockholmssociologen Gosta Carlsson. Det var min uppgift att ta emot
den nya preceptorn och presentera institutionen f6r honom. Jag stillde min plats
till forfogande med tanke pa att han fritt skulle kunna vilja medarbetare. Nir jag
presenterade mig for honom lade jag fram de tva arbeten jag dittills presterat. Det
forsta var min socialpsykologiska avhandling, med réd pirm, som handlade om
radikalism - konservatism och hemmiljé. Det andra, i svart pirm, var den indu-
strisociologiska frin Sundsvall. Med ldtt rynkad panna bliddrade han i den roda
men overgick snabbt till den svarta. Nu ljusnade hans blick. Det var ingen tvekan
om var hans preferenser lag. Sakta férdes den réda ut mot skrivbordets kant och
medan den svarta fick breda ut sig tippade den roda over kanten och f6ll, om inte
i papperskorgen, si atminstone i golvet. Fér mig var det tvirtom — mitt hjirta
brann for den roda medan den svarta stod mer for trivialt, men forsorjnings-
givande, utredningsarbete.

Fram till 1962 var jag p4 olika sitt knuten till Sociologiska institutionen — som
amanuens, assistent, bitridande lirare och extra universitetslektor. Mitt undervis-
ningsomrade var i forsta hand socialpsykologi. Min kontakt med institutionen
fortsatte dven efter det jag 1962 anstillts vid psykiatriska forskningsavdelningen
vid S:t Lars Sjukhus. Mellan 1962 och 1969 var jag ansvarig for specialkursen
Medicinsk sociologi. Den bestod av tvé delar, 4 ena sidan social etiologi och epide-
miologi och & andra sjukvarden och sjukhuset som sociala system. Som kurs-
assistent fungerade forst Gunnar Windahl, senare psykolog med inriktning pa
psykoanalytisk teori, och direfter Per Gahrton, senare politiker och en av grun-
darna av Miljopartiet.

STUDIEREKTOR PA FOLKUNIVERSITETET

Under dren som gatt hade jag lett en del studiecirklar i psykologi och en period
1957 - 1958 var jag studierektor for Kursverksamheten vid Lunds universitet,

? Annu en docent som efter ling tjinstgdring vid universitetet fick sluta. Han blev lirare vid
Folkhégskolan i Eslov men dtervinde dock till Sociologiska institutionen i slutet pa 60-talet dd
sociologi blev ett stort imne. Hans specialomride, sociologins klassiska teoretiker (Durkheim, Marx
etc.), stod nu i centrum fér manga politiske radikala studenters intresse.
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dven benimnt Folkuniversitetet. Jag kompletterade den vanliga studiecirkelfor-
men med weekendkurser, som strickte sig fran lunchtid pa 16rdag till sondag efter-
middag. Bland annat hade vi en weekend pa Hilsingsborgs stadsteater, en pa
arkivmuséet och en pa psykiatriska kliniken i Lund. Jag minns inte vad det gillde,
men jag kom i nagon konflikt med styrelsen och valde att avgi. Jag trivdes vil inte
helt med jobbet, det var f6r mycket ekonomi och administration. Jag hade dock
nytta av dessa erfarenheter nir jag senare arbetade med att organisera kurser i
Gruppterapeutiskt Forums regi.

GRANSKNING AV ETT KOMMERSIELLT PERSONLIGHETSTEST
Nir jag arbetade for SNS 1952 satt jag en kvill i Bords pa krogen med nagra
personalkonsulenter. De berittade stolt om ett fantastiske psykologiskt test som
deras foretag inkdpt och som de utbildats i och nu var auktoriserade anvindare
av. Det anvindes vid urval och placeringar av i forsta hand tjdnsteman. Det mitte
nistan Kretschmers typer och man visste ju att de rundlagda nistan alltid var att
foredra. Jag var magrare pa den tiden — sd jag drog 6ronen at mig. Testet hette
Humm-Wadsworth Temperament Scale (HWTS). Jag hade di och di stott pa
testet och bland annat haft kontakt med och fatt ytterligare information av den
som introducerat testet i Sverige. Det anvindes av ett tiotal stora svenska foretag
och pa varje foretag var det nagon tjinsteman (t.ex. personalkonsulent) som
genomgitt en kort men dyr utbildning och blivit auktoriserade Humm-testare.
Efterhand hade kritiken mot att anvinda testet som urvalsinstrument vuxit, bland
annat fran tjinsteminnens fackliga organisationer. Testet sildes av samma foretag
som stod f6r MTM-metoden (Metod-Tid-Mitning) som vid denna tid spelade
stor roll vid sa kallade rationaliseringar inom niringslivet. HWTS var vil ingen
sarskilt stor affir for dem men allvarlig kritik av det kunde paverka foretagets
rykte. Aven de foretag som kdpt, anvint och hirt forsvarat testet kinde sin prestige
hotad. De blev pressade att bekosta en oberoende vetenskaplig analys av testet.
Jag vet inte riktigt hur det gick till men uppdraget gavs till Gudmund Smith
och mig. Jag hade i samband med min licentiatavhandling sysslat en hel del med
attitydmitning och skalkonstruktion och sag stora brister i HWTS. Under véren
1957 arbetade vi med en analys av testet och i september var rapporten klar och
redovisades vid ett seminarium med uppdragsgivarna i Jénkoping. Var kritik av
HWTS var pd manga punkter svidande och métet blev laddat - redan pa efter-
middagen forsta dagen limnade en representant i vredesmod métet och forklarade
att han betraktade rapporten som obefintlig f6r honom och féretaget. Det kan
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nimnas att under arbetets gang hade vi, eller rittare sagt Gunne, en omfattande
brevvixling med testrittsinnehavarna i USA, makarna Humm. De erbjud oss
ménga férméner, bland annat nigon méinads uppehille i Kalifornien. Personlig
kontakt och att pa plats sitta oss in i HWTS skulle sikert gora oss mer forstiende
och positiva. Vi tackade nej — dock inte av ridsla for att kanske befinnas vara
mutbara.

Efter Jonkopingsmétets slut bad en féretagsledare att fa tala i enrum med oss.
Han berittade att foretaget efter noggrann provning hade valt ut en man som
skulle flytta till Indien och leda ett dotterforetag. Men det hade gitt helt snett,
han hade supit, uppfort sig illa, kostat pengar och skimt ut foretaget. Vi fick se
mannens HWTS-protokoll och ombads férklara varfér man inte utifran detta
kunde se hur illa det skulle gi f6r honom. Varfér det inte gick att verhuvud fa ut
nagot av testet hade vi redan forklarat i en skrift pa 100 sidor och under ett semi-
narium pa tva dagar.

Det gjordes en del forsok att undvika spridning av undersokningens resultat.
Si till exempel var varje exemplar av rapporten numrerat och pé forsta sidan star:
"Rapporten far ¢j, varken helt eller delvis, kopieras eller refereras utan medgivande
av uppdragsgivarna”. Det lyckades inte si vil — i september 1958 hade arbets-
givarféreningens tidskrift INDUSTRIA en stor artikel som refererade undersok-
ningen och betecknade anvindandet av HWTS som urvalsinstrument med

rubriker som “handelsresande i minniskodden” och "psykologisk undervege-
tation”. Ur Industria, 9, 1958:

Virt land har begévats med en sorts forsiljare. Det dr en herre med portfolj, som
med forkirlek uppsoker verkstillande direkedrer eller personalchefen pa det stora
foretaget. I portfoljen har han firdigsydda amerikanska tester, p tungan en im-

ponerande vetenskaplig argumentation. Han ir handelsresande i minniskooden.

Ar 1988 skriver Bengt Géransson i en ledare i PsykologTidningen (nr 17, 1988)
under rubriken Kvacksalveri nu och for 30 dr sen:

Det dr tyvirr inte bara pa grund av 30-rsjubileet som vi anknyter till Industras
artikel. Det behovs en motsvarande vickarklocka idag nir en ny vig inom test-
psykologin viller fram - och dir det mesta av historien férloras i 80-talets dim-
mor. Smiths och Markes prévning och den uppmirksamhet som Industria gav
den ledde till betydande férindringar for psykologins o-auktoriserade handels-
resande. Skandinaviska testférlaget (nu Psykologiférlaget AB) hade nyligen satts
pa fotter av Sveriges psykologforbund. Detta tillsammans med andra strivanden
gjorde att den vixande arbetspsykologkaren tog kontrollen 6ver undersoknings-
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forfarandet i urvalssammanhang. Det blev en sanering av testmarknaden - testen
kopplades samman med en psykolog som lydde under Psykologférbundets déva-
rande etiska regler.

I ledaren varnar Bengt Géransson for en ny vag av kvacksalveri:

Skillnaden jimfort med 1958 4r att sdljarna blivit fler och anvinder betydligt mer
sofistikerade forsiljningsmetoder. De ir i stor utstrickning icke-psykologer:
marknadsf6rare aterfinns i stor utstrickning i spetsen for foretag som pranglar ut
psykologiska instrument utan psykologer.

Datoriseringen av urvalsfrfarandet har blivit ett problem i sig. De snabbt utspot-
tade profilerna fran personlighetsinventorier liknande "Humm-testet” ger en falsk
sikerhet &t resultaten och laser tyvirr ocksd den personaladministratér som anser
sig anvinda profilerna bara som underlag for anstillningsintervjuer.

Vi publicerade dven nagra artiklar i engelsksprakiga facktidskrifter. Jag hittade nu,
bland alla papper, ett utdrag ur det sakkunnigutlitande som professor John
Elmgren i Goteborg gjort i samband med Gunnes ansékan om professur. Min
blygsamhet hindrar mig dock inte fran att citera:

Smith redovisar tillsammans med Marke i 51 en vilgjord experimentell och
teoretisk analys av Humm-Wadsworth frigeformulir, en verkligt nyttig och
penetrerande ‘upprensning” av ett diskutabelt personlighetsinventorium. Studien
vittnar om vetenskapligt skarpsinne och forefaller alltigenom solid och grundlig
samt genomford med betydande experimentell och statistisk skicklighet och
ingalunda féraktlig uppslagsrikedom.

ATER SCA: ALDREFORSKNING

I slutet av 1957 dterknéts min kontake med SCA i Sundsvall. Nir jag jobbade for
dem 1954 - 1955 var problemet svérigheten att rekrytera arbetskraft. Nu var
problemet det motsatta — hur bli av med overflodig arbetskraft. I samband med
nedliggning av fabriker, bland annat i Séraker och Ulvvik, skulle ett antal av de
dldre arbetarna fortidspensioneras. Med tanke pa den stindigt pigiende rational-
iseringen av verksamheten kunde man rikna med okat behov av omplaceringar
och fortidspensioneringar. En arbetsgrupp bildades med chefer fran olika SCA-
verk och tva foretagslikare. Utifrin deltog professorerna Sven Forssman (SAF),
Gunnar Westerlund (Handelshogskolan) och jag, som da hade min férankring
vid Sociologiska institutionen i Lund. Arbetsgruppens mal var att undersoka ett
representativt urval anstillda och fortidspensionirer i aldern 55 - 75 ar vid SCA-
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verk. Projektet skulle omfatta dels intervjuer for att klarligga den aldre arbetskraf-
tens levnadsforhillanden och anpassningsproblem dels medicinska och fysiolo-
giska undersokningar. Provinsial- och foretagslikaren Sten Granath, Skonsberg,
hade ansvaret f6r den medicinska delen och jag f6r den sociologiska. Huvuddelen
av arbetet skulle jag utfora i Lund och dé krivdes att resa till Sundsvall. Arvodering
skulle ske enligt [6pande rikning.

Min forsta uppgift blev att utarbeta en plan for urval, intervjuinnehall, materi-
alinsamling och bearbetning. I maj startade filtarbetet och intervjuerna genom-
fordes av yngre psykologistudenter frin Lund, Marianne Gottfries och Kjerstin
Oredsson (senare Hallberg). Marianne blev senare psykolog vid Malmé socialfor-
valtning och Kjerstin industripsykolog med senare karriir inom Volvo.

Jag hade planerat tiden f6r materialinsamlingen s att mitt andra barn skulle
hinna fédas innan jag behévde resa till Sundsvall. Trots vil tilltagen marginal
rickte det inte — jag var tvungen att resa och just nir jag installerat mig pa Hotell
Knaust i Sundsvall fick jag per telefon veta att en dotter, Katarina, fétts. Nu hade
Lunds BB moderniserats — pappor fick vara med under férlossningen — men jag
var inte ddr.

Mitt intresse for gerontologi hade vickts och jag deltog i en internationell
gerontologisk konferens i Konigswinter, nira Bonn, under sommaren 1958. Dir
fick jag kontakt med Laila Stub, senare ansvarig for dldreomsorgen i Norge, och
Henning Friis, chef for det danska Socialforskningsinstitutet. Han var intresserad
av att knyta mig till det danska institutet. Dirav blev intet - men vi behéll kon-
takten under nagra r. I september 1959 var den sociologiska rapporten klar och
publicerades under rubriken "De fértidspensionerades anpassningsproblem”.
Samarbetet med Sten Granath kring den medicinska delen fortsatte, bland annat
anvindes ett Medicinskt frigeschema, MES, som psykiatern Eberhard Nyman och
jag utarbetat. MFS ingick ocksa i en stor enkit- och intervjuundersokning med
dldre Halmstadsbor som genomférdes i samarbete mellan Sociologiska institut-
ionen och Forskningsavdelningen pa S:t Lars. I augusti 1963 var det en stor in-
ternationell gerontologikonferens i K6penhamn som féregicks av ett seminarium
i Markaryd. Dir presenterade jag négra resultat frin Halmstadsundersékningen.

PA-ridet bildade, med medicinprofessorn Sven Forssman som ordférande, en
kommitté for aldringsforskning. Kommittén 6vertog och vidareutvecklade den
forskning som startats vid SCA. Jag satt med i den under en period 1959 - 1961.
Kommitténs arbete resulterade bland annat i PA- rapporten 730 ér i arbetet”
(1968) och Jan Helanders avhandling ”On age and mental test behaviour” (1967).
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Mitt gerontologiska intresse ebbade ut och jag ville dtervinda till personlighets-
psykologin.

SOCIOLOG ELLER PSYKOLOG?

Min formella akademiska utbildning lag inom sociologin, men mina intressen
fokuserades alltmer pi personlighets- och socialpsykologi. Ar 1959 fick jag
Sveriges Psykologférbunds “behérighet” som sjilvstindig psykolog och 1978, da
Socialstyrelsen inforde legitimation, blev jag leg. psykolog.

Min oklara facktillhérighet har lett till en kiinsla av hemldshet i den akade-
miska virlden. Bland sociologer har jag setts som psykolog och bland psykologer
som sociolog. Stundtals kindes det fattigt att inte ha en institution bakom ryggen
men det medférde samtidigt en icke foraktlig frihet.
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Sydsvenska socialinstitutet/
Socialhogskolan del 1

1959 — 1968
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SOCIALINSTITUTET

I slutet av 1950-talet knots jag till Sydsvenska Socialinstitutet som timldrare och
fortsatte med detta extraknick fram tills jag fick en ordinarie tjanst som universi-
tetslektor 1963. Rektor var Paul Lindblom, fil. dr. i praktisk filosofi, skribent,
forfattare och socialdemokratisk kommunalpolitiker. Han limnade rektors-
tjansten 1966 och blev direktor forst f6r Riksbankens Jubileumsfond sedan for
Rikskonserter och var ordférande i Kulturradet 1969 - 1977.

Nir jag bérjade var Socialinstitutet ingen akademisk institution, intagnings-
kraven skilde sig frin universitetens och den sociala rekryteringen var avsevirt
bredare. Elevernas utbildningsvig var annorlunda; minga kom frin folkhégskola
och manga hade redan rik erfarenhet av offentlig forvaltning, dé de arbetat med
olika slag av socialt arbete och politiska uppdrag. I jimforelse med de oftast mork-
bla universitetsstudenterna framstod Socialinstitutets elevkar som klart rod. For
att komma in pé utbildningen krivdes antingen studentexamen eller godkint
intradesprov. Vidare skulle man vara minst 21 och hégst 33 ar och haft forprakeik
i minst ett ar inom for utbildningen relevanta omriden. I intridesprovet, som
varade i tre dagar, ingick bland annat en intervju for att gallra bort uppenbart
olimpliga, samt uppgiften att gora ett skriftligt referat av en forelisning. En gang
var det min uppgift att hélla féreldsningen och bedéma referaten. Jag satte sam-
man en vélstrukturerad — det skulle vara ldtt for mig att bedoma referaten — fore-
lasning om dldre i arbetslivet. Att ldsa referaten var inte sidrskilt uppbyggligt och
min kritiska instillning till foreldsning som form fér kunskapsférmedling 6kade.
Det kan vara trevligt att lyssna pa en foreldsare men att sitta och forsoka anteckna
det som en féreldsare liser upp fran ett redan skrivet manus verkar idiotiskt. Dela
ut papperet och fi iging en dialogféreldsning!

Fram till 1960 avslutades studierna med utdelning av diplom under mycket
hégtidliga former i Carolinasalen i Kungshuset vid Lundagird. Jag var med en
gang och vid kaffet efter banketten hamnade jag vid samma bord som nagra
nydiplomerade samt hedersgisten universitetets rektor Philip Sandblom, fram-
staende kirurg, stor konstsamlare och rikt gift. Samtalet kom in p4 fritidssyssel-
sattningar. En flicka nimnde sitt histintresse, Sandblom lystrade, vinde sig
intresserad till henne med frigan ”Rids det mycket bland folket nu for tiden?” Jag
berittade senare denna episod for en likarbekant. Han berittade om en liknande
episod. I ett tvittrum i anknytning till kirurgen stod en man och rakade sig nir
Sandblom kom in. Han fragade intresserat: "Hur rakar man sig bland folket nu
for tiden?”
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Genom Socialdemokratiska Studentklubben hade jag redan frin bérjan av min
lundatid haft kamrater frin Socialinstitutet och dven hingt med pé ett och annat
av deras studiebesok. Genomsnittsildern var hogre 4n universitetsstudenternas
och nir jag borjade som timldrare var manga elever ildre 4n jag och sannolike i
ménga fall klokare och avsevirt mer erfarna. Relationen lirare-elev var ritt formell
och priglades av respektfull distans. Jag kinde mig ritt obekvim i rollen och for
att minska klyftan "lade jag bort titlarna” - som det hette pd den tiden - med
eleverna. Efter ndgra dagar hade mitt tilltag spritts bland kollegerna och jag blev
inkallad till rektor. Paul forklarade att det var ett mycket bra initiativ — men jag
borde nog ha tagit upp det i ldrarrddet forst. Litet senare genomfordes allmin
titelbortldggning pa skolan. En osikerhet i relationen avslojades i ett brev jag fick
fran en student: det bérjade med Hej och avslutades med Virdsams.

Férutom rektor fanns bara tvé fast anstillda lirare: Dora Rinman i praktisk
socialvird och Tage de la Motte i kommunal forvaltning. Ovriga lirare himtades
fran universitetets institutioner och var i flera fall kinda professorer: Nils
Stjernquist i statskunskap, Carsten Welinder i nationalekonomi och Carl-Erik
Quensel i statistik. Nir jag borjade som timldrare var psykologidmnet uppdelat i
tre delar: personlighetspsykologi med Gudmund Smith som lirare, barn- och
ungdomspsykologi med Per-Anders Westrin och psykiatri med Eberhard Nyman.
Jag eftertridde Gunne och 6vertog dven en del av sociologiundervisningen frin
Paul Lindblom. Snart var jag huvudlirare och examinator i bade psykologi och
sociologi. Det gick bra inda tills Eberhard eftertriddes av Bengt Lindegird,
psykiater och senare professor i socialmedicin i G6teborg. Han kunde inte accep-
tera att vara ~underordnad” en psykolog. Paul 16ste det elegant genom att forklara
alla tre ldrarna i psykologi f6r huvudlirare och jag fick ddrutover rollen som
samordnare. En 6sning som senare visat sig inte vara helt ovanlig i samband med
forsok att gora organisationer plattare, mer demokratiska och sparsamma.

Socialinstitutet hade sina lokaler i fastigheten Peter Wieselgrens Minne pa
Kiliansgatan. Dir fanns tva stora foreldsningssalar och nagra arbetsrum pa nedre
botten dir Paul, Dora och Tage holl till, dirtill kansliet under ledning av Mirtha
Odelsberg. Efter nigra ar utékades lokalerna med nya lirosalar och kansliutrym-
men forst lingre ner pi Kiliansgatan 12 och sedan till Pingstkyrkans fastighet pa
Stora Sédergatan. Jag 6vertog Pauls rum pa Wieselgrens Minne och var kvar dir
tills de utspridda lokalerna 1972 samlades till ett stille: undervisningslokaler pa
Allhelgonaskolan och kansli- och lirarrum i Harry Karlsson kontorsfastighet mitt
emot pa Bredgatan 13.
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I bérjan av ar 1963 ledigforklarades ett universitetslektorat vid Socialinstitutet,
som nu forstatligats och dret dirpa inordnades i Lunds universitet under namnet
Socialhogskolan. Paul var angelidgen att jag skulle séka tjinsten men jag var
mycket tveksam. Jag hade sedan januari 1962 en fast universitetstjanst som
psykolog vid psykiatriska forskningsavdelningen vid S:t Lars och trivdes utmirke
dir; hade stor frihet vad gillde forskningsinriktning och ur inkomst- och trygg-
hetssynpunkt var jobben likvirdiga. Mojligen erbjod lektorstjansten storre frihet,
mindre reglerad tid. Dessutom kindes det som att vilja mellan tva vinner,
Eberhard och Paul. Hur som helst — jag sokte och tinkte att risken att jag skulle
fi den var ganska liten. Det var nio sokande och sakkunniga var psykologi-
professorn Torsten Husén, Stockholm, och sociologiprofessorn Edmund Dahl-
strom, Goteborg. Tre av de sdkande ansigs kunna komma i friga for tjinsten:
docent Ola Andersson, psykoanalytiker med forskning i psykoanalysens forhisto-
ria, docent Agne Lundquist, nistan helt inriktad pa industrisociologi, och, till min
stora forvéining, jag sjilv. Bigge sakkunniga satte mig i forsta rummet. Min - som
jag sjdlv tyckte - minst sagt spretiga forskning tolkades som aktningsvird bredd;
och att jag i en del av mina skrifter delade forfattarskapet med ildre och mer
kvalificerade forskare sigs inte enbart som forsvagande utan ocksi som tecken pa
forméga att samarbeta over dmnesgranser. Att jag inte disputerat och att min
forskning inte blivit "vederborligen prévad och virderad som docentkompetens-
givande” ansigs inte spela sd stor roll, di det visentligen var en undervisnings-
tjanst. Med dispens frin kravet pa disputation utnimndes jag av konungen till
universitetslektor i psykologi den 28 juni 1963. Samtidigt med mig utnimndes
Ake Elmér till universitetslekror i socialpolitik. Vi var de forsta fasta lirarna vid
Socialbhigskolan i Lund, som den kom att heta efter forstatligandet 1963. Ake Gver-
tog senare rektorstjdnsten efter Pauls avging 1966.

Enligt 1964 ars studieordning, som direfter tillimpades for sociala linjen'’, var
socionomutbildningen pa 7 terminer och inkluderade handledd studieprakeik.
Krav pé forpraktik avskaffades. Studierna borjade med en tva terminers grundkurs
som omfattade rittskunskap, socialritt, statskunskap, statistik, samhillsekonomi
med socialpolitik, sociologi, psykologi och praktisk férvaltningskunskap samt en
medicinsk orienteringskurs. Efter grundkursen foljde en termins handledd prak-
tik. Direfter foljde tva terminers ett-betygsstudier. Ett betyg omfattade en termins

!9 Fsrutom den sociala linjen fanns en forvaltningslinje och en teoretisk linje. Se Ake Elmérs skrift:
40  drs  socionomutbildning i Lund. Meddelanden frin  Socialhdgskolan  1987:3.
https://portal.research.lu.se/portal/files/66584829/1987_3.pdf
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studier. Den sjitte terminen var en andra praktik. Den avslutande, sjunde termi-
nen dgnades at tvibetygsstudier i ndgot av de amnen man tagit ett betyg i. Totalt
skulle man utéver godkind studiepraktik ha minst fem betygsenheter och av dessa
skulle minst tre ligga inom de sd kallade kdrnimnena socialritt, psykologi och
socialvardsmetodik. Hiri ingick en uppsats. Det var vanligt att studenterna valde
psykologi som sitt tvabetygsimne. Utdver vad examen krivde fanns mojlighet for
de speciellt intresserade att bygga vidare pé tva betyg och ta tre betyg.

S:T LARS SJUKHUS, FORSKNINGSAVDELNINGEN

Mitt arbete som ldrare kombinerades med forskningsarbete — jag hade kvar mitt
rum pé forskningsavdelningen pé S:t Lars och fortsatte i de upptrampade sparen
fram till 1968 da nya saker hinde och jag gick in pd nya spar.

Sjébring, MNT och MFS. Efter arbetet med Humm-Wadsworth-testet kinde
jag behov av att anvinda gjorda erfarenheter pé ett konstruktivt sitt — kunde man
kritisera ett arbete borde man kunna gora ett battre sjilv - och inledde i slutet av
1950-talet ett samarbete med psykiatern Eberhard Nyman (1920 - 2005), som
jag fatt kontakt med pd Socialinstitutet, dir han var ldrare i psykiatri och jag i
psykologi. Eberhard hade 1956 disputerat pi en avhandling om Henrik
Sjobrings'' personlighetspsykologi. Som sociolog gillade jag inte Sjébrings teori —
den var i mina gon alltfor biologiskt forankrad. Men jag tyckte att hans variabel-
beskrivningar var intressanta och de stod sig vil i konkurrensen med de frin andra
personlighetspsykologiska teorier och de kunde lika girna tolkas som inlirda
beteendestilar. Vi genomférde en teoretisk och empirisk analys, som bland annat
utmynnade i ett enkidtschema, MNT-skalan (Marke - Nyman Temperamentsskala,
(1960) och en bok Sjobrings differentiella psykologi (1962).

Dessforinnan hade vi, efter en amerikansk férebild, utarbetat ett Medicinsk:
Frdgeschema (MES, 1958). Bide MNT och MEFS gavs ut pd Skandinaviska Test-
forlaget, senare Psykologiférlaget, som dgdes av Sveriges Psykologférbund. MNT-
skalan Gversattes till flera sprak och har under méinga ar anvints i framfér alle

psykiatrisk forskning.

" Henrik Sjsbring (1879-1956), psykiatriprofessor i Lund. spelade en viktig roll i svensk psykiatri
— 4uminstone i Lund och Géteborg — med sin teori om fyra biologiske forankrade
personlighetsvariabler och sin forskning om betydelsen av effekten av lesioner orsakade av
infektioner.
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PSYKOLOG VID FORSKNINGSAVDELNINGEN

Eberhard utnimndes till professor i Umed 1960 och jag deltog i hogtidligheterna
i samband med installationen av de forsta professorerna vid medicinska fakulteten
vid Umeés universitet. Eberhard stannade inte linge i Umed. Efter ndgot dr (1961)
fick han professuren vid den nyinrittade forskningsavdelningen vid S:t Lars Sjuk-
hus i Lund."” Han uppmanade mig att séka en nyinrittad ordinarie tjinst som
psykolog vid forskningsavdelningen (iven kallad Psykiatriska Kliniken 2) och jag
tilltridde den i januari 1962. Tjinsten var knuten till universitetet - ¢j till sjuk-
varden. Vid denna tid inrittades den forsta psykologtjansten, knuten till sjuk-
vérden, pd S:t Lars och Kerstin Olsson (senare Robertsson) blev dess forste inne-
havare. Under virterminen 1963 hade jag en psykologpraktikant frin Psyko-
logiska institutionen, Eric Olsson. Det blev inledningen till ett méngérigt och
fruktbart samarbete mellan oss - speciellt vid bildandet av Gruppterapeutiskt
Forum och omskapandet av psykologiundervisningen pd Socialhgskolan.

Redan sommaren 1963 gick jag 6ver till en tjanst som universitetslekeor i
psykologi vid Socialhdgskolan i Lund. Mitt forskningsarbete pd S:t Lars fortsatte
dock i flera ir. Jag hade kvar mitt arbetsrum pa S:t Lars och delade min tid mellan
undervisning pa Socialhdgskolan och Sociologiska institutionen och fortsatt
forskningsarbete med Eberhard Nyman, psykiatern Ingrid Gottfries och min ef-
tertridare, psykologen Zvonimir Cesarec. Min fortsatta forskning anknét till
teman frin min licentiatavhandling — f6rildrarelationer, radikalism/konservatism,
kvinnligt/manligt och kénsroller.

Féraldrarelationer och neuroticism. Utifrin MFS konstruerade Eber-
hard och jag en "neurosskala” och i anknytning till min licentiatavhandling gjorde
vi en studie som 1963 publicerades under den langa titeln Perception of parental
identification, parental dominance and anxiety in young adults.

Personlighet och skolanpassning. Psykiatern Ingrid Gottfries och jag star-
tade ett projekt med titeln Personlighet och skolanpassning. De aspekter som fraimst
intresserade oss var:

Jamiljesituationen (samspelet mellan vissa bakgrundsdata och rollférdelningen

mellan forildrarna framfor allt med hinsyn till instrumentella och expressiva
roller)

'2 Eberhard Nyman och Gunne Smith hade gemensam ”professorsinstallation” i november 1961.

42



relationen till fadern respektive modern (emotionell kontakt, trygghet, konflikt,
opposition, identifikation

personligheten (individens sjdlvuppfattning framfor allt nir det giller personlig-
hetsdrag som kan tinkas hinga samman med normsystemet rérande konsroller,
t.ex. psykologisk maskulinitet-femininitet)

sociala attityder (radikalism-konservatism i friga om konsroller, feminism, upp-
fostran, sexualitet, konst)

social anpassning (prestationsnivd, studiemotivation, stérandegrad, skolingslan
etc.)

Eftersom instrument, limpliga for véra syften, saknades var vi nodsakade att gora
en del nykonstruktioner eller anpassa utlindska instrument till svenska forhal-
landen.

Koénsroller, maskulinitet - femininitet. Vi utvecklade formulir f6r mit-
ning av olika komponenter i psykologisk maskulinitet-femininitet, AIS 1 och AIS
2 (Attityd och Intresse Schema, 1963) och en svensk version av Frank Drawing
Completion Test. (FDCT). Tolkning och utvirdering av FDCT gjordes av
Marianne Mirtensson (Gottfries) och blev en del av hennes psykologuppsats. Vi-
dare ett frageformulir for mitning av ungdomars uppfattning av kénsroller och
konsrollsforeskrifter. Ingrid stod for avsnitten om skolanpassning och konstrue-
rade frageformulir och skattningsskalor rérande elevernas beteende i skolan.

I ett foredrag vid arsmotet (1965) i Svenska foéreningen for barn- och ung-
domspsykiatri presenterade Ingrid en del resultat frin var undersokning. De
vickte viss uppmirksamhet i pressen da de tycktes verifiera en uppfattning som
polismistaren i Stockholm, Nils Liining, uttryckt och som diskuterats en del:
nimligen att bakom den tuffa attityden hos kravallpojkarna lig fornekad vekhet
och osikerhet - kompensatorisk maskulinitet eller pseudomaskulinitet enligt vir
terminologi.

AIS 1, AIS 2 och FDCT kom att anvindas vid en del psykiatriska kliniker och
spelade en viktig roll i Jan Walinders doktorsavhandling om transsexualitet som
han disputerade pé i Géteborg 1967.

Forskningsrapporterna publicerades i Psykologiska Institutionens skriftserie,
Psychological Research Bulletin.

Psykogena behov. CMPS. Inom projektets ram utarbetade Zvonimir Cesarec

och jag ett frigeformulir for mitning av psykogena behov CMPS (Cesarec — Marke
Personlighetsschema, 1964) . Aven detta gavs ut av Skandinaviska Testforlaget och
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kom till stor anvindning i konsultsammanhang och inom psykiatri och forskning.
Det har dversatts — sé langt vi vet — till atta sprak. Det tillhandaholls av Testfor-
laget i bortit 40 ar och nir det drogs in var det en del som klagade pd att CMPS
inte lingre fanns att képa. En av de klagande blev mycket vordnadsfull nir han
forstod att det var en av skaparna han talade med i telefon och utbrast: Du dr ju
en legendar! Jag var osiker pa ordets betydelse — slog upp det och fann att det
sarskilt anvinds i sportjargong,.

Integritetskrdankande enkét. Vi samlade in material genom enkiter till
grundskoleelever i Lunds kommun under dren 1963 - 64. Plotsligt i juni 1963,
nir forsta etappen av insamlingsarbetet till Personlighet och skolanpassning var slut-
fort, brot stormen ut. En anonym insidndare (My home is my castle) angrep den del
av enkiten som rorde forildrar-barn relationer”. Fragorna krinkte familjens pri-
vata sfir, var av synnerligen indiskret natur, hade ett pikant innehall och gjorde
barnen till spioner pa sina forildrar. Dessutom kunde man inte lita p att syftet
var vetenskapligt, att data skulle behandlas strikt konfidentiellt och enbart anvin-
das for statistisk bearbetning. Tre dagar senare gav sig biskopen i Lunds stift,
Martin Lindstrom, in i striden med en ling insindare. Han virnade om familjens
och privatlivets helgd och varnade f6r att barnen genom dylika fragor “fir sina
forildrar pa objektiverande avstind och fir sin hemkunskap kompletterad med
den familje- och dktenskapsuppfattning, som fragorna utgar fran”. Maste psyko-
loger vara s opsykologiska, fragar han och svarar sjilv: ”Antagligen, f6r hur skulle
de annars fi fram sitt forskningsmaterial?” Diri hade hans hogvordighet kanske
inte helt fel.

Den mest stotande frigan, som sen, i olika varianter, valsade runt i pressen,
16d: ”Da dina forildrar grilar med varandra eller har olika asikter, vem av dem
tycker du da ofta har rite?”

Det hela utvecklades under sommaren till ett mindre mediedrev (fast ordet
fanns nog inte pa den tiden), bland annat var Expressen aktiv, och i slutet av juli
kom en anmilan till JK, som i sin tur infordrade forklaring frin skoloverstyrelsen.
Efterhand kom kritiken mot oss forskare i bakgrunden och riktade sig mot skol-
direktdren som tillatit enkdten. ”Om enstaka psykologer i éverdrivet nit att fi

'3 Niistan identiska fragor hade besvarats av seminarister i Lund och Halsingborg och av gymnasister
vid Stockholmsliroverk 10 4ar tidigare i samband med materialinsamlingen till min
licentiatavhandling.
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fram vetenskapliga resultat gor sig skyldiga till 6vertramp ir en sak. Men att
overtrampen skall sanktioneras av skolchefen, hr K. G. Ljunghill ar skandalést.”

Ljunghill, som var en radikal, kreativ och omstridd skoldirekt6r i Lund, sam-
mankallade till ett mote mellan Lunds grundskola och representanter for univer-
sitetets pedagogiska, psykologiska, psykiatriska och sociologiska institutioner (28
augusti). Det digra diskussionsprotokollet utmynnade i nigra punkter om hur
samarbetet mellan skolan och universitetet i fortsittningen skulle hanteras. Detta
protokoll skulle utgora Lunds skolstyrelses svar till skolverstyrelsen.

Men striden fortsatte i skolstyrelsen. Statistikprofessorn Carl-Erik Quensel
(skolstyrelserepresentant for Hogerpartiet) reserverade sig och krivde ytterligare
klarligganden.

Skoléverstyrelsen och JK var inte ndjda med de forslag till atgirder som redo-
visats av skolstyrelsen i Lund och JK preciserar sin kritik och sina 6nskemal i ett
PM av den 3 april 1964. KG svarar den 28 april. Dirmed verkar detta drende
avslutat och vi kunde ga vidare. I borjan pd maj startar vi andra etappen av materi-
alinsamlingen pi Lunds hogstadieelever. Denna ging har skoldirektoren skriftligt
meddelat berorda forildrar om undersékningen och dess villkor. Denna ging
gillde insamlingen négra bildtester och formulir mitande personlighetsdrag och
sociala attityder - men inget mer om f6rildrar.

1968 - ARET DA MYCKET HANDE.

Det hinde mycket ute i virlden — och i Lund. Martin Luther King och Robert
Kennedy mordas. I Paris revolterar studenterna — och efter hand arbetarna — det
dr kravaller, gatustrider, strejker. Pragviren krossas och tjeckerna dterfors till
“ordningen”. Vietnamkriget och den alltmer aktiva FNL-rérelsen priglar gator
och torg. Palme gir i demonstrationstig tillsammans med Nordvietnams ambas-
sador. I Stockholm ockuperar studenter Karhuset och det dr protester mot UKAS.
Kravaller i Bastad — lundastudenter stoppar tennismatch mot Rhodesia. Demon-
strationer i samband med Universitetets 300-arsjubileum. Krav pd okat student-
inflytande och minskat inflytande frin niringslivet. Narkotikan sprider sig. Lunds
Konsthall visar en undergroundutstillning med Sture Johannessons Fribeten pi
barrikaderna (Haschflickan) som affisch. Utstillningen stoppas och chefen, Folke
Edvards, avgar.

De nya vindarna ven kring mina omriden psykologi och sociologi. I boken
Relationstrining i svenskt arbetsliv (1986) skriver Ake Jerkedal i forordet bland

annat:
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I slutet av 60-talet och borjan av 70-talet brots harmonin, vixte polariseringen,
tillkom hiftiga konfrontationer mellan olika intressen och krafter i samhillet - s&
ock inom relationstriningen (med dess grannar psykoterapi och utbildning), De
starka upplevelserna, de bittra upprordheterna kom med gruppdynamiken och
sensitivitetstriningen.

Den antiauktoritira vinstervagen gillade jag - tyckte att tiden hunnit ifatt mig.
Men snart undrade jag - holl den pa att rusa forbi mig — skulle flumvinstern och
dogmatikerna ta kommandot?

STRIDEN KRING S:T LARS 1968: ATT VARA PATIENT.

Krav pd okat inflytande — anstaltsdemokrati - kom ocksa frin olika klientorgani-
sationer. RMH, senare RSMH Riksférbundet f6r Social och Mental Hilsa hade
pa S:t Lars en lokalavdelning, Mandagsklubben, som hdsten 1968 arrangerade en
forelidsningsserie och studiecirkel med rubriken Az vara patient omfattande 10
kvillar som inleddes med ett foredrag eller en inledningsdebatt som senare kunde
diskuteras i smagrupper. Det forsta motet var en debatt om sjukhusdemokrati
mellan ldkare, personal, patienter och anhériga. Jag héll ett inledningsanférande
och ordférande var Herbert Soderstrom. Hostens program var innehallsrikt och
manga medverkande var vilkinda. Psykiatriprofessor Lennart Nilsson héll tva
foredrag, Mental hilsa och sjukdom och Mentalsjukvirden dr 2000 och var med i
en debatt om narkomani. I denna deltog 4ven pastor Ingemar Simonsson, Bertil
Goransson - rektor pa Riby, senare landshovding, — och kurator Maria Stalnacke.
Juristprofessorn P-O Bolding talade om Patientens juridiska rittigheter och redak-
tor Kerstin Vinterhed om Massmedia och attityder till mentalsjuka. Flera av sam-
mankomsterna hade vickt uppmirksamhet i pressen. I sirklass mest uppmirk-
samhet vickte dock det sjunde métet som handlade om Sex pd sjukhus med doktor
Hindehede frin Orebro som inledare. Sjukhusdirektoren pa S:t Lars, Bertil
Persson, som gett foreningen tillstdind att anvinda sjukhusets festsal for motena,
reagerade nu starkt och forklarade att han, efter att hostens serie r avslutad, inte
kommer att uppléta lokaler for fortsatt verksamhet. Under braskande rubriker
"Sjukhusdirektor stoppar debattafinar”, "S:t Lars dr i gungning”, “Patientforening
revolutiondr knarkrorelse” intervjuas sjukhusdirektren. Han har gett tillstdnd for
studiecirklar, men:
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Studiecirkel synes mig vara en direkt vilseledande beteckning pa offentliga sam-
mankomster av det slag som nu férekommer, dir en minoritet (frimst psykopa-
ter) tillates styra och dominera debatterna, ofta med stod fran fungerande
ordférande.

Kritiken var inte helt obefogad. Stormétesformen, som av en del borjade ses som
en hogre grad av demokrati, sparade ltt ur i onyanserad, hogljudd aggressivitet.
Manga som tidigare saknat ett forum att yttra sig i kom forvisso till tals, men
manga skrimdes till tystnad. Striden fortsatte. Under nyarshelgen 1968 publice-
rade Sydsvenskan en stor intervju med professor Nilsson, chef for psykiatriska
kliniken vid lasarettet, under rubrikerna "Kér 6ver mentalsjukhusen med en
caterpillar” och ”Auktoritir miljé som motarbetar psykisk battring”. Nir direke-
ionen for S:t Lars vigrat Mandagsklubben méteslokaler si tridde stadens andra
psykiatriprofessor, Eberhard Nyman, in och upplit métesplats i lokaler som till-
hérde forskningsavdelningen. Métesverksamheten och protesterna mot den fort-
sitter under 1969 och 1970.

En grupp bestdende av tvé representanter for RMH:s lokalavdelning i Malmo-
Lund, Marianne Schmid och Herbert Soderstrom, samt tva ledaméter i styrelsen
for patientforeningen Mandagsklubben, 6verlikare Ingrid Gottfries och kurator
Mirtha Persson, har sammanstillt en skildring i kronologisk ordning 6ver detta
organisationsférsok bland patienter vid S:t Lars.

Krénikan (fran juni 1968 till mars 1970) 4r publicerad i presentationsnumret
av Pockettidningen R, som hade titeln Varfor i helvete har vi ingenting att siga till
om ... och med underrubriken Synpunkter pi anstaltsdemokrati. (Prisma 1970).

I augusti 1969 gjordes sabotage och mordbrand mot Rittspsykiatriska kliniken
som holl pé att byggas pd sjukhusets mark. Nagra ungdomar greps och domdes
till kinnbara frihetsstraff. Deras avsike var politisk — de ville forhindra byggandet
av inhumana rittspsykiatriska kliniker. I utredningsarbetet blev det helt klarlagt
att RMH och Mandagsklubben ingenting hade att gora med dessa handlingar. Jag
motte senare nigra av dem i en samtalsgrupp pé fingelset i Malma.

STUDENTERS HALSA OCH STUDIEMILIO (1969)

"Konferens om uppsokande och kurativ verksamheten 25 - 27 april 1969” anord-
nad av Lunds studentkér. Det var ett ritt stort jippo och blev viktigt for att blick-
arna riktades mot studenternas psykiska hilsa och deras studiemiljo. Jag deltog i
en paneldebatt med bland annat psykoanalytikern Nils Nielson. Det blev en nagot
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forvirrad diskussion. Nielsen var si van vid att upptrida som psykoanalysens for-
svarare och tolkade allt jag sade som riktat mot psykoanalysen. Vilket det alls inte
var. Att Socialhdgskolan kom att spela en viss roll berodde pa att vi inom psyko-
logidmnet forsokte forindra liromiljon, delvis utifrin de erfarenheter som lig
bakom begreppet terapeutiskt samhille. I samband med denna konferens utarbe-
tades planer pa ”Gruppterapeutisk forsoksverksamhet” i Karortsnimndens regi.
Jag ir osaker pd vad det blev av det — majligen rann det ut i sanden.

EN SJALVERFARENHETSGRUPP. MIARIENLYST 1968

1968 blev ett viktigt ar for mig. Jag skulle under aret fylla 40 och hade vil tinke
mig att mitt yrkesliv skulle ga vidare i ungefir samma spér - traditionell akademisk
forskning och undervisning. Men si blev det inte. Jag kom att delta i en grupp-
dynamisk kurs med den danske psykologen Wulff Feldman'* som ledare. Kurs-
deltagare'” var kuratorer, likare och psykologer frin Skine och vi triffades en
forlingd weekend pa Marienlyst utanfor Helsingér. De flesta — déribland jag —
tog djupt intryck av Wulffs arbetssitt och atervinde mer eller mindre “frilsta”.
Hir ndgra exempel pa upplevelser:

Wulff sporrade oss att starta egna grupper inom vira respektive arbets-
omraden. Det gjorde vi och det blev grupper med personal, klienter och elever.
Marienlystgruppen fortsatte att triffas kontinuerligt och Wulff handledde oss i
vara nya uppgifter som gruppledare. For mig innebar de nya erfarenheterna att jag
borjade ifrigasitta formen for den forskning och undervisning jag hitintills dgnat
mig at. Nya mojligheter 6ppnade sig for arbete med forindring och utveckling av
individer, grupper och organisationer. Att Feldmangruppen blev sa viktig for
ménga av oss hingde klart samman med den politiska, sociala och psykologiska
situation vi befann oss i. Den kom sd att siga i rite tid och frin denna grupp
skapades Gruppterapeutiskt Forum. Men dessforinnan en stor och viktig
parentes.

" Wulff har skrivit en kortare sjilvbiografi Forandring & udvikling. Psykologi i to drtier. Psykolog
Nyt. Nr 13, 2001, ss 3—21. (Kan himtas frin nitet) och bocker om bl.a. institutionslivets psykologi
och pedagogik, familjerddgivning, samtalsgrupper och gruppterapi.

"SKajsa Bjerstedt, Britt Hamilton, Eva Hansen, Olof Kolmodin, Ingemar Lagergard, Ruth Larsson,
Birgitta Lemte, Margareta Lindahl, Anna Greta Ljung, Sven Marke, Sig Nittman, Eric Olsson,
Lennart Sonesson, Karin Trulsson.
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Kriminalvarden

1968 - 1971
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Min korta men intensiva och nog si djupgiende kontakt med kriminalvirden
borjade hosten 1968 med att dvervakarforeningen i Lund tog kontakt med mig
och tillsammans med Eric Olsson startade jag en universitetscirkel “Kontakt med
klienten”. Efter vad jag sett i tidningsurklipp s& var det den forsta kursen i landet
for 6vervakare. Det foljde dven nagra weekendkurser i samarbete med frivdrdens
skyddskonsulenter. Jag kom i kontakt med Karl-Arvid Junstrém, som var anstalts-
direktdr pa Skyddstillsynsanstalten Stingby, och det resulterade i att jag blev
timanstilld konsultpsykolog pi anstalten (4 tim/vecka). Mitt engagemang i
Stingby varade i tre ar (1969-1971) men kom att hamna ritt mycket i skuggan
av den mer dramatiska utvecklingen pa fingvérdsanstalten i Malmo.

I mars 1969 deltog jag i en utbildningsvecka (grupptrining!) for psykologer
inom kriminalvirden. Torbjorn Fjillstrom, chefspsykolog pa styrelsen, informe-
rade om att arbetsledarna troligen skulle ga i strejk vid vissa anstalter redan i maj
och att man var orolig for vad som skulle kunna hinda nir de intagna inte hade
arbetet i verkstdderna att g till. Vi psykologer sag var chans att med mer terapeu-
tiska och utbildningsmaissiga aktiviteter fylla tomrummet och riknade med att
styrelsen tacksamt skulle ta emot. Om strejken drabbade Malmoanstalten var det
min uppgift att agera. Den 12 maj 1969 inledde arbetsledarna vid Malmofingelset
sin strejk. Efter mote med anstaltsledningen och fortroenderddet'® var det bara att
sitta igdng. Frin min rapport till Kriminalvirdsstyrelsen den 2 juli 1969 citerar
jag:

Planeringsarbetet pdborjades den 22 maj och har hela tiden skett i intimt samar-

bete med anstaltens ledning och de intagnas fértroenderad. Gruppverksamheten

introducerades genom tva storgruppsméten (29/5 och 30/5) omfattande vardera

4,5 timmar, Vid dessa deltog sammanlagt c:a 75 intagna och 15 frin personalen.

De egentliga gruppsamtalen startade omkring den 3 juni och kom att omfatta 7

grupper med sammanlagt 58 intagna. Varje grupp leddes av en gruppledare och

en recorder eller bitr. gruppledare; av dessa 14 var 6 personal vid anstalten. Grup-

perna hade 9-10 sammantriden, vardera omfattande c:a 2 timmar. For

supervision av gruppledarna anordnades 3 sammankomster. Den 19/6 avslutades

denna omging med ett 4,5 timmars langt storgruppsméte vid vilket férutom

gruppmedlemmarna och gruppledarna dven representanter for anstaltsledningen
och for kriminalvardsstyrelsen deltog.

16 Fértroenderadet bildades i mars 1969 och ir enligt stadgarna: "en pa demokratiskt sitt utsedd
grupp, vars uppgift 4r att verka som forbindelscorgan mellan intagna och ledning pa
Fangvirdsanstalten i Malmé.” Arbetsledarstrejken och de aktiviteter som denna medférde kom att
ge fortroenderddet avsevirt storre betydelse och ansvar dn nigon frin borjan tinke sig.
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De storgruppsmoten som introducerade gruppsamtalsverksamheten uppskattades
av savil intagna som ledning och personal. De kom att under namnet Storforum
bli ett dterkommande inslag under de kommande tre dren och blev en central plats
for information och dsiktsutbyte internerna emellan samt mellan & ena sidan
internerna och 4 andra anstaltsledning, personal och inbjudna gister. Min uppgift
var att leda motena och uppliggningen var vanligtvis att ett visst imne — ofta pé
forslag frin Fortroenderddet — presenterades och sedan diskuterades i storgrupp
eller i smagrupper (inklusive spegling av grupprocessen) med aterforing i
storgrupp. Motena varade i ungefir fyra timmar inklusive en kaffepaus. Fran de
flesta Storfora finns utforliga referat, oftast skrivna av min dévarande hustru Ann
Mari, som var djupt engagerad i arbetet bide som samtalsledare och Gvervakare.
Aven minga av gruppsamtalen finns dokumenterade och likasa finns flera uppsat-
ser fran elever pa Social-hogskolan med anknytning till verksamheten vid fingel-
set.'”. Hir finns ett intressant material — det kliar i de socialhistoriska fingrarna —
men nu vidare till gruppsamtalen.

Det organisatoriska arbetet med gruppsamtalen ansvarade Fortroenderadet
for: de virvade deltagare, tog emot anmilningar, satte ihop grupperna och gjorde
schema dir gruppsamtalen inplacerades i tid och rum tillsammans med ABF-
kurserna. Man planerade f6r en omgang i taget. En omging omfattade cirka 6
veckor och innebar att varje grupp triffades ungefir 10 - 12 ganger, en och en
halvtimme varje ging. Antal deltagare kunde variera mellan 5 och 8 och varje
grupp leddes av en samtalsledare och en recorder/bitridande ledare. Négra sam-
talsledare var anstillda inom kriminalvirden men huvudparten rekryterade jag
utifran, framfor allt yngre socionomer och psykologer med viss grupperfarenhet.
Under den tid jag héll i verksamheten var nirmare ett tjugotal samtalsledare
inblandade.” Fér dessa ordnades kontinuerlig supervision/handledning. Frin
bérjan holl jag sjilv i den men efter ett tag delade jag uppgiften med kollegan Eric

7 Gruppsamtal pi Malmé fingelset (Maud Holmgren, Monica Kihlgren, Lisbeth Méller, Astrid
Moérner, 1970).

Kriminalvird? En undersékning av intagnas attityder (Ulla-Lena Iversen, Hans Rosenqvist, Gunnar
Warren,1969).

24 faingar — hur de upplever sin situation infor frigivningen (Carl Areskog, Ulla Brandt, Kjell-Ake
Johansson, Birgitta Pahlsson, Gunilla Skarphed, 1971).

'® Bland de mer “uthilliga” samtalsledarna mirks bl. a. Gunvor Andersson, Leif Germell, Iris
Steiner, Gunilla T6rnquist, Hans Rosenqvist, Gunnar Warren, Carin Cullander, Elsie Pettersson,
Christina Knutsson, Jan H. Pettersson, Ann Mari Marke, Eva Madestam, Kaj Junstrom, Susanne
Fejne, Kerstin Borhagen, Hans-Olof Cedergren, Gillis Samuelsson, Eva-Karin Jansson, Ann Britt
Kronlund, Karin Persson.
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Olsson. Nagra i Fortroenderadet var bekymrade 6ver supervisionsgruppen; hur
fungerade gruppledarnas tystnadsplike, diskuterades kanske enskilda gruppdelta-
gare i supervisionsgruppen sa att de kunde identifieras? Problemet 16stes pa sa sitt
att en medlem i fortroenderddet satt med vid ndgra méten och resultatet blev att
radets engagemang i samtalsgruppsverksamheten snarast fordjupades.

Parallellt med gruppsamtalen startade anstaltsledningen i samarbete med ABF
ett studie-program som inledningsvis var improviserat men sedan stabiliserades
och kom att omfatta Svenska, Matematik, Socialpsykologi och Socialpolitik.
Ansvarig fran ABF var studiecombudsmannen Bertil Jansson, men mycket av den
dagliga verksamheten skottes av Robert Jacobson'®, som idven stod for en stor del
av undervisningen. Vi hade ett gott samarbete och utvecklade en vinskap.

Den 13 augusti 1969 hade kriminalvardsdirektér Gunnar Thurén en artikel
pa DN:s debattsida under rubriken Den pdtvungna chansen. Han pekar pd mot-
sattningen mellan de som anser att arbetet ir det visentliga for internernas resoci-
alisering och de som anser vdrden vara det viktigaste och att fingelsearbete i trad-
itionell regi till och med kan skapa arbetsolust for all framtid. Genom att 20
arbetsledare strejkade hamnade plotsligt 200 interner i syssloloshet. Hjilp erbjods
fran manga hill, folkbildningsorganisationer, féreningar och enskilda. Kanske
viktigast av allt var att internerna stillde sig positiva till den nya situationen och
att det nistan nybildade Fértroenderadet sig en méjlighet att préva sin funktions-
duglighet. S& hir beskriver han skeendet under de forsta tre ménaderna:

Till ersdttande av det reguljira arbetet insattes nu ett otal aktiviteter: informat-

ionstriffar, paneldiskussioner, gruppsamtal, i langt stérre omfattning n tidigare

— cirkelarbete kring imnen som samhallslira, svenska, (dven f6r utlindska inter-

ner) sociala frigor, aritmetik, riknestickans anvindning osv. Musik-, litteratur-,

gymnastik- och teckningskurser. Filmstudio- och melodilyssnargrupper med

kommentatorer och efterféljande gemensamma diskussioner. Filmillustrerad
upplysning om miljo- och arbetsférhillanden i andra linder. ---- Effekten av

aktiviteterna summerades sedan upp vid triffar med de intagna — s k storforum —
under en erfaren Lundapsykologs ledning.

Thurén pekar pd att under denna sexveckorsperiod, i jimférelse med motsvarande
tid forra dret, sd har frekvensen disciplinbrott minskat. En nackdel har varit att

19 Robert Jacobson (1940 - 2008) var bl.a. lirare, skrev lirobscker och utvecklade en metodik for
SFI-undervisningen. Han var djupt engagerad i politik och kultur, var politisk skribent i tidskriften
Kommentar och gav ut ndgra diktsamlingar. Sdg sig sjilv som ordbrukare och bokstavsskétare.
Runan éver honom i DN i mars 2008 inleds si hir: Liraren, poeten, spjuvern, pensionerade
revoltdren Robert Jacobsen har stilla insomnat.

52



personalen kint sig mer pressad, vilket kan ses som en naturlig foljd av den
faktiska underbemanningen. Han citerar en del positiva uttalanden av interner:

Under den hir strejken har man ju lirt fler nyttiga saker 4n under alla ganger
tillsammans pa landets kakar.

P4 det hir viset kan man fakriske f3 tillbaka nigot av sitt minniskovirde.

Nu har vi ju fitt 6va oss i att prata med hyggliga minniskor om ndgot annat 4n
de vanliga k3kimnena (inbrott, sprit/knark, prostituerade).

Den 25 - 26 september var styresmin och skyddskonsulenter i sédra kriminal-
vérdsdistriktet inbjudna dill dverldggningar pa Bickaskogs slott. Bland 60-talet
deltagare fanns dven representanter for Justitiedepartementet och Kriminalvards-
styrelsen. Bakgrunden till métet var att informera om vad som hint pa Malmé-
anstalten under strejken och bearbeta de spinningar som aktualiserats inom
personalen. Bortsett frin nigra foredrag dgnades den mesta tiden dt grupparbete
med fasta, heterogena, smagrupper och dterforing i storforum. Grupparbetet, som
jag ansvarade for, hade titeln: Samarbetsproblem mellan personal inbordes och
mellan klienter och personal.

Strejken avbréts i borjan av oktober och varade alltsd i ndstan fem ménader.
Osikerheten om vad arbetsledarnas dterkomst skulle innebdra var stor. Gunnar
Thurén betecknade dagen da strejken inleddes som en mirkesdag i den svenska
kriminalvérdshistorien och begirde hos Kriminalvirdsstyrelsen att utrymme
skulle beredas pd arbetstid for alternativa sysselsittningar som gruppsamtal och
studier. Anstaltens styresman, inspektdr Arvid Gronberg, fyller i: Att dterga till
den gamla ordningen vore att g atskilliga r tillbaka. Vi har lirt oss atskilligt av
strejken och vill girna dra nytta av véra erfarenheter. Internerna var eniga med
ledningen och krivde att gruppsamtal och studiecirklar skulle vara kvar. Men det
fanns de som var mindre positiva, Arbetsledarna métte en annan atmosfir nir de
dtervinde och kinde sig undervirderade, mindre 6nskvirda och svikna av anstalts-
ledningen. Bland vardarna fanns tva fraktioner. En grupp (kallad W-maffian),
med forankring i fackforeningen, som stod for en auktoritir, kustodial hallning,
var klart negativ mot utvecklingen under sommaren och ansag att de fatt en oklar
yrkesroll medan fortroenderadet och “utomstiende” fate allt storre inflytande.
Den andra gruppen, Arlévsligan kallad, dominerades av, ofta yngre, vardare som
var mer behandlingsinriktade, tyckte att utvecklingen tillforde yrket nya dimens-
ioner. Nagra av dem deltog i samtalsgrupper dir bade intagna och personal deltog
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pa lika villkor. Spanningen mellan de tvd grupperingarna var pataglig. En virdare
som pa sin fritid deltog i en samtalsgrupp med intagna och personal hilsades i
vakten med ett aggressivt: Ar det inte lika bra du flyttar hit och bor ocksi! En
gruppsamtalsledare, som hade en hdg chefsbefattning pd en annan anstalt inom
kriminalvirden, hade en ging med sig en tarta till den avslutande sammankoms-
ten. Han visiterades i vakten och tirtan skars sénder och demolerades helt av
personalen i vakten. Man letade efter knark, sa dom.

Det lig nu pé ledningen i Malmé att utarbeta konkreta planer f6r hur vard
och arbete i fortsittningen skulle bedrivas och fi dessa planer godkinda av
kriminalvérdsstyrelsen.

Ett programférslag utarbetades av ett lag bestiende av anstaltens ledning, till-
syns- och arbetsledarpersonal, internernas fortroenderid samt tvd "utomstiende”,
nimligen Bertil Jansson, ABF Malmd, och jag. I planen fanns bland annat
detaljerat schema dir undervisning i teoretiska Zmnen var integrerat med grupp-
samtal och storfora. I planen ingick dven en studieplan for en universitetscirkel i
“Institutionspsykologi och gruppsamtalsmetodik for virdpersonal vid Faingvérds-
anstalten i Malmo” som utarbetats av Eric Olsson och mig.

Programforslaget, med diverse bilagor, sindes till Kriminalvirdsstyrelsen
denl4 november. Fran den 19 november hittar jag ett protokoll frin Malmo-
anstaltens foretagsnimnd. Representanter for tillsynspersonalen ir klart negativa
till de forandringar som skett under strejken och menar att man borde dterga till
de forhillanden som ridde fore strejken. Kriminalvirdsstyrelsen svarar inte pa
programférslaget utan gir forbi savil anstaltsledningen som fortroenderidet och
forsoker inleda ett samarbete direkt med ABF och Vuxenskolan om detaljer i ett
eventuellt utbildningsprogram. Den 18 december anordnade vi ett storforum med
imnet programforslaget och dess innehill och behandling. Fran Kriminalvards-
styrelsen deltog avdelningscheferna C. H. Eriksson och Clas Amilon. Aven pres-
sen var inbjuden och dagen efter hade bide DN, Sydsvenskan, Arbetet och Kvills-
posten utforliga referat (illustrerade med teckningar) av debatten, som stundtals
var hiftig och ettrig. De tva avdelningscheferna, som angreps hért, var vagt posi-
tiva till alla forslag men pengar saknades. Nir jag nu, 6ver 40 ar senare, ldser
referaten slir det mig att jag ingalunda var en neutral samtalsledare. Och det var
kanske inte s konstigt, jag var ju medansvarig for forslaget.

Den 20 december fick jag ett brev frin riksdagsledamoten Birgitta Dahl. Hon
hade med bestortning ldst i DN att det man uppnatt i Malmo héll pa att spolieras
och onskade mer information och jag skickade henne en del dokumentation. I
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januari 1970 besokte justitieminister Lennart Geijer Malmoanstalten och triffade
representanter for olika grupperingar. Jag har hittat ett brev frin honom av den 9
februari dir han atersinder material frin storfora som jag linat honom. I januari
1970 inlimnades i andra kammaren en motion nr 236 “angiende viss forsoks-
verksamhet vid fingvardsanstalten i Malmé”. Motionen var under-tecknad av atta
socialdemokratiska riksdagsledaméter, diribland Eric Svenning och Birgitta Dahl.
Efter en utforlig beskrivning av de aktiviteter som genomforts sedan maj 1969
hemstilles att riksdagen beviljar medel sé att verksamheten kan fortsitta efter juli
1970.

Jag har inte klart f6r mig och hittar inte heller nagra papper som ger besked
om hur det behandlades pa det formella planet. Men gruppsamtalen och storfora
fortsatte i samma spar fram till sommaren 1971. Handledningsgruppen som Eric
och jag ledde ombildades f6r lisiret 1970 - 71 till en universitetscirkel.

Under 70-talet hiinde mycket som satte kriminalvarden i fokus. Konflikter pa
Osterikersanstalten ledde till matstrejk bland fingarna, en strejk som skapade
sympatistrejker pa andra anstalter.

Kriminalvardsstyrelsens chefspsykolog Torbjorn Fjellstrom och psykologer pa
Osteriker kom i 6ppen konflikt med styrelsen och det slutade med Torbjorns
avgang. Vid négot tillfille — jag minns inte nir — fick jag en mycket informell
undran om jag var intresserad av att eftertrida honom. Det var jag inte.

KRUM blev allt aktivare pd anstalten och i debatten och anklagades av vérd-
personalens fackférening for att uppvigla fingarna. Fingvardare och arbetsledare
i Malmé angrep kriminalvéirdsdirektor Gunnar Thurén f6r att uppvigla fingarna
och svika personalen. De angrep dven KRUM och studieledarna och menade att
ménga av dem var marxist-leninister som politiskt indoktrinerade fingarna och

uppmanade till uppror.”

*? Jag har hittat ett protokoll fran Avd.14 SVPE:s arsméte den 29 januari 1970. Citat:

”Strejken skapade naturligtvis stora problem och férdubblade den redan férut stora arbetsbordan.
Den kategori av anstillda som fick det hela att fungera kan utan skryt sigas vara tillsynspersonalen,
Massmedias rapporter frin den strejkdrabbade Malmaéanstalten var ofta helt verklighetsfrimmande.
Kriminalvirdsdirekedr Gunnar Thuréns uttalanden i diverse nyhetssammanhang om de nirmast
idylliska forhéllandena som enligt honom radde pi Malméanstalten under strejken far helt och hallet
std for hans rikning. Sammanfattningsvis kan om strejken sigas: Forhallandena pa anstalten voro
timligen olidliga och det dr var forhoppning att slippa uppleva motsvarande. Dock bekriftade
strejken vad som tidigare sagts. Malmoanstalten stir och faller med den mot verket trots allt si
solidariska tillsynspersonalen. Tyvirr har samarbetet mellan avd. 14 och anstaltsledningen under det
gangna daret icke fungerat tillfredsstillande. Det bista samarbetet pa anstalten finns mellan
anstaltsledningen och fortroenderddet for de intagna varemellan beslut och Gverenskommelser sker
utan personalens horande eller vetskap.” ... "En organisation som diremot har haft vind i seglen det
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Den verksamhet som jag ansvarade berérdes mindre av dessa strider. Det
berodde troligen pa att bide gruppsamtalsverksamheten och storfora var fértro-
enderddets omride och jag en utomstdende som nirmast arbetade pa fortroende-
radets uppdrag. Vardpersonalen verkade ha storre fortroende for gruppsamtals-
ledarna 4n for en del studieledare och representanter f6r KRUM. Dessutom deltog
en del av vardpersonalen aktivt i gruppsamtal och storfora.

En grupp studenter pa Socialhdgskolan genomférde intervjuer med interner
och samtalsledare som deltagit i gruppsamtalen®'. Internernas upplevelser av sam-
talen sammanfattar de i nigra punkter. De flesta betonade att det destruktiva
"kiksnacket” (skryt om sprit, kvinnor och brott) bréts:

I sammansittningarna®” sitter man och pratar dynga, talar om gamla brott och

planerade nya. Man pratar i mun pé varandra och férsoker évertrumfa varandra.

Detta kom vi frdn i gruppsamtalen, Eftersom tvé utifrin var med talade vi om

visentligheter istillet for dynga och jag har personligen forsoke fortsitta tala om
visentligheter i stillet f6r dynga och har lirt mig act det gar mycket bra.

En del for fram den 6kade kinslan av 6ppenhet, samhorighet och gemenskap:

Man har fitt fortroende for sina medinterner, man litar p& och kidnner varandra.

Man kunde diskutera saker som man inte dromt om att man skulle kunna siga
till ndgon foérut.

Vi kritiserade varandra en hel del, och det gick fint och var skoj samtidigt.
Man ir mycket mer 6ppen i gruppsamtal .... Det kinns skont att vara 6ppen.
Det behévs, det beh6vs sa in i helvete. Man végar inte ppna sig annars, jo man

végar men inte helt for andra minniskor, men hir pé fingelset vgar man absolut
inte...

Att gruppledarna var “utomstiende” uppfattades som viktigt:

gingna aret pA Malmoanstalten ir KRUM. Det ir for oss som skattebetalare utomordentligt
anmirkningsvirt att en organisation som har som sin huvudsakliga uppgift att trakassera och
misstinkliggdra en seridst arbetande yrkeskdr som tillsynspersonalen till riga pd allt uppbir
statsbidrag for sin s.k. verksamhet.”

! Maud Holmgren, Monica Kihlgren, Lisbeth Moller & Astrid Mérner: Gruppsamtal pi Malmi
Fiingelse. Arbetsuppgift i psykologi Socialhdgskolan Ve 1970.

2 P3 fritiden far hogst 4 interner “sitta samman” i list cell.
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Det var en viss avkoppling att komma in i ett rum och sitta och diskutera i en
annan miljé som civila minniskor. Bara detta att snacka med folk utifrdn ir en
viss fordel.

Det gor mycket bara att det kommer personer i civila klader.

De utifrin brydde sig inte om att vi sitter i fingelse. De ser oss som vanliga
minniskor. Det dr sint man uppskattar. De ser inte ner pd en som man vore ett

djur.

En handfull av de cirka 30 intervjuade var negativa till gruppsamtal eller till
gruppen. Nagon rod trdd i kritiken 4r svér att hitta. En ville inte "umgés med sina
typer”. Nagon litade inte pa andra interner eller gruppledarna (kan man lita pa att
unga flickor héller det for sig sjilva) och nidgon hade hoppats pa att f mer inform-
ation om vad som hinde ute i samhallet.

Jag har ett speciellt minne frin en av mina samtalsgrupper, Gemensamt for
deltagarna var att de hade ldtt for att tillgripa vild. "Det 4r som att trycka pé en
knapp - sa klipper jag till”, sade nigon. I gruppen utforskade man egna och
varandras "knappar” och provade med att provokativt tilltala varandra. Det var
inte helt riskfritt. En “knapptryckning” kunde utlésa si omedelbara reflexer att
smockan konkret talat faktiskt hingde i luften framfér nosen pa provokatoren.
Genom att identifiera var och ens knapp eller knappar trinade man sig i att
kontrollera impulsen. En lordagskvill ringde det pa dorren till véir bostad. Utanfor
stod en fore detta gruppdeltagarna, som Ann Mari nu var Svervakare for, med
blodet sipprande fran ett sar i skallen. Jag blev forbannad och undrade vad fan
han nu stille till med. Men han var glad och berittade att han varit och tagit en
ol pa Gambrinus. Dir hade det blivit brak och han hade fatt en flaska i skallen. I
stillet for att sld igen hade han limnat stillet och direkt uppsoke oss for att stolt
beritta hur han behirskat sina impulser.

Ett starkt minne 4r julaftonsfirandet 1969. Fortroenderadet hade utarbetat ett
detaljerat forslag for jul- och nyérshelgen. Det djirvaste forslaget var nog att man
skulle ha gemensamt “gdende” julbord med placering vid langbord i en av "bott-
narna” med &tfoljande kaffe och samkvim for alla interner, personal och gister.
Inlasning pé cell skulle inte ske forrdn 22.30. Jag deltog med hustru och barn,
Tomas 14 och Katarina 11 ér. Flera familjer med barn deltog och stimningen
under kvillen var mycket god. Fortroenderidet hade i sin planering tinkt mycket
pa organisation, ordning och sikerhet och utsett ansvariga bland internerna. Aktiv
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under aftonen och ansvarig for julhelgens manga religiosa inslag var 4ven fingel-
sepristen. Hon var populir bland fingarna — inte bara for att hon hade "hiftigt
korta kjolar”. Hon blev sedermera biskop i Stockholm.

Vid ett storforum hedrades Bertil Jansson och jag med att tilldelas fribrev. Att
mitt tilldelades familjen Marke hingde samman med att min hustru Ann Mari
varit aktiv i gruppsamtal, fort protokoll vid storfora samt fungerat som 6vervakare.
Barnen, Tomas och Katarina, hade varit med vid julaftonsfirandet pé fingelset.

Fribreven var vackert utformade i arkaiserad stil och med heraldiska symboler.
S& hir lyder texten:

Innehavaren af detta fribrev
garanteras bli befriad frin bessk
av tjuvar och andra banditer
under hela sin livstid.
Detta fribrev tilldelas
Familjen Sven Marke

som tack for fortjanstfullt arbete
vid Fangvardsanstalten i Malmé
Fingslehuset den 17 juni 1970
Fér Svea Rikes tjuvar och
banditer

(Olasliga namnteckningar)

Dirutdver fanns en liten ruta med texten: Detta fribrev torde upphingas pa vil
synlig plats och varda till eftertridelse for alla detta berdr. Vid overlimnandet
uttryckte fortroenderddets ordforande bekymmer for framtiden. Kunde egent-
ligen fortroenderddet ge nagra garantier? Moralen bland tjyvarna var inte lingre
vad den varit. Det okade knarkmissbruket gor tjyvarna opdlitliga - man kunde
inte lingre lita pA dom. Det utbrét en livlig diskussion kring denna tragiska
utveckling samt om hur fribrevet skulle placeras si att ingen kunde undga att se
det. Mest omfattande forslag var att gora kopior av fribrevet och sitta en vid varje
dorr och fonster i villan. Sa langt gick vi inte. Det har nu i 40 ar hangt i hallen -
men tyvirr har texten bleknat och bérjar bli svirlist. Den risken hade nog inte
fortroenderadet tinke pa — inte heller att de borde ha en faststilld garantitid. De
visste ju inte att jag skulle bli s& gammal.
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Gruppterapeutiskt Forum (GF)

- 1973

1969

ORSA kompani
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Vi i Marienlystgruppen funderade 6ver hur vi skulle kunna: 1/ sprida det grupp-
dynamiska arbetssittet; 2/ skapa mojligheter till vidareutbildning inom det grupp-
dynamiska omrédet; 3/ bilda ett forum for erfarenhetsutbyte over yrkesgrinser,
hierarkier och skolbildningar.

Svaret blev nigon form av férening. I november arrangerade vi ett mote pa
Socialhégskolan i Lund med Jan Ording fran Svenska Foreningen f6r Grupp-
terapi som foreldsare. Ett hundratal personer motte upp och intresset var stort for
olika former av gruppterapi och for utbildningar inom omréidet. En arbetsgrupp
bestdende av Olof Kolmodin, Eric Olsson och mig fick i uppdrag att utarbeta
planer for en forening och skissera olika utbildningsméjligheter. I mars 1969
presenterade vi arbetet vid ett Gruppterapeutiskt Forum pd Socialhogskolan.
Inbjudan hade utgite till olika institutioner i Skine. Over 100 personer hade
hérsammat inbjudan. Motet besldt att bilda en forening med syfte att organisera
utbildning och diskussionsverksamhet kring olika former av gruppverksamhet. En
ny arbetsgrupp tillsattes med uppgift act utifrin motets diskussioner utforma
nidrmare planer.

Efter ytterligare tvd moten i april konstituerades Gruppterapeutiskt Forum (GF)
den 9 juni 1969. I stadgarna betonas sirskilt atct GF 7ir ¢j bundet till nigon
speciell psykologisk teori eller gruppterapeutisk metod.” Styrelsen kom att besta
av:

Univ.lektor Sven Marke, ordférande

Overlikare Ingemar Lagergird, v. ordforande

Univ.lektor Eric Olsson, sekreterare

Anstaltsdirektor Karl-Arvid Junstrém, v. sekr.

Folkskolldrare Ingemar Skrake, kassor

Skolpsykolog Anna-Greta Ljung, v. kassor

Psykolog Ruth Larsson

Leg.lik Kirsten Ravnskov,

Fil.kand. Ulrika Rothstein

Kurator Karin Trulsson

Enligt stadgarna var GF:s forsta uppgift att verka f6r utbildning och fortbildning
inom det gruppsykologiska omrédet. Styrelsens forsta uppgift blev ocksa att ordna
utbildningsmajligheter. Vi samarbetade med ABF i Lund och genom att utforma
kurserna som foreldsnings- eller universitetscirklar kunde vi utnyttja statsbidrag,
vilket forutsatte att kurserna godkindes av Skoloverstyrelsen. I detta arbete hade
jag nytta av min tidigare erfarenhet som studierektor for en folkbildningsorgani-
sation. Redan under forsta verksamhetsaret genomf6rdes nirmare tjugo kurser:
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fem gruppledarkurser (Feldman), tvd sensitivitetstriningskurser (Strém resp.
Hjelholt), tre gruppsykoterapigrupper (Franzke), tre grupper for avspinnings-
ovningar (Olsson), en kurs i gruppdynamik (Sjolund), en foreldsningsserie i
psykoanalytisk teori och socialpsykologi (Windahl), en seminarieserie i Family
group therapy (Kempler) och slutligen en kurs for medlemmar med tidigare erfa-
renhet som gruppsamtalsledare eller gruppterapeuter (Hjelholt). Sammanlagt
hade dessa kurser nirmare 320 deltagare. Dirutover hade vi ett antal medlems-
moten dir inbjudna gister men framférallt féreningens egna medlemmar berdt-
tade om sina aktiviteter. Detta som ett smakprov pa verksamheten, som fortsatte
i samma spar och med snarast okad aktivitet under de narmaste aren. For aren
1970, 1971, 1972 och 1973 publicerades arsskrifter dir verksamheten noggrant
redovisas. En bild av omfattning och inriktning ger denna forteckning over kurs-

ledare och deras omrade for tiden 1969-1973:

Berg, Marta / terapeutiskt samhille

Blomkvist, Leif / psykodrama

Brandt-Humble, Kristina / psykoanal. utvecklingsteori
Ehrenskjold, Gori / sensitivitetstrining

Feldman, Wulff / gruppledning, handledning
Franzke, Erich / gruppterapi, psykoanalytisk teori
Goldberg, Miriam / koncentrativ rérelseterapi
Gustavsson, Nisse / intensivterapi

Hjelholt, Gunnar / sesitivitetstrining, handledning
Humble, Kristina / barnpsykologi

Jorstad, Jarl / terapeutiske samhille

Kempler, Walter / familjeterapi

Kilvesten, Anna-Lisa / familjeterapi

Leutz, Grethel / psykodrama

Lindemalm, Gunnar / terapeutiskt samhille
Manochio, Tony / familjeterapi

Olsson, Erik, (Malmg) / avspinningsévningar
Petit, Bill / familjeterapi

Redl, Fritz / barn- och ungdomspsykologi
Shostrom, Everett / gestaltterapi

Sjélund, Arne / gruppdynamik

Strém, Karl-Henrik / sensitivitetstrining
Weltman, Morris / beteendeterapi

Wikholm, Rikard / skapande dramatik

Windahl, Gunnar / psykoanalytisk teori

Oberg, Bente / familjeterapi

Oberg, Gunnar / familjeterapi
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Utdver kursverksamheten hade vi nigra medlemsméten per termin. Dessa inne-
holl oftast tvdi moment: 1/ internt informationsutbyte, dir medlemmar hade till-
fille att presentera och fa synpunkter pid egen gruppverksamhet; 2/ forenings-
angeligenheter sdsom planering, arbetsfordelning och ekonomi.

Under hésten 1969 var den roda triden f6r medlemsmétena att ge inform-
ation om olika terapiformer. En modell f6r méte var att starta en fredagskvill med
en introduktion/ foreldsning och sedan fortsitta pd lordagen med arbete i smé-
grupper och storforum. I januari 1971 ordnade GF en uppmirksammad tvidags-
konferens i Lasarettets aula pa temat terapeutiskt samhille och miljoterapi. Jarl
Jorstad, overlikare vid Dikemarks sjukhus i Oslo, talade om auktoritet och kom-
munikation i en terapeutisk miljo. Psykologen Marta Berg och likaren Gunnar
Lindemalm berittade om sina erfarenheter av forsdken att skapa ett terapeutiske
samhille vid Fruingens dagsjukhus i Stockholm. I panelen deltog overlikare
Ingrid Gottfries, S:t Lars, Bertil Goransson, landstingsrad och rektor pa Réby,
Sven-Olof Johansson, bitr. socialdirektér i Malmo, samt professor Lennart
Nilsson, Psykiatriska kliniken. Jag fungerade som ordférande. Det blev ett an-
grepp pa psykiatrins minniskosyn, pd likarutbildningen och den auktoritira 13-
karrollen och den hierarkiska miljon. Andra dagen anordnades gruppdiskussioner,
med ett hundratal deltagare, om problem som uppstér vid f6rsok att omvandla en
konventionell institution till ett terapeutiske samhille. Slutsatsen blev smatt pes-
simistisk: det fanns stort behov av och starka krafter f6r en forindring men mot-
standet var ofta svirdverkomligt. Motet refererades utforligt i Arbetet och Syd-
svenskan. S& hir refererades Jorstads foredrag:

Likarna fir aldrig nigon helhetssyn pa minniskan. De fir i stillet en ensidig,

fragmentarisk syn. Naturvetenskapliga och biologiska kunskaper dominerar. De

psykologiska och sociala delarna forsvinner. Likarna tror att de utbildas till ex-

perter pd minniskor. Men det 4r helt fel. Manniskan forsvinner helt i undervis-

ningen. Jarl Jorstad var ocksd mycket kritisk mot den vedertagna, auktoritira

lzkarrollen. Likarna kidnner sig som allvetande och allsmiktiga. De dr bundna av

en auktoritetstro. Och detta gor att minga ldkare har svirt att anpassa sig i en
terapeutisk miljo. Det 4r en behandlingsform som de flesta inte klarar av. Det
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psykologiska *fikonspriket® fick
ocksd en kinga. - Den termino-
logi som manga psykiatriker an-
vinder sig av forsvarar varden.
Det dr hir en yrkessjukdom som
ar helt odeldggande for de 6ppna
och direkta kommunikationerna
mellan likarna och patienterna.
Likarna borde kliva ner frin sina
elfenbenstorn och anvinda van-
ligt sprik. Ur Arbetet den 30 ja-
nuari 1971.

GF vixte mycket snabbt. Enligt
arsskrifterna hade GF 260 med-
lemmar r 1970, 3304r 1971, 550
ar 1972, 497 ar 1973. Av medlem-
mar 4r1972 som uppgett yrkes-
eller studieinriktning var ungefir
30 % psykologer, 30 % socio-
nomer, 15 % likare. Resterande
25 % bestod av ldrare, sjukskoters-
kor, mentalvardare, sjukgymnas-
ter, arbetsterapeuter etc.

Det stora medlemstalet och det
omfattande kursutbudet stillde
okade krav pa foreningens admi-
nistration och styrelsen sokte
overfora arbetsuppgifter och an-

svar till arbetsgrupper. Under verksamhetsret 1970-71 bildades en redaktions-
grupp, under ledning av Jenny Ljunghill, for informationsbladet papper och en
arbetsgrupp for medlemsmoten och symposier. Till nidsta drsredovisning har
antalet arbetsgrupper okat orovickande. En del grupper har namn efter de kurser
de vill arbeta med och utveckla, till exempel Feldmankurser, sensitivitetstrining,
psykodrama, familjeterapi, skapande dramatik, avspinningsévningar samt en
diskussions- och stodgrupp kring temat Individ-Institution-Ideologi. Styrelsen var
medveten om riskerna och skriver i arsskriften, samtidigt som alla grupper

presenteras:

En dike av Utbrytarkungen (papper 7, 1973)

Det var en gang TIO sma grupp-gruppare
som skulle bilda forening.

En sa: vi vill ingen styrelse ha
s var det bara NIO.

En ville ha demokrati med matta
s var det bara ATTA.

En ville vi skulle vara DU
si var det bara SJU.

En tog det hela pa spex
Sé var det bara SEX.

En blev sur och.gick hem
si var det bara FEM.

En blev flitig som en myra
S4 var det bara FYRA.

En tyckte det gick pa sné
Sé var det bara TRE.

En svivade ut i det bld
Sa var det bara TVA

En ville tva handen ren
S4 var det bara EN.

Och den blev ordférande
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Var satsningen pd arbetsgrupper riktig? I hur stor utstrickning kan en forenings
verksamhet decentraliseras till sjilvstyrande arbetsgrupper? Det dr uppenbart att
skapandet av arbetsgrupper innebar att flera medlemmar blev mer aktiva och i
storre utstrickning fick sina intressen tillgodosedda. Men en del problem ir dnnu
¢j l6sta. Hur stor fir gruppernas sjilvstindighet bli utan att skada GF:s integritet?
Problemet 4r inte minst ekonomiskt. Skall varje arbetsgrupp fa lika mycket
pengar att hushalla med eller skall de som har stérst behov eller flest idéer fa
mest? GF som helhet kan ta storre ekonomiska risker 4n en enskild arbetsgrupp.
Vem avgor di hur resurserna skall fordelas, vilka kurser som skall f3 arrangeras,
vilka gister som skall fa inbjudas? (Arsskriften 1972, s 14)

For att klara samordningen bildade styrelsen ett utskott SUKMA (styrelsens
arbetsutskott for kurs- och métesarrangemang) som skulle ge rad till medlemmar
och arbetsgrupper nir det giller kursarrangemang och medlemsméten. Det var
ingen litt uppgift. Ur protokoll fran styrelsens sammantride den 8 okt 1973:
Individer och grupper kiinner inte ansvar, fr.a. inte ekonomiskt ansvar for fore-
ningen som helhet. Det resulterar i att man ser vildigt snalt till sin egen situation
som arbetsgrupp, man vill ha det s billigt som majligt for sig sjilv och struntar i

GF:s totala ekonomi. Myten om hur rikt GF ir, har ocksd gjort att man ansett
sig ha rad i alla situationer.

Kopplat till det 6kade antalet arbetsgrupper var andra frigor dir medlemmarna
hade olika asikter. Utdvade styrelsen sin make med alltfor stor eller alltfor liten
auktoritet? Eller var det rent av si att den kanske var auktoritir (hemska tanke)?
Gynnades ildre och erfarna medlemmars behov fére de nya och ungas? Skulle GF
inrikta sig pa att ge utbildningar som ledde till legitimation eller vara ett fritt
forum for olika riktningar inom gruppdynamik och terapi? Ledde den utbildning
som gavs it vird- och skolfolk till att deras mojligheter att manipulera och for-
trycka sina klienter och elever 6kades? Varfor fanns sé fa klienter bland medlem-
marna? Borde GF i storre utstrickning liera sig med klientorganisationer eller
kanske bli en sidan? Borde inte GF bli en aktiv forindringsagent i samhillet och
verka for att i grunden skapa ett mer minskligt sdct att vara pa?

Medlemsmoétena kom allemer att handla om vad GF egentligen var f6r nigot
och vad det borde vara. Styrelsen avgick hosten 1973. Efter fyra dr som ordférande
for GF kinde jag mig béide stolt och n6jd med vad vi utrittat, men det kiindes
tragiskt att limna en forening i upplosning.

Sensommaren 1974 var det nordisk psykologkonferens i Lund. GF hade tyd-
ligen ombetts att presentera sin verksamhet. Det var osikert om négon ville stilla
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upp och jag vet inte hur det blev med den saken - men jag har hittat ett papper,
som tydligen fanns tillgingligt under kongressen. Efter en kort presentation av
GF:s historia star det:

Vi har forsoke att inte stelna i sedvanlig foreningsbyrdkrati utan anvinda inhim-
tade kunskaper direkt pd vir struktur. Det har for nidrvarande resulterat i att den
fordoma styrelsen avgatt i sin helhet, storméte blivit beslutande organ, att ingen

vet vad GF ir och att det i smégrupper och pa méten fortfarande diskuteras mal-
sittning med var verksamhet.

Efter 1974 hittar jag inte manga papper som berdr GF. Det sista ir ett protokoll
fran ett medlemsméte 4 november 1976, punkt 9 tar upp frigan om GF:s

organisation:

Den nuvarande styrelseldsa organisationen har av minga upplevts som otillfreds-
stillande och bor upptas for nytt stillningstagande pd drsmétet. Foljande forslag
framkom:

a, Rullande styrelse. Ex. en arbetsgrupp i taget viljes att hélla i manadsméten och
tidningen samt fir styrelsens befogenheter.

b. Atergang till tidigare stadgar. Traditionell organisation och styrelse och
inbyggda kontroller f6r demokrati.

c. Fortsatt styrelselos organisation.

d. Ge ekonomigruppen ansvar over storre.

e. Féreningens upplosning.

Dirutover finns ett tilligg frin en deltagare: ”Jag vill foresla att det pa drsmotet
tas upp som irende frigan om att GF vid sidan av informationsgrupp och kassa-
grupp idven skall ha en manadsmétesgrupp.” Vad som hinde med GF vid detta
drsmote vet jag ej och har inte heller hittat nigra papper dirom. Men jag har hittat
en nekrolog over GF i Psykolognytt nr 10, 1981 Hir stir bland annat

Gruppterapeutiskt Forum betydde mycket for utbildning kring gruppsykoterapi i
sodra Sverige under 1970-talet. Utbudet av utbildning inom psykoterapiomradet
har emellertid 6kat de senaste dren och behovet av en forening av GF:s slag har
blivit allt mindre. Minga av dem som var aktiva i GF under dess forsta ar har
gétt vidare till lingre och mera specialinriktade utbildningar. Eftersom verksam-
heten de senaste ren legat nere beslutade GF:s drsméte den 2 mars, for andra
gingen, om slutgiltig upplésning av féreningen.

GF var, trots allt, av segt virke. Levde, dtminstone formellt, i 12 ar. Men jag undrar
ibland vart tog de 500 medlemmarna vigen och vad fick de med sig frain GF?
Tydligen inte sd litet. I R PC:s tidskrift Psykoterapi (Nr 1, 2014, ss 38—44) finns
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en artikel, forfattad av Sven Sjoqvist, med rubriken Gruppterapeutiskt Forum —
Startskottet for den skinska psykoterapin.

RIKSFORENINGEN PSYKOTERAPICENTRUM (RPC).

Samtidigt som vi i Lund startade GF arbetade man i Stockholm med att bilda en
forening av enskilda individer som sysslar med psykoterapi i vidaste bemirkelse.
Féreningar, organisationer och institutioner som sysslar med psykoterapi kunna
ansluta sig som stodjande medlemmar”. Nir féreningen konstituerades i februari
1971 deltog jag och Jenny Ljunghill, som representanter for GF, och vi kom att
sitta i styrelsen ndgot eller ndgra ar framat, dir vi dock spelade en mycket blygsam
roll — vi hade nog med GF. Men jag forblev medlem i RPC i manga ar.

I likhet med GF skulle RPC vara dppen f6r olika terapeutiska riktningar och
frimja erfarenhetsutbytet dem emellan. Tidigt blev det dock konflikter kring
beteendeterapin och foreningen blev snart helt inriktad pa terapier med psyko-
dynamisk grundsyn. En tidig, viktig, insats av RPC var utgivandet av boken
Modern svensk psykoterapi. En antologi fran Psykoterapicentrum (Red. Bernt
Rosengren & Anders Ofverstrom, Prisma 1971). I motsats till GF har RPC fatt
ett lingt liv och 4r en stabil organisation med lokalavdelningar runt om i landet.

EGEN VIDAREUTBILDNING

Kurser i GF:s regi, 1969 - 1973. Vi som bildade GF hade ett viktigt egoist-
iske skil, nimligen att for egen del fa méjlighet till vidareutbildning inom grupp-
dynamik och gruppterapi. Sa parallellt med att ordna kurser och olika utbild-
ningsaktiviteter deltog vi i dem.

Efter gruppledarutbildningen f6r Wulff Feldman deltog jag i T-group-training
(ledd av Gorm Svendal f6r psykologer inom Kriminalvirden) och tva Sensitivi-
tetstraningar i GF.s regi och med Gunnar Hjelholt som ledare (1969, 1970).
Viren 1970 var det tid for Arne Sjolunds kurs i gruppdynamik, som syftade till
experimentell inlirning av gruppsykologi. I tre ar (1969-71) gick jag i egen
gruppsykoterapi under ledning av psykoanalytikern och psykiatern Erich Franzke.
Jag var ocksa med i kursen Koncentrativ rorelseterapi, som han ledde tillsammans
med Miriam Goldberg. Dirutover var det en del kortare kurser och seminarier i
GF:s regi: bland annat psykoanalytisk utvecklingsteori, miljoterapi, intensiv
terapi, familjeterapi, gestaltterapi, psykodrama.
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EIT/Development of InternationalTrainers. Under 1971-72 deltog jag
i EIT:s (The European Institute for transnational studies in group and organi-
zational development) DIT-program (Development of International Trainers),
Ledare var norrmannen Tryggve Jonstad, NORIGO, och dansken Gori Ehrens-
skjold, Jydsk Teknologisk Institutt. Utbildningen omfattade sex internatveckor,
forlagda i Danmark, Finland, Norge och Sverige, startade i november 1971 och
avslutades i februari 1973. Deltagarna, ett 20-tal varav hilften var svenskar, kom
fran nidringslivet, konsultforetag eller utbildningssektorn. Fran Lund deltog jag
tillsammans med mina kollegor pa Socialhdgskolan Eric Olsson och Jenny
Ljunghill. Det var sex intensiva veckor med ofta omtumlande kinslomissiga och
intellektuella upplevelser. Den 6kade sjilvinsikten var inte enbart behaglig, men
det blev en viktig komplettering av den process som péborjats i Feldmans sjilv-
erfarenhetsgrupp och Franzkes terapigrupp.”

Den femte kursveckan var forlagd till Skyrups Herrgird, som var nagot av ett
stamstille for kurser frin GF och Socialhdgskolan. Vi hade en 6vning som gick ut
pa att bilda grupper utifran preferens f6r symbolerna cirkel, kvadratr och triangel.
Cirkeln och triangeln var populira men ingen valde kvadraten. Vi var nagra som
brot upp - menade att fyrkanten kan vi nog géra nigot av. Grupperna fick sedan
som uppgift att undersdka hur gruppens personella resurser kunde anvindas i
nagon vald verksamhet. Vi fyrkantiga borjade spekulera i hur vi skulle organisera
oss om vi skulle verta driften av Herrgirden. Agare och chef var den originelle
agronomen Ake Wingirdh (1900-1981) som p4 ildre dagar 6vertagit rérelsen
med den uttalade avsikten att dir forverkliga ndgra ungdomsdrémmar. Vi inter-
vjuade honom. Han inte bara berittade om driften utan férdelade raske uppgif-
terna péd oss: Marke ir belevad — han kan bli hovmistare. Naveus ser ut att klara
biffen — han far bli kock. Lise, som dr fran Danmark, far bli spritkassorska, Olsson
far bli gardskarl och Fostvedt kan vara servitor och sté for eventuell underhéllning.
Jag dr inte siker pa att Lasse Norberg var med vid detta dillfille — jag kommer i
alla fall inte ihag atct han fick nigon syssla. Sen kom vi pé att vi borde prova véir

2 Nagra av deltagarna gav senare ut arbeten inom det gruppdynamiska omridet. Steen Hoyrups
Laboratorie- og sensitiviterstraening (1975) anvinde jag under manga ar som kursbok i mina kurser
pa Socialhdgskolan. Detsamma giller nagra bocker av Paul Moxnes, nimligen Angst og organisation
(1978), Azt lira och utvecklas i arbetsmiljon (1981) och Vardagens dngest hos individen, gruppen,
organisationen (1989). Det dr ingen tvekan om att Pauls arbeten gjort starka avtryck i mitt sitt att
arbeta med grupper i utbildning och utveckling. Senare gjorde jag ett frigeformulir f6r analys och
mitning av de av Paul lanserade begreppen socio- och psykobehov (SP-formuliiret). Min kollega Eric
Olsson publicerade 1985 Mellanmdinskliga forindringsprocesser och 1988 disputerade han pa
avhandlingen Forindring och konflikt.
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organisation och féreslog agronomen att vi skulle ta hand om kvillens middag
och att, forutom vara kurskamrater, ha agronomen och de tvé anstillda, kocken
och servitrisen, som gister. Jittebra idé tyckte agronomen — éverlimnade nycklar
och gav oss fria hinder. Vi meddelade kursledningen att vi var upptagna resten av
dagen och pdbérjade arbetet med kvillens festmiddag. Vi dukade ett flott ling-
bord med kandelabrar och full glasuppsittning. Méltiden kom att bestd av savil
for-, varm- som efterritt med dirtill limpliga viner. Tyvirr minns jag inte menyn
— men det var villagad och klart lyxigare och festligare dn vanligt. Vara kurskam-
rater var inledningsvis skeptiskt misstinksamma — trodde att vi stillt till med nat
javulskap — men fann sig snart vl tillricta vid lingbordet ddr agronomen, servi-
trisen och kocken tronade pa hedersplats. Vi tog dessutom hand om nista dags
frukost — hedersgisterna var virda en sovmorgon. Det gick bra.

Men det var inte nog med det. Nir vil frukosten var avklarad och vi atervint
till var grupp drojde det inte linge forrin agronomen uppenbarade sig och sa att
nu var det illa stille. Kocken och servitrisen, som bida var periodare, hade upp-
tinda av god mat och vin senare pa natten tagit taxi till Malmo for att fortsitta
firandet. Det var inte forsta gingen och det kunde ta nigra dagar innan de ater-
vinde. Och nu var det sé att klockan 11 skulle det komma en grupp militirer -
repgubbar pad manéver visade det sig vara - som bestillt kaffe och smorgés. Vi
insdg vart ansvar — intog koket och bredde en massa smérgisar. Nir de var
uppitna undrade hovmistaren om det var ndgot mer som onskades. Ja, det skulle
i sd fall vara litet underhallning, blev svaret. Det ordnade sig. Nicke satte sig vid
pianot och vi stillde oss runt och doade.

Men inte nog med det. Vi fixade ytterligare lunch, en for vira kurskamrater
och en f6r en grupp reservbefilselever som ocksd mandvrerade i trakeen.

Och inte nog med det. Nir jag nigon vecka senare var pa Skyrup med en
grupp sjukskoterskeldrare och kom in i herrgirdsbyggnaden mottes jag av en
grupp repgubbar som hilsade mig glatt med ”Vi undrade just var du var. Hir var
sa trevligt sist sa vi har var muckarskiva hir.” Nagon underhéllning kunde jag inte
bjuda p& men nir dom horde att jag hade fullt av damer i Stallet (namnet pa
byggnaden vi var inkvarterade i) sa tindes hoppets liga. De skickade forhandlare
till Stallet som férklarade att de var vanliga, hederliga svenska min som bara tyckte
att det skulle vara roligt att 4ta kvillsmaten tillsammans med damerna - utan nagra
som helst fula avsikter. Men damerna ville inte och repgubbarna tyckte de var
tyckmyckna.
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Skyrups herrgard 6vergick till nya dgare 1974 och sen var det inte sa roligt att
halla kurser dir. Det blev ett golfspelarstille.

EIT-utbildningen avslutades med att deltagarna — i limpliga kombinationer
— pé egen hand skulle arrangera nagon form av triningsgrupp, team- eller organi-
sationsutveckling. Vi sex som under kort tid "drivit” verksamheten pa Skyrup
hade fatt smak for varandra och beslot att arbeta tillsammans med slutuppgiften.
Vi kom att kalla oss ”Orsa kompani”.

ORSA KOMPANI: Personlig utveckling i méte med ménniskor,
1972, 1973. Orsa kompani bestod av Lise Lundsteen-Hojmark frin Teknolo-
gisk Institutt i Képenhamn, Nicke Fostvedt, OU-gruppen i Goteborg, Lasse
Norberg, SIG AB i Kungsingen, Inge Naveus, ALI-RATI i Stockholm samt Eric
Olsson och jag frin Socialhdgskolan i Lund. Vi kallade oss Orsa Kompani for att
vi skulle forldgga var kurs till Hamregirden utanfér Orsa och dessutom tyckte vi
att "lovar ingenting bestimt” passade bra med tanke pa det vi planerade.

I kurspresentationen inbjod vi till en veckolang (24/11 — 1/12), internatkurs,
dir deltagarna gavs mojlighet till personlig utveckling genom att préva och ut-
forska sig sjilv i samspelet med andra minniskor i en miljé som av deltagarna
kriver initiativ, ansvar, sjilvhivdelse och samarbete.

Var ambition var att hélla kostnaderna nere och dirmed ge méjlighet for
“mindre bemedlade” att delta. Kursledarna fick inget arvode — bara ersittning for
direkta omkostnader. Férliggningen vi erbjod var primitiv**. Man fick vara be-
redd att dela rum med 10 - 12 andra kursdeltagare och att hjilpa till med en del
praktiska sysslor. Lakan och handduk méste var och en ta med sig. I kursprogram-
met angavs priset 300 kronor men i anmilningsblanketten tillfrigades den s6-
kande om hen var beredd att betala mer — och i sd fall hur mycket. Eventuellt
overskott skulle ga till de minst bemedlade”.

Vi fick 6ver 50 anmilningar men kunde bara ta med 30. Vid urvalet strivade
vi efter att f en s heterogen grupp som mojligt: Hilften av vardera kon, storsta
mojliga spridning pa alder, yrke, arbetsomrade. De som saknade erfarenhet av
liknande kurser fick foretride. Genom att ta hansyn till kontaktvig”, hur man
face upplysning om kursen, fick vi dven ritt stor geografisk spridning.

% Hamregarden, Hornberga, beliget vid en fibod 14 km NO om Orsa, ir ett pojkliger som
efterhand byggts upp av pojkarna sjilva under ledning av pristen Olle Hambreus. Fungerar bl.a.
som konfirmationsliger och andra ungdomliga aktiviteter i kyrklig regi.
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Det blev en mycket intensiv och dramatisk vecka. Stundtals kinde kursled-
ningen det som om de tappat kontrollen och att allt holl pa att gi dverstyr — men
efter en period med regression pa sivil individ- som gruppnivé slutade veckan i
forhéllandevis insikesfull och konstruktiv anda. Efter nigra manader, i april, hade
vi en uppféljning dir ungefir en tredjedel av deltagarna var med.

For oss kursledare hade det varit jobbigt men lirorike och definitivt gett mer-
smak. S4 nistan exakt ett dr senare, december 1973, arrangerade vi en ny kurs
med samma program och uppliggning och pa samma plats — men med mer er-
farna kursledare.

Skandinavisk Tranarforum, STF, 1972 - 1974. STF kan ses som en ut-
vixt fran EIT. Initiativtagare var Gunnar Hjelholt och Tryggve Johnstad och
syftet var att skapa en motesplats for trinare i tillimpad socialpsykologi, i form av
gruppdynamik, sensitivitetstrining, processkonsultation, organisationsutveckling.
Mitt méte med STF var pa en konferens i Arjing i juni 1972 med ett 40-tal del-
tagare fran de nordiska linderna. Avsikten med métet var - forutom att lira kinna
varandra - att formulera organisationens mal och faststilla dess struktur, ekonomi
och planligga kommande aktiviteter. Det gick bra med att lira kiinna varandra —
individer och grupperingar blev synliga och ett stort antal projekt- och intresse-
grupper bildades. Diremot var det svart att nd enighet om organisationens mal
och strukeur.

Nista mote var i slutet av september och var forlage till Skyrups Herrgérd i
norra Skine. Jag hittar inga papper fran detta méte men antar att diskussionen
mellan grupper med motstridiga intressen fortsatte. Dock besl6ts att en ny kon-
ferens skulle anordnas och ansvaret fér denna gavs till en planeringsgrupp som
huvudsakligen bestod av oss med anknytning till Socialhdgskolan i Lund.

Denna konferens dgde rum i mars 1973 och var i likhet med den forra forlagd
till Skyrup. Planeringsgruppen, Rida stugan, satte upp féljande mél och teman for
konferensen:

Mal: Atc £3 STF ate fortleva som en organisation dr vi kan arbeta med olika in-
tresse-inriktningar (t.ex. teknologiska, ekonomiska, politiska, individualistiska,
eskapistiska) dven om dessa star i konflikt med varandra.

Teman: Vilka olika mélsiteningar finns i nuliget inom STF? Vilka av dessa kan
accepteras respektive inte accepteras i organisationen? Vilken struktur bér organi-
sationen ha for att dessa mal skall frimjas i praktiken.
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Efter linga diskussioner och méanga tillfilliga grupperingar bildades fyra basgrup-
per, som snabbt reducerades till tre dd grupp 1 och 2 gick ihop. Nedanstiende dr
hamtat fran respektive grupps sjilvbeskrivning.

Grupp 1+2 karakteriseras som grupp av att vi arbetar - ibland médosamt - med
en konflikt mellan ideal och realiteter med hinsyn till vir verksamhet som tri-
nare. Vi dr eniga om synen pd samhillet som ett kapitalistiske klassamhille, som
vi ville férindra till ett socialistiskt och grupptrining ir ett av manga medel for
att uppné denna forindring. Diremot rider inte full enighet om medlen i storg;
nigra anser att revolution ir absolut nédvindig for att omstérta de ridande
maktforhéllandena medan andra menar att dndring kan ske via medvetet plan-
lagda handlingar (reformism).

Grupp 3 beskriver sig si hir: Onsker du, vandringsmand pa livets vej, som er
kommet i kontakt med STF, et sted hvor du har mulighed for at identificere dig
med folket, i klemme mellem ideologierna og det etablerede, er jag lille tredie-
mand *den rette basisgruppen. Men vi forlanger af dig, att du er villig til at mid-
ler, omgivelser og de andre. Det er ikke en gruppe, men en samling individer, der
har fundet sammen, fordi de ikke f6lte, de horte hjemme i de andre grupper. Det
er maske den gruppe, som mest star for det, vor kultur i 6jeblikket er — et frustre-
rende, individuelt sporgsmaltegn: HVORFOR?

Grupp 4 er en gruppe mennesker, der arbejder med anvendt socialpsykologi. Vi
stiller ikke ideologiske, sociale eller andre kriterier over for klienterne, men stiller
primaert det krav til kontrakten, at arbejdet sandsynliggdr 6get demokratisering,
medinflydelse og indsigt i de ridende samfundsmassige og strukturelle forhold,
som pavirker klientsystemet. --- Vi tager udgangspunkt i problemet, som klienten
ser det, for at komme frem til en faelles diagnose og en afklaring af, hvilka for-
ventninger vi kan indfri og hvilke ikke. Vi tror, at vi ved at hjaelpe til dels at se
den specifikke strukeur, der er dill daglig, og dels bedre forstd konsekvenserne af
den, kan skabe muligheder for forandriger pa alle nivaer.

Det blev intressanta, livliga och stundtals roliga diskussioner men de ledde inte
fram till svar pa frigan om STF:s framtida mal och struktur. Dock enades man
om att gora ett nytt forsdk och enades om en ny konferens.

Tillsammans med bland annat Lise Lundsteen-Héjmark, John Thomsen och
Nicke Fostvedt tillhérde jag grupp 3 och vi fick i uppdrag att arrangera nista
konferens som blev i Vingsted-Centeret, nigon mil utanfor Vejle i borjan av
augusti 1973. Vi inledde konferensen med att spela Robban Brobergs Sli ezt slag

» Himtat fran Per Nilsson-Tannér: Jag lille tredjeman. 1950.
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varje dag for en 6mmare virld dir de mjuka, vinliga orden snart dvergar till skills-
ord, slagsmal och stor kalabalik.?® Fullt s3 illa gick det vil inte. Men trots alla
moten i basgrupper, tvirgrupper, pargrupper och storforum kring fragor rérande
etik, utbildning, legitimation etc. verkar konferensen inte lyckats ena sig om
nagot. STF forefoll bestd av tre grupper — kunde kanske reduceras till tva — som
helst inte ville ha ndgot med varandra att gora. Vi hade tillsatt en forskargrupp
som skulle anligga ett utifrinperspektiv och se pa skeendet under méotet. De
jimférde STF med en traditionell organisation dir grupp 4 var direktdrs- och
ledningsgruppen, med en makt som de inte visste vad de skulle gora av, grupp
1+2 som arbetarna, maktlosa och forvirrade, och grupp 3 som personalavdel-
ningen, ritt kreativ men utan stérre mojligheter att genomfora konstruktiva idéer.

Vi hade 4ven vissa problem med omvirlden. Férutom STF fanns pa centret
ett gang unga idrottsflickor och vid et tillfille anklagades STF-medlemmar for
att ha dtit upp deras smorgasar och en natt hade en STF-medlem — berusad och
naken — tagit sig in i flickornas logement.

Det blev dnnu en konferens: Thalassa i Helsingborg i januari 1974. Temat for
motet var konsroller. Jag har inte hittat ndgra papper frin detta mote och vid det
hidr laget var jag nog ganska trote pd STFE. Och det var det fler som var. Framfor
allt medlemmarna i Grupp 4, som gav upp. I Nord-TRAF. Intern information
for Skandinavisk Traenerforum skriver de:

Vi har dannet en organisation, der har en medlemsliste. En organisation av en-

keltpersoner og eksisterende grupper i Sverige, Norge, Danmark og Finland. P4

tvaers av de eksisterende grupper er der dannet et antal projektgrupper, som for-
mentlig modes en gang imellem og arbejder med ett eller andet. Vi vet bara ikke

vad de arbejder med. Det ir i stort set, hvad der kan siges om STF i januar 1973,
ca. 2 &r efter dets start. jan 1973

En del medlemmer -- orker ikke at begynde forfra pd en ny mide endnu engang,.
Organisationen vil i s fald kun kommet til at bestd av personer, der synes det er
intressant og laererikt at starte en ny oranisation ca. to gange om dret. Selv om

struktur og klarhed tilsyneladende er uartige ord for mange af medlemmerne, vil
det blive nddvendigt at oprette lidt mer permanente funktioner i STF. maj 1973

26 hetps://www.youtube.com/watch?v=p3VmStrUjGQ (210504) Robert Broberg (1972) pa
albumet "Jag letar efter mig sjilv”.
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Jag har hittat ett papper frin STF daterat mars 1974 med inbjudan till planligg-
ning av nista STF-konferens. Man konstaterar att STF fortfarande lever — trots
alla forsok att reglera och isolera det.

Under rubriken Liv som konfrontation forklaras act "STF er de som kommer,
organisationen er den som er, icke nagot vi skal tale om, men bruge”.
Deltagare: traenare + partner og bérn, alle som ar intresserade: laeger,
journalister, prostituerade, teologer, afvikare, spirituelle, visuelle, mormelle (?),
mystiker, realister etc + dyr

Aktiviteter: Alle nodvindige for vedligeholdelse og udvikling af livet og dets
muligheter. mad, rengdring, arbejde med materialer, filosofi, skaben, fest, erotik,
tiltrackning, frastodning, synliggorelse, skelet, kdd, nerver, kamp, flugt, be-
vaegelse, befrugtning, fodsel, begravelse, rejse, bygge, rive, faelde, svomme.

Krav: Att se det store i det sma og det sma i det store, at vaere levende, aktive,
eksperimenterende, at addera.

Pinsamt — sdvil for mig som fo6r STF — dr att jag plotslige blir osiker - dr detta
allvar eller ett grovt skamt - sista spiken i STF:s kista? Om det blev nagon konfe-
rens utifrn detta program vet jag inte men den 18 april 1975 meddelas per brev
att STF kan betraktas som “ikke-eksisterende”.

Hursomhelst — STF:s nedging och fall (om STF 6verhuvud haft ndgon upp-
gang dr tveksamt) har likheter med Gruppterapeutiskt Forums nedging och fall.
I bada "fallen” tror jag att den efterstrivade 6ppenheten i forening med onskan
att ge de olika grupperingarna frihet att skapa sin egen struktur efterhand ledde
till en “gruppegoism”, som undergrivde verksamheten si att till sist ingen visste
vad som var gemensamt och vad foreningen egentligen stod for. I bida organisat-
ionerna forlorar de som foredrar grinser, struktur och ordning mot dem som
foredrar grinsloshet, flexibilitet och frihet. For att anvinda Moxnes terminologi:
de med starkt psykobehov segrar 6ver de med sociobehov. Eller med négra vanliga
gruppinvektiv: De stelbent formella forlorar mot de flummigt utsvivande.
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SOCIONOMUTBILDNINGEN
Védnnédsplanen. Min vin och kollega Eric Olsson och jag, som ju bada deltog i
Feldmans Marienlystgrupp, borjade direkt fundera 6ver hur vara nya erfarenheter
skulle kunna tillimpas pa psykologiundervisningen pa Socialhégskolan. Under en
tagresa till ett psykologilirarmote i Umed klarnade det och nir vi en kall och mork
vintermorgon bytte tig i Vinnis s var huvuddragen i en plan klar. Vi kallade den
Vinnisplanen (1968). Vi startade en utvecklingsprocess, som kom att bli mer
omvilvande 4n vi kanske frin bérjan riknat med. Studenternas egna erfarenheter,
kinslor och personliga utveckling sattes i centrum pa bekostnad av ett mer ab-
strakt inldrande av fakta, teorier och metoder. Férmedlingspedagogik overgick till
dialogpedagogik, innehallslirande kompletterades med processlirande. Vi lirare
sag var roll mindre som kunskapsférmedlare och mer som handledare i studenter-
nas kunskapsmissiga, personliga och sociala utveckling. Vid denna tid fiste man
i hogskoleutbildning ingen vikt vid studentens personliga limplighet f6r det kom-
mande yrkesutdvandet, vilket man forsokte gora pa socialinstitutens tid. Det var
bara de teoretiska kunskaperna som bedémdes. Var uppfattning var att det borde
inga i utbildningens ansvar att ge studenterna mojlighet till 6kad sjilvkinnedom
och insikter i egna virderingar och férhéllningssitt i sociala situationer. En ing-
ende skildring av vart utvecklingsarbete ger Eric i en uppsats i en skrift till Social-
hégskolans 50-arsjubileum och i denna finns 4ven en intervju med mig av Astrid
Frankel samt en uppsats av Inger Farm om socionomutbildningen i Lund 1964 -
1997.%

Jag bjuder pa ett utforligt citat ur Erics uppsats:

Vi féretog en kritisk granskning av vir egen undervisningssituation och vira egna

lararroller. Vi konstaterade att undervisningen med foreldsningar och sjilvstin-

diga studier av litteratur hade karaktiren av en passiviserande ritual. Social kon-

takt och dialog, viktiga férutsittningar for kunskapsutbyte och lirande, saknades

nistan helt. Vi hade svért att forestilla oss att undervisningen utgjorde en limplig

forberedelse for socialt behandlingsarbete. Mot bakgrunden av var analys inforde

vi ett moment i kursen dir eleverna i mindre arbetsgrupper fick gripa sig an vissa

problemstillningar utifran erfarenhet och litteratur. Grupparbetet forbereddes
med en dags 6vningar och diskussion om forutsittningarna for en arbetsgrupp att

*7 Eric Olsson: Brinnpunkt Socialhdgskolan: 1970-talet och socialt behandlingsarbete.
Astrid Frankel: Intervju med Sven Marke.

Inger Farm: Socionomutbildningen i Lund 1964-1997.

I: Socialhigskolan i Lund 50 dr En jubileumsskrift 1947-1997. Lund 1997.
https://portal.research.lu.se/portal/files/57817116/1997_7 .pdf
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fungera bra. Inslaget var tidsmissigt relativt blygsamt i en for 6vrigt oférindrad
kurs. Resultatet var desto mer intressant. I fyra pa varandra f6ljande kurser gjorde
vi en systematisk utvirdering och jimférde med tidigare kurser utan grupparbets-
inslag. Vi upplevde en genomgripande férindring i klimatet i undervisnings-
grupperna i férhallande till tidigare erfarenheter. En tillitande och inspirerande
atmosfir utvecklades med intensiv och 6ppen dialog mellan elever och i forhal-
landet mellan lirare-elev. En arbetsgemenskap uppstod dir vi lirde kinna
varandra och dir centrala frigor kring det framtida yrket blev visentliga utgangs-
punkter for lirandet. Inga avhopp skedde frin kurserna, vilket tidigare var van-
ligt. Tentamensresultaten pd en oférindrad individuell skriftlig tentamen forbatt-
rades avsevirt.

Det mest pétagliga var férindringen i atmosfir i undervisningssituationen, Liran-
det kom att knytas till personliga erfarenheter och till ett spinnande och kreativt
utbyte i arbetsgemenskapen. Vi upptickte ocksé att samspelet i arbetsgrupperna
gav en utgingspunkt for eleverna att underséka egna roller och sitt forhallnings-
sitt i socialt samspel. En sjilvkinnedom utvecklades som genom bearbetande
samtal kom att utgéra en direke forberedelse for det praktiska sociala arbetet. (ss

158-159)

Ja — s var den blygsamma borjan och sen har det fortsatt.

Studentinflytande. Det grupporienterade arbetssittet medforde efterhand
ocksa behov av 6kat studentinflytande och en reducering av i forvig tillrittalagda
strukturer. Detta sammanfoll i tiden med ett mer allmint politiskt krav pa
”studentmakt”, vilket tog sig uttryck i bland annat "studentrevolten” 1968 och de
sedan — inte minst pa Socialhdgskolan - langdragna striderna kring FNYS (For-
soksverksamhet med nya former for samverkan mellan studerande, lirare och
6vrig personal). Finns utforlige skildrat av rektor Ake Elmér och fore detta karord-
forande Stefan Karlegird.” De studenter som kimpade for 6kat studentinflytande
dominerade i Socialhogskolans studentkar (Studiekollektivet, som det dptes om
till) var i allmanhet positiva till psykologidmnets utveckling. Fast det kunde stund-
tals hdnda att vi anklagades for “repressiv tolerans”.

8 Ake Elmér: 40 drs socionomutbildning. Meddelande fran Socialhgskolan. 1987:3.
https://portal.research.lu.se/portal/files/66584829/1987_3.pdf

Stefan Karlegird: Socialhogskolans studentkar under 50 ar. I: Socialhigskolan i Lund 50 dr. En
Jubileumsskrift 1947-1997. Lund1997.

https://portal.research.lu.se/portal/files/57817116/1997_7 .pdf
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Hur det var --- Fore "revolutionen” var vir undervisning i psykologi tradition-
ellt akademisk och avvek i uppliggning inte patagligt frin andra dmnen pa
Socialhogskolan. P4 grundkursen var det fortfarande tre foreldsare men Eberhard
Nyman var ersatt med Ingrid Gottfries och Per-Anders Westrin av Zvonimir
Cesarec. Foreldsningar och litteraturstudier foljdes av skriftlig tentamen. Samma
gillde ett betyg men pa tva-betygsnivan kompletterades foreldsningar och littera-
tur med ett uppsatsarbete och dirtill horande seminariebehandling. Tentamina
var oftast muntliga. Elever som tog tre betyg férekom, men var sillsynta.

Hur det blev --- Sa hir uppfattade jag forindringarna i stora drag:
Grundkursen forindrades radikalt. Psykologin lades som forsta amne och blev de
nya studenternas introduktion till hela socionomutbildningen. Av de tva veckor
som stod till férfogande dgnades forsta veckan 4t gruppdynamiska dvningar dir
studenterna i olika gruppkonstellationer kunde lira kdnna varandra (och sig
sjilva!), losa uppgifter tillsammans och samtala om till exempel valet av utbild-
ning, tidigare erfarenheter och forvintningar. Reflektion, spegling (samtal om
samtalet, processanalys, feedback - kirt barn har minga namn) introducerades
som viktig metod for utveckling av sjilvkinnedom och forstdelse av sociala, grupp-
dynamiska processer. Andra veckan dgnades at litteraturstudier — girna i grupp
men till att bérja med skriftlig tentamen.

Ett- och tvibetygskurserna i psykologi inleddes oftast med ett tredagars internat pa
nigot vandrarhem eller enklare kursgird. Innan man akete ivig fick gruppen i
uppgift att till exempel organisera boendet, mathallning och fritidsaktiviteter. P4
internatet planerades terminens fortsatta arbete och indelning i de arbets-
/studiegrupper som skulle fungera under resten av terminen. Som lirare krivde
jag att fa sitta ihop grupperna efter principen om heterogenitet. Inte sirskilt
demokratiskt, tyckte studenterna, men insag efterhand att om gruppindelningen
skedde spontant si kom grupperna att bestd av personer, som i nagot visentligt
avseende liknade varandra. Grupper med "likasinnade” (den s.k. "personkemin”
skulle stimma) har det ofta ritt behagligt inledningsvis men blir snabbt fattiga”,
medan heterogent sammansatta grupper fir det motigt i starten men nir de vil
funnit ete sdte ate hantera olikheterna frigdrs kraft och kreativitet. Studenterna fick
inte heller byta grupp under terminen. Fick man samarbetssvarigheter gillde det
att analysera och l6sa problemet, eventuellt med hjilp av handledaren. Vi inférde
regeln att for att tillkalla hjilp rickte det att en i gruppen onskade det — i sidana
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lagen var det inte plats for majoritets- eller konsensusbeslut. Arbetsgruppernas
uppgift var att bearbeta och tillgodogora sig kurslitteraturen, reflektera 6ver, och
med gruppkamraterna samtala om, hur stoffet forholl sig till egna erfarenheter,
kinslor, virderingar och teorier (naiva teorier, en term som Eric och Jenny senare
anvinde och utvecklade). Till sin hjilp fick gruppen olika arbets- och
reflektionsuppgifter, samt material f6r att underldtta introspektiv reflektion,
spegling av grupprocessen och utbyte av feedback sivil mellan individer som
grupper. Pé tvabetygsnivan var det vanligt med ytterligare ett internat under ter-
minens ging. Kunskapskontrollen skedde oftast genom kontinuerligt redovisade
arbetsuppgifter och avslutades med en muntlig grupptentamen. Uppsatsarbetet
blev allt oftare av projekttyp och med flera forfattare.

Tre betyg. Det var inte si vanligt med “trebetygare”, men de blev vanligare inom
psykologin i och med att vi infort den gruppdynamiska modellen. P4 samma sitt
som vi ldrare blivit betagna av det nya arbetssittet s gillde det samma ménga av
véra elever och de ville skaffa sig mer och fordjupade insikter innan de limnade
socionomutbildningen. En del av trebetygsutbildningen innebar att de deltog som
assisterande ldrare sdvil pa kurser inom socialhdgskolan som i utbildnings- eller
pa konsultuppdrag som jag hade pa filtet. Detta gillde, inte minst, eleverna i
Grupper och organisationer, den kurs som 1980 for mig ersatte tvabetygskursen.
Det verkade ofta omtumlande att som elev plotsligt se sin egen pigdende utbild-
ning frin lirarposition. Vid konflikter mellan lirare och elev hinde det att en
trebetygare hamnade i en alltf6r svir lojalitetskonflikt, limnade ldrargruppen och
gick 6ver till elevgruppen - “go native” kallade vi det efter socialantropologerna. I
deras utsatta lige som mer eller mindre ensamma forskare i en frimmande kultur
hiande det att ndgon limnade forskarlaget och anslot sig till "infodingarna”.

Jag minns speciellt en situation dir "platsbytet” blev mycket betydelsefullt. En
student som var vildigt skirpt men f6r mig och gruppen jobbig; hon var motbe-
roende och hade svart f6r mig som auktoritet och “tjafsade” mycket med mig och
jag “tjafsade” kanske tillbaka. Jag erbjod henne att f6lja med som assistent pa ett
internat som jag skulle ha — troligen med sjukskoterskor i vidareutbildning — pa
Studentgirden i Skanér. I den gruppen var det en deltagare som hela tiden tog
plats och "tjafsade” genom att smaaggressivt ifrdgasitta oss som ledare. Nir dagens
sista sittning var dver och vi dragit oss tillbaka utropade min elev, tillika assistent:
"Det ir ju inte klokt — det 4r ju sa jag har héllit pa hela terminen!” Efter denna
insiktsfulla aha-upplevelse blev mycket foridndrat.

78



Elever var dven aktiva i ledningen for gruppsamtal sivil inom som utom
Socialhogskolan. S till exempel var flera engagerade i gruppsamrtalsverksamheten
pa Malmofingelset. De var dven engagerade i gruppsamtal med yngre elever. En
"grinsoverskridande” grupp minns jag speciellt. Rut Larsson, psykolog pa barn-
psykiatriska kliniken, arbetade med en grupp unga narkotikamissbrukare. Vi
kompletterade denna grupp med nagra jimnariga elever fran Socialhgskolan och
motesplats var ett stort rum hemma hos mig pd Gronegatan 28. Erfarenhets-
utbytet blev livligt. En gang satt min dd 14-15 arige son med och lyssnade. Efterat
var hans spontana kommentar: ”Sant borde vi ha i skolan!”

Nigra av mina adepter liste vidare, tog psykologexamen och négra fortsatte
inom Socialhdgskolan och fick konsulent- eller larartjanst dir. Négra blev mina
medarbetare vid olika uppdrag manga ar framat.

SOCIALPOLITISK HOGSKOLEKURS 1967 - 1975

I samarbete med ABF eller TBV anordnades "utlagda” kurser motsvarande Soci-
alhogskolans grundkurs och benimndes Socialpolitisk higskolekurs. Den omfattade
damnena Psykologi, Socialmetodik, Socialpolitik, Socialritt och Sociologi. Varje
dmne kunde dven ldsas fristdende. Det gavs ett imne per termin och varje imne
hade 54 undervisningstimmar. Kurserna vinde sig till sdvil tjinstemin i statlig
och kommunal férvaltning som till alla andra intresserade. Psykologikursen var
upplagd sa att den omfattade tre veckoslut, frin fredag eftermiddag till sondag
eftermiddag. Jag hade under éren ett antal sidana kurser i Ronneby, Karlshamn,
Karlskrona, Kristianstad, Kalmar, Halmstad, Helsingborg, Hissleholm, Angel-
holm, Malmé, Jonképing och Vixjo. Som assistenter fungerade bland annat Iris
Steiner, Gunilla Tornkvist, Elisabeth Berger och Astrid Frankel.

FORTBILDNINGSKURS | SOCIALT BEHANDLINGSARBETE

Sedan 1940-talet fanns vid Socialinstitutet i Stockholm en vidareutbildning f6r
socionomer, omfattande en termin och kallad Menzal-hygieniska kursen. Efter for-
arbete pé politisk nivd kunde vi 1971 starta en vidareutbildning i Lund som vi
dopte till Fortbildningskurs i socialt behandlingsarbete. Den planerades och kom att
ledas av en grupp bestiende av Ulla Steen, kursledare, Thore Persson, lirare i
social metodik, samt Eric Olsson och mig. Kursens utformning priglades klart av
véra erfarenheter frin Marienlystgruppen, frin Gruppterapeutiskt Forum och frin
det pagiende forindringsarbetet inom psykologiundervisningen pé skolan. Eric
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har i tidigare nimnda uppsats gett en fin beskrivning av tankarna bakom kursens

utformning;

Undervisningen inriktades pé professionellt behandlingsarbete med alla de olika
klientgrupper och problemstillningar som var aktuella f6r socionomer. Ansatsen
blev siledes bred och omfattade i de nirmaste det som idag benimnes psyko-
socialt arbete (t. ex. familjebehandling, krisbearbetning, gruppbehandling och
stddterapi). Eleverna gavs mojlighet att tilldgna sig kunskaper och utveckla ett
forhéllningssitt som var generellt tillimpbart oberoende av symptom (missbruk,
véldshandlingar etc). Nagon klar grins mellan stddjande, radgivande och bearbe-
tande behandlingsinsatser hade inte vid denna tidpunkt dragits upp i den alltmer
intensiva diskussionen om behovet av mer allmint tillimpbara psykosociala och
psykoterapeutiska metoder. I planeringen av kursen utgick vi frin den vid detta
tillfille inte helt sjdlvklara synen att behandlingsarbete férutsitter en integration
av tre aspekter:

1. Insike i och férmaga att kritiskt granska olika teorier for behandlingsarbete.
2. Fordjupade kunskaper om den egna personligheten och forméga till intro-
spektiv granskning av eget reaktionssitt i de kritiska situationer som kan upp-
komma i behandlingsarbetet.

3. Férmdga att granska och analysera processen i behandlingsarbetet.

Framfor allt var det inte vid denna tidpunkt sjilvklart att behandlingsarbete for-
utsatte en aktivt tillignad sjilvkinnedom och bearbetning av personliga hinder
och svérigheter i samspelet med andra. Sédana moment ingick inte vid denna tid-
punkt i ndgon offentlig utbildning med anknytning till virdomrédet eller det
sociala arbetsfiltet i Sverige.

Kursen startade med internat pd Skyrups Herrgard den 8 - 10 januari 1971 och
sedan inleddes varje januari fram till 1979 med en ny kurs och nytt internat. Ut-
over internaten hade jag olika uppgifter i kursen, bland annat ledde jag samtals-
grupper tillsammans med Astrid.

REAKTIONER PA DEN NYA PSYKOLOGIUNDERVISNINGEN.

Inom ldrarkéren innebar forindringarna av psykologiundervisningen en kraftig
polarisering mellan olika asikter om pedagogik och om vad man behover lira som
blivande socialarbetare. Konflikten skirptes ytterligare genom att denna polarise-
ring gick hand i hand med hur man inom lirarkaren sig pa okat studentinfly-
tande. Psykologildrarna horde till dem som starke engagerade sig pa studenterna
sida. Striden inom ldrarkdren och i skolans styrelse var hird: oférsonligheten
minskade inte av att det tyvirr forekom en och annan personlig f6rl6pning och
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krinkning. Psykologerna anklagades for att uppvigla studenterna mot andra lirare
och sigs som opportunistiska "flummare”. Motsidan betraktades som “konserva-
tiva perukstockar”, dngsligt virnande om sin egen makt.

Min kollega Agne Gustafsson, universitetslektor i statskunskap, var den
frimste motstindaren till sivil de pedagogiska forindringarna inom psykologi-
dmnet som till studenternas krav pd okat inflytande. I en uppsats med titeln 770
drs kamp. Studentrevolten och Socialbogskolan i Lund *° ger han sin bild av den
forandrade psykologiundervisningen:

Ectt speciellt problem som forsvirade samarbetet var att undervisningen i psyko-
logi, som denna tid pa grundkursen genomférdes i form av gruppdynamiska
ovningar (sensitivitetstrining) startade som forsta dmne i grundkursen fran och
med 1971. Sensiévningarna var kontroversiella bland eleverna, och uppfattades
av minga som integritetskrinkande. Efter en JO-anmilan maste de goras frivil-
liga. Kontrasten var stor mellan sensiovningarnas allminna diskussioner och
statskunskapens krav pd foreldsningar och regelritta studier med 4tf6ljande indi-
viduella prov. Manga kom till statskunskapen som var andra dmne, spinda och
uppskirrade. (s 85)

Till Socialhdgskolan inkom nu dven kritiska skrivelser frin avnimare, t.ex. frin
Malmo socialférvaltning och Malmé sjukvérdsforvalening. Den rittsliga kompe-
tensen hos praktikanter och socionomer frin Socialhdgskolan i Lund ifrdgasattes.
Bland annat pétalades bristande faktiska kunskaper om gillande sociallagstift-
ning. En orsak hirtill ansdgs allmént bero pa att individuell tentamen avskaffats.
- Aven bristande kunskaper i fraiga om psykologi, psykologiska skolor och
metoder patalades till foljd av den ensidiga inrikeningen pa gruppdynamiska
ovningar. (s 90)

En annan kritiker var Britta Strdhlén, som efter en gedigen karridr som socionom,
tilltridde tjdnsten som konsulent 1970. Konsulenterna var bland annat inriktade
pa studenternas praktiktjinstgoring, praktikplatserna och praktikanthandled-
ningen. I likhet med Agne var hon bekymrad 6ver att studenterna inte fick de
“ritta” kunskaperna i psykologi. Frin Astrid Frankels intervju med Britta i skrif-
ten fran Socialhogskolans 50-drsjubileum:

Den férindrade psykologiundervisningen var svar att forstd. Metodiklararna

tyckte inte studenterna fick lira sig ndgot i psykologi. Man f6rsokte kompensera
detta i metodiken, men tiden var f6r knapp och man saknade en psykolog. Det

* Ingdr i Det rida Lund. Beriittelser om 1968 och studentrevolten. Red. K Salomon & G Blomgvist.
Lunds universitetshistoriska sillskap, Arsbok 1998 (ss 76-103)
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kindes omojligt att fa tillstdnd en dialog med psykologerna. Det kindes som att
std framfor en vigg utan dérr. Man blev inte inslippt.* (s 100)

Aven utanfér Socialhdgskolan vickte psykologiundervisningens nya utformning
starka kinslor och drogs in i diskussionen om sensitivitetstriningens eventuella
véadligheter. Sensitrining var aktuell framfor allt inom niringslivets ledarutveckl-
ing och hade i pressen utsatts for minst sagt uppseendevickande kritik. Det talades
om psykiska sammanbrott, hjarntvitt, psykoser och sjilvmord. Medicinalstyrelsen
gjorde en utredning. Om jag minns ritt utmynnade den i en rekommendation att
deltagande skulle vara frivilligt och psykiskt svaga personer skulle avradas frin att
deltaga. Vara studenter var, med ndgra fa undantag, mycket positiva till utveckl-
ingen inom psykologiimnet men plotsligt sattes det hela pa sin spets. En juridik-
lektor vid Socialhdgskolan i Stockholm JO-anmilde psykologiundervisningen i
Lund for att den krinkte studenternas personliga integritet.”’ Anmilan vidarebe-
fordrades till Universitetskanslersimbetet (UHA) som élade Rektorsimbetet vid
Lundauniversitetet att se till att det skulle finnas tva utbildningsalternativ i psy-
kologi vid Socialhdgskolan; en dir gruppdynamik, grupprocesser och personlig
utveckling stod i fokus och en dir inrikeningen var helt teoretisk. Vi erbjod ett
teoretiskt alternativ — men det férsvann snabbt pa grund av bristande intresse frin
studenterna. En ovintad foljd av det hela blev att kort efter det att en avdelning
inom UHA stimplat undervisningsformen som sa riskabel att den mdste vara
frivillig, si tog UHA:s FoU-byr4 kontakt med mig och Jenny Ljunghill och bad
oss att utifrn vara intentioner utveckla en kurs for akademiska lirare. Vi holl
sedan fyra pedagogiska idékurser i UHA:s regi (1979-82). Mer dirom lingre
fram.

Vi kom ocksd att direkt paverka utbildningen vid socionomutbildningen i
Orebro. Psykologilektorn dir, Michael Wichter, hade hort rykten om kollegerna
i Lund; antingen var de spritt springande galna eller var de nagon slags konstiga
foregingsmin. Han beslot att utforska saken - reste till Lund dér han som "elev”

3% Astrid Frankel: Intervju med Britca Strahlén. I: Socialhigskolan i Lund 50 dr En jubileumsskrift
1947-1997. Lund 1997 (ss 297-202).

https://portal.research.lu.se/portal/files/57817116/1997_7 .pdf

3! Juridiklektorn hade sett en anhallan fran en lundastudentska dir hon begirde att £ flytta sin
utbildning frén Lund till Stockholm p g a psykologiundervisningen i Lund. Jan-Axel Stoltz,
ordforande i Socialhégskolans studentkar 1969, hade senare vid ett tillfille haft kontakt med
studentskan, som dé forklarat att hon inte just hade nigot mot psykologiundervisningen i Lund
men girna vill flytta till pojkvinnen i Stockholm. Det var svért att fi byta kursort — och tyckte hon
hittat ett bra argument. Och det hade hon tydligen.
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foljde undervisningen en grundkursvecka. Detta resulterade i att jag, forst tillsam-
mans med Jenny och sedan tillsammans med néigon éldre elev, under aren 1974 -
1980 infor terminsstarten héll i ndgra utbildningsdagar f6r lirare och student-
representanter vid Orebroskolan.

I samband med att socionomutbildningen i Lund fyllde 40 ar publicerade rek-
tor Ake Elmér en historik éver de gingna dren®. S hir tedde sig forindringen av
psykologiundervisningen i "historiens” och rektors 6gon:

En forindring som lit tala om sig en hel del var att psykologin pa grundkursen
delvis férindrades fran vanligt kunskapsinhimtande till en session med grupp-
dynamiska évningar. Fran 1971 anvindes de bada forsta veckorna av grund-
kursen till detta. De nyinskrivna studenterna fick en intensiv period som gav dem
bide en viss insikt om psykologiska mekanismer och en bittre kinnedom om sig
sjilva och sina kamrater. Man hoppades ocks att dirigenom f2 en bittre sam-
manhéllning inom undervisningsgrupperna under det forsta lisaret.
Introduktionsévningarna gillades av de flesta. Kursvirderingarna var mycket
positiva. Men det fanns ocksé opposition. En del *forvaltare” tyckee ate det vil
kunde vara bra for ‘socialarna’ men inte relevanta for dem. Det forekom ocksd
att enstaka deltagare kiinde sin personliga integritet krinkt av att de suggererades
till ate avsldja si mycket om sig sjilva. Detta gillde i ndgon man ocksa betygs-
kurserna som brukade inledas med négra dagars internat pa nagon kursgard.

Det allminna omdémet om psykologiundervisningen var som sagt mycket
positivt. Dirfor betraktades det nistan som ett déligt skimt nir en universitets-
lektor i Stockholm (1) JO-anmilde den pé hésten 1976. Den skulle ha skadat en
kvinnlig elev s& mycket att hon maste s6ka verflyttning till Stockholm. (Det
ville hon f6r &vrigt rysligt girna, men hennes andra skil var inte tillrickligt
starka. Hon hade i férsta hand soke till Stockholm men Stockholm hade den
terminen hogre poing in Lund och hon kom inte in dir.)

Men bade UHA och JO tog klagomalen pa allvar och menade att de gruppdyna-
miska évningarna maste vara frivilliga. Det bestimdes da att de skulle kunna
bytas ut mot en ldskurs i psykologi. Nigra enstaka studenter begagnade sig ocksé
av den mojligheten. (Inom parentes kan ocksi nimnas att de psykodynamiska
ovningarna, som fatt kritik av UHA:s juridiska avdelning, kom till heders vid de
pedagogiska kurser for akademiska lirare frin hela landet som Socialhdgskolans
psykologilirare pa uppdrag av UHA anordnade under aren 1978-1982.) (ss 50—
51)

3% Ake Elmér: 40 drs socionomutbildning i Lund. Meddelanden fran Socialhdgskolan 1987:3. Lunds
universitet.

https://portal.research.lu.se/portal/files/66584829/1987_3.pdf
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Struktur-Angest-Sjdlvutveckling. Aven om den yttre strukturen var ge-
mensam sd var det upp till varje lirare/gruppledare att utforma sin lararroll utifrin
den egna personligheten. Ett dterkommande dmne bland gruppledare var vilken
grad av struktur man skulle arbeta med i grupperna. Inte en litt avvigning och
dir den enskilde gruppledarens eget strukturbehov blev utslagsgivande. Moxnes®
formulerar det sd hir:

Problemet med all sjélvutveckling bestar i att finna den optimala dngestnivin —

tillricklig dngest for att motivera vixande, men inte si mycket dngest att man

reagerar defensivt med att lsa sig fast i gamla beteendeménster. Att motivera en

arbetstagare att vixa och utveckla sig betyder da paradoxalt nog att 4 ena sidan

skapa en arbetsmilj, som ir trygg nog for att han skall kunna tolerera den dngest

som uppstdr under liroprocessen, och som 4 andra sidan skapar s& pass mycket

dngest och kinsla av otillricklighet att behovet av lirande och f6rindring er-
kdnns.

Mina tvd viktiga gruppdynamiska utbildningar och tillika inspirationskillor for
min egen verksamhet, nimligen Feldmans gruppmetodik och sensitivitetstra-
ningen, star for klart olika héllningar vad giller trinarens roll. Genom att vara
oppen och tydlig skapar Feldmantrinaren ett tryggt, strukturerat rum, i vilket
deltagarna vigar prova sig fram och experimentera. Genom en mer sluten, nistan
kryptisk, framtoning skapar sensitrinaren ett osikrare och otryggare klimat som
snarast provocerar fram kinslomissig dppenhet och tvingar till omprévning av
sjalvbild och forhallningssitt.

Bland "nyfrilsta” grupptrinare fanns ofta upplevelsen att ju lidgre struktur som
erbjods gruppen desto snabbare kom dramatiska "genombrott” som i bista fall
ledde till 6kad sjalvkinnedom. Men det som inte syntes si tydligt var att angest-
nivan hos andra deltagare blev si hog att resultatet blev 6kat forsvar, lasning eller
tillbakagang. Strukturnivan hingde i férsta hand samman med trinarens art och
grad av aktivitet. Den “duktige och effektive trinaren” grep inte in, "tilde tystna-
den” i gruppen och svarade knappast pa tilltal. Och gruppdeltagarna sig grupple-
daren som féredome och gjorde som hen. Stundom blev det parodiskt: I den basta
av grupper satt ledare och deltagare tigande, talde tystnaden tills nigon “svag”
person fann angestnivan for hog, inte tilde mer tystnad, utan brét den och sag till
att ndgot hinde. Det var inte alltid s att den grupptrinare som kunde skapa lag
struktur i gruppen samtidigt var den som kunde hantera en hog dngestniva.

%% Paul Moxnes: Att lira och utvecklas i arbetsmiljén. NoK 1984. s 137
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Pa samma sitt som i Gruppterapeutiskt Forum och Skandinaviskt Trinar-
forum kunde alltefor ldg strukeur resultera i en sorts lat-ga-aktig flummighet som
kunde utgora ett hot mot den gruppdynamiska utbildningens framtid. Detta kan
forklara en del av kritiken mot gruppdynamiska kurser och utbildningar.
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Uppdragsutbildningar och
handledaruppdrag
1971 - 1996
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MALMO STADS NAMNDER OCH FORVALTNINGAR 1971.
Hoésten 1971 anordnade ABF i Malmé, i samarbete med GF, en kurs i Gruppsy-
kologi med praktiska évningar. Den kom att betyda mycket for spridningen av
gruppdynamiskt kunnande. I ett brev till stadens nimnder och férvaltningar pre-
senterades kursen sd hir:
Kursen ir avsedd att ge en introduktion i gruppens psykologi. Arbetet kommer
att bedrivas i form av praktiska gruppévningar som erbjuder deltagarna méjlighet
att konkret uppleva de samspelsprocesser som kinnetecknar grupper. Bl.a. be-
handlas gruppens strukturering, rollférdelning, social interaktion, beslutspro-
cesser i grupp, ledning och maktférdelning, samarbete och konkurrens. Genom
bearbetning av i gruppen gemensamt gjorda erfarenheter kan deltagarna fa ckad
insike i egna och andras kinslomissiga reaktioner och héllningssitt i olika grupp-
situationer. Kursen riktar sig i forsta hand till personer sysselsatta i olika typer av
kontaktyrken, t.ex. virdpersonal, socialarbetare, ungdomsledare, lirare. Nagra
forkunskaper forutsittes e;j.

Kursen dgde rum i ABF-hemmet pa Spanehusvigen 47 och omfattade 25 timmar
under en koncentrerad weekend. Stencilerat material utdelades under kursens
gang. For den som onskade utforligare litteraturstudier hinvisades till Arne
Sjélunds bok Gruppsykologi (1970).

Bland de 25 deltagarna fanns personal frin Malmé 6stra sjukhus (MOS), sjuk-
skoterskeutbildningen vid MAS, barnpsykiatrin (Welanderhemmet), ungdoms-
styrelsen, barnstugeverksamheten och folktandvarden.

Enligt utvirderingen var kursen en positiv upplevelse for alla. Man gillade den
ovanliga undervisningsformen, det aktiva arbetssittet, kontakten med folk frin
olika arbetsplatser och den 6ppna, avspinda atmosfiren, okad sjilvkinnedom och
bittre forstielse for andra. Felet med kursen var att den var for kort och alltfor
komprimerad.

SJUKSKOTERSKOR | VIDAREUTBILDNING 1971 - 1981.

Under héstterminen 1970 kontaktades jag av lirarna vid Malmé Lins Landstings
Vardskola i Lund Margareta Helming och Margareta Bovin Larsson for eventuell
medverkan vid vidareutbildningen av sjukskéterskor i psykiatrisk vard. Det blev
ett samarbete som kom att vara i tio r (1971 - 1981, 20 kurser) och utvidgades
till att gilla dven vidareutbildningen inom medicinsk och kirurgisk sjukvard (1972
- 1978) och Anestesi- och operationssjukvard (1975). Dirtill kom ndgra kurser
for ”sjukskoterskor och medicinska assistenter i arbetsledande befattningar”.
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Mitt avsnitt benimndes Gruppmetodik med grupptrining och omfattade oftast
cirka tre sammanhingande dagar och var en del av avsnittet Administration och
arbetsledning.

Nagot fast schema for dagarna foreldg inte — ambitionen var att anknyrta till
gruppens aktuella situation. Som hjilpmedel anvindes klassiska gruppovningar,
till exempel Pusslet, Manfirden, Tornbygget. Spegling av grupprocessen var alltid
ett viktigt moment och kompletterades av kortare teorimoment.

Jag hade tva kurser med vidareutbildningen inom Anestesi- och operations-
sjukvérd (1975). I bada var engagemanget lagt (teknik intressantare dn psykologi)
och grupperna var vil stora (33 resp. 29 deltagare) i relation till given tid. Den
forsta gick dock nigot s nir hyfsat medan den andra blev katastrofal och resulte-
rade i den uslaste kursvirderingen i min digra samling. I gruppen fanns en man
som dessutom hade nagon form av fackligt fortroendeuppdrag. Han reagerade
starkt pa varje forsok att titta pa gruppens kommunikationsménster (vilket alltid
ir hotande f6r makthavare) och upptridde som en tupp bevakande sina hénor
och inbjod idogt mig till tuppfiktning genom att ifrdgasitta och angripa mig och
halla det pa en debattnivi. Kvinnorna fick liten chans att bli synliga i storgruppen.
En eftermiddag var han nodsakad att limna gruppen for ett fackforeningsmote
inne i Lund. Under de timmar han var borta fungerade gruppen nistan normalt.
Men han kom tillbaka och atertog makten. Tydligen blev jag vid nédgot tillfille
forbannad — i ndgra kursvirderingar beskrivs jag som obehirskad, obalanserad och
i behov av hjilp. Det kinns ovanligt och friske att beskriva sa!

I samband med dessa kurser hade jag i oktober 1972 iven ett internat pa
Skyrups Herrgard med deltagarna i en ldrarkurs vid Statens institut for hégre ut-
bildning av sjukskéterskor.

Lakarkandidater méter sjukskdterskor. Ett intressant initiativ var att
sammanfora en grupp psykiatrisjukskoterskor med en grupp likarkandidater, som
da gick psykiatrikursen med Lennart Kaij, Kirsti Torold och Inger Blennow som
larare. I januari 1972 ordnade vi sé att skoterskorna fick besok av likarkandida-
terna och under ett lingt eftermiddagspass arbetade de i olika gruppkonstellat-
ioner kring frigor om 6msesidiga forvintningar och erfarenheter av samspelet
mellan de tva yrkesgrupperna. Det blev livliga och konstruktiva samtal. Likarkan-
didaterna var mycket nojda. Hir nagra citat frdn deras skriftliga utvirderingar:
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* Grupptrining — nigot som annars aldrig férekommer i var utbildning.

* Chans att ventilera problem rérande relationer mellan olika personalkategorier
pa sjukhus.

* Fragor som varit aktuella under hela kliniska utbildningen har jag haft méjlig-
het att diskutera med dem

jag arbetar med. Fitt saker pipekade som man aldrig tinkt pé forut.

* Gor detta dill tradition. Utoka samundervisningen!!!

* Grupptrining och liknande borde inliggas i medicinarutbildningen, ev. i
psykiatrikursen.

Négon utvirdering fran skéterskorna kan jag tyvirr inte hitta — men som jag
minns det var de lika positiva. Tyvirr blev det ingen upprepning — initiativet rann
ut i sanden. Varfor vet jag inte — mojligen fanns det bland ildre likare en ovilja
att minska barridren mellan de tvd yrkesgrupperna. Nir jag 20 ar senare i samband
med handledarutbildning av likare féreslog att gemensamma kurser for likare och
sjukskoterskor stotte det pd patrull.

SOCIALPEDAGOGER 1971 - 1974.

Utbildningen av socialpedagoger var en linje inom Malmo Yrkesskolor och var
forlagd till Mellersta Forstadsskolan. Rektorn, Elisabeth Elgh, kontaktade mig och
under nagra dr hade jag varje termin en tredagarskurs i gruppsykologi med grupp-
traning. I dessa kurser assisterades jag av hustrun Ann Mari. Nir jag skriver detta
paminns jag om Elisabeth Elgh. Hon ir moderat politiker i Malmo och har i
dagarna (juli-augusti 2012) startat en debatt i Sydsvenskan om omskirelse av poj-
kar, som hon anser strider mot barnkonventionen och barnens minskliga rittig-
heter. P4 denna punkt ir jag enig med henne.

UNGDOMSVARDSKOLOR 1971 - 1978.
Ett av mina forsta jobb med arbetslagsutveckling var med personalen pa Sundbo
yrkesskola, utanfor Fagersta. Enligt artikel i tidningen UVS nysz (nr 0 1971) var
det en punktkurs anordnad av Socialstyrelsen. En punktkurs innebir att den ir
forlagd till skolan och att s stor del av personalen som méjligt deltar samt att vissa
gemensamma problem diskuteras. Jag arbetade dir nigra dagar i manadsskiftet
september-oktober 1971. Kursen refererades utforligt i tidningen och betraktades
som “lyckad”.

Nir Raby Yrkesskola 1967 borjade ta hand om unga alkohol- och narkotika-
missbrukare var vi nagra som startade ett forskningsprojeke inriktat pa elevernas
personlighet, sociala situation och missbruk. Ett senare led i projektet var att

89



forsoka ta reda pa vad som hinde dem efter vistelsen pa Raby och under tiden
september 1971 och maj 1972 uppsédktes och intervjuades de pojkar, som skrevs
in pa Raby under aren 1967 och 1968. Intervjuarbetet genomférdes av socio-
nomerna Annbritt Kronlund och Ola Stenfeldt, som bida arbetat som assistenter
pa Riby. Dirutéver ingick i gruppen Ingrid Gottfries, likare pa Raby, samt Kjell
Hansson och Bo Westman, psykologer vid Raby samt jag och min kollega Eric
Olsson fran Socialhdgskolan. Bearbetning av materialet utférdes av elever frin
socionom- och psykologutbildningarna, sammanlagt 15 personer, och resulterade
i 13 rapporter. Uppgiften att redigera och komprimera dessa forskningsrapporter
gick till Erland Wiberg, psykolog och fackboksférfattare. 1976 utkom i Prisma-
serien Pojkar i tvingsvird. Ribyundersokningen.

Projektet bekostades av AFBU (Arbetsgruppen rérande forsdksverksamhet
inom barn- och ungdomsvirden), Allminna Barnhuset och Socialstyrelsen.

Under 1972 héll jag i en handledningsgrupp med personal frin Ryagirdens
och Ribys yrkesskolor. 1 fortsittningen kom jag under flera ar att arbeta med per-
sonalen pa Ryagarden, dels med handledning och teamutveckling av olika arbets-
grupper dels med personalutbildning tillsammans med Ryagardens rektor Solveig
Nihlén.

MALMO OSTRA SJUKHUS (MOS) 1972 - 1975 ocH 1980.

I ABF-kursen hosten 1971 deltog Karin Soderlin, undervisningsavdelningen pa
MOS, som kontaktade mig for medverkan vid skétarutbildningar och utveckling
av avdelningspersonal.

Under négra dr hade jag cirka 15 avsnitt omfattande tre dagars internat med
grupptrining dels i grundkursen for skotare, dels i vidareutbildningen for 1:e sko-
tare. Vidare hade jag arbetslagsutveckling med personalen pd nagra vardavdel-
ningar samt grupphandledning med sjukhusledningen.

Det var nu mer dn 20 dr sedan jag som ung sommarvikarie arbetat inom varden
pa ett mentalsjukhus. Mycket hade forindrats och blivit bittre — men fortfarande
uppfattade jag kvaliteten pa — framfor allt de manliga skotarna — som starke vari-
erande och jargongen i nigra utbildnings- och arbetsgrupper var foga upplyftande.
"Det sitter i viggarna” — forsvarade man sig med. Och diri hade man nog inte
helt fel.

Efter nigra ar fick jag fornyad kontakt med MOS. Mellan oktober1978 och
januari 1979 forgiftade en 18-arig beredskapsarbetare aldringar med fritande ren-
goringsmedel. Han démdes till sluten psykiatrisk vard f6r 11 fall av mord och 16
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fall av mordf6rsok. Utredningen som foretogs inom sjukhuset kom fram till att
personalen pd ”dodsavdelningen” inte hade ndgon skuld till hindelserna. Dire-
mot fann man i samband med utredningen att en handfull 1:e skdtare (avd.
forestindare) saknade nigot moment i sin utbildning som formellt krivdes for
uppgiften som avdelningsforestindare. Sjukhusledningen visade handlingskraft
och skilde dessa temporirt fran sina arbeten, I stillet skulle de ga nigon form av
utbildning under nigra méinader. Till att ta hand om gruppen och deras "utbild-
ning” utsigs Kersti Engstrom. Hon hade varit sjukskoterska pi MOS men hade
dven utbildat sig till socionom péd Socialhdgskolan, ddr jag hade haft henne som
student. Hon tog kontakt med mig och undrade om jag ville hjilpa till med sjilva
gruppen och dess dynamik. Det ville jag.

Det var en deprimerad, argsint och djupt krinkt grupp vi motte. Deltagarna
var nira pensionsildern och den enda atgirden efter utredningen om eventuella
missforhillanden pa MOS var att peka ut och - som de uppfattade det - bestraffa
dem. Vi lyssnade och hade inte svért att forstd deras reaktioner. Vi tyckte att det
var fullt forstdeligt om de fortsatte att vara bittra och avvisande men de kunde
ocksd ta chansen och anvinda den tid som nu stillts till deras forfogande for
“utbildning” och gora nagot positivt och konstruktivt. S& blev det och inlednings-
vis fick de reflektera 6ver och beritta for varandra om sitt yrkesliv inom mental-
sjukvirden. Jag minns speciellt nagra episoder. Samtalet handlade om hur man
upplevde psykofarmakas genombrott pd 1950-talet. Alla var rérande eniga om hur
mycket bittre allt blivit, stormavdelningar kunde tas bort, patienterna blev lugna
och fogliga och personalens arbete blev littare. Men — plotsligt svingde samtalet
— egentligen hade ndgot gitt forlorat. Kontakten med patienterna hade blivit ytli-
gare, opersonlig och jobbet trakigare. Patienterna hade blivit "mindre levande”.
En bild av relationerna inom personalen fick jag da, efter en gruppsittning, en
man vinde sig till en annan med repliken: "Det var roligt att nu lira kinna dig,
Nisse, efter att vi arbetat tillsammans i nistan 30 dr.”

BARN- OCH UNGDOMSPSYKIATRISKA KLINIKEN VID MAS 1972 — 1978.
Bland kamraterna i sjilverfarenhetsgruppen frain Marienlyst var flera knutna till
BUP i Malmé: psykologerna Eva Hansen, Birgitta Lemte och Sig Nittman samt
likarna Ingemar Lagergard och Lennart Sonesson. Det var troligen nigon av dem
som rekryterade mig till BUP. Men i ABF-kursen f6r personal i Malmé stad deltog
dven tvd barnhemsassistenter fran Velanderhemmet.

91



Velanderhemmet var ett behandlingshem understille BUP vid MAS och
beldget i en ildre villa i utkanten av Malmo. Férutom 10 vardplatser fanns det
ocksd en skola med ett tiotal platser. Institutionen startade i mars 1971 och
malsittningen utarbetades av dess psykolog, Eva Hansen, och likare, Anders
Torold. Tanken var att bryta institutionsatmosfiren och soka tillimpa det tera-
peutiska samhillets principer. I personalgruppen ingick forestaindare och itta
barnhemsassistenter samt tva fasta lirare (klassforestandare) och nagra timlirare.
Likaren, psykologen och kuratorn bildade en konsultgrupp, som dock i realiteten
kom att fungera som ledningsgrupp. Redan fran starten inrittade man personal-
gruppsittningar med syftet att ta upp och bearbeta personalgruppens relationer
och konflikter. Psykologen blev handledare vid dessa p-gruppsméten. Man insag
efter ett tag att det var olyckligt att psykologen hade en dubbel roll: dels var hon
medlem i behandlingskollektivet och deltog i det vardagliga livet, dels skulle hon
som gruppledare vara "neutral” och inte alltfor inblandad i gruppens relationer
och aktiviteter.”*

Sa var ldget nir jag viren 1972 borjade arbete som handledare for hela perso-
nalen pa Velanderhemmet. Mellan dren 1973 och 1977 hade vi ett antal 3-dagars
moten, oftast i internatform, med hela personalen. Mitt fortsatta arbete med
Velanderhemmet skedde i form av en studiecirkel i TBV:s regi. Under hela 1977
och 1978 fungerade jag som handledare/utbildare f6r personalgruppen, ett 4-tim-
mars mote i mdnaden under tvéd ar. Av mitt engagemang i Velanderhemmet lirde
jag mig att det har sina risker att alltfor linge verka som konsult inom en organi-
sation. Som konsult identifierar man sig med organisationen och de férindringar
man bidragit till och riskerar att bli hemmablind”. I detta fall hade utvecklingen
mot ett terapeutiskt samhille inneburit att rigid, aukrtoritir struktur hade brutits
ner, nya kommunikationsvigar hade 6ppnats och ansvar delegerats till olika grup-
per inom institutionen. Det hade varit en positiv utveckling men efter nigra ir
bérjade jag kdnna en viss oro. Vad sysslar dom egentligen med pa Velanderhem-
met? Vilka grupper fanns? Hur kommunicerade de med varandra? Vilka befogen-
heter hade de? Hur fattades beslut? En genomgang visade att institutionen frin
att ha varit alltfér hére strukeurerad, rigid och stelbent kanske av bara farten
hamnat for langt at andra héllet - allefor lag struktur med risk for flummighet.
Granskningen ledde till viss uppstramning och samband med planeringsdagar i

3% Uppgifterna ir himtade frin en odaterad och osignerad rapport benimnd Velanderhemmet 1971—
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juni 1977 gjordes en ordentlig genomgang av verksamheten. Till detta bidrog inte
minst att Velanderhemmets likare, Tommy Tallberg, skrivit ner sina tankar om
hur Institutionen ytterligare kunde utvecklas i miljoterapeutisk riktning.

Vardavdelningar. Utdver Velanderhemmet fanns vid BUP en vardavdelning,
som jag kom att arbeta med hésten 1972. Anders Torold och Terje Neraal, 6ver-
respektive underlikare, var angeldgna att bryta det hierarkiska monstret och 6ka
kommunikationen mellan yrkesgrupperna. Frin hosten 1972 fram till hosten
1976 arbetade jag med personalgruppen ungefir ett tredagarspass om dret. Da
skedde tydligen en omorganisation for 1977 och 1978 hade jag personalgrupps-
moten med avd. 1, 2 och 3.

ARBETSVARDSINSTITUT 1975 - 1976.

I oktober 1975 och mars 1976 arbetade jag med kurser i teamutveckling/team-
metodik for personalen vid Malméhus-landstingets arbetsvérdsinstitut i Halsing-
borg respektive Lund. Frin vardera institutet deltog cirka 25 personer under ett
tredagars internat pi Asljungagirden. Personalgruppen omfattade olika yrkes-
grupper: arbetsledare/instruktorer, kuratorer, psykologer, sjukskoterskor, sjuk-
gymnaster, likare for savil kropp som sjil, samt administrativ personal. Som assi-
stent hade jag Christer Lindgren — tidigare elev pa Socialhogskolan och senare
lirare dir. I inbjudan formulerades behovet si hir:

Sedan ling tid tillbaka har man icke minst frin personalens sida uttryckt 6nske-

mél om att fi anordna en kurs som skulle syfta till att stirka teamarbetet och
samtidigt ldra sig att forstd varandras problem utifran var och ens utgangspunke.

Att déma av utvirderingarna var man i Hilsingsborgsgruppen enig om att man
face ut vad man hoppats pid medan Lundagruppen var splittrad — hilften var posi-
tiva och hilften tveksamma eller klart negativa.

SOCIALHOGSKOLAN OREBRO 1974 - 75, 1979, 1981, 1985 - 86.

I en skrivelse (1976-11-15) till Lirarradet vid Socialhgskolan i Orebro ger Lars-
Ebbe Hansson, som representant for en arbetsgrupp, en beskrivning av deras in-
troduktionsveckas bakgrund.

Eftersom foreteelser i nuet snabbt blir historia och dirmed ibland ocksa blir fore-
mal f6r olika historieskrivningar har arbetsgruppen ansett det vara pd sin plats att
kort erinra om introduktionsveckans bakgrund. Under 1974 pagick vid skolan en
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diskussion bland elever och lirare om férnyelse av undervisnings- och examinat-
ionsformer. Introduktionsveckans framvixt dr forknippad med denna diskussion
och utveckling. Debatten kring utbildningsfrdgor resulterade till en borjan i att
det bildades informella arbetsgrupper, bestdende av bide lrare och elever. Efter
forslag frén en av dessa grupper beslutade utbildningsnimnden i december 1974
att rekommendera en forséksverksamhet med grupporienterad undervisning. I
samma arbetsgrupp hade diskuterats behovet av att lirare och elever fick forbe-
reda sig for den nya verksamheten. Socialhdgskolan i Lund hade sedan ngra ar
tillbaka en undervisningsmodell i imnet psykologi p& grundkursen, som kom att
std som forebild for den introduktionsvecka som kom att foreslas av arbetsgrup-
pen. Michael Wichter, som deltog i den arbetsgrupp som behandlade fragan,
besokee i september 1974 Socialhdgskolan i Lund och deltog dir i den psykologi-

kurs som ocksé fungerade som “Introduktionsvecka”.

Ur ett PM frén varen 1974 citerar jag:

Av elevkiren initierade diskussioner om undervisningsmetoderna och utbild-
ningssituationen vid Socialhégskolan i Orebro ledde varen 1974 fram till fol-
jande allminna riktlinjer, som man ansig undervisningen bor baseras pa:

- Tvirvetenskaplig utbildning.

- Forskningsanknytning

- Grupporienterad utbildning

- Verklighetsanknytning — problemorientering.

I december 1974 antog utbildningsnimnden enhilligt en rekommendation

att en overgang till grupporienterad utbildning genomférs enligt nedanstiende
mall

1. tyngdpunkten av kursen ligger pa arbete i studiegrupper om 46 elever.

2. delmalsittning och konkreta arbetsformer bestims gemensamt av lirare och
elever vid kursens bérjan inom ramen f6r gillande tim- och studieplaner

3. lektionerna ir obligatoriska och anvinds for problem- och metoddiskussioner
och i forekommande fall foreldsningar och grupparbeten kring sddant som aktua-
liserats i studiegruppernas arbete, varvid liraren fungerar som handledare och ex-
pert.

4. studiearbetet utvirderas kontinuerligt en ging i veckan eller var fjortonde dag
bide vad betriffar arbetsmetodiken och kunskapsinhimtandet.

5. examinationen bér samordnas med undervisningen varvid sluttentamen bor
undvikas.

Man fastslar vidare att mélsittningen 4r
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att komma ifrin den traditionella undervisningssituationens nackdelar: passivise-
ring, osjilvstindighet, mekanisk inldrning, auktoritir lirare-elev-relation, kon-
kurrensmentalitet. I stillet bor undervisningssituationen ge rum for samverkan
mellan eleverna, sd att dessa gemensamt tar ansvar for att ett aktivt kunskapsin-
himtande och lektionerna anvinds for bearbetning och verklighetsanknytning av
inldst material med liraren som handledare och konsult.

Varje grundkursgrupp skulle ledas av ett team om hégst fem personer, varav hogst
tva elever, rekryterade frin de hogre betygsnivderna i psykologi. For att hjilpa
ledarteamen foreslas en obligatorisk utbildningskurs under tre dagar. Som ledare
for dessa kurser foreslis erfarna lirare frain Lund; Sven Marke, Jenny Ljunghill och
Gullvi Sandin®. Det bér observeras att mélet for dessa kurser var att genom
gruppdynamisk trining och 6kade kunskaper i gruppsykologi forbereda intro-
veckans ledarteam for de nya uppgifterna.

Den forsta kursen for teamledare hade vi (SM, JL och GS) i december 1974
med 14 lirare och 8 ildre elever som deltagare och i januari fungerade de som
ledare f6r de nyinskrivna studenternas introduktionsvecka. Vi (SM och GS) hade
en ny kurs infor nista terminsstart i augusti 1975. Att doma av utvdrderingarna
var bada kurserna berikande och vart sitt att arbeta uppskattades och sigs som
foreddmligt. Men manga ansag att tiden var f6r kort och alla kinde sig inte rustade
for att g ut som teamledare. Det ansig dven vi. Férutom att ge grupptrining och
erfarenhet av gruppdynamik gillde det for deltagarna att bilda de nya teamen och,
dtminstone i stort, komma 6verens om mal och arbetssitt for den kommande
introduktionsveckan. Och detta i en lirargrupp med representanter for olika dm-
nen och med olésta konflikter och makestrider och dir dessutom relationen lirare
- elev var forhéllandevis obearbetad. Det blev stor variation i hur de olika intro-
veckorna utfallit och det blev ifrigasittande diskussioner om introveckans fram-
tida utformning. Men introveckan levde vidare och triningsdagarna for teamle-
darna. Diskussionen bland savil lirare som elever var het och flera promemorior
skrevs. Under 1977 och 1978 provade man andra konsulter for triningsdagarna
men i januari och augusti 1979 respektive 1981 var Jenny och jag tillbaka som
tranare. Deltagarantalet var nu ligre och de lirare och elever som stillt upp som
teamledare var redan frin bérjan mer verens om mal och arbetssitt.

Sa gick nagra ir och 1985 - 1986 var jag tillbaka i Orebro. Under de tva
kurserna 1985 hade jag ildre elever fran min kurs Grupper och Organisationer

3% Gullvi hade som elev bl.a. fungerat som assistent och efter socionomexamen 1973 som lirare pa
Socialhogskolan. Hon tog psykologexamen1981 och utbildade sig senare till psykoanalytiker.
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som assistenter; Ingemar Persson respektive Erik Hellstrom. I kurserna 1986
arbetade jag ensam. En av lirarna kom att spela en speciell roll nir det giller
utvecklingen i Orebro. Vid forsta triningskursen blev han "frilst” for vart arbets-
satt och litet senare blev han frilst for sensitraning och upptridde snart i den sjilv-
patagna rollen som ledare och ansvarig for hur Orebros introvecka skulle utfor-
mas, ofta i konflikt med andra lirare och elever. Hans idolisering av mig forbyttes
till avstindstagande, nir det visade sig att jag tydligen inte var si dogmatisk och
enkelsparig som han hoppats. Vid ett tillfille rot han upprért till mig: Du, du
har svikit Sven Marke !!'” Men det tyckte inte jag.

Ulla Sjéstrom, psykologilirare pa Orebroskolan, och sjilv aktiv i forindrings-
arbetet, har i sin doktorsavhandling® utférlige beskrivit och analyserat den kon-
fliktfyllda vigen fram till grupporienterad undervisning. I arbetet ingér utf6rliga
intervjuer med elever och lirare som agerat aktivt i processen.

Det var intressant att som konsult arbeta med en organisation som i struktur
och allmint mal liknade min hemmaorganisation, och erfarenheterna frin Social-
hogskolan i Orebro fordjupade min syn pa Socialhégskolan i Lund. Dir som hir
— samma konflikter, samma revirbevakande, samma maktkamper — rollerna var
ungefir desamma, det var bara rollbesittningen som vixlade. Men nir jag nu, 35
ar senare, bliddrar i Ulla Sjostroms avhandling ser jag tydligt att nir det gillde
den grupporienterade undervisningens tillkomsthistoria dr skillnaden mellan
Lund och Orebro stor. I Lund var vi tvi psykologilirare som, inom dmnets ramar
och helt obyrikratiskt, anvinde gruppdynamiska metoder for att ge kunskaper i
de delar av psykologin som vi sdg som mest adekvata utifran socionomers framtida
yrkesuppgifter. Att grundkursen i psykologi lag som f6rsta imne medférde att den
samtidigt kom att fungera som introduktion till studierna pd Socialhégskolan.
Studenterna hade ingen pédrivande roll men kom i stort att gilla férindringen
och verkade sedan for att nagot liknande skulle inforas i andra amnen. Konflikt
med en del andra lirare kom forst nir forindringen var etablerad. I Orebro, dir-
emot, var studenterna starkt padrivande och lyckades med hjilp av nagra
engagerade ldrare efter flera ars utredande fa igenom ovannimnda forslag i utbild-
ningsnimnden i december 1974. Och konflikterna kring introveckans utform-
ning kvarstod dnnu 1986 di jag hade mitt sista uppdrag i Orebro.

36 Ulla Sjéstrém, En forindringsprocess speglad i tjugosex ménniskor. Intentioner och virderingar
bakom undervisnings- och examinationsformer. Akademilitteratur, Stockholm 1980.
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“Grupparbete till déds?”. Under denna rubrik i SSR-tidningen nr 9, 1991, redo-
visas en del kritik mot socionomutbildningen i Orebro. Sa hir beskriver Harriet
Jakobson, lirare i socialt arbete och linjeledare, situationen:

Socionomutbildningen i Orebro har en grupporienterad profil. Inrikeningen har
varit omstridd och omdiskuterad sedan den inférdes. Vid mitten av 70-talet arbe-
tade flera lirare hir som var intresserade av nya pedagogiska grepp och motsva-
rande intresse fanns hos studenterna. --- Vi forsokee hitta en form att sla sénder
ett auktoritirt system. Syftet var rimligt, ndmligen att studenterna skulle vara
med och péverka sin utbildningssituation. Men si sminingom har detta urvatt-
nats och tonats ner. --- Introduktionsveckan i dag vicker féorhoppningar hos
studenterna om att tvirs genom utbildningen méta lirare som ir 6ppna for pé-
verkan. Naturligtvis blir det en kalldusch att sedan méta en vildigt gammaldags
ldrare.

Pierre Lindwall, student pa fjirde terminen och ordforande i studerandefore-
ningen ir starke kritisk till utbildningen — framfér allt stills det alltfor laga krav
pa studenterna — men han ser sig inte som motsténdare till grupporienterad ut-
bildning:
--- anvinder man grupperna pa ritt sitt ir det en bra form. Men da skulle man
arbeta mycket mer med gruppdynamiken och studenterna skulle fi ordentlig in-
troduktion i vad det innebir att arbeta grupporienterat. --- Meningen ir att vi ska
ligga ner mycket arbete i gruppen vid sidan om lektionstiden. Hamnar man i en
grupp som kan arbeta bra fungerar det. Men ofta lottas man in i en grupp, delar
upp grupparbetsuppgifterna, gor dem enskilt och sammanstiller dem. --- Man
tar genvigar om det finns genvigar.

KREATIVITETSKURSER | DANMARK 1974, 1975

Psykologen Lise Lundsteen-Héjmark®, min kurskamrat fran DIT-utbildningen
och arbetskamrat frin Orsa Kompani, var knuten till Afdelningen f6r Arbejds-
psykologi vid Teknologisk Institut i Képenhamn. Viren 1974 planerade och

% Lise Lundsteen (1935-1982) arbetade efter sin examen som klinisk psykolog vid
Ungdomsklinikken och pa Institut for Klinisk Psykologi vid Képenhamns Universitet innan hon
1971 &vergick till Teknologisk Institut.

I minnesorden (Dansk Psykolog Nyt 36, 1982) skriver hennes kolleger bland annat "Lise var mer
folelsemissigt end intellekeuellt styret og forenade derved et personligt engagement i arbejdet med
en faglig kompetence, som gjorde hende till humanist i ordets bedste betydning. Det irlige och
autentiska var hendes bannermirke i arbejdet, og herved kom hon till att stille store krav til sig selv
og andre — genom Lise médte man mennesket med dets svaghet og styrke, skénhed og muligheter.”
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genomforde vi en kurs i Kreativitetstrining i Institutets regi. Frin prospektet for
kursen citerar jag:

Kursen siktar pé att utveckla deltagarnas skapande méjligheter savil individuellt

som i samspel med andra. Man arbetar pé kursen med att bygga upp en miljo

som karakeiriseras av trygghet, frihet och utmaning. Under dessa forhéllanden ir

det mojligt for den enskilde deltagaren att utvidga kunskapen och accepterandet
av sig sjilv, samt att utforska och utveckla nya mojligheter i samspelet med andra.

Man kan séledes forvinta sig att fa utbyte pa féljande omraden: 1/ En stdrre for-
staelse for den egna personligheten och en utvidgad kinnedom om de egna resur-
serna. 2/ Okad formiga ate uppfatta andra minniskors kreativa mojligheter. 3/
En mer nyanserad uppfattning av de krafter som i miljén verkar hindrande eller
frimjande f6r en produktiv, skapande utveckling.

Utgéngspunkt for arbetet pa kursen kan vara problem, uppgifter eller projekt
som deltagarna till vardags dr upptagna med — eller av ndgot nytt man ir intresse-
rad av att ge sig in pd och utforska.

Vi (ledarna for kursen) vill understryka att vi inte ser oss sjilva som ldrare i trad-
itionell mening, men att vi vill stilla vir kunskap och erfarenhet till forfogande i
ett aktivt samarbete med deltagarna.

Vi kommer att erbjuda en rad idéutvecklande och resursbelysande tekniker och
ovningar, vi vill genom att aktivt medverka i grupparbetet klargsra och fordjupa
det sociala samspelet, och vi vill med hjilp av koncentrations- och rorelsedv-
ningar sitta kroppens resurser i fokus. Med tanke pé dess évningar ir det limp-
ligt att ta med sig o6mma kldder (triningsdrike el. dyl.)

Ja — det var inte litet vi ville — ambitionen var f6rvisso hog och det var si hir man
uttryckte sig i vara kretsar pa den tiden.

Kursen bestod av tva delar och omfattade nio internatdagar (6+3) Den var
tvadelad for att den kunskap och de erfarenheter man gjort skulle kunna tillimpas
och trinas i det dagliga livet under de fyra veckor som lag mellan de tva kursde-
larna. Vi hade tva kurser, en i april - maj 1974 och en i april - maj 1975. I bida
fallen var platsen Hotel Frederiksverk som ldg vid torget i den idylliska smistaden
Frederiksverk i Nordsjilland. Varje kurs hade cirka 20 deltagare. Forutom
oomma klider uppmanades deltagarna ta med sig nigot de gillade, till exempel en
bild, en dikt, en grammofonskiva, ett instrument. Dirtill levererades fran Institu-
tet en musikanliggning och madrasser for avslappnings- och koncentrations-

6vningar.
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De som i forsta hand anmile sig till kurserna var medelalders min med tek-
niska och administrativa chefsbefattningar inom niringgslivet. For att oka hetero-
geniteten i deltagargruppen erbjod Institutet stipendieplatser med reducerad
avgift. Dessa platser gick till yngre kvinnor med yrken som lirare, sjukgymnast,
psykolog, sjukskéterska. Det visade sig, framfor allt i forsta kursen, vara en explo-
siv blandning. Flera av minnen visade snabbt stor framétanda nir det gillde att
uppvakta och férhoppningsvis forfora kvinnorna. Deras metoder var dock inte si
kreativa. Kvinnorna blev forbannade och berittade for varandra vad de utsatts for
och avslojade sedan i en storgruppsittning hur ndgra av minnen pa kort tid hade
forklarat sin stora kirlek till flera olika kvinnor. Liget var mycket spint — en
kvinna gav en man en rejil 6rfil. Tack och lov — han slog inte tillbaka. Det idr
forsta och sista gangen jag varit med om véld i triningsgrupper. Kvinnorna krivde
att i nista arbetspass skulle mans- och kvinnogruppen arbeta var for sig. Sa blev
det. Kvinnogruppen uppsokte ett inre rum i olkrogen som lag i huset intill
hotellet. Minnen vigrade att arbeta i grupp, kunde inte samla sig, nagra regredi-
erade och sprang som smapojkar och storde kvinnornas arbete. Dock blev det
efterhand en konstruktiv dialog om sexism, patriarkalism och snedvridna mans-
och kvinnoroller.

Vir andra kurs liknade i stort den forsta vad giller sammansittningen av del-
tagare och uppliggning. Dock blev forloppet lugnare och mindre dramatiske.
Kampen mellan konen var inte sa hard. Diremot dék det upp ett annat problem.
Ett landsting hade skickat tvé personer till kursen. Efter kursens forsta avsnitt fick
vi brev fran personalchefen. De tvi deltagarna hade informerat honom om kursen
och han hade fatt det bestimda intrycket att forhandsinformationen var vilsele-
dande och att kursen “innehillit klara inslag av sensitivitetstrining, dir individens
agerande, beteende och virderingar fokuserats pé ett i vissa fall mycket intensivt
satt”. Det hela mynnade ut i en intetsdgande brevvixling om vad sensitivitetstra-
ning egentligen var och inte var. Det bor observeras att det var under dessa ar som
striden kring sensitrining rasade som virst i Sverige. Vad gillde de tva deltagarna
kunde vi inte se att de vid ndgot tillfille blivit sdrskilt fokuserade. De hade snarast
hallit sig litet avsides och verkat vara mest upptagna av varandra. Det visade sig
handla om problem pa "hemma-fronten”.
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Det var i Frederiksvark jag métte Svante och hans visor. Redan 1972 hade den
danske forfattaren Benny Andersen publicerat boken Svantes viser. En sanghisto-
rie.”* Och nu — lagom till var forsta kurs — kom grammofonskivan med Bennys
text och musik och med Povl Dissing som singare. En av deltagarna var helt for-
trollad av Svante och identifierade sig starkt med honom. Sa fort det fanns en
ledig stund passade han pa att spela ndgon av visorna, girna som illustration till
nigot som berorts i samtal och évningar. Nir jag nu googlar pd Benny finner jag
att han virjer sig mot att kallas folklig. ”Jag har kallats folklig diktare, men jag vill
inte vara folklig i ett land som inte kan se att manniskor frin andra linder 4r
minniskor som vi. Dirfor har jag sagt att jag i stillet vill vara en mellanfolklig
poet.”® Over huvud taget kom dikt och musik spela stor roll pa dessa kurser. En
annan bok som blev viktig for ménga av oss var Lille Prinsen av Antoine de Saint-
Exupéry.®® Den lille prinsen bor pa en planet och beséker andra planeter befolkade
av typer som Despoten, Fafingan, Drinkaren, Affirsmannen, Gatulyktstindaren
och den Lirde Geografen. Alla lika inneslutna i sig sjilva, ensamma och ofor-
mogna till kirlek. Efter atct ha mott dessa mer eller mindre tragiska figurer
konstaterar Lille Prinsen: "Sa underliga Stora Minniskor dr.”

UHA, PEDAGOGISK IDEKURS 1979, 1980, 1981, 1982

"MODELL FURUDAL"

Bakgrund och ur UHA:s kurskataloger. Som tidigare nimnts blev psy-
kologiundervisningen vid Socialhégskolan i Lund 1977 anmild till Justitiecom-
budsmannen (JO) for att den gruppdynamiskt inriktade undervisningen antogs

38 Svantes viser ir en liten roman som p4 samma gang ger de folkkira visorna och samtidigt berittar
om Benny Andersens vinskap med den uppdiktade poeten Svante Svendsen, f6dd Svensson. Svante
kom bort frin sina skanska forildrar pd en Malméfirja 1935 d4 han var i 9-drsildern och har sedan
dess fact klara sig pa egen hand i Képenhamn. Han atersdg aldrig forildrarna och hans bendgenhet
for sjosjuka hindrade honom att fara till Sverige som han lingtade till. Han sig fram emot bron och
vid dess invigning deltog han och Povl Dissing med en nyskriven sing. Benny Andersen, fodd 1929,
ir en av de mest uppburna och ilskade forfattarna i Danmark. Han ir 4ven pianist och har

tillsammans med Povl Dissing hallit konserter och gett ut flera skivor.

3 hutps://www.popularpoesi.se/digitala-popular-poesi/recensioner/nummer-6/benny-andersen-

varldens-sista-dikt-svantes-visor/
Himtad 210504.

38 Antoine de Saint-Exupéry (1900-1944) fransk forfattare och yrkesflygare omkom under en
spaningsflygning utanfor Korsika. Hans mest kinda arbete dr Lille Prinsen (1943). Presenterad som
barnbok (6-9 ar) har den dock fict ldsare i alla aldrar. I en referens angavs som dmnesord: filosofi,
depression, psykologi, humor, kirlek. Enligt en omrdstning i franska tidningen Le Monde riknades
den till &rhundradets 100 viktigaste bocker.
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kunna krinka studenternas personliga integritet. JO 6verlimnade drendet till Uni-
versitets- och hogskoleimbetet (UHA) som alade Rektorsimbetet vid Lundauni-
versitetet att se till att det skulle finnas en alternativ psykologikurs pa grundkurs-
niva, en rent teoretisk kurs utan analys av grupprocesser och inriktning pé okad
sjalvkinnedom och personlig utveckling. En ovintad f6ljd av JO-anmilan blev att
samtidigt som en avdelning inom UHA stimplat vir undervisning som tvivelaktig
sd tog en annan avdelning (Personalutbildningsenheten/FoU-byrin) kontakt. I
december 1978 kom Barbro Berg och Ingrid Berglund till Lund f6r att diskutera
en eventuell idékurs med mig och Jenny Ljunghill. Dessférinnan, i september,
hade vi deltagit i ett Arbetsseminarium om hogskolepedagogik i Sandhamn med cirka
15 deltagare.”!

I februari 1979 (5-16 februari) holl Jenny och jag vér forsta Pedagogiska idé-
kurs “modell Furudal”. Det blev — mot formodan eftersom UHA helst ville ha
omsittning pd sina kursledare — ytterligare tre kurser:

i maj 1980 (4—14 maj) andra kursen,

i mars 1981 (2-14 mars) tredje kursen,
i mars 1982 (8—19 mars) fjirde kursen.

Vira kontaktpersoner pA UHA var avdelningsdirektdren Hans Jalling och byradi-
rektérerna Barbro Berg och Ingrid Berglund. De var stimulerande samtalspartners
och gav stort stéd fore, under och efter kurserna. Jag har just inga papper om
idékurserna tillkomst i UHA-byrakratin, men har dock hittat ett beslutsprotokoll
1977-04-28 dir tva typer av pedagogiska idékurser skisseras:

1. Syftet dr att genom béde teoretiska presentationer och praktiska upplevelser
exemplifiera visentliga pedagogiska frigor sisom:

- lararstrukturerad/deltagarstyrd undervisning

- disciplinorienterad /problemorienterad undervisning

- studier enskilt och i stor /liten grupp
- examinationsformer

2. Kursen kan beskrivas som en pedagogisk experimentverkstad under tva veckor,
dir deltagare och kursledning tillsammans kritiskt granskar hur man arbetar
pedagogiskt och vad man undervisar om.

‘11 november 1979 var vi med och konstituerade Den svenska higskolans “think-tank” for
personalutbildning pd Lingbersgirden i Tallberg.
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Kurs 1 kommer sedan att fa namn efter kursorten och kallas modell Tallberg/tema
kunskap och kurs 2 blir modell Furudal/tema forindring. S& hir presenterades
den pedagogiska idékursen “modell Furudal” i UHA;s katalog Personalutbildning
centrala kurser 78/79:

Kursens tema ir férindringsarbetets problematik

Att arbeta som hogskoleldrare har pa senare ar inneburit att ofta konfronteras
med omgivningens och egna krav pa utveckling och fornyelse av verksamheten.
Det kan ocksé innebira att uppleva sig sakna kunskaper, att méta motstand frin
omgivningen, att bli besviken och missmodig.

Den hir kursen tar fasta pa den problematik som ligger i férindring och f6r-
nyelse av utbildningen. Den utgér frin deltagarnas egna erfarenheter och pro-
blemstillningar och ger méjlighet att bearbeta och dra slutsatser utifrdn den egna
praktiken, och att utbyta och praktiskt préva de idéer som formuleras inom

gruppen.

Kursen vill ge deltagarna trining i att realistiskt bedéma férindringsarbete i ut-
bildningssituationen, dess forutsittningar och konsekvenser pé individ-, grupp-
och samhillsniva. Kursen kommer att fordra ett aktivt engagemang frin deltagar-
nas sida, beredskap att prova och analysera den egna rollen och egna erfarenheter.
Kursens struktur bygger pa teoretiska inslag och praktiska évningar kring rollen
som lidrare inom hogskolan. En sddan grad av flexibilitet kommer att efterstrivas
att deltagarnas egna onskemal ges maximalt utrymme.

Kursledningen har erfarenheter frin undervisning pd hogskoleniva och teoretisk
och praktisk kompetens betriffande frindringsarbete pa individ och organisat-
ionsniva.

Frin UHA:s katalog Personalutbildning - centrala kurser 80/81 har dessa kursbe-

skrivningar himtats:

De pedagogiska idékurserna ir avsedda for alla hogskolelirare med undervisande
uppgifter. Idékurserna ir inte “teknikkurser” i den bemirkelsen att de ger ome-
delbara och enkla svar pa komplicerade pedagogiska frigor. Diremot ger de for-
hoppningsvis majligheter till systematisering och strukeur &t egna och andras
erfarenheter.
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Kurserna omfattade cirka tvd veckor, med méjlighet att stanna ytterligare ett dygn
for att i lugn och ro forbereda dterkomsten till jobbet. Fér bada kurserna betonas
att 16rdag och séndag ar fulla arbetsdagar.

Modell Téllberg
(Tema: Kunskap)

ar till sin struktur noggrant forplanerad. Blockvis behandlas vissa i forvig
bestimda frigor som kan vara lrarstyrning, deltagarstyrning eller projekt-
orientering. Foreldsningar varvas med grupparbeten och egna projektarbe-
ten. Utvirdering intar en central plats i kursprocessen. Kursledarna dr hog-
skolelirare med ling undervisningserfarenhet. Externa personer deltar vid
vissa avsnitt. Kursen ger tillfille till egna erfarenheter av olika undervisnings-

former genom demonstrationer under kursen.

Modell Furudal

(Tema Forindring)

forutsitter att viss tid dgnas 4t deltagarnas egna problemformuleringar, it
att definiera den egna ldrarrollen och 6nskemal om forindring. Praktiska
experiment med olika undervisningssituationer ingar. Kursstrukturen ir
inte given utan vixer fram i samarbete mellan kursledning och kursdelta-
gare. Kursledningen bestdr dven hir av erfarna hogskoleldrare, som har vana
vid organisations- och grupputvecklingsarbete.

Furudals Bruk ligger ensligt beldget i nordostra hornet av Dalarna. Bruket, som
ligger vid Ore ilv, anlades i borjan av 1700-talet och hade sin storhetstid under
forsta hilften av 1800-talet med tillverkning av grova ankarkittingar. Smidet upp-
hérde och fran 1900-talets fram till andra virldskriget borjan anvindes herrgards-
byggnaden som exklusivt herrgirdspensionat. 1973 6vertog spraklirarna Inger
och Lennart Ohnell det gamla skolhuset och startade sprakundervisning. Av jirn-
bruk blev det sprikbruk, som Lennart uttryckte det. Efterhand vidgades verksam-
heten och hus efter hus renoverades och inlemmades i kursinternatrorelsen. Nir
jag kom dit for forsta kursen 1979 blev jag omedelbart forilskad i den - bade
exteriort och interidrt - vilbevarade bruksbebyggelsen och hur den samtidigt an-
passats till kraven frin modern pedagogik med tekniskt avancerat spraklaborato-
rium. Med sin generositet och 6ppenhet hade Lennart skapat en stabil och kreativ
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liromiljs. Jag har varit pa en massa kursgirdar — varav ménga bra — men Furudals
Bruks Kursinternat sitter jag tveklost frimst. Jag var glad 6ver att vér idékurs fatc
beteckningen "modell Furudal”.

Nir jag idag 30 ar senare googlar pa Furudals bruk finner jag att Lennart over-
latit en del av internatverksamheten men driver fortfarande sprikutbildning under
namnet Ohnell International. Jag ser ocksa att han 2011 - 77 ar gammal — tillde-
lats utmirkelsen "Guldbryggan” for sina insatser kring stiftelsen Furudals Bruks
Kulturhus samt Svensk-Norsk Kulturcentrum och Norsk Veteranmuseum.

Deltagare. De tva idékurserna presenterades i UHA:s material alltid vid sidan
om varandra och redan hir skedde sannolikt en sortering av deltagarna utifrin
deras behov av struktur, ordning och reda. Jag vet inget om hur deltagarurvalet
skedde, men av papper att ddma hade de stora universiteten vardera tvd platser
och de mindre hégskolorna en plats till sitt forfogande. Man riknade med ungefir
20 deltagare per kurs. P vara fyra kurser hade vi sammanlagt 72 deltagare. Det
var alltid nagra som limnade aterbud i sista minuten.

Minst hilften av deltagarna var som metodiklirare knutna till lirarutbildning
pa olika nivder och omraden (forskole-, mellan- och hégstadiet; vardlirare, fri-
tidspedagoger, speciallirare). Metodiklirarnas amnesinriktning tickte det mesta:
firg o form, musik, drama, psykologi, matematik, kemi, metallurgi, biologi,
moderna sprik etc. Andra yrkesutbildningar som var representerade: ingenjorer,
socionomer, psykologer, ekonomer, jurister, teologer, journalister, konsthantver-
kare, tandlikare.

Infér férsta kursen. Vi skrev till kursdeltagarna: "Infér kursen vill vi 6nska er
vilkomna och skicka boken Kunskap, insikt, frigirelse, en gava fran UHA. Vi
tinker oss att den kan vara anvindbar om du, innan vi ses, vill aktualisera nagra
olika sitt att se pa undervisning och ldrarroll. Tag i 6vrigt med sdnt som du kan
ha nytta av nir det giller att ta fram olika aspekter pa ditt jobb.” Jenny och jag
var pétagligt nervosa pa tiget upp till Dalarna. Vi bliddrade forvirrat i ovan-
nimnda bok — som tillstillts kursdeltagarna — men som vi sjilva inte hunnit
studera. Oron blev inte mindre dé vi tog del av forteckningen till det ”Kursbib-
liotek” som UHA i forvig skickat till Furudal. Det innehsll éver 200 bécker och
artiklar med kvalificerat pedagogiskt innehill. Speglade detta mojligen UHA:s for-
vintan pa kursens innehéll? Hursomhelst — efter att ha luftat manga hugskott och
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idéer kom vi i alla fall fram till hur vi skulle starta kursen. Nir vi dagen fore kurs-
start triffade Lennart Ohnell — kursgirdens vird - kindes allt lugnare och vi
bérjade spina om vad det fanns for eventuella "lokala resurser” att anknyta dill.

Och det fanns det!

Jag — mina skolor - mina ldrare. Vi startade kursen abrupt och utan kru-
siduller. Varje deltagare fick en ask pastellkritor och blidderblocksblad och upp-
giften att under 30-45 minuter i enrum — utan att prata med andra — pAminna sig
och reflektera 6ver de skolor och lirare de méte under sitt liv och hur dessa
erfarenheter paverkat deras syn pa och personliga utformning av lararrollen. Del-
tagarna uppmanades att uttrycka sig i firg, form och ord pa pappersbladen for att
sedan anvinda dessa som illustrationer vid den personliga presentationen i
storgrupp. Men dessférinnan hade vi delat in deltagarna i par dir den ene skulle
fungera som mentor/handledare f6r den andra som skulle sté i fokus. Sedan dessa
par fatc arbeta ett tag gjordes en indelning i nya par och i dessa nya par stod de
som i forsta omgangen varit handledare nu i fokus och de som varit i fokus fick
fungera som handledare. Later kanske litet omstindligt men att doma av resulta-
ten syntes det vara en god investering. I storgruppen fick varje deltagare, stddd av
sin handledare, beritta om sina erfarenheter av skolor och lirare och de forebilder
— positiva som negativa — som betytt nigot for utformningen av den egna ldrar-
rollen. Till varje "person-i-fokus” anknot andra med fragor, synpunkter och stod-
jande erfarenheter. Det blev en intensiv, tanke- och kinslovickande storgrupp och
detta inledningsmoment var inte klart férrin vid andra kursdagens slut.

Vi — och deltagarna — var nojda med kursstarten och gjorde ungefir pd samma
satt i de tre kurser som kom att f6lja.

Struktur — ordning och reda. Nir ldrare sitts i elevroll blir de ofta "daliga”
elever, till exempel passar inte uppgjorda tider etc. Sa dven hir. Redan pé forsta
kursens tredje dag kom nira hilften inte i tid till uppsatt méte. Vi valde di att
skriva upp de senkomnas namn pa svarta tavlan efter hand som de behagade
droppa in. Efter ett tag sa nagon irriterat "Vad héller ni pi med?” Jo sa jag, innan
vi akte hit sd sa Lowbeer: "Hor du Sven, ha nu inte for hoga ambitioner med dom.
Kan ni fi dom att passa tider, s har ni natt langt!” Efter en kort stund av forvinad
och forndrmad tystnad fattade de att jag skojade. Jag har tyvirr aldrig traffat uni-
versitetskansler Lowbeer. Men deltagarna fick ett konkret pedagogiske tips: Skriv
upp forsumliga elevers namn pa svarta tavlan! Men det var kanske inte ett sidant
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tips de vintade sig pa denna idékurs. Daremot var det inte helt olikt de tips som
professor Siegvald strédde kring sig i sina "pedda’-foreldsningar pa sent 40-tal i
Lund.

Nigra deltagare var forvinade dver att vi holl sd hart pa vissa yttre regler som
nirvaro och tidspassning. Kursstrukturen var ju inte given utan skulle vixa fram i
samarbete mellan ledning och deltagare, enligt kurskatalogen. For att en kurs av
denna typ inte skall hamna i "flummighet” krivs en del yttre fasta ramar innanfor
vilka friheten ir stor och dir deltagarna vagar experimentera och prova sig fram.

Arbetsgrupper. Efter denna grundliga genomging av kursens personella till-
gangar gjordes en gemensam behovs- och resurssammanstillning som resulterade
i formering av arbetsgrupper. For att underlitta gruppernas utveckling fick delta-
garna vinja sig vid att spegla grupprocessen. (O)vanan att sitta elever i grup-
parbete — utan att samtidigt ha koll pé sjilva arbetsprocessen — hade spridit sig i
alla utbildningsnivéer med avskrickande resultat. Vi anvinde ldtt strukturerade
speglingsschema och gav tid for spegling/samtal om samtalet i smigrupper och
storgrupp. Den gruppdynamiska triningen kompletterades med 6vningar och
korta foreldsningar i gruppsykologi. Vid behov kunde de inkalla nigon av kurs-
ledarna som konsult. Vi inférde regeln att for ate tillkalla konsult rickte det att en
i gruppen ville det; dd var det inget att diskutera och ingen plats for majoritetsbe-
slut eller konsensus. Jag hittar inte sd mycket material frin smagruppsarbetet i de
foljande tre kurserna. I en av kurserna med bara 15 deltagare arbetade vi nistan
hela tiden i storgrupp. Ett aterkommande tema var dock auktoritetsproblemati-
ken kring lararrollen.

Auktoritet och auktoritar. Vid denna tid var det mycket fult att vara auk-
toritdr och ménga var dodligt ridda for att som ldrare visa sina auktoritira drag.
Samtidigt dr det viktigt att acceptera att man — dtminstone inom sitt imne — dr en
aukroritet och att manga elever ser en som det. Att vara en auktoritet utan att vara
auktoritir var temat i manga grupparbeten dir deltagarna med hjilp av spegling
och feedback belyste varandras forhéllningssitt. Jag minns en deltagare som bad
om hjilp. Han hade limnat sitt hemland efter studentexamen for att han inte stod
ut med den grovt auktoritira stilen, som priglade undervisningen dir och forlagt
sina akademiska studier till ett svenskt universitet. Han trivdes utmirke med
svenskt universitetsliv och det “friare” forhallandet mellan lirare och studenter.
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Men - o ve — nu hade hans studenter klagat pd honom — de tyckte han var alltfor
aukroritdr! Han fick hjilp av gruppen.

Ett annat aterkommande problem var hur man som lirare kunde hantera
studenternas problem infor auktoriteter. En del hamnade i ett "motberoende”,
fastnade tvingsmissigt i ett trotsigt ifrdgasittande av liraren. Andra hamnade i
"medberoende” och blev dngsligt stumma, osikra och passiva Ja-sigare. I den
akademiska undervisningen tar de motberoende” ofta stor plats. De bjuder upp
lararen till debatt och lararen tackar ja dirtill — det 4r ju roligt med intresserade
elever — men debatt ersitter ofta goda samtal. Det slir mig nu att vi pa skdmt
brukade kalla vart arbetssitt f6r Ny-auktoritir antidebatt-pedagogik (NAAP). Fast
det var inte bara pa skimt.

Var gastforeldsare. I motsats till var parallellkurs “modell Téllberg” hade vi
avbojt erbjudandet att ha gistforeldsare — det passade liksom inte in i virt koncept.
Nir vi tillsammans med Lennart O inventerade bygdens resurser nimnde han en
pensionerad folkskolldrare i grannbyn Dalfors. Hans namn var Sven Florén
(1906-1984) och vid sidan av sin tjanst som ldrare hade han producerat under-
visningsfilmer f6r Norstedts och Soner frin 1940- till 1970-talet (bl.a. den klas-
siska Frdn ax till limpa). Vi blev intresserade — kontaktade honom och bad honom
komma till oss och beritta om sina erfarenheter fran skolans virld.

Nir vi presenterade vér foreldsare for deltagarna vickte det viss forvining - de
hade nog vintat sig ett stjarnskott frin den pedagogiska universitetsvirlden och
inte en pensionerad skolldrare fran grannbyn. Han berittade om sina erfarenheter
som elev, seminarist och sedan som skolldrare i en isolerad och resursfattig bys-
kola. Fran tiden i folkskolan (1914 - 1920) var minnena behagliga men i realsko-
lan vicktes hans aversion mot lararyrket. Dir var avsevirt mer auktoritirt 4n i
folkskolan och ldraryrket var det sista han skulle vilja. Det fanns inte s mycket
att vilja pa for en lasintresserad yngling sé trots allt s hamnade han pa seminariet
i Karlstad. Om denna tid berittar han:*

Att ga pa seminariet var som att leva i en diktatur. Rekeorn var diktatorn och nu
var man bara skolpojke p4 nytt. Vi undervisades bl.a. i metodik. Det gick alltid
ut pd att vi maste halla disciplin och att vi méste upptrida som auktoriteter. Dir
behandlades ocksd bestraffningsmetoder och for ovrigt var det stindig genom-
ging av ldroplanen och det betonades hur viktigt det var att vi gick igenom alla
avsnitt i planen. ----- I alla diktaturer finns rebeller, sa ocksd i Karlstad. Vi var en

%2 Citaten 4r hdmtade frin Sven Floréns: manuskript, som jag fick tillgang ill.
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grupp elever som kallade oss Sekreta Utskottet. Vi samlades pa nagot kafé eller
nagons rum och diskuterade vara ldrare och deras undervisning, men vi vagade ju
aldrig opponera oss, det vore att utmana odet.

Efter fyra dr pa seminariet erbjods Sven F. ett lirarvikariat vid skolan i Dalfors
bruk och dir kom han att stanna, med kortare avbrott, resten av livet. Han hade
tidigt intresserat sig for fotografering och pa 1940-talet hade han bérjat gora skol-
filmer f6r Norstedt & Soner. Den forsta hade premiidr 1945 och parallellt med sin
lararverksamhet fortsatte han producera och regissera undervisningsfilmer in pa
1970-talet. Han erbjods fast anstéllning hos Norstedts, tog tjinstledigt ett ar, men
dtervinde till sin ldrartjinst. Han saknade kontakten med barnen.

Hans lirargirning blev lyckosam — pé det varma engagemang han visade sva-
rade barnen med tillit och 6ppenhet.

Hans skolpolitiska slutklim vickte diskussionslusten — inte minst med tanke
att manga av deltagarna sysslade med lararutbildning.

Vidare vill jag pasté att den rationalisering som bestétt i att skapa storre skolen-

heter och dirmed spara in lirarléner och materialkostnader har sparat stora be-

lopp 4t staten, men man har férlorat méngdubbelt storre virden i friga om

minsklig gemenskap och trivsel. Idealet vore kvartersskolor i stiderna. Lirarna
maste bittre kinna varje elevs hemférhéllande.

Det sigs att skolan ir i kris och minga beskiftiga samhillsfrbittrare tror sig
kunna 18sa krisen. Det gors stort visen av betygen, dom dir som vi tittade p4 litet
efter examen men sen glomde. ------ Jag 4r gammal och fir vil som andra gamla
epitetet reaktiondr. Men en sak ir obestridlig, nimligen att dverging till mindre
skolenheter och stérre méjligheter for liraren att sjélv utforma sina undervis-
ningsmetoder utan detaljanvisningar frin myndigheter, skapar mycket storre
mojligheter till integration i triangeln f6rildrar, barn och lirare och dirmed bade
bicttre resultat och bittre trevnad for alla parter.

Synpunkter som nu 2013, 40 ar senare, har full aktualitet och relevans. Sven
Florén blev var uppskattade gist dven i de tre foljande kurserna.

Kurs i keramik. Ett annat tips frin Lennart O var Thomas Hellstrom (1924—
20006). Vid sidan om sin uppgift som konstnirlig ledare vid Nittsjo Keramik
bedrev Thomas tillsammans med hustrun Pysse kurser i keramik och andra konst-
hantverk i anknytning till deras hem, Bleckogarden utanfor Rittvik. Vi fann det
lampligt att i en idékurs f6r akademiska lirare ha ett inslag av undervisning i ett
praktiskt, manuellt arbete. Vi gjorde upp med Thomas att han under en heldag
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skulle lira oss grunderna i tillverkning av keramik. Jenny och jag sag ocksé fram
emot att for en dag fa bli "klasskamrater” med vara elever och 6verlita kursledar-
ansvaret. En speciell vinst med keramikdagen var att deltagarna fick se sig sjilva i
en annorlunda elevsituation och fa feedback pé hur de upplevde varandra i denna
situation. Vi himtades med buss pd morgonen — hade med mat och vin frin
Furudal — arbetade hela dagen och dtervinde efter en lang, stimulerande och liro-
rik arbetsdag. Férutom att lira sig olika keramiska tekniker fick vi anvinda vér
fantasi nir det gillde vad vi ville tillverka.

Jag citerar frin en deltagares dagbok:

Hela gruppen drog in hos keramikerna Thomas och Pysse Hellstrom, som hade

dukat upp lera i olika former i ateljén och senare kyckling och vin i sitt vardags-

hus. Thomas gav en kort introduktionskurs i hur lera liter sig skapas. — Jag njét

av hans lagmilda, lugna koncisa instruktioner — undrade om han gitt ndgon

pedagogisk idékurs? Eller det kanske finns naturbegdvningar s hir lingt frin

Universitet och Hogskolor? Sa gick vi 16s pd leran. Det knddades, rullades, tryck-

tes, klappades och tummades, det pratades, skrattades beundrades, skimtades. —

Ar det det hir som kallas skaparkraft? — Vad gér vi av denna fantastiska glidje

och vitalitet i vardagslag? Fat, skalar, dnglar, skulpturer, hus, fantasifigurer vixte

fram, mélades och limnades 6ver till Thomas f6r brinning. En trétt men mycket

ndjd skara limnade den vackra Rittviksgirden i den bistra vinterkvillen, minus
30 grader!

Thomas levererade véra skapelser, glaserade och brinda, till oss pd Furudal dagen
fore var hemfird. Dagen pa Bleckogirden kom att ingd i de tre foljande kurserna.

Nalle Puh. Nagon gang under min studenttid liste jag en dike — troligen i den
unglitterdra tidskrift Utsikt — ddr Nalle Puhs livsnirhet sitts i motsats till det
akademiska livets dngestfyllda torrhet. Citatet, som egentligen 4r en Gullbergtra-
vesti®®, har foljt mig genom livet:

Fér Nalle Puh i vart hjirta
ska nagra ge livet dn

Ett samtal under var andra kurs aktualiserade dessa rader och jag citerade dem.
Nigra tinde direkt och ville ha fram dikten. Jag kom ihag forfattarens namn, Jan
Stiernstedt, att han var ungefir jimnarig med mig och varit verksam i Uppsala

% »Egr Thermopyle i virt hjirta / méaste nigra ge livet &n.” Ur Déd amason. Hjalmar Gullberg

1942.
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studentkdr. For ovrigt visste jag inget om honom eller vart han tagit vigen. Jag
sdkte och hittade honom — till min stora forvaning pa Rymdstyrelsen.* Nir jag
ringde honom blev han glad och 6verraskad av att hans dikt annu efter 30 ar var
eftersdkt. Dagen dirpa anlinde med expressbrev till Furudal inte bara en utan tva
olika Puh-versioner. For ndgra blev Puh en hjilp for forstaelsen av den egna upp-
giften som universitetsldrare och Jan Stiernstedt blev en intressant akademiker
som lyckats fa ihop Nalle Puh med savil ecklesiastikdepartementet som Rymd-
styrelsen.

Deltagarna i denna kurs fick, som premium "for flit och framsteg i kunskaper”,
bockerna Nalle Puh och Nalle Pubs hirna av A.A. Milne och med illustrationer av
E.H. Shepard.

Intresset for Nalle Puh smittade av sig pA UHA:s personalavdelningsenhet.
Breven frin var kontakt Ingrid Berglund ir i fortsittningen illustrerade med
Shepards teckningar.

4 Jan Stienstedt (1926-2008) debuterade som lyriker med samlingen Anstdnd (1951). Efter
verksamhet i Sveriges Forenade studentkarer kom han till ecklesiastikdepartementet 1959, dir han
gjorde en snabb karridr och blev expeditionschef 1969. Han kom att representera Sverige i den
europeiska rymdforskningen (ESRO) och atomforskningen (CERN) och var generaldirekedr for
Rymdstyrelsen 1979-1989.
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Carolinastimning

1

I den ekande tystnadens hus
skrapar stolar, prasslar sidor

av livet, levs den aktiva passiviteten.

Solen silar in genom fonsterbégarna,

dammar av licentiatens kala hjissa,

smyger sig genom ndgra avhandlingar om livet,
klattrar slutligen uppfor tredje trappan

och ut genom fénstret.

Lampor tinds. Bibliotekarier trippar. Skymningen
smyger, viskar for att inte horas.
Silentium!

2
Vid fortvivlans forskarbord:

in lever Nalle Puh

i en solglidnta

hégt upp i en fortrollad skog.
Under de sextiotre eller
sextiofyra tallarna.

Ingen har kunnat rikna dem.

Fér Nalle Puh i vart hjirta
ska nagra ge livet 4n.

Jan Stiernstedt

Ur antologin "Det eviga Uppsala” 1951
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Fran Penna till pekpinne. Vid en av kurserna hinde det sig att en deltagare
kom — inte bara nigra timmar for sent — han kom dessutom nistan direke frin
Amerika. Han var ekonom och hade bld club-blazer. Nir det blev hans tur att
kommentera sin blidderblocksbild tog han ur brostfickan fram en stilblank penna
och med en elegant gest drog han ut "teleskopet” och hade en pekpinne i sin hand.
Den vickte uppmirksamhet och viss avund bland kurskamraterna, som senare
ibland bad att fa lina den av honom. Vi férstod att hir hade man limnat det
pedagogiska idéplanet och stod infér ett nyskapat, konkret, pedagogiske verktyg,
som borde sittas i varje universitetslirares hand. Vi larmade UHA och de lyckade
skaffa fram detta redskap, sa vid kursavslutningen tilldelades varje deltagare ett

exemplar som premium.

Nagra utflykter. I varje kurs besokte vi Zornmuséet och Zorngarden i Mora.
Savil konsten som det Zornska hemlivet vickte starka kinslor och gav upphov till
intringande samtal inte minst om manligt - kvinnligt och destruktiva konsroller.

Friluftsliv. Tre av kurserna infoll i februari — mars och priglades av mycket sno,
stark kyla och solsken. Vi lade schemat sd att det mitt pd dagen fanns gott om tid
till vila eller uteliv. Ménga ékte skidor (fanns att lana). Sjilv intresserade jag mig
for sparkstotting. Vigarna var blanka - inget grus eller salt dir - och det var hirligt
att snabbt ta sig fram i det fantastiska féret och det underbara védret.

Vad fick de egentligen ut av kursen? Deltagarna har gjort en skriftlig
utvirdering. Forutom att markera sitt allminna omdéme pé en skala fran Mycker
bra till Mycket diligt och motivera valet fanns en del 6ppna frigor. Till exempel:
Vad har du lire dig? Vad har varit sirskilt bra/sirskilt diligt? Hur ser du pé dina
egna insatser, dina kurskamraters, kursledningens? Vad kan kursen betyda for din
utveckling som hégskoleldrare?

Av de sammanlagt 71 deltagarna valde 44 alternativet Mycket bra, 24 Bra, 2
Nigot sa nir och 1 Daligt. Skillnaderna mellan de fyra kurserna var obetydliga —
mojligen kan man se att den positiva instillningen nagot 6kade fran kurs till kurs.
I nedanstiende citatexempel har jag forsokt ta fram nigra svar som belyser fragan:
Vad fick de egentligen ut av kursen och vad har den betytt for dem som ldrare?

Jag har fatt méjligheter att utgd frin egna erfarenheter, getts mojligheter att
bearbeta och dra slutsatser utifrin egen praktik, med andra ord haft majlighet att
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tringa litet djupare in i det som dagligdags snurrar. --- Nya infallsvinklar pa
gamla dltade problem. Stérre tilltro till mina egna méjligheter att utvecklas i

lirare/handledarrollen. (A -79)

Det har varit de tva veckor jag lirt mest pd under flera ar av mitt liv. Lire rict
igenom med hela min person. Oftast lir jag mest med huvudet och stortar ivig i
glad intellekcuell yra och limnar kroppen kvar. Herregud - vad skont att bli
pamind igen om det jag redan visste, men hade tappat tron pa. --- Tror att jag
med styrke vilja och hopp gir in i det férindringsarbete som pigér vid min

hégskola. (C-79)

Den har varit utvecklande, givit tankar o vilja till férindring, dé jag kidnner att
jag har forutsittningar, som bottnar i att viga tro pd egna asikter o stillnings-

tagande. (S -79)

En stegvis klarhet. Fran forvirring till klarhet. Ett monster vixer fram forankrat
hos hela mig. En intensiv upplevelse att mota sa ménga individer med si olika
dmnesinriktningar och bakgrund. ---Upplevt en gemenskap med akademiker —
en avdramatisering av begreppet akademiker-icke akademiker. En stérre kidnsla —
forstdelse - for forskningsanknytning. Kanske lust for detta.--- Upplevelsen av
elevrollen i svira grupprocesser kommer att fi stor betydelse i mitt "ldrarjobb”. (1

-80)

Kursen ir ett mycket snyggt pedagogiskt byggnadsverk. Bitar har fallit p4 plats,
som paverkat mitt sitt att se pa mig sjilv och andra, vilket kommer att medfora
forandringar och nya kvaliteter kan férhoppningsvis tillforas undervisningen
genom detta. (8 -80)

Har gett mig méjligheter att utveckla och forstd mina personliga egenskaper som
minniska och lirare. Den nya insikten — ger mig oerhérda mojligheter att arbeta
som larare, Att f3 se med nya 6gon --- innebir en stor personlig befrielse. --- Jag
kan gora direkta ingripanden i mitt arbete. Jag ser tydliga forindringar jag maste
ta itu med. Jag kommer att vara béttre i samarbetet med lirare och lirar-

kandidater. (C -81)

Jag har borjat frstd hur arbetsprocessen far ha sin ging med all den kaos, oro
och vedermoda som méste finnas for att fa besluten férankrade i gruppen. Jag har
alltsa sett demokratins dilemma som aldrig forr. --- Jag kommer att mer 6ppet
arbeta med bade kollegor och kandidater. Tillita mig sjilv att inte vara sa effektiv
och snabb utan ocksd ge andra tid. Férindra arbetsformer. (J -81)

Jag hoppas att jag kommer att behandla mina elever mer varsamt n tidigare och
kommer kunna f6rsta, respektera och tolerera olika individer. Jag hoppas kunna
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lyssna bittre och kunna lugna ner mig sa jag hiller en for eleverna limpligare
takt. — jag kommer att fortsitta och arbeta med utveckling av projektundervis-
ning inom biologin. (N -81)

Jag har lirt mig att motivera mig och borjar tro pa mig sjilv. Jag kiinner mig
stark och kommer kanske att bli mer aktiv i lirarlaget hemma. Jag kommer att ha
storre forstielse for olika elevreaktioner och kidnna igen dem. Och dirfor kan jag

kanske tackla dem bittre ocksa. (Q -81)

Den deltagare som tyckte kursen varit Dilig hade forslag pa hur kursen borde ha
lagts upp:

Jag tror att man pa kortare tid kunnat ha kommit fram till ett bra utbyte. Jag
tycker att gruppens kompetens ¢j har tillvaratagits i tillricklig utstrickning. Med
ett sidant kompetensomride som gruppen har menar jag att gruppen skulle
kunnat redovisa ett bra projekrtarbete, t.ex. i anknytning till den trake vi levat i.

Jag minns inte nu om vi upptickte denne kritiske deltagare under kursens ging —
om inte s& ger det déligt betyg at oss i kursledningen. Det maste ha varit ett lidande
att med dessa synpunkter i tvd veckor vistas tillsammans med 17 entusiastiska
gruppkamrater (13 Mycket bra och 4 Bra). Teg och led han eller flot han ovanpa
och tittade ner pa oss andra?

Nagra veckor efter en kursavslut- | g ...

ning fick vi en alldeles speciell kurs- | lufsige klurige mysige Sven

virdering. Forfattaren betraktade | | snnu en kurs ir gjord

kursen genom tre enkla men roliga

vad alla vi tycker du hért i ord

raster: en barnslig version (det stora | .. 4 tycker du sjilv om den

barnkalaset), en teologisk meditat- | At ibland vara inne

ion (forlatelsen och det stillforetrd- | ;pland ute ur eruppen

dande lidandet) och en mer musika- si inne FOR gruppen igen

lisk version (den lyriska gruppkon-
serten). I en kurs skrevs det en vers om var och en.
I ett annat brev skrev en delta- Den hir fick jag

gare: “Kanske dr jag for negativ.

Men ibland undrar jag fortfarande

om det dr forsvarbart att pa en kurs frigdra s& manga av de krafter som finns i oss.”
Frigan ir i hogsta grad berittigad och stindigt aktuell nir man arbetar gruppdy-
namiske. Att se varje individ i gruppen och balansera trygghet mot utmaningar ir
inte alltid helt [itt.
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Arvode och stipendieresor. Kursledarna gjorde sitt arbete inom ramen for
sina ordinarie tjinster. UHA "lanade” oss i en och en halv manad och ersatte
universitetet for 16nekostnaderna. Dirutover fick vi resestipendier. Jag deltog till
exempel sommaren 1980 i en internationell socialarbetarkonferens i Hongkong,
som kompletterades med nagra dagar i Bangkok och en vecka i sédra Kina. Som-
maren 1981 var jag i London 14 dagar, studerade spraket och kulturen. 1982 var
jag forst pa en kongress i tillimpad psykologi i Edinburgh och bilade sedan runt i
Skottland under en vecka.

Samarbetet med UHA. Samarbetet med personalutbildningsbyrin var litt-
samt och positivt. Hans Jalling sade vid ett tillfdlle att det var sa sdllan som hog-
skoleldrare fick nigra férmaner si nir de nu faktiskt var pa kurs sa var de virda att
kostas pa. Vi kinde att vi hade frihet att improvisera inom forhallandevis vida
ramar. Stddet frin Hans, Barbro och Ingrid var viktigt for oss. Vi triffade dven
byrans 6vriga personal och vid nigra tillfillen holl vi i tvd interna utvecklingsdagar

for hela FoU gruppen.

Levande Pedagogers Sédllskap. Hans Jalling bildade, i UHA:s regi, pa
1980-talet en forening med ovanstdende namn. En parafras pa den vid den da
populira filmen I déda poeters sillskap. Jag vet inte, men kanske var det tinkt
som en fortsittning och utvidgning av UHA:s “think-tank”. Som medlem fick
man en liten nal att sitta pa kavajuppslaget. De som fatt pedagogiske pris frin sin
hégskola blev medlemmar och 6vriga valdes in. Som medlem hade jag vid nagra
tillfillen att yttra mig om anslag till pedagogiska forskningsprojekt. Foreningen
forde ett aktivt liv ndgra 4r men tynade bort och upphérde i borjan pa 2000-talet.

TVA UPPDRAG VID LARARHOGSKOLOR

Férskolldrarutbildningen, Solna. Vid Institutionen for forskollirarutbild-
ning vid ldrarhdgskolan i Solna hade jag i maj under nigra lirarutbildardagar en
kurs benimnd “organisationsutveckling och pedagogiskt forindringsarbete”.
Uppdraget var en foljd av kontakter frin UHA-kurserna och meningen var att
Jenny skulle vara med, men hon fick férhinder sa jag fick arbeta ensam. Det var
en stor (41 personer) och konfliktfylld grupp. Forsta dagen héll vi till pa skolan i
Solna och de tva féljande pa Fang slott vid Milaren. Konflikterna var minga och
djupgiende: Amneslirare vs metodiklirare, tentamens- och undervisningsformer,
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undervisningens innehall, grupparbete, arbetslag, kotteribildningar etc. De flesta
var positiva, hir ndgra citat fran utvirderingarna:
Visst har det varit psykiskt péfrestande — men finns det ndgon annan vig att nd

fram till en gemensam grundsyn utifrin vilka férindringar maste ske n att blotta
de motsittningar som existerar (mer eller mindre dolda).

Det var trottsamt, ddrfor act man ir helengagerad hela tiden. Det kinns
pressande ndr man tror att nagra far illa (men kanske 4r det en fas i nagot positivt
att fara litet illa2 Om det fir en chans att bearbetas, vilket det fick).

Motsdttningar har kommit i dagen som man hela tiden haft en kinsla av att de
existerade. Vi har ocksd erkint att mycket helt enkelt inte fungerat bra. Den
krampaktigt positiva attityden har brutits.

Tva personer tyckte dagarna varit déliga: for lite strukeur och inga konkreta resul-
tat. Men jag var ndjd och trott nir jag reste hem.

Fritidspedagoglinjen, Ldrarhégskolan, Géteborgs universitet,
1984. Tre internatdagar i juni pa Helsjons Folkhégskola i Horred med narmare
20 deltagare.

S& hir sammanfattar linjens studierektor, som ocksd var deltagare, kursens
syfte och utfall: "Syftet med dagarna var att genom ett nirmande till varandra pa
flera plan ge oss storre trygghet till samverkan framgent samt att vi genom arbete
med aktuell utbildningsproblematik skapar forutsittningar att bearbeta de pro-
blemomriden som for oss gemensamt ir viktiga — till férnyelse, nytindning och
ansvarstagande for arbete och utbildning. Vi kinner varandra bittre idag, samtliga
har varit aktiva och mélmedvetna och vi biar med oss ett material att gi vidare
med. Dirfor anser jag att syftet med dagarna uppnétts. Kursledaren har fungerat
som en katalysator och givit det stdd som vi behovt pa ett givande och behagligt
satt. Tankeprocessen ir iging till fortsatt utbildningsutveckling.”

FOLKHOGSKOLOR 1974, 1985 ocH 1988

Fridhems Folkhégskola, Svalév, oktober 1974. Jag kommer inte ihig
och hittar inga papper som siger nigot om hur och pa vad sitt skolan tog kontakt
med mig om att leda nagra temadagar f6r lirare och elever. Det hade dock fram-
gatt att det fanns problem i relationen lirare emellan, elever emellan och mellan
ledningen, lirarna och eleverna. Dirutover hade skolan tagit in en hel del elever
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med drogmissbruk, vilket skapat svirtacklade problem. I ett brev till mig frin

skolan oktober 1974 (undertecknat Kjerstin, kurator) star att lisa:
Har i dag haft en sammankomst med elever och ldrare. For att sludigt pejla
stimningen for ‘temadagar' har idag gitt runt listor, ddr man fitt tala om sitt in-
tresse. Av idag 92 nirvarande var 81 intresserade av att dessa dagar kom till
stand. Dessutom har 7 elever svarat "vet ¢j*, vilket jag anser skall gi att paverka i
positiv riktning. Endast en elev forfaller negativ. Inom ldrarkéren ir kanske stim-
ningen for och emot men ingen sdger dppet att man inte vill stilla upp. --- Jag
har pétalat vikten av kvillsgemenskap men tror det blir oerhért svirt att samla
alla. Av skolans elever bor 54 pa internatet. Dessa 54 torde man litt kunna samla
men resendrer kan bli svirare. Dessutom har en del lirare uppdrag som cirkelle-
dare pa kvillstid, vilket man uppenbarligen inte kan indra.

Det var med viss oro som jag och min medarbetare, Gullvi Sandin, akte till Svalov
for att under tre dagar, i skolans lokaler, leda temadagarna; stort deltagarantal,
nirmare hundra personer, grupperingar med motstridiga intressen och ytterst
varierande motivation. Vara farhdgor besannades. Det blev tre intensiva och kao-
tiska dagar. Den stora och heterogena gruppen var inte litt att styra och det var
oklart vilka som egentligen deltog i temadagarna och vilka som bara var i skollo-
kalerna dnda. Folk 6rlade runt (6rla = vimsa omkring) ut och in mellan grupper.
Rektorn foregick inte med gott exempel. Nir Gullvi rakade nimna att hon hade
en bekant som tidigare gatt pa skolan forsvann han in pa expeditionen for att kolla
i kartoteket. Det tog nigon timme. Senare, nir jag gick runt och “tittade dill”
grupperna och kom till gruppen med rektorn, si var han inte dir. Han hade blivit
stord av folk som gick i korridoren utanfér med klapprande tritofflor. Vi hittade
honom pa hans expedition dir han satt och ritade en skylt med férbud mot tris-
kor. Dirmed utdkades den redan rika miangden av forbudsskyltar ritade av rek-
torn.

Nir jag nu efter ndstan 40 ar ser tillbaka minns jag mest dagarna som ett miss-
lyckande. Kursvirderingen har besvarats av 41 personer — troligen de som deltagit
storre delen av tiden och hingt med till "the bitter end”. En person tycker kursen
varit Toppen, 19 svarar Bra, 13 Nigot si ndr, fyra Dalig och fyra Botten. Det ir
nog den mest motsigelsefulla och splittrade utvirdering jag har i min samling.
Nir jag ldser deras virderingar blir jag forvdnad Gver att trots allt si pass manga
fick ut ndgot positivt. Négra utdrag:

Utgdngspunkten var svar, resultatet bittre 4n vintat.
Kursen har fort oss en bit nirmare vira problem
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Det har varit en mojlighet for eleverna, lirarna att komma varandra nirmare,
forsta problemen pa ett sitt som inte annars skulle vara méjligt.

Nigra citat frin de negativa:
Inget har hint. Bara pratat runt hela tiden. Inte kommit fram till nigot visent-
ligt. Vildigt manga har blivit *deppade’.
Jag tycker att de pengar som utbetalats till er skulle kunna anvindas till under-

hallningsgrupper av olika slag. Vilket jag tror skulle kunna ge individer av olika
slag mer samhorighet med varandra.

Har méjligen den sist citerade rite?

Adelfors Folkhégskola, Holsbybrunn, mars 1985. Elva ir efter dven-
tyret i Svalov kom vi att arbeta med en ny folkhdgskola. Denna géng utan elever-
nas medverkan. I sitt brev till personalen skriver skolans rektor:

Sedan ling tid tillbaka har vi planerat personalutbildningsdagar den 22-23 mars

1985. Minga har haft 6nskemal om att vi skall utnyttja dessa dagar till ate disku-

tera vara relationer, malsittningen med vért arbete, vara forvintningar pé arbetet

och varandra, hur vi kan utveckla var arbetsorganisation o.d. ---- Det ir viktigt

att du deltar i utbildningen. Om du har forhinder skall detta anmalas till under-
tecknad senast den 1/3 1985.

Blott 25 personer - hilften av de pd deltagarforteckningen upptagna — deltog. De
flesta var dmneslirare men dven kansli- och ekonomipersonal var representerade.
Maéjligen berodde bortfallet pd att manga enligt listan hade deltidstjanster. En av
deltagarna skrev protokoll 6ver dagarna. Vi bérjade med att deltagarna, var for sig
eller tillsammans med ndgon likasinnad”, fick ge sin syn pé arbetet/arbetsplatsen,
dess positiva och negativa sidor. Positivt var att man hade frihet att arbeta under
ansvar, arbetet var sjilvstindigt och arbets-uppgifterna varierande. Det var ldct att
na varandra och det fanns en positiv hallning till egna initiativ. Negativt var att
skolan vuxit snabbt sa det var svart att greppa allt som hinde. Gav en frimlings-
kinsla och splittring i arbetet gav en kinsla av otillricklighet. Vidare priglades
miljon av oklarhet kring beslutsfattandet och revirtinkande.

Vid forsta dtersamling i storgrupp kom manga for sent, de droppade in efter-
hand. Gullvi skrev upp namn och hur ménga minuter var och en kom f6r sent pa
tavlan. Rektorn blev mycket irriterad (han kom ocksé for sent) och pastod bland
annat att det var kursledningens fel som ej synkroniserat klockorna. Rektorn kom
i fortsittningen att spela en mirklig roll. Fran “protokollsanteckningar himtar jag:
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Rektorn och den ldrare han samarbetat med hade ¢j gjort sin uppgift, utan i
stillet planerat en kurs som skulle paga i helgen. Rektorn talade i stillet om sin
splittrade roll pa skolan. Han méste stindigt tinka pa att skaffa nya kurser. Gick
¢j att f3 stabilitet.

Gullvi tyckte (vid en sammanfattning) att sjilvstindighet och frihet under ansvar
verkade vara ett grundliggande behov hos de anstillda. Rektorn blev mycket
irriterad pa henne och bad henne férklara vad hon menade med grundliggande
behov. Hon forsékte men han ville ej frstd utan blev dnnu mer rasande. Gullvi
fragade de ovriga deltagarna om det var fler som ej forstod vad hon menade, men
det var det tydligen inte. En av de 6vriga forsokte forklara for rektorn, men han
blev dnnu mer rasande och krivde att Gullvi sjilv skulle svara och inte bara
slinga ur sig dylika pastienden. Gullvi beholl sitt lugn och tyckte att hon och
rektorn kunde ta den diskussionen efteri.

Pa fragan om vad som var viktigt att gd vidare med tyckte ndgra att vi hitintills
nistan bara tagit upp positiva saker. Kan vi inte ocksa ta upp det negativa — ingen
ar vil helt n6jd? Vidare ville man bittre lira kinna varandra och forsta varandras
arbetsuppgifter samt klarligga beslutsfunktionerna. Om detta skulle morgon-
dagen handla. Efter middagen hade vi ett kvillspass pd tva timmar. Personalen
hade fatt mycket svivande besked om tiderna under kursen, si manga trodde att
dagen var slut 16.30 pa fredagen. De som kunde, 12 stycken, stillde upp. Dock
¢j rektorn. Han dgnade sig — aktivt och f6r oss andra mycket syn- och horbart —
dt att hinga upp tavlor i den angrinsande matsalen. Det var litografier ur Peter
Dahls Bellmans-svit. Trots att rektorns skugga lig 6ver den lilla forsamlingen blev
samtalet mer frislippt och konstruktivt.

Nista dag, l6rdag, samlades 22 deltagare och rektorn forklarade att han ¢j ville
vara med lingre i en sidan lekskoleverksamhet. Det blev en del reaktioner pi
rektorns beteende, men det fanns en ridsla for att siga nagot negativt — risk for
repressalier. Det blev trots allt en dag med konstruktiva samtal. Hursomhelst —
majoriteten ville fortsitta tala med varandra under liknande former — manga for-
slag kom fram men det var svart att hitta bra 16sningar. Ett aktuellt problem var
hur man skulle informera de frinvarande om vad som hint under kursen. Dessu-
tom ville man till hosten ha en personalutvecklingsomgéng liknande den vi nu
haft, ?7Om det gick, girna med Sven och Gullvi.” Men det kanske inte skulle ga
sa le.
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Trots rektorsdramatiken blev utvirderingen férhillandevis positiv; av de 20
som limnade in utvirdering tyckte 16 att dagarna varit bra och 4 bedémde dem
som nagot sa nir. Nagra citat:

Det har varit gott att dntligen fi tala om och héra andra beritta om sina kinslor
infor sina och andras arbetsuppgifter, arbetsupplevelser. Den kinsla jag har 4r act
vi linge har gdtc och sméignille, irriterat men sillan tar upp det il ytan.

Overliggningarna har varit nyttiga, givande och nédvindiga. Férhoppningsvis
skall detta ocksa leda till en fortsittning som utvecklar och befrimjar positiva re-
lationer mellan oss alla hir pa Adelfors.

Jag hade vintat mig att flera hade vagat siga vad de verkligen hade pa hjirtat.
Troligtvis for stor grupp. Fatt lite mer begrepp om de olika personalgrupperna.

Sydéstra Skdanes Folkhégskola, Tomelilla, hésten 1988. Folkhogs-
kolan, som senare kallades Osterlens Folkhogskola, hade som huvudman Kristi-
anstads Lins Landsting och efter ansékan fran skolans rektor i samarbetet med
foretagshilsovirden i Simrishamn hade landstingets personalnimnd beviljat an-
slag till samtalsdagar med skolans personal under tvd dagar pid Snogeholms slott.
Jag fick uppdraget att leda dagarna med bitride av Lars Olofsson frin personal-
nimnden. I anslagsansokan foreslar rektor att jag skall finnas tillginglig pa skolan
eftermiddagen f6re internatdagarna for att tala med dem som 6nskade “f6rkon-
takt” med mig. Men det ville inte jag! Som gruppledare vill jag ha minimalt med
”forkontakter” med enskilda eller fraktioner; det géller att ta emot och arbeta med
det som kommer upp i gruppen.

I forsta brevet frin rektorn kallas all personal till samtalsdagarna. Nista dag
kommer ett nytt brev som inbjuder styrelseledaméter och suppleanter. Pé tredje
dagen kom ett brev med en kraftig reaktion fran tvé lirare stillt till skolans styrelse
samt for kinnedom till Landstinget, SFHL, SKTF, Kommunal:

Ang, s.k. samtalsdagar Snogeholm.’

Vi kommer inte att deltaga i *samtalsdagarna’ den 9-10/9. Skilen ir bl.a.
foljande

1. Innan styrelsen tog beslutet borde dverliggningar med personalen dgt rum,
Man far inte ett positivt klimat om man forst beslutar och sen dverligger.

2. Samtalsdagarna kommer troligen att kosta minst 50.000: - Vi anser detta vara
ett for hoge pris. Det dr inte forsvarbart. Det liknar sléseri.

3. Eleverna har uteslutits.

4. Styrelsens protokoll § 94 visar att beslutet inte omfattar styrelsemedlemmar.
Kallelsen riktar sig till “samtlig personal”. Det 4r saledes risk att styrelsen blir
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daligt representerad. Vi menar att det ir viktigt att medlemmarna i styrelsen ar
nirvarande vid detta arrangemang. Vissa s.k. relationsstérningar har nimligen

som grund hur skolan leds.

5. Vi uppfattar kallelsen mer som en kommendering - **Vid tvingande f6rhin-
der....”

Jag minns inte mycket av arbetet under dagarna, men resultatet blev en lista med
punkter att gi vidare med. En del relativt konkreta punkter sasom helg- och jour-
tjanstgdring, ordningsregler, tjinstetillsittning, resursfordelning och representat-
ion i de olika raden. Samt slutligen, kanske det mest grundliggande, bearbetning
av relationer och klimat (mellan individer, grupper och kon - revirgrinser,
kotterigrupper).

Efter fyra veckor hade vi ett uppfoljningsmote. Som inbjudare och arrangor
stod tre personer; en kontorist, en styrelseledamot och en musiklirare:

Vi f6reslar att vi arbetar med de omrdden som berdr oss allra djupast nimligen
relationer mellan alla grupper inom skolans omrade och hur skolan skall fungera.
Pa motet kommer att finnas forslag till arbetspunkter och arbetsgrupper. Forslag
som skall diskuteras.

Det resulterade i nigra arbetsgrupper med klart uttalad mélsittning och ansvarig
ledare.

Nagon utvirdering frin dessa dagar har jag inte hittat, men det ridde en
oppenhet om problemen och en vilja och plan for att arbeta vidare.

KALMAR LANS LANDSTING 1977 - 1990

BUP. Min kontakt med psykiatrin i Kalmar bérjade med att jag och Kjell
Hansson i augusti 1977 ledde en tre dagars kurs i organisationsutveckling med
hela personalen (ett trettiotal) vid Barn- och ungdomspsykiatriska kliniken vid
Centrallasarettet. Ett r senare dterkom jag — nu tillsammans med Gullvi Sandin®
- med en kurs i Miljéterapi. Vi hade ytterligare nagra utvecklingsdagar med BUP
under 1980 - 81.

 Gullvi hade 1975 flyttat till Kalmar dir hon arbetade som familjeridgivare. Hon hade dven inlett
ett samarbete med Psykiatriska kliniken. Klinikens tvd 6verlikare, Bengt-Géran Ingesson (tillika
Klinikchef) och Marianne Grapengiesser var bida mycket intresserade av att utveckla kliniken i
miljéterapeutisk rikening och gillade vért sitt att arbeta.
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Psykiatriska kliniken. Viren 1978 hade jag och Gullvi en kurs i miljoterapi
for en av klinikens avdelningar. Den kom att bli inledning till ett flerarigt utveckl-
ingsarbete inom kliniken. Var och en av klinikens avdelningar/team fick en ut-
bildningsvecka (frin mandag till fredag) varje dr. Det gick att genomféra utan
storre eller praktiska och ekonomiska problem genom att personalen solidariskt
stillde upp for varandra. Nir en avdelning var pa utbildningsvecka gick personal
fran de andra avdelningarna in och tog ansvaret. Utbildningsveckan var inte i
internatform, den var pé dagtid fran méindag till fredag, Ofta holl vi till i en scout-
stuga i Kalmars utkant. Under dren 1979 - 86 hade vi omkring 15 utbildnings-
veckor f6r de tre avdelningarna/teamen.

Sjukhusledningen, Lanssjukhuset i Kalmar. Under nigra dagar i mars
1986 arbetade jag med ledningsutveckling for sjukhusets chefstjanstemin. Grup-
pen bestod av sjukhusdirektor, kamrer, cheflikare, personalchef, sjukvérds- och
primirvérdsforestindare samt driftschef. Vi holl till pa Strand hotell i Borgholm.
En viktig friga var samordningen mellan primirvarden och slutenvarden och hur
man skulle kunna nd fram till ett stdrre gemensamt ansvarstagande ute i verksam-
heten for sjukvérden i stort. Vid denna tid omfattade S6dra Hilso- och sjukvards-
distriktet dels Linssjukhuset i Kalmar med narmare 700 vardplatser och cirka 2
500 anstillda, dels primirvarden med tre sjukhem och tio virdcentraler med sam-
manlagt cirka 800 anstillda.

Samverkan mellan Psykiatriska klinikerna i Kalmar och Véster-
vik. I oktober 1988 medverkade Gullvi och jag vid nigra samverkansdagar for
psykklinikerna i Kalmar och Vistervik. Fran vardera kliniken deltog ett tjugotal
personer och internatet var forlagt till Stadshotellet i Vix;jo.

I ett PM hittar jag f6ljande formuleringar:

Den nya organisationen med uppdelning pa sex direktioner och dir verksam-
heten i vissa fall ligger under primirvérd och i andra under sjukhusledning, har
medfért betydande problem fér samarbete over distrikesgrinserna. Fenomenen
kan inre betraktas som ndgot annat 4n rivalitet och revirkamp. Forsok att fa
gemensamma losningar exempelvis inom handledning och utbildning har snarast
aktivt motarbetats 4n underlittats.

Férutom konkurrensen om utbildnings- och handledningsresurser gillde konflik-
ten hur virden enligt LSPV (Lagen om Sluten Psykiatrisk Vird) skulle fordelas
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mellan de tva klinikerna. Hitintills hade Kalmarkliniken inte haft ndgon vard en-
ligt LSPV och var starkt emot att fi det. Annu nagra citat:

Direktionen har under hand face klare for sig att personalen vid psykiatriska

kliniken har starka invindningar mot den tinkta LSPV-verksamheten. Sévil

lakare som 6vrig personal 4r starke kritiska. Man anser att klinikens standard i

fraga om lokaler och personalbemanning ir si bristfillig att man inte 4r beredd
att pira sig det merarbete som kommer att bli foljden.

Den nuvarande koncentrationen av LSPV-vérd dill Vistervik dr forenad med
mycket allvarliga oligenheter. I sodra linsdelen omhindertas patienter alltfor ofta
via polisen och transporteras genom kriminalvirdens forsorg till Vistervik. For
ménga patienter ir omhindertagandet forenat med nigra timmars inldsning pd
allminna hiktet i vintan pé transport. Férutom att férfarandet dr inhumant
skapar det onodig dramatik kring 6verforingen och 6kar patienternas aggres-
sivitet till forfang for behandlingen.

Efter ett och halvt dr, i mars 1990, hade vi nya samverkansdagar med uppféljning,
utvirdering och planering f6r framtiden. Denna gang héll vi till pa Strand hotell
i Borgholm. Dessutom medverkade Lisbeth Palmgren fran Lingbro sjukhus och
redogjorde for sin syn pa svarrehabiliterade patienter och pa vilket sitt de behand-
lades pa Langbro.

KRISTIANSTADS LANS LANDSTING 1979 - 1990

I mitt arbete med vidareutbildning av sjukskéterskor kom jag i kontake med
Ingalill Rahm Hallberg, som var sjukskéterska och lirare vid Virdskolan i Lund.
Hon blev sedan personalkonsulent vid Landstingets foretagshilsovérd i Kristian-
stad och arbetade i forsta hand med personalutbildning och utveckling av vérd-
program vid de psykiatriska verksamheterna.*® Hon kontaktade mig och virt sam-
arbete inleddes hosten 1979 med personalutveckling for ndgra vardavdelningar pa
Psykiatriska kliniken i Kristianstad.

Hoésten 1982 startade Foretagshilsan en ny kurs med namnet Psykologiska och
sociala aspekter pd arbetsmiljon. Den var framfor allt riktad till arbetsledare i lands-
tingets olika verksamheter. Deltagarna representerade olika yrken och arbetsom-
raden, vilket tveklost kom att berika arbetet i grupperna. I inbjudan beskrivs kurs-
innehéllet sa hir:

%6 Ingalill disputerade 1990 pa en avhandling om institutionsvard av grave dementa patienter med
vokalt storande beteende. Hon blev senare professor i virdvetenskap i Lund och universitetets vice
rekeor med sirskilt ansvar for frigor rérande ledarskap, lirarskap och medarbetarskap.
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- Presentation av den egna arbetsmiljon — begrinsningar och méjligheter

- Organisation utifran dess subsystem

- Organisation och minniskosyn

- Relationer, grupprocesser och grupputveckling

- Arbetets innehéll och uppliggning

- Handlingsprogram f6r utveckling av arbetsmiljén pa den egna arbetsplatsen
- Kursen kommer att vara upplagd s att jimsides med teoretisk undervisning
kommer granskning och analys av den egna arbetsplatsen att ske.

Fram till 1988 hade vi sammanlagt ett tiotal kurser plus nagra pibyggnadskurser.
Dessa kurser omfattade ndstan undantagslost tre dagar pa internat, ibland med en
eller flera uppféljningsdagar. Frin borjan var Ingalill min samarbetspartner, men
som medarbetare hade jag ocksd Tommy Hansson, Lars Olofsson och Ann-Mari
Svenland, alla tre personalkonsulenter vid Féretagshilsan.*”

Under 1970-talet skedde stora foérindringar inom psykiatrisk vird, bland an-
nat den si kallade sektoriseringen®®. De stora mentalsjukhusen, med sina stora
upptagningsomriden, avvecklades med “hemtagning” av patienter som foljd.
Stark decentralisering med satsning pa 6ppen vérd och akutsjukvard. En ny klinik
inrittades vid Angelholms lasarett och nya psykiatriska mottagningar i Hissle-
holm och Simrishamn. Landstingets Hilso- och Sjukvardsnimnd tillsatte en "ge-
nomférandegrupp” dels for att ta fram underlag for politiska beslut som erfordra-
des for genomférandet av redan fattade principbeslut, dels att verkstilla besluten
- oftast tillsammans med berérda enheter. I augusti 1983 hade genomforande-
gruppen ett tre dagars arbetsseminarium i Furuboda. Kursledare var Berit Olsson,
utbildningsledare vid landstingets utbildnings- och kulturavdelning, samt Bertil
Nordbeck, psykolog vid psykiatriska kliniken. Jag deltog forsta dagen och hall i
arbetet kring genomforandegruppens interna arbete. Ett resultat av gruppens ar-
bete var att inféra teamintroduktion for nybildade enheter inom psykiatrin. De

47 Kursen "exporterades” bl. a. till Simrishamns kommun. Tillsammans med Tommy Hansson hade
jag under 1984-85 ndgra kurser for personer i arbetsledande stillning eller som pa annat sitt var
ansvariga for arbetsmiljons utformning. Skyddskommittén, som arrangerade kurserna, ansig det
speciellt viktigt att forvaltningschefer, ledaméter i skyddskommitté och anpassningsgrupp,
huvudskyddsombud och personaladministratorer deltager i kursen.

48 Sektoriserad psykiatri innebar en uppdelning av ansvaret for den psykiatriska varden pi sidant
sitt att olika psykiatriska team fick ansvar for var sitt betjiningsomride pd ca 30000 — 70000
invinare. I varje team ingick psykiater, psykologer, kuratorer, sjukskoterskor, skotare och
sekreterare. Sektorsteamen samarbetade sivil med primirvarden och socialtjinsten som med
avdelningarna pa de psykiatriska kliniker som teamen var knutna till.
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kallades senare Arbetslagsutbildning (ALU) och var 6ppna dven for andra arbets-
platser inom landstinget.

Det fanns en viss oro for hur dessa till synes “ostrukturerade” kurser skulle tas
emot. I nagot fall kompletterades kursinbjudan med en beskrivning av hur det
kunde vara att leva och arbeta pa ett kursinternat. I en inbjudan till arbetslagsut-
veckling for en véirdcentral presenterar Foretagshilsan arbetssittet sd hir:

Metodiken innebir att personalens egen verklighet p4 centralen 4r utgingspunkt.
Genom ett “problematiserande” synsitt arbetar deltagarna och handledarna till-
sammans utifrdn sina virderingar, erfarenheter och kunskaper. Till skillnad fran
traditionell utbildning, dir kursledningen lir ut genom teoriformedling, arbetar
deltagarna hir aktivt med egna frigestillningar. Innehallet avgors alltsd av arbets-
gruppens egna behov och 6nskemal varfor nagot traditionellt schema inte kan
upprittas. Ndgra exempel pd moment som ofta bearbetas ir:

- Att utveckla samarbetsformer som 6kar trivseln och tillvaratar hela arbetslagets
kompetens

- Att utveckla arbetets organisation vad giller arbetsfordelning, information,
konferenser etc.

- Att utveckla och klargora malsittning och dirtill hérande arbetsmetoder.

Sista dagen avslutas med att gemensamt utforma ett handlingsprogram for fort-
satt arbete pd hemmaplan. I handlingsplanen brukar ing4 beslutade forindringar,
forslag till forindringar och kanske ocks frigestillningar som kriver fortsatt ut-
redning och diskussion pi hemmaplan.

Under tiden 1983 - 1991 hade jag ett tiotal kurser i férsta hand f6r psykiatri-
teamen i Kristianstad, Hissleholm, Simrishamn och Angelholm men iven nigra
virdcentraler och en somatisk klinik, nimligen Kvinnokliniken i Angelholm.
Klinikchefen hade begirt arbetslagsutveckling for personalen med motivering att
kraven pa personalen okat starke till £6ljd av omstruktureringar. Det blev ALU for
savil BB-avdelningen som virdavdelningen med internat och uppféljningar
(1983 — 1984). Min medarbetare hir var Kerstin Sjolund, personalkonsulent vi
foretagshilsan i Angelholm. Klinikchefen, Thomas Bengtsson, som varit aktiv del-
tagare vid samtliga kurstillfillen, gjorde en skriftlig avrapportering av projektet till
berdrda instanser inom landstinget (1985-01-25). Jag citerar:

Genom successiv ledning fick kursansvariga oss att inventera bade goda och

mindre goda sidor. En del interna laddningar lyftes fram, men hela tiden med en

positiv grundton. Sjilvfallet midde inte alla deltagare bra under de tre dagarna.

Positioner blir attackerade och man tvingas omvirdera egna prestationer och
roller. Nigon form av "sensitrining” var det emellertid aldrig friga om. Det
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utpriglade kamratskapet inom béda avdelningarna bar och négra utstétnings-
mekanismer formirktes ej.

Alla problem liter sig inte 18sas pd detta sitt...Att arbetslaget skall vara birare av
alla problem som individerna i gruppen individuellt bar med sig och tillsammans
interagerar i gruppen, ir for mig en dverambition.... Det finns individproblem
som ir sa speciella att man inte skall begira arbetslagets anpassning i alla situat-
ioner. Olosbara konflikter kommer alltid att forekomma och d& maste andra
grepp till 4n rak gruppsamvaro. Denna kommentar fir icke tolkas som ett férkas-
tande av tanken pd att arbetslaget skall bittre kunna hantera en del problem,
utan enbart som ett forsok att klargéra ambitionsnivén.

Fér mig som klinikchef var insikten i virdavdelningarnas sitt att fungera mycket
virdefull. Vissetligen blev man forbluffad éver vilka ”sma tuvor”, som kan vélla
problem, men funderar man p4 hur man pa andra landstingsnivéer ibland funge-
rar, behdver man inte alls férundra sig.

En 6nskan vore att andra klinikledningar erbjéds och tog tillfillet att deltaga i
motsvarande utbildningar. Man erbjuds icke blott méjlighet att lyssna utan dven
mojlighet att deklarera vad man stir for i viktiga malsiteningsfrigor. En mojlig-
het som normalt 4r omgjlig att férmedla till bade dag- och nattpersonal i ett
sammanhang.

I citatets andra avsnitt pekar han pi ett visentligt problem som varje gruppledare
madste vara observant pa: Nir skall ett problem 6verlimnas till utomstiende in-
stans? Var gir grinsen mellan individkritik och mobbning? Hur skilja mellan syn-
dare och syndabockar? I de tvi sista betonar han betydelsen av att ansvarig chef
aktivt deltar i utvecklingen av arbetslag. Det var en uppfattning som pa den tiden
inte var sirskilt vanlig bland likare. Arbetslagsutveckling ar ju till for personalen
— och dit hér inte likarna — tyckee de.

ALU spred sig dven till andra nivaer i landstinget. Varen 1984 hade jag nagra
dagar pa Bickaskogs slott med cheferna for Simrishamns sjukvérds-
distrikt/Simrishamns sjukhus och nigra ménader senare ett méte mellan dessa och
ansvariga politiker.

126



MALMOHUS LANS LANDSTING. VIOLA-PROJEKTET 1979 - 1980
Vardens Inre Organisation, Ledning och Arbetsmiljo (VIOLA). S& hir beskriver
Viola projektets ordférande, landstingsradet Kjell-Ake Henstrand, projektets till-
komst:
... VIOLA ir alltsd inte en utredning utan en arbetsmetod att fortlpande dndra
vérdens inre organisation. ... Sirskilt viktigt 4r det att delprojekten utférs ute pa
arbetsplatserna med distrikten som ansvariga. Man ndr inga bestiende resultat
om styrningen kommer uppifrin. Arbetet skdts alltsd av personal pa platsen, fri-

kopplade och tjinstlediga frin sina vanliga jobb. Vi anlitar allts3 inte experter
utifrdn, frin konsultféretag och liknande.

Strukturen sig ut sd hir: Ute i virden fanns nagon eller nagra personer som arbetar
for forindringar. Vidare fanns det personer som handledde dessa personer, en
form av stédpersoner. Slutligen far stddpersonerna hjilp och handledning av re-
surspersoner. En sddan resursperson blev jag och min uppgift var att i delprojektet
“langvard och psykiatri” halla i en utbildning f6r stédpersoner. Utbildningen
skulle enligt direktiven bland annat belysa frindringsarbete (teori och prakeik) i
den egna organisationen, mdojlighet till personlig forindring och handledarrollen.
Mina kontaktpersoner pd Landstinget var Anders Sjégren, Helga Gimsér och
Nanette Wollter.

Jag hade ocksd en kurs med deltagare fran olika projekt i Helsingborg, Hoga-
nis, Ystad, Ho6r, Landskrona och Lund. Vi borjade med ett tredagars internat pa
Snogeholms slott i oktober 1979 och arbetade vidare en heldag varannan méanad
under 1980.

BLEKINGE LANS LANDSTING 1983 — 1996
Vuxenpsykiatrin 1983-1986. Sektorisering av den psykiatriska virden i
Blekinge hade planerats frin bérjan av 1970-talet och 1974 anstilldes Clarence
Crafoord som cheflikare med uppdrag att genomféra planerna. Det blev en svir
och konfliktfylld process med maktstrider mellan och inom olika nivéer, yrkes-
grupper och behandlingsideologier. I sin avhandling har Eric Olsson utf6rligt be-
skrivit och analyserat denna férindringsprocess.®

Under dren 1983 - 1986 holl Gullvi och jag i ett antal utvecklingsdagar med
de olika sektorsteamen. Ett av problemen med &vergang till sektoriserad psykiatri
blev sirskilt patagligt i Blekinge, dir den psykiatriska virden var centrerad till det

4 Eric Olsson: Forindring och konflikt. Studentlitteratur 1988
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stora mentalsjukhuset Gullberna. Fér de skétare som vant sig vid rutinerna pa en
sluten vardavdelning var det en stor och oroande forindring att méta patienter
ute i samhillet och att 6verga frin ett mer bevakande f6rhéllningssitt till ett mer
terapeutiskt. Hér ett citat frin Likartidningen som jag tycker beskriver situationen

vil:

Mentalsjukhusens kliniker och avdelningar bemannades med ett visst antal
mentalskdtare och sjukskéterskor, som likt viktare med schemalagt arbete dygnet
runt skulle vakta de inlagda patienterna, sa att lag och ordning f6ljdes. De avloste
varandra vid sina vaktposter inne pa avdelningarna, fungerade som likarens 6ron
och 6gon och samlade information om hur patienterna betedde sig. Det var svirt
for personalen att utveckla en aktiv terapeutisk roll eller en kontinuitet i sina re-
lationer till de intagna.*®

Ett annat problem teamen hade att arbeta med var kinslan av maktdvergrepp —
forandringarna kindes patvingade “uppifrin”. De hade genomforts efter ringa
samrad och delaktighet och var foljakdligen déligt forankrade hos personalen.

Ett tredje problem — det kanske viktigaste — det gillde for teamen att skapa ett
konstruktivt samarbete mellan de olika yrkesgrupperna (mentalskotare, sjukskd-
terskor, likare, kuratorer, sekreterare) med deras olika erfarenheter, utbildningar
och terapeutiska férhéillningssitt.

Att doma av kursvirderingarna lyckades teamen ritt vl med sin utveckling och
Gullvi och jag var tydligen nyttiga. Hir nigra citat som siger nigot om vért
arbetssitt och samarbetet mellan oss:

---All irritation som legat och pyrt under ytan har kommit upp och diskuterats.
Utmirkea ledare som har kunnat strukturera problemen.

---Klimatet var lugnt, sakligt, det fanns utrymme for kinslor dock. Dom upp-
tagna imnena jobbades igenom, konflikterna slipptes inte. Gullvi och Sven forde
saker tillbaka till ursprunget nir vi “rusade” vidare. Varje medlem i gruppen be-
aktades och respekterades.

---Dagarna har varit bra p.g.a. den fasthet ledarna haft. — Svens varma fasthet
dir du ¢j vijt for konfrontationer, och Gullvis envisa klara betoning pa lednings-
fragor.

%0 Filipe Costa: Psykiatrisk slutenvird — en kvarleva frin mentalsjukhusens tid. Likartidningen
2006-06-14, nr 24.
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BUP-familjeverksamheten, Karlshamn 1986-1996. Barn- och ung-
domspsykiatriska kliniken i Karlshamn bestod av en mottagning med cirka 15
tjanster och ett behandlingshem, Rullegirden, med cirka 10. Jag kom att arbeta
med personalgruppen under en 10-drsperiod med ungefir tva personalutveckl-
ingsdagar per dr. Under de forsta dren arbetade jag tillsammans med Gullvi, dar-

efter ensam.

BOHUSLANDSTINGET 1989 — 1993
Tjérns primérvard. Viren 1989 blev jag kontaktad av Monica Fundin som
var projektledare for ett utvecklingsarbete inom Tjorns Primirvird. Ur hennes
projektplan citerar jag:
Personalen inom frimst distriktsvirden, médravarden, sjukgymnastiken, arbets-
terapin och dagsjukvarden har under de senaste tva dren patalat att de méter pati-
enter i sitt dagliga arbete, som signalerar att deras hjilpbehov omfattar mer 4n att
fd medicinsk behandling och omvérdnad. Manga ganger handlar det om att pati-
enten behover f4 tala om eller f3 stod i svarigheter som hor till den dvriga livssitu-
ationen. ---- Att inte uppmirksamma och ta hinsyn till sociala och psykologiska
faktorer bidrar till att manga bland personalen kinner sig otillrickliga och fru-
strerade i sitt arbete.

Projektet planerades i tva steg. Det forsta steget innebar att gora en inventering av
personalens utvecklingsbehov och att granska de olika gruppernas arbetsmiljé ut-
ifrin vad som fungerade bra respektive daligt for 4 ena sidan personalen och &
andra sidan patienterna. Utifrin dessa erfarenheter skulle i steg tva genomf6ras
utbildning och andra utvecklingsinsatser i verksamheten.

Min uppgift blev att tillsammans med Monica genomféra steg 1. Det blev fyra
internat med omkring 20 deltagare i varje. Vi héll till pa Skottarn vid Gullholmen
och pa Lizzgirden, Sir6. Som arbetsmaterial hade jag utarbetat ett “reflektions-
papper” dir var och en fick fundera 6ver och bedoma sin arbetsmiljo (fysisk,
psykologisk och social) ur personalsynpunkt och hur de bedémde den vard- och
behandlingsmiljé (medicinsk, psykologisk, social) som bjods patienterna. Vad ir
bra, vad dr vi bra pa, vad dr vikeigt att ta med oss in i framtiden? Vad ir daligt hos
oss, vad dr vi mindre bra pa, vad vill vi bli av med, limna bakom oss nir vi gir
vidare? Dirutéver arbetade vi bland annat med en samarbets-/virderingsévning
och kring sjilvbild och feedback samt spegling av grupprocessen

Frin Gullholmen minns jag speciellt att vi gjorde besok pd museet, ett kom-
plett hem for en fiskare och hans familj, som stitt oférindrat sedan tidige 1900-
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tal. Deltagarna fick i uppgift att gora sig en forestillning av dem som bott i hem-
met och hur de levat. Efter besoket samlades vi och deltagarna fick beritta om
sina funderingar och "bilder”. De fick direkt feedback av guiden som berittade
om familjen som levt dar. En ldrorik 6vning i perceptionspsykologi!

Projektets steg tvd innebar utbildning utifrin de behov som inventeringen
pavisat och kom att bestd av ett antal foreldsningar. Men di var mitt uppdrag
avslutat.

Psykiatriska mottagningen, Stenungsund 1991 - 1993. I skrivelsen
(1991-02-28) till Landstingets FoU-byrd med ansokan om medel till personalut-
veckling beskrivs situationen sé hir:

Styrkan i det psykiatriska dppenvérdsteamet dr dess sammansittning och bredd.
Fér varje patient finns ett antal specialister med sitt sirskilda kunnande och sin
kompetens beredda att bist patienten pé bista mojliga sitt. For patientens bista
ar det av stor vike, att det psykiatriska 6ppenvirdsteamet som helhet fungerar pa
ett tillfredsstillande sdtt. De olika yrkesomradena representeras av personer, som
har olika grundutbildning, vidareutbildning, yrkeserfarenheter och yrkestradit-
ioner. Det finns ocksa ofta skillnader i synsitt, ideologiskt tinkande samt intent-
ioner i det psykiatriska arbetet. Dessa olikheter i forhéllningssitt fungerar ofta
som komplement i det psykiatriska arbetet. Men de kan ocksé vara killa till miss-
ndje och tveksamheter som kan leda fram till problemfyllda situationer, dir det
psykiatriska arbetets mélsittning riskeras att forindras. Det dr ddrfor av storsta
vike att det psykiatriska 6ppenvardsteamet fungerar pa ett komplementirt kvali-
tativt sitt, dir utdver den yrkesspecifika kompetensen ocksa bl.a. attityder, virde-
ringar och normer integreras i en gemensam strivan i det dagliga arbetet. --- En
framkomlig vig att gora denna utveckling méjlig vore, att i sokande efter en
kompetenshéjande férindring inbjuda en utomstiende kvalificerad person att
delta i diskussionerna.

I augusti triffade jag teamet under ett tvddagars internat pd Sirla Pensionat,
Ljungskile. Gruppen bestod av 3 sjukskéterskor, 3 likare, 2 mentalskétare, 2 psy-
kologer, 2 kuratorer, 2 sekreterare och en sjukgymnast. Det blev tva kinslointen-
siva och konstruktiva dagar som alla var néjda med. Hir nigra synpunkter frin
deltagare:
At vi dntligen kom dill skott och att alla fick tillfille att f3 siga vad de kiinner och
tycker. Jag tror att var och ens insats dr mycket betydelsefull och att det i fortsitt-
ningen kommer att hjilpa oss att fa bittre forstielse for varandra och kunna sam-

arbeta bittre. Att vara vaksamma for hur var och en mér. At vi i fortsittningen
littare skall kunna diskutera med varandra och I6sa konflikter.
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Gertt 6kad forstdelse bade pa personligt och yrkesmissigt plan. Nédvindigheten
av okad oppenhet i kommunikationen i teamet.

Uppfoljning blev det. I maj 1992 triffades vi igen och efter ytterligare ett dr, i
november 1993, nytt internat pa Getskirs turistanliggning. Aven nu tyckte alla
att det varit bra dagar och foljande uttalande kan ses som en sammanfattning:

Jag tycker dagarna varit intensiva, jobbiga men mycket givande. Det har ibland
handlat om svara kinsliga personliga saker, men med god ledning av dig och
(som jag tycker) pga ett 6ppet klimat och i grunden en virme i gruppen sa har vi
tagit oss igenom detta.

RADIO BLEKINGE 1983 - 1984

Det hade varit starka spinningar pa Radio Blekinges redaktion och hésten 1983
blev vi, Gullvi och jag, kontaktade av chefen Claus Nowotny, som onskade vér
hjilp med konfliktbearbetning. Psykiatrichefen Crafoord hade rekommenderat
oss. I december hade vi nagra dagar med hela personalen, ett tjugotal, bestdende
av reportrar, tekniker och administratorer. Vi holl till i stationens lokaler och det
blev ritt rorigt, eftersom den ordinarie verksamheten samtidigt pagick och nagra
fick da och da rycka in i nyhetsarbetet. Trots det var praktiske taget alla néjda med
dagarna. Hir nagra — som jag tycker — representativa uttalanden fran deltagare:

Alltihop kindes bra, tycker att ni i er roll lyckades sprida nigot slags lugn och
trygghet som fick oss att dntligen orka lyssna pd varandra. Dessutom lyckades ni
motivera nistan alla atc gora sitt allra bista for att vi skulle fi ut si mycket som
mojligt av de hir dagarna. Jag tror inte det kommer att ske ndgra underverk, men
jag tror att det har inneburit en 6ppning, nista ging vi ryker ihop kanske vi kan
besinna oss innan vi gér varandra for illa.

Jag anser att de tre dagarna var mycket bra dirfor att vi gav oss, av olika skil,
tillfille act tala med varandra pa ett sitt som inte gjorts pa linge. Personer blev
synliga, fick klarare konturer. Som en inledning till ett fortsatt samtal med
varandra fungerade de tre dagarna dirfor bra. Men jag tror att vi méste fortsitta.
Kursledarna holl sig foreddmligt i bakgrunden — styrde medvetet in oss p& mine-
rade omriden utan att vi sjilva riktigt mirkte det eller irriterades av det — tvir-
tom.

Efter nagra manader, i maj 1984, fortsatte vi arbetet med gruppen. Denna ging i
form av ett internat i Brikne-Hoby.
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INSTITUTIONEN FOR TILLAMPAD PSYKOLOGI 1987 — 1989
Pa psykologutbildningen vid Institutionen f6r tillimpad psykologi, Lunds univer-
sitet, ledde jag under var- och hostterminerna 1988 och 1989 tvd specialkurser

om 5 poing i Grupp- och organisationsutveckling. Kursens mal var inte direke blyg-
samt. Den syftade till:

att ge kunskap och trining i praktiska metoder for arbete med grupper och
organisationer

att ge insikter i de processer och strukturer som kinnetecknar individers,
gruppers och organisationers handlingsménster och funktionssitt

att ge insike i forindringsarbetets problematik

att bearbeta egna upplevelser och reaktioner i utbildningssituationen och
dédrigenom f en dkad medvetenhet om hur man sjilv paverkas och paverkar i
psykologarbetet med grupper och organisationer

Ett viktigt moment var att ge deltagarna egenerfarenhet som deltagare i grupp.
Kursen inleddes med ett tvidagars internat dir teamutvecklingsmetoder anvindes
for att inom de givna ramarna utforma det kommande arbetet inom specialkursen.
Kontinuerlig bearbetning av egna upplevelser med hjilp av feedbackdvningar,
spegling och processanalys.

Seminarier och litteraturstudier kring metoder och metodtrining. samt en
temauppgift, ett eget arbete, dir de studerande fir vilja ett omride eller en
grupp/organisation for ett praktiske tillimpningsarbete, till exempel konsultativt
arbete i eller att som ldrling f6lja en verksam psykolog i dennes arbete med grup-
per. Varje kurs hade omkring 10 deltagare. Kursen omfattade ett internat och fem
seminariedvningar. I samrad med kursledaren valde studenten cirka 800 sidor och
cirka 300 sidor i anknytning till temauppgiften.

SOCIALFORVALTNINGAR

Under arens lopp har jag haft en del uppdrag inom olika socialférvaltningar. Det
har i allminhet rért sig om personal- och arbetslagsutveckling. Under tidigt 1980-
tal i Kalmar med Gullvi Sandin och i Angelholm med Kjell Hansson. Under 90-
talet med Astrid Frankel i bland annat Halmstad och Laholm. Vidare i Malmé,
Hjo, Trelleborg och Hilsingborg,.
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ENSTAKA KURSER | GRUPPENS PSYKOLOGI OCH DYNAMIK
Under aren 1982 - 1988 ledde jag nagra kurser i gruppsykologi for cirkelledare
inom "Kultur i virden” och Socioterapin vid S:t Lars Sjukhus i regi av ABF och
Vuxenskolan. De var i internatform och férlagda till Harlésa Hotell och Idarsd.

I mars 1992 arrangerade Folkuniversitetet en kurs for sina ldrare i estetiska
amnen. Vi holl till i gamla pristgirden i Asps. Kurspresentationen, som byggde
pa onskemal frin potentiella deltagare 16d sa hir:

Kursen kommer att ta upp den situation, och eventuella osikerhet, man stills

infér som ledare ndr man ska fa individer att arbeta tillsammans som en grupp.

Hur skall man handskas med en grupp som drabbas av motsittningar, elever som

aldrig "kommer med”, eller problem som man sjilv kan ha att samarbeta med
grupper/ individer.

Som ett led i en mer omfattande "medverkandeutbildning” for aktiva inom arbe-
tarrorelsens métes-, konferens- och kursverksamhet ordnade ABF ett internat pa
Fridhems Folkhogskola i maj 1982. I utvirderingen motiverar en deltagare sin
positiva bedomning med att kursen varit i “6verensstimmelse med arbetarrorel-
sens ideologi”. Inte sa illa!

Féretagshilsovarden vid Landstinget Kronoberg, Vixjo, hade under 1988 haft
stor omsittning av personal som lett till vissa samarbetssvérigheter mellan de dldre
och de nytillkomna. Vi triffades pa Breanis och arbetade med problemen under
tva planeringsdagar i december.

I syfte att vidga sin verksamhet startade ABF i Landskrona "Hiljarpsprojektet”
som bland annat gick ut pé att genom uppsokande verksamhet gi ut och fraga vad
folk 4r intresserad av att ldsa i cirkel och om man 4r intresserad av att arbeta inom
nagon av arbetarrdrelsens organisationer. Jag deltog en dag i maj 1985 med prak-
tisk trining i uppsokarsituationer.

I mars 1989 holl jag i en utvecklingsdag f6r den administrativa personalen vid
Fortifikationsférvaltningen i Kristianstad. Enligt den bestillande chefen skulle
”den planerade dagen i forsta hand ga ut pa att fa personalen att 1/ limna fastlasta
positioner; 2/ skapa underlag for forbittrade relationer; 3/ forsoka lira respektive
se mojligheter i en ny organisation.” Ingen blygsam malsittning fér en dags mote!
Nir jag ser det nu, forstar jag inte att jag dtagit mig uppdraget Hursomhelst, de
17 deltagarna anlinde till Landstingets kursgard i Horby vid niotiden och akte
hem klockan fyra pa eftermiddagen. De verkade mest instillda pa en trevlig ut-
flykt. Tveksamt om négot av mélen uppfylldes.
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S.t Lukasstiftelsen drev en fortbildning i psykosocialt arbetssitt som riktade sig
till personer inom olika minniskovardande yrken och strickte sig dver sex termi-
ner. Min insats var att i september 1989 leda ett tredygns gruppdynamiskt inter-
nat pd Hotell Ljunggirden i Arild med omkring 20 deltagare fran Skine och
Smailand.

NAGRA HANDLEDARUPPDRAG

En student frin GO Ht 85, Thor-Bjérn Johansson, hade startat Triffpunkeen i
Ystad, som var en dagverksamhet i samverkan mellan kommun och landsting.
Han bad mig bli handledare dir och den uppgiften hade jag under nagra ar, 1987
- 89. En annan dagverksamhet, Bikupan i Sjobo, kom jag dven att arbeta med
under en kortare period.

Fontinhuset i Malmd, som drevs av Stiftelsen Vinskap och Arbete, anlitade
mig som handledare under varterminen 1988. Jag fick snabbt en kinsla av att krav
pa handledning kom frin styrelsen och inte alls gillades av Fontdnhusets chef, som
med sitt auktoritira ledarskap verkade hotad av en dppnare kommunikation i
personalgruppen. Jag fornyade inte kontraktet och fick sedan héra att jag slutat
for att jag tyckte att allt var s bra dir att ndgon handledning inte behovdes. Nagra
ar senare byttes ledningen ut.

Kring drsskiftet 1991 - 92 arbetade jag med personalen pé familjeritesbyrdn i
Malmé, och under 1995 en kortare period med handikappomsorgen i Karlshamns

kommun.

Behandlingshem: Hindby — Enebacken — Sofia, 1985 - 1991. Hind-
byhemmet i Malmé beskrev sig som "ett miljéterapeutiskt behandlingshem inom
socialtjansten for mianniskor med missbruksproblem”, Institutionen, som lig pa
Avenboksgatan, hade 50 platser och tog mot kvinnor och min i éldrarna 20 il
50 ar. Personalen — ca 20 personer - bestod forutom av ett 10-tal behandlings-
assistenter av kurator, sjukskoterska, psykolog samt kansli- och ekonomipersonal.

Hindbyhemmets miljoterapeutiska behandlingsmodell hade sedan starten till-
dragit sig stort intresse och setts som foregingare nir det gillde behandling av
missbrukare. Lundapsykiatern Ake Bliding et.al. presenterade i Likartidningen
1977 en utvirdering av verksamheten och Uppsalapsykologen Hékan Jenner gav
1976 ut boken Terapeutiskt Samhille — demokrati eller skendemokrati och 1977

(tillsammans med Ann Eriksson och Agneta Iwansson) Rapport fran ett terapeu-
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tiskt samhille. Aret dirpa presenterade han sin doktorsavhandling Mal och verk-
lighet i ett terapeutiskt samhille: en process- och effektstudie av en behandlings-
institution for drogmissbrukare.

I november 1985 gav personalgruppen i uppgift it tva av sina medlemmar att
gdra en inventering av alla de dsikter och viljor som ligger till grund f6r de segslitna
diskussioner och motsittningar som en lang tid hirjat i p-gruppen.” I en 15-sidig
rapport redovisar de sitt arbete. Vanliga ord i rapporten ir splittrat, oklart, otyd-
ligt. Arbetsledningen ir splittrad. Otydlig ansvarsférdelning mellan arbetsledning
och personal samt mellan personal och gister. Oklart regelsystem och oklar be-
slutsgang (“viljornas anarki leder till handlingsférlamning”) och dessutom avsak-
nad av gemensamt behandlingsprogram, ideologi och metod.

Nagra uttryckte behov av en utifrin kommande P-gruppsledare. I december
1985 tillfragades jag om jag ville dta mig uppgiften som P-gruppsledare och arbeta
med gruppen en och en halv timme varje vecka. Det passade inte in i mitt schema
och i stillet kom vi 6verens om en halv dag i mdnaden. Redan den 17 - 18 januari
-86 startade vi med tva P-gruppsdagar och direfter triffade jag P-gruppen ungefir
en ging i manaden. I samband med omstruktureringar bytte Hindbyhemmet se-
nare namn till Avenboken.

Samtidigt pagick ett projekt att samordna virden av missbrukare i Malms.
Enebackens barnhem hade alltmer kommit att arbeta med missbrukande modrar
och deras barn medan Hindby visserligen var 6ppet fér bada konen men - inte
bara antalsmissigt - dominerades starkt av min.

I Malmé finns, med de samlade resurser som Enebacken, Avenboken och kvin-

noinstitutionen utgor, en unik majlighet till et mingfacetterat samarbete utifrin

en helhetssyn. Tre institutioner kan t. ex. bygga upp ett samarbete kring en

familj, s act samtliga familjemedlemmar kan 3 samtidig vird. Mannen kan 3

behandling p& Avenboken samtidigt som Enebacken och kvinnoinstitutionen
samarbetar kring barnet och kvinnan.

Kvinnoinstitutionen, som nimns, utvecklades inom Enebacken av psykologen
Gunvor Andersson och kuratorn Karin Trulsson, som var projektledare. I ett av
husen pa Enebacken, Duvan, bedrevs dren 1986 - 1989 projektverksamhet dir
kvinnor med missbruksproblem bodde tillsammans med sina barn, medan deras
missbruksbehandling leddes frin Hindby. Erfarenheterna frin projektet ledde till
att det (1990) skapades en egen institution for gravida kvinnor med missbruks-
problem pé Sodra Gringesbergsgatan, nu under namnet Sofia, med Karin Truls-

son som forestindare.
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I oktober 1987 deltog jag i tvd studiedagar om samarbetet i projektet Ene-
backen - Hindby tillsammans med representanter f6r de tvi institutionerna och
socialforvaltningen. Jag hade ocksd nagra utvecklingsdagar med personalen pa
Duvan/Sofia (maj -86, augusti -87, november -90 och augusti -91).

Skolledare i Lunds kommun, 1987 - 1988. Efter att skolledarna uttrycke
behov av att arbeta med relationer och konflikter samt att férindra och utveckla
den egna arbetssituationen planerade personalavdelningen pé skolkansliet en tre-
terminers fortbildning i psykosocialt arbetssitt for skolledare. Utbildningen kom
att omfatta dels handledning i grupp for tio deltagare under tre terminer dels tva
temadagar inom omradet psykosocialt arbetssitt. Malgrupp var rektorer och
studierektorer och syftet var att ge deltagarna i handledningsgruppen tillfille till
handledning i den egna arbetssituationen samt att genom temadagarna ge fordju-
pade kunskaper i psykosocialt arbetssitt. Eric Olsson och jag delade pa uppgiften.
Eric tog hand om de tvd temadagarna och jag om handledningsgruppen. Jag trif-
fade gruppen ndgra dagar per termin under tre terminer. Tre méten var i inter-
natform pi Ostra Grevie Folkhogskola respektive Turistgarden i Vittsjo. Vi an-
knét dven till nagra aktuella bocker: Forledd skola av Kjell Granstrdm och Dan
Stiwne och studiecirkelmaterialet Arbersglidje i skolan.
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Socialhogskolan del 111
1980 - 1993

Med Astrid Frankel vid kursplanering
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I samband med att Socialhdgskolan 1977 integrerades med universitetet och blev
en institution i samhillsvetenskapliga fakulteten stoptes socionomutbildningen
om och det nya tvirvetenskapliga imnet Socialt arbete bildades.’" I den centrala
utbildningsplanen formulerar sig UHA sa hir:

Utbildningen bér vara problemorienterad och skall omfatta en samhillsveten-
skaplig grundkurs om 40 poing omfattande ett brett upplagt tvirvetenskapligt
dmne, socialt arbete, till vilket de till den sociala utbildningen centrala imnesom-
raden bidrar. Aterstiende terminer dignas 4t dels praktik, dels fordjupade studier
med majlighet till olika inriktningar, exempelvis med tyngdpunkt pé individer
och grupper eller med tyngdpunkt pa medverkan i planerings- och utvecklings-
arbete. Fordjupning sker antingen inom det tvirvetenskapliga dmnet socialt
arbete eller inom angrinsande samhills-, ritts- och beteendevetenskapliga dmnen.

Frin och med 1980 forsvann de gamla tvibetygskurserna och ersattes med fem
fordjupningsalternativ under den sista, 7.e terminen:

Socialt arbete med inriktning pé:

- behandlingsarbete med individ och familj

- socialritt

- utveckling av grupper, institutioner och organisationer

- socialt férindringsarbete

- social planering.

FORDJUPNINGSKURS: GRUPPER OCH ORGANISATIONER (GO)

Jag fick ansvaret for kursen "Grupper, institutioner och organisationer” (GO) och
Jenny Ljunghill f6r "Individ och familj” (IF). Efter nigra ar (ht -85) togs alterna-
tivet "Socialritt” bort och “Forindringsarbete” slogs samman med ”planering”
och blev Socialt forindringsarbete och planering (SF). Studenterna hade alltsa att
vilja mellan tre fordjupningsalternativ f6r den sista terminen.

Det var en lockande utmaning att sjilv fi ta ansvar for och utveckla en helt ny
kurs — en kurs ddr man som ldrare hade studentgruppen samlad under en hel ter-
min — en termin som dessutom utgjorde avslutningen pd deras utbildning till
socionomer.

Vad giller kursens pedagogik och arbetssitt var det bara att ga vidare enligt
riktlinjerna i Vannisplanen, som Eric och jag utarbetat 1968 och direfter, var och

°! Se Inger Farm: ”Socionomutbildningen i Lund 1964-1997". (I: Socialhigskolan i Lund 50 ér.
Lund 1997.) https://portal.research.lu.se/portal/files/57817116/1997_7.pdf
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en pd site satt vidareutvecklat. Négra nyckelord f6r de inte helt blygsamma ambit-

ionerna med kursen:

Problem-, process- och erfarenhetsbaserad inlirning

Integration mellan teori och praktik

Anknytning till elevernas erfarenheter, kiinslor, virderingar och forhallningssitt
Medbestimmande - Elevinflytande - Elevansvar

Ett “klassrumsklimat” som frimjar lirande och vixt

Maéjlighet for eleverna att se utbildningen ur lirar-/ledarperspektiv

Okad sjilvkinnedom — personlig utveckling

GO-kursen startade ht -80. Jag var forst ensam ldrare men fran och med hostter-
minen 1981 blev Astrid Frankel> min medarbetare och vi drev kursen tillsam-
mans fram till min pensionering 1993, sammanlagt 27 kurser under 14 ar. Under
de forsta dren var det 8 - 15 elever per kurs och frin och med Ht -85 var det 20 -
30. Sammanlagt hade vi under aren nagot mer 4n 500 studenter pa denna kurs.

Jag kidnner mig inte nu motiverad och kapabel att beskriva kursens uppligg-
ning och utveckling. Den f6rindrades sjilvfallet nagot fran kurs till kurs — bland
annat var ju studenternas inflytande inte obetydligt — men i stort var huvud-
momenten desamma. Materialet som jag nu har tillging till bestar av studenternas
skriftliga utvirderingar. De 4r omfattande och uttrycksfulla. De fyller en tjock A4-
parm. Instruktionen for utvirderingen har ungefir sett ut sa hir:

Hur tycker Du kursen som helhet har varit:

Mycket bra; Bra; Nigot s& nir; Dalig; Mycket dilig

Varfor tycker Du det?

Skriv en redogorelse f6r hur Du upplevt kursen i t. ex. fljande avseenden:

Vad tycker Du var sirskilt bra? Sirskilt daligt? I vilka avseenden dr Du néjd
respektive missnojd

med Din insats i gruppen? Med andras insatser?

Kommentera de olika momenten, sasom kurslitteraturen och dess behandling,
foreldsningar, tentamensformer. Internaten, konsult- och samtalsgrupper.
Familjeterapin, gruppdynamiska évningar, temauppgifter, andra uppgifter (t. ex.

medledare, hjilplirare).

Bedémningarna enligt den inledande skalan ir orovickande positiva. Av de sam-
manlagt cirka 500 studenterna tycker 60 % att kursen varit Mycket bra, 36 % Bra

52 Astrid hade avsevirt mindre timtilldelning for kursen #n jag. I utvirderingarna uttryckee
studenterna ofta en énskan om att hon skulle haft méjlighet att medverka i storre utstrickning. He-
91 kunde Astrid inte vara med i kursen. Hon ersattes d& av May Swiird.
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och 4 % Nagot si nér. Ingen har svarat Dilig men en person har tyckt kursen varit
Mycket dilig.

Den starkt positiva bedomningen av helheten blir mindre orovickande dd man
finner att studenterna samtidigt kan uttrycka stark kritik mot olika delar. Nagon
okritisk "frilsning” verkar det inte handla om.

Med hjilp av ett urval citat frin utvdrderingarna hoppas jag kunna ge en
kalejdoskopisk bild av studenternas upplevelser av kursen, dess dynamik och nigra
av dess viktigaste moment och aspekter:

Kursen i stort

Uppliaggningen av kursen sedd sd hir i slutet av terminen upplever jag som
mycket bra. Understundom har det f6r mitt vidkommande varit oerhért arbet-
samt att deltaga i kursen. Detta har berott mycket pé tidigare diliga erfarenheter
av fungerande i grupper. Jag ser denna kurs som ett viktigt steg i riktning att
fungera i grupper. Teorier och erfarenheter frin kursen har gett mig insikter och
forstdelse f6r mitt och andras agerande. Utifrin denna bas kommer det att vara
ldtt att gd vidare. He -81

En bra kurs pé alla sitt. Litteratur, grupparbete, verklighetsanknytning har kints
bra. For mig har denna kurs inneburit mycket. Ett intresse f6r mitt, forhopp-
ningsvis, kommande arbete har vickts och minga funderingar och tankar om-
kring detta har fallit pd plats. Ate ga till skolan denna termin har inte kidnts som
ett nddvindigt ont utan tvirt om. Roligt kiinna att man lirt sig for sin egen skull
och inte f6r skolan. Ht -83

Kursen har fitt pusselbitarna frin de andra kurserna att falla pé plats. Tridarna
har bundits ihop och Aha-upplevelserna har varit manga. Det bésta har varit att
det egna ansvaret har priglats och ocks tagits pa allvar frin ledarnas sida. Det
simsta har varit att det tog s ldng tid for oss att fatta det och ta chansen! Ht -85

Under hela tiden pé socialhdgskolan har jag upplevt allt vad grupper heter som
fruktansvirt jobbigt. D4 det var dags att vilja f6rdjupningskurs, var jag fast beslu-
ten att inte vélja den inriktning som hette grupp och organisation. Jag gick till
informationen med Svertygelsen att vilja individ och famil;... Efter ménga somn-
16sa nitter bestimde jag mig for att vilja grupp och organisation... D6m om min
forvaning, detta har varit den bista terminen under hela min utbildning. Allt
som tidigare har hingt i luften har ramlat ner, och det kinns nistan som det har
ramlat pa ritt plats. Under denna termin har teori och praktik flutit ihop till
nigot som jag efterlyst under de sex terminer. Ht -87
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I denna férdjupningskurs har jag haft mojlighet act utveckla mig sjilv med hjilp
av de resurser som finns i minniskor i en grupp. Samtidigt har jag fitt trina i att
leda grupper. Anvinda mig av évningar och lira mig att framfora tankar med ar-
bete man gjort. Grupparbete i form av litteraturgrupper, temaarbete samt sam-
talsgrupper har trinat mig att bearbeta konflikter, anvinda gruppens resurser pa
rite sitt och se det fina och roliga i ordet samarbete. Under hela terminen har jag
varit irriterad &ver att vi inte fatt en mer detaljerad planering. Nu efterdt kan jag
inse vitsen med det. Vi hade blivit helstressade om vi, redan i bérjan, sett vilken
massa arbete som lig framfor oss denna termin. Vi -93

Och slutligen. Den ende av de 500 studenterna, som bedomer kursen som
"Mycket dalig” skriver sa hir:

Jag anser att kursen varit mycket dalig. Jag argumenterar genom att tala om att vi
har haft lirare som inte forsoke ta tag i konflikterna. De har antingen forsoke
lagga locket pé eller forvirra dem. Jag anser att universitetet 4r en plats for dis-
kussion, men tyvirr har det visat sig att man skall hilla tyst om sina dsikter och
anpassa sig sd mycket som mojligt. Jag fick i alla fall lira mig att inte idealisera
lararna — de kan ocksa ha fel. Lirarna ifrigasatte dven elevernas ideologi och lit
inte eleverna sjilva komma till insikt om huruvida deras ideologi 4r bra eller

dilig. Vit -93

Kursinternat. Kursen inleddes oftast med ett 3-dagarsinternat pd en enkel kurs-
gard™. I de fall da sjilvhushall gillde fick storgruppen i uppgift att, utifrin given
tidsplan, organisera mathallningen: matsedel, matinkép, tillagning, diskning och
stadning. Under internatet arbetade vi med gruppdynamiska évningar och stu-
denterna fick chans att presentera sig och ta del av varandras erfarenheter och
forhoppningar och farhagor infor den just piborjade terminen och kommande
yrkesliv. Vid mitten av terminen hade vi vanligen ett andra internat. Da gillde det
oftast att stanna upp, samla ihop storgruppen, utvirdera det som varit och sikta
framit.

Internaten har varit mycket positiva och bidragit till en stor samhorighetskinsla
inom klassen och alla har givit en bit av sig sjdlva till klassen. Vt -84

Internaten har varit jittefina, jag tyckte det kindes skont att inleda kursen med
det; da svetsades vi s fint samman, men tyvirr blev det litet splittrat i gruppen

53 T.ex. Studentgirdarna i Skanér och Lillsjsdal, Régle Kloster, Turistgirden pa Hven, Snogeholms
slott, vandrarhem i Ystad och Hilsingborg, scoutgirdar i Humlamaden och Sésdala, EES i Asljunga
och Héllviken, gamla pristgirden i Aspé osv.
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for att vi kom in p& manga olika aktiviteter. Uppsamlingsinternatet i april kindes
dirfor bra, da samlade vi ihop alla for att avsluta terminen. Vt -85

Frimst har internaten gett mycket, dels har handledningen och uppliggningen
varit spinnande och intensiv, detta har gett ett starkt engagemang hos oss delta-
gare samt en fin dppenhet och rakhet — dels att vistas s intensivt under nagra
dagar som internatet varat har gjort att jag tvingats delta ett annat sitt och kon-
centrerat mina tankar och handlingar pa gruppen. Ht -86

D4 det giller internaten tycker jag att det forsta inte gav s mycket. Tycker att vi
lika vil kunde varit i skolan och héllit p4 hela dagarna. Diremot andra internatet
gav vildigt mycket, speciellt 6vningen om sjilvbilden. Vt -89

Inf6r varje internat har jag haft olustkinslor, men de har forsvunnit bade under
och efter internatet. Vt -93

Konsultgrupp. Den forsta arbetsuppgiften efter internatet var att utifrdn ett
organisationsperspektiv utforska och analysera den arbetsplats dir de under fore-
gdende termin varit praktikanter. Varje kursdeltagare kom att i relation till en
kurskamrat ha rollen som “konsult” och till en annan rollen som “klient”. Som
konsult var uppgiften att utarbeta och genomféra intervjuer med klienten och
gora en skriftlig rapport om dennes arbetsplats. Konsultgruppens klienter kom
fran nagotsanir likartade arbetsomriden och presenterade sitt arbete i ett semi-
narium. Till sin hjilp fick de en strukturerad instruktion med frigor med anknyt-
ning till kurslitteraturen. I denna form infoérdes momentet forst i mitten pa 80-
talet.
Inledningen med konsultgruppen var en bra tillbakablick péd praktiken. Man fick

mojlighet att tdnka igenom vad som var bra och daligt. Diremot tycker jag redo-
visningen var trist. Kunde géras mer intressant. Vt -87

Efter att ha slutat praktiken och var motiverad att bérja lisa igen kindes det bra
att borja med en uppgift som berorde praktiktiden. Konsultuppgiften var otroligt
bra i alla avseenden. Vt -89

Konsultgruppen: For stor uppgift f6r den korta tid som gavs till arbetet. Jag
tycker vi fick arbeta under f6r stor tidspress och jag hann inte sitta mig in i
litteraturen som jag velat. Jag tycker hela denna biten blev lite “halvdann® med
intervju, organisationsrapport, konsultgrupp och seminarieplanering p& denna

korta tid. Ht -89
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Jdttebra med organisationsanalysen — har verkligen manga perspektiv — bide
bakét och framat i egna livet. Vi -92

Konsultgrupperna och 1:a seminariet - arbetsamt, roligt och nyttigt for att fi en
overblick pé olika arbetsplatser. Lite missnéjd med min egen insats. Ht -92

Litteratur / basgrupp. Gruppens uppgift var att under terminen vara bas for
arbetet med kurslitteraturen och dirtill hérande arbetsuppgifter. Infor bildandet
av grupperna hade ofta lirare och elever och elever inbordes olika intressen.
Eleverna ville girna bilda grupper enligt en homogenitetsprincip (lika barn leka
bist, personkemin skall stimma), medan vi lirare talade for heterogent samman-
satta grupper. Enligt vira erfarenheter hade visserligen en homogen grupp en
littare och behagligare start men visade sig efter en tid vara "fattigare” och blev
late stillastdende. Den heterogena gruppen fick ofta en svarare start med konflikter
kring mél och arbetssitt, men lyckades man ta vara pa och utnyttja olikheterna
blev gruppen “rikare”, mer dynamisk och konstruktiv. Vi ldrare var stringa med
att inte tillita gruppbyte. Eventuella konflikter i gruppen skulle man inte fly frin
utan hantera tillsammans genom att med hjilp av spegling och processanalys
kontinuerligt granska och utvirdera gruppens arbete. Vid behov kunde gruppen
be om processhandledning frin lirare. Det rickte med att en av gruppmedlem-
marna ville ha konsulthjilp — i detta lige gillde inte konsensus eller majoritets-
beslut. For att fordjupa arbetet med kurslitteraturen utarbetade vi olika refleke-
ions-, diskussions- och arbetsuppgifter. Infoér varje nytt material (teorier, fakta,
virderingar, erfarenheter) som presenterades, fick studenten reflektera dver hur
det nya stoffet f6rholl sig till hans/hennes kunskaper, kinslor och virderingar. Vad
var “medvinds- respektive motvindsstoff”? Négra citat frin utvirderingen:

Mycket viktigt dr ocksd de teoretiska kunskaperna vi fitt genom att litteraturen
varit anpassad till vir egen grupps utveckling. Vt -82

Kurslitteraturen har koordinerats vil till gruppens arbete och inriktning. Ht -84

Tycker att jag ldrt att integrera kunskaperna si att man verkligen har nytta av
dem i det dagliga livet och kan ta det med sig dverallt. Vi -86

Kombinationen av teori och praktiskt tillimpande, som jag tycker har varit

genomggende under hela kursen, har inneburit att den teoretiska kunskapen har
integrerats och att jag har fatt anvinda mig sjilv. V¢ -89
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Alla de évningar som gillde konflikt-, tanke- och lirstilar tyckee jag var jobbiga
nir vi gjorde dem och forstod inte mycket nir Sven redogjorde for dem. Nu nir
vi diskuterat dem i basgrupp tycker jag de varit intressanta. Vt -92

Tentamensformerna har varit mycket bra. Jag har knappt tinkt pa att vi satt i en
tentamenssituation. Det klimatet 4r det inte ménga som kan skapa i en sidan
situation. Vt-93

Samtalsgrupp. Att delta i en samtalsgrupp under terminen var ett obligatoriskt
inslag i kursen. Obligatoriet vickte hos en del motstand vilket sjilvfallet kunde
forsvara arbetet i grupperna. Men dven grupper med funktionssvarigheter kan vara
larorika — speciellt i en kurs med tyngdpunke pd gruppsykologi. Ledare f6r sam-
talsgrupperna var erfarna socionomer, till exempel frin fortbildningskursen i
socialt behandlingsarbete.

Samtalsgrupperna och obligatoriet var jag mycket emot men tycker nu i
efterhand att det var bra. Ht -81

Samtalsgruppen har lirt mig mycket, vi har gitt igenom olika stadier, det har
stundtals varit segt, men nu efterat, nir man ser tillbaka, har dir hint mycket och
mig personligen har den gett en hel del. Vit -84

Samtalsgruppen gav mig anledning till mycken eftertanke och sjélvrannsakan,
som varit jobbigt men nyttigt. Skulle dock 6nska att samtalsgrupperna lopte
parallellt med hela utbildningen. Ht -85

Samtalsgruppen har varit pest. Dels pa grund av tvinget, de som ¢j varit
intresserade har férdirvat for andra. Vi -87

Familjeterapi, familje- och nédtverkskarta. Detta avsnitt inférdes som
eget avsnitt 1985, leddes av Astrid, och kom att bli en viktig del av kursen.
Studenterna liste litteratur och hade foreldsningar i amnet samt trinade i par pa
intervjuteknik och samtalsmetodik. I négra avsnitt var studenterna indelade i
grupper om dtta personer dir de fick férbereda och genomféra rollspel dels som
familjer dels som familjeterapeuter. Som hjilpmedel anvindes videoinspelningar.
Hir fick man som observator ge feedback pd vad man sett i rollspelet och studen-
terna lirde sig pa detta sitt ate tillimpa kunskaper, som de pa olika sitt tillignat
sig under studierna. Under dessa 6vningar blev det dven tydligt hur personliga
erfarenheter spelade roll och studenterna fick 6kad medvetenhet om Gverforings-
och motoverforingsmekanismer. Att gora familje- och nitverkskarta var ocksa
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metodtriningsuppgifter, som ingick i firdighetstriningen. Studenterna var oftast
djupt engagerade i imnet. Hir nagra utdrag:

Familjeterapins grunder och rollspelen var mycket lirorika. Vi -85

Familjeterapigruppen har varit mycket givande med tanke pa vért framtida yrke
som socionomer. Vt -86

Familjeterapin var det absolut roligaste avsnittet under kursen. Dir hade vi tid att
g in pd djupet i samtalstrining. Vt -87

I familjeterapigruppen tyckte jag det fanns glidje, 6ppenhet och spontanitet, dir
det gavs en fin feedback. Mycket ldrorike. Vi -87

Familjeterapin var en nyttig upplevelse dir jag fick bearbeta en hel del kinslor
som legat gdmda. Ht -88

Sjilvbilden med nitverkskarta och familjekarta var de absolut roligaste uppgiften.
Det var spannande att gora en egen och ta del av andras. Vt -93

Att vara “medledare” och "hjdlplarare”. Som nimnts tidigare i sam-
band med “tre-betygarna” i psykologiundervisningen, ser jag det som viktigt att
studenter far tillfille att se sin mer eller mindre pigiende utbildning ur ett lirar-
perspektiv. Studenterna i denna kurs erbjods mojlighet att delta som assistenter
vid den gruppdynamiska grundkursveckan och vara bitridande ledare i samtals-
och praktikantgrupper, som leddes av andra lirare inom Socialhdgskolan. Dirut-
over hade jag ofta med mig en student som assistent vid de utbildnings- och
konsultuppdrag jag hade utanfor skolan, till exempel Socialhdgskolan i Orebro
och landstingen i Kalmar, Kristianstad och Blekinge. Mina uppdragsgivare hade
inget emot det — de verkade snarast gilla det — kanske verkade det avdramatise-
rande. Négra roster fran “studenter”:

Deltagandet i en veckas organisationsutveckling som observatér gav god inblick i

hur v proffs arbetar i en OU-grupp. Denna inblick i min lirares roll och kun-

nande gjorde hela kursen mer intressant samtidigt som mina himningar - min

tystlatenhet och forsiktighet — kanske forsvann littare och snabbare dn om jag
lare kiinna ldraren pd annat sitt. He -80

Nigot som ocksa givit mycket dr de utvecklingsdagar (Furuboda)'vi fatt tillfille
att folja med Sven pé och att i delta i grundkursen som hjilplirare. Vi -84
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Sjilv var jag med som lirarassistent pa grundkursen i psykologi. Det var en av de
bista, roligaste och lirorikaste saker jag gjort under hela min tid pa socialhog-

skolan. Vt -85

Praktikantgruppen som jag och L. hade var en nyttig upplevelse. Just att sjilv f3
kinna pé hur det ir att sitta som ledare i en grupp var bra. Ht -86

Det som gett mycket denna termin 4r att om man vill har man méjlighet att fa
testa sina kunskaper mer praktiskt. Jag tinker da pa deltagande i samtals-
metodiken hos elever i termin tvd och juniorledare i samtalsgrupp eller ledare i
praktikantgrupp. Dir upptickte man hur fantastiskt mycket man ldrt under dessa
tre &r pa socialhdgskolan. Handledningen man fick som samtalsgrupps-junior-
ledare var mycket bra. Vit -88

Att fa vara gruppledare “utanfor” skolan stirker sjdlvfortroendet och ger en bra
overging till verkligheten. Jittebra! Vt-93

Temauppgift / Fritt valt arbete. Temauppgiften var en uppgift som stu-
denterna fick i slutet av terminen, som byggde pa en genomgang av olika person-
liga bakgrundvariabler som kan ha haft betydelse for individernas personliga
utveckling, som till exempel familjehistorik, antal syskon, plats i syskonskaran,
klasstillhorighet, familjeklimat, vinskapsrelationer, yrkesval och vad som paverkat
detta, erfarenhet av skola och utbildningar, syn pi den nuvarande utbildningen
och framtidsvisioner. I uppgiften ingick att studenterna skulle intervjua en kurs-
kamrat enligt en given arbetsinstruktion. Hir var det viktigt att intervjuaren hade
en annan student att intervjua, och blev intervjuad av en tredje, den s kallade
“kedjemodellen”. Det stod var och en fritt att berdtta vad man ville f6r intervjua-
ren, och man gjorde ofta ocksa ett avtal om tystnadsplike, vilket alltid 4r vikeigt i
yrkesrollen som socionom. Man fick hir ocksa tillfille att anvinda sig av olika
“verktyg” som man fatt ta del av i kursen, som till exempel familjekarta och nit-
verkskarta. Man fick ocksd i denna uppgift tillfille att anvinda sina kunskaper i
intervju och samtalsmetodik, som man studerat under utbildningen. Uppgiften i
sin helhet var avsedd att “knyta ihop” bide den studerandes personliga erfarenhet
och yrkeskunskaper infér den framtida yrkesrollen.

Detta moment inférdes 1986. Nagra utdrag ur utvirderingar:

Det fritt valda arbetets redovisning upplevde jag som ett enormt utbyte av

kunskaper och erfarenheter. Frimst tror jag det beror pé den fria redovisnings-

formen. Den blev ett levande bevis pé vad tillit och ansvar kan ge i positiv
bemirkelse. Oppna och irliga, med insikesfull humor och generositet, si har jag
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upplevt er som kursledare, Astrid och Sven. Min 6nskan att prestera si mycket
som mojligt overgick s& smaningom till arbetsglddje. Ht -86

Temauppgift: Kunde inte varit battre. Vad vi vixt! Andras arbete var mycket bra
att lisa. Kunde vara roligt att presentera dem pd ett internat till. Jag 4r over-
vildigad 6ver denna terminen, att allt kunde komma pa plats. Integrerad person-

lig kunskap. Vt -88

Den individuella uppgiften om mig sjilv kindes skon att f& ner pd papper. Den
knét ihop socialhdgskolan och min utveckling dir. He -92

Temauppgiften knyter ihop uppvixt, klasstillhérighet, hur jag dr som person, hur
jag fungerar i grupp, pé ett tydligt sitt. He -92

Den sista temauppgiften tycker jag var mycket rorig att gora. Aven om det kom
upp saker som jag velat glomma var det nyttigt. Jag fick ocksé ta del av mina
gruppkamraters liv p ett fint sitt. Vi -93

Personlig utveckling. Hir nagra exempel pd hur studenterna uttrycker sig
rorande sjalvkinnedom och personlig utveckling:

Mycket har blivit synligt f6r mig betriffande mig sjilv. Och att grupp och ldrare
lyckats klarligga det f6r mig sa jag kunnat gora nagot konstruktive av det. Tycker
jag dr positivt. Ht -82

Nir jag borjade skolan var jag ridd for att forindras och paverkas f6r mycket. Nu
har jag lirt mig att det ibland kan behévas att omvirdera sina stindpunkter. ---
Nir tre 4r av utbildningen hade gitt trodde jag att det var f6r sent att fa det jag
vintat mig av utbildningen, lyckligtvis var det inte det. Den sista terminen fick
jag mer sikerhet och styrka infér det kommande arbetet. Vit -83

En mycket bra kurs som inte gett kursdeltagarna en chans att lita bli att arbeta
med sig sjilva. Ht -83

En viktig del 4r min egen personliga utveckling under hosten. Jag kinner mig
styrket, mer hel, accepterar mig sjilv som jag dr. He -85

Det dr det forsta stora tillfillet under utbildningen som det funnits chans till
personlig utveckling och sjilvkinnedom och att anvinda gruppens resurser. Vt -

86

I denna férdjupningskurs har jag haft mojligheter att utveckla mig sjilv med
hjilp av de resurser som finns i minniskor i en grupp. Samtidigt har jag fatt trina
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i att leda grupper. Anvinda mig av 6vningar och lira mig att framfora tankar
med arbete man gjort. Vt -88

Temauppgiften knyter ihop uppvixt, klasstillhérighet, hur jag dr som person, hur
jag fungerar i grupp, pé ett tydligt sitt. He -92

Ledning - Struktur -Inflytande - Ansvar. Nedan f6ljer nigra citat som
belyser studenternas syn pa lirarnas ledning och studenternas inflytande och an-

svar:

Kursen har varit helt annorlunda in vad man ir van vid pé Sopis. Att vi fatt
ansvaret har skapat kaos och osikerhet. Man har saknat struktur 6ver den
schemalagda tiden. --- Samtidigt ir man missndjd med sig sjilv att man ej agerat
mer i gruppen. Hoppas att den nya gruppen fir litet mer information vad
ansvaret innebir si processen kan starta snabbare. Ar besviken pa Svens roll i
gruppen. Hade hoppats att han deltagit, styrt mer. V¢ -81

En icke forakelig resurs for gruppens arbete och framfér allt utveckling har varit
du Sven, bdde som ldrare och minniska. Det 4r manga som talar om demokrati
och ansvar, men fi som lever som de lir. Dar har du kommit mycket langt och
genom att méta dig tycker jag att jag ldrt mig mycket. Fortsitt att vara sddan. Vt
-82

Vad skont det kinns att dntligen fi vara vuxen — Sven och Astrid har verkligen
gett ansvar och behandlat oss som vuxna individer. Vt -86

For 6vrigt skall Du Sven och Du Astrid ha tack for att ni botat oss (dtminstone
delvis) fran aukeoritets/lirar-komplex. Ni har gjort mig friare. Tack f6r ert lugna
sitt och for att ni ¢ tagit illa upp (?) nir jag nigon ging ifrdgasatt eller undrat
"Hur gir detta ihop med er stil? Balansen mellan frihet och ert ansvar for grup-
pen har varit bra... Nu har jag mod att ga vidare. Vt -87

Sven Marke har varit bra som lrare. En lugn och trygg person som limnat
mycket ansvar till klassen. Han héller en lag struktur, vilket okar dngesten, men
gOr att man far anstringa sig mer sjilv. He -91

FORTBILDNINGSKURSER FOR SOCIONOMER

Intresset for fordjupningskursen Socialt arbete pi grupp och organisationsnivi var
stort fran filtet och vi — Astrid Frankel och jag - utarbetade en 20-poings fort-
bildningskurs f6r yrkesverksamma socionomer benimnd Socialt utvecklingsarbete
paé grupp- och organisationsniva (SL 921, enstaka kurs 20 poing). Under perioden
1984 - 1989 hade vi ett antal kurser i bland annat Hilsingborg, Karlskrona och
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Halmstad. Kurserna arrangerades i samarbete med ett folkbildningsforbund (ABF
eller TBV). Deltagare har varit socionomer fran olika arbetsomraden och fran nir-
liggande kommuner och har i de flesta fall kunnat delta i utbildningen pa arbetstid
(tjanstledighet med 16n). Utbildningen strickte sig dver tvéd terminer och inleddes
oftast med ett internat som foljdes av enstaka arbetsdagar eller veckoslut. I ett fall
gavs kursen som uppdragsutbildning med Socialforvaltningen i Laholms kom-
mun som uppdragsgivare. Kursen gavs i Socialforvaltningens regi och i deras
lokaler. Deltagarna, ca 30 stycken, skulle uppfylla i kursplanen angivna behorig-
hetsvillkor for att kunna erhalla utbildningsbevis och urvalet av deltagare gjordes
av uppdragsgivaren. Huvudparten av de anstillda inom forvaltningens avdel-
ningar (individ och familj, hemtjinst, barnomsorg) deltog. For alla dessa kurser
gillde att arbetsmaterialet kunde i stor utstrickning hdmtas frin deltagarnas aktu-
ella arbetssituation och verksamhet. Av utvirderingarna att doma gav erfarenhets-
utbytet mellan erfarna socionomer frin olika arbetsomraden oerhort mycket.

Anknytning tll Grupper och Organisationer hade dven den fristdiende kursen
Psykosocialt personalarbete (SOA 224, 20 poing). Den riktade sig inte bara till
socionomer, men behorighetsvillkoret var hogskoleexamen om minst 80 poing
med social- eller beteendevetenskaplig inriktning. Den innehgll fyra moment, var-
dera utgorande 5 poing: 1) Teorier, forskning och regler. 2) Metoder och metod-
traning. 3) Egenerfarenhet som gruppdeltagare. 4) Temauppgift/projektarbete.
Aven denna kurs omfattade tva terminer och inleddes med ett 3 - 4 dagars inter-
nat. Min medarbetare i dessa kurser var May Swiird, vid denna tid personalkon-
sulent vid foretagshilsovéirden. Jag tror vi hade tre kurser under aren 1989 - 1992.

En annan fortbildningskurs for yrkesverksamma socionomer var Det sociala
behandlingsarbetets handledningsmerodik (SL 922, enstaka kurs, 20 poing)). Eric
Olsson var kursforestaindare medan Jenny Ljunghill, Christer Lindgren och jag
ledde varsin handledningsgrupp. Den strickte sig éver tva terminer och vi hade
en kurs i Hilsingborg (1987) och en i Lund (1988).

INTERN HANDLEDNING FOR LARARE PA SOCIALHOGSKOLAN 1989 - 1991

Jag har hittat ett protokoll frin en pedagogdag i februari 1988 pa Lillgarden i
Akarp. Linjenimnden hade avsatt medel for att méjliggora ett pedagogiskt ut-
vecklingsarbete bland Socialhdgskolans lirare. Astrid Frankel hade utsetts till
projektledare och redogjorde nu f6r synpunkter hon inhiamtat fran lirarna. Bland
onskemdlen fanns bland annat behovet av 6kat samarbete mellan lirare och 6kad

integration mellan dmnen samt krav pa en mer "f6rstaelseinriktad ” undervisning
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i stillet for enbart "kunskapsformedlande”. Enligt protokollet menade jag att det
snarare dr for mycket grupparbete just nu pa skolan. Det dr grupparbete utan led-
ning, det vill siga man arbetar formellt i grupper men delar upp arbetsuppgiften
pa de enskilda deltagarna. Man slipper utveckla gruppen som arbetsinstrument
och ingen grupprocess att lira sig nagot av. Det finns ocksa elever som anser att
vissa lirare smiter undan sitt pedagogiska ansvar genom att sitta eleverna i grupp-
arbete utan att folja upp hur man arbetat i gruppen och hur man kommit fram
till resultatet.

Ett r senare har planerna kommit s langt att i ett PM frin mars 1989 foreslar
Verner Denvall och Inger Farm en handledarutbildning f6r lirarna. De skriver:

”Syftet skall vara att ge kursdeltagarna ckad kunskap om att sjilva kunna hantera
processer i grupper och dirigenom stddja pedagogrollen. Ett annat mal ar att
uppéva deltagarnas formaga till inlevelse, sjilvstindighet och personlig trygghet i
den egna rollen som handledare, samt att ge deltagarna kunskaper s att de kan
gé in i relationer mellan minniskor och dirmed stirka elevernas personliga ut-
veckling och den professionella socialarbetaridentiteten. Vidare menar vi att i det
hir momentet skall deltagarna ocksd erhalla egen handledning p4 sin roll.”

I maj 1989 fick jag uppdraget att leda denna kurs for mina kolleger pa skolan. I
oktober startade vi med ett internat pd Klinta. Efter ytterligare nigra internat och
ndgra kvillsseminarier avslutades kursen i juni 1990 pa Ljunggarden i Arild.** Jag
dr osiker pa hur lyckad denna handledning var. Det dr problematiske att vara
handledare for sina kolleger pA hemmaplan.

I februari 1990 fick jag efter 30 ars tjdnst guldklocka. I mars 1991 tilldelades
jag universitetets pedagogiska pris for ”framstdende utbildningsinsatser”. Nir jag
pensionerades 1993 fick jag ett vixthus, som jag nu brukat for odling av framfor
allt tomater, basilika, gurkor och vindruvor i tjugo ér.

Kontakten med Socialhogskolan fortsatte ytterligare nigra ar efter pensioner-
ingen. Mitt arbete med kognitiva ldrstilar ledde till att jag varje termin fram till
2004, i fordjupningskurserna GO och SF, hade ett avsnitt dir studenterna i form
av gruppdynamiska vningar fick arbeta med ldrstilarna och jag kunde presentera
pagdende forskning och samtidigt utoka forskningsmaterialet.”

>4 Deltagare: Peter Andersson, Verner Denvall, Astrid Frankel, Ingeléf Gabrielsson, Jan Gassne,
Lars Harrysson, Hans Knutagird, Karin Kullberg, Jan Petersson, Yngve Ramkvist, Bjorn
Wennstrém, Anders Ostnis.

5> Sven Marke & Zvonimir Cesarec: Erfarenhetsinlirning och lirstilar. SiS, Rapport 1/07
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Onsdagarna med Zvonko

1995 - 2007

Zvonimir Cesarec och Sven i samsprik
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Nir jag 1963 limnade min tjdnst vid psykiatriska forskningsavdelningen, S:t Lars
sjukhus, blev Zvonimir (Zvonko) Cesarec (1927 - 2007) min eftertridare. Jag
beholl ett arbetsrum dir yteerligare ndgra ar och fortsatte samarbetet med Ingrid
Gottfries i projektet Personlighet och skolanpassning. Inom ramen f6r detta projekt
utarbetade Zvonko och jag ett frigeformulir f6r mitning av psykogena behov
CMPS (Cesarec - Marke Personlighetsschema). Vi hade dven andra, delvis
paborjade, projekt pad ging. Men si kom 1968 och mitt mote med
sjalverfarenhetsgrupper innebar att jag tappade intresset for testkonstruktion och
traditionell personlighetspsykologi och blev helt uppslukad av att arbeta med
praktisk pedagogik och terapi grundad pa gruppsykologi och gruppdynamik. Jag
tror att bytet av inriktning var bra for mig sjilv med tanke pid min personlighet
och kognitiva stil, men jag hoppade av en god arbetsgemenskap med Ingrid och
Zvonko. Jag blev aldrig anklagad f6r det — men sjilv kinde jag mig ibland som en
svikare. Vinskapen fanns kvar. Nir jag nu i forrddet hittar travar med obearbetat
material och halvfirdiga manuskript kinner jag viss sorg.

Ungefir efter trettio ar, i mitten 1990-talet, aterupptar Zvonko och jag sam-
arbetet kring forskning. En barnpsykiater i Lund, Rada Berg, hade med utgangs-
punkt i CMPS gjort en korskulturell studie av ungdomar i Bulgarien och Sverige.
Hennes svenska material, 16-dringar insamlat 1992, var nir det gillde bakgrunds-
data vil jimforbart med vart material av 16-dringar frin 1963. Hir fanns en
mojlighet att undersoka i vad man och pé vad sitt ungdomars personlighet, mitt
utifrin deras svar pa frigorna i CMPS, forindrats under en 30-arsperiod. Vi lit
dven ett antal personer, med lingvarig yrkesmissig kontakt med ungdomar, for
de olika CMPS-variablena bedéma i vad mén ungdomars beteende forindrats
under de gangna 30 dren.

I jimforelse med 1960-talets ungdomar framstir 1990-talets som mer aggres-
siva, konkurrerande och prestationsinriktade, uppmirksamhetssokande, sjilvstin-
diga och oberoende samt med mindre krav pa ordning, regler och strukeur. I linje
med dessa skillnader giller for pojkarna ett mindre behov av engagemang i andra.
Hos flickorna atfoljs dessa forandringar i storre utstrickning 4n hos pojkarna av
statusforsvar och minskad sjilvkinsla samt en okad tendens att s6ka hjilp och
skydd hos andra. Dessa forandringar 6verensstimde vil med bedémarnas obser-
vationer. Skillnader i sjilvbeskrivningar motsvaras alltsa av skillnader i av bed-
marna observerat beteende. Vi anknyter till den aktuella ungdomsforskningens
antagande om okade narcissistiska drag i ungdomars personlighet. Resultaten pre-
senterades i en tidskriftsartikel ar 2000.
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Vi trivdes att arbeta tillsammans, kompletterade varandra, och nir jag, efter
motet med Kolbs lirstilar, pd nytt borjade intressera mig for testkonstruktion sa
foll det sig naturligt att fortsitta samarbetet. Vi fick for vana att — da inget direkt
hinder férelag — triffas hemma hos mig varje onsdag for arbete, tankeutbyte och
smaprat. Jag fixade husmanskost till var lunch. Vart arbete resulterade i nagra
artiklar och i rapporten Erfarenbetsinlirning och lirstilar. Zvonko fick inte se den
i tryck — han dog i mars 2007 och boken blev firdig forst sent pa hésten. I en
minnesruna (SDS 07-03-31) skrev Mats Fridell, som ocksi nira samarbetat med
Zvonko, och jag:

Zvonimir vixte upp i Zagreb, Kroatien. Som 18-iring flydde han med fadern
undan forhillandena i hemlandet till Graz i Osterrike dir han bérjade studera
medicin. For att forsorja sig arbetade han jimsides med studierna bland annat i
kolgruva men drabbades av ohilsa och avbrot utbildningen. Med stod frin
Sveriges Internationella Akademikers Kommitté kom han till Sverige 1953. Efter
tva ar pa Mariannelunds Sanatorium flyttade han till Lund. Onskan att fortsitta
medicinstudierna gickades och han valde istillet psykologiimnet. Parallellt med
studierna arbetade han som laboratorieassistent vid Fysiologiska Institutionen
och senare som assistent pa Psykologiska Institutionen. Efter fil. lic. examen
tilleridde han 1963 tjansten som chef for forskningsavdelningen vid S:t Lars
Sjukhus, en tjinst han uppritthéll fram dll pensioneringen 1992. Under flera ar
var han dven prefeke for institutionen for psykiatri vid S.t Lars. Som forskare,
lirare och handledare tnjot han hégt anseende bland likare och kollegor och
spelade en viktig roll vid tillkomsten av flera doktorsavhandlingar och andra
vetenskapliga arbeten. Forskningen spiande dver omriden fran djurforssk, angest-
reaktivitet hos schizofrena och farmakologi till psykologisk testning. Medicinska
fakulteten vid Lunds Universitet utsig honom till medicine hedersdoktor 1982.

Hans naturvetenskapliga férankring kombinerades med djupa humanistiska
intressen: litteratur, konst, musik. Med sin sprikbegévning lirde han sig snabbt
behirska det svenska spraket och blev dirmed aktivt delaktig i den svenska kul-
turen. P familjens gird utanfor Vitesjo fick han tillfille odla sitt naturintresse
och utveckla de ungdomserfarenheter av lantliv, som han bar med sig frin som-
rarna pd familjens kroatiska vingdrd.

Trots en svér hjirtsjukdom som debuterade 1989 fortsatte arbetet efter pension-
eringen med flera nya psykologiska test. Hans brittsommar blev som tur var ling
och han fick 4terse bide sitt Kroatien och hann bli farfar. Zvonimir var en
mycket klok, god och omtinksam minniska, tillika en kollega med en oefter-
hirmlig logisk skirpa i sinne och i skrift. Han visade ndgot sa ovanligt som ge-
nuin altruism. Vi ir ménga som kommer att sakna honom.
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PERSONLIGHETSTEST, FEEDBACK OCH GRUPPDYNAMIK

Lérstilar. I samband med en kurs i Norge 1991 kom jag i kontakt med D.A.
Kolbs teori’® om erfarenhetsinlirning och hans instrument for analys av lirstilar,
LSI (Learning Style Inventory). Jag fann hir en teori och ett instrument som
kunde vara ytterst anvindbart vid samarbetstrining och konfliktbearbetning i
grupper samt som feedback for okad sjdlvkinnedom. Olikheter i personlighet och
- inte minst - i kognitiv stil 4r ofta en underliggande orsaken till atct medarbetare i
en grupp far svart att samarbeta. I stillet for att se olikheterna som en resurs,
mojlig att positivt utnyttja, ser de dem som hinder. Jag sig hir ocksd en méojlighet
att anvinda mina tidigare erfarenheter av testkonstruktion for att utveckla instru-
ment som kunde bli hjilpmedel i gruppdynamiskt arbete, pedagogik och person-
lig utveckling. Fér mig personligen var det tillfredsstillande att sent omsider
kunna forena dessa tva disparata linjer i min yrkesbana.

Nedanstiende beskrivning av Kolbs teori dr himtad frin Zvonkos och mitt
arbete.”’

Kolbs teori om erfarenhetsinlirning ser lirandet som en process i vilken kun-
skap skapas genom omvandling av erfarenhet. Utgingspunkten ir lircykeln.
Denna beskriver erfarenhetslirande som en process omfattande fyra faser som var
och en representerar ett ldrsdtt. Forsta fasen dr den konkreta upplevelsen (CE,
Concrete Experience). I andra fasen bearbetas upplevelsen genom reflektion, jim-
forelser med andra(s) erfarenheter och tillfésrande av nya observationer (RO,
Reflective Observation). Detta material ligger i tredje fasen till grund fér skapan-
det av begrepp, hypoteser och teorier (AC, Abstract Conceptulization) som i sin
tur ger upphov till nya rikdlinjer f6r handlandet. I fjirde fasen prévas dessa i aktivt
handlande (AE, Active Experimentation). Hirigenom skapas nya konkreta erfa-
renheter och ett nytt varv i lircykeln pabérjas.

Liroprocessen innebir ett samspel mellan dessa fyra lirsitt. Varje individ har
tillging till vart och ett av de fyra lirsitten och vid varje lirotillfille har den lirande
att ta stéllning till och vilja mellan de olika strategierna. Nir det giller valet mellan
larsitten skiljer sig minniskor 4t och individens preferenser mellan dessa verkar
vara relativt stabila Gver tid och forankrade i personligheten.

3¢ Kolb, D.A. Experiential Learning. Experience as The Source of Learning and Development New
Jersey 1984.

57'S. Marke & Z. Cesarec: Erfarenhetsinlirning och lirstilar. SiS. Rapport 1, 2007.
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Vi utarbetade en svensk version av Kolbs Learning Style Inventory och resultatet
blev ett frigeschema dir respondenten fick beskriva sitt beteende i olika lirositu-
ationer. Det utmynnade i tva bipolira variabler Emotiv-Rationell (EMORAT)
och Reflektiv-Pragmatisk (REFPRA). De tvé variablerna ir normalférdelade, obe-
roende av varandra (ortogonala) och har god reliabilitet. Genom kombination av
dessa tva variabler bildas enligt denna modell de fyra larstilarna: Ackommode-
rande, Divergent, Assimilerande, Konvergent.

De fyra ldrstilarna kan, i sin renodlade form, beskrivas si hir:

Ackommoderande stil (ACK)

Emotiv och Pragmatisk.

Kommer dill sin ritt i nya och ovintade
situationer som stiller krav pd snabb an-
passning och handling.

I grupper ir de ofta pidrivande, mal-
sittande och tar ansvar for att ndgot gors
och utrittas.

Sjilvbild: Ar handlings- & resultatin-
riktad, effektiv, snabb, driftig, foretag-
sam. Ar ej begrundande, forsiktig, till-
bakadragen, eftertinksam.

Divergent stil (DIV)

Emotiv och Reflektiv.

Kommer till sin ritt i situationer som
kraver att nya idéer genereras och
foredrar problem dir o/ika 16sningar ar
mojliga.

I grupparbete kan de 6ka problemat-
iseringen genom att anligga nya okon-
ventionella aspekter.

Sjilvbild: Ar kinslomissig, inkinnan-
de, bejakande, intuitiv, idérik, funder-
sam. Ar ej handlings- & resultatin-
riktad, effektiv, praktisk, rationell,
konsekvent.

Konvergent stil (KON)

Rationell och Pragmatisk.

Kommer till sin ritt i situationer dir det
finns endast en riktig 16sning pa
problemet och dir det finns ett klart
formulerat mal.

I grupper fir de ofta uppgiften att
konkret planera och i praktiken genom-
fora gruppens intentioner.

Sjilvbild:  Ar  resultatinriktad, aktiv,
praktisk, realistisk, saklig, logisk. Ar ej
intuitiv, inkinnande, of6érbehallsam,
fundersam, perspektivrik, bejakande.

Assimilerande stil (ASS)

Rationell och Reflektiv.

Kommer till sin ritt i situationer som
stiller krav pd kritisk begreppsmissig
analys och logisk stringens.

I grupper fungerar de ofta som
stadare”, dvs klargdr, sammanfattar
och hyfsar debatten”.

Sjilvbild:  Ar rationell, systematisk,
konsekvent, distanserad, tillbakadrag-
en. Ar e aktiv, foretagsam, snabb,
infallsrik,  kinslomissig,
intensiv.

impulsiv,
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Frin och med viren 1992 lit jag deltagarna pa mina kurser och konsultuppdrag
besvara frigor om sitt beteende vid lirande och senare dven om sjilvbild och struk-
turbehov. Materialet bearbetades kontinuerligt och resultaten aterfordes till grup-
perna och deras deltagare. Det blev ett omfattande material; innan jag satte stopp
hade LSI besvarats av ndgot ver 4000 personer, varav cirka 2000 socionomer och
1500 likare.

Vid bérjan av en kurs fick varje deltagare beskriva sig sjilv genom att besvara
frageformulir. Efter att ha bearbetat materialet dterférdes den enskilde deltagarens
och gruppens resultat till deltagarna tillsammans med en teoretisk genomgéng.
Det blev ett viktigt underlag for samtal om feedback och gruppens dynamik och
hur olikheter i ldrstil kunde inverka pd samarbetet mellan olika yrken och specia-
liteter utifrdn scattergram som visade olika gruppers lige i koordinatsystemet (se
nista sida). Yrkes- och specialitetsgrupper skiljer sig at nir det giller dominerande
larstil. Har nigra belysande exempel (for en serios diskussion hinvisas till rappor-
ten fran vilken de ir himtade):

Psykologer och socionomer ir mer emotiva och reflektiva in likarna som dr mer

rationella och pragmatiska; den divergenta lrstilen dominerar f6ljakdigen bland
psykologer och socionomer medan den konvergenta ir vanligast bland likarna.

Inom psykologgruppen framstar de med psykodynamisk inrikening som mer
divergenta 4n de med kognitiv.

Inom socionomgruppen ir de med inrikening pa “individ och familj” mer diver-

genta in de som ir inriktade pa att arbeta med “grupper och organisationer” eller
”socialt forandringsarbete”, Socionomer i forskarutbildning skiljer sig frin dvriga
genom att ha en klart assimilerande stil.

Inom likargruppen har psykiatrerna den mest divergenta stilen och de med ope-

rativ specialitet den mest konvergenta. Konsskillnaderna 4r dven pétagliga inom

likargruppen.
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Scattergram 1. Utbildnings- och yrkesgrupper.
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Scattergram 3. Socionom- och psykologgrupper med olika inriktningar
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Socio- och psykobehov. En vanlig orsak till konflikt mellan gruppdeltagare
ar vilken grad av struktur som dr 6nskvird i arbetet. En del, de med sociobehov,
foredrar och kinner trygghet i miljéer med hog grad av struktur, ordning och
reda” och forutsidgbarhet och de reagerar med olust (driftsdngest) i situationer dir
deras strukturbehov inte uppfylls. Motpolen, personer med psykobehov, dras till
och fungerar bist i miljoer med lig struktur och kidnner sig himmade och ofria,
reagerar med systeméngest, d4 situationen upplevs vara alltfor hare strukturerad.”®
Jag utarbetade ett frigeschema, SP-formuliret, som bland annat visade att Socio-
Psyko variabeln bestod av tvd relative oberoende komponenter: 4 ena sidan
behovet av struktur och 4 andra behovet av nirhet versus distans i sociala relat-
ioner.” Aven detta instrument och nigra tidigare versioner av det har kommit till
god anvindning i samband med individ-, grupp- och organisationsutveckling.

Sjélvbild och Amnespreferenser. For att ytterligare studera korrelat till
larstilar och strukturbehovet gjorde Zvonko och jag ett formulir, Min sjilvbild.
Det bestod av 40 adjektiv och respondenten hade att for varje ord markera i vad
man det passar eller inte passar som beskrivning av sig. Analysen resulterade i 4
relativt oberoende sjilvbildsvariabler som vi benimnde: Aktiv, Fundersam, Per-

sonlig, Saklig.

58 Begreppen socio- och psykobehov ér himtade fran Paul Moxnes: Angst og organisjon. Oslo 1978.

59 Sven Marke & Katarina Marke: Socio- och psykobehov. Konstruktion och standardisering av SP-
formuliret. IGO 2004.
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Vi gjorde dven ett frigeschema om preferenser for olika skolimnen. Inte helt
ovintat resulterade faktoranalysen i tre forhédllandevis klara och oberoende fak-
torer: Humaniora, (svenska, litteratur, samhillskunskap, filosofi, psykologi, histo-
ria), Naturvetenskap (fysik, kemi, biologi, matematik) och Praktiska dmnen
(hemkunskap, slojd, idrott, datakunskap).
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”Konsten att lira ut likekonsten”

1990 - 2008

160



Hoésten 1990 kontaktades jag av Solveig Ekstrom Persson, chef for Samverkans-
nimnden vid Sodra Sjukvérdsregionen, med f6rfrigan om min eventuella med-
verkan i utvecklandet av kurser for de erfarna specialistlikare som skulle fungera
som handledare i den nya ST-utbildningen som planerats utifrin betdnkandet
Kompetensutveckling efter likarexamen (SOU 1987:54). Jag minns att jag tillsam-
mans med studierektor Inger Farm pé ett sammantride berittade om hur hand-
ledningen fungerade hos oss pa Socialhdgskolan. Efter diverse sammantriden fick
Henry Egidius och jag i uppdrag att bilda var sitt lirarlag, som var for sig skulle
utarbeta en plan f6r handledarkurser, som sedan skulle genomforas under 1992.
Enligt direktiven fran Samverkansnimnden borde en av lirarna i lirarlaget repre-
sentera beteendevetenskaplig och pedagogisk kompetens och utbildningen skulle
vara processinriktad.

SOU 1987:54. KOMPETENSUTVECKLING EFTER LAKAREXAMEN
Jag borjade med att studera betinkandet (SOU 1987:54) och sitta mig in i den
aktuella diskussionen kring likarutbildningen och i frigan om humanioras plats i
utbildningen — ibland uttrycke i termer av likarvetenskap kontra likekonst.
Utredningen var kritisk till den ridande specialistutbildningen, som innebar
att en lakare praktiskt taget kunde bli specialist bara genom att tjanstgora ett visst
antal dr pé en klinik inom dmnesomradet. Konkret ledde utredningen till en ny
malstyrd specialistutbildning omfattande minst fem drs tjianstgoring under handled-
ning och dessutom olika kompletterande utbildningar. Den nya ordningen skulle
trada i kraft 1 januari 1992. Hir ett citat som visar hur man i betdnkandet sig pa

handledning och handledare:

Handledningen bér utgéra ett led i den dagliga arbetsledningen och de normala
relationerna mellan 6ver- och underordnade likare. Men det innebir et sirskilt
ansvar for handledarna att engagera sig i och stddja kompetensutvecklingen hos
ST-likarna. Handledare skall tillsammans med ST-likaren stimma av hur kom-
petensutvecklingen fortskrider i forhallande till kraven i malbeskrivningen. Om
det behovs sirskilda insatser for att komma tillridcta med brister i kunskaper, fir-
digheter och férhillningssitt dr det en uppgift for handledaren att vidta limpliga
dtgirder. Det kan vara friga om tiden for likarens placering inom en klinik och
dess olika arbetsuppgifter. Handledaren kan ocksé stimulera ST-likaren att bed-
riva litteraturstudier och genomgé kurser eller att fi en prévning av sin aktuella
kompetens genom att delta i prov och examinationer som arrangeras inom speci-

aliteten. (sid 76).
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Nir det giller kunskaper och firdigheter forefaller det, enligt betinkandet, vara
ganska vil bestillt inom den ridande ST-utbildningen, medan det forelag storre
brister i utvecklingen av forhallningssitt (t.ex. virderingar, attityder, synsitt). Det
naturvetenskapliga synsittet bor i handledningen kompletteras med ett mer hu-
manistiskt (psykologi och etik). I betinkandet redovisar de olika specialistfore-
ningarna sina forslag pd maélformuleringar inom de tre omradena kunskaper,
firdigheter och forbillningssitt.”® Jag lusliste och gjorde excerpter pa vad som
angavs under rubriken forbillningssitt. 1 forsta hand gillde det forhallningssittet
gentemot patienter men ocksa i relation till kolleger, personal och andra yrkeska-
tegorier. Exempelvis:

— formaga att forstd och beméta — forméga att samverka med dem som medver-
kar i virden — se patienten i ett helhetsperspektiv — Iyhordhet for patientens
onskemal och f6r synpunkter frin andra personalgrupper — kunna etablera 6ppen
och tillitsfull kontakt — respektfull och varmt intresserad attityd — insatt i etiska
och existentiella fragor.

Under forhillningssirr nimns, dock i ringa utstrickning, ocksi behovet av hand-
ledning nir det giller ST-ldkarens syn pa sig sjilv och det personliga hanterandet
av de utmaningar, psykiska péfrestningar och etiska dilemma som yrket bjuder.
Forhallningssittet till den egna personen och dess utveckling:
— hantera problem pa ett for likaren sjilv tillfredsstillande sdtt — undersokarens
psykologiska reaktioner pa patienten — sjilvkinnedom — kunna vixla mellan ett
inkidnnande medmainskligt forhallningssitt och ett mer objektivt iakttagande —

yrket kan medféra psykisk deformering p.g.a. 6verbelastning i relation till den
egna sjilvkinnedomen.

DISKUSSIONEN OM LAKARES UTBILDNING OCH LAKARROLLEN

Som en r6d trid genom betinkandet gar kravet pa att det naturvetenskapliga syn-
sttet i likarutbildningen i stérre utstrickning skall kompletteras med humaniora
och detta krav dterkommer ofta i debatten under 90-talet. Min forskarkamrat frin
60-talet, psykiatern Ingrid Gottfries, publicerade tillsammans med Rolf Ahlzén en
artikel i Lakartidningen med uppmaningen ”Vidga medicinens sniva naturveten-
skapliga syn, slipp in humanioras stora minniskokunskap”. Hon var sedan en av

% Det kan niimnas att de opererande specialiteterna sillan framfor nagra énskemal under rubriken
Sirskilda forhallningssite.
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redaktdrerna for samlingsverket Humaniora och medicin®. Diskussionen om hu-
manioras plats i medicinen har genom historien forts utifrin begreppen likarve-
tenskap och likekonst. I sin bok Léikekonst® definierar Carl-Magnus Stolt begrep-
pen s hir:

Likekonsten inriktar sig pa att forstd den unika individen till skillnad frin
likarvetenskapen som forsoker hitta generella forklaringsmodeller. Dir likar-
vetenskapen forsdker mita ir likekonsten istillet kvalitativ och dirfér i hog
utstrickning omitbar. (s 9)

Att utdva likekonst 4r ett forhallningssict. Det dr hur man beméter minniskor,
och dirfor kan konsten ses som en tillimpning av sévil medicinsk etik som medi-
cinsk etikett. (s 15)

En enkel definition av begreppen har jag hittat nigonstans: ”Likarvetenskapen
star for kunskap om sjukdomar och skador och deras botande och bygger pa s. k.
empirisk forskning. Likekonst innebir att pé ett riktigt sitt utnyttja den kunskap
som finns.”

Som exempel pa dmnets aktualitet inom professionen ges hir nagra artikel-
rubriker i Lakartidningen (LT) under dren 1982 - 2001:

Risk f6r utslagning av sarbara likare som kanske kinslomissigt 4r mest
kompetenta. LT -82

Stark psykosocial stress i lakaryrket. Stort behov av forbittringar i arbetsmiljén.
LT -82

Ar likarrollen olika for min och kvinnor. LT -82

Kirleken eller karridren — likaren och de nirmaste. LT -84

Likaren och utbrinningssyndromet. LT -84

Mer forstielse, mindre (bort)férklaring av emotionella problem i likararbetet. LT
-92

Vidga medicinens sniva naturvetenskapliga syn, slipp in humanioras stora
minniskokunskap. LT -92

Vem botar lidandet. Om en humanistisk ménniskosyn LT -92

Mentorskapet. Hur forena praktik och teori? LT -94

Mentorn — formedlare av praktisk likekonst. LT - 94

Manga likare brister i professionell medvetenhet. LT -95

Personlig utveckling av yrkesrollen ”strimma” i ST-tjidnstgdringen. St — 95

%! Ingrid Gottfries & Rolf Ahlzén "Vidga medicinens sniva naturvetenskapliga syn, slipp in
humanioras stora minniskokunskap.” Likartidningen vol. 89, 1992, s. 3397-3398.

Ingrid Gottfries & Bodil E B Persson (red.) Humaniora och medicin. Studentlitteratur1996.
62 Carl-Magnus Stolt Likekonst. Studentlitteratur 1998.
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Kan vil dokumenterade ovanor forsvaras? Avvinjning frin inlirda ‘sanningar'
pldgsam. LT -96

Lakarstuderande i klim i massproduktionen. Uppblista och punkterade ...
samtidigt. LT -96

Likaren miste inse sin begrinsning. LT -97

Den problematiska likarrollen i sjukvérdskrisens tid. LT -97

Far vi kandidater finnas? Javisst, bara ni inte 4r i vdgen! LT -97

Handledning i empati. Nédvindig tidigt i utbildningen framfér allt for manliga
likarstuderande. LT -97

Motverkar likarutbildningen sitt syfte. Formégan till empati i relationen likare-
patient forsummas. LT -97

Kreativitet och frihet saknas. LT -98

Likarkunskap ar likekonst. Likare behéver tid och utrymme for reflektion —
liksom andra konstnidrer. LT -98

Bristande emotionellt stod till underlikare. LT- 98

Axskilliga brister i handledning for ST-likare. LT -99

Trakasserier vanliga mot kvinnliga likarstudenter. LT -00

Likarutbildningen — utvecklande eller avtrubbande? LT -00

Kan likarens yrkeskunnande ersittas med en diskett? LT -01

Hirtill kan liggas en kritisk artikelserie i DN, mars 1993. I artiklarna diskuteras
lakarrollen utifrin en rad mer eller mindre poldra begrepp, som tillsammans kan
sdgas uttrycka uppfattningen att likarrollen kan variera pa ett kontinuum som gir
fran ett naturvetenskapligt/biologiskt synsitt till ett humanistiskt/psykologiske.
Exempel pa artikelrubriker:

”Lyssna pd patienten tar inte lingre tid.”®

”Drabbad av virdyrket. “Pionjir som gav patienten ansvar.”
"Doktorn likande kraften.”

”Ingen tar hand om doktorn.”

”Systemet premierar min med kikarsikte.”

"Det 4r latt ate gora likarkarridr pd organ.”

”Strimman lir eleverna se patienten.”

%3 Denna artikel publicerades i DN den 12 mars 1993. Tjugo r senare, den 17 juli 2013, finner jag
en artikel i DN under rubriken Azt lyssna pa patienten gor virden mer efféktiv” Artikeln argumenterar
for ett mer demokratiskt och humanistiskt synsitt och menar att inférandet av personcentrerad vard
skulle innebira en radikal férindring av den ridande kulturen inom svensk hilso- och sjukvérd. Inte
nog med det! Nir jag nigon vecka senare sldr upp Likartidningen (Nr 29-31, 2013) ser jag rubriken
"Man skall lyssna pé patienten” dver en fallbeskrivning. I en artikel i Likartidningen (Nr 3—4, 2014),
om Centrum for personcentrerad vird vid Géteborgs universitet (GPCC) fastslas Azt lyssna pi
patienten Gr inte bara humant, utan har ocksé visat sig vara mer effektivt.” Men inte nog med det!
Nigra veckor senare ser jag i L7 (Nr 9-10, 2014) en artikel med rubriken "Lyssna pé patienterna!”
Sa det sa!
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”Férindrad utbildning vinner terring.”
”Likares intresse svalt. Humaniora behévs i virden.”
”Fall ner rockkragen. Renidssans for likarrollen.”

”PC Jersild kritiserar likarkdrens attityder.

Nigra ér senare, 1999, presenterade en arbetsgrupp inom SBU (Statens beredning
for medicinsk utvirdering) efter flera irs arbete en omfattande rapport® om bety-
delsen av relationen mellan patient och likare. Den bygger pa en genomgang av
tusentals vetenskapliga studier, framfér allt amerikanska. Ur férordet klipper jag:

Aven om den medicinska kompetensen ir tillfredsstillande har kritik riktats mot
hur patienter beméts i virden. Bristande tid f6r fortroendefulla samtal och for
fullgod information om behandlingsalternativ och konsekvenser har ofta fram-
kommit i enkiter riktade till allminheten.

Hur urvalet av likarstuderande skall g3 till och hur likarutbildningen bist skall
utformas for att tillgodose kraven pé savil goda fackkunskaper som pa empatisk
formaga och kommunikationsfirdigheter diskuteras livligt. (s 21)

Lagg mirke till underrubriken Likekonst pi vetenskaplig grund. Mycket hinde
under 1990-talet. Ar 1999 kan tydligen likekonsten sti pd vetenskaplig grund. 1
arbetet ges en oerhort grundlig genomgéng av patient - likarrelationens forutsitt-
ningar och betydelse. Det roar mig att hir aterge kapitelrubrikerna:

Kap 3. Relationens betydelse for tillfredsstillelsen med varden.

Kap 4. Relationens betydelse for sjukdomars forlopp och for resultatet av virden.
Kap 5. Relationens betydelse for placeboeffekter.

Kap 6. Relationens betydelse for betydelsen f6r f6ljsamhet till ordinerad
behandling.

Kap 7. Betydelsen av konsskillnader.

Kap 8. Betydelsen av sociala, kulturella och andra faktorer.

Kap 10 Den terapeutiska alliansen i psykoterapi.

Kap 11 Psykologisk forberedelse for operation.

Kap 12 Sorg och forlust.

Kap 13 Besked om livshotande sjukdomar.

Kap 14 Besked om missbildningar och skador.

Kap 15 Att tala om sexuella fragor.

Kap 16 Att hjilpa somatiserande patienter.

Kap 17 Att méta sjilvmordsnira patienter.

Kap 18 Att tala om existentiella fragor.

Kap 19 Relationen till 4dldre patienter.

% Ottosson. Jan-Otto: (red.) Patient-likarrelationen. Likekonst pi vetenskaplig grund. SBU:s
publikationsserie nr 144. NoK 1999.
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Kap 20 Vard i livets slutskede.

Kap 21 Att trina kommunikationsfirdigheter.

Kap 22 Likaryrkets psykologiska risker och utvecklingsmoiligheter.
Kap 23 Balintgrupper och andra former av handledning.

Frin inledningen till avsnittet om ldkarens utbildning och professionella utveckl-

ing himtar jag foljande citat:
Av den lidnga studietid som krivs for att bli likare anvinds en mycket liten del 4t
patient-likarrelationen och kommunikationsfirdigheter. En del studerande kin-
ner att de inte har hamnat ritt och hoppar av utbildningen. Andra fir sin
likarexamen, men visar sig sedan inte kunna fungera i kontakten med patienter.
En ny uppliggning av utbildningen dir studenterna tidigt fir mota patienter och
dir undervisningen ir problembaserad har gett lovande resultat. Samma giller en
alternativ antagningsform som inte bara baseras pi héga gymnasiebetyg eller
toppoing i hdgskoleprovet utan dir dven personliga egenskaper och studiemoti-
vation viga in.... Kommunikationsfirdigheter behover utvecklas dven hos firdiga
likare. Oberoende av nir sidan undervisning ges finns en massiv dokumentation
att den dr framgingsrik, férutsatt att den ir upplevelsebaserad.

KONFLIKTFYLLD INTRODUKTIONSDAG.

I augusti 1991 ordnade Samverkansnimnden en Introduktionsdag i handledning.
Nirmare 200 chefslikare frin Malmé kommun och landstingen i Blekinge,
Kronoberg, Malméhus, Halland och Kiristianstad samlades i aulan pd Lunds
Lasarett.

Huvudforeldsare var Kirsten Lycke, ledare for den pedagogiska avdelningen
inom norska likarsillskapet. Hon hade inte hunnit lingt i berittelsen om sin syn
pa handledning f6rrin en man i publiken (tydligen kind likare i Lund) reste sig
upp och aggressivt avbrot henne: ”Sant hir var inget att 6da tid pd, utbildningen
var bra som den var och forresten kunde man sant dir redan.” Kirsten lit sig inte
provoceras utan fortsatte lugnt. Efterdt blev det en lang och hitsk debatt mellan
dem som vilkomnade och betonade vikten av en ny syn pa handledning och dem
som snarast kinde sig krinkta av kritiken mot hur det hitintills fungerat. Att dsma
av antal inligg och applider fick jag intryck av att forsamlingen var delad i tva
ungefir lika stora grupper. Ena halvan representerade ett synsitt som kan kallas
ekluts- eller elddopsteorin: for att producera starka och bra likare maste utbild-
ningen vara hard, hirdande och bortsorterande. Den likare som inte klarat av
ekluten och genomgatt elddopet skulle inte klara av de utmaningar och péfrest-
ningar som yrket bjuder pa. En annan inledare, Margareta Troein, poingterade
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att grundutbildningen ar mycket teoretisk — inte forrin den sjunde terminen fir
man triffa patienter och det 4r egentligen inte forrdn dd man vet om jobbet passar
en.

Dagen efter métet hade Sydsvenskan (1991-08-21) ett inslag om métet under
en rubrik som méhinda inte direke gillades av likarkéren:

Okad kunskapskontroll och medminsklighet
Likare skall tvingas bli battre

Efter denna introduktionsdag med starka konflikter mellan potentiellt blivande
kursdeltagare kindes uppdraget att leda kommande handledarutbildningar for
likare bade roande och oroande.

PA KURS | NORGE: NORSK HL-UTBILDNING

Samverkansnimnden fick sedan en inbjudan frin Kirsten Lycke att sinda nigon
till den norska likarforeningens HL-utbildning. Jag var den ende som var intres-
serad, men samverkansnimnden ville inte betala min resa. Det visade sig att norr-
minnen erbjod sig att betala savil resor som uppehille. Jag deltog i deras utbild-
ning i "Medisinsk veiledningspedagogikk” den 2—4 oktober 1991 (grundkurs) och
den 11-13 februari 1992 (uppf6ljningskurs). Kursen var bra pa sitt sitt och gav
mig en och annan idé (t.ex. ldrstilar enligt Kolb) att ta med hem, men i stort var
den, enligt min syn pa handledningspedagogik, alltfér kunskaps-baserad (forelis-
ningar) och for litet utgiende fran deltagarnas erfarenheter och synsitt. Kurserna
var forlagda till likarforeningens anliggning Soria Moria, nira Holmenkollen
uppe i bergen ovanfor Oslo. Kursledare var Kirsten Lycke samt Gunnar Handal
och Per Lauvis som bigge var knutna till Pedagogiska forskningsinstitutet vid
universitetet i Oslo. De tre var forfattare till boken Azt handleda likare — en peda-
gogisk introduktion (1992), som kom att bli en av kursbockerna i vir HL-kurs.
Redan hir kan det vara pé sin plats med ett citat fran férordet till den svenska

upplagan:

Begreppet handledning anvinds i Sverige for olika processer. I specialistutbild-
ningen av likare har begreppet oftast varit liktydigt med instruktion i det dagliga
arbetet, diskussion kring medicinska diagnoser etc. Handledning kan dock ocksd
innebira en betydligt mera omfattande process: ett pedagogiskt arbetssitt som
inte bara skall pdverka det direkta yrkeskunnandet utan ocksa forma yrkesrollen
och for-hallande till patienter och kolleger. Det ir i denna vidare och djupare
bemirkelse som handledning skall ses i det nya utbildningssystemet. (Inge
Hesselius & Bengt Zederfeldt.)
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LARARLAGET BILDAS

I oktober 1991 blev de tva lirarlagens sammansittning klar. Mina medarbetare
blev Elisabeth Jaenson, allminlikare och chef pa Sorgenfrimottagningen i Malmag,
och Peter Blomgqvist, kirurg och dverlikare paA UMAS. Béda var aktivt engagerade
i fragor rérande likarutbildningen. Det var tre f6r varandra okinda personer som
nu skulle samarbeta och var forsta kurs skulle genomforas under 1992. Troligen
var det ingen av oss som anade att det blev inledningen till ett 17-4rigt konstruk-

tivt samarbete.

MINA ERFARENHETER AV OCH SYN PA LAKARE OCH SJUKVARDEN

Ryktesvis sades det att jag erbjudits uppgiften for att jag var en av fi psykologer
som inte priglades av auktoritetsproblem i relationen med likare — jag var varken
utpriglat trotsigt motberoende eller dngsligt medberoende. Daremot var mina er-
farenheter av den medicinska kulturen och likarnas roll diri ganska omfattande:
en sommar som skotare pd Restads mentalsjukhus, fleririg undervisning i medi-
cinsk sociologi, forskning pa psykiatrisk klinik, deltagande i utbildning av sjuk-
skoterskor, skotare, socionomer och psykologer samt ett otal uppdrag med team-
och organisationsutveckling inom sjukvirden, framforallt primirvarden och psy-
kiatrin. Dirtill kommer manga vinskapsrelationer med likare. Vilken bild hade
jag da av den yrkesgrupp som nu skulle utveckla en ny syn pa handledning och
hur skulle en kurs liggas upp for att fa 6nskvirda effekter? Forst ndgra punkeer i
min forforstaelse — eller fdrdomar om man s vill:

Vilka blir ldkare ? Rekryteras frin 6vre socialskike, drivna till duktighet,

vilartade, stark anpassning till gymnasieskolan, anpassningsbara, testar inte grin-

ser — anpassar sig till dem. Urvalet vid intagning missgynnar de som kan tinkas

jobba som allminlikare och psykiater och kanske dven de som kan tinkas bli
goda ledare. Humanistiskt intresserade och de med empatisk formaga riskerar att

bli bortsillade.

Utbildningen. Kunskapsbaserad utbildning, faktainlirning, hog struktur —
tidsndd, ingen plats for reflektion. Aukroritir, hierarkisk, underordning.
Konkurrens. Forake for svaghet, forsvar mot osikerhet. Indoktrinering till

elitistisk sjalvbild, bli ledare.

Ldkarrollen. Omnipotent, patriarkal, felfri, saklig, rationell, ”manlig”,
emotionell distansering, lydig. I sjukvérden stir likaren for fadersrollen
(maskulin, rationell, ledande, krivande) och sjukskéterskan fér modersrollen
(feminin, expressiv, empatisk, omhindertagande). "Likarrollen ir lika férédande
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for likaren som mansrollen ir f6r mannen.” Dessutom ir rollféreskrifterna

ungefir desamma.®

Arbets- och ldromiljé. Auktoritir, hierarkisk, tivlingsinriktad, prestige-
och maktsékande. Konkurrens dven med andra yrkesgrupper, t ex sjukskéterskor,
psykologer, socionomer — har svart fér och ir ofta negativ till teamarbete. Utifrin
de kriterier som Moxnes anser vara grundliggande for att en arbetsplats skall be-
frimja utvecklingen av lirande och minskliga resurser sa framstar sjukvardens

liromiljon som foga gynnsam.é6

Ldkare som kurs- och gruppdeltagare. Mina tidigare erfarenheter
av likare som gruppdeltagare hirror framforallt frén arbetslagsutveckling med
personalen vid véirdcentraler och psykiatriska kliniker. I dessa grupper var likar-
nas sits inte helt enkel; samtidigt som de hade nigon form av chefsposition deltog
de som en "vanlig” gruppmedlem. "Det dir 4r vl for personalen och dit hér vil
inte vi likare” var en asikt som inte sillan framférdes i samband med starten av
en arbetslagsutveckling. Min bild 4r att likare i allminhet ogillar grupparbete: det
ir tidsddande och ofrukebart.®’”

% En i detta sammanhang intressant artikel finner jag i Likartidningen Nr 1-2, 2014. Under
rubriken ”Likares olika fallenhet att relatera till patienter ” refereras en dansk avhandling om hur
allminlikare uppfattar och forstar sina patienter (Davidsen, AS. Samtale og forstielse i almen praxis
— samt metoder til undersigelse heraf. Kopenhamns Universitet, 2013). Utgangspunkten ir begreppet
mentalisering som innebir att vara uppmirksam pd, sitta sig in i och f6rstd mentala tillstand hos sig
sjalv och andra.

Fyra typer av likare identifierades:

1/ En grupp hade ett "mentaliserande sitt”. De utmérktes av att vara emotionellt engagerade, hade
en inbjudande héllning i métet, accepterade olikheter, var nyfikna, strivade efter forstielse av tankar,
kinslor och forestillningar. De knot girna an till patientens situation i stort.

2/ Nagra hade "begriansad mentaliseringsforméaga”. De var intresserade av aktuella problem men sig
inte alltid samband med 6vriga livsvillkor. Deras undran och frigvishet var begrinsad, och deras
allvar och respekt infor patienterna var ojimn.

3/ 1 en tredje grupp “den avvisande kategorin”, var intresset for patienten som person litet. De hade
begrinsat talamod, kunde avfirda patientens perspektiv och reflekterade inte mycket ver sin egen
roll i situationen. Om patienter med psykiska problem kunde de ibland raljera.

4/ 1 den fjirde gruppen fanns likare med en dominerande “biomedicinsk inriktning”. De var
neutrala och ville inte involvera sig i psykologiska omstindigheter. Patientens berittelse var material
att passa in i ett biomedicinskt ramverk.

Till detta kan liggas de skillnader i lirstil, som redovisas i min och Zvonkos bok Erfarenhetsinlirning
och lirstilar. (2007).

56 Paul Moxnes, Att lLira och utvecklas i arbetsmiljon. NoK 1984.

%7 Jag har full forsticlse for denna instillning. Grupparbete anvinds ofta slentrianmissigt och
manipulativt. Inte minst inom universitetsutbildningen har jag sett exempel pa hur grupparbete
anvinds utan nigon spegling och analys av grupprocessen och deltagarnas agerande och upplevelser.
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Efter dessa nog si negativa punkter dr det viktigt att understryka att det bland,
framf6r allt yngre, likare fanns stark kritik av sivil urvalet och utbildningen av
medicinstuderande, som deras arbetsklimat och liromiljé inom sjukvéirden och
den traditionella likarrollen. Genom aren har det forts en intensiv debatt inte
minst i Likartidningen. Att motsittningarna inom likarkaren var starka och kins-
losamma framgick klart under det nyss refererade introduktionsmétet f6r chefs-
lakare.

Det var saledes utifrin denna forforstaelse som jag hade att designa handledar-
kursen. I forsta hand sig jag det som viktigt att skapa ett rum for eftertanke, re-
flektion och samtal (ej debatt) kring personliga erfarenheter.

HL-KURSEN: ARBETSSATT, STRUKTUR OCH INNEHALL
Erfarenhetsinldrning - Larcykeln. En handledarutbildning, som i forsta
hand ir inriktad pa bearbetning av forhallningssitt och med en malsittning —
speciellt nir det giller likarrollen - som troligen kan uppfattas som kontroversiell
av en del kursdeltagare - utgar limpligen fran deltagarnas konkreta upplevelser
och erfarenheter. I motsats till kunskapsbaserad utbildning ger den erfarenhets-
baserade storre effekter nir det giller virderingar, synsitt och konkret beteende.
Upplevelse- och erfarenhetsbaserat lirande bygger péa den sa kallade lircykeln:

Konkreta, emotiva

upplevelser och
/ erfarenheter \

Aktivt handlande Begrundan och
och praktiske kritisk reflektion;
provande i nya kompletterande
situationer observationer

\ Systematiske, logiske /

tinkande; skapande av
begrepp, hypoteser,

teorier
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Konkret innebir detta att var och en i gruppen med hyjilp av ett "reflektionspap-
per” aktualiserar sina upplevelser och erfarenheter av omridet i friga, varefter man
i gruppen delger varandra sina erfarenheter och kritiskt granskar det samlade
materialet. Tredje steget innebér att man undersoker i vad mén det gar att gora
nigra generaliseringar, hypoteser och teorier utifrin gruppens samlade erfaren-
heter. Fjirde steget blir att i nya situationer aktivt och i praktiken prova de slut-
satser och lirdomar man kommit fram till. Och dirmed har man skaffat sig nya
konkreta upplevelser och erfarenheter och kan pabérja att nytt varv i lircykeln,
och si vidare.

Ominldrning, omskolning och konsten att hjdlpa. Kurt Lewin (1890—
1947), den moderna socialpsykologins och gruppdynamikens grundare, berittar
nagonstans, jag minns ¢j var, att da han for sitt barn forsokte forklara hur sma
barn kom till si vickte hans teorier inget intresse, snarast motstind, hos barnet.
Efterhand begrep han att ointresset och motstindet hingde samman med att
barnet ju redan hade en uppfattning, en forklaring eller en “teori”. Forst niar han
bérjade intressera sig for och ta del av barnets uppfattning, och visa respeke for
den, si kunde barnet efterhand ta del av hans. Det gillde alltsa inte bara att tilligna
sig en ny “teori”. Det 4r inte enbart friga om att lira sig en ny kunskap det giller
ocksd att limna eller forindra en redan mer eller mindre forankrad uppfattning.
Det ir oftast inte bara friga om att ldra — det giller att Zira om. Lewin ser tre faser
i ominldrningsprocessen: upptining — forindring — stabilisering.

Soren Kierkegaard (1819-1855) uttryckte liknande tankegingar nistan ett
sekel tidigare. Nedanstiende text kom att bli handledningskursens nagot ordrika

logga.
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Om konsten att hjilpa

Om jag verkligen skall lyckas med att fora en minniska mot ett bestimt mél, maste jag forst
finna henne dir hon ir - och bérja just dr.

Detta dr hemligheten med konsten att hjilpa. Den som inte forstar det, 4r inbilsk nir han pastir
sig kunna hjilpa andra.

For att pa ett dkta sitt kunna hjdlpa en annan minniska, maste jag visserligen forstd mer 4n hon
men 4nda forst och frimst forstd det hon forstir. Gor jag inte det si hjilper inte min
merforstaelse det ringaste.

Om jag trots detta visar upp min merforstaelse, s ar det for att jag ar fifing och hégmodig och
egentligen, i stéllet for att hjilpa henne, vill bli beundrad av henne.

Allt sant hjilpande borjar med 6dmjukhet. Hjilparen maste forst och frimst vara dmjuk infor
den han skall hjilpa och dirmed forstd att konsten att hjilpa inte innebir att hirska utan att
tjana. Det innebir att inte vara den mest hirsklystne utan den allra tdlmodigaste och att vara
villig att tillsvidare finna sig i att ha fel och att inte frsta vad den andre forstar.

Tag till exempel en minniska besatt av en dvertygelse och tink dig att hon verkligen har fel.
Om du inte kan nirma dig henne utifrin att det 4r hon som har nagot att lira dig och om hon
otdligt vigrar hora pé dig i stillet for att i dig finna en vilvillig och uppmirksam lyssnare — da
kan du heller inte hjilpa henne.

Séren Kierkegaard
Citatet 4r himtat frin Synspunktet for min Fo;fatter— Virksambed,
som huvudsakligen skrevs 1848, men utgavs forst efter hans déd,

4r 1859. Samlede vaerk 3 upplagan band 18 s596-97.

For att anvinda ett begrepp fran vetenskapsteorin kan man siga att vid varje ut-
bildnings-, forsknings- och forindringsprocess dr det viktigt att utgd frin delta-
garnas ~forforstielse”.

Struktur och innehé&ll. 1 ett annat ssmmanhang®® finns en &versiktlig beskriv-
ning av kursen. Just nu kidnns det bekvimt att kopiera texten frin denna artikel:

Kurserna dger rum i internatform under tre plus tvd dagar och mellanliggande tid
utnyttjas for eget utvecklingsarbete kring handledarrollen. Utbildningen fljer en
upplevelse- och erfarenhetsbaserad metod (utvecklad av en av forfattarna SM),
dir storre delen av arbetet sker i fasta arbetsgrupper om 5-7 personer vilket ger

%8 Elisabeth Jaenson etal. Paverkas handledarna av utbildning? Utvirdering av itta ars
kursverksamhet for likare. Likartidningen Nr 3, 2002, Vol. 99 ss 176-179.
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mojlighet till erfarenhetsutbyte, reflektion och analys. Lirandet sker i den process
man genomgr, nir man tillsammans arbetar sig fram till en forstielse av eller en
16sning pa ett problem. Kursledningens uppgift 4r i férsta hand att ge en strukeur
som forsitter deltagarna i ldrande situationer, men ocksa att i "efterldsningar’
fordjupa och ge perspektiv pd olika teman. Utgangspunkten r den egna
erfarenheten av att vara elev. Exempel pd arbetsuppgifter dr handlednings évning
kring egen problemsituation, rollspel kring besvirlig handledningssituation,
perspektivévning kring patientproblem, évning om hur 4sikter och stillnings-
tagande uppstdr och dndrar sig samt praktiska uppgifter som att utforma en
utbildningsplan eller ett handledningskontrakt. Aterkommande speglingar av
gruppens funktion anvinds som instrument f6r utveckling av gruppen.

Antalet deltagare varierade frin kurs till kurs men lig oftast kring 20 — 25 och
delades in i basgrupper om 5 — 7 medlemmar. Det mesta arbetet under kursda-
garna utfordes, och den mesta tiden tillbringades, i basgrupperna. Dessa var i for-
vig sammansatta av kursledningen sa att basgruppen skulle vara si heterogen som
mojligt med avseende pa specialitet, kon, dlder och arbetsplats. Gruppen holls
samman hela kurstiden och négra byten tilldts inte. Hade gruppen samarbetspro-
blem kunde hjilp tillkallas frin kursledningen som "styrde” basgrupperna med
hjilp av s kallade preskriptiva interventioner, vilket innebar rikdinjer f6r hur
arbetet skulle bedrivas. Till exempel infor varje grupparbete fick var och en, med
hjilp av ett "reflektionspapper”, fundera 6ver arbetsuppgiften. I en instruktion f6r
grupparbetet foreslogs att var och en skulle fi framfora sina erfarenheter och syn-
punkter, innan man bérjade samtala om (ej debattera) och arbeta med materialet.
Resultatet av gruppens arbete redovisades sedan i storgruppen — ofta med hjilp av
bladderblocksblad. Det gillde inte att komma Sverens — det var viktigare att visa
upp den variation av erfarenheter och asikter som fanns. Inledningsvis betonades
att man kunde vara en bra handledare pd manga sitt. Det gillde for var och en att
finna, utveckla och finslipa sitt sitt att handleda. Pa samma sitt som det giller att
hitta en for sig adekvat likarroll. "Handledarstilen springer ur likarstilen och
likarstilen springer ur personligheten” som en deltagare en ging uttryckte det.

Processanalys - spegling. For att erfarenhetsbaserat lirande i grupp skall
fungera stills stora krav pa gruppdeltagarnas forméga till samarbete och forstaelse
av gruppdynamiska processer. Det viktigaste hjilpmedlet for att underlitta grup-
pens funktion och utveckling var spegling av arbetsprocessen (processanalys,
samtal om samtalet). Aven speglingen skedde efter lircykelmodellen. Efter varje
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arbetspass fick deltagarna delge varandra hur de upplevt och uppfattat hur grup-
pen fungerat och vad man lirt sig och vad som var viktigt att tinka pa infor nista
arbetspass. En och annan tyckte att de, utover insikter i handledning, fitt en bra
kurs i gruppdynamik. Genom den ofta personliga feedback som speglingsfor-
farandet ger blir det dven ett bidrag till gruppdeltagarnas sjilvkinnedom och kun-
skap om varandra.

Isomorfi. En annan viktig princip i kursen var att det skulle rida likformighet
mellan arbetssittet i kursen och det budskap som skulle formedlas, det vill siga
kursledningen skulle forhalla sig till deltagarna pa samma sitt som handledaren
till adepten.

NAGRA MOMENT I KURSEN

Jag och mina handledare. Efter en kort instruktion om kursens arbetssitt
(erfarenhetsinlidrning och lircykeln med dess fyra steg) startade vi direkt med en
individuell uppgift.®” Med hjilp av ett "reflektionspapper” fick deltagaren inven-
tera sina erfarenheter av att ha varit undervisad/instruerad/handledd under sin tid
som elev/student/kandidat/ AT- och ST-likare. Positiva och negativa forebilder
ndr det giller lirare/handledare. Utgéd frin konkreta personer och beskriv deras
forhéllnings- och arbetssitt som ldrare/handledare. Vad har varit positivt respek-
tive negativt i din egen AT/ST utbildning? Har du saknat nigot? Vem/vilka per-
soner tycker du har betytt mest f6r utvecklingen av din egen roll som likare, din
yrkesidentitet? Pa vad site? Vad har kinnetecknat dessa personers hallning? Och
slutligen: Vilka slutsatser drar du av dina samlade erfarenheter som elev/handledd
med tanke pd din egen roll som handledare?

Med dessa aktualiserade erfarenheter i sin hand triffades man for férsta gingen
i respektive basgrupp. I instruktion till gruppen féreslog vi att man skulle undvika
diskussion tills var och en hade fatt berdtta om sina erfarenheter. Vi betonade att
det i forsta hand inte var friga om att bli eniga — snarast var det viktigt act fi fram
variationen i erfarenheterna. Kunde man, trots detta, dra nigra slutsatser och gora
nigra generaliseringar utifrin gruppens samlade erfarenheter?

Slutligen hade grupperna i uppgift att — girna med hjilp av blidderblock —

redovisa sitt arbete och 4ven presentera sina medlemmar i storgruppen. Men in-

% Starten liknar den vi anvinde vid UHA-kurserna for akademiska lirare.
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nan samlingen i storgrupp fick man i basgruppen goéra en spegling av grupp
processen. Forst individuell reflektion med hjilp av ett speglingsschema varefter
gruppdeltagarna delger varandra sina reflektioner.

Att ge och mottaga handledning. Pakvillen, forsta dagen, fick deltagarna
i uppgift att skriva ett underlag f6r handledning. Det skulle vara ett aktuellt och
faktiskt/verkligt problem som de hade i sin arbetssituation och som de girna skulle
vilja tala med en kollega om. Det skulle utformas sa att det kunde ligga till grund
for ett handledningssamtal. Inom respektive grupp skulle det rada tystnadsplike
rorande innehéllet i underlagen. Vi samlade in underlagen, kopierade dem, och
nista morgon fick varje basgrupp en uppsittning av sina medlemmars underlag.

Storre delen av andra kursdagen dgnades dt att, inom respektive basgrupp,
genomfora handledningssamtalen. Varje “handledningsrunda” tog ca 30 minuter
och varje gruppdeltagare fick tillfille atc vara savil Handledd, Handledare som
Observator. De sistnimndas uppgift var att efter respektive handledning dterfora
sina jakttagelser och reflektioner rérande sjilva samtalet — en uppgift som inte var
helt Iitt. Som observator blev man mer intresserad av sjilva problemet 4n av hur
sjilva “handledandet” forlopt. Hur som helst — man verkade ha lirt sig en del
under passets gang — handledningssamtalen utvecklades och uppfattades bli bittre
for varje "runda”. Avslutningsvis dterfordes i storgruppen de erfarenheter och lar-
domar arbetsuppgiften gett. De problem som presenterades i underlagen var for
det mesta personliga och sjdlvutlimnande och andan i grupperna priglades oftast
av oppenhet och tillit.

Den egna kliniken/vardcentralen som laro- och utvecklingsmiljé.
Vad frimjar respektive hindrar lirande och personlig utveckling pa din arbets-
plats? Med hjilp av en tabla” som schematiskt anger nigra av de faktorer pd det
mellanminskliga och organisatoriska omridet i arbetsmiljon som kan tinkas
frimja respektive forsvira lirande och personlig utveckling. I hemuppgiften ingick
ofta att, med hjilp av ett beddmningsschema, granska AT/ST likarnas utbild-
ningssituation och klimatet pé kliniken/vardcentralen.

7% Paul Moxnes: Att Lira och utvecklas i arbetsmiljon. NoK 1984,
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Ldkarrollen. (DN-artiklar om Léikarrollen. 12 - 26 mars 1993. Cirka 15 artiklar,
20 sidor.)

I dessa diskuteras likarrollen utifrin en del mer eller mindre polira ordpar som
tillsammans kan sigas uttrycka uppfattningen att likarrollen kan placeras in pé ett
kontinuum, som gar frin ett naturvetenskapligt/biologiskt synsitt till ett human-
istiskt/psykologiskt. Utifran artiklarna gjorde jag reflektionspapper med vars hjilp
man kunde fundera dver hur man uppfattade sin egen yrkesroll och bredden pa
det egna rollspektrat samt egna starka sidor och begrinsningar. Exempel pa ord-

par:

Organspecialist — Allminlikare

Sjukdomen i centrum — Minniskan i centrum
Kikarsikte — Panoramaseende
Kinsloavskirmning — Kinslobearbetning
Biologisk ingenjér — Omvardare

Det var alltid ndgra kursdeltagare som uppfattade DN-artiklarna som ldte krin-
kande eftersom de ifrigasatte likarnas "fullkomlighet” och efter nagra ar togs detta
moment bort ur kursen. Till och med mina likarmedarbetare tyckte att artiklarna
var foraldrade och speglade en svunnen tid; nu var ju allt annorlunda! Ack, ja!

Om inskolning i likarrollen. Nir jag liste PC Jersilds Medicinska memoarer
(20006) fastnade jag for en del av hans synpunkter pa inskolningen i likarrollen.
Utifrdn nagra citat gjorde jag en reflektionsuppgift:

Att lisa medicin ir en inskolning i en roll. Att vara medicinare och likare 4r i hog
grad att inta en pose. Likare skall upptrida pa ett visst sitt och omge sig med en
sarskild air, en nimbus som inte sillan tangerar en dverminniskoférestillning. I
denna indvade professionella sjilviverskattning ingdr att virna om sitt kunskaps-
monopol och veta bist, visa sig handlingskraftig och kunna fatta snabba beslut
ocksé nir detta inte krdvs — samt att inte vara allefor snar att erkdnna sina miss-
tag. (s 81)

I kliniken finns ett nyckelord verordnat nistan alla andra: tid. Man maste ge sig
tid. Inget kan s4 litt stjilpa en intervju som tidsbrist. Ofta finns inte tid pa grund
av overbelastning, det ir ofrinkomligt, sirskilt pd en akutmottagning. Men jag
tycker mig ocksa ha upplevt en annan sorts tidsbrist, ocksd hos mig sjilv. En
likare skall liksom ha brittom, i princip. Det 4r en del av den moderna medi-
cinska kulturen. Man skall inte stanna f6r linge vid en singgavel vid ronden, i
telefon skall man tala hdgt och hastigt och lata upptagen fast man kanske inte ar

176



det. Det kan ibland verka som om fejkad tidsbrist 4r en ingrediens i den auktori-
tira, paternalistiska likarrollen: likaren forvintar sig av sig sjilv att kunna fatta
snabba beslut ocksd nir det inte dr nodvindigt. (ss 94-95)

Med foljdfrigorna: Hur reagerar du pi dessa texter? Vilka minnen, kinslor och
Sfunderingar vicks? Kan dessa texter fungera som underlag for ett handledningssamtal?

Kursdeltagarna hade fitt vinja sig vid att nir de fitt en uppgift sd skulle de
under tystnad sitta kvar och tinka genom den, innan de gick ut i sina smagrupper
for samtal. Men denna ging hade papperet inte ens hunnit delas ut till alla forrin
nagon aggressivt ifrigasatte uppgiften och inte minst kollegan Jersild: Han ir ju
sa gammal; 4r ingen riktig likare; har inte fungerat som likare pa linge och dgnar
sig at att klanka pa likarkdren. Alla syntes eniga i fordémandet av Jersild och av
oss (mig) som satt ihop uppgiften. Inte riktigt alla — en ung allménlikare tyckte
det nog inda lig nagonting i det. Han blev pdhoppad — tvingades ge sig och for
en gangs skull var gruppen helt enig: detta var verkligen inget att arbeta med.

Vi férsokte anvinda uppgiften vid nigon senare kurs men det gick inte bittre.
Uppgiften var krinkande f6r likarkéren och vickte aggressivt forsvar. Ett exempel
pa en gruppuppgift som motverkade sitt syfte. Det kan nimnas att Jersild redan i
sin roman om livet pd ett storsjukhus (Babels hus, 1978) utmanat solidariteten

inom likarkiren.

Jag som handledare - sjalvbild och feedback. Utifran ett reflektions-
papper kunde man beskriva sin handledarprofil — styrka och svagheter — och fa
feedback frin gruppdeltagarna. I hemuppgiften kunde man 4ven diskutera hand-
ledningen i stort och sin roll som handledare med sin adept och sina kolleger.

Feedback fran frageformulér: larstilar, sjdlvbild och struktur-
behov. Som jag beskrivit tidigare lyckades jag sent omsider forena mitt tidiga
intresse for personlighetspsykologi och mitning av personlighetsdrag med grupp-
dynamiskt arbete. Vid forsta internatet fick varje deltagare beskriva sig sjilv genom
att besvara formuliren. Efter att ha bearbetat materialet dterférdes resultaten till
deltagarna vid andra internatet tillsammans med en foreldsning och presentation
av scattergram som visar olika utbildnings- och yrkesgruppers placering i koordi-
natsystemet (se foregdende avsnitt). Det kunde ses som en viktig form av feedback:
s hir beskriver jag mig nir det giller till exempel larstil/strukturbehov/sjalvbild i
jamforelse med referensgrupper bestiende av individer frin olika yrkesgrupper
och i jimférelse med de andra deltagarna i den aktuella kursen.
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Hemléxan.Ihemlixan ingick den tidigare nimnda boken Az handleda likare —
en pedagogisk introduktion samt nigon bok om samtalsmetodik. Hemuppgifterna
varierade fran kurs till kurs ofta gillde det att granska arbetsforhallandena och
klimatet for AT- och ST likarna och initiera samtal om handledning bland kolle-
gor och annan personal pa kliniken/virdcentralen. Hemuppgifterna redovisades i
skriftlig form och insindes nagra dagar fore andra internatet till kursledningen.
De kopierades upp och under andra internatet lag de till grund fér arbete inom
respektive basgrupp.

Fére- och efterlasningar. Oftast i dialogform. Nagra rubriker:

Pedagogiska element i specialistutbildningen.

Handledningssamtalet.

Handlednings- och inldrningsprocessen ur kunskaps-, relations- och situations-
perspektiv.

Handledningens sak- och relationsplan.

Oppenhet och feedback. JOHARI — modellen.

Kliniken/virdcentralen som liro- och utvecklingsmiljo.

Evaluering: formativ - summativ

HANDLEDARKURSENS HISTORIK

Kurser i UMAS regi. Den forsta kursen dgde rum hésten 1992. Den admini-
strerades av Samverkansnimnden i S6dra rijongen och var forlagd till Breanis
kursgard vid Immeln. Den fick hyfsade omdomen av deltagarna, men ett tag
kindes dess 6verlevnad osiker. I det liget grep Tord Larsson vid Hilso- och sjuk-
vérdsforvaltningen i Malmao stad in och tog det administrativa ansvaret f6r kursens
fortlevnad. Skickligt presenterade han kursen, gav den en grafisk profil och ett
inte helt blygsamt namn: Konsten att lira ut likekonsten. Redan till viren 1993
hade vi, Elisabeth, Peter och jag med Tord som entusiastisk kursansvarig, nista
kurs. Direfter foljde en kurs per termin fram till hosten 2008 da jag limnade
verksamheten lagom till min 80-arsdag. Vid det laget hade vi samarbetat i ndstan
17 &r och haft sammanlagt 32 HL-kurser, samtliga — med ett undantag — férlagda
till Pensionat Enchall i Bastad. Enchall blev snart som ett andra hem och vi gick
dir som barn i huset. Bortit 800 likare deltog i dessa kurser: en tredjedel var
allminlikare frin virdcentralerna och resten frin sjukhusen i framfor allt sédra

rijongen.
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Handledardagar fér tidigare kursdeltagare. Handledardagarna skapa-
des for att halla lagan brinnande och till dessa inbjods de som deltagit i vér
(UMAS) handledarutbildning. Fran och med 1993 hade vi varje hdsttermin en
heldag, oftast i Malmo, och varje var ett tvadagarsinternat. Triffarna inleddes
oftast med foredrag av en inbjuden gist och direfter arbete i smagrupper med
erfarenhetsutbyte och handledning pa handledning med dterforing och diskussion
i storgrupp. Tord Larsson var arrangdr och vird f6r métena. Jag holl oftast i ater-
foringen till och diskussionerna i storgruppen. Exempel pi gister: Berit As, Carl-
Magnus Stolt, Ulla Holm, Gerd Lindgren, Ingela Josefson, Lili Skarby, Ingela
Romare, Asa Nilsonne, Per Fugelli, Thomas Ohlsson, Kristina Eriksson, Clas
Malmstrom, Cecilia Magnusson. Tva personer, vars forfattarskap varit for mig
viktigt, Karin Johannisson och PC Jersild, lyckades vi inte fa som gister — trots
idogt inbjudande.

Kursen “exporteras” och sprids. Ryktet om en "ovanlig” handledarkurs
spred sig’' och utbildningsansvariga frin sjukhus utanfér vart “upptagnings-
omrade” kom efterhand att delta i kursen. Nigra blev entusiastiska och ville att
kursen skulle ges pa deras hemmaplan. Jag var beredd att driva kursen pa andra
sjukhus, men mina krav var att som medarbetare i kursledningen ha en eller tva
lokalt forankrade likare, som kint pd hur det var att vara deltagare i ndgon av vira
kurser i Bastad och forstod och gillade arbetssittet. Det var viktiga krav. D4 jag i
nagra fall slippte pa kravet att "medledaren” férst skulle ha upplevt kursen som
deltagare blev resultatet inte helt lyckat. Den forsta "exporten” gick till Eskilstuna
och Goteborg. Kerstin Wicknertz, barn- och ungdomslikare vid Milarsjukhuset
i Eskilstuna och Anders Johansson, radiolog vid Sahlgrenska Universitetssjuk-
huset, blev som deltagare i en UMAS-kurs djupt intresserade av arbetssittet. Det
resulterade i att jag tillsammans med Kerstin hade kurser pa Solbacka, Stjarnhov,
fr.o.m. varen, och tillsammans med Anders i Goteborg fr.o.m. hosten 1996. Sam-
arbetet med Anders kom att bli mangarigt. Mycket finns att beritta om de sista
16 éren av mitt yrkesliv. Si mycket att jag hir och nu fir noja mig med en for-
teckning pa kursernas arrangdrer, mina medarbetare och platser for internaten:

"1 Liskartidningen Vol. 91, NR 46, 1994. ss 42274230 och i Medicinskt Forum 10-11 nr 6, 2000,
berittades om kursen och jag var dven nigra ginger inbjuden att presentera kursen, t.ex. i Visteras,
Uppsala, Trollhittan samt pa Likaresillskapets riksstimma 1999.
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Universitetssjukhuset MAS, Malms. 1992-2008
Peter Blomquist, kirurgi
Elisabeth Jaenson, allminmedicin

33 kurser. Enchall, Bistad

Sahlgrenska Universitetssjukhuset, Goteborg. 1996-2003

Anders Johansson, radiolog

Mats Wahlqvist, allminmedicin

Christina Wange, psykiatri

Elisabet Edén, anestesi o intensivvard

12 kurser. Ah stiftsgard. Ljungskile; Gullmarstrand, Fiskebackskil

Milarsjukhuset, Eskilstuna. 1996-99
Kerstin Wicknertz, barn- o ungdomsmedicin

4 kurser. Solbacka; Stjarnhov

Hallands lin, Varberg. 1998-99
Berit Rundstedt Witthof, allminmedicin
2 kurser. Vallersvik, Frillesas

Sodersjukhuset, Stockholm.1998-99
Rolf Nordlander, kardiologi

Bertil Sjoberg, obstetrik o gynekologi

2 kurser. Nisby Slott och Hisselby slott

Huddinge Sjukhus, Stockholm.1998-2000
Ann-Britt Bohlin, barn- o ungd.medicin
Eva Toft, internmedicin

Lars Liljekvist, kirurgi

4 kurser. Skeviks gard, Gustavsberg

Karolinska universitetssjukhuset, Stockholm. 2000-03
Jessica Fryckstedt, akutmedicin,

Anette von Rosen, kirurg

Annette Aleus, infektionssjukdomar

6 kurser. Hiringe slott, Visterhaninge
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UTVARDERING EFTER DE FORSTA ATTA ARENS HL-KURSER | UMAS REGI
Efter att vi i Sodra sjukvérdsregionen under tiden 1992 - 2000 haft sammanlagt
16 kurser genomférde Elisabeth en enkitstudie riktad till de cirka 400 likare som
deltagit i utbildningen”. Enkiten besvarades av 303 kursdeltagare, 80 % svars-
frekvens, och det hade gitt mellan ett halvt och atta ar sedan de deltagit i utbild-
ningen. Nio av tio svarade att de under kursens gang helt eller delvis dndrat sin
syn pa handledning. Lika minga péstod att de efter kursen dndrat sitt sitt att vara
handledare. En stor majoritet (88 %) ansdg att det hade stor betydelse att delta-
garna kom frin olika specialiteter och fran olika sjukhus och vardcentraler.

Ar det skillnad pa ditt siitt att vara Nagra synpunkter pd kursens pedagogik
handledare fore och efter kursen? Tid att tinka.

Hir ndera exempel pa fria kommentarer: Manga betydelsefulla méten.
arnagra pcl pa Iria Ko entarer: Kursen innebar en trygg oas dar man végade prova

och prata.

Motet med kolleger ledde fram till en véldig sam-
horighetskénsla.

Gav inblick i andra kollegers situation och tillfélle
att se sin egen.

Rollspel och diskussioner kolleger emellan var av
mycket stort vérde.

Borde ingé i varje lakares internutbildning, alltfor fa
vet tillrickligt om pedagogik, psykologi och
undervisningsmetodik.

Handledningen och dess prioritering

Efter kursen har min handledning lyfts till ett hogre

Avseende innehdllet.

Handlar mer om lékarrollen.

Ténker inte bara pa den handleddes kunskaper,
utan dven pa trivsel och roll pa arbetsplatsen.
Fokuserar mer pa “mjuka” fragor, som mer
handlar om ldkekonst &n om att ldra ut
specialiteten.

A de forhallningssittet

Ar mycket mer personlig.

Lyssnar bittre, styr mindre.

Ser mer pa mentorsfunktionen.

Overldmnar mer initiativ till den handledde.

lan.
Ténker mer pa hur kollegan har det och kénner l\)/i skapar vir framtid genom att satsa p&
sig i olika svéra beslutssituationer. handledningsfrgor
4"58"””@ lftb’ld”f"gsm’ljmf . . Att handleda tar tid som inte finns i var anorektiska
Ar bittre pa att stilla krav pa klinikledningen organisation

Kraver handledningstid och trdffar ST-ldkaren
oftare.

Inser att den egna arbetsmiljon paverkar
handledningsformagan.

Bittre forstaelse for psykologiska reaktioner i
samband med handledning.

Ibland kdnns det som man stjél tid och lastar Gver
sjukvardsarbetet pa kollegerna.

Ledningen maste se till att handledning har samma
Elisabeth Jaenson et.al. Paverkas handledarna av utbildning? prioritet som patientrelaterat arbete.

Utviirdering av dtta drs kursverksamhet for likare. Alla blivande chefer borde under nagon tid varit
Ldkartidningen Nr 3, 2002, Vol 99 ss 176-179 handledare efter handledarutbildningA

Kursdeltagarna beskrev ofta starka upplevelser av likheter vad giller behov och
problem 6ver specialitetsgrinserna. Kurserna forefoll ha okat de deltagande likar-
nas kunskaper om varandra och om varandras arbetsférhallanden, vilket medfort
okad respekt och tolerans. Eftersom ménga i sina kommentarer gav exempel pa sa

72 Elisabeth Jaenson etal. Paverkas handledarna av utbildning? Utviirdering av dtta 4rs
kursverksamhet for likare. Likartidningen, Nr 3, 2002, Vol. 99 ss 176-179.
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genomgripande forandringar av handledningens innehdll och i sitt eget forhall-
ningssitt, vigade vi dra slutsatsen att detta rimligen bor avspegla sig vardagshand-
ledningen.

DELTAGARNAS SYN PA HL-KURSERNA

Tillsammans blev det 63 handledarkurser med sammanlagt cirka 1 250 deltagare.
Mycket finns att berdtta om dessa kurser och en analys av materialet vore 6nskvirt.
Jag har bland annat tvé tjocka pirmar med deltagarnas synpunkter. Kortfattat kan
sdgas att 38 % tyckte kursen varit Mycket bra, 51 % att den varit Bra, 9 % att den
varit Ndgot sd ndr och 2 % att den varit Dilig.

Dock — hir nagra klipp rérande, framfor allt, synen pa kursuppliggningen och
exempel pa hur deltagarna formulerat sig:

Vi har haft ett 6ppet klimat dir vi kunnat ta upp frigor som varit besvirliga. En
serids kurs som har bekriftat manga egna funderingar kring amnet. Klart positivt
utvecklande inte bara ur handledarsynpunkt utan dven fér den personliga ut-

vecklingen. (Milarsjh V -96)

Modellen att bygga kursen pd egna gruppaktiviteter har varit mycket stimule-
rande. Smigrupper som givit méjligheter att vara mycket 6ppen och verkligen

diskutera konkreta problem. (UMAS V-97)

Utbildningen har hjilpt mig fokusera pd delar av likarrollen, framf6rallt min
egen, pd ett sitt jag annars inte gjort. Detta giller dven arbetsplatsen. Grupp-
medlemmars olika bakgrund och erfarenhet, samt i vir grupp dppna attityd, gav

mycket givande diskussioner. (UMAS V 98)

Relativt vil strukturerad och med klar malsittning, tydliggjord i flera stimule-
rande grupparbeten. I stora delar har det varit givande samspel mellan deltagarna.
Informationsdelarna/férelisningarna har varit relevanta, men méjligen litet ut-
dragna liksom vissa "arbetspass” vilket givit en évermittnadskinsla. (HS H 98)

En viss tveksamhet infér hur man skulle kunna fylla fyra dagar med aktivitet av
intressant natur férbyttes langsamt mot en nyfikenhet och glidje infér kursupp-
lagg och framforallt kollegernas stora intresse, aktivitet och kunskapsmassa.
Oppenhet, beredvillighet, prestigeloshet och glidje. Stort ir att sluten- och
oppenvérdskollegor i olika specialiteter har deltagit. Alla fick tillfille att gora sin
rost hord. Har kints lyxigt act f3 dgna sig 4t mjukvaror (som ir s betydelsefulla).
Jag tror detta varit stirkande f6r min insats som handledare och kanske som

minniska. (N-landsting H- 99)
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Nir vi kom fran borjan kindes det vildigt vilset, utan schema och med stolar i
ring i ett kalt rum — nir man vintar sig foreldsningar ... Dock insdg jag snabbt
att sittet att arbeta pd intet sdtt var flummigt, utan vi i gruppen hade kompetens
att 16sa uppgifterna. Jag var omvind till detta arbetssitt redan forsta formid-

dagen. (KS H -00)

Jag har fatt en idé om vad det innebir att vara handledare. Hur jag skall skdta

mitt handledarskap konkret/praktiske, vad jag kan bidra med i form av idéer dill
kliniken for att befrimja ST-handlednings-formen/strukturen. Jag har fatt min
yrkesroll speglad vilket ger positivt tinkande och, tror jag, stimulerar kreativite-

ten. (KS V -03)

Kursen har 6ppnat 6gonen for ett f6r mig nytt tinkande vad giller handledning.
Handledaruppdraget ir storre och tyngre dn vad jag ansett tidigare --- Kursen har
gett mig ett nytt sict act se pd handledning och dndrat min syn p4 mitt jobb.
(UMAS V 06)

Det bor understrykas att vid sidan om det positiva totalomdomet kunde det sam-
tidigt finnas kritik och missndje med enstaka inslag i kursen. Det rér sig inte om
nagon okritisk “frilsning”. Moment som gillas av en del deltagare kunde ogillas
eller vara ointressanta for andra och vice versa. De 19 deltagare (2 %) som bedomt
kursen som Dilig fordelar sig pd tolv kurser. I tio av dessa tolv kurser ar de en-
samma om detta omdome medan resterande nio finns i tvd grupper (6+3). I dessa
tva grupper verkar det handla om att basgruppen misslyckats med att skapa ett
gott arbetsklimat. De missndjda har haft svért for arbetssittet och klagar pa brist
pa strukeur och effektivitet, lingsamt tempo och alltfor passiv kursledning. De
saknar handfasta rad, konkreta tips, praktiska verktyg och "powerpoint-forelds-

ningar”.
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NAGRA KURSER | HL-KURSERNAS KOLVATTEN
“Jag och min ldkarroll,””? 1996 - 2000. I kursinbjudan, som var riktad
till AT- och ST-likare inom sjukvérden i Skine, star s hir:

I kursen fir du majlighet att reflektera Gver ditt arbete, din arbetsmiljé och din
roll i sjukvardsorganisationen. Du gor det utifrin egna och andras erfarenheter
kring vigen till likaryrket och utbildningskulturens och arbetsmiljéns betydelse.
Genom 8vningar och teorimoment fordjupar du din kunskap om detta.

Ur kursinnehillet: Vigen till lakaryrket. Normer, virderingar och klimat pa
arbetsplatsen. Relationer till andra yrkesgrupper. Organisationskulturer och
ledarskap. Psykologiska strategier och forhallningssict. Manligt — kvinnligt.

Kursen omfattade tre dagar pé internat och vi holl till p4 FBU-garden i Skilder-
viken eller Hotell Buena Vista i Béstad. Mina medledare i kursen var Peter
Blomquist, Elisabeth Jaensson och Tord Larsson.

Diskussionen om de olika uppfostringsmodellerna” f6r medicinstudenter,
skimtsamt formulerade som en tuff ekluts-/elddopsteori kontra en mjuk daghem-
sideologi, lig bakom utformningen av denna kurs. Hur upplevde studenterna ut-
bildningen och vilken hjilp fick de att hantera de stora prestationskrav och kinslo-
missiga péfrestningar, som utbildningen innebar? Vad var priset for inskolning i
lakarrollen? Det kan hir vara pa sin plats att upprepa det tidigare givna citatet frin
PC Jersilds memoarer. Det skrevs visserligen tio ér efter det vi startade vér kurs,
men han formulerar sig bra och med storre auktoritet:

Att ldsa medicin 4r en inskolning i en roll. Att vara medicinare och likare 4r i hog

grad att inta en pose. Likare skall upptrida pa ett visst sitt och omge sig med en

sirskild air, en nimbus som inte sillan tangerar en éverminniskoférestillning. I

denna indvade professionella sjilvverskattning ingdr att virna om sitt kunskaps-
monopol och veta bist, visa sig handlingskraftig och kunna fatta snabba beslut

73 Jag har varit 6vertygad om att kursen rice och slitt hette Jag och min likarroll men uppticker nu
till min forvaning act det fanns et tilldgg i rubriken — en kurs om vigen till ledarskap. Undrar hur
detta tilligg kom med — det strider ju mot vad jag uppfattade som kursens intentioner? Var det en
eftergift for att fa in kursen i katalogen eller var det bara av gammal vana; likarna méste bevaka sitt
revir och behdlla ledarskapet? I ett annat sammanhang reagerade jag pa det stindiga kravet pa
ledarskapsutbildning for likare och foreslog att man i forsta hand skulle satsa pi att ldra likare
medarbetarskap, d.v.s. att pé jimstilld fot samarbeta med andra. Det var inte helt populirt, ordet
slog igenom i nigon kursbeskrivning men foljdes dock direkt av ordet ledarskap. Kravet pa att
liakaren skall vara ledare har i minga ar drivits hért av Likarférbundet; i nistan varje nummer av
Léikartidningen finns en eller flera helsidesannonser som lockar med Karridrkvill for likare och nu i
sista numret fanns dessutom en helsidesannons for en Karridrmissa. Har nu ldrt mig atc “vara
medarbetare” numera betyder att arbeta under en chef och chefens underordnade 4r hennes/hans
medarbetare.
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ocksa nir detta inte krivs — samt att inte vara alltfér snar att erkiinna sina miss-
tag. (s 81)

Kanske skulle en kurs som denna kunna fi i ging en diskussion bland studenterna,
medvetandegora dem och oka deras valfrihet vad giller virderingar och forhall-
ningssitt. Viktigt inslag i kursen var att deltagarna, var och en for sig, utifrin ett
“reflektionspapper” fick begrunda likarutbildningen. Till exempel:

Hur sig utbildningen och dess foretridare pa er medicinstudenter? Vilka person-
lighetsdrag, egenskaper, forhallningssitt sigs som 6nskvirda respektive klander-
virda? Hur var de normer som bestimde vad/vilka som var ”inne” resp. "ute”?
Positiva resp. negativa forebilder? Vilka blev "hjiltar” resp. syndare/synda-
bockar”? Kindes det ibland som om likarrocken inte skulle passa din figur, lakar-
rollen inte din personlighet? Andra frigor gillde mer de psykosociala liro- och
utvecklingsmiljon: Hur vill du beskriva kulturen och det kinslomissiga klimatet
pa din arbetsplats? Varmt — Kallt? Konflikter och konflikthantering? Samtalston,
jargong. ritualer? Storm - Stiltje? Snalt — Generdst? Personligt — Opersonligt?
Konkurrens — Samarbete? Faktorer som underldttar resp. hindrar lirande och
personlig utveckling? Genusperspektivet betonades: vad betydde det att vara
kvinna resp. man i det medicinska utbildnings- och arbetsklimatet?

I smagrupp delgav man varandra sina erfarenheter och reflektioner; gjorde en sam-
manstillning av de olika erfarenheterna som sedan presenterades i storgruppen.
Utvirderingarna var 6ver lag positiva — bara ndgon enstaka tyckte att det borde ha
varit mer om ledarskap. Hir nagra synpunkter frin deltagare:

Det har varit betydelsefullt att triffa andra kollegor i liknande situation (annars
har man aldrig tid!) Se att andra likare under utbildning har samma problem
som man tidigare trodde man var ensam om. Det har dessutom varit nyttigt for
mig att “tvingas” prata i storre grupp om ibland kinsliga saker. F4 den trygghet i
gruppen som gor att man ldttare kan ta ordet. Det 4r svart att siga vad man lart
sig. Miste nog &ka hem och smilta alla intryck. -96

Jag fick ldra mig att det gar att prata om kinslor. Bittre syn pa min likarroll.
Borde kanske varit mer engagerad. En littnad kinsla att héra och veta att kidnslor
och upplevelser verkar ungefir samma hos de flesta. Det ir inte alltid som man
behéver bara “corticala” kurser, man behéver utveckla sig emotionellt ocksd, och
d4 ir sidan kurs jittebra. -96

Huvudintrycket av kursen méste dnda bli att det varit en bra kurs, dven om (som
ni i ledningen sakert har mirkt) en hel del irritation har funnits bland kursdelta-
garna. [ viss min har jag kiint mig 6verkord av en jury som suttit dir framme och
talat om for mig vad facit 4r. -97
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Jag dr glad att arbetsgivaren tagit inidiativ till kursen. Kursledningen var mycket
duktig pa att initiera frigestillningar, som sedan gav intressanta/stimulerande
dialoger/diskussioner/-debatter. Det mest betydelsefulla var motet med kolle-
gerna i smégruppen, arbetet priglades av stor 6ppenhet och respekt. Mycket
larorike var ocksa iakttagandet av gruppdynamiken i smigrupp — storgrupp och
kursledningens relation/roll i detta. -98

Det dr betydelsefullt att fi ventilera hur man trivs och uppfattar sin egen roll och
hur ens arbetsplats 4r. Ocksa att vi fick tdnka igenom varfor vi valt denna utbild-
ning och hur vi uppfattade utbildningen. Det 4r ocksd betydelsefullt att f& héra
hur de andra kinner och vilka motiv de har/hade. -00

I framfor allt en av kurserna fanns bland nagra deltagare en kinsla av att ha blivit
”overkorda”; det var inte hogt i tak, kursledningen satt med facit i hand, gillade
vissa asikter men inte andra. En bidragande orsak till dessa kinslor kan vara att
kursledningen var pa tok for stor — fyra kursledare pa cirka 15 deltagare. Nar kurs-
ledarna dessutom 4r avsevirt dldre och med maktposition inom yrket ar risken for
dominans med atf6ljande auktoritetsproblem stor.

UTVECKLINGSPROGRAM FOR LAKARE UNDER VIDAREUTBILDNING

AT/ST-programmet, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, Goéte-
borg 2000-2004. Detta program utarbetades av Anders Johansson, som nu var
studierekrtor for ST-utbildningen vid Sahlgrenska. Mélsdttningen formulerades sa
har:

Att ge vidareutbildningslikarna forutsittningar act f3 storre inflytande 6ver sin

vardag och verka for ett bittre lagarbete och patientomhindertagande.

At f3 blivande specialister forberedda for och forsedda med instrument for sin

yrkesroll; handledning, grupprocesser, ledarskap och verksamhetsutveckling.

Att visa pd den nyckelposition den enskilde likaren ock likargruppen har i

styrning och ledning av sjukvard p3 olika nivéer.

Att ge grundliggande insikter om organisation, ekonomi, styrsystem och

utvirdering inom hilso- och sjukvérden.

Programmet, som strickte sig 6ver 2 dr, bestod av tre faser. Fas 1 inleddes med ett
internat och f6ljdes av ett antal seminariedagar. Fas 2 bestod av en UGL-kurs med
atfoljande seminarier. Fas 3 innebar f6rdjupning i organisation, ekonomi, verk-
samhetsutveckling, processledning och ledarskap.
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Jag deltog i fas 1 i fem program (2000 - 2004) och min medverkan bestod i
att jag tillsammans med Anders holl i det inledande internatet samt deltog i nagra
av de foljande seminarierna, bland annat med arbete kring lirstilar och socio-

psykobehov.

Nationellt seminarium - workshop fér handledarutbildare,
Banyuls sur Mer, 23-27 september 2002. Seminariet vinde sig till
studierektorer i medicinsk utbildning och gavs i regi av Sveriges Lakarférbund.
Anders Johansson och jag var kursledare.

I en intresseanmilan hade deltagarna fact ange tidigare erfarenheter av hand-
ledning och vad som var viktigt f6r dem att fi ut av seminariet. Utifrin detta
gjorde vi en sammanstillning som blev en god grund for var planering. Flertalet
deltagare var studierektorer pa vergripande niva med erfarenhet av handledarut-
bildning, biade som organisator och/eller kursledare. Av de 17 deltagarna repre-
senterade 9 sjukhusspecialiteter och 8 vardcentraler; 9 var kvinnor och 8 min;
geografisk spridning frin Boden till Kalmar; olika nivéer var representerade — frin
kandidathandledning till handledning av handledare. Tyvirr fick en del intresse-
rade inte komma med — antalet deltagare begrinsades av hotellets resurser.

Ur inbjudan saxar jag:

Kursledningen har lagt ramarna for dagarna i form av ett processorienterat

interaktivt seminarium dir vi arbetar i omvixlande stor och mindre grupp.

Detaljutformning av seminariet beror pd vad vi tillsammans kommer att bidra

med och det kommer att styra innehéllet dven om ramen ar lagd. Ur innehéllet

kan nimnas:

1. Nitverk — nationellt forum — hjilp &t varandra.

2. Reflektion over rollen som studierektor/handledarutbildare.

3. Precisera vad handledarutbildningen innebir pd olika nivéer i den linga

lakarkarridren/utbildningen.

4. Utveckla tankar om handledningens roll och méjlighet samt modeller for

utbildning av handledare.

5. Eventuellt skapa grunden for ett forum dir likare/studierektorer kan utveckla

sig som handledarutbildare.
6. Dokumentation av nivder och modeller enligt ovanstiende.

Den hir upprikningen liter nu — tio ar senare — inte sirskilt rolig. Men det blev
en for bade deltagare och ledare inspirerande, konstruktiv och lirorik vecka. Hir
nagra utdrag fran deltagarna upplevelser:
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Den gruppdynamiske tydliga process som veckan priglats av tror jag har 6ppnat
ménga dorrar till utveckling av attityder och forhallningssitt.

Ramen f6r arbetet trovirdigt och genomtinkt, pedagogiska metoden verksam
och lyckosam. Handledarna tydliga, konsekventa och samtidigt generdsa och fria
i sig sjdlva och gentemot varandra och mot oss. Detta har skapat ett inbjudande,
inspirerande klimat som lyft fram kraften hos enskilda deltagare och avspeglats i
grupparbetena.

Intressanta och givande 6vningar av ett slag som var helt nya f6r mig i manga
stycken, men som jag avser att anvinda sjilv (med angivande av killa, givetvis!).
— Jag har ficc uppslag till hur férindra SR-org. i landstinget och till skapande av
nitverk och intensivare kontakter med slutenvirds-SR. Jag har ocksa fitt ett
vidare “smorgasbord" av 6vningar och aktiviteter att anvinda i AT/ST-
utbildningar hemmavid.

Jag har fatt med mig hem — att samla studierektorerna hemma i linet for
gemensamt internat och anvinda Banyuls-kursen litet som modell.

Varje deltagare ordnade sjilv sin resa. Min hustru Agneta f6ljde med pa resan och
tillsammans med Anders flog vi till Barcelona. Anders hyrde en bil och vi kirde
over bergen och kom fram till Banyuls redan pa lordag kvill. Kursen skulle bérja
méndag morgon — men vi disponerade hotellet frin 16rdag till 16rdag. Banyuls var
en liten stad med knappt 5000 fasta invénare, beldget i franska Katalonien, en mil
fran grinsen till Spanien. Vi holl till i Hotel le Manoir, som lag i den gamla delen
av byn, ett hundratal meter frin stranden. Under sommaren drivs hotellet, som
dgs av svenskar, som ett ordinirt landsortshotell. Resten av aret 4r det endast 6ppet
pa veckobasis for i huvudsak svenska grupper. Frukost serveras — men dirutdver
finns ingen tillginglig personal och gisterna har fri tillging till hela hotellet och
dess resurser. Diremot hade vi avtal med en person som varje dag dukade upp en
fantastisk lunch for oss. Ett glas vin till lunchen kindes syndigt men sinkte inte
arbetsmoralen — snarast tvircom. Forsta kvillen avslutades med att dta och prova
vin i en lokal vingird. Sista gemensamma kvillen tog vi taget till den nagra mil
bort beldgna lilla kust- och konstnirsstaden Colliours for avskedsmiddag. Pé or-
dagen dtervinde vi till Barcelona dir Agneta och jag stannade en vecka som

turister.
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"IMANNISKOBILDNING” — EN AVSLUTANDE REFLEKTION

Medan jag sysslade med min text horde jag ett féredrag om kritiske tinkande
(Stadsbiblioteket, 11 februari 2013) av Svante Nordin, idé- och lirdomshistori-
ker. Jag blev intresserad och skaffade hans bok om humaniora i Sverige. Ett spe-
ciellt avsnitt i boken fingade mitt intresse. Jag ir for okunnig for att viga referera
sd jag ger ndgra citat:

Pionjiren for den nya andan i Sverige var Uppsalafilosofen Benjamin Héijer.
Viktigast var Hoijers roll som vigrdjare for den idealistiska filosofin med
inspiration fran Fichte, Schelling och Hegel, som sedermera skulle komma att
behirska de svenska universiteten under hela 1800-talet och utgora kirnan i
periodens akademiska kultur. Hoijer gjorde ocksa inlidgg i frigan om den hogre
utbildningens organisation. Han 6versatte till svenska Fichtes *Néagra forelis-
ningar 6fver de lirdas bestimmelse” med dess anspraksfulla syn pa den lirde som
en ‘minniskosliktets ldrare”. Han lade fram forslag om ett universitet dir bade
*Lehrfreiheit” och “Lernfreiheit” skulle finnas i langtgdende form, dér lirarna frice
skulle komma 6verens med sina studenter och “sakna skyldigheter att genom for-
hér underritta sig om deras framsteg, eller genom betyg derom gifva skicklighet
for imbeten’. Utbildningen av minniskan inte av tjinstemannen skulle vara det
visentliga. s 52

Till min férvaning uppticker jag att Fichte — som jag aldrig riktigt forstod da jag
som ung liste filosofins historia — och jag har ungefir samma syn pa den ideala
lararen och ldrarrollen. Ytterligare tva citat:

Den nya humanistiska pedagogiken framhéll att yrkesutbildningen i sndvare

mening méste vila pa en grundval av ménniskobildning. Den poingterade denna

bildnings férmaga att utjimna standsskillnaderna. Den férknippade bildningen
pa et sirskilt sitt med de humanistiska kunskaperna. s 54

Teologen, Juristen och Likaren ir, hvar for sig, medlem av ett wisst stind, och
behandlar sina kunskapsgrenar efter forhillandet till ett wisst betingadt dndamal;
men ett sddant begrinsande borde inte tilldtas, férrin man grundligen forskaffat
sig en ren, ovillkorlig menniskobildning --- ty man méste vil forst vara minniska
innan man gor sig till det eller det. s 53

Nordén menar att den humanistiska bildningsidealism, som gjorde sig gillande
vid denna tid, framfér allt var ett uppfostringsideal och som medel f6r fostran och
minniskobildning framholls de klassiska sprakens betydelse liksom de filosofiska,

estetiska och historiska studierna.
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Hur ser dagens uppfostringsideal ut och finns de nigon motsvarighet till
begreppet “minniskobildning” i dagens skolor och universitet? Kan méjligen
“minniskobildning” ersittas med ord som sjilvkinnedom, sjilvforstielse, inlevel-
seférmaga och empati? Och vilka metoder har vi nir studiet av de klassiska spra-
ken, filosofi och historia i detta sammanhang spelat ut sin roll och dir olika vari-
anter av “distansundervisning” alltmer breder ut sig? Undrar stillsamt en gammal
gruppdynamiker.

Sven i sitt vixthus.
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