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Facklig organisationsgrad i 23 lander (1)

2000 2005 2010 2015/ 2017 2018 2019 2020/ 2000-*2000-**
Norden
Sverige (Gent) 81 | 78 | 71 | 69 | 69 | 68 | 68 | 69 | -12 | -15%
Finland (Gent) 74 | 73 | 71 | 68 | 63 | 60 | 59 -15 | -20%
Danmark (Gent) 75 | 72 | 69 | /64 | 63 | 64 | 63 -12 | -16%
Norge 53 | 51 | 51 | 50 | 50 | 50 | 50 -3 -6%
Kontinentaleuropa
Belgien (Gent) 57 | 55 | 563 | 52 | 51 | 50 | 49 -8 | -14%
Tyskland 25 122 |19 | 18 | 17 | 17 | 16 -9 | -36%
Nederlanderna 22 | 22 | 20 | 18 | 17 | 17 | 15 -7 | -30%
Anglosaxiska
lander
Irland 36 | 32 | 32 | 25 | 24 | 24 | 25 | 26 | -10 | -28%
Storbritannien 30 | 29 | 27 | 25 | 23 | 23 | 24 | 24 -6 | -20%
USA 13 | 12 (12 | 11 | 11 | 11 | 10 | 11 -2 | -15%

* Forandring i procentenheter mellan ar 2000 och senast tillgéngliga data.
** Forandring i procent sedan ar 2000.




Facklig organisationsgrad i 23 lander (2)

2000 2005/20102015/2017,2018/2019 20202000-% 2000-**
Sydeuropa
ltalien 35|34 |3 |34 |33]|33] 33 -2 -6%
Spanien 18 | 16 | 18 | 14 | 13 | 13 | 13 -5 -28%
Frankrike 10 | 9 9 9 9 9 -1 | -10%
Central- och Osteuropa
Slovenien 44 | 38 | 33 | 24 -20 | -45%
Slovakien 34 {24 |16 | 13 | 12 | 11 -23 | -68%
Tjeckien 27 (19 | 16 | 12 | 12 | 11 -16 | -59%
Polen 24 | 24 | 17 13 -11 | -46%
Ungern 24 | 17 | 15 8 -16 | -67%
Lettland 21 15| 13 | 12 | 12 -9 -43%
Estland 14 | 9 8 5 5 6 6 -8 | -57%
Asien
Japan 21 |19 (19 (17 | 17 | 17 | 17 | 17 | -4 | -19%
Turkiet 13|10 | 7 8 9 9 | 10 -3 | -23%
Sydkorea 12 (10 | 10 | 10 | 11 | 12 | 13 +1 | +8%




Facklig organisationsgrad i olika lander och i Sverige

Sverige har tillsammans med Finland och Danmark (och Island) varlds-
rekord i facklig anslutning. Gemensamt for dessa lander ar bland annat
Gent-systemet, dvs statsunderstdodda fackliga a-kassor. | Norge
forstatligades arbetsloshetsforsakringen 1938. Aven Belgien har en
sorts Gent-system.

| Sverige, Finland och Danmark har den fackliga organisationsgraden
sjunkit ganska mycket sedan 1993. Delvis beror det pa forandringar av
a-kassorna:

e Tillvaxten av en fristaende a-kassa i Finland

« Forandrad lagstiftning i Danmark som majliggjort framvaxten av
alternativa, tvargaende (branschoberoende) a-kassor.

« | Sverige hojdes a-kasseavgifterna kraftigt 2007 (aterstélldes 2014
till ungefar samma niva som fore 2007). H6jningen och differentier-
Ingen av avgiften efter arbetslosheten inom varje kassa drabbade
framst LO-kassorna och LO-facken, men aven tjdnstemannakass-
orna och tjanstemannafacken forlorade manga medlemmar innan
utvecklingen vande. Totalt tappade facken 245 000 medlemmar
aren 2007 och 2008 och a-kassorna ca 400 000. Enbart LO- 4
forbunden forlorade ca 180 000 medlemmar.




Vandning uppat under 2020.
Tjanstemannens organisationsgrad har dragit ifran arbetarnas.

Under pandemiaret 2020 gjordes a-kassan generdsare. Antalet
fackmedlemmar dkade med ca 75 000 och antalet a-kassemedlemmar
med ca 269 000, varav de fackliga a-kassorna med 234 000.

ldag har tjanstemannen i Sverige en klart hogre facklig organisations-
grad an arbetarna:

Ar 2006 var 77 procent av saval arbetarna som tjanstemannen med i
facket. Ar 2020 var 61 procent av arbetarna fackmedlemmar jamfort
med 73 procent av tjanstemannen. | privat sektor var 74 procent av
arbetarna med i facket 2006 mot 69 procent av tjansteméannen.

Fjorton ar senare var tjanstemannen mer valorganiserade an arbetarna
| privat sektor: 69 respektive 57 procent. Bidragande till att tjanste-
mannafacken klarat sig sa bra i privat sektor ar att man erbjuder
attraktiva fackliga inkomstforsakringar som komplettering till a-kassan.




Facklig organisationsgrad for arbetare 2006-2020

1. Arbetare 2006
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 [ 2012 | 20131 2014 |1 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 -

2020

Industri mm 84 | 81 | 81 | 81| 79| 78| 78| 77 |76 |76 75| 747372 73| -11

Byggbranschen. | 81 | 77 | 73 | 73 | 71 | 69 | 69 | 68 | 67 | 65 | 66 | 64 | 63 | 62 | 58 | -23

Handel 64 | 61 | 57 | 56 | 57 | 56 | 56 | 56 | 53 | 52 | 54 | 53 | 52 | 52 | 52 | -12

Privat service

exkl. handel. 67 | 62 | 58 | 57 | 57 | 55 | 55 | 54 | 54 | 51 | 50 | 49 | 49 | 48 | 50 | -17

darav:

- hotell & 52 | 47 | 40 | 36 | 36 | 33| 32| 30| 20| 28|28 |27 |31 | 27| 34| -18

restaurang

_ transport 71 | 67 | 63 | 62 | 63 | 60 | 62 | 63 | 64 | 60 | 60 | 60 | 58 | 57 | 52 | -19

;nfr‘:]retagsuansmr 68 | 64 | 61 | 50 | 58 | 57 | 56 | 54 | 54 | 52 | 51 | 52 | 50 | 49 | 54 | -14

- OVr. privata 71 | 64 | 58 | 60 | 59 | 59 | 59 | 58 | 56 | 54 | 53 | 51 | 50 | 50 | 51 | -20

tjanster

summaprivat | oo | o5 | 55 | 56 | 57 | 55 | 55 | 54 | 53 | 51 | 51 | 51 | 50 | 49 | 51 | -14

service

E:Q:r‘a privat 1 24 | 70 | 67 | 66 | 65 | 64 | 63 | 62 | 61 | 50 | 59 | 58 | 57 | 57 | 57 | -17

Offentlig sektor | 87 | 85 | 83 | 82 | 83 | 80 | 80 | 79 | 77 | 77 | 74 | 72 | 71 | 72 | 72 | -15

Bada 77|74 | 71| 70|69 | 67 | 67 | 66 | 64 | 63| 62 | 61| 60| 60 | 61 | -16

sektorerna

Avser personer med anstallning 16-64 ar exklusive heltidsstuderande som arbetar vid sidan om studierna.
For uppgift om vad som innefattas i "foretagstjanster mm” resp. "0vriga privata tjanster”, se nedanstaende

skrift tabell 18A-B. Dar finns ocksa organisationsgraden for anstallda totalt.

Den svenska modellen 2020: pandemi och nytt huvudavtal. Stockholm: Arena Idé. Tredje upplagan september
2021. https://portal.research.lu.se/portal/sv/publications/den-svenska-modellen-Z020-pandemi-och-nvtt5

huvudavtal(bf71341d-dc03-4983-9287-4093d2a47e4c).html



https://portal.research.lu.se/portal/sv/publications/den-svenska-modellen-2020-pandemi-och-nytt-huvudavtal(bf71341d-dc03-4983-9287-4093d2a47e4c).html

Facklig organisationsgrad for tjansteméan 2006-2020

2006
2. Tjansteman 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 -
2020
Industri mm 80 | 76 | 76 | 76 | 77 | 78 | 79 | 80 | 79 | 80 | 80 | 79 | 78 | 78 | 79 | -1
Handel 62 | 59 | 56 | 58 | 61 | 59 | 60 | 61 | 63 | 64 | 66 | 64 | 65 | 66 | 67 | +5
Privat service
exkl. handel, 66 | 63 | 61 | 63 | 63 | 64 | 65 | 65 | 66 | 66 | 67 | 66 | 65 | 65 | 67 | +1
darav:
- Information & 63 | 66 | 65 | 63 | 67 | 67 | 66 | 68 | 67 | 67 | 68 | 68 | 71
kommunikation
- finans & 64 | 68 | 68 | 66 | 65 | 66 | 66 | 67 | 66 | 64 | 64 | 66 | 65
forsakring
;n;?retagsua““er 57 | 50 | 50 | 60 | 61 | 63 | 64 | 64 | 65 | 64 | 62 | 62 | 64
- GHT [T 64 | 66 | 67 | 69 | 69 | 67 | 67 | 69 | 70 | 70 | 68 | 66 | 68
tjanster
Summa privat 65 | 62 | 60 | 62 | 63 | 63 | 64 | 65 | 65 | 66 | 67 | 66 | 65 | 65 | 67 | +2
service
;Q’:Qonr‘a RI 69 | 65 | 63 | 65 | 65 | 65 | 67 | 67 | 68 |68 |69 |68 |67 |67 |69 0
Offentligsektor | 89 | 86 | 85 | 85 | 86 | 85 | 84 | 84 | 84 | 83 | 82 | 82 | 82 | 81 | 81 | -8
Badasektorerna| 27 | 73 | 72 | 72 | 73 | 73 | 73 | 73 | 74 | 74 | 74 | 73 | 73 | 72 | 73 | -4

Avser personer med anstallning 16-64 ar exklusive heltidsstuderande som arbetar vid sidan om studierna.
For uppgift om vad som innefattas i "foretagstjdnster mm” resp. "6vriga privata tjanster”, se nedanstadende

skrift tabell 18A-B. Dar finns ocksa organisationsgraden for anstallda totalt.

Den svenska modellen 2020: pandemi och nytt huvudavtal. Stockholm: Arena Idé. Tredje upplagan september

2021. https://portal.research.lu.se/portal/sv/publications/den-svenska-modellen-2020-pandemi-och-nytt-
huvudavtal(bf71341d-dc03-4983-9287-4093d2a47e4c).html 7



https://portal.research.lu.se/portal/sv/publications/den-svenska-modellen-2020-pandemi-och-nytt-huvudavtal(bf71341d-dc03-4983-9287-4093d2a47e4c).html

Den svenska partsmodellen (1)

Den svenska arbetsmarknadsmodellen utmarks av att
partsreglering (kollektivavtal) dominerar Gver statsreglering
(lagstiftning). Den brukar darfor kallas partsmodellen.

« Partsreglering (en form av sjalvreglering): kollektivavtal
 Statsreglering: lagstiftning

« Trepartsreglering: en eller annan form av samspel mellan
staten och arbetsmarknadens parter

Anders Kjellberg (2017) ’Self-regulation versus State Regulation in Swedish Industrial Relations”. I Mia
Ronnmar & Jenny Julén Votinius (red.) Festskrift till Ann Numhauser-Henning. Lund: Juristforlaget i Lund, sid.
357-383. https://portal.research.lu.se/portal/sv/publications/selfrequlation-versus-state-requlation-in-swedish-
industrial-relations(ac5caadc-5869-4753-ae32-9cae40377d4a).html



https://portal.research.lu.se/portal/sv/publications/selfregulation-versus-state-regulation-in-swedish-industrial-relations(ac5caadc-5869-4753-ae32-9cae40377d4a).html

Den svenska partsmodellen (2)

A. Partsreglering: arbetsgivare och fack férhandlar och tecknar

kollektivavtal pa bransch- respektive pa huvudorganisationsniva:
. LOn, Overtidsersattning, OB-tillagg och allmanna anstéliningsvillkor

Tj&nstepension (avtalspension)

Forsakringar (olycksfall, liv m fl)

Hjalp till individen vid uppséagningar (omstallningsavtal)

Arbetsmiljo (arbetsmiljdavtal, varav det forsta kom 1942)
Verkstadsavtalet 1905. Decemberkompromissen LO-Saf 1906
Saltsjébadsavtalet LO-Saf 1938

Industriavtalet 1997

Las-avtalet PTK-SN (m fl) oktober 2020 (LO anslot sig senare) + nytt
huvudavtal



Den svenska partsmodellen (3)

B. Statsreglering: arbetsrattslig lagstiftning

Under 1970-talet kom en vag av arbetsrattslig lagstiftning som utgjorde ett brott mot
den svenska partsmodellen, men inte helt i den meningen att MBL och Las kunde f6ljas
upp av avtal (medbestdmmandeavtal, avtalsturlistor)

Till skillnad fran i manga andra lander finns i Sverige ingen lag om minimilon eller
lag om att utstracka kollektivavtal till att galla hela branscher (allmangiltig-
forklaring).

Den svenska motsvarigheten till allmangiltigférklaring ar ratten till stridsatgarder
mot oorganiserade foretag for att forma dem att teckna kollektivavtal (hangavtal eller
medlemskap 1 arbetsgivarorganisation). Hit hor bland annat ratten till sympati-
konflikter.

Nar fackforeningar borjar efterfraga statligt reglerade minimiloner eller allméan-
giltigforklaring av kollektivavtal sa att de kommer att omfatta alla anstallda inom en
bransch, en region eller ett yrke ar det ett tecken pa minskad facklig styrka.

10



Den svenska partsmodellen (4)

« | Tyskland infordes en minimilonelag fran 1 januari 2015 mot bakgrund av att en
véaxande andel anstéllda fanns hos oorganiserade arbetsgivare utan avtal. Manga
tyska arbetsgivare hade hoppat av sina organisationer. Da riskerade man att I6nerna
pressades ned eller att I6nedkningarna blev valdigt sma. De tyska facken svéangde
darfor om och blev anhangare av lagfasta minimiléner.

« Sverige saknar motsvarighet till det norska Arbejdstilsynet. Det svenska
Arbetsmiljoverket har endast tillsyn 6ver arbetsmiljo och arbetstider. Det norska
verket kontrollerar aven l6ner och arbetsvillkor i branscher med allméngiltig-
forklarade kollektivavtal. Med lagstiftning om allméngiltigforklaring eller
minimiloner foljer saledes okad statlig kontroll 6ver att avtalen efterlevs. | Sverige
ar det enbart en facklig uppgift d&ven om arbetsgivarorganisationerna ocksa har ett
intresse av att ingangna avtal tillampas.

« | Sverige uppfattar alla parter pa arbetsmarknaden och alla politiska partier det
direktiv om minimiléner som EU féreslar som ett hot mot den svenska parts-
modellen. Det skulle kunna innebdra att Sverige tvingas infora en minimilonelag.

German Bender & Anders Kjellberg (2021)”A minimum-wage directive could undermine the Nordic model”
Social Europe 13/7 2021 https://portal.research.lu.se/portal/sv/publications/a-minimumwage-directive-could-
undermine-the-nordic-model(72adf329-c922-46d9-97b3-a24b801a0cb7).html eller https://socialeurope.eu/a-
minimum-wage-directive-could-undermine-the-nordic-model Aven i Svenska Dagbladet 14/6 2021
("Minimiloner i EU skapar kryphal™) https://portal.research.lu.se/portal/sv/publications/djupt-bekymmersamt-
att-facken-foersvagas(2a5153c1-ceb9-46bc-81b1-cfbace36bfb6).html

11
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Den svenska partsmodellen (5)

En minimilénelag skulle kunna medfora oforutsedda konsekvenser. Ett exempel
ar att om det skulle uppsta dubbla uppséttningar minimiloner — en kollektivavtalad
och en av staten faststalld pa en lagre niva — skulle oorganiserade foretag kunna fa
ett intresse att tillampa den av staten sanktionerade och legitimerade minimilonen
for att vinna konkurrensfoérdelar. Andra foretag skulle kanske lockas att hoppa av
arbetsgivarorganisationerna.

Ett exempel pa oférutsedda konsekvenser i samband med ett EU-direktiv &r
utstationeringsdirektivet och den efterfoljande Laval-domen. Svenskt Naringsliv
stodde det lettiska foretaget Laval i tvisten med Byggnads trots att fOretaget inte var
medlem. Enligt Laval-domen skulle facket endast ha ratt att tillgripa stridsatgarder
nér det galler kollektivavtalens ”hiarda karna” och hit hOr minimilonen. Detta
satt att via direktiv och lag reglera kollektivavtalens innehall var naturligtvis ett
brott mot den svenska partsmodellen.

Alla avtal har dock inte minimildner och féretag utan kollektivavtal ar inte skyldiga
att tillampa dem. For att det skulle vara tydligt vilken minimilén som skulle gélla
overvagde Teknikforetagen om allmangiltigforklaring eller lagstadgad minimilon
var béast vag att klargdra detta. Man stannade for lagstadgad minimilon.

12



Den svenska partsmodellen (6)

 Varfor engagerade sig Teknikforetagen i denna fraga? Ett skl
var att reda ut vad som skulle galla och hur den svenska
modellen bast kunde anpassas till den radande situationen.

 Ett annat skél — och kanske det viktigaste — var att forhindra
att minimilonerna drevs upp. Genom Lavaldomen fick
facken namligen ett intresse av att fa upp minimildnerna
eftersom det var de enda I6ner de tillats paverka nér det galler
utstationerad arbetskraft.

Anders Weihe & John Wabhlstedt (2008) Den svenska modellen efter Vaxholm. Stockholm: Teknikf6retagen.
https://www.mynewsdesk.com/se/teknikforetagen/documents/den-svenska-modellen-efter-vaxholm-2002

Anders Kjellberg (2021) Den svenska modellen 2020: pandemi och nytt huvudavtal. Arena Idé
("Teknikforetagens krav om svensk minimilonelag 2008”, sid. 132-133).
https://portal.research.lu.se/portal/en/publications/den-svenska-modellen-2020-pandemi-och-nytt-
huvudavtal(bf71341d-dc03-4983-9287-4093d2a4 7e4c).html
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Den svenska partsmodellen (7)

Forloppet blir saledes:

(1) Utstationeringsdirektiv

(2) Lavaldomen

(3) Minimilonen hamnar 1 fokus

(4) Facken far ett intresse att driva upp minimilonerna
(5) Arbetsgivarna vill satta stopp for detta

(6) Teknikforetagen foreslar en minimilonelag for hela arbets-
marknaden da det skulle kunna forhindra facken att kréva
hoga kollektivavtalade minimiloner for utstationerad
arbetskraft och darmed driva upp minimilonerna generellt.

Det blev den gangen ingen minimilénelag men férloppet
illustrerar att ena kan folja pa det andra utan att nagon
forutsett det fran borjan.

14



Den svenska partsmodellen (8)

C. Trepartsreglering: en eller annan form av samspel mellan
staten och arbetsmarknadens parter
« Arbetsdomstolen (staten och arbetsmarknadens parter representerade)

« 1. KOLLEKTIVAVTAL FOREGAR LAGSTIFTNING

Las-avtalet oktober 2020. Samtliga protokollférare. Fran vanster: Darko Davidovic, IF Metall, Veli-Pekka Saikkala,
avtalssekreterare IF Metall, Camilla Frankelius, Sveriges Ingenjorer/PTK, Martin Wastfelt, ordforande i PTK:s
forhandlingschefsgrupp, John Wahlstedt, Svenskt Naringsliv, Mattias Dahl, vice vd Svenskt N&ringsliv, Malin Sjunnebo,
Kommunalarbetareférbundet och Johan Ingelskog, avtalssekreterare Kommunal. Foto: Jenny Frejing.

Kalla: Svenskt Naringsliv. 15



Den svenska partsmodellen (9)
A. Las-avtalet foljs upp av lagstiftning och nytt huvudavtal (avtal — lag —
avtal), men det foregicks av en 6verenskommelse mellan politikerna
(Januariavtalet) och en statlig utredning (Toijerutredningen) med detaljerade
lagforslag. Genom Las-avtalet lyckades parterna till stor del ”’vrida fragan ur
politikernas hander”.

(1) Januariavtalet 2019 mellan regeringen, C och L |Staten

(2) Toijerutredningen (En moderniserad arbets- |Staten
ratt) juni 2020

(3) Las-avtalet PTK-SN oktober 2020, december |Parterna
samma ar utvidgat till Kommunal och IF Metall
och november 2021 till LO

(4) Lagstiftning som till vasentliga delar baseras |Staten
pa avtalet, vilket kan betraktas som en form av
allmangiltigférklaring

(5) Nytt huvudavtal PTK-LO-SN 2022 Parterna

16



Den svenska partsmodellen (10)

B. Partsoverenskommelse om begransningar av strejkratten till foljd
av hamnkonflikten i Goteborg:

« Regeringen tillsatte januari 2018 statlig utredning for att begransa
strejkratten

« Redan innan utredningen ar klar lagger LO, TCO, Saco och Svenskt
Naringsliv juni 2018 fram ett gemensamt forslag

« Riksdagen beslutar juni 2019 om lagstiftning i enlighet med parternas
forslag

C. Partsoverenskommelse 2017 om etableringsjobb

Overenskommelse om etableringsjobb (ny typ av kollektivavtalad
anstallning) mellan LO, Unionen och Svenskt Naringsliv 2017

« Gemensam avsiktsforklaring 2018 mellan staten och parterna om att
etableringsjobb bdr inforas

 Enligt Januarioverenskommelsen 2019 skulle de dven omfatta fOretag utan
kollektivavtal samt bemanningsforetag, men sedan denna fallit blir det inte
sa. Endast foretag med kollektivavtal omfattas och bemanningsforetagen
halls utanfor (Arbetet 14/9 2021)




Den svenska partsmodellen (11)

e 1. LAGSTIFTNING FOREGAR KOLLEKTIVAVTAL:

A. Medbestammandelagen (MBL) kan foljas upp av medbestammandeavtal.
Ett partsalternativ ar utvecklingsavtal i parternas egen regi.

B. Lagen om fdrenings- och férhandlingsratt (1936) underlattade tjanste-
mannaorganisationernas tecknande av kollektivavtal inom privat sektor. Pa
arbetarsidan behovdes ingen sadan lagstiftning. Féreningsratten erkandes i
Verkstadsavtalet 1905 och Decemberkompromissen LO-Saf 1906.

Det finns i Sverige ingen lagstiftning som tvingar fram kollektivavtal i form
av allmangiltigforklaring, vid upphandlingar, arbetskraftsmigration fran tredje
land eller for subventionerade jobb, men i vissa fall kravs 16n eller forsékringar
som motsvarar kollektivavtalet i yrket/branschen. VVad galler 16nen &r det i
praktiken fraga om att inte understiga kollektivavtalets miniminiva.
Etableringsjobben kommer dock endast ifraga for foretag med kollektivavtal
eftersom de bygger pa en partsdverenskommelse.

18



Den svenska partsmodellen (12)

« NI LAGSTIFTNING TACKER UPP DAR KOLLEKTIVAVTAL
SAKNAS:

A. Nytt offentligt omstallnings- och kompetensstod for arbetstagare som
inte omfattas av kollektivavtal + for att ersatta arbetsgivare som finansierar
sadant stod for sina arbetstagare enligt kollektivavtal.

B. Enligt Januarioverenskommelsen var det meningen att etableringsjobb &ven
skulle omfatta foretag utan kollektivavtal men sa blir det inte sedan dverens-
kommelsen fallit (se bild ovan sid 17)

C. EU-direktiv kan medfora att minimilonelag infors i Sverige.

19



Den svenska partsmodellen (13)

Industriavtalet 1997

Industriavtalet férhandlades fram av parterna sjalva men —
precis som Saltsjobadsavtalet — under viss statlig press.

Det foljdes upp och kompletterades genom inrattandet av
Medlingsinstitutet (2000) som verkar for att “market” sitts av
industrin (industrinormen). Saledes foljande férlopp: hot om
lagstiftning — avtal — statligt Medlingsinstitutet.

Industriavtalet ar i grunden en form av partsreglering men tas
har anda upp under rubriken “Trepartsreglering” eftersom det
foljdes upp genom bildandet av Medlingsinstitutet.

20



Partsmodellens forutsattningar

Partsmodellen bygger pa:

(1) HOg kollektivavtalstackning: 90 procent av anstallda 2019 (85 procent i privat
sektor)

(2) Hog organisationsgrad pa arbetsgivarsidan matt i andel anstéllda hos arbetsgivare
anslutna till arbetsgivarorganisationer: 88 procent 2019 (82 procent i privat sektor)

(3) HOg facklig organisationsgrad: 69 procent 2020 (64 procent i privat sektor, bland
arbetare i privat sektor 57 procent)

(4) Facklig narvaro pa alla nivaer (svenska modellen utmérks av en kombination av
centralisering och decentralisering):

- centralorganisationerna LO, TCO och Saco

- fackforbund som IF Metall (LO), Unionen (TCO) och Sveriges Ingenjorer (Saco,
alla tre medlemmar i1 ”Facken inom industrin”. Unionen och Sveriges Ingenjorer
tillhor dessutom PTK.

- fackliga arbetsplatsorganisationer: arbetsplatsombud, fackklubbar, sektioner, lokala
Saco-féreningar samt skyddsombud. 21



Utmaningar for partsmodellen (1)

(1) Fallande facklig organisationsgrad: 85 procent 1993-94, 77 procent 2006, 69
procent 2020.

Sérskilt bland arbetare har andelen fackligt anslutna minskat mycket: fran 77 procent

2006 till 60 procent 2018, men 6kade till 61 procent ar 2020.

Bland utrikes fodda arbetare sjonk organisationsgraden annu mer: fran 77 procent
2006 till 50 procent 2018, men dkade till 51 procent 2019 och 52 procent 2020 (i
privat sektor 48 procent, varav i privata tjanstenaringar 43 procent).

(2) Fler arbetsplatser an tidigare saknar facklig arbetsplatsorganisation (klubbar,
fackrepresentanter) resp. skyddsombud

(3) Avregleringar och privatiseringar av offentlig verksamhet inom bl.a. telekom,
skola, forskola, vard, omsorg (aldreboenden, hemtjéanst, personlig assistentverksamhet,
mm) med foljd att en del verksamheter som tidigare haft 100-procentig
kollektivavtalstackning idag drivs av féretag utan kollektivavtal.

(4) Kommunala och statliga myndigheters upphandling av tjanster dar lagsta pris
ofta vinner och da okar risken att det saknas kollektivavtal. Almega har
uppmarksammat problemet med att vinna upphandlingar for foretag med kollektiv-

22
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Utmaningar for partsmodellen (2)

(5) Outsourcing av verksamheter till andra foretag forekommer aven inom
naringslivet. Underleverantorer kan utsattas for hard prispress och da kan en del
foretag uppfatta det som nodvandigt att inte ha kollektivavtal for att kunna havda sig |
konkurrensen eller rent av for att Gverleva.

(6) Det har blivit vanligare med:

« Langa kedjor av underentreprendrer (exempelvis inom byggbranschen), dar
kollektivavtalstackningen minskar ju langre ned man kommer i kedjan.

« Inhyrning av personal fran bemanningsféretag, t ex vid utstationering av
byggnadsarbetare till Sverige, ofta fran Polen (ej folkbokférda i Sverige men
arbetar pa den svenska arbetsmarknaden).

(7) Framvéxten av nya branscher och féretag utan fackliga traditioner och utan
kollektivavtal, exempelvis i 1T-branschen, spelutvecklingsforetag mm. Ett sadant
foretag ar ar transportforetaget Instabox (kunderna ar natbutiker) med 600 anstallda,
varav 450 chaufforer. Motivering: kollektivavtal kan medféra ojamn konkurrens med
foretag som inte har det (Lag & Avtal 26/2 2021). Ett annat &r
spelutvecklingsforetaget Massive Entertainment i Malmo (se nésta bild). 23




Spelutvecklingsforetaget Massive Entertainment i Malmo (1)

Huvudkontor i Malme. Iféretaget koptes 2002 av Vivendi Games och saldes 2008
vidare till franska Ubisoft (koncernledningen finns i Paris). Massive Entertainment
har svensk foretagsledning

Narmare 700 anstéallda i Malmo och omkring 100 anstallda i Stockholm

Kollektivavtal saknas 24



Spelutvecklingsforetaget Massive Entertainment i Malmo (2)

Mer &n halften av de anstallda kommer fran andra lander, bl.a. Kanada,
Storbritannien, USA, Frankrike och Ruménien. Manga ar arbetskraftsmigranter fran
tredje land (lander utanfor EU). Cirka 50 nationaliteter ar representerade.
Arbetsspraket ar engelska.

Drygt 300 medlemmar i fackforbundet Unionen i Malmo + ett mindre antal i
Sveriges Ingenjorer = en organisationsgrad pa cirka 45 procent

Ingen storre skillnad i organisationsgrad mellan utrikes och inrikes fédda

Fortroendevalda finns pa arbetsplatsen, men de har inget forhandlingsmandat
eftersom det inte finns nagot kollektivavtal. Fackklubb saknas.

Inget kollektivavtal, men forhandlingar om ett sadant pagar sedan lange i
positiv anda med Unionens Region Sydvast i Malm0. Forhandlingarna avbrots av
pandemin men har aterupptagits. Ett kollektivavtal skulle 6ka kostnaderna for
foretaget genom att detta ger mojlighet till flexpension och deltidspension samt att
foretagets bonusar vid ett kollektivavtal skulle bli pensionsgrundande och paverka

semesterersattningen. o5




Spelutvecklingsforetaget Massive Entertainment i Malmo (3)

» Under april 2021 arbetade dagligen 100-150 anstéllda i foretagets lokaler i Malmo.
Trots pandemin ansags det viktigt att sa manga infann sig. Kreativt arbete av den
typ som bedrivs i ett spelutvecklingsforetag fungerar inte sarskilt val om alla
arbetar hemma hela tiden. Man behdver helt enkelt traffas for att kunna utveckla
spelen. Dessutom har mdnga under pandemin saknat ’den sociala biten”.

- Eftersom hemarbetet fér manga tjansteman visat sig fungera relativt bra under
pandemin ar ett mgjligt framtidsscenario att hos stora techforetag som rekryterar
personal fran hela vérlden kan manga anstéllda mer eller mindre komma att
arbeta fran sina hemlander. Da finns risken att den sociala sammanhallningen,
foretagskulturen och den fackliga organiseringen forsvagas, och kanske ocksa
kreativiteten. Hos Massive Entertainment ska man dock vara pa plats i Malmo.
De som bor i Képenhamn tillats dock jobba hemifran i viss utstrackning. De
omfattas av omstallningsstddet (vagledning, radgivning och forstarkt stod) aven om
de skulle jobba helt fran Képenhamn, ar utlandska medborgare och folkbokférda i
Danmark déar de ocksa betalar skatt.

 Att vara anstélld i1 Sverige ger en klar anknytning till den svenska arbets-
marknaden och ratt till omstéllningsstod. Det racker att det dr sa vid ansdknings-
tillfallet (t ex under senaste veckan). Resten av arbetsvillkoret kan uppfyllas genom
arbete i annat EU/EES-land, Storbritannien eller Schweiz och da behéver man mte
ha haft nagon anknytning till den svenska arbetsmarknaden.




Antal och andel anstallda med respektive utan kollektivavtal i
privat sektor samt i hela ekonomin vid slutet av 2019

31/12 2019 16-64 ar 15-74 ar
Reguljart kollektivavtal 2.408.124 2.431.749
Hangavtal 114.800 114.800
Summa med kollektivavtal 2.522.924 2.546.549
(privat sektor)

Tackningsgrad (privat sektor) 84,8% (83,4% 2018) 83,2%
Antal anstallda i arbetskraften 2.976.000 3.061.900
(privat sektor; kvartal 4)

- darav anstallda utan 453.100 515.400
kollektivavtal

Andel utan kollektivavtal 1529 16.8%
(privat sektor) ’ |
Kollektivavtal privat + Oﬂ:ent“g sektor 3.866.924 3.940.349
Antal anstallda i hela arbetskraften 4.434.800 4570500
Andel anstallda med kollektivavtal 89 8% 88 7%

Anders Kjellberg (2021) Kollektivavtalens tackningsgrad och organisationsgraden hos

arbetsgivarforbund och fackforbund.
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Stor skillnad pa arbetsgivarnas organisationsgrad och
kollektivavtalens tackningsgrad om man utgar fran
andelen anstéllda eller andelen arbetsgivare/foretag.

| privat sektor omfattas cirka 85 procent av de anstallda av kollektivavtal
(se foregaende bild). Exklusive 198.952 anstéllda i offentligagda foretag,
foreningar och stiftelser blir det 83,7% procent (2019).

Samtidigt har den stora majoriteten foretag med anstéllda inga kollektiv-
avtal och &r inte med i en arbetsgivarorganisation. Som framgar av nasta
bild har 97 procent av foretagen farre &n 50 anstéllda. Sa mycket som 84
procent av foretagen har hogst nio anstéllda. Féretagen med 1-4 anstéllda
svarar for 70 procent av alla foretag — se gron text i nasta bild.

Att det blir sa hanger samman med att det 6vervaldigande antalet foretag ar
mycket sma och att dessa valdigt sma foretag sallan ar med i en arbets-
givarorganisation eller har kollektivavtal. En del av dessa oorganiserade
foretag har hangavtal. Kollektivavtalstackningen blir darfor hogre an
arbetsgivarnas organisationsgrad.

Cirka 75 procent av de anstallda i Svenskt Naringslivs medlemsfdretag
arbetar i foretag med minst 50 anstallda.
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Antal privatagda foretag i olika storleksklasser vid arsskiftet 2020/2021,
varav anslutna till Svenskt Naringsliv (avrundade tal)

Antal foretag hosten 2020 (inklusive SN-féretag anslutna | Antal arsanstallda

till branschforeningar men exkl. foretag utan anstéllda) | 7/1 2021***
Antal anstéllda Alla Svenskt SN:s andel Svenskt

Naringsliv** Naringsliv

1-9 258.792* (84%) |[27.777 (55%) 11% 113.900 (6%)
10-49 40.745 (13%) |17.220 (34%) 42% 366.200 (19%)
Summa 1-49 299.537 (97%) [44.997 (89%) 15% 480.100 (25%o)
50-249 4583  (9%) 462.300 (25%)
250-499 542 (1%) 189.800 (10%)
Summa 50-499 7.690 (25%)| 5.125 (10%) 67% 652.100 (35%)
500- 582 (0%) 508  (1%) 87% 765.600 (41%)
Summa 307.809 (100%) [50.630 (100%) 16% 1.897.800 (100%)

* Varav 214.300 med 1-4 anstallda, vilket utgor 70 procent av alla privatdgda foretag med
anstallda.

** Per 7/1 2021. Observera att med foretag anslutna till Svenskt Naringsliv avses avtalsarbets-
platser, inte foretag i juridisk mening. Ett foretag kan omfatta flera avtalsarbetsplatser. Det betyder
att Svenskt Naringslivs andel av foretagen Overskattas.

*** Per 7/1 2021. Arsanstallda (heltidsekvivalenter).

Anm. 1. Antal foretag enligt foretagsregistret avser november 2020. Antal foretag i SN 7/1 2021.
Anm. 2. Foretag med 1-9 anstéllda brukar betecknas som mikroféretag, de med 10-49 anstéllda
som sma foretag, de med 50-249 anstallda som medelstora foretag samt de med minst 250
anstallda som stora foretag. 29
Kalla: Kjellberg (2021) utifran SCB Foretagsregistret och Svenskt Naringsliv




Antal och andel foretag anslutna till arbetsgivarorganisationer

Antalet foretag anslutna till arbetsgivarorganisationer 2020/2021.
Svenskt Naringsliv: ca 50 600 (exklusive foretag med 0 anstéllda)

Fremia: ca 4 000 (KFO) + Idea (ca 1 400) = ca 5 400
Arbetsgivaralliansen: ca 3 300

Sobona: ca 900

Fastigo: ca 900

Svensk Industriforening: ca 360 (med kollektivavtal)

Ovriga (BAO, Svensk Scenkonst, Sveriges Frisorforetagare m fl): ca 2 200
SUMMA: ca 63 200

Enligt foretagsregistret fanns det november 2020 ca 307 800 féretag med
minst en anstalld. Det ger en organisationsgrad pa 21 procent.

Om de ca 97 200 aktiebolagen med en anstalld dar dgaren sjalv kan antas vara
den anstéllde subtraheras aterstar 210 600 foretag, vilket ger en organisations-

grad pa 30 procent. 20



Antalet foretag med hangavtal

Antalet foretag med hangavtal enligt fackférbundens statistik 2020/2021:
LO-forbunden:

- Industrin: ca 7 100

- Byggbranschen: ca 10 300

- Handel och 6vrig privat tjanstesektor: ca 13 300

SUMMA LO-forbunden: ca 30 700

Tjanstemannafacken: ca 3 300 arbetsstallen/foretag

SUMMA TOTALT: ca 34 000 foretag med hangavtal men verkliga siffran
ar lagre eftersom en del forbund redovisar arbetsstallen (ett foretag kan ha flera
arbetsstéllen) samt att ett foretag kan ha hadngavtal med flera fackférbund. En
del av foretagen med hangavtal saknar dessutom anstéllda. Det kan darfor
antas att hdgst cirka 30 000 foretag med anstéallda har hangavtal.

Det ar en vasentligt lagre siffra an den som anges i Lotta Stern m fl Den
svenska modellens framtid (Ratio 2021) sid. 46: Cirka 70 000 foretag i
Sverige har vidare tecknat ett hingavtal med ett eller flera fackforbund.”



Andel smaforetag (1-49 anstéallda) anslutna till en arbetsgivar-
organisation i olika branscher 2010 och 2015 (procent)

Genomsnittlig organisationsgrad 2015: 28 procent
Kélla: Anders Kjellberg (2020) Den svenska modellen i en oviss tid (Arena Ide).
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Andel smaforetag (1-49 anstéllda) i olika storleksklasser anslutna
till en arbetsgivarorganisation 2010 och 2015 (procent)

Organisationsgraden 0kar snabbt med foretagsstorleken
Kélla: Anders Kjellberg (2020) Den svenska modellen i en oviss tid (Arena Ide)
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Andel smaforetag med kollektivavtal i olika storleksklasser 2015.

Observera att det ar fraga om andelen foretag med kollektivavtal,
inte andelen anstallda med kollektivavtal!

Andelen med kollektivavtal 0kar snabbt med foretagsstorleken.
Kélla: Anders Kjellberg (2020) Den svenska modellen i en oviss tid (Arena Ide).
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Andel smaforetag med kollektivavtal i olika storleksklasser 2015.

Observera att det ar fraga om andelen foretag med kollektivavtal,
inte andelen anstallda med kollektivavtal!

Antal Kollektiv- | Hang- Bade Summa Andel Antal** | Antal**
Anstéllda avtal avtal och* med avtal |utan avtal | med avtal |utan avtal
2015
» 20% 10% 2% 32% 68%0 73.000 152.000
519 47% 15% 7% 69% 31% 46.000 20.000
67% 10% 6,5% 83,5% 16,5% 11.000 2.000
20-49
25% 11% 3% 39% 61%0 118.000- | 170.000-
Summa 1-49 129.000 | 185.000

*Bade kollektivavtal och hangavtal
** Berakningen av antalet foretag med respektive utan kollektivavtal ar inte exakta. Summan av
antalet foretag med kollektivavtal blir 129.000 (om de tre delposterna inte avrundas till hela
tusental). Om andelen med avtal i storleksgruppen 1-49 (39%) tillampas pa de ca 303.000 privatdgda
foretagen med 1-49 anstallda fas 118.000 foretag med kollektivavtal. Avvikelsen beror pa den
viktning som Novus gjort och som baseras pa 2014 ars foretagsregister (2015 ars fanns &annu inte
tillgangligt vid tidpunkten fér undersékningen).

Kélla: Anders Kjellberg (2020) Den svenska modellen i en oviss tid samt Anders Kjellberg (2021)
Kollektivavtalens tdckningsgrad och organisationsgraden hos arbetsgivarfOrbund och fackférbund.
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Andelen smaforetag (1-49 anstallda) med
respektive utan kollektivavtal 2005-2015

Foretag med 1-|2005 2007 2010 2015 Forandring 2005-2015
49 anstallda

Kollektivavtal 44% 41% 42% 3994 - 5 procentenheter
(inklusive

héngavtal)

Inget 519% 57% 589% 61% + 10 procentenheter
kollektivavtal

Vet ej”-svar 5% 20/ 0% 0% - 5 procentenheter

Kélla: Anders Kjellberg (2021) Kollektivavtalens

graden hos arbetsgivarforbund och fackférbund.

tackningsgrad och organisations-




Andel smaforetag med kollektivavtal i olika branscher 2015.
Observera att det ar fraga om andelen foretag med kollektivavtal,
inte andelen anstallda med kollektivavtal!

Hotell & restaurang . &6
Transport . 5B
Byggbranschen I 54946
Industri 1 =, oo
Handel i
Utbildning & wvard I 196
Tianster totalt 34%
Alla branscher NN o9

O%a 10%% 20%4 30%% 40240 50% 60%5 70%%
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Andel smaforetag (1-49 anstéallda) med respektive utan

kollektivavtal i olika branscher 2015

2015 Reguljart Bade reguljart Summa med Kollektivavtal
kollektivavtal Hangavtal och héng kollektivavtal Saknas

| : 34% 14% 4% 52% 48%
ndustri mm

B 28,7% 18% 7% 53,5% 46,5%
yggbranschen

Handel 31% 10% 2,5% 45% 56%

- 41% 11% 4,5% 56% 44%
ransport

Hotell & restaurang 43% 17% 5,9% 66% 34%

Utbildning & vard 30% 9% 1% 40,5% 59,5%
. 14% 7% 1,5% 22% 78%

Ovriga tjanster

Tjanster totalt** 23% % 2% 34% 66%

25% 11% 3% 39% 61%

Alla branscher

Ovriga tjanster: SNI 2007 58-82 (forlagsverksamhet, datakonsulter och andra informationstjanster,
finansverksamhet, fastighetsverksamhet, uppdragsverksamhet, uthyrningsverksamhet, fastighets-

service, callcenterverksamhet och andra stddtjanster; J-N), 90-98 (kultur mm; R-T).

Kalla: Sammanstallning av data som korts fram av René Bongard, Féretagarna, baserat pd Novus (2015). Redovisas 1 Kjellberg
(2021) Kollektivavtalens tackningsgrad och organisationsgraden hos arbetsgivarforbund och fackférbund.




Andel smaforetag (1-49 anstallda) med kollektivavtal i olika branscher 2015 i
Stockholms lan. Observera att det ar fraga om andelen foretag med kollektivavtal,
Inte andelen anstallda med kollektivavtal i féretag inom olika storleksklasser!

2015 Reguljart Hangavtal Bade reguljart | Summa med | Kollektivavtal

Stockholms lan | kollektivavtal och hang kollektivavtal |saknas

Industri mm 19% 15% 1% 35% 65%

B 22% 14% 4% 40% 60%

yggbranschen

Handel, hotell & 21% 6% 3% 30% 70%

restaurang  och

t_ransport

Ovriga tjanster 11% 3% 1% 15% 85%

inklusive  vard

& utbildning

e 14% 4% 1,5% 19,5% 80,5%
15% 6% 2% 23% 77%

Alla branscher

Anders Kjellberg (2021) Kollektivavtalens tackningsgrad och organisationsgraden hos arbetsgivarforbund och

fackforbund.
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Kollektivavtalens ”vita flackar” (1)

Kélla: Anders Kjellberg (2020) Den svenska modellen i en oviss tid.

Taxibranschen. En anledning att inte teckna kollektivavtal &r svarigheterna att
vinna offentliga upphandlingar (fardtjanst mm). Taxi Stockholm har
kollektivavtal och klarar sig pa det stora antalet privat- och foretagskunder i staden.
Biltrafikens Arbetsgivareforbund uppskattade 2013 att tva tredjedelar av
taxibranschen saknade kollektivavtal och man 6vervagde att inte inga ett nytt
centralt avtal. Med tanke pa att Transport vid den tidpunkten endast organiserade
omkring femton procent av taxichaufforerna saknade forbundet i praktiken
mojlighet att varsla om konflikt for att sétta press pa arbetsgivarsidan.
Avregleringen av branschen 1990 medférde Gveretablering och kraftig
prispress. Den mycket laga kollektivavtalstackningen gor att kollektivavtalen inte
fyller en ur arbetsgivarsynvinkel konkurrensutjamnande funktion, vilket gor att
manga taxiforetag befinner sig i en mycket besvarlig konkurrenssituation.

Flyttbranschen och delar av akeribranschen. Antalet oseriosa flyttfirmor har
okat och “ytterst fa flyttgubbar dr med 1 facket”. Eftersom de som efterfragar
flyttjanster vill ha ett sa lagt pris som moéjligt rader en stark prispress nedat. Av
fjorton flyttfirmor som tidningen Transportarbetaren undersokte hade endast tva

kollektivavtal. Av de 6vriga tolv saknade fem dessutom trafiktillstand
40



Kollektivavtalens vita flackar” (2)

Budbilsbranschen uppges urholka Transportavtalet genom att storre delen av
denna bransch &r oreglerad och att konkurrensen snedvrids genom att statliga
Ionesubventioner blivit allt vanligare. Budftéretag som Bring och Best har
kollektivavtal, men de har ett mycket stort antal underleverantdrer som saknar
avtal. Det ar forklarligt med tanke pa att den ersattning de far fran Bring eller Best
ar lagre an vad det kostar med avtalsenliga l0ner.

Falska egenforetagare &r egenanstallda som har alla uppdrag fran ett enda foretag
och som i praktiken &r anstéllda hos foretaget, men utan de formaner som féljer av
ett anstallningsforhallande. Det ar vanligt i transport-, stad- och byggbranscherna.

Delar av stadbranschen. Enligt Almega Servicefdretagens medlemsundersdkning
2017 har konkurrensen Okat och foretagens deltagande i offentliga upphandlingar
minskat. Av medlemsforetagen deltar 60 procent inte alls i sddana. Den framsta
anledningen ar att nastan alla upphandlingar tilldelas foretag som har lagsta
pris, vilket upplevs som mycket problematiskt. Underentreprendrer anlitas av
44 procent av medlemsforetagen och vart femte ar sjalvt underentreprendr. Néstan
vartannat medlemsfdretag har anstallningsbidrag fran Arbetsférmedlingen, men
bara for en relativt liten andel av sina anstallda. En allmén asikt &r att bidragen
’paverkar och snedvrider konkurrensen vid upphandlingar”. 41



Kollektivavtalens “vita flackar” (3)

| en del forbund inom Svenskt Naringsliv saknar vissa medlemsféretag
kollektivavtal. Ganska manga foretag i Svensk Handel ar inte ”inkopplade” pa
kollektivavtal, men blir det om facket sa begér. Narmare 16 000 anstallda
(individer) i Svensk Handels medlemsforetag saknar kollektivavtal. Tillsammans
med framfor allt Almega Tjansteforbunden och Sakerhetsforetagen och nagra till
ror det sig om narmare 64 000 individer.

Delar av byggbranschen har lag kollektivavtalstackning och framst i de
underentreprendrskedjor som numera férekommer, inte séllan med ett stort
inslag av utstationerad arbetskraft via utlandska bemanningsforetag. Manga av
dessa ar inte anstallda i formell mening utan sa kallade falska egenforetagare. Totalt
svarar egenforetagarna for omkring en femtedel av arbetskraften i bygg-
branschen. Mot bakgrund av kostnader i liv och hélsa, utnyttjande av arbetskraft,
uteblivna skatteintakter och snedvriden konkurrens tillsatte Byggforetagen (Svenskt
Naringsliv) och Byggnads (LO) februari 2020 Byggmarknadskommissionen for
att kartlagga forhédllandena 1 branschen och komma med ”forslag som framjar en
sund byggbransch med goda sociala villkor, konkurrens pa likvardiga villkor”.
Parterna menar att problemen inom byggsektorn forvarrats under senare ar, vilket
tagit sig uttryck i1 6kade arbetsplatsolyckor, dumpade I6ner och villkor, kriminalitet
och fusk samt att kollektivavtal kringgas i de allt langre kedjorna av underleveran-

torer som inte kontrolleras 42



Kollektivavtalens vita flickar” (4)

Frisorbranschen. Det finns arbetsgivarorganisationer som Overvégt att sluta teckna
kollektivavtal. En sadan &r Frisorforetagarna. Endast vart fjarde av medlems-
foretagen har anstallda och dessa utgor mindre &n 4 000 av de mer &n 20 000
frisOrerna i Sverige. Att bara var femte frisér omfattas av kollektivavtal
paverkar naturligtvis konkurrensférhallandena i branschen och skapar en
medlemsopinion som inte dnskar kollektivavtal.

Skonhetsbranschen. En nérliggande bransch utan arbetsgivarorganisation och
centralt kollektivavtal ar skonhetssalonger, dar det pa senare tid avslojats
allvarliga missforhallanden med utlandsk arbetskraft.

Medie- och IT-branschen &r exempel pa en ny bransch med lag kollektivavtals-
tdckning. Ett exempel ar att ca 800 medie- och IT-foretag dar Unionen har minst
fem medlemmar saknar kollektivavtal. Nastan inga av de hogst rankade tillvaxt-
bolagen i IT-branschen har kollektivavtal. Detsamma géller vartannat produktions-
bolag som SVT anlitar. Fér deras manga frilansare betalas i regel ingen dvertids-
ersattning. De stora mediehusen har outsourcat allt mer till externa produktions-
bolag och contentbyraer. Av de 50 storsta produktionsbolagen saknar vartannat
kollektivavtal. Facebooks datorhallar i Sverige saknar kollektivavtal.

Spelutvecklingsbranschen (se bilder ovan). Farre an 10 av 400 spelutvecklings-,5
foretag har kollektivavtal (Kollega nr 5 2021)



Kollektivavtalens vita flickar” (5)

Gig-foretag. | den sa kallade gig-ekonomin utfors arbetet antingen pa en online-
plattform (”’crowdwork”) eller som traditionellt servicearbete som formedlas via
appar (’work-on-demand via apps’’) exempelvis inom stiddning, taxi och matleve-
rans. De som utfor arbetet ar oftast falska egenforetagare (egenanstallda) genom att
de ar beroende av en enda uppdragsgivare samtidigt som de saknar den reguljéra
anstallningens trygghetssystem, arbetstidsreglering och uppséagningsregler.

Delar av e-handelsbranschen. Sedan Handels kom igang med sitt e-handels-
projekt 2016 har forbundets medlemstal i e-handelsforetagen okat fran drygt 1 200
medlemmar till 6ver 3 000. Hosten 2019 hade mer &n halften av de marknads-
ledande foretagen kollektivavtal. Det betyder a andra sidan att manga inte hade det.
Fa uppgav att de inget hade emot att teckna kollektivavtal.

Kommunikationsbranschen (reklam- och PR-byraer, grafisk design mm) har
bade mycket lag fackanslutning och kollektivavtalstackning. Manga arbetar pa
obetald tid. Digitaliseringen suddar ut granserna mellan arbete och fritid.

Advokatbyraer och revisionsfirmor har ocksa lag tackningsgrad, liksom

konsultforetag.
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Kollektivavtalens ’vita flickar” (6)

Den stora majoriteten kollektivavtalslosa foretag ar inte anslutna till nagon
arbetsgivarorganisation. De flesta &r mycket sma men, har finns aven en hel del
medelstora och relativt stora foretag i vissa privata tjanstenaringar sasom taxi, akerier,
medie- och IT-foretag, reklambyraer, advokatbyraer, konsultféretag m fl.

| en del av dessa branscher saknas kollektivavtal av tradition (flyttfirmor, advokat-
byraer m fl), medan det i andra (exempelvis IT) inte hunnit bli tradition. | ater andra har
avregleringar (framst taxi) och EU:s fria rorlighet (cabotagetrafik och utstationering
av arbetskraft) skapat utrymme for kollektivavtalslosa foretag.

Samma effekt har saval outsourcing (bland annat i medie- och byggbranscherna) som
offentliga upphandlingar. Eftersom l&gsta pris oftast galler kan konkurrensen bli
mordande hard, vilket yttrar sig i en press nedat av I6ner och villkor, alternativt att
foretag avstar fran att lagga anbud.

Dartill kommer att statliga I0nesubventioner tenderar snedvrida konkurrensen.

| flera branscher anlitas falska egenforetagare for att ytterligare pressa villkoren. Detta
och ett stort inslag av tidsbegransade anstéallningar och frilansare far manga att
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Kollektivavtalens vita flickar” (7)

 En studie av de under ar 2016 nytillkomna subventionerade jobben i handels-,
hotell & restaurang-, stdd- och bemanningsbranscherna i Helsingborg visar att
narmare sex av tio utrikesfodda bidragsanstallda arbetade i foretag utan
kollektivavtal. En tydlig etnisk segmentering framtradde framst i handels- och
restaurangbranscherna genom att inrikes fodda pa nya subventionerade jobb i stor
utstrackning hamnade hos arbetsgivare med inrikes bakgrund (ca 85 procent),
medan utrikes fodda vanligen anstalldes av arbetsgivare med utrikes bakgrund (ca
70 procent) och ofta i mindre foretag utan kollektivavtal. Vid intervjuer pa arabiska
med bidragsanstallda i bland annat partihandelsforetag framkom bade obetalt
Overtidsarbete och forekomst av exploatering.

Se Olle Frodin & Anders Kjellberg (2020) ”Anstillningsbidrag: integration eller etnisk

segmentering”’, Arbetsmarknad & Arbetsliv nr 1 2020.
https://portal.research.lu.se/sv/publications/anst%C3%A4lIningsbidrag-integration-eller-etnisk-segmentering

» Flera statliga myndigheter har uppmarksammat de vaxande problemen i ett antal
branscher och segment med exploatering av utlandsk arbetskraft, illegal arbetskraft,
dalig arbetsmiljo, regelovertradelser, fusk och osund konkurrens, bidrags-
kriminalitet och annan brottslighet mm. Problemen &r vanligast i fOretag utan
kollektivavtal, men det &r inte heller alltid som kollektivavtalen foljs dar de finns.
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Kollektivavtalens vita flickar” (8)

| en rapport framtagen av atta myndigheter 2020 framhalls féljande naringar
som sarskilt problematiska: byggbranschen, delar av transportbranschen, stad-
branschen, jord- och skogsbruket, restaurangbranschen, skonhetssalonger, mm.

Alla dessa ar personalintensiva branscher med ett relativt stort inslag av mindre
kvalificerat arbete som maste utforas pa plats och darfor inte kan utlokaliseras till
lagloneléander. Daremot hamtas i véxande utstrackning arbetskraft fran laglone-
lander med hjalp av regelverken for arbetskraftsmigration fran tredje land (déar
Sverige tillhor 1&nderna med mest liberal lagstiftning) samt EU:s direktiv om
utstationering av arbetskraft och om cabotagetrafik.

Dartill &r Sverige ett av de EU-lander som mottagit mest flyktingar per capita.
Under asylsokningsprocessen har asylsékande en mer vidstrackt ratt att
arbeta an i de flesta andra lander och dessutom mdgjlighet att genom ”sparbyte”
bli arbetskraftsmigranter (se Frodin & Kjellberg 2017).
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Kollektivavtalens ”vita flickar” (9)

« Upphandlingsmyndigheten har fértecknat ett antal branscher dar det finns risk for
snedvriden konkurrens och oskaliga arbetsvillkor.

 Risken for oskaliga arbetsvillkor anses sérskilt stor inom yrken med laga
utbildnings- och kvalifikationskrav, vidare dar det ofta forekommer utlandsk
arbetskraft, kollektivavtalen har lag tackningsgrad och dar det finns langa
underleverantorskedjor.

« Nagra yrkesgrupper dar det enligt Upphandlingsmyndigheten finns risk for oskaliga
arbetsvillkor:

(1) Utstationerad arbetskraft vid ventilationsarbeten,
(2) Utlandsk arbetskraft vid maleriarbeten,

(3) Stadbranschen (manga arbetskraftsmigranter fran tredje land; stadféretagen anlitar
ofta underentreprendrer for fonsterputs, mattvétt, golvvard mm),

(4) Tvatteribranschen (risk for svart arbetskraft och for daliga arbetsvillkor i utlandska
foretag utan kollektivavtal),

(5) Gods- och budtransporter, flyttjanster, taxi (hdg risk for svart verksamhet),
(6) Snoskottare pa tak (lag kollektivavtalstackning),

(7) skogsvardare (lag kollektivavtalsefterlevnad for utlandsk sasongsarbetskraft) samt
parkskotare/tradgardsarbetare (aven hér risk for 1ag kollektivavtalsefterlevnad for 48
utlandsk arbetskraft).




Anders Kjellberg skrifter (i urval)

Self-regulation versus State Regulation in Swedish Industrial Relations” i Mia R6nnmar och
Jenny Julén Votinius (red.) Festskrift till Ann Numhauser-Henning. Lund: Juristforlaget i
Lund 2017, sid. 357-383. https://portal.research.lu.se/sv/publications/self-requlation-versus-
state-regulation-in-swedish-industrial-rel

Olle Frodin & Anders Kjellberg ”Arbetskraftsmigration fran tredje land i lagloneyrken”

Arbetsmarknad & Arbetsliv nr 1 2017 (sid. 84-102):
https://portal.research.lu.se/sv/publications/arbetskraftsmigration-fr%C3%A5n-tredje-land-i-
1% C3%A501%C3%B6neyrken

’Sweden: collective bargaining under the industry norm”. | Torsten Muller & Kurt Vandaele
& Jeremy Waddington (red.) Collective bargaining in Europe: towards an endgame.
European Trade Union Institute (ETUI) Bryssel 2019. Volym 111 (sid 583-604 + Appendix).
Lé&s bokkapitlet har: https://portal.research.lu.se/sv/publications/sweden-collective-
bargaining-under-the-industry-norm

Den svenska modellen i en oviss tid. Fack, arbetsgivare och kollektivavtal pa en foranderlig
arbetsmarknad — Statistik och analyser: facklig medlemsutveckling, organisationsgrad och
kollektivavtalstackning. Stockholm: Arena Idé 2020 (om kollektivavtalens »vita flackar”,
andelen smaféretag med kollektivavtal, mm).
https://portal.research.lu.se/sv/publications/den-svenska-modellen-i-en-oviss-tid-fack-
arbetsgivare-och-kollekt

49


https://portal.research.lu.se/sv/publications/self-regulation-versus-state-regulation-in-swedish-industrial-rel
https://portal.research.lu.se/sv/publications/arbetskraftsmigration-fr%C3%A5n-tredje-land-i-l%C3%A5gl%C3%B6neyrken
https://portal.research.lu.se/sv/publications/sweden-collective-bargaining-under-the-industry-norm
https://portal.research.lu.se/sv/publications/den-svenska-modellen-i-en-oviss-tid-fack-arbetsgivare-och-kollekt

Forts. skrifter

Olle Frodin & Anders Kjellberg (2020) ”Anstéllningsbidrag: integration eller etnisk

segmentering”’, Arbetsmarknad & Arbetsliv nr 1 2020.
https://portal.research.lu.se/sv/publications/anst%C3%A4lIningshidrag-integration-eller-etnisk-
segmentering

”The shifting role of unions in the social dialogue”, European Journal of Workplace
Innovation. Special Issue: European Approaches to Sustainable Work. Vol. 6, Nr 1-2, March
2021, s. 220-244. https://portal.research.lu.se/sv/publications/the-shifting-role-of-unions-in-
the-social-dialogue

Vad ar facklig styrka? Arbetsplatsfacket centralt i den svenska partsmodellen. Stockholm:
Futurion 2021. https://portal.research.lu.se/sv/publications/vad-%C3%A4r-facklig-styrka-
arbetsplatsfacket-centralt-i-den-svenska-pa

Den svenska modellen 2020: pandemi och nytt huvudavtal. Stockholm: Arena Idé. Tredje

upplagan september 2021. https://portal.research.lu.se/sv/publications/den-svenska-modellen-2020-
pandemi-och-nytt-huvudavtal

Anders Kjellberg (2021) Kollektivavtalens tackningsgrad samt organisationsgraden hos
arbetsgivarférbund och fackforbund. Lund University: Studies in Social Policy, Industrial

Relations, Working Life and Mobility. Research.
https://portal.research.lu.se/sv/publications/kollektivavtalens-t%C3%A4ckningsgrad-samt-
organisationsgraden-hos-arbe-2

50


https://portal.research.lu.se/sv/publications/anst%C3%A4llningsbidrag-integration-eller-etnisk-segmentering
https://portal.research.lu.se/sv/publications/the-shifting-role-of-unions-in-the-social-dialogue
https://portal.research.lu.se/sv/publications/vad-%C3%A4r-facklig-styrka-arbetsplatsfacket-centralt-i-den-svenska-pa
https://portal.research.lu.se/sv/publications/den-svenska-modellen-2020-pandemi-och-nytt-huvudavtal
https://portal.research.lu.se/sv/publications/kollektivavtalens-t%C3%A4ckningsgrad-samt-organisationsgraden-hos-arbe-2

Kontaktinformation

Anders Kjellberg, senior professor
Sociologiska institutionen

Box 114

221 00 Lund

Tel: 046-222 88 47
E-post: anders.kjellberg@soc.lu.se
Hemsida: https://www.soc.lu.se/anders-kjellberg

LUND UNIVERSITY

Faculty of Social Sciences

51


mailto:anders.kjellberg@soc.lu.se
https://www.soc.lu.se/anders-kjellberg

