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Professionens fragor och huvudmannens prioriteringar

Ulla-Karin Nordanger, professor, Linnéuniversitetet
Anders Persson, professor, Lunds universitet
Niclas Westin, avdelningschef, Stockholms stads utbildningsforvaltning

Professionens fragor — vad kan det betyda? Ar lararyrket att betrakta som en profession och
finns det ett spanningsfalt mellan vad yrkesutovare stéller for fragor runt sin praktik och vad
den som &r huvudansvarig for verksamheten vill veta och gora?*! Ordet profession kan hér
tyckas nagot missvisande da det i sin klassiska betydelse stod for yrken vars utévare hade
vidstrackt makt over och i yrkesutévningen, ofta med hénvisning till de klassiska fallen
lakare, advokat och ingenjor. Intressant idag ar egentligen inte professioners makt, utan
snarare deras minskande makt som under de senaste decennierna bl.a. berott pa extern
styrning av professionell yrkesutévning t.ex. med hjélp av new public management.?
Profession ar saledes inte vilket yrke som helst och larare kan strangt taget inte raknas dit.
Ordet profession anvands emellertid oftast pa ett betydligt mer inkluderande satt an det
sociologiska begreppet profession. Exempelvis betecknar ordet profession ibland ratt och slatt
yrken och yrkesutdvarna kan da kallas professionella. Inom ramen for en sadan mindre strikt
avgransning kan vi tala om lararyrket som en profession och larare som professionella
eftersom yrket har flera av professionens drag. Oavsett hur vi betecknar lararyrket kan vi
konstatera att det inte saknas spanningar och samspel mellan lararen som yrkesutovare,
huvudmannen som ledare for verksamheten och den marknadsutsatta utbildnings-

verksamheten.

Den amerikanske sociologen Eliot Freidson har i boken Professionalism. The third logic
(Polity, 2001) forsokt tanka profession pa ett mindre traditionellt satt. Han menar att
professionalism &r en av tre ”logiker” som bestimmer hur professionell yrkesutdvning 1
praktiken utvecklas. De andra tva logikerna ar marknad och byrakrati eller, pa en annan niva,
kunder och ledning. Det gar att forsta mycket av yrkesutovning och forandring av den med

hjalp av denna teori om vem som egentligen kontrollerar utvecklingen i utbildningsvéasendet.

1 Denna text ar ett arbetsmaterial som utarbetats inom ramen fér den s.k. Uppsalanodens arbete med
praktiknara skolforskning.

2”Samlingsbegrepp fér organisatoriska och styrningsrelaterade reformer inom den offentliga sektorn, ofta
inspirerade av det privata naringslivet.” (NE)



Lararyrkets utveckling de senaste 30 aren kan exempelvis forstas som en utveckling fran stark
yrkesutovarkontroll (professionell autonomi) till férsvagad sadan till foljd av starkt bade
kund- och ledningskontroll. Det ror sig helt enkelt om en kamp om vem, vilka och vad som
ska styra larares yrkesutévning som inkluderar politisk styrning genom lagstiftning,
skolinspektion och lararutbildning, new public management, facklig medgorlighet och
motstand, kunskapsmatningar, diskurser om skola och larare, befordringsreformer och
I6nedifferentiering for att endast namna nagra av inslagen pa detta kampfalt. Vilka ar
egentligen professionens fragor i ljuset av denna komplexa situation och hur forhaller sig
denna logik till kundernas krav och till de prioriteringar som huvudmannen goér/tvingas gora?
Om professionens fragor helt enkelt kan forstas som yrkesutdvarnas fragor: Vad slags fragor
ar det da vi talar om? | det sammanhang som utgdrs av praktiknara forskning ligger det
kanske nara till hands att tanka sig att det ror sig om forskningsfragor eller fragor som kan
forvandlas till forskningsfragor eller goras forskningsbara. Det & mojligen just har som
fordelarna med praktiknara forskning syns som mest. De yrkesverksamma har fragor som &r
forankrade i deras yrkespraktik. Svaret pa de flesta av dem kraver formodligen inte forskning.
| de fall de emellertid gor det kan ett samarbete mellan yrkesutévare och forskare initialt
handla om att utveckla fragor till forskningsfragor. Har kréavs alltsa motesplatser mellan
yrkesutovare och forskare. Men forskning kostar pengar och forskningsfinansiering &r ett
vitalt redskap for styrning av forskning oberoende av om forskningen finansieras av ett

universitet, statligt forskningsrad, skolhuvudman eller annan finansiar.

Nér det talas om skolhuvudmannens prioriteringar i anslutning till forskning kan det handla
om vilka fragestallningar, forskare och forskningsprojekt som ska erhalla finansiering.
Betyder det att huvudmannen ska styra eller avgora vilka fragor som ska foradlas till
forskningsfragor inom praktiknara forskning? Ett sadant synsétt verkar inte trivas tillsammans
med sjalva idén om praktikndra forskning, dar de i skolan yrkesverksamma samarbetar med
forskare for att utveckla forskningsfragor som kan bidra till kunskapsutveckling inom och
utanfor skolan. Har finns ett spanningsfalt som kan vara férlamande men som ocksa — om det
hanteras pa ratt satt — kan driva pa utveckling. | avsikt att forstarka de professionellas mandat
(hit raknas saval larare som skolledare) blir behovet av métesplatser dar ocksa huvudmannen
ar representerade uppenbart. Ett annat problem i det sammanhanget kan vara svarigheter att
beddma vad forskning kan vara och vad den kan bidra med i ett skolsammanhang. Ibland kan
darfor utvardering och utvecklingsprojekt vara att foredra framfor forskning. Den sista

problematiken har ocksa att géra med brist pa forskarutbildad personal inom larosatena som



leder till att forskare inte kan engagera sig i projekt formulerade av skolor och skolhuvudman.
Aven om man inom larosatena kan foradla de yrkesverksammas fragor till forskningsbara
fragor sa handlar det i slutindan om vem som ska fa tid att ta tag i dem. Vem ska ha
tillrackligt med utrymme 1 sin tjdnstgoring for att kunna ta sig an ”de professionellas” fragor?
Hur ska samverkan varderas i de akademiska systemen for bedomning av forskningsaktivitet?

Fragan kan bara I6sas genom att ocksa universitetens ledning deltar aktivt i utvecklingen.

Tre modeller och relationer for forskningssamarbete mellan l&arosate och

skola

Forfattarna till denna text &r involverade i arbetet med praktiknara skolforskning vid tre
laroséten: Linnéuniversitetet, Lunds universitet och Stockholms universitet. Dessa laroséaten
har deltagit i Uppsalanodens arbete med praktiknara skolforskning och ULF-avtal. Beroende
pa larosétenas speciella forutsattningar, ambitioner, kulturer, ekonomiska resurser,
forskningstraditioner mm. har de valt att organisera forskningssamarbetet mellan larosate och
skola pa varierande sétt, vilket framgar i det foljande. | avsikt att fanga och utveckla forskning
med utgangspunkt fran professionens fragor har tre modeller utkristalliserats som bygger pa
tre olika relationer mellan universitetet (den akademiska forskningen) och skolans och
lararutbildningens verksamhetsfalt. Den forsta modellen/relationen bygger pa samverkan
kring utbildning av larare, dar verksamhetsnara fragor visar sig i det vardagliga arbetet och
kan fangas upp i saval studentarbeten som i praktikutvecklande arbeten inom larares
kompetensutveckling liksom av forskare pa de redan etablerade motesplatser som hor till
lararutbildningen. | detta fall saknas forskarutbildad personal i huvudmannens organisation
och forskningsbaserad skolutveckling byggs dérfor sa att sdga ”fran grunden” i en relation
mellan forskare, yrkesverksamma larare och lararstudenter. Relationen till huvudmé&nnens
ordinarie kvalitetsarbete (och mgjligen till kundernas krav?) & emellertid ganska svag, liksom
forankringen i universitetets ledning. Den andra modellen/relationen utgar fran universitetet,
dar akademin tar taten och erbjuder huvudmannen mojligheter till praktikutvecklande
forskning i organiserade former. Har blir samarbetet en méjlighet att ocksa involvera och
nyttja de forskarutbildade larare som ar verksamma inom huvudmannens organisation och
skapa verksamhetsoverskridande forskningsmiljoer. Initiativet har inledningsvis tagits av
akademin med malet att pa sikt gora verksamheten jamstalld. Relationen kan beskrivas som
en relation mellan forskare pa universitetet och disputerade och forskarutbildade larare
verksamma i gymnasieskolan. Aven har ar relationen till huvudmannens systematiska

kvalitetsarbete inledningsvis svag: huvudménnen liksom majoriteten av de yrkesverksamma



lararna blir mer av intresserade askadare till forskningssamarbetet och lararutbildningen
ldmnas initialt utanfor. Slutligen beskriver vi en modell dar huvudman slutit sig samman for
att utveckla en gemensam plattform, dar man tillsammans med universitetet och genom att
involvera egen forskarutbildad personal bedriver forskning och har som mal att utveckla
verksamheten utifran prioriterade omraden. Har finns fran borjan en huvudmannadriven
jamstélld relation mellan huvudman och universitet men trots det behdver kopplingen till det
systematiska kvalitetsarbetet vidgas och utvecklas. Aven om inbjudan att delta i forskningen
gar ut brett hos de deltagande skolhuvudméannen, deltar dock endast en mindre grupp larare.
Majoriteten av de yrkesverksamma lararna deltar inte och kopplingen till lararutbildningen &r

svag.

Linnéuniversitetet: Att fanga verksamhetsnara fragor med grund i samverkan kring

lararutbildning

Det lokala utgor (som alltid) en forutsattning for varje form av verksamhetsutveckling. | detta
fall handlar den lokala kontexten om ett laroséte och fyra kommuner i syddstra Sverige dar
ingen forskarutbildad larare finns ute i verksamheten och dar andra fragor é#n “den
vetenskapliga grunden” for utbildningen eller ”frigefingst™ star Gverst pa (den ekonomiska)
dagordningen. Man kan inte saja att intresse for dessa fragor saknas - tvartom ar man mycket
intresserad av att diskutera dem - men om prioriteringar eller ekonomiska satsningar ska goras
hamnar ”system for att forddla och utveckla fragor till forskningsfragor i samverkan med
larosdte” formodligen ganska langt ned pd agendan. Man behdver sin ldrarkapacitet till annat.
Kopplingen till det ordinarie systematiska kvalitetsarbetet verkar otydligt. Ur de kommunala
foretradarnas svar pa uppmaningen att ge tre skal att permanenta ULF hamnar extern
finansiering hogt pa villkorslistan: ”Det ar inte ett kommunalt ansvar att driva forskning,
alltsa ett universitetsansvar. For att detta ska bli till méste finansiering siikras.” Det
systematiska kvalitetsarbetet handlar oftast om att sékra externt initierade, matbara, variabler
som t.ex. placering i nationella jamforelser av skilda slag eller myndighetsinitierade
fortbildningsinsatser. Att bygga verksamhetsutveckling med utgangspunkt i den lokala
verksamhetens problem och fragor kanns avlagset, trots att de flesta uppfattar att det ar har
“verklig” utveckling sker. ”Omsesidig samverkan mellan skolhuvudmin och l4rosite
genererar verksamhetsutveckling och kompetensutveckling for bada parter (svar pa
uppmaningen att ”ge tre skil att permanenta ULF”). | den lokala samordningsgruppen for den
praktiknara skolforskningsverksamheten, dar representanter for de fyra kommunerna ingar,

formulerades inledningsvis ett antal mal vid ULF-projektets start 2018:



e Att manga (larare) far upp ett intresse for ny kunskap och utveckling

e Att fragor fran verksamheten plockas upp av studenter

e Att resultat fran studenters sjalvstandiga arbeten ger avtryck i verksamheten
e Att rapporter som skrivs blir lattillgangliga

e Dag dar sjélvstandiga arbeten presenteras och dér stipendium delas ut

e Att det gors till rutin att det sjalvstandiga arbetet blir ett underlag vid anstélining av

nyutexaminerade larare
e Att forskningsprojekt initieras inom praktiknéra forskning.

I grunden for modellen for samverkan och de modeller som har forutséttningar att utvecklas
ligger Linnéuniversitetets verksamhetsintegrerade lararutbildning. Denna innebar att
studenterna vistas dubbelt s3 mycket ute i verksamheten, tva dagar varannan vecka hela
utbildningen igenom. Genom denna har ett slags ”samédgande” borjat ta form, dar ansvar for
utbildningens kvalitet gradvis forflyttats fran att inledningsvis helt ha vilat pa universitetet
mot att nu ocksd omfattas av verksamheten. | bérjan gallde detta i huvudsak de
verksamhetsforlagda avsnitten av utbildningen, men det har dver tid utvidgats. Att involveras
i utbildningens alla delar har darfor blivit ett slags sjalvklarhet for larare, rektorer och
forvaltningar, som 1 6kad utstrdckning klivit in 1 rollen som “lararutbildare”. I tillaggsavtal
regleras mojligheten for larare att delta i planeringsdagar och avstimningsmaten.
Rektorstraffar organiseras arligen och forvaltningar och universitet traffas for att diskutera
kvalitetsfragor. Pa dessa formaliserade motesplatser blir handledningen liksom de
sjalvstandiga arbetena ett slags naturliga utgangspunkter for att bygga en modell for
fragefangst “underifrn”, dér féltets fragor sétts i spel 1 samverkan och dér intresset hos

verksamma l&rare vacks for ny kunskap och systematiskt utvecklingsarbete.

Har da vara larare fatt upp intresse for ny kunskap och utveckling? Svaret ar ja. 85 % av de
tillfrdgade ldrarna menar att deras “intresse for ny kunskap och samverkan med universitetet”
dkat. De skriver: ”Kontakten med universitetet gor att jag standigt blir uppdaterad pa ny
forskning. Kanner mig rent av lite sugen pé att plugga lite igen! Mer delaktig, mer engagerad
nu. Man har tid att folja studenterna och skapa en relation — intresset blir starkare.” Viljan att
systematiskt adressera verksamhetens fragor tillsammans med studenter och universitetsfolk
finns hos vara larare men ratt forutsattningar kréavs. Lararnas nyfikenhet runt studenternas

sjalvstandiga arbeten och viljan att paverka fragestallningarna ar tydlig. Ett tiotal larare har



valt att ga en fordjupad handledarkurs som kan valideras in i en magisterutbildning (cirka 400
har gatt den inledande handledarutbildningen som gjorts obligatorisk for att fa vara
handledare). Vi kan ocksa se att de formaliserade métesplatserna runt lararutbildningen ger
larare insikter i och mojligheter att folja upp sina egna aktuella fragestallningar pa ett
systematiskt satt. FOr att fanga upp intresserade och forskningsbenagna larare behévs en
motpart som “uppticker” kvaliteter och som kan ”guida” dem vidare in i akademin. Vi vet att
samtliga disputerade med lararbakgrund hos oss haft en sadan mentor, nagon som paverkat
dem att fortsdtta. En forskarskola inom ULF hade 6kat var mojlighet att “’lotsa vidare”
forskningsintresserade larare och pa sikt bygga en gemensam forskningsmiljo. Tyvarr fick vi
avslag pa ansckan. Istallet far vi ta utgangspunkt i den maétesplats mellan verksamhet och
forskning som utgors av lararutbildningen och av lararstudenternas sjélvstandiga arbeten. Tas
da verksamhetens fragor upp av studenter? Utvarderingar visar att studenter diskuterar sitt
sjalvstandiga arbete med sin verksamhetsintegrerade larare (V1-larare) och att de upplever att
forskningsfragan ar praktiknara. Vi kan ocksa se att studenterna menar att deras arbeten skulle
kunna bidra till verksamhetsutveckling. Sedan tva ar ber vi erfarna larare lasa och vardera
sjdlvstandiga arbeten i relation till kriteriet ”anvéndbarhet” 1 verksamheten. Kommunerna har
instiftat ett pris for “bésta verksamhetsutvecklande arbete” som pé basis av dessa vérderingar
delas ut av forvaltningschefer vid examen. Vid detta tillfalle redovisas ocksa samtliga
genomforda sjdlvstandiga arbeten under en populédrvetenskaplig “konferens” dit samtliga VI-
larare och rektorer bjuds in. Detta blir ocksa en motesplats dar verksamhetens fragor kan
lyftas och diskuteras. Men ger utvecklingsarbetena bestaende avtryck i verksamheten? Har
blir studenterna mera tveksamma. I en foljeforskningsstudie (Vi vill ju ocksé vara med” Dahl
& Perselli, 2020) visar det sig att chanserna for att ett utvecklingsinriktat arbete ska satta
bestaende spar i verksamheten efter att studenterna lamnat ar ganska sma. Framgangsfaktorer
for att arbetet ska fa faste ar att verksamhetens behov utgor utgangspunkten, men vi kan ocksa
se att studentens egen kvalitet spelar stor roll. Resultatet paminner oss om att studenternas
egenskaper och kompetenser gor skillnad vad galler utfallet. 1 ett fatal fall har
utvecklingsinriktade examensarbeten paverkat hela kommuners sétt att organisera
verksamheten. Att hitta kopplingar mellan det systematiska kvalitetsarbetet och
utvecklingsinriktade arbeten dar verksamhetens fragor utgor utgangspunkten blir en vég
framat. Att resultat fran saval sjalvstandiga arbeten som forskning gors lattillgangliga ar ett
standigt diskuterat behov saval i den lokala samordningsgruppen som i lararkollektivet. Har
har vi inte kommit ndgonstans. Kommunikationsplan saknas och en gemensam plattform

efterlyses fran saval huvudman som akademin. Inom universitetet finns flera plattformar for



olika former av samverkan och hos huvudman finns intranat. ULF behdver en gemensam
arena for att kunna synliggora och sprida studentarbeten, rapporter, forskning etc. | samband
med att vi involverades i projektet skrevs ett avtal mellan larosétet och de deltagande
kommunerna. I detta stadfdsts att parterna ska ’1dmna bidrag” samtidigt som “’relevant utbyte”
ska erhallas. Fragan handlar kanske i grund och botten om vad dessa begrepp egentligen star
for. Samarbetet vilar pa tre ben: skolverksamhet, lararutbildning och forskning. For att
utveckla lararutbildning och forskning som svarar mot professionens fragor behdvs ett
narmande. Verksamhetsovergripande forskningsaktiviteter, dar ocksa lararstudenter kan inga,
behdver utvecklas. | ett langre tidsperspektiv bor mojligheterna att arbeta bade pa laroséatet
och hos huvudmannen utredas och prévas. En viktig utgangspunkt ar att aktiviteter och
modeller planeras, byggs upp och genomfors i samverkan dér parterna lamnar bidrag och
erhaller relevant utbyte. Parterna forbinder sig att samverka och aktivt delta i métesplatser i
avsikt att dela med sig erfarenheter, inventera behov och prioritera fragor som kan leda till
utvecklingsprojekt och forskning. Huvudmannen forbinder sig att skapa forutsattningar for de
anstallda att delta i gemensamt beslutade samverkansaktiviteter. L&rosatet forbinder sig att
skapa forutsattningar for den personal som ingdr i forsoksverksamheten (ur avtal mellan X
kommun och Linnéuniversitetet). Att fanga professionens fragor i modell forutsatter dels en
néra samverkan mellan larosate, larare och skolhuvudman runt l&rarutbildningen, dels att
kopplingen till det systematiska kvalitetsarbetet upprattas. Alla nivaer i modellen maste
engageras i samverkansorgan. Har maste forst och framst uppréttas tydliga avtal som ger
lararna forutsattningar att genomfora sitt utbildningsuppdrag med kvalitet. Det forsta steget
handlar om att implementera en lararutbildningsidentitet hos verksamheten. Darefter maste
motesplatser, som ocksa hanterar forskning, etableras brett for att peka ut de mojligheter som
kan finnas i att koppla systematisk kvalitetssakring till verksamhetens fragor. En nyfikenhet
maste véackas och uppratthallas, t.ex. genom att utvecklingsarbeten och samverkansforskning
annonseras och resultat presenteras. For att stilla denna vetgirighet behdvs dérefter tydligt
utpekade mojligheter att ta sina fragor vidare” inom savél det kommunala systemet som
akademin pa ett individuellt plan t.ex. genom att metodkurser inom lararutbildning 6ppnas
upp for verksamma ldrare, att sjalvstandiga arbeten kan skrivas i samverkan, att det erbjuds
mojligheter till férdjupning av handledarrollen och att det ges mojlighet att delta i
magisterprogram och forskarskolor. Pa det kollektiva planet genom formaliserade méten och
samverkan med forskare. Precis lika viktigt blir det att forsakra rimliga villkor fér en sadan
tanke om utveckling. Slutligen maste en standig pendling mellan akademin och
verksamhetsfalt géras mojlig inom saval forskning som utbildning. Samtidigt som



skrivningarna kring “vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet” i den nya skollagen 6ppnar
for nya mojligheter, stéller den stora krav pa en av landets storsta offentliga verksamheter,
utbildningsvésendet, och de forutsattningar som ges — pa samtliga nivaer — for att leda och
genomfora sadan verksamhet och verksamhetsutveckling. Ambitiosa modeller for langsiktig
samverkan mellan skolan och universiteten kring lararutbildning och forstarkt FoU kapacitet
hos huvudménnen utmanas ofta av vardagens lararbrist, marknadens krav och huvudmannens
prioriteringar inom ramen for begransade resurser. Relationen mellan professionens fragor
och det systematiska kvalitetsarbetet maste aterupprattas och forstarkas. Samverkan maste

erkdannas som meriterande inom akademin.

Lunds universitet: att fanga verksamhetsnara fragor i forskningssamarbete mellan

universitet och gymnasieskolor

Vid Lunds universitet drivs arbetet med ULF och praktiknéra skolforskning av en
samordningsgrupp dar forskare fran universitetet och representanter for tvd kommuner ingar.
Verksamheten har fran borjan i hog grad inriktats mot utveckling av forskningsprojekt i
samarbete mellan Lunds universitet, Lunds kommuns gymnasieforvaltning, Lunds fem
kommunala gymnasieskolor och deras ca. 25 gymnasielektorer (varav en del ar disputerade).
Den andra kommunen ar Staffanstorp dar ett forskningsprojekt om matematikundervisning
har startats i samarbete med Lunds universitet. Inom Lunds universitet &r det framst
Institutionen for utbildningsvetenskap, &mnesléararutbildningen i Lund och
musiklararutbildningen i Malmo som pa institutionell basis ar engagerade i ULF men aven
enskilda forskare fran andra institutioner inom Lunds universitet deltar. Verksamhetsidén nar
det géller praktikndra skolforskning vid Lunds universitet innebér att forskare samarbetar i
praktiknara forskningsprojekt med gymnasielektorer inom Lunds kommunala
gymnasieskolor. Nér det galler praktiknéra forskning vid Lunds universitets musikhdgskola
finns dar ett val utvecklat samarbete med skolor i bl.a. Malmo. Fropengar for utveckling av
forskningsansokningar har lysts ut av samordningsgruppen 2019 och 2020. Fem
forskningsprojekt har hittills startats som en foljd av ULF-projektet och ytterligare ett
planeras. Projekten ”Den digitala eleven — utmaningar och mojligheter med datorn som
instrument i musikundervisningen” och ’Visioner och motstand. En studie av formeringen av
en skola och framvéxten av en skolkultur” finansieras av samordningsgruppen for praktikndra
forskning efter utlysning av forskningsmedel inom Lunds universitet och beddmning av
externa sakkunniga. Ytterligare tre projekt genomfors utan annan finansiering an forskarnas

och gymnasielektorernas forskningstid inom tjénsten: ’Satsldnkning, satsradning och



skrivdidaktik™, ”Pa vdg mot praktikndra forskning. Att utveckla en modell for praktiknara
forskningsprojekt i skolan” samt Tyst kunskap, yrkessprak och verksamhetsforlagd
utbildning”. Slutligen har ett forskningsprojekt startat i samverkan mellan Staffanstorps
kommun och forskare vid Lunds universitet om matematik, vilket fokusera dels pojkars
kunskapsresultat i matematik i arskurserna 6 och 9 och dels effekter av 6kad timplan i

matematik.

Stockholms universitet: att fanga verksamhetsnéra fragor i samverkan mellan

skolhuvudman och universitet

Stockholms universitets deltagande i ULF utgar fran en verksamhet som heter STLS
(Stockholm Teaching and Learing Studies) som startade 2009 och dgs av fem skolhuvudman i
Stockholmsomradet. Huvudmannen &r Stockholms stad, Nacka kommun, Fryshuset
gymnasium, Botkyrka kommun och Kunskapsskolan. Fran och med januari 2021 deltar aven
Sodertélje kommun i STLS, dock inte inom ramen for ULF. Verksamheten i STLS leds av en
styrgrupp samt av en vetenskaplig ledning. Den vetenskapliga ledningen bestar av
docenter/professorer fran de tre &mnesdidaktiska institutionerna vid Stockholms universitet.
Verksamheten bedrivs i sju @mnesdidaktiska natverk som vart och ett leds av en disputerad
natverksledare. | natverket ingdr ocksa natverkskoordinatorer och de ar alla larare som deltar i
eller har genomgatt forskarutbildning. Huvuddelen av koordinatorerna deltar i den
amnesdidaktiska forskarskolan vid Stockholms universitet. Den d@mnesdidaktiska
forskarskolan &r en forskarskola som genomfors i samverkan mellan skolhuvudman och
larosate dar de forskarstuderandes deltagande finansieras av respektive skolhuvudman och
larosatets ataganden finansieras av larosétet. Inom STLS bedrivs tva varianter av
forskningsprojekt. Den ena varianten kallas for FoU-projekt. Dessa bygger pa att larare
formulerar en projektplan for genomférande av ett FoU-projekt. Projektplanen innefattar en
problemformulering utifran undervisningsutmaningar i den egna undervisningen eller det
systematiska kvalitetsarbetet som de vill beforska narmare. Ansokan gors en gang per ar och
de s6kande ges stdd i ansokningsprocessen av relevant amnesnétverk. Den vetenskapliga
ledningen granskar och bedomer inkomna ansokningar utifran relevans och vetenskaplig
kvalitet och beslut om vilka projekt som ska beviljas medel tas i styrgruppen. Beviljade
projekt ges vetenskapligt stod via relevant amnesnatverk och involverade larare ges viss

nedsattning i tjansten under ett lasar for att genomfara projektet.

Den andra varianten kallas for ramprojekt. Det ar stérre projekt som initieras och drivs av ett

av amnesnatverken. Dessa projekt utgar fran amnesdidaktiska utmaningar som identifierats i



natverken och kan vara uppdelade i flera delstudier. I och med att Stockholms universitet
velat ga in med STLS som modell i ULF-verksamheten har det funnits ett stort intresse fran
universitetets ledning att ha en dialog med huvudmannen for STLS. Fragan har fatt prioritet i
universitetsledningen och inom forsoksverksamheten har det tillsatts en samordningsgrupp
dar samtliga huvudman inom STLS finns representerade och universitetet har utsett
representanter for samtliga institutioner som &r involverade i lararutbildningen vid
Stockholms universitet. Konstruktionen med en samordningsgrupp pa det har viset har gjort
att man motts kring ULF-verksamheten pa ett satt som kan upplevas som unikt. Inom gruppen
fors respektfulla samtal och ett dmsesidigt intresse finns for att forsta varandras olika
perspektiv och ingangar i fragor. Konkreta resultat ar att samordningsgruppen utformar och
genomfor olika utredningar i arbetsgrupper med representanter fran bade huvudmannahall och
larosate. Inom gruppen samtalas relativt dppet om fordelar och nackdelar kring olika forslag
och samtalen sker véldigt mycket i 6gonhdjd. Till exempel kan ndmnas att
samordningsgruppen beslutat om att utlysa stimulansbidrag som ett satt att bidra till
utvecklingen av nya projekt och samarbeten. Utlysningarna har bidraget till flera ansokningar
till Skolforskningsinstitutets utlysning av forskningsmedel och &ven till den utlysning som
gjordes inom Uppsala-noden. Andra konkreta effekter av samarbetet ar att SU nu gar in och
finansierar en vetenskaplig ledare och en postdok kopplad till STLS. Konkreta steg har alltsa
tagits for att utveckla samarbetet mellan skolhuvudménnen inom STLS och SU. | STLS deltar
dock aven andra larosaten. KTH bidrar med tva koordinatorer och natverksledare kdps in fran
Konstfack och Roda korsets hdgskola. Langsiktigt behdver en organisatorisk struktur
utvecklas som kan fungera som en regional struktur for praktiknéra forskning dar fler
huvudman och laroséten skulle kunna involveras. Det skulle kunna vara ett nésta steg i
arbetet. En utvecklad version av STLS till en regional struktur skulle kunna fungera val som

bas for finansiering av praktiknéra forskning.
Marknaden, byrakratin/ledningen och professionen — underlag for diskussion

Freidsons inledningsvis ndmnda studie av hur professionell yrkesutévning befinner sig i ett
spanningsfalt som paverkas av tre logiker: professionalism, byrakrati och marknad kan,
avslutningsvis, anvandas for att peka ut problemomraden och problematiska omraden infor

ULF-projektets fortsatta verksamhet:

Pédverka MARKNADEN: Skola pé vetenskaplig grund? Kan ”marknaden” paverkas si att

jamforelser och foreteelser som “bista skolkommun” ocksa innefattar hur mycket man satsat
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pa praktiknara forskning? Det skulle kunna satta fart pa skolhuvudménnen och kopplingen till

det systematiska kvalitetsarbetet.

Péverka BYRAKRATIN/LEDNINGEN: Vilka fragor blir viktiga? Vem ska besluta om vad
som ska finansieras? Hallbara modeller maste involvera samtliga nivaer inom saval
utbildningsverksamheten som akademin. Ska det finnas lokala samordningsgrupper sa bor

aven universitetsledning, rektorer, larare och studenter vara med.

Paverka PROFESSIONEN: Ta tillbaka initiativet. Vilka &r de yrkesverksammas fragor? Till
skillnad fran relationen mellan halsosektorn och medicinsk forskning har forsknings-
baseringen inom utbildningssektorn inte skett genom en process, dar professionerna definierat
villkor och metoder for den. Inte séllan, likt det som brukar bendamnas som en patryckande
(coercive”) process, importeras idéer och definitioner som ror evidens fran olika nationella
och internationella institutioner, som t ex OECD, for att sedan presenteras som lésningar pa
de problem som skolan star infor. Det innebar att initiativ, beslut men ocksa
tolkningsforetradet succesivt har hamnat langre bort ifran lararna med konsekvensen att de i
okad utstrackning fatt inta rollen som passiva mottagare av forskning. Hur den fortsatta
formeringen av krafter och idéer bakom gangbara I6sningar for skolans forskningsbasering
utspelar sig kan formodas fa en allt storre betydelse for de kommande arens

utbildningspolitik.
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