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Maskerad bemanning i svensk byggindustri

Svensk byggindustri 4r under f6rindring. Stora delar av produktionen liggs idag ut pa entreprenad
och byggforetag forlitar sig pa underentreprendrer i storre utstrickning 4n tidigare. Som en del av
en global trend av kostnadsreducering inom byggindustrin, forsdker byggforetag minimera antalet
anstillda hantverkare och istillet utkontraktera arbete till underentreprendrer i strivan efter
organisatorisk flexibilitet. Under de senaste femton aren har denna utveckling dkat i omfattning i
och med utékningen av den Europeiska Unionens (EU) inre marknad och inkluderandet av nya

medlemsstater fran framférallt Central- och Osteuropa 2004 och 2007.

I det hir papret utgér jag frin en organisations- och arbetsprocessteoretisk (e.g. Thompson &
McHugh, 1990; Thompson & Smith, 2010) ansats och analyserar den 6kade anvindningen av
underentreprendrer med hjilp av kvalitativ metod i form av intervjuer och observationer frin
byggarbetsplatser. Jag utforskar organiseringen av arbete inom tvd byggforetag baserat pd en
fallstudiedesign med syftet att undersoka nya former av arbetsorganisation som ett resultat av okad
utkontraktering. I analysen identifierar jag olika former av utkontraktering som bygger pa
avvigandet mellan pris, kvalité och trovirdighet, men dir tillgingen till billig arbetskraft genom
EUs inre marknad uppmuntrar foretag att i storre utstrickning utgd fran pris — oavsett kvalité och
trovirdighet hos underentreprenéren ifrdga. Artikelns huvudsakliga bidrag 4r anvindningen av det
jag valt att kalla for maskerad bemanning — en inte tidigare konceptualiserad typ av utkontraktering
som forklarar hur foretag under forevindningen att de ligger ut arbete pa entreprenad egentligen
doljer, eller maskerar, att entreprenadfirmor anvinds enligt principer om bemanning. Jag visar att
det skifte i styrning och kontroll av arbete, det vill siga det skifte i arbetsledning som
utkontraktering vanligtvis innebir, uteblir i vissa typer av 6verenskommelser och att snarare dn att
bara koordinera arbetet som i vanliga fall, si arbetsleder huvudentreprendren det dagliga arbetet i
dessa. Detta inkluderar sdvil att ha uppsikt ver som att styra arbetsprocessen och innebir alltsa att
trots att delar av produktionen liggs ut pd entreprenad till externa aktorer, si ir det
huvudentreprendren som styr och leder arbetet pé plats. Det dr dessa 6verenskommelser jag har valt
att kalla for maskerad bemanning, och maskerad bemanning ir alltsd ett icke-tillatet sitt ate

formedla och anvinda arbetskraft genom underentreprenérer.

Tillsammans med lingtgiende industrialisering, och vad som inom industrin uppfattas som en
instabil produktmarknad, si gor tillgingen till billig arbetskraft pa EUs inre marknad att svenska
byggforetag ser fortsatt ekonomisk vinning i att ligga ut stora delar av produktionen pa
entreprenad. Sammanfattningsvis si argumenterar jag for att byggforetagens dndrade praxis i
avvigningen mellan kvalité och pris bidrar till vad som kan ses som en strukturomvandling i svensk
byggindustri. Denna strukturomvandling utmirks inte minst av den uppsjé av mojligheter som
bide huvud- och underentreprendrer har nir det kommer till att skjuta ifrin sig dels
produktionskostnader, men ocksd arbetsgivaransvar. Samtidigt uppenbarar det ocksid bade
spanningar, motsittningar och konflikter i arbetsprocessen och i omstruktureringen av arbete som

sadant.
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