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Hur stor kan
fysiken i Lund bli?

Ett samtal om Fysicums expansion och
hemligheterna bakom framgangarna.




Fysikens framgangar

Fysikimnet i Lund pekades ut som kronjuvelen
vid Lunds universitet i en forskarutvirdering
som genomfordes 2008. Under de senaste de-
cennierna har Fysicum expanderat och resul-
terat i flera starka forskningscentra; MAX-lab,
Lasercentrum, Forbranningstekniskt centrum
och Nanometerkonsortiet.

Vad ligger bakom en sidan utveckling?

En kylig dag i januari 2014 bjod Historiska
gruppen vid Fysiska institutionen i samarbete
med Naturvetenskapliga fakulteten in till ett
samtal om Lundafysikens framgangar under
ledning av Professor Bengt Soderstrom.
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. | Starka individer med visioner 4

Hogsta vetenskapliga kvalitet dr grundldggande men ...

Personernas betydelse dar viktigast.

Framging kommer av starka personer som

besjilats av en vision om vad man vill uppna.

Om en hel forskningsmiljo ska bli framgangsrik

krdvs bade visioner och tydlighet. o * '
Ledarskapet dr centralt i detta sammanhang. ! i I i

Peter Honeth

A
:

PeterHoneth, statssekreterare,
Utbildningsdepartementet.
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Att vaga prioritera

Grinsoverskridande forskning dr en viktig

faktor. Och att det har funnits bra samordning
mellan fakulteterna vad giller satsningarna
pd Linnémiljoerna, dir inte minst fysikiamnet
haft stora framgdangar — alla var 6verens om att
vi behovde satsa mycket pa starka forsknings-
miljoer. Grunden for allt ar hogsta vetenskap-
liga och akademiska kvalitet. Man mdste ocksa
vdga prioritera. Det ar viktigt att bide indivi-
der och forskningsmiljo samspelar.

Goran Bexell

Goran Bexell, professor,
Rector magnificus emeritus, Lunds universitet.
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Det handlar ocksd om att skapa majligheter
istallet for att vinta pad att de ska dyka upp.
Fysiska institutionen har haft ett tidigt med-
vetande om hur omvadrlden har utvecklats

de senaste decennierna och om den forsknings-
politiska kursandringen mot att verka inom
konkurrensutsatta ramar. Institutionen var
tidigt medveten om hur finansieringssystemet
sdg ut, bide nationellt och internationellt.

Att gripa majligheterna, med fornuft och flexi-
bilitet, har varit vardefullt.

:}t

Mats Benner
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Mats Benner, professor,
Forskningspolitiska institutet, Lunds universitet.




Jag har alltid kint mig vilkommen pd institutionen,
det dr en stor fordel vid Fysicum. Det dr en ganska
konfliktfri institution, vilket gor det littare att odla
kontakter och starta samarbeten. Yngre forskare fir
lattare att komma fram ndr de dldre inte kinner

sig hotade.

En annan aspekt dr att en rad lyckade satsningar
gjordes vid institutionen av ndgra drivande forskare

i borjan av 1990-talet — MAX II, Hogeffektlaserla-

boratoriet, Forbrinningsfysikcentrum, Nanometer-
konsortiet.

Anne ’Huillier

Anne L’Huillier,
professor i atomfysik, Lunds universitet.
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Att ga pa tvaren

Utatriktade kontakter med industrin har ocksa varit
viktigt for Fysicums utveckling. Samarbetet med
industrin har i sin tur varit ett sitt att gynna grund-
forskningen. Awven det tvarvetenskapliga angrepps-
sdttet 6ver fakultetsgranserna har haft stor betydelse.
Fysikimnet dr ett omrdde av grundliggande vikt
for andra dmnesomriden, exempelvis teknik och
medicin. Lund som universitet har ocksd vigat

belona det framgingsrika.
Pir Omling

Par Omling, professor i fysik, Lunds universitet.



Finansiering

]

Samtalsledaren Bengt Soderstrom ledde dven in
panelen pa att reflektera kring virdet av diversitet
i finansieringsformerna.
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Bengt Sdderstrém, seniorprofessor vid biologiska institu-
tionen, Lunds universitet.

Driftkostnader fér Fol inom hégskolesektorn (faa priver)

Fasta priser,

l 1995 ars vérde.

Fakultetsanslagen ldg i stort sett stilla i fast
penningvirde fran 1997 och 20 dr framit.
Sedan dess har de okat med mellan 400 och
500 miljoner kronor. Det finns tecken pd att
man anvinder dessa pengar till att anstilla
annu fler som ar underfinansierade. Det vore
battre om man istillet anvander de pengarna
till att stodja yngre forskare. Universiteten dr
dock vildigt decentraliserade organisationer,
sd det dr svart att fa till stand sadana ling-
siktiga strategier.

Peter Honeth

I Sverige dr konkurrensen om resurser som
hdrdast tidigt i karridgren. I andra lander ar
det ofta tvirtom, med inkubatormiljoer tidigt
i karridren.

Mats Benner
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Laborationsdvningar

Lena-Kajsa Sidén, Peter Honeth och P&r Omling.

Det behovs en mangfald, men det fir inte vara
sd att finansidrerna ska ta ett huvudansvar for
basverksambeten. Universiteten mdste visa att
de klarar av att ta ansvar for den lingsiktiga
strategiska satsningen kring hur de ska an-
vinda pengarna. Om de kan visa att de klarar
det sd dr det bittre att forstirka basanslagen
till fakulteterna an att fordela mer pengar via
Vetenskapsridet och andra finansidrer.

Peter Honeth




- Ar det bra med manga finansiarer?

Goran Bexell, Anne L'Huillier, and Mats Benner.

Det ar bra att ha mdnga finansiarer, men man kan Det iar bra med mdnga finansidrer,
diskutera var brytpunkten gar for alltfor stor diver- men det dr fel att prata om att de dger
sitet med ett vdldigt splittrat dgarskap som foljd, projekten, de har daremot najet att
inte minst for att sikra rekryteringen. ansvara for att finansiera projekten.

Mats Benner Pir Omling
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Att kopa in kompetens?

Det dar majligt, men inte litt. Man mdste vara beredd
pd att nar det vixer fram nya forskningsfalt sa kan
man inte hanga med bara av egen kraft, utan mdste
di vara beredd att rekrytera in kompetensen.

Peter Honeth

Lena-Kajsa Sidén pekade att man bor ha de stora
rekryteringarnas konsekvenser i dtanke ocksa:

Nar en dynamisk professor limnar hogskolan sd kan
larosdtet osentimentalt ligga ned vederbérandes om-
rdde, det vill sdga inga si kallade svansar uppstir

i form av underkritiska grupper utan ledning.

Lena-Kajsa Sidén

Lena-Kajsa Sidén, analytiker, stiftelsen for strategisk forskning.




Balans och konkurrens

8ad lange det finns balans mellan externa maojligheter
och intern kapacitet sd dr det inget problem. En bra
miljo utsdtter sig garna for idéburen konkurrens.

Mats Benner

Andra verksambeter som inte vaxer s fort inom en
institution ska inte kinna sig hotade. Om det gar bra
for ndgra sa gar det bra for alla.

Anne [’Huillier
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... den stora faran dr om man forsoker bibehdlla
inriktningar som varit starka men som borjat
tappa. Det dr viktigt att ledningarna foljer forsk-

ningsutvecklingen och ser vad som dr pd ging.

Peter Honeth

Man mdste komma ihdg att det ar individer
som driver forskningen, det ar pa samma sdtt
som inom konstnarlig verksambet att det kra-
ver kreativitet. Men samtidigt kravs ju en
organisation som stottar och gor strategiska
prioriteringar.

Goran Bexell

Innehallsférteckningen >>

Nésta kapitel >>



