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LIZETTE GRADEN « TOM ODELL
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Rérelsernas museum —
mellan ekonomi och politik

Genom historien har samhillen virlden 6ver byggts av
minniskor i rorelse. Hir bygger vi ett museum tillsammans.
Rérelsernas museum arbetar med muntlig historia som metod
for att undersoka demokrati, migration och kampen f6r
minskliga rittigheter.

CITATET OVAN AR HAMTAT ur Roérelsernas museums program-
torklaring, malade pa museets fonster mot gatan och kommunicerar
museets intention, uppdrag och verksamhet. I arbetslokalen pa Bergs-
gatan pa Mollevingen i Malmo dr det morkt och tyst. Genom fonstret
syns scenen med stolarna uppradade framfor, och utstillningsytan
mitt i rummet gapar tom. Lingst bak i lokalen skymtas koket, med
tvé stora grytor pd spisen och ett stort matbord med plats f6r minst
20 personer. Till vinster stir popcornmaskinen som brukade anvindas

vid museets filmvisningar. Pa fonstret mot gatan gors reklam om
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dansforestallningar, sprakcafé, workshops med mera. Det dr november
2020, verksamheten som startades med en ambition om att bli ett
folkets museum har stannat av.

Det hir kapitlet handlar om Rérelsernas museum i Malmé och
undersoker kopplingar mellan kulturarvens villkor, museer och kultur-
ekonomi. Utgangspunkten f6r studien ér ett etnologiskt perspektiv och
metoden etnografisk, dir materialet dr insamlat genom djupintervjuer
och deltagande observation. Dirtill kommer studier av skrivelser,
redovisningar, rapporter och beslut. Syftet har varit att analysera hur
framstéllningar av kulturarv pd museer paverkas av marknadskrafter
och de kulturella sammanhang som museerna verkar i." Projektet har
undersokt hur museer planerar sina verksamheter for att tillgodose
huvudmainnens férvintningar pa métbarhet och kvantifierbara resultat
i sina drsredovisningar. Centrala frigor har varit: Vilka dr de frimsta
kulturekonomiska utmaningarna for museerna? Paverkar kraven pa
okade publiksiffror och intdkter hur ledning och personal ser pa sin
verksamhet och museers roll i samhillet? Prioriteras vissa kulturarv
framfor andra?

Kapitlet fokuserar pa begreppet rérelse och anvinder det som inging
till studien av Rorelsernas museum, ett museum om migration och
demokrati som var verksamt aren 2015—2020, di museet lades ned.
Vilka krafter sattes i rorelse av detta museiprojekt? Och varfor stingdes

museet?

1 Vi vill tacka Riksbankens Jubileumsfond f6r ekonomiskt stéd f6r projektet Verms
kulturarv riknas ndr budgeten dr tajt? En etnologisk studie av museers prioriteringar i dagens
kulturekonomi. Vivill ocksd tacka Malmé stad och personalen vid Rorelsernas museums
for ett givande samarbete inom ramen for projektet Heritage, Migration and Mobility in
an Open Democractic Society, finansierat av Lunds universitet 2018—2021.
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Begreppet "rorelse”i etnologin

Enligt Svenska Akademiens ordlista har substantivet rgre/se f6ljande
betydelser: 1) forflyttning, 2) foretag och folklig organisation, samt
3) kinslomissig gripenhet. I boken Being alive. Essays on movement,
knowledge and description, betonar Tim Ingold att "wherever there is
life there is movement” (Ingold 2011, s. 72), dvs. att begreppet rorelse
ir som en del av livet sjilvt. Begreppet rorelse har vuxit i betydelse
inom den etnologiska forskningen, dels i forskning om folkrorelser, dels
i forskning om minniskors sitt att forflytta sig fysiskt — inte minst
genom migration. Men rérelse har ocksa betydelse f6r de museer som
har férindrats i takt med att den kulturpolitiska kartan i Sverige har
ritats om (Jacobsson 2014; jfr Svensson & Tomson 2016). Som Bengt
Jacobsson framhaller, var kulturpolitikens uppgift pa 1970-talet att
motverka kulturens kommersialisering, vilken ansags stilla demokra-
tiska och medborgerliga intressen i skuggan. Sedan dess har en rorelse
skett; kommersiella kulturyttringar har fitt en allt viktigare roll och
dessa har dven bidragit till en 6kad méngfald aktorer pa kulturomradet.
Samtidigt har kraven pé offentligt finansierad kultur politiserats. I allt
storre utstrickning krivs att museerna har en 6kad egenfinansiering
samtidigt som de forvintas bidra till en tillvixt inom besoksniringen.
Under de senaste tio aren har begreppet rorelse forindrats och
anvinds idag som ett sorts ekonomiskt verktyg, som paverkar muse-
ernas roll och villkor (Myndigheten for kulturanalys 2019 & 2021,
Gradén &). En accelererande rérelse och ett abrupt stopp, som hade
med covid-19-pandemin att gora, amplifierade alltsd en forindring
som egentligen hade paborjats lingt tidigare. I det hir kapitlet disku-

teras hur rorelse anvinds fysiskt och metaforiskt i utvecklingen av
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svenska museer. Vems kulturarv prioriteras? Hur sker museernas
prioriteringar? Detta dr fragor som synliggjorts och blivit akuta efter
covid-19-pandemin. Samtidigt dr detta inte nigra nya fragestall-
ningar; det dr vil kint inom etnologisk forskning att museer alltid
har samlat féremal och skapat samlingar i enlighet med sin tids
normer och virderingar. Mindre kint dr hur ekonomiska premisser
styr museers verksamheter. Genom urval och finansiella prioriteringar
skapar museer bide sitt samtida och framtida kulturarv. Museer ér
ddrfér samhillskonstituerande. De urval och rérelser som péagir nu
sker enligt samtida normer och virderingar — si har det varit och
sa kommer alltid att vara.

Under de senaste tio aren har museer i Sverige fitt 6kade krav pa
mitbar I6nsamhet. Som en konsekvens tvingas museer att i hogre grad
fokusera pa att 6ka antalet besdkare och ho6ja graden av egenfinansiering
tor kunskapsuppbyggnad, utstillningar och pedagogisk verksamhet
(Gradén & O’Dell 2020, s. 163-194). Detta skifte av fokus har pi-
verkat museernas verksambheter, visioner och maél. I méinga fall dér
aktiv samlingsforvaltning och kunskapsutveckling ansetts vara ett
museums primdra uppgift har jakten pé finansiella medel och fler
besokare skakat om och dndrat denna prioritering. Vilka omraden
som utvecklas blir avhingigt vilken finansiering som dr tillginglig
och vilka externa medel och samverkansmojligheter som museernas
ledningar prioriterar (Gradén & O’Dell 2018, 2020, Johnson &
Sobczak 2021, s. 269—295). Situationen 6ppnar for nya fragor: Vad
ar och representerar ett museum? Har den nya ekonomismen dven
férindrat museernas funktion och handlingsutrymme? Pa vilka sitt?
I det foljande kommer dessa fragor att belysas genom forsoken att

skapa ett helt nytt museum, Rérelsernas museum, i Malmé.
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Vad ar ett museum?

Begreppet museum torknippas historiskt med institutioner som praglas
av trovirdighet och kompetens och som férvirvar och f6rvaltar mate-
riella och immateriella vittnesbérd om minniskan och hennes omvirld
(Macdonald & Fyfe 1996, s. 1—20). Forskning om museers roll har
visat att bibehéllen trovirdighet kriver institutionell flexibilitet och
beredskap att lyhort forhalla sig till samtidens utmaningar (Dewhurst,
Hall & Seemann 2017). En stabil organisation i successiv forindring
kan borga for ett museums kontinuitet. Aktuell forskning visar dock
pavikten av att vara uppmirksam pa kopplingar mellan resurssittning
och kulturarvens villkor. Hur ekonomiska prioriteringar formar kultur-
arvens tillblivelse och forvaltning dr en friga av hog komplexitet, som
handlar om pi vilka grunder férdelningen av medel sker till museer
fran statliga, regionala, kommunala och privata finansieringskillor
(Gradén & O’Dell 2017,s. 48—67,2018,2020,5. 163—194, jfr. Ekstrom
2020). Vems kulturarv ir det som riknas vid en viss tid?

Museer som institutioner utgdr en infrastruktur i samhillet med
torutsittningar att forma och tillgingliggora kunskap samt skapa
framtida kulturarv. Museerna kan ses som samhallets kollektiva minne
och dr darfor sirskilt viktiga f6r en demokrati. Upplysningstiden var
visentlig for museernas institutionella utveckling och handlade da
frimst om bevarande av foremal. Ting skulle samlas, bevaras, organi-
seras och visas. I Sverige dr Livrustkammaren, som etablerades 16338,
ett sidant exempel. Ursprungligen var samlingar som de som finns pa
Livrustkammaren och dven pa Skoklosters slott inte tinkta att vara
tillgdnglig for allminheten, utan enbart visas upp for en mindre krets av
kungliga och adliga besokare. Den sa kallade pobeln var inte vilkommen

i dessa salonger. Tanken om vad ett museum skulle vara férindrades
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under 180o-talet, dd en mer diversifierad museisyn vixte fram och
museerna synliggjorde olika samhallsklassers historia (Backstrom 2012,
s. 34—45). I de skandinaviska kulturhistoriska museerna framstilldes
allmogen som ett idealiskt folk fran forr (Bickstrém 2012, s. 71-78,
cf. Frykman & Lofgren 2019, Hellspong & Lofgren 1994). Genom
att museer borjade visa allmogens och landsbygdens liv, framhavdes
industrialismen och staden som en idé om samhillelig progression —
och att Sverige var en nation att rikna med.

I Sverige etableras vid 18o0-talets slut flera kulturhistoriska institu-
tioner, som exempelvis Nordiska museet och Skansen i Stockholm
samt Kulturen i Lund. Samtidigt b6rjade andra dldre institutioner, som
Statens historiska museer, Nationalmuseum och Livrustkammaren, att
vixa ur sina kostymer. Nagra av de etablerade statliga museerna flyttade
till nya lokaler. Under denna period inriktade sig Sveriges centrala
museer mer och mer pé folkbildning och vetenskaplig produktion.
Nigot paradoxalt kan man konstatera att under 19oo-talets forsta
decennier dr museivirlden i Sverige i hogsta grad i rérelse, samtidigt
som en alltmer statisk bild av "det svenska” mejslas fram (SOU 2015:
89, s. 40—62).

Vid bérjan av 1970-talet hade idén om museer som stabila men
ocksi oférinderliga institutioner borjat ifragasittas, inte minst bland
akademiker och museianstillda. Manga ville se en storre dynamik
och engagemang hos museerna. Nu bérjade muséer borjade arbeta
med tillfdlliga utstillningar, vilket blev en framgéng och betraktades
som ett tecken pa dynamik och samhillsengagemang (Béckstrom
2021/2016, 5. 179—194). Men rérelsen handlade ocksd om att en ny
sorts kulturekonomi vixte fram i Sverige, som forindrade villkoren

for hur museer arbetar.
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Projektkultur pa museum

Under 1980- och 199o-talen férindrades museernas forutsittningar.
Nya krav pé institutioners beaktande av kulturell mangfald artikulerades
samtidigt som ett nytt ekonomiskt tinkande satte den svenska musei-
virlden i gungning. Som Lena Gerholm har visat stilldes kulturen
redan pé 198o-talet mot andra samhallsbirande sektorer som vard och
omsorg. Aven hégskolesektorn byggdes ut for att skapa fler studieplatser
pa universitet och hogskolor. For att uppritthilla befintlig verksamhet
bérjade nu allt fler kulturverksamheter drivas i projektform och inom
kultursektorn utvecklades en projektkultur som byggde pa tillfallig
statlig finansiering (Gerholm 1985).

Under 199o-talet stramades de ekonomiska forutsittningarna it
dven inom museisektorn. Kulturdepartementet stillde nu krav pa 6kad
sjalvfinansiering med externa bidragsgivare, samtidigt som museernas
beroende av statlig tillfallig finansiering 6kade. Statliga arbetsmark-
nadsatgirder medforde att museisektorn vid den hir tiden kunde fa
medel for tidsbegrinsade projekt och arbetssokande akademiker —
ddribland etnologer — kunde engageras. Ett av de mest omfattande
projekten fick namnet SESAM. SESAM piagick under tiden 1995-1999
och hade som syfte att 6ppna och bevara samlingarna frimst hos de
statligt finansierade museerna (Regeringens skrivelse 1999/2000:65).
Medlen som togs i bruk beskrevs vara en "omfattande riddningsaktion”
av det svenska kulturarvet och finansierades med skattemedel, dir
tillfalligt anstillda arbetade med registrering, dokumentation, vard
och magasinering av samlingar.

Vid sekelskiftet 2000 skapades ett projekt som kallas ACCESS bland
Sveriges museer. Projektet var dven en arbetsmarknadsétgird och pé-
gick under dren 2006—2009 i syfte att tillgingligg6ra samlingarna bade
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internt i museerna och externt f6r publik genom katalogisering och
fotografering av foreméal m.m. Den projektkultur som Lena Gerholm
lyfter fram i sina studier av statliga satsningar pa kulturomradet, har
pa 2000-talet dven fatt fiste pd museerna. Vid en genomgang av flera
museers verksamhetsberittelser 2017—2021 framgir att verksamhets-
utveckling oftast sker i projektform och med hjilp av extern finansi-
ering, bade hos offentligt och privat finansierade museer — exempelvis
téremilsvardande projekt som magasinuppackning, konservering,
digitalisering, ombyggnationer och nya basutstéllningar. Projekt
utformas genom museernas identifiering av potentiella finansierings-
mojligheter, som t.ex. dokumentation av flyktingars ankomst till
Malmé, vilket gjordes vid flera museer under 20135.

Nir museer formar projekt efter tillginglig finansiering vidmakthal-
ler och driver de pi den projektkultur som Lena Gerholm skriver om
(1985). Sammanfattningsvis kan betonas att de statliga satsningarna
som syftat till att 6ppna, ordna, bevara och tillgingliggéra musei-
samlingar dr exempel pa hur arbetsmarknadspolitiska och ekonomiska
malsittningar uppnds med museer och kulturarv som ett medel, inte
som ett mél i sig.”

Forskare har under de senaste tjugo aren konstaterat att ideal som
r6r nation, mangfald och jimlikhet och normer kring vad som anses
representativt dominerar de statliga och regionala museernas verksam-
het i Sverige (Hyltén-Cavallius & Svanberg 2016, Svensson & Tomson

2016, Sveriges Museers rapporter frin 2020;2019). Dessa museer arbetar

2 Riksdagen beslutade ar 1995 att anvinda 23 5 miljoner kronor som en engangsinsats for
sysselsittningsatgirder inom kulturomradet (prop. 1994/95:100, bil. 12, bet. 1994/95:KrU
18, rskr. 1994/95:251).
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pa medborgarnas uppdrag med Kulturdepartementet som yttersta
huvudman och érliga regleringsbrev som styrande for verksamheten.
De senaste drens regleringsbrev stipulerar bl.a. 6kad tillginglighet for
fler och 6kad representation av fler grupper i samhallet. Stor vikt har
lagts vid synliggdrande av nationella minoriteter och HBTQI. Mellan
medborgarna och Kulturdepartementet finns utférare av uppdraget, dvs.
museernas ledning och personal (Hyltén-Cavallius & Svanberg 2016).
Hur de utfor sitt uppdrag beror pa resurser — utbildning, erfarenhet,
tillgdng till forskning — men det handlar ocksid om organisation
och ekonomi: befintliga basanslag, projektanslag sokta i konkurrens,
donationer, och strategier for att skapa intikter.

Ett museums verksamhet handlar siledes inte enbart om vilka
kulturarv som ska prioriteras for vérd, férvaltning, tolkning och ut-
veckling, utan ocksé hur arbetet ska goras och med vilka finansiella
resurser. Tillfdlliga utstillningar (ofta med inhyrda producenter) och
snabbrorlig programverksamhet har varit aterkommande sitt f6r bade
de stora statliga institutionerna och mindre regionala museer att svara
upp mot érliga regleringsbrev — aspekter som de mer trogrorliga
museimiljéerna och basutstillningarna inte maktat med. Eftersom
fragor till det forflutna forindras och far nya dimensioner i takt
med att nya grupper och foreteelser soker plats och synliggorande i
historien, befinner sig kulturarvet i stindig rérelse. Att f6rdjupa och
torindra synen pé kulturarv och historia vid museer i en museimilj6
kriver dirfor lingsiktiga och lyhorda satsningar pa organisation och
arbetssitt.

For att fortsitta vara relevanta och trovirdiga stills museer runt
om i virlden infér nya krav pa institutionell flexibilitet for att axla

samhilleliga utmaningar (Dewhurst, Hall & Seemann 2017). Hos
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amerikanska museer skapas rorelse bade internt och externt genom
att problematisera forestillningar om det forflutna och vad som utgér
offentliga rum men ockséd utveckla fler metoder f6r presentation av
samlingarna och dokumentation infér framtiden. Ett museum kan
vara ett offentligt rum 4ven om det dr privat finansierat, pd samma
sitt som ett offentligt finansierat museum genom osynliga hinder
indirekt kan stinga ute vissa grupper. Aktiv insamling, dokumenta-
tion och utstillningsarbete sker i samarbete med ett mangfacetterat
civilsamhille (Karp m.fl. 2006: xv—i, 1-29). Genom att balansera
stabilitet, friktion och f6érindring odlar dessa museer sin trovirdig-
het och existens.

Minga museer strivar efter rorlighet genom att lita nya tolkningar
och teman komma till uttryck i tillfalliga utstillningar och program-
verksamhet. Det snabba tempot i de tillfilliga aktiviteterna ger extra
resonansbotten till de dldre och trogrorliga basutstillningarna. De tva
publika spiren — basen och det tillfilliga — framhiver att kulturarv
ir ndgot som skapas i samtiden, med kopplingar till det férflutna
med sikte pa framtiden (jfr Kirshenblatt-Gimblett 1998, Lowenthal
1996). Kombinationen de dldre perspektiven och de nya tolkningarna
tydliggor rorelse; att frigor som stills till det f6rflutna dr genererade i
samtiden. Ett museums fysiska byggnad, milj6 och basutbud i kombina-
tion med tillfilliga satsningar visar att behovet av kunskap ér i rorelse,
allt eftersom sambhaillet forindras. Fortsittningsvis utgar vi hir fran
ett perspektiv som betonar hur museer, som aktorer i samhallet, dr
bundna av sitt eget kulturarv och ekonomiska villkor, samtidigt som
de pa olika sitt soker bemota skiftningar i samhillet.

Utanfoér Sveriges grinser har besokare, medlemmar av olika
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gemenskaper (communities) och minoritetsgrupper stillt storre och storre
krav pa delaktighet i de museer som finansieras med offentliga medel
(Hetland, Pierroux, Esborg 2020, Runnel & Pruulmann-Vengerfeldt
2014, Simon 2010). Museiledningar har i ménga linder bjudit in
civilsamhallet i museernas planeringsprocesser i hogre och hogre grad
och didrmed, sakta men sikert, gjort avkall pa dtminstone en del av sin
roll/status som "expert”. En starkare aktivistisk instillning vixer fram
inom ménga kulturarvsinstitutioner och manga inom museivirlden
internationellt ser ett behov av att ta ett steg tillbaka och reflektera
over vad ett museum kan anses vara. Aven om den varit omdebatterad
giller enligt ICOM (7ke International Council of Museums) foljande
definition:

Ett museum ér en permanent institution utan vinstintresse
som frimjar samhillet och dess utveckling. Museet dr 6ppet
for allminheten och forvirvar, bevarar, utforskar, formedlar
och stiller ut materiella och immateriella vittnesbord om min-
niskan och hennes omvirld i utbildnings-, f6rdjupnings- och
rekreationssyfte. (icomsweden.se, 2007)

I ICOM:s definition behills en kontinuitet i forstielsen av vad ett
museum dr genom att visa pd betydelsen av foremal och samlingar,
att de ska forvaras, bevaras, utforskas, stillas ut, etc. Men definitionen
understryker dven att museer ska 6ppnas mot samhillet och ta det
immateriella kulturarvet som hantverkande, ritualer och traditionellt
gorande i beaktande. Vidare trycker definitionen pa vikten av att
"formedla” vittnesbérd om folk och deras omvirld. Samtidigt som
museer en ging i tiden fokuserade starkt pa vetenskaplig f6rmedling,

understryks hir det "rekreationssyfte” en museiverksamhet ocksd kan ha.
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Bildning och rekreation i den kulturella ekonomin

ICOM:s definition togs fram ér 2007. Det var en tid i svensk historia
da politiker, akademiker och kommunala tjinstepersoner pratade
intensivt om vikten av att skapa, paketera och silja upplevelser i olika
former. Det pratades om en “upplevelseekonomi”, dir den primira
drivkraften for framtida ekonomisk utveckling lag i forsiljning av
hogst efemidra kulturbundna upplevelser snarare dn konkreta mate-
riella ting (O’Dell 2005). Ekonomerna Jonas Ridderstrale och Kjell
Nordstréom menade att:
Det som ér svirfingat och undanglidande ter sig attraktivt i vir

tid. Om nagot dr patagligt och gér att greppa dr det troligen
mindre virt /.../ Virdet finns i det immateriella. (2002, s. 115,

forf. vers.)

Kulturella fenomen som stimning, aura och kinslan av gemenskap
sags plotsligt som kallor till olika former av ekonomisk tillging. Denna
sammanflitning av kulturella och ekonomiska processer var i och f6r sig
inget nytt (du Gay & Pryke 2002, Ray & Sayer 1999, s. 7). Samtidigt
menade sociologerna Scott Lash och John Urry att dessa processer

var pa vig att intensifieras:

...ekonomiska och symboliska processer dr mer sammanfli-
tade och interartikulerade nu 4n tidigare; det betyder att /.../
ekonomin dr allt mer kulturellt paverkad och att kulturen ér allt
mer paverkad av ekonomi. (Lash & Urry, 1994, 5. 64, forf. 6vers.)

Upplevelseekonomin drog till sig stor uppmarksamhet bland forskare
i Sverige under det forsta decenniet av det nya millenniet. Flera etno-
logiska studier analyserade mindre stiders kulturarvskapande och

historiebruk i relation till formande av gemenskaper och ekonomisk
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tillvixt i Sverige (Gustafsson 2002, Ronstrom 2008) och i kélvattnet
av svensk migration till Amerika (Gradén 2000). Trots uppmirk-
samheten fokuserades dock aldrig fragan om hur museer paverkas av
en 6kande grad av ekonomisk och kulturell ssmmanflitning. Museer
betraktades endast som kulturella institutioner, inte foretag som har
att hantera ekonomiska fragor och 6verviganden. Det dr mot denna
bakgrund som vi har bedrivit forskning om Rérelsernas museum och
fem andra svenska museer samt tvd amerikanska museer.3 Alla dessa
museer fokuserar pa det svenska kulturarvet och att formedla kunskaper
om "det svenska”. Hdr ingar dven en bildningsambition, som en del av
museernas verksamheter.

Frin flera hall suckar museiledningar 6ver de ekonomiska utmaningar
de méter och de berittar om olika strategier som tas fram for att fa
budgeten att ga ihop. P4 Kulturen i Lund och Hallwylska museet i
Stockholm har restaurangverksamhet setts som en 16sning for att ni
en ny kundkrets. Restaurangerna drivs via avtal och museerna erhaller
en viss procent av vinsten i ersittning foér samarbetet att tillhanda-
halla lokalerna. Pa Skoklosters slott kimpar ledningen for att ersitta
en entreprendr som enligt nuvarande ledning for flera decennier se-
dan fick ett f6rmanligt kontrakt for att bedriva en caféverksamhet pa
slottet, en verksamhet som inte genererar nigon betydande inkomst
f6r museet. Kulturen i Lund investerade i sin museibutik under 2019,
och satsade pd en mangfald av varor i olika prisklasser med tonvikt pa
sl6jd och hantverksprodukter: jirnsmide, textilhantverk, smycken och
keramik. Den butiken har pi kort tid utvecklats till en destination i

3 Fredriksdals museum, Hallwylska museet, Kulturen i Lund, Kulturens Ostarp,
Skoklosters slott, American Swedish Institute, National Nordic Museum.
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sig sjilv, med 6kade intikter till museet som f6ljd.

Temporira, externproducerade vandringsutstillningar anvinds
strategiskt for att 6ka publiksiffrorna. Som museicheferna framhaller
kan de centrala museerna, i enlighet med den s.k. fri-entré-reformen,
inte ta entréavgift f6r permanenta utstillningar eller for att visa foremal
ur de egna samlingarna. Diremot kan tillfilliga vandringsutstéllningar
vara avgiftsbelagda och dirfér dven trendkinsliga. Exempel pd nigra
av de senaste drens satsningar innefattar Skoklosters utstillning "Jane
Austens virld” (2017), dir kostymer fran flera Jane Austen-filmer stilldes
ut via ett samarbete med Cosprop, ett brittiskt foretag som producerar
kostymer for teater och film. Utstillningen blev Skoklosters mest
populdra genom aren med drygt 11 ooo besokare under sommarsisongen.

Hallwylska museet utgick ocksa frin populirkultur i sin utstillning
"Bergman pd modet” (2017), som visade upp drikter och kostymer
fran Ingmar Bergmans filmer. Vidare har satsats pi en utstillning
om herrmode, "Elegansen lever: klassisk herrstil idag” (2017) samt
en utstillning om det 6vernaturliga,”Skrick och Skrock” (2015), som
6ppnade vid Halloween och som bland annat lockade familjer med
dldre barn. Pa ett liknande sitt har Kulturen i Lund arbetat med en rad
tillfalliga utstillningar som under de senaste aren har innefattat: "Katja
of Sweden” (en utstillning om mode), ”Carl Johan De Geer — Den
stora missuppfattningen” (2020),”Mopeden — en svensk designhistoria”
(2021), och "TILT! — Flipperspelens kultur och historia” (2021).

De flesta av dessa utstillningar har lockat manga besékare och dven
uppmirksammats av sivil tidningspress som sociala medier vilket lett
till 6kade intikter for museerna. Dessa museer satsningar representerar
en form av kulturarvsarbete som vi har kallat "hip heritage” (Gradén &

ODell 2017, 2018, 2019, 2020), ett perspektiv som ligger tonvikten pa
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besokares upplevelser av aktuella trender med fokus pa mode, design
och populirkultur snarare dn pa en kulturhistorisk férdjupning eller
problematisering. Den hir typen av satsningar har varit viktiga for
museerna pa si sitt att de har varit externfinansierade. De har dven
varit frigan om externa samarbeten som har genererat inkomster via
biljettforsiljning. I flera fall har de dven lockat till sig vad museerna
definierar som underrepresenterade publikgrupper, som exempelvis
min och ungdomar. Dock ér det mindre klart i vilken méin dessa ut-
stillningar har haft tydlig koppling till museernas uppdrag, profil och
bildningsmil eller pé vilket sitt de bidrar till samhallsutveckling, vilket
ir en del av ICOM:s definition av vad ett museum ska vara. Det kan
hinda att de har dragit in fler besokare och vidgat sina respektive be-
sokskategorier och pé det sittet bidragit till en 6kad demokratisering
av museernas verksamhet i Sverige. Men i vilken grad dessa satsningar

har Jockat besokare med en annan bakgrund dn etnisk svensk ér oklart.4

Rorelsernas museum i Malmo

2015 limnade Malmé stad 6ver ett brev till Kulturdepartementet om
en Onskan och ambition att vara vird for ett museum med ett nationellt

ansvar for frigor om demokrati och migration.5 Férenklat uttryckt

4 1 en amerikansk kontext ingér ofta frigor om etnisk sjilvidentifikation i museernas
enkiter for strategiskt utvecklingsarbete.

5 Brevet overlimnades 2015—02—27, se fotnot i forstudien: Brev till kultur- och
demokratiminister Alice Bah Kubnke frin Malmé kommunstyrelse genom Luciano Astudillo
Carbonell. Uppdraget att genomféra en forstudie gavs till Kulturfrvaltningen vid ett méte
med Kulturdepartementet pa Stadshuset i Malmé i december 20135, dir bl.a. Elisabeth
Lundgren och Fredrik Elg deltog.
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inneholl brevet en forfragan om en tillfillig resurs om en miljon kronor
till Malmé stad for att genomfora en forstudie som skulle ge svar pa
om museisverige och civilsamhillet ansag att ett sidant museum be-
hovdes och om det i sa fall skulle vara ett nationellt uppdrag att skapa
ett sidant museum. Forstudien togs fram av akademiker, kommunala
tjdnstepersoner, idéburen sektor frin Réda Korset, romska féreningar
och enskilda medborgare som samlades till dialogméten for att disku-
tera behovet av ett nytt museum och hur det skulle kunna utformas.
Over 640 personer intervjuades och deltog i dessa dialogméten och
idén om museet mottogs positivt. Ett viktigt mal som formulerades

i forstudien var:

Mojligheten att skapa ett helt nytt museum utan drvda struk-
turer och hinsynstaganden dir nya metoder och arbetsmodeller
kan utarbetas i bred delaktighet, har ocksé skapat intresse. I flera
av de dialoger som forts under forstudiearbetet lyfts behovet av
en plats som vigar ta itu med svira demokratifrigor. (Lundgren

& Elg 2017%,5. 6)

Ambitionen med Rorelsernas museum var redan frin bérjan att skapa
ett statligt finansierat centralmuseum som skulle utmana pagiende
trender i den svenska museivirlden. Rekreationssyftet skulle sittas at
sidan for att ge mer plats at ett fordjupande arbete med fragor och
aktiviteter som engagerade folk i museets omgivning bade lokalt pi
Mollevangen och runt om i Malmé men ocksd grupperingar i andra
delar av landet, och andra museer t.ex. Ajtte i Jokkmokk. Fredrik Elg,
projektledare och enhetschef f6r Rorelsernas museum, sig framfor sig
ett lingsiktigt arbete dir museet sakta och omsorgsfullt skulle bygga
relationer med manga olika grupper — regionalt och nationellt —

vilket skulle leda till ett lyhort och dialogiskt férhallande. Museets
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arbete initierades och inspirerades av intressen underifran, frin idé-
buren sektor och olika foreningar, som exempelvis RIKC féreningar,
judiska forsamlingen i Malmo, Afrosvenskarnas riksorganisation,
samernas riksorganisation, ensamkommandes férbund, RESL och
Réda korset. Milet som Fredrik Elg stravade efter att na var en situa-
tion dir méinniskor i olika grupperingar var engagerade i museet men
dven utmanande det. Han forklarar:

Inkludering kriver lingsiktighet. Det ska ett museum kunna
erbjuda. Vi talade om att bygga en "100-drig verksamhet”.
Det miste ocksé finnas mingfald i méingfalden, ingen enskild
individ eller organisation kan eller bor representera en viss
“grupp”eller fraga. Nir ndgon efter en aktivitet ger sig till kinna
och menar att de inte har blivit representerade, si ska man
kunna svara att,”S4 bra att vi fir veta det, 1at oss prata om hur
vi kan gora nagot tillsammans. Det finns tid”.

(Intervju med Fredrik Elg 2021-05-21)

Till skillnad fran de flesta centrala museer i Sverige som arbetar med
regleringsbrev och ett uppifranperspektiv dir experter — intendenter,
pedagoger och museiledning tar ett huvudansvar for planeringen
av verksamhetens aktiviteter — var malet f6r Rorelsernas museum
att limna 6ver mycket ansvar for vad museet skulle arbeta med at
medborgarna. Inspiration himtades frin community-based museums,
dvs. gemenskapshetsbaserade museer i exempelvis Kanada, USA och

Frankrike. Fredrik Elg fortydligar ambitionen s hir:

D4 var min tanke att vi inte kan vara en homogen grupp
som sitter och definierar pa vilket sitt vi avser att BLI inklu-
derande. Transparensen och oppenheten méste finnas frin
forsta dagen annars har vi missat tillfillet att samverka frin
borjan. Det hir var centralt. /.../ Jag brukar skimtsamt siga
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att kulturforvaltningar i allménhet brukar rekrytera samma
minniskor si man fir en kunskap som ir si hir [visar ett
stupror med hinderna]: smal men hog. Kultursektorn i Sverige
har en utmaning i att spegla det omgivande samhillet i sina
rekryteringar. Ett problem med verksamheter som bestir av
en vildigt homogen grupp dr att de brister i utblick, férutom
rittviseaspekten forstds. Verksamhetens kompetens kan vara
mycket hog i vissa fragor, men dnda sniv om personalen har
alltfér liknande bakgrund och nidtverk. Om vi diremot prio-
riterar bredd sa ger de samlade kompetenserna och nitverken
snabbt resultat och leder till mer komplex problemlésning. Vi
far ett helt annat ansikte och 6ppnar sannolikt upp f6r en bre-
dare rekryteringsbas. (Intervju med Fredrik Elg 2021-05-21)

Det viktiga var inte enbart att rekrytera personal till Rorelsernas
museum for att nd nya grupper, utan ocksa att tillféra ny kunskap och
kompetens. Museet skulle pd sa sitt vara oppet f6r en bred allmin-
het. Minniskor skulle kunna kinna igen sig och se museet som en
mojlig arena for att utforska sig sjilva, berdtta om sig sjdlva och kiinna
ritt att gestalta sig sjilva. Dir skulle méinniskor kunna konfrontera
problematiska frigor de var engagerade i. Kulturdepartementet stillde
sig positivt till denna ambition och beviljade fem miljoner kronor per
ar for att bygga upp en testverksamhet. Testverksamheten utarbetades
under 2017 och 2018, och museet 6ppnade i en av Malmé stad hyrd

lokal pa Bergsgatan pa Mollevingen i april 2019.

Ar ett museum utan samlingar ett museum?

Redan under 2016 hade Kulturdepartementet fattat beslut om att ett

museum f6r migration och demokrati skulle formas och prévas i Malmé.
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Idén om ett Ellis Island-liknande museum i Malmo hade funnits i

minst ett decennium, men aktualiserades av den stora”flyktingstrémmen”
som priglade 2015, d4 de flesta migranterna forst anlinde till Malmo.
I sammanhanget valdes begreppet museum fore kulturbus eller andra
torslag. Ordvalet var viktigt, bide for de grupper som museet skulle

representera och for hela intrycket av lokalen. Fredrik Elg klargor:

Det var fantastiskt hur ménga av de vi pratade med som sade

att de ville att det skulle bli just ett museum och inte ett kultur-
center eller dialogforum. Det framgick att museum var viktigt

f6r manga som talade utifrin en marginaliserad position, att

verksamheten skulle ha den tyngd, vetenskaplighet och virdig-
het som ett museum har. Samma gillde ocksd dialogsamtalen

om en framtida lokal f6r Rérelsernas museum. Vi som jobbar
i kultursektorn kunde kanske se en lite rufig industrilokal

framfor oss. Men i dialogmétena podngterades att det méste

vara fina lokaler f6r att visa att dessa fragor och manniskor tas

pa allvar, och har samma virde som andra imnen pa andra mu-
seer. Vi resonerade om att skapa situationsanpassade lokaler dir
vissa ytor kunde signalera en mer avslappnad och vilkomnande

tillgdnglighet, och andra kunde anvindas for mer hogtidliga

tillfillen. (Intervju med Fredrik Elg 2021-05-21)

Begreppet museum ansags attraktivt di det uppfattades som trovirdigt
och vetenskapligt forankrat samtidigt som det signalerade kontinui-
tet i en tid av omfattande forindring. Namnet Rorelsernas museum
innefattade, enligt verksamhetsledarna, paradoxen av forindring och
kontinuitet.

Inom Malmé stads kulturférvaltning var ambitionen uttalat langsik-
tig — att Malmo stad skulle forma en organisation som tydligt visade
hur nationella resurser pd omridet skulle tas i bruk i kombination med

kommunalt och regionalt stod. Detta for att ta tillvara de erfarenheter
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av migration som priglat Sverige i allmidnhet, men sédra Sverige och

Malms i synnerhet. Att museet skulle vara nationellt finansierat och

nationellt férankrat skulle garantera stabilitet, och férhindra att museet

over tid skulle reduceras till ett lokalt museum med regional betydelse

snarare dn en nationell angeldgenhet. Eftersom det handlade om mig-
ration och demokrati, om rérelser, var museiledningens ambition ocksa

grinsoverskridande. Dirfor soktes ett huvudmannaskap med storre

engagemang och med kopplingar till de stora visentliga organisa-
tionerna pa omradet: FN och Unesco och EU.

Nir Rorelsernas museum etablerade sin testverksamhet i lokalerna
pa Mollevangen uppstod frigan om museet skulle ha egna samlingar
eller inte. Efter en rad workshops och dialogméten m.m., beslutades
att Rorelsernas museum inledningsvis skulle samla berittelser, ora/
history — muntlig levnadshistoria, enligt en modell utarbetad i Kanada
och under ledning av Rérelsernas museums projektledare Armando
Perla, rekryterad fran Canadian Museum for Human Rights i Winnipeg.
Insamlingen och uppbyggnaden av ett arkiv f6r muntlig levnadshistoria
skulle ske i samarbete med Malmé universitet.

Beslutet att inledningsvis satsa pd muntliga berittelser istillet for
toéremil visade sig vara bade ekonomiskt och praktiskt. Genom att
medvetet avstd frin egna samlingar av foremil under museets forsta
tid skapades utrymme f6r samverkan — lokalt, nationellt och inter-
nationellt. En unders6kning gjord av Eva Hansen, senior ridgivare pa
kulturférvaltningen och tidigare museichef, visade att museer runt om
ilandet hade samlingar med anknytning till migration och demokrati,
men saknade kompetens eller mojlighet att kontextualisera och visa
dem (2018). Vid bildandet av Rorelsernas museum foddes idén om

att istillet for att handha egna samlingar, fungera som en plattform
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och lina in f6remal fran andra museer, tolka dem pé nytt genom att
sammanféra dem till nya tempordra samlingar och visa dem i nya
lokaler. En sddan process skulle 6ppna f6r nytolkningar av féremalen
och berittelserna om dem. Narheten till universiteten i Lund och
Malmé skulle borga for forskningssamverkan. Valet att inte omedelbart
satsa pa egen foremalsinsamling var ocksd ekonomisk. Utan fysiska
samlingar av objekt fanns inte behov av magasin eller en objektbaserad
linjeverksamhet med féremalshantering och konservering. Istillet var
visionen att arbeta projektorienterat och tillsammans med andra aktorer
soka medel for faktiska utstillningar med program inom verksamheten
i Malmo. Rorelsernas museum skulle dirmed fungera som en fysisk
plats f6r samarbeten med savil etablerade institutioner som civilsamhal-
lets organisationer och idéburen sektor. I planen ingick dven att skapa
en fysisk plats for samverkan mellan museer, niraliggande universitet
och forskare och dven med museer och forskare vid universitet i ut-
landet. Genom samverkan skulle Rérelsernas museum fungera som
en motesplats och scen for andra museer runt om i landet och né en
ny mangfacetterad publik.

Malmoé stad hade som mal att skapa ett nationellt museum som
belyste frigor om demokrati och migration. Men diskussionen om
hur museet skulle utvecklas och arbeta var i konstant rorelse. Valet att
inte satsa pa materiella féremal, permanenta samlingar och basutstall-
ningar forstirkte ett processuellt tankesitt som skulle fokusera pa det
immateriella. Istillet for foremél och berittelserna kopplade till dem,
stod berittande och gérande i museiledningens fokus. Detta paverkade
isin tur hur ledningen och personalen tinkte pa vad ett museum kunde
vara. Fredrik Elg berittar att det han sig framfor sig var en tillging-

lig plats, med trottoaren alldeles utanfér med staden precis utanfor:
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Den metod som vi utvecklade — MoM the method — gick ut
pa att starta forsiktigt tillsammans med samarbetsparter som
ibland kanske inte hade erfarenhet av kulturproduktion. Om-
vint kunde vi sakna inblick i deras sammanhang. Men genom
att starta smatt, med kanske ett gemensamt arrangemang, lir
vi kiinna varandra och kan efterhand tryggt vixla upp till ett
muntlig-historia projekt eller en utstillning. Ett museum —
en hundraérig verksamhet — kan inarbeta en sidan 16pande
f6rdjupning. Vi gjorde ocksa ett strategiskt val i att den forsta
person vi anstillde var en outreach manager, si att uttriktning
skulle finnas i museets DNA.

(Intervju med Fredrik Elg 2021-05-21).

Istillet for en stor institution sig Elg en ™tillginglig plats” framfor
sig med nirhet till trottoaren och implicit den lokala befolkningen
som gar pa trottoaren. Han beskriver en verksamhet som for tanken
till existerande verksamheter som Arbetets museum i Norrképing,
Institutet for sprik och folkminnen, en myndighet med verksamhet i
Goteborg och Uppsala och dven Mangkulturellt centrum i Botkyrka.
Men samtidigt skulle Rorelsernas museums verksambhet skilja sig frin
dem genom sin placering och sitt arbetssitt. Museet som tillginglig
plats, dr dven en tankefigur som Armando Perla lyfter fram nér han
beskriver hur han arbetade som ansvarig f6r verksamhetsutvecklingen.
Han forklarar att han var i kontakt med ménga olika grupper i Malmo

och siger:

Lat oss prata om vad mer vi kan géra. Kan vi borja tala om andra
typer av programverksamhet? ”"Vilka behov har ni? Behover
ni en plats for... till exempel”. Si den pan-afrikanska rorelsen
sa att de 6nskade halla ett pan-afrikanskt kafé i lokalen. Det
var terkommande varje manad och tog formen av en brunch.
Andra menade att de redan hade en aktivitet men saknade en
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indamalsenlig lokal. Vi svarade att det gick bra att anvinda
lokalen for aktiviteten. Att den var till for invinarna, for olika
grupperingar och gemenskaper. Ett exempel var Teater Inte-
ract, som saknade en lokal for sina repetitioner. Sa de anvinde
lokalen for att repetera. Ytterligare en grupp var SQI (Swedish
Queer Initiative). Den gruppen bestod av asylsdkande transper-
soner som bildat en dansgrupp, men saknade en lokal. Sa det
var rérelsen och aktiviteterna som skapade rummet, och vad
som gjorde rummet s& populdrt bland gemenskaperna lokalt
och dven internationellt.

(Intervju med Armando Perla 2020-10-29, forf Gvers.)

Ordvalet som Armando Perla upprepar om och om igen ir museet
som ett rum (space) och ett utrymme. Som ett rum skulle dven museet
vara i konstant rorelse och omvandling. Som Henri Lefebvre har
argumenterat (1991), ir mojligheten att definiera, forma och produ-
cerarum en av de viktigaste killorna till makt. Ingen i museiledningen
som vi har pratat med hénvisar till Lefebvre, men deras kamp att lita
diverse grupper i museets nirmilj6 definiera hur museirummet skulle
utformas och anvindas tyder pa en tydlig medvetenhet om processen
att sprida makt pa sadant sitt att den “sipprar ut” utanfér museets
viggar och ut till den lokala omgivningen. Milet som museiledningen
arbetade mot var att skapa ett museum om rérelser och demokrati som

var organisatoriskt rorligt och demokratiskt i sin grund.

Svarigheten att arbeta pd ett demokratiskt satt

I Malmé gjordes ett forsok att skapa ett statligt finansierat museum
som avvek fran hur de flesta centrala museer i Sverige arbetar.
Kulturdirektéren for Malmo stad, Pernilla Conde Hellman, podngterar:
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I méinga linder betraktas museer och kulturarv inte lingre
enbart som institutioner dér vird av samlingar och bevarande
av minnen star i fokus. Museer ses i allt hogre grad som en
form dir civilsamhillet finns representerat och som en motor
f6r samhillsengagemang med inkludering och social héllbar-
het som uttalade mal. Styrning av sidana museiinstitutioner
innefattar delad makt mellan professionen och de grupper som
representeras. Produktion av utstillningar och program sker i
samverkan med dem det ber6r. Syftet dr att 6ka medvetenheten
om kulturarvens virde bland olika "communities”, och anvinda
kulturarv som en resurs for olika "communities” egenmakt.
(Intervju med Pernilla Conde Hellman 2021-05-27)

Ledningen for Rorelsernas museum poéngterade att de arbetade i denna
anda. Milet var att platta till makthierarkierna, som enligt dem ofta
torekom inom etablerade museer savil som mellan museets organisation
och diverse grupper som museet arbetade med. Den operativa gruppen
fér museet satsade pa att bygga relationer med museets omedelbara
omgivning, idéburen sektor och boende pa Mollevingen och i Malmé
och lingsiktigt bygga upp museet tillsammans med intressenter runt
om i Sverige och internationellt. Bland annat inleddes ett nira sam-
arbete med Arran, ett lulesamiskt center i Norge, som arbetar 6ver
hela Sapmi och med kontakter med samiska grupper i bland annat
Nordamerika. Men genom att inte satsa pi materiella samlingar och
basutstéllningar frin bérjan, skapade museet en del problem for sig
sjalv — inte minst ndr det gillde att tydligt definiera sin egen profil
och malinriktning for politiker och tjinstepersoner i Malmo stad
och pi Kulturdepartementet. ”Vad dr ett museum utan samlingar av
féremal?” blev en dterkommande friga:

Vi visste hur vi skulle fi det att fungera. Vi fick det att fungera
med de lokala gemenskaperna, men vad som hinde pa grisrots-
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nivi var inte enkelt att 6versitta i andra 6verordnade skikt, som
stadstorvaltningen och kommunen. Om folk hade forstatt vad
som hinde pi golvet, allt arbete som faktiskt gjordes hir, och
hur viktigt det var f6r dem som delade sina erfarenheter, hade
det gjort skillnad. Om (andra delar av museets ledning) hade
kunnat 6versitta detta...men jag upplevde att det saknades en
férmaga att artikulera uppét bade sjilva tankegodset och arbetet
som gjordes. S4 ledningen klarade inte att formedla sjilva idén
och det var en stor del av problemet.

(Intervju med Armando Perla 2020-10-29, forf Gvers.).

Eftersom ledningen for Rérelsernas museum strivade efter att inklu-
dera civilsamhillets organisationer att delta i planeringen av museets

verksamhet, uppstod, i Perlas 6gon, flera svirigheter. For ledningen

och personalen blev det svart att, pa ett tydligt sitt, definiera museets

uppdrag, ansvarsomréide och framtida planer for museets intressenter,
vilka var méjliga samverkanspartner och finansidrer. Bide Fredrik Elg

och Armando Perla podngterar att de inte saknade en plan fér hur

museet skulle utvecklas. Genom att bjuda in civilsamhallet att delta i

planeringen av museets verksamhet, och dirigenom 6ppna fér medbe-
stimmande, blev det svért att redogora f6r politiker och tjinstepersoner

exakt vad museet skulle arbeta med om tre, fyra eller fem ar.

Under varen 2020 bérjade vissa ménniskor i museets ledning fa en
kinsla av att museets framtid var osiker. Hade Kulturdepartementet
tappat intresset for verksamheten? Flera individer som var involverade i
museets verksamhet kontaktade departementet for att pejla liget, men
mottes av tystnad. Den 15 september 2020 kallades museets ledning
och personal till ett mote dir de fick beskedet att Kulturdepartementet
hade beslutat att sluta finansiera projektet. Fredrik Elg beskriver

situationen si har:
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I slutinden blev det s4 att vi blev informerade sent. Och det var
en vildig skillnad mot hur vi jobbade de férsta dren. Si det var
mycket mirkligt att befinna sig i den situationen.

(Intervju med Fredrik Elg 2021-05-21)

For Fredrik Elg, Armando Perla och 6vriga som arbetade operativt med
Roérelsernas museum dr det fortfarande oklart varfor Kulturdepartementet
beslutade att strypa finansieringen av museet. Alla har sina egna
spekulationer, men ingen har fitt ett tydligt svar pa fragan. Fredrik
Elg torklarar:

Jag vet inte. Det dr det som jag tycker dr mest problematiskt.
Ofta drar sig verksamheter i offentlig forvaltning f6r att lova
f6r mycket’eftersom det kan vara svart att garantera lingsiktig-
het. Men risken dr da istillet att externa parter inte slipps in
forrin i ett skede dd mélet redan dr beskrivet och majligheten
till verklig delaktighet har gétt férlorad. Rérelsernas museum
valde medvetet det omvinda och bjod in till medverkan redan
i de tidiga faserna. Eftersom vi under den férsta tiden av pro-
cessen hade 16pande kontakt med bade f6rvaltningsledning, en
referensgrupp i kommunstyrelsen och kulturdepartementet, sa
kunde vi kommunicera processen oppet och snabbt dven med
personal och omgivning. Det var ocksi litt att navigera och
fatta strategiska beslut nér vi satt mitt i hindelserna. Efterhand
stingdes vi ute frin samtal och beslut bortom sjilva verksam-
hetsdriften. Var 6ppna hallning férindrades visserligen inte,
men vér egen insyn minskade. Det ledde forstés till oro bade
bland personal och samarbetsparter. Hundratals personer och
organisationer hade 6ppet deltagit i uppbyggnaden av Rorel-
sernas museum, men nedldggningen var tyst och anonym. Det
blev en obalans som forsatte oss i en mycket mirklig situation.
Lirdomen tycker jag dr att man méste viga vara konsekvent.
Vi hade full tillit till att alla som bidrog i arbetet skulle forstd
och godta den logik som vi skapade tillsammans oavsett vilka
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vigar processen tog — men dd miéste Sppenheten fortsitta
hela vigen fram. Det gor en forbryllad. Vem bestimde det hir?
(Intervju med Fredrik Elg 2021-05-21)

Varfor valde di Kulturdepartementet att sluta finansiera Rorelsernas

museum? Var det pd grund av de ekonomiska problem som kultur-
sektorn motte under 2020 som en konsekvens av covid-19? Svirigheter

att definiera museets uppdrag och verksamhet? Eller handlade det om

en slags politisk kohandel? Eller var det andra faktorer? Fredrik Elg,
Armando Perla och deras kollegor som arbetade med och ansvarade for
museets verksamhet, fick ingen forklaring. De hade verkat i flera ar f6r

att dela och sprida makten och arbeta pa ett sitt som de upplevde som

demokratiskt och inkluderande. I deras 6gon var Kulturdepartementets

sdtt att agera en motsatt rorelse dir makten slog ner tydligt och négot

overraskande ovanifran.

For Pernilla Conde Hellman, kulturdirektoren i Malmo stad, kunde
beslutet att ligga ner testverksamheten med Rorelsernas museum
torklaras som en konsekvens av bade riksdagsvalet 2018 och valet
lokalt. Valet innebar ett byte av kulturminister och ett byte av kultur-
namndens ordférande, och dirmed en dndring i politiska prioriteringar.

Hon forklarar:

Jag triffade Kulturdepartementets handliggare och tjinste-
personer och dven de var vildigt besjilade av uppdraget [med
Rorelsernas museum], méste jag siga. Jag skulle siga si hir, att
under tiden efter forstudien och nir det hir skulle forverkligas
s& dndrade sig spelplanen ganska radikalt. Det handlade om —
alltsd det var ett val emellan. Det var ett byte av kulturminister,
med en helt annan profil. Och hon édrvde ocksi frigor. Men
jag upplevde inte att hon var lika engagerad. Det hir var ju
kopplat, som jag upplevde det, till Alice Bah Kuhnke. Det var
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en friga och ett projekt som hon omhuldade vildigt mycket.
Och jag kunde inte kinna att det var det engagemanget frin
Kulturdepartementets sida. Det hingde ocksd ihop med att
det byttes ut olika aktérer pd departementet, handldggare och
annan personal som inte hade den historiken. De hade inte varit
med och startat projektet. Det var ocksé byte av ordféranden
hir i kulturnimnden. Och jag var ny i min roll. Spelplanen blev
ganska raskt vildigt annorlunda.

(Intervju med Pernilla Conde Hellman 2021-05-27)

Kulturdirektoren, som arbetat i en liknande roll i Botkyrka kommun
i Stockholm, menar att ett nationellt angeliget museum som ska
startas upp mdste finansieras med statliga, inte kommunala medel.
Hon fortsitter:

Nu snackar vi hundra procent finansierat! Det dr vart 6vergri-
pande mal! Om det blir ett Rérelsernas museum ar vi jitteglada.
Underforstitt att det skulle dven kunna vara nagot annat. Men
det hir tyckte ju alla var en bra idé och var kul. Och det skulle
kunna vara det hir statliga museet. Det betydde ju egentligen
att nir departementet och staten si smaningom meddelade
att nu drar vi tillbaka virt engagemang och vi gir inte vidare
med den hir idén, si var det inte aktuellt for Malmo stad att
ga in med nagon typ av riddningsaktion eller siga att vi tar
kostnaden. Det var en principiell friga.

(Intervju med Pernilla Conde Hellman 2021-05-27%)

Kulturdepartementet beslutade egentligen inte att ligga ner Rorelsernas
museum. Enligt Kulturdepartement gillde beslutet var att inte lingre
finansiera projektet. Den statliga finansieringen av Rérelsernas museum
med fem miljoner kronor upphérde fr.o.m. 2021 di museet upphérde
att vara en forsksverksamhet. Kulturdepartementet hidnvisar till

skrivningarna i budgetpropositionerna fér 2018 och 2021 gillande
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det statliga stodet till museet.® Ansvaret skjuts istillet till kommunen.
Om Malmé stad hade varit angeliget om att Rorelsernas museum

skulle fortsitta sin verksamhet och vidareutvecklas, var det inget som

Kulturdepartementet tinkte ligga sig i. Men finansieringen fick komma

frin Malmo stad eller annat externt hill. For egen del hade Malmé stad

aldrig tdnkt att ”vi tar kostnaden”, som kulturdirektoren uttrycker det.
Kostnaden var for stor och Malmé stad var mest intresserad av att fa

igang en statligt finansierad verksamhet som dven skulle ’kunna vara

nagot annat” in Rorelsernas museum. Med ett byte av kulturminister
och andra tjinstepersoner efter valet 2018, féljde ett skifte i intresse

och prioriteringar. Den statliga finansieringen forsvann, och ett eko-
nomiskt tomrum 6ppnades dd Malmo stad stod helt oférberedd och

ovillig att ga in med de resurser som krévdes for att driva Rorelsernas

museum vidare och skala upp verksamheten enligt plan.

Fo6r de som var omedelbart berérda av museets fortlevnad — ledning,
personal och de individer och grupper i Malmé som hade engagerat
sig i museet — rycktes den finansiella grunden for verksamheten
undan. Sett frin ett uppifrinperspektiv framstod nedstingningen
som en logisk konsekvens av hur en demokrati fungerar. Men frin ett
underifranperspektiv forstod ingen av de inblandade vad som hade
hint. Det som betraktades som en vital och meningsfull verksamhet
térsvann, hur eller varfor forstod ingen. Frin statligt hall fattades
beslutet utifrin ett underlag som inlimnats till Kulturdepartementet
av Malmé stad. Kulturdepartementet hade gjort en bedomning och

en omprioritering enligt demokratins spelregler.

6 Korrespondens med Kulturdepartmentets pressektreterare i januari 2022, budget-
propositioner frin 2018 och 2021 samt utlimnade dokument som visar drendets ging.
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Aven Malmé stad menade att de hade fattat ritt beslut. Det hade,
enligt kulturdirektoren, aldrig varit en friga om att Malmo stad pé
egen hand skulle finansiera ett stort museiprojekt. Samtidigt menade
museets projektledning att de hade utfort sitt uppdrag och jobbat i
den anda som allt fler museer runt om i virlden tillimpar, dvs. i nira
dialog med maélgrupper. Museet hade dven samarbetat med District
Six Museum i Kapstaden och Canadian Museum for Human Rights i
Winnipeg, som fungerat som dialogpartners. Verksamhetsledarna for
Rorelsernas museum hade fitt mycket positiv feedback frin musei-
kollegor internationellt och stor uppskattning frin olika grupper lokalt.
Nigra av de medproducerande grupperna uppfattade sitt engagemang
som aktivistiskt och till och med som en medveten utmaning av raidande
museiform i Sverige (Zabalueva & Perla 2019). Personalen pi museet
liksom manga av de minniskor och grupper som hade engagerat sig
i museet kinde att de var pa vig att skapa nigot nytt, fantastiskt och
demokratiskt: ett museum som formats ur ett nedifran-och-upp-
perspektiv (jfr Yoztyurk 2021).

Det som hinde var som en form av svart magi i dagens kultur-
ekonomi. Aven nir alla tycks gora ritt, ir det fullt mojligt for en hel
verksamhet att upphéra. Svaren pi de frigor som berdrda intressenter,

trivilligorganisationer och civilsamhallets medproducenter stillde uteblev.

Museer for doda kulturer eller rorelsen mot framtiden?

Roérelsernas museums start och slut exemplifierar hur demokratin gor
det mojligt att mobilisera civilsamhillet och hur politisk representa-

tion ibland fungerar. Kunskapen om minniskors rérelse och mobilitet
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visar sig vara av stor vikt for all kulturarvsproduktion. Rorelse handlar

om tillblivelse. Forbittrade metoder for museers sitt att arbeta med

rorelse och mangfald i samhillet bor vara ett av de hogst prioriterade

politiska malen. Var analys visar hur beslutsfattarna f6r Rorelsernas

museum underskattade komplexiteten i begreppet rorelse och dess

manga fysiska och metaforiska uttryck.I forklaringen av museets upp-
ging och fall tar kulturdirektéren i Malmé fasta pa hur det politiska

skiftet i Malmé stad och pa Kulturdepartementet kom att forhindra,
snarare dn bejaka, rorelse. Rorelsen inom Regeringskansliet och kultur-
torvaltningen med byte av personal pa flera poster blev ett hinder for
att prioritera rérelsen som pégick utanfér. Djupgiende 6verlimningar
hanns inte med och prioriteringar férindrades med férindrad politisk
styrning. Sammantaget undvek beslutsfattarna den centrala utmaningen.
Visionen om ett museum med internationella forebilder, byggt pa del-
aktighet och djup foérankring i civilsamhillet, stotte pa hinder inom

statligt och kommunalt styrd verksamhet. Trots ambitionen att bidra

till bide ett vidgat museibegrepp och diversifierat kulturarv i Sverige

gick arbetet med Rorelsernas museum i sta.

Som tidigare forskning tydligt har bevisat, dr arbete med kultur-
arv alltid titt sammanflitat med politiserade processer. Det handlar
om minniskors forsok att arbeta med det forflutna i nuet for att péa-
verka framtidens kulturarv (Kirshenblatt-Gimblett 1998, Klein 2000,
Lowenthal 1996, jfr Harrison 2020). Fallet med Rorelsernas museum
visar hur sarbart ett sidant framatblickande arbete kan vara, hur kinslig
en nydanande process dr for politiska spel och politiska rorelser och
skiftningar underifran.

Utover den politiska aspekten av kulturarv finns det ett behov f6r

kulturforskare att ta i beaktande och nirmare granska de ekonomiska
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aspekterna av kulturarvsproduktion. Nir ett museum viljer att satsa
pa en restaurangverksamhet eller ta in en temporir utstillning om
flipperspel ér det litt att underskatta de ekonomiska processer (och
berikningar som har gjorts av museets ledning) som driver fram dessa
nya inramningar av kulturarv. Fallet Rorelsernas museum var i hogsta
grad ett politiserat projekt, men dess akilleshil var de oklara ekonomiska
forutsittningarna och villkoren som var en underliggande del av den
politiska processen. Manga lokala grupper i Malmé engagerade sig i
museet och anvinde rummet” museet —for att gestalta sitt kulturarv.
Samtidigt var bade politiska svingningar och finansiering svir att
forutse for alla inblandade. Engagemanget fanns dock, och det var
inte enbart lokalt, utan dven nationellt och internationellt.

En sadan styrmodell som pébjuder aterkommande mitningar av
kvantitet i museers verksamhet och 16nsamhet medfor att kulturarvs
egenvirde och betydelse omvirderas. Pa liknande sitt som den fria
konsten har politiserats genom okad styrning av bade ekonomiska
grundanslag och tillfilliga statliga medel (Myndigheten f6r kulturanalys
2021a), likriktas museernas verksamheter, som en effekt av villkoren for
att erhélla statlig och dven privat finansiering. Nar framging omsitts i
budget och resultat, politiseras och paverkas kulturarvsinstitutionens
innehall. Det som for tillfillet dr politiskt gangbart siljer och det som
sdljer blir i sin tur politiskt gdngbart.

Tim Ingold (2011) menar att dir det finns liv finns ocksé rérelse.
Fragan dr om ett svenskt museum kan hirbirgera liv och rorelse? Kan
ett svenskt museum vara en dynamisk plats for levande kulturarv? Eller

forvintas museer i Sverige som erhéller statliga anslag skapa kulturarv
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i bemirkelsen minneskultur, dvs. att bevara minnet av en tid som flytt
snarare in pigiende handlingar? Ar de svenska museerna idag bundna
vid sitt eget museala kulturarv och likt 1800-talets museiskapare stadda
att verka frimst genom riddningsaktioner dir de dokumenterar och gér
kulturarv av kulturella yttringar som den ridande politiska majoriteten
menar dr pa vig att férsvinna? Eller ror sig museerna i allt snabbare
takt i enlighet med trender i samhillet som avgér om museerna kan
vara virda att satsa pa for tillfallet?

Den projektkultur som Lena Gerholm (1985) menade utvecklades
under senare delen av 19oo-talet har rort sig vidare, och format vad vi
kan kalla en kulturarvsekonomi, ett ord med baring pa savil kulturarvens
finansiering som innehill. En granskning avverksamhetsberittelser
fran museer i Sverige med olika huvudmannaskap tillsammans med
intervjuer med museiledningar visar att museiverksamhet idag utévas
som en balansakt dir anslag finansierar personal, lokaler och viss
basverksamhet, medan publik och kunskapsutvecklande verksamhet
torvintas finansieras med externa medel och ideella krafter. En saidan
affirsverksamhet dr ocksd snabbt forinderlig och dven trendkinslig
(Gradén & O’Dell 2020).

En fraga for framtiden ér darfér: Hur kan forskning och museer
arbeta tillsammans med kulturarv och kulturarvsfragor pa demokratiska
och inkluderande sitt som tillater att idéer och uttrycksformer vixer
fram underifrin? I museilagen str att ett museum ska verka med
armlangds avstnd fran politiken (SOU 2015:89). Frigan som fallet
med Roérelsernas museum vicker dr om detta dr moéjligt och, i sddana
fall, med vilka kulturella och ekonomiska modeller ska detta ske?
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Hansen, Eva (2018). En genomlysning av svenska museers samlingar med anknytning
till migration och demokrati.

E-post-korrespondens med pressekreterare och registrator vid Kulturdepartementet, samt
studier av handlingar som som r6r Rorelsernas museum.

434



Intervjuer

Inspelad intervju med Armando Perla via Zoom 2020-10-29.
Inspelad intervju med Fredrik Elg via Zoom 2021-05-21.

Inspelad interviu med Pernilla Conde Hellman via Zoom 2021-05-27.
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