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A.

(1)

Projektets syfte och ledning

Projektet finansieras av TCO:s och TCO-forbundens tankesmedja Futurion pa uppdrag
av fackforbundet Unionen och ingér i ett 6vergripande forskningsprojekt som handlar
om fackfdreningarnas roll och betydelse for demokratin.! Utgangspunkten #r facklig
makt och inflytande utifrdn formégan att foretrida medlemmarnas intresse. Det hér
aktuella delprojektet gar ut pé att beskriva, studera och analysera den lokala fackliga
ndrvarons betydelse for facklig makt och inflytande och vad den lokala nérvaron betyder
for arbetstagarnas organisering och syn pa de fackliga organisationerna. Om Unionens
demokratiprojekt: https://www.unionen.se/langelevedemokrati

Projektledare sociologiska institutionen, Lunds universitet: Anders Kjellberg
Futurion AB beviljade den 24 oktober 2019 280 000 kronor i projektanslag.
Ansvariga pa Futurion: Ann-Therése Enarsson, Vd och Carl Melin, forskningsledare.
Ansvarig pd Unionen: Olea Huuska.

. Forskningsrapporter mm

Anders Kjellberg (2021) Vad é&r facklig styrka? Arbetsplatsfacket centralt i den
svenska partsmodellen (Stockholm: Futurion 2021).

Kan laddas ned fran Lunds universitets forskningsportal:
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/94464595/Futurion_Vad r facklig sty
rka Anders_Kjellberg 2021.pdf

Kan édven laddas ned fran Futurion: https://futurion.se/ny-rapport-om-lokal-facklig-
organisering-styrkan-finns-i-att-vara-narvarande/

(2) Anders Kjellberg (2021) Elva dimensioner av facklig styrka (Lunds universitet

och Futurion 2021):
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/96708620/Elva dimensioner av fac
klig styrka Anders Kijellberg.pdf

!. Linge leve demokrati - ett demokrati- och foreningsutvecklingsprojekt om hur vi ska stiirka Unionens
demokrati i framtidens arbetsliv: https://www.unionen.se/langelevedemokrati
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(3) Anders Kjellberg (2022) Elva dimensioner av facklig styrka — Vardférbundet
2022: En kort presentation av rapporten Vad é&r facklig styrka?
Arbetsplatsfacket centralt i den svenska partsmodellen. Presentation for
Vardforbundets férbundsstyrelse. Lunds universitet:
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/119912334/Elva_dimensioner_av_fa
cklig_styrka V_rdf rbundet 15 juni_2022.pdf

(4) Facklig styrka och utveckling 2023. Med utgangspunkt fran Vardférbundet och
rapporten Vad ér facklig styrka? Arbetsplatsfacket centralt i den svenska
partsmodellen. Presentation for Vardforbundets kansli.
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/162056728/Facklig_styrka och utve
ckling_2023.pdf

(5) Anders Kjellberg (2021) "Debatt: Anstallda nyckeln nar framtidens kontor
skapas”, Kollega 22/6 2021: https://www.kollega.se/debatt-anstallda-nyckeln-nar-

framtidens-kontor-skapas eller
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/99457328/Framtidens kontor Kollega deb

att Anders Kjellberg.pdf Kollega nr 5 2021, sid. 5.
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(6) Anders Kjellberg (2022) Férsvagar distansarbetet facket? (Futurion 1 februari
2022)
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/113429919/F rsvagar_distansarbete
t facket. Anders Kijellberg.pdf
Se dven https://futurion.se/spaning-forsvagar-distansarbetet-facket/
Direktléank till artikeln (innehéller ocksa lastips):
https://portal.research.lu.se/files/113429919/F rsvagar distansarbetet facket. Anders Kjellbe

rg.pdf



https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/119912334/Elva_dimensioner_av_facklig_styrka_V_rdf_rbundet_15_juni_2022.pdf
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/119912334/Elva_dimensioner_av_facklig_styrka_V_rdf_rbundet_15_juni_2022.pdf
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/162056728/Facklig_styrka_och_utveckling_2023.pdf
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/162056728/Facklig_styrka_och_utveckling_2023.pdf
https://www.kollega.se/debatt-anstallda-nyckeln-nar-framtidens-kontor-skapas
https://www.kollega.se/debatt-anstallda-nyckeln-nar-framtidens-kontor-skapas
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/99457328/Framtidens_kontor_Kollega_debatt_Anders_Kjellberg.pdf
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/99457328/Framtidens_kontor_Kollega_debatt_Anders_Kjellberg.pdf
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/113429919/F_rsvagar_distansarbetet_facket._Anders_Kjellberg.pdf
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/113429919/F_rsvagar_distansarbetet_facket._Anders_Kjellberg.pdf
https://futurion.se/spaning-forsvagar-distansarbetet-facket/
https://portal.research.lu.se/files/113429919/F_rsvagar_distansarbetet_facket._Anders_Kjellberg.pdf
https://portal.research.lu.se/files/113429919/F_rsvagar_distansarbetet_facket._Anders_Kjellberg.pdf

“Distansarbete riskerar
att forskjuta
maktbalansen till
arbetsgivarnas fordel”

#maktanalys

Artikeln uppmarksammades under Arena Idés webinarium Distansarbetet
efter corona - YouTube den 3/2 2022 (efter ca 45 minuter)
https://www.youtube.com/watch?v=H-g6q4uVgGI

Likasa under Nyheter pa sociologiska institutionens hemsida 9/2 2022:
Forsvagar distansarbetet facket? | Sociologiska institutionen (lu.se)
https://www.soc.lu.se/artikel/forsvagar-distansarbetet-facket

In English: “Does remote work weaken trade unions?”

https://www.soc.lu.se/en/article/does-remote-work-weaken-trade-unions
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Anders Kj ellbe;g. Foto: Kennet Ruona.

C. Rapportpresentationer

(1) Onsdagen 24 februari 2021: Seminarium med Unionens forbundsstyrelse

(férbundsordféranden Martin Linder m fl): Elva dimensioner av facklig
styrka. https://portal.research.lu.se/en/publications/elva-dimensioner-av-facklig-
styrka-en-kort-presentation-av-rappor

https://portal.research.lu.se/sv/activities/seminarium-med-unionens-f%C3%B6rbundsstyrelse-elva-
dimensioner-av-fack
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(2) Torsdagen 15 april 2021: Vad ar facklig styrka i framtidens arbetsliv?

I Futurions nya rapport Vad dr facklig styrka? konstaterar rapportforfattaren
Anders Kjellberg, professor i sociologi vid Lunds universitet, att lokal nirvaro pa
arbetsplatsen dr avgorande for fackforbundens dverlevnad. Han fick medhall av
Unionens forbundsordférande Martin Linder nér rapporten presenterades.

— Det arbetsplatsndra och lokala &r en vital pusselbit som ofta gloms nér vi pratar
om facklig styrka, istillet lyfts antalet medlemmar eller titheten av kollektivavtal.
Vi maste ha bada och far inte ge upp att vara arbetsplatsnéra, det tror jag dr det
strategiskt viktigaste framover, sdger Martin Linder.

Samtidigt pekar mycket pa att minga tjansteman kommer att fortsétta att befinna
sig mindre pa kontoret dven efter pandemin. Hur man ar arbetsplatsnéra nir
medlemmarna arbetar pa distans en stor del av tiden dr en av utmaningarna for
fackférbunden framover, menar Ann-Therése Enarsson.

— Ju léngre vi &r inne i pandemin, desto mer etablerar och beféster vi de nya vanor
och arbetssétt som uppstatt. Vad som dr viktigt nu dr att dra ut nya linjer och
scenarios utifran var vi star nu, sdger hon.

— Vi har ldnge haft arbetsplatsen som norm, det har vi 6vat pa ldnge och ar bra pa.
Nu behover vi forbereda oss for ett mer distansoberoende hybridarbetssétt, dar
man dockar in pa arbetsplatsen nagra génger 1 veckan. Det skapar helt nya
arbetsmiljofragor, kulturfragor och utmaningar for bade arbetsgivare och
fackforbund.

Vid rapportpresentationen deltog dven rapportforfattaren Anders Kjellberg, som
presenterade elva dimensioner som definierar facklig styrka, och Scanias Mari
Carlquist, Unionen-ordforande, och Sofia Vahlne, head of people strategy, som
pratade om fackligt samarbete péd Scania.

Vad ar facklig styrka i framtidens arbetsliv? Se séndningen fran Futurions
rapportpresentation - Tankesmedijan Futurion

RAPPORTPRESENTATION:
VAD AR FACKLIG STYRKA |
FRAMTIDENS ARBETSLIV?

Torsdag 15 april kl. 14-15.15
live p& facebook.com/FuturionSWE


https://portal.research.lu.se/en/publications/elva-dimensioner-av-facklig-styrka-en-kort-presentation-av-rappor
https://futurion.se/vad-ar-facklig-styrka-i-framtidens-arbetsliv-se-sandningen-fran-futurions-rapportpresentation/
https://futurion.se/vad-ar-facklig-styrka-i-framtidens-arbetsliv-se-sandningen-fran-futurions-rapportpresentation/

I takt med teknikutvecklingen och att arbetslivet forédndras paverkas ocksa
forutséttningarna for de fackliga organisationerna. Kommer pandemin medfora
bestdende fordndringar pa arbetsmarknaden och vad betyder det for den lokala
fackliga verksamheten?

Futurions nya forskningsrapport Vad dr facklig styrka? av professor Anders
Kjellberg analyserar facklig makt och organisering. Mycket av den fackliga
legitimiteten och styrkan bygger pa att vara narvarande ddar medlemmarna finns —
ute pa arbetsplatserna. Men hur ska facket agera for att organisera och engagera
manniskor som inte dr pa plats?

Medverkande:
Anders Kjellberg, professor 1 sociologi Lunds universitet och rapportforfattare
Martin Linder, ordférande Unionen

Ann-Therése Enarsson, vd Futurion

Mari Carlquist, ordférande Unionen Scania, Sodertilje

Sofia Vahlne, Head of People Strategy & Labour Relations, Scania, Sodertélje
Samtalsledare: Carl Melin, forskningsledare Futurion

Tid: Torsdag 15 april kl 14.00-15.15

Plats: Samtalet séands live pa Futurions Facebook-sida och kommer att kunna ses
1 efterhand pa Futurion.se.

Se sidndningen: https://futurion.se/vad-ar-facklig-styrka-i-framtidens-arbetsliv-se-
sandningen-fran-futurions-rapportpresentation/ eller pa Youtube:
https://www.youtube.com/watch?v=PK9OO0KCIDM

Power point-presentation 15 april 2021 Vad dr facklig styrka i framtidens
arbetsliv?: https://portal.research.lu.se/en/activities/rapportpresentation-vad-
%C3%A4r-facklig-styrka-i-framtidens-arbetsliv

Sammanfattning 26/2 2021 pa Lunds universitet: https:/www.soc.lu.se/artikel/vad-ar-
facklig-styrka

Futurions verksamhetsberittelse 2021, sid 14-15:
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RAPPORT 1:
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EUTURION VEGKSAMHETSEERATTELSE 2021

https://futurion.se/wp-content/uploads/2022/02/futurion-verksamhetsberattelse-202 1 -uppslag-digital-1.pdf

(3) Torsdagen 29 april 2021: webbseminarium arrangerat av Arena Idé under

vilket bade Futurionrapporten Vad é&r facklig styrka? och den nya Arena Idé-
rapporten presenterades. Underlaget till seminariet hette "Den svenska
modellen 2020 - en presentation” och finns att |&sa har:
https://portal.research.lu.se/en/publications/den-svenska-modellen-2020-en-
presentation

Pa sid. 30-33 beskrivs spelutvecklingsforetaget Massive Entertainment med 700
anstéllda i Malmé dar Unionen under en langre tid forsokt fa till stand ett
kollektivavtal. Det uppmarksammas aven i Sydsvenskan 25/4 2021 i det stora
kulturreportaget "Pandemins skilda varldar”:
https://www.sydsvenskan.se/2021-04-25/hur-kommer-pandemin-att-paverka-
vart-satt-att-arbeta

(4) Onsdagen 15 juni 2022: webbpresentation med Vardférbundets nya

forbundsstyrelse av Elva dimensioner av facklig styrka — Vardférbundet
2022: En kort presentation av rapporten Vad é&r facklig styrka?
Arbetsplatsfacket centralt i den svenska partsmodellen:
https://portal.research.lu.se/sv/publications/elva-dimensioner-av-facklig-styrka-
v%C3%A5rdf%C3%B6rbundet-2022-en-kort-pre

(5) Mandagen 16 oktober 2023: webbpresentation med Vardférbundets kansli

av Facklig styrka och utveckling 2023.
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https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/162056728/Facklig styrka och
utveckling 2023.pdf

. Projektets resultat uppmirksammas 1 media

Arbetsvarlden 1/3 2021: "Anders Kjellberg: Hemarbetet forsvarar for
facket” (av Goran Jacobsson). Utdrag ur artikeln:

Pandemins hemarbete minskar fackets styrka. Distansarbete minskar sammanhéllningen
och undergriaver fackets uppbyggande av lokala fackklubbar. Hemarbete gor att
arbetsgivarna kan spara pengar genom att minska kontorens storlek.

Det forklarar Anders Kjellberg, som skrivit rapporten: Vad dr facklig styrka? Den ér
utgiven av TCOs tankesmedja Futurion. Det &r Futurion tillsammans med Unionens
demokratiutvecklingsprojekt som givit Anders Kjellberg uppdraget att underséka vad
facklig styrka &r.

Anders Kjellberg ar professor i sociologi vid Lunds universitet. I rapporten finns
diskussions-fragor i slutet av varje avsnitt for att den ska kunna anvéndas i studiecirklar.

— Allt fler efterfrdgar rymliga bostdder. Det tyder pa att minga bekostar sina egna
arbetsplatser. Jag tror ocksa att innovationsformégan och kunskapsoverforing blir lidande
ndr folk inte triffas pa sina arbetsplatser, sdger Anders Kjellberg. Men han siager ocksa :

— Det lokala facket kan stdrkas ndr den sociala samvaron pa arbetsplatsen forsvinner.
Facket kan fa en social funktion och bli en motesplats.

For att beskriva facklig styrka tittar Anders Kjellberg pé elva faktorer — elva dimensioner
av facklig styrka. Det dr bland annat organisatorisk styrka, ekonomiska och materiella
resurser, mobiliseringsforméga och konfliktkapacitet, politiskt inflytande, marknads-
relaterad forhandlingsstyrka och strategisk formaga.

Anders Kjellberg forklarar att de elva faktorerna hanger ihop och paverkar varandra. Han
pratar om den organisatoriska treenigheten, som ar organisationsgraden, den lokala klubb-
verksamheten och de centrala kollektivavtalen.

— Arbetsplatsorganisationen har en central roll i den svenska partsmodellen. Utan den
lokala verksamheten skulle facket inte ha ndgon formaga att se till att de centrala avtalen
fungerar ute pa arbetsplatserna och utan konfliktfonder skulle facket sté sig slitt.

Han tar Storbritannien som exempel dir de centrala avtalen avvecklats i privat sektor. Det
har medfort att den lokala fackliga verksamheten forsvagats och att arbetsgivarna i stor
utstrdckning ensidigt sétter I6nerna. I Sverige forsokte arbetsgivarna avskaffa de centrala
avtalen pa 90-talet, men det lyckades inte. Resultatet blev istdllet industriavtalet och
stigande realloner, enligt Anders Kjellberg.

(...)

I en skriftlig kommentar till rapporten skriver Unionens ordférande Martin Linder att
rapporten skiljer pa facklig makt och facklig styrka. Han pekar pé att makten paverkas av
andras agerande — att politikers och arbetsgivares beslut och synsétt har betydelse for
fackets mojlighet att agera.

— Det 4r alltsd manga som har ett ansvar och en uppgift att se till att de anstéllda genom
fackforbunden far makt att pdverka arbetslivet. Den svenska partsmodellen har ju visat sig
vara bra for bade anstéllda, arbetsgivare och for samhallet, skriver Martin Linder.

Han lyfter fram att Unionen 6kat sitt medlemsantal de senaste 12 aren och att det viktigaste
ar att Unionen driver rétt fragor och ar relevant for medlemmarna.


https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/162056728/Facklig_styrka_och_utveckling_2023.pdf
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/162056728/Facklig_styrka_och_utveckling_2023.pdf
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I Unionen beskriver vi det som att vi ska “aterta arbetsplatsen”

— Den fackliga styrkan &r upp till oss sjélva att bygga och i Unionen ldgger vi all var kraft
pa det. De senaste 12 aren har vi varje ar 0kat i medlemsantal och pé sé sitt bidragit till
den hoga fackliga organisationsgraden i Sverige. Allra viktigast ar att vi som forbund ar
ett med medlemmarnas vardag och arbetsliv, att vi fAngar upp och driver rétt fragor, att vi
ger den hjélp och det stdd medlemmarna efterfragar och att vi dr relevanta for dagens och
morgondagens medlemmar.

Den viktigaste pusselbiten i detta menar han ar att det finns fackliga organisationer,
foretradare och engagemang pé arbetsplatsen.

— I Unionen beskriver vi det som att vi ska “&terta arbetsplatsen”. Det handlar om att ha
manga fortroendevalda och ménga och vl fungerande klubbar pé arbetsplatserna. Det &r

grunden for oss och det finns inga genvégar forbi det.
https://www.arbetsvarlden.se/anders-kjellberg-hemarbetet-forsvarar-for-

facket/?tbclid=IwAR1GGOmM2gDfIbOA7O05E6FU-zZWwTBXxRfnl BSAGVMzaytuSbDsgESNHwtQQg

(2) Akademikern 19/3 2021: "Lokala facket férandrar medlemmarnas vardag”
(av Klara Stefansson). Utdrag ur artikeln:

De lokala klubbarna ger facket ett vilbehovligt ansikte pé jobbet, enligt en ny rapport.
Anna Winblad i Stockholm 4r en av ménga som bildat forening. "Lokalt engagemang ar
onskvirt for att nd en fordndring som mérks i medlemmarnas vardag", sdger Anna
Winblad.

For tvd ar sedan borjade Anna Winblad jobba som bistdndshandldggare i Skarpnécks
stadsdelsforvaltning, med inriktning mot barn och ungdomar med funktionsnedséttning.
Snart insdg hon att det saknades en representant frdn Akademikerforbundet SSR pa
arbetsplatsen.

— Det var markligt, tinkte jag. Sa kan vi inte ha det!

Sagt och gjort. I januari i &r bildades en arbetsplatsforening i Skarpnick, dér Anna Winblad
ar ordforande.

— Det &r sa otroligt viktigt att det finns den lokala kinnedomen om arbetsplatserna dar vi
har vara medlemmar. Det &r dem vi ska foretrdda, det dr deras arbetsmiljo vi ska forbattra
och kidmpa for.

Vikten av det lokala engagemanget lyfts fram i rapporten ”Vad dr facklig styrka?”, som
ges ut av TCO:s tankesmedja Futurion. Rapporten har tagits fram inom ramen f{or
tankesmedjans samarbete med Unionens demokratiutvecklingsprojekt.’

Forfattare dr Anders Kjellberg, professor i sociologi vid Lunds universitet som ldnge
forskat om just facklig organisering och partsrelationer. I rapporten har han fatt uppdraget
att beskriva sambandet mellan facklig organisering, facklig styrka och det lokala fackliga
arbetet — fOr att pé s sétt bidra till 6kade kunskaper om fragorna.

”Den lokala organisationen underldttar medlemsrekryteringen genom att facket far ett
ansikte pé arbetsplatsen”, gar det bland annat att ldsa i rapporten.

2 https://www.unionen.se/langelevedemokrati



https://www.arbetsvarlden.se/anders-kjellberg-hemarbetet-forsvarar-for-facket/?fbclid=IwAR1GG0m2gDfJbOA7Oo5E6FU-zWwTBxRfnLBSAGVMzaytu5bDsgESNHwtQQg
https://www.arbetsvarlden.se/anders-kjellberg-hemarbetet-forsvarar-for-facket/?fbclid=IwAR1GG0m2gDfJbOA7Oo5E6FU-zWwTBxRfnLBSAGVMzaytu5bDsgESNHwtQQg
https://www.unionen.se/langelevedemokrati
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Anna Winblad stdimmer in — lokala fackklubbar kan gora forandringar som maérks i
medlemmarnas vardag.

— Man kan trycka upp hur manga fina affischer som helst och ligga ut tidningen
Akademikern pa fikabordet. Men om det da finns en koppling, att medarbetarna vet: ”Anna
ar ju vart fackliga ombud som representerar SSR” — da blir det en ldnk i kedjan.

I rapporten om facklig styrka spas behovet av nya sociala forum o6ka i och med
distansarbetet:

”Hér kan det lokala facket i framtiden komma att spela en betydelsefull roll som en arena
for att ventilera olika problem och for att uppritthéalla den sociala gemenskapen.”

Samtidigt forsvarar distansarbetet det lokala fackets verksamhet, enligt rapporten. Haller
du med om det?

— Bade ja och nej. Givetvis dr det svarare att motas som ménniskor digitalt i stéllet for i
verkligheten. Det &r s& mycket som gar forlorat i interaktionen ménniskor emellan, séger
Anna Winblad och fortsétter:

— Men for min egen del har jag det senaste édret haft alla mina fackliga moten med
arbetsgivaren digitalt. Jag tycker det har fungerat forvanansvirt bra. Jag funderar p4 om
det beror pa att jag tidigare har traffat de hir personerna i verkligheten. Att vi redan &r
ansikten for varandra, sa att sdga.

Anna Winblad tycker att det fackliga arbetet ger mycket — det 4r bade utmanande och
roligt.

— Men jag tror det finns en farhdga for att engagera sig fackligt, att det tar mycket tid,
samtidigt som man ska ha tid for sitt vanliga arbete. Det ar fullt forstaeligt, ibland tar det
mycket tid. Men det finns lagar, kollektivavtal och regler som reglerar att vi har réatt att
engagera oss fackligt pa vér arbetstid. Det dr vér arbetsgivares skyldighet att se till att det
ar mojligt.
https://akademikern.se/reportage/lokala-facket-forandrar-medlemmarnas-vardag

Hotellrevyn nr 3 2021, sid. 18 "Viktigt att facket finns pa jobbet” samt 7/4 2021:

"Pandemin ar helt klart en préovning” (av Lisa Castilla). Utdrag ur artikeln:

Den fackliga organisationen pé arbetsplatserna dr oerhort viktig for fackens
fortlevnad. Det sidger professor Anders Kjellberg.

Nar forbunden tappar fortroendevalda far det stora konsekvenser, sdger Anders
Kjellberg, professor i sociologi vid Lunds universitet. I sin nya rapport Vad dr

facklig styrka? pekar han pé arbetsplatsfackets centrala roll.

—Det f&r manga konsekvenser, inte minst ur rekryteringssynvinkel. Det dr oerhdrt
viktigt med platsombud och klubbar eftersom de finns direkt pa arbetsplatsen och
kan stilla fragan till icke-medlemmar om de vill gd med i facket. De ger facket ett
ansikte. Och de kan verkligen uppvisa resultat, genom forhandling pa arbetsplatsen,
och pa si sitt rekrytera medlemmar.

Med farre fortroendevalda blir arbetsbordan ocksa storre for forbundens
ombudsmén, sdger han.

— Det blir fler &renden som hamnar pa avdelningarnas bord. De kan inte hinna med
hur mycket som helst. I slutindan kan det ju leda till h6jda medlemsavgifter.

Dessutom ér behovet av fortroendevalda pé arbetsplatserna extra stort just nu,
kanske framfor allt inom LO-yrkena, sdger Anders Kjellberg.


https://akademikern.se/reportage/lokala-facket-forandrar-medlemmarnas-vardag
https://futurion.se/wp-content/uploads/2021/03/20-1298-Rapport_2021_1_webbversion.pdf
https://futurion.se/wp-content/uploads/2021/03/20-1298-Rapport_2021_1_webbversion.pdf
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—I dessa yrken ar det ju rent av farligt att vara pa arbetsplatsen just nu och stressen
ar storre.

Behovet av fortroendevalda som kan foretrdda medlemmarna dr storre 4n ndgonsin.
Att rekrytera och organisera ar darfor en av fackens allra viktigaste uppgifter efter
pandemin, sdger Anders Kjellberg.

—Det kommer att bli en stor utmaning for facken att fa i gdng den fackliga
verksamheten igen nér saker blir mer normala. De svenska facken har en betydande
styrka, men pandemin dr helt klart en provning.

Anders Kjellberg. Foto: Kennet Ruona/Lunds universitet
https://www.hotellrevyn.se/pandemin-ar-helt-klart-en-provning/

Hotellrevyn nr 3 2021 7/4 2021, sid. 4 ledare "Darfoér vinner ni pa klubb!” samt
ledare om platsklubbar 8/2 2021: "Darfor vinner alla pa en fackklubb” (av Linda
Svensson). Utdrag ur artikeln:

Det finns en 14t som Nationalteaterns Ulf Dageby skrev 1974. Den handlar om Hanna
fran Arlov. Det ar krut i henne. Hon var kommunisten som trottnade pa den 40-gradiga
varmen i tvitteriet och genom en vild strejk fixade fléktar.

Verklighetens Hanna var sosse, strejkade inte vilt men sade ifran. Inga flaktar blev det
heller. Men det fanns en kampvilja. Hade de bildat fackklubb pa tvitteriet hade de
kunnat gora nagot tillsammans. Fler roster hors mer én en ensam Hanna. Jag har varit
pa arbetsplatser med och utan klubb. Gissa var det funkade bast? Var man hade skonast
arbetsklimat och smidigast kommunikation med ledningen?

Just nu dgnar Hotellrevyn klubbarbetet lite extra uppmérksamhet. Kanske har du nigot
som irriterar dig pa jobbet? Om ni dr fler som ar frustrerade &r det ett utmérkt tillfélle
att starta HRF-klubb. Hur det gér till kan du ldsa hir.

Anders Kjellberg dr nog den forskare 1 Sverige som vet mest om facklig organisering.
Hans uppfattning ar att det lokala fackliga arbetet dr oerhort viktigt. Och det ér ju pa
arbetsplatsen man ofta vill 4stadkomma fordandring.

Finns det tillrdckligt manga t-shirtar, eller méste ni ta hem och tvétta efter varje pass?
Funkar schemalédggningen? Semestern? Det dr sddant som fackklubben kan ta upp. Om
ni d4nda pratar om sddant pa fikarasten — varfor inte bilda fackklubb? Bara gor’t.


https://www.hotellrevyn.se/pandemin-ar-helt-klart-en-provning/
https://www.hotellrevyn.se/dina-rattigheter/sa-odlar-ni-upp-en-klubb-pa-jobbet/
https://www.hotellrevyn.se/pandemin-ar-helt-klart-en-provning/
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Darfor vinner alla pa fackklubb | Hotellrevyn https://www.hotellrevyn.se/asikt/darfor-vinner-alla-pa-
fackklubb/

(5) Lag & Avtal 19/4 2021: "Pandemin har fungerat som en katalysator” (av
Lena Gunnars) https://www.lag-avtal.se/tidningen/pandemin-har-fungerat-
som-en-katalysator-7013301

Utdrag ur artikeln:

Facken séker svar pd var den fackliga styrkan finns ndr allt fler arbetar pd distans.
— Vi har mycket att ldra av gameingkulturen, menar Ann-Therese Enarsson, vd pd
TCO:s tankesmedja Futurion.

I Futurions nya rapport Vad dr facklig styrka? konstaterar rapportforfattaren
Anders Kjellberg, professor i sociologi vid Lunds universitet, att lokal nirvaro pa
arbetsplatsen dr avgorande for fackforbundens overlevnad. Han fick medhall av
Unionens forbundsordférande Martin Linder nér rapporten presenterades.

— Det arbetsplatsnira och lokala dr en vital pusselbit som ofta gloms nér vi pratar
om facklig styrka, istdllet lyfts antalet medlemmar eller titheten av kollektivavtal.
Vi maste ha bdda och far inte ge upp att vara arbetsplatsnéra, det tror jag ar det
strategiskt viktigaste framdver, sdger Martin Linder.

Samtidigt pekar mycket pa att manga tjdnstemdn kommer att fortsdtta att befinna
sig mindre pa kontoret dven efter pandemin. Hur man &r arbetsplatsndra nir
medlemmarna arbetar pa distans en stor del av tiden &r en av utmaningarna for
fackforbunden framover, menar Ann-Therése Enarsson.

— Ju léngre vi dr inne 1 pandemin, desto mer etablerar och beféster vi de nya vanor
och arbetssétt som uppstatt. Vad som é&r viktigt nu &r att dra ut nya linjer och
scenarios utifran var vi star nu, sdger hon.

— Vi har linge haft arbetsplatsen som norm, det har vi 6vat pa ldnge och &r bra pa.
Nu behdver vi forbereda oss for ett mer distansoberoende hybridarbetssitt, dir man
dockar in pa arbetsplatsen négra ganger i veckan. Det skapar helt nya arbetsmiljo-
fragor, kulturfrdgor och utmaningar for bade arbetsgivare och fackforbund.

Vid rapportpresentationen deltog dven rapportforfattaren Anders Kjellberg, som
presenterade elva dimensioner som definierar facklig styrka, och Scanias Mari
Carlquist, Unionen-ordférande, och Sofia Vahlne, head of people strategy, som
pratade om fackligt samarbete pa Scania.

(6) Sydsvenskan, Helsingborgs Dagblad, Landskrona Posten och Nordvastra
Skanes Tidningar 25/4 2021 (kulturdelen, sid. C4-C2): "Hur kommer
pandemin att paverka vart satt att arbeta?” (av Elina Pahnke). Utdrag ur
artikeln:

I sin rapport “Vad dr facklig styrka?”, publicerad av TCO-forbundens tankesmedja
Futurion, drar Anders Kjellberg paralleller mellan stddbranschen och distansarbetarna
inom andra delar av arbetsmarknaden.


https://www.hotellrevyn.se/asikt/darfor-vinner-alla-pa-fackklubb/
https://www.hotellrevyn.se/asikt/darfor-vinner-alla-pa-fackklubb/
https://www.hotellrevyn.se/asikt/darfor-vinner-alla-pa-fackklubb/
https://www.lag-avtal.se/tidningen/pandemin-har-fungerat-som-en-katalysator-7013301
https://www.lag-avtal.se/tidningen/pandemin-har-fungerat-som-en-katalysator-7013301
https://portal.research.lu.se/portal/en/publications/elva-dimensioner-av-facklig-styrka(5473e665-03ac-444c-bbe4-d4a88adfbb40).html
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Anders Kjellberg, som &r professor i sociologi vid Lunds universitet, menar att facket
riskerar att forsvagas om det inte anpassar sig efter en arbetsmarknad dér allt fler arbetar
hemma.

— Man siger att hemarbetet har kommit for att stanna. Vissa vill vara hemma, andra tvingas
till det for att det inte finns plats for alla under veckans alla dagar. Det dr en allmin
bedomning att man kommer att skéra ner ytterligare pa kontorsytorna for att spara pengar,
i form av hyresutgifter. Da far sarskilt de nyanstéllda svéart att bekanta sig med kollegerna.
En facklig organisation pa arbetsplatsen kan inte verka sa latt om personalen inte dr dér,
sdger Anders Kjellberg

(..

— Manga har ju jobb dir de ir isolerade fran arbetskamraterna. Hemstédare ar delvis 1
samma situation, de traffar inte arbetskamraterna. Det blir svarare dé att bygga upp en
fackklubb, rekrytera nya personer och erbjuda fortroendeuppdrag. Facket bygger ju pa
gemenskapen och den blir mindre om man jobbar hemma.

Att manga trivs med distansarbetet tycker han inte ar sirskilt konstigt. En del i det tror han
handlar om hur kontoret fordndrats under 2000-talet, fran att ha sitt eget rum till att samsas
pa en gemensam yta.

— Man kan fa nagot utrdttat hemma, som en del sdger. De slipper vara pa stokiga,
aktivitetsbaserade kontor.

(...)

Arbetsvillkoren for ensamarbetaren, vare sig den befinner sig i andras hem eller i sitt eget,
tror Anders Kjellberg avgors av fackets mojlighet att stidlla om till en arbetsmarknad i
forandring.

— Det finns ett behov av facklig organisering mot otryggheten pa jobbet. Den sociala
funktionen, som ménga saknar nu, kan facket kanske fylla genom nya fackliga forum. Det
géller att de fornyar sig och anpassar sig till situationen, sdger Anders Kjellberg.

HD: https://www.hd.se/2021-04-25/hur-kommer-pandemin-paverka-vart-satt-att-arbeta
Sydsvenskan: https://www.sydsvenskan.se/2021-04-25/hur-kommer-pandemin-att-
paverka-vart-satt-att-arbeta

Kollega 22/6 2021: "Debatt: Anstallda nyckeln nar framtidens kontor
skapas” (av Anders Kjellberg)._Utdrag ur artikeln:

Manga foretag och myndigheter har svart att tinka om. De avser genomfora ytterligare
nedskdrningar av kontorsytorna for att spara pengar dd méanga anstillda efter pandemin
kommer att vilja arbeta mer hemifran an tidigare. Det 1dr ocksa bli svart att rekrytera
personal om man inte erbjuder goda mdojligheter till hemarbete. Med krympande
kontorsytor blir det forstas dnnu attraktivare att arbeta hemifrdn. Det tenderar bli en ond
cirkel — vissa kommer kanske att tycka att det blir en god cirkel som mojliggdr en flykt
fran storstddernas trafikkaos och hdga boendekostnader. En utveckling som kan komma
att accelerera ar utflyttningen av tjinstemannajobb till l&inder med légre 16nekostnader.

Jag tror att det dr viktigare 4n ndgonsin att arbetsgivarna erbjuder attraktiva arbetsplatser
som de anstédllda upplever som en omistlig tillgdng, men da behdvs en balans mellan
autonomi och gemenskap. Fokusering och koncentration kriver ostordhet. Kreativiteten
och den psykiska hélsan blir bédst om det finns en fungerande arbetsgemenskap. Exakt hur
den balansen ser ut beror naturligtvis pd verksamhetens art. Att lyssna pa personalen och
fora en dialog med dess foretradare om hur man skapar goda arbetsplatser ér ndgot att tinka
pa for arbetsgivare som vill framstd som attraktiva. Det dr ocks& ur arbetsplats-
gemenskapen som facket hamtar sin styrka; se min Futurionrapport Vad dr facklig styrka?
Arbetsplatsfacket centralt i den svenska partsmodellen.


https://www.hd.se/2021-04-25/hur-kommer-pandemin-paverka-vart-satt-att-arbeta
https://www.sydsvenskan.se/2021-04-25/hur-kommer-pandemin-att-paverka-vart-satt-att-arbeta
https://www.sydsvenskan.se/2021-04-25/hur-kommer-pandemin-att-paverka-vart-satt-att-arbeta
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Savil arbetsgivare som anstidllda har mycket att vinna pd att den gemensamma
arbetsplatsen utvecklas snarare dn avvecklas. https://www.kollega.se/debatt-anstallda-
nyckeln-nar-framtidens-kontor-skapas

Artikeln omnamns i Alltinget Arbetsmarknad:
https://api.altinget.se/arbetsmarknad/rssitem.aspx?id=154089

Mal & Medel nr 7 2021, 6 juli. MOTET: "Livs gyllene chans” (av Gunnar
Brulin). Utdrag ur artikeln:

Det som skiljer livsmedelsindustrin fran andra branscher med hég andel utrikesfodda ér att
arbetsplatserna ar tillrackligt stora for att det ska vara mojligt att bilda arbetsplatsklubbar.
Det har enligt Anders Kjellberg stor betydelse for att etablera en lokal facklig nérvaro,
rekrytera nya medlemmar, mobilisera och forhandla med arbetsgivaren om lokala
forbattringar.

— Hér har Livs en gyllene chans, séger han.

Forslaget till Livs kongress i oktober om att fortsétta satsningen pa medlemsvarvning och
lokal facklig ndrvaro under de kommande fyra aren — till en kostnad pé 40 miljoner kronor
— tycker han ar den rétta vigen att ga.

— Det giller att rekrytera de utlandsfodda till fortroendeuppdrag. Det ricker inte med att
de bara blir medlemmar.

Fackliga studier i forhandlingsteknik, lagstiftning och arbetsmiljo ar bade ett sitt att hdvda
sig gentemot arbetsgivaren och att sjalv bli integrerad i det svenska samhaéllet.

Bista sittet att forklara vad som dr speciellt med Sverige och den svenska arbetsmarknads-
modellen dr att gora jimforelser med andra linder. S&dana jamforelser har Anders
Kjellberg hallit pd med sedan han var student. Det 4r hans signum.

Han lyfter i rapporten Vad dr facklig styrka? Arbetsplatsfacket centralt den svenska parts-
modellen (Futurion) fram kombinationen av centralisering och decentralisering nir han ska
forklara det svenska fackets styrka.

— Ensidig decentralisering som i Storbritannien, USA och Japan frimjar inte den fackliga
styrkan. Inte heller ensidig centralisering som i Nederldnderna, diar man for att bli erkénda
efter andra vérldskriget i hog grad fick sldppa facklig ndrvaro pé lokal niva.

Dessutom tror han att det varit betydelsefullt att svensk fackforeningsrorelse inte varit
splittrad utifrén politiska, etniska eller religidsa linjer forutom delningen mellan arbetare
och tjanstemdn. Men den har varit positiv.

— Att tjinstemédnnen haft egna forbund och centralorganisationer har gynnat den fackliga
organiseringen, konstaterar han.
https://malmedel.nu/ovriga-nyheter/livs-gyllene-chans/

Ann-Therése Enarsson: "Debatt: Nasta generations fack ar digitalt”, Kollega
30/11 2021. Utdrag ur artikeln:

Fackforeningsrorelsen har av tradition till stora delar hiimtat sin kraft i det fysiska motet
mellan arbetstagare ute pé arbetsplatserna. Futurions rapport , visar
att det fortfarande ar ute pa arbetsplatserna som den fackliga styrkan i forsta hand ligger.

Samtidigt har bade arbetslivet och sitten som méinniskor engagerar sig pa fordndrats. Den
snabba omstédllningen till mera distansarbete till foljd av pandemin innebdr minskade
mojligheter att motas kollektivt pa kontoren. For ménga yngre arbetstagare, uppvéxta med
internet, smarta telefoner och digitala tjénster, kinns det samtidigt betydligt mer bekvamt
och naturligt att véadra sina &sikter i digitala forum én fysiska.


https://www.kollega.se/debatt-anstallda-nyckeln-nar-framtidens-kontor-skapas
https://www.kollega.se/debatt-anstallda-nyckeln-nar-framtidens-kontor-skapas
https://api.altinget.se/arbetsmarknad/rssitem.aspx?id=154089
https://malmedel.nu/ovriga-nyheter/livs-gyllene-chans/
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/94464595/Futurion_Vad_r_facklig_styrka_Anders_Kjellberg_2021.pdf
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Detta behover fackforbunden bli betydligt mer lyhorda for. P4 vissa sétt kan det upplevas
svarare att organisera nya medlemmar idag, men pa manga sétt har det ocksa blivit léttare

att engagera och fa med fler pé taget.
https://www.kollega.se/debatt-nasta-generations-fack-ar-
digitalt?fbclid=IwAR3Ww6sTtVX15yMLB5yYtZviNwn1K1gQ4ljR _bVGqomRSbaxrTKCZN1KF9Q

(10) Kollega nr 8, december 2021, sid. 16-20: "Fortroendevald under press” (av

Anita Tapp). Utdrag ur artikeln:

Manga fackforbund har ldnge haft ett dalande antal fértroendevalda. I Unionens fall saknar

nu ndstan varannan medlem klubb eller fackligt ombud pé arbetsplatsen.

En orsak kan vara att arbetsplatserna har blivit mer slimmade — férre anstéllda ska gora

mer pa jobbet. Men en annan orsak dr sdkert ocksa att minga fortroendevalda inte far

tillrackligt med tid avsatt for sitt uppdrag, menar Dennis Frid.

- Jag vet sjélv flera som skulle vilja men &nda inte vill eller vagar bli fértroendevalda,
eftersom de redan har fullt sj& med att klara jobbet och fa ihop sitt livspussel. Och om
man da vet att man inte heller kommer att fa ordentligt med tid for det fackliga &r det
sé klart ménga som tvekar att bli fortroendevalda, sédger han.

Det ér en uppfattning som Anders Kjellberg, professor i sociologi vid Lunds universitet

som har forskat om svensk arbetsmarknad, delar.

- Men det finns sdkert ménga andra faktorer som spelar in. En kan exempelvis vara att
man &r rddd for att missgynnas lonemaéssigt om man &dr aktiv och papekar brister i
arbetsmiljon, sdger han.

(11) | den 26 november 2021 publicerade boken Den svagaste ldnken (Stock-
holm: Premiss) citerar Jonas Nordling langa stycken ur Futurion-rapporten
Vad éar facklig styrka? Arbetsplatsfacket centralt i den svenska parts-
modellen Den svagaste lanken syftar pa de fortroendevalda. Ur bokens
baksidestext:”100 000 fortroendevalda har férsvunnit fran svenska
arbetsplatser”.

Har foljer en dversikt dver Nordlings 16 citat och motsvarande sidor i Vad
ar facklig styrka?-

Den svagaste l&nken Vad &r facklig styrka?
Sid. 15-17* Sid. 36
Sid. 22-23 Sid. 32
Sid. 29-30 Sid. 37
Sid. 33 Sid. 42
Sid. 52-53 Sid. 43
Sid. 53 Sid. 43
Sid. 59 Sid. 44
Sid. 60 Sid. 45
Sid. 69-70 Sid. 46
Sid. 70-71 Sid. 46
Sid. 71 Sid. 47
Sid. 72 Sid. 47
Sid. 95 Sid. 33
Sid. 96 Sid. 33
Sid. 97 Sid. 33
Sid. 122 Sid. 44

* Nordlings text pa sid. 15 fore citatet ur Vad &r facklig styrka?:


https://www.kollega.se/debatt-nasta-generations-fack-ar-digitalt?fbclid=IwAR3Ww6sTtVX15yMLB5yYtZviNwn1K1qQ4ljR_bVGqomRSbaxrTKCZN1KF9Q
https://www.kollega.se/debatt-nasta-generations-fack-ar-digitalt?fbclid=IwAR3Ww6sTtVX15yMLB5yYtZviNwn1K1qQ4ljR_bVGqomRSbaxrTKCZN1KF9Q
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”Anders Kjellberg dr professor i sociologi vid Lunds universitet, och fi har
granskat svensk fackforeningsrorelse noggrannare och oftare dn han. Sé jag stiller
frdgan till honom och fér ett direkt besked ur en studie han jobbar med:” (Sedan
foljer ett langre citat).

Jonas Nordling skriver 3/12 2021 om sin bok i Dagens Arena (som han &r
chefredaktor for): https://www.dagensarena.se/opinion/den-svagaste-lanken/

Webbinarium 3/12 2021 ”Den svagaste ldanken — boksamtal om fackets framtid pa
arbetsplatsen” med Jonas Nordling, journalist och forfattare till boken Den
svagaste ldnken, Anders Ferbe, fore detta ordforande for IF Metall och Karin
Lindehoff, enhetschef for medlems- och organisationsenheten pa Handels.
Moderator: Lisa Pelling, chef for Arena Idé och statsvetare.
https://www.youtube.com/watch?v=pJho5fl8n9E
https://www.facebook.com/Arenaide/videos/4798355996910790

Arbetsvirldens podd ”Arbete och Fritid” 10/12 2021: Regniga mandagkvéllar i

Katrineholm — déarfor vill farre bli fortroendevalda:  hitps:/www.arbetsvarlden.se/regniga-
mandagkvallar-i-katrineholm-darfor-vill-farre-bli-
fortroendevalda/?tbclid=IwARObmmYOJvrXRFyY Dyl 8hZW3eoGkILx Whht8JEN8iaygC85SASVGJS Rl
ws

Nordlings bok pa Bokus: https://www.bokus.com/bok/9789189077256/den-svagaste-lanken/
Premiss forlag om boken: https://premissforlag.se/bocker/den-svagaste-lanken/

(12) Arbetsvarlden 12/10 2022: "TCO-jattar tappar allt fler fackligt aktiva” (av
Sandra Lund). Utdrag ur artikeln:
’] samtliga av TCO:s tre storsta forbund: Unionen, Vision och Vérdforbundet sjunker
andelen fackligt aktiva. Det visar siffror som Arbetsvérlden tagit del av. I det storsta
tjianstemannaforbundet Unionen, med 592 500 yrkesaktiva medlemmar, har andelen
fackligt aktiva nu backat till 4,6 procent. Hos det nédst storsta férbundet, Vision, har 7
procent ett fackligt fortroendeuppdrag. For sex ar sedan var det 9 procent. Och hos
Vardforbundet, TCO:s tredje storsta forbund, har de fackligt aktiva sjunkit till 5,5 procent.
2008 utgjorde de 6,2 procent.
— Béade organisationsgrad och fortroendevalda ér uttryck for facklig styrka. Hur det hir
utvecklas har betydelse for styrkeférhallandena och ddarmed maktbalansen péa arbets-
marknaden, sdger Anders Kjellberg, professor i sociologi vid Lunds universitet som ldnge
studerat arbetsmarknaden.
I studien Vad ér facklig styrka? som gjordes for tankesmedjan Futurion av just professor
Anders Kjellberg, och som publicerades forra éret, framkom samma mdnster. Han tittade
pa IF Metall och Unionen och jamforde siffror fran 2013 till 2019. Anders Kjellberg kunde
dé konstatera att nivan 2019 innebar att ndstan varannan medlem i Unionen jobbade pa en
arbetsplats utan facklig nérvaro.
— Unionen ér ett specialfall som vuxit kraftigt och rekryterat vialdigt manga medlemmar pa
sin inkomstforstiarkning. Dér dr en utmaning att locka medlemmar att ta pa sig fackliga
fortroende-uppdrag ndr man rekryterat si manga pa arbetsplatser utan klubbar, sdger
Anders Kjellberg.
(...)
Anders Kjellberg ser flera orsaker till att sé fa ér fackligt aktiva i dag. Lagre statliga anslag
till fackliga utbildningar under 1990-talet. Slimmade organisationer och tidsbrist. Nya
branscher och mindre foretag. Samt for tjansteméannen — individuell 16neséttning.
— Det kan paverka viljan att engagera sig fackligt. Man kan uppleva att man blir &sidosatt
l6nemaéssigt om man dr “besvérlig”. Anders Kjellberg talar om en ”ond cirkel”.



https://www.dagensarena.se/opinion/den-svagaste-lanken/
https://www.bokus.com/bok/9789189077256/den-svagaste-lanken/
https://www.bokus.com/bok/9789189077256/den-svagaste-lanken/
https://www.youtube.com/watch?v=pJho5fl8n9E
https://www.facebook.com/Arenaide/videos/4798355996910790
https://www.arbetsvarlden.se/regniga-mandagkvallar-i-katrineholm-darfor-vill-farre-bli-fortroendevalda/?fbclid=IwAR0bmmYOJvrXRFyYDyL8hZW3eoGk9LxWhht8JEN8iayqC85ASVGJ5__Rlws
https://www.arbetsvarlden.se/regniga-mandagkvallar-i-katrineholm-darfor-vill-farre-bli-fortroendevalda/?fbclid=IwAR0bmmYOJvrXRFyYDyL8hZW3eoGk9LxWhht8JEN8iayqC85ASVGJ5__Rlws
https://www.arbetsvarlden.se/regniga-mandagkvallar-i-katrineholm-darfor-vill-farre-bli-fortroendevalda/?fbclid=IwAR0bmmYOJvrXRFyYDyL8hZW3eoGk9LxWhht8JEN8iayqC85ASVGJ5__Rlws
https://www.arbetsvarlden.se/regniga-mandagkvallar-i-katrineholm-darfor-vill-farre-bli-fortroendevalda/?fbclid=IwAR0bmmYOJvrXRFyYDyL8hZW3eoGk9LxWhht8JEN8iayqC85ASVGJ5__Rlws
https://www.bokus.com/bok/9789189077256/den-svagaste-lanken/
https://premissforlag.se/bocker/den-svagaste-lanken/
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/94464595/Futurion_Vad_r_facklig_styrka_Anders_Kjellberg_2021.pdf
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— Sjunkande organisationsgrad minskar underlaget for fackklubbar. Det i sin tur gor det
svarare att rekrytera nya medlemmar. En orsak dr att man utan klubb inte har s& mycket
resultat att visa upp pa arbetsplatsen, som forbdttringar av arbetsmiljon. Det blir ocksé
svarare att argumentera for facklig tid pa arbetsplatsen om endast fa dr medlemmar.”
https://www.arbetsvarlden.se/allt-farre-fackligt-aktiva-i-tco-forbund/

. Martin Linders invigningstal pa Unionens kongress i Karlstad 9
oktober 2023

. Invigningstal kongressen 2023

Kongress
2023

Martin Linders invigningstal

Hdr dr forbundsordforande Martin Linders invigningstal frdn kongressen i Karlstad
9 oktober 2023, i sin helhet,

Idag invigdes Unionens femte kongress. Avgiende forbundsordférande Martin
Linder holl ett invigningstal och blickade bade tillbaka pa de fyra ar som passerat
och framat, in 1 ndsta kongressperiod.

Forbundsordforande

@martinlinder73 hilsar alla

vilkomna

[ I TR |
IC OSS Na med

medlemmarna och

B | 1
omvariden 1 denna kKongress

Bildkalla: https://www.facebook.com/search/top?g=unionen

Har dr forbundsordférande Martin Linders invigningstal pa kongressen i Karlstad
9 oktober 2023 (utdrag):



https://www.arbetsvarlden.se/allt-farre-fackligt-aktiva-i-tco-forbund/
https://www.facebook.com/search/top?q=unionen
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Hej allihop och vélkomna till Unionens kongress 2023, hir i hirliga Karlstad och
Virmland. Vi sags digitalt for en vecka sedan for att dra igdng kongressen men jag
ar nog inte den ende som kénner att det &r nu det startar pa riktigt. Kongressen ar
Unionens hogsta beslutande organ, det som hir beslutas kan ingen annan
overprova. Det kongressen beslutar dr ocksé det som géller framat for Sveriges
storsta fackforbund. Det vi tillsammans gor dessa dagar dr déarfor viktigt pa riktigt,
och 1 det ligger stora mojligheter, men ocksa ett stort ansvar pa var och en av oss,
och pé oss alla tillsammans. Det vi beslutar hér betyder nagot for Unionens 700
000 medlemmar, ibland mycket, och ibland lite mindre. Det betyder ocksa nagot
for andra fackforbund och for den svenska arbetsmarknadsmodellen.

Vi vill, vi ska och vi méste ta ett storre ansvar dn bara for oss sjdlva. Eller som vi
formulerar det 1 fOrslaget till handlingsprogram — For oss i Unionen éar
gemenskapen storre dn bara vart eget forbund. Om det sa dr med andra lontagare
pa svensk arbetsmarknad, eller med fackliga systrar och bréder i Belarus. En
kongress har sin inneboende dynamik och kraft. Kongresser far litt en dragning at
det interna perspektivet, snarare dn det utatriktade. Det kanske &r en naturlag. Med
den insikten sa kan vi alla hjilpas at att hitta rétt balans mellan det interna och det
externa under den hir kongressen. Professor Anders Kjellberg, som vi anvént inom
demokratiprojektet som vi bedrivit inom Unionen®, beskriver det som att det
handlar om Facklig styrka respektive Facklig makt. Facklig styrka dr var egen
styrka medan facklig makt dr var forméga att hdvda oss i samspel och relation till
andra. Sa 14t oss ha med medlemmarna tydligt under kongressen, lat oss ha med
omvérlden, 1at oss ha med var egen styrka tillsammans med vara relationer med
andra, 14t oss ha med bade det som har varit, var vi nu befinner oss, vart vi stravar
framat och varfor vi gor det.

(...)

Det gar inte att Overskatta vikten av starka fackliga organisationer for en positiv
utveckling 1 de fragor jag har pratat om. Utan starka fackliga organisationer dr det
nédstan omdojligt att bibehélla vanliga medelinkomsttagares ekonomiska och sociala
stdllning 1 samhillet. Tidigare refererade jag till professor Anders Kjellberg och
hans definition av Facklig styrka — var egen styrka, och Facklig makt — var formaga
att hdvda oss 1 samspel och relation till andra. Jag vill dra lite slutsatser kring var
vi 1 Unionen har négra av vara styrkor och svagheter. Var medlemstillvaxt ar en
grundldggande styrka som vi méste klara att halla i. Vi har ocksa haft en véldigt
bra utveckling i att bygga sammanhallning med andra fackliga organisationer. PTK
star starkare &n pa lidnge, vi tar stort ansvar inom Facken inom Industrin, vi har
starkt vara relationer med LO och en del andra LO-férbund. Allt detta har bidragit
till 6kad facklig makt. Var stora utmaning &dr den lokala fackliga organiseringen
och det dr ocksa darfor vi satt det som vart viktigaste fokus, och mycket glddjande
verkar vi ha vint utvecklingen och gér nu nettoplus vad det géller fortroendevalda.
Kjellberg pekar ocksa pa att en grundlaggande faktor dr det han kallar ”Kombinerad
centralisering och decentralisering” — hur man far ihop samspelet mellan den lokala
och den centrala fackliga nivdn. Nagot som vi till den hér kongressen verkligen
forsoker fokusera pd genom att stirka den demokratiska mellannivén,
regionstyrelserna, for att stirka samspelet 1 hela forbundet. Sjdlvklart dr ocksa de
ekonomiska resurserna helt avgorande for facklig styrka. Nagon sa “foréndra er
eller d6”, ndgon annan sa ateruppfinn er sjdlva medan ni har kraften att gora sa,

3. Denna bisats var med i talet som Martin Linder hdll men finns inte med i utskriften av talet.
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for sen ar det for sent.” Det hér tror jag det ligger mycket 1 for oss, vi har kraften

men vi méste ocksa hela tiden ha viljan och formégan att fordndra och fornya oss.

Vi har ett arbetsliv i stor fordndring, dér inte minst utvecklingen av Al-system kan

bli en av de storsta fordndringarna ndgonsin for oss att hantera. Vi har en utveckling

med lagstiftning pd& EU-niva som utmanar oss. Vi har politiska stromningar i

Sverige, Europa och virlden som absolut inte dr fackforeningsvinliga. Vi ér fortsatt

inne i1 en kraftig digitaliseringsutveckling som bade teknisk men som ocksa

fordndrar minskliga relationer, beteenden, forvintningar och krav. Vi har krig i

vart ndromrade och demokratiska principer och vérderingar utmanas pa allt fler

stdllen. Vi har en klimatkris som i grunden é&r existentiell for hela méinskligheten.

Sa nog finns det forandringar som vi maste forhélla oss till, hdr och nu och for lang

tid framover.

(...)

Ett av de storsta gapen vi har i Unionen mellan var vi ar idag och var vi vill vara

det handlar att vi maste lyckas stirka medlemsengagemanget och bli fler

fortroendevalda. Unionens fackliga idé kommer i grunden ur ett folkrorelse-
perspektiv;

e Vi ir inkluderande, gar samman pa arbetsplatsen och madste ocksd vara
representerade pa arbetsplatsen

e Vi ska vara manga rdster som pekar mot samma mal: att forbéttra arbetslivet
for fler.

e Vi ska st upp for varandra och forsvara och prioritera intressen som ar storre
an bara véra egna.

e Vi ska halla ihop och fordndra samhillet i en héllbar och demokratisk riktning.
Och allt vi gor utgér fran var vardegrund om solidaritet och alla ménniskors
lika virde och réttigheter.

e Vi ska finnas ndra medlemmen och kérnan i var verksamhet maste bygga pa
medlemmarnas engagemang. Vid sidan om den lokala fackliga organiseringen,
vilka dr dd, enligt Kjellbergs modell, Unionens storsta utmaningar? Den
svenska fackforeningsrorelsen dr en av virldens starkaste och bést organiserad
men det dr ocksd en av de mest segregerade och uppdelade pa
organisationsniva. Arbetare, tjdnstemin, akademiker, privat, offentligt, yrken,
bransch etcetera. Det skulle kunna leda till en splittrad fackforeningsrorelse.
Hér vill vi som forbund, tillsammans med andra, ta ett ledarskap. Som vi
uttrycker det 1 forslaget till handlingsprogram: Vi dr en del av den svenska och
internationella fackforeningsrorelsen och tar vart ansvar for att samla, stirka
och utveckla hela rorelsen.”

Den kollektiva gemensamma identiteten &r en annan utmaning for Unionen som ett
stort, brett och vertikalt forbund. Aven hir forsoker vi ta steg i forslaget till
handlingsprogram med att stirka den kollektiva identiteten i avsnittet “Var
gemenskap ar en styrka”. Vad jag vill siga med allt detta &r att det dr en genomténkt
helhet som vi frdn forbundsstyrelsen ldgger fram till kongressen. Vi kan sékert ha
tankt fel 1 ndgon del, vi kanske kunde uttryckt oss annorlunda i nagon del. Men det
ar en genomténkt helhet som syftar till att bygga pé vara styrkor, tdppa igen de gap
som finns, och bygga Facklig styrka och Facklig makt for att vi ska kunna forbattra
arbetslivet for Unionens medlemmar. For det &r viktigt att vi kommer ihag att,
forutom att utveckla den fackliga organisationen sé att den fungerar sa bra som
mojligt, dr det vil sd viktigt att uppna resultat i de fackliga intressefragorna. Vid
sidan av fackets sociala funktion att tjana som en arena for gemenskap med andra
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1 samma situation och/eller pa samma arbetsplats — ar syftet med en fackforening
ju ytterst att forbéttra anstéllnings- och arbetsvillkoren, eller atminstone forhindra
att de forsdmras. Avslutningsvis vill jag sdga att Unionen 1 grunden dr en idé. En
idé om att vi bygger ett bra samhéille genom att bygga ett bra arbetsliv. En idé om
att privatanstéllda tjanstemén fortjanar en stark facklig kraft som ger det inflytande
man fortjdnar.

En idé om en gemenskap dir alla &r vdlkomna och — en idé om att bade arbetslivet
och samhillet behdver formas for de manga, inte for de fa. Tack for att ni lyssnat
och med det forklarar jag Unionens kongress 2023 som aterstartad hér pé plats i
Karlstad.

https://www.unionen.se/sites/default/files/files/Invigningstal%20av%20Martin%2
OLinder%20-%20Kongress%202023.pdf

https://www.unionen.se/story/nyheter-fran-unionens-kongress/martin-linder-
inviger-kongressen-i-karlstad

. Unionens slutredovisning av sitt demokratiprojekt

&
Kongress

Missiv till farbundsstyrelsens rapport om
Demokratiutvecklingsprojektet - Linge
leve demokrati!

UMonNen

https://www.unionen.se/sites/default/files/files/L.%C3%A4nge%20leve%20demokrati U
nionens%20demokratiutvecklingsprojekt.pdf

Vad ir facklig styrka? — Arbetsplatsfacket centralt i den svenska
partsmodellen

Fackforeningar finns for att ta tillvara medlemmarnas intressen. For att kunna gora
det behover fackforeningarna vara tillrackligt starka 1 forhéllande till andra aktorer.
Vad bidrar till facklig styrka? I rapporten beskriver professor Anders Kjellberg vad
facklig styrka bestar av och hur stark svensk fackforeningsrorelse ér i dagslaget
samt vad han tror om framtiden. Bl.a. 4r kunskaper och fornyelseforméga en


https://www.unionen.se/sites/default/files/files/Invigningstal%20av%20Martin%20Linder%20-%20Kongress%202023.pdf
https://www.unionen.se/sites/default/files/files/Invigningstal%20av%20Martin%20Linder%20-%20Kongress%202023.pdf
https://www.unionen.se/story/nyheter-fran-unionens-kongress/martin-linder-inviger-kongressen-i-karlstad
https://www.unionen.se/story/nyheter-fran-unionens-kongress/martin-linder-inviger-kongressen-i-karlstad
https://www.unionen.se/sites/default/files/files/L%C3%A4nge%20leve%20demokrati_Unionens%20demokratiutvecklingsprojekt.pdf
https://www.unionen.se/sites/default/files/files/L%C3%A4nge%20leve%20demokrati_Unionens%20demokratiutvecklingsprojekt.pdf
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bidragande faktor till facklig styrka

Rapport: Ny rapport: Vad &r facklig styrka? - Tankesmedjan Futurion
Rapportpresentation: Facklig styrka i framtidens arbetsliv - YouTube

Néagra artiklar:
https://akademikern.se/reportage/lokala-facket-forandrar-medlemmarnas-vardag
https://www.hotellrevyn.se/asikt/darfor-vinner-alla-pa-fackklubb/

https://www.lag-avtal.se/tidningen/pandemin-har-fungerat-som-en-katalysator-
7013301

leve demokrati!

Unionens demokratiutvecklingsprojekt

2015-2023

Unionens demokratiprojekt 2015-2023,

G.Ovrig information om projektet och dess resultat.

(1) Sociologiska institutionen, Lunds universitet 26/2 2021: "Vad ar facklig
styrka?” https://www.soc.lu.se/artikel/vad-ar-facklig-styrka

(2) Futurion: https://futurion.se/ny-rapport-om-lokal-facklig-organisering-
styrkan-finns-i-att-vara-narvarande/ och https://futurion.se/vad-ar-facklig-
styrka-i-framtidens-arbetsliv-se-sandningen-fran-futurions-
rapportpresentation/ respektive
https://www.facebook.com/FuturionSWE/posts/1832795623591221 eller
https://www.youtube.com/watch?v=PKOOOO0KCIDM

(3) Unionen: https://www.unionen.se/langelevedemokrati

(4) Linkedin:
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:677228052561378918
5/



https://futurion.se/ny-rapport-om-lokal-facklig-organisering-styrkan-finns-i-att-vara-narvarande/
https://www.youtube.com/watch?v=PK9OO0KCIDM
https://akademikern.se/reportage/lokala-facket-forandrar-medlemmarnas-vardag
https://www.hotellrevyn.se/asikt/darfor-vinner-alla-pa-fackklubb/
https://www.lag-avtal.se/tidningen/pandemin-har-fungerat-som-en-katalysator-7013301
https://www.lag-avtal.se/tidningen/pandemin-har-fungerat-som-en-katalysator-7013301
https://www.soc.lu.se/artikel/vad-ar-facklig-styrka
https://futurion.se/ny-rapport-om-lokal-facklig-organisering-styrkan-finns-i-att-vara-narvarande/
https://futurion.se/ny-rapport-om-lokal-facklig-organisering-styrkan-finns-i-att-vara-narvarande/
https://futurion.se/vad-ar-facklig-styrka-i-framtidens-arbetsliv-se-sandningen-fran-futurions-rapportpresentation/
https://futurion.se/vad-ar-facklig-styrka-i-framtidens-arbetsliv-se-sandningen-fran-futurions-rapportpresentation/
https://futurion.se/vad-ar-facklig-styrka-i-framtidens-arbetsliv-se-sandningen-fran-futurions-rapportpresentation/
https://www.facebook.com/FuturionSWE/posts/1832795623591221
https://www.youtube.com/watch?v=PK9OO0KCIDM
https://www.unionen.se/langelevedemokrati
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6772280525613789185/
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6772280525613789185/
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H.Antal nedladdningar i Lunds universitets forsknings-
portal per 20/10 2023

e Vad ar facklig styrka?: 1 527

e Elva dimensioner av facklig styrka: 205

e Elva dimensioner av facklig styrka — Vardférbundet 2022: 69
e Facklig styrka och utveckling 2023: 9

e Anstdllda nyckeln nar framtidens kontor skapas: 238

e Facklig makt och lokal organisering: 92

e FoOrsvagar distansarbetet facket?: 304

https://portal.research.lu.se/sv/persons/anders-kjellberg/publications/

Kontaktuppgifter:

Anders Kjellberg

Sociologiska institutionen

Box 114

221 00 Lund

Telefon: 046-222 88 47, 046-12 90 85

E-post: anders.kjellberg@soc.lu.se

Hemsida: http://www.soc.lu.se/anders-kjellberg
Website: http://www.soc.lu.se/en/anders-kjellberg
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