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Recension

Svenska modellen
— sa funkar den

RECENSERAD BOK

ERLAND OLAUSON

Kollektivavtalsforhandlingar i den svenska modellen,
Norstedts Juridik, 2024, 143 s.

Niklas Selberg

Eftersom svenska modellen for reglering av arbetsmarknaden karaktiriseras — rentav
definieras — av sitt oberoende fran statsmakterna saknas det helt foljdriktigt en
fastslagen manual och beskrivning av systemets funktionssitt. Nir Erland Olauson
idag, efter 47 ars verksamhet i partssystemet, skrivit den bok han efter alla sina
erfarenheter hade velat ha tillgang till fran borjan, si kommer vi sa nira en officiell
instruktionsbok till svenska modellen som kan tinkas. Forfattaren dr oerhort
initierad och texten dr oerhort intressant. Den korta men innehallsrika boken
rekommenderas varmt till alla som nagon gang anvint uttrycket ’svenska modellen’
eller kommer i kontakt med frigor om arbetsmarknadens reglering.

Fackforeningsmannen Olauson, den svenska arbetsmarknadsmodellens nestor, ger
hir sin bild av modellens *utmirkande drag, forutsittningar och fordelar”. Perspektivet
ar alltsd insiderns, den aktiva deltagarens. Utgangspunkterna for boken ar emellertid
sa tydliga och forfattaren sa trygg i sin hemvist bade i fackforeningsrorelsen och i den
svenska modellen att det dr enkelt att identifiera dess tysta antaganden och bedéma
textens styrkor och svagheter. I forfattarens tappning har systemet endast fordelar -
den som letar efter kapitlet "svagheter” efter kapitlet "Fordelar” (1.3) letar forgaves.

Pa litet utrymme beskrivs huvuddragen i den svenska arbetsmarknadsmodellen
tillsammans med sadant som

utmanar den. Direfter foljer
Niklas Selberg, docent i civilratt verksam

vid Juridiska fakulteten, Lunds universitet,
niklas.selberg@jur.lu.se

en genomgang av hur dessa

utmaningar kan bemotas och

FORFATTARE

en diskussion om forutsitt-
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ningar for férhandlingar om riksavtal. I denna del ar det folkbildning som star i fokus
och forfattaren skriver pa en mer dvergripande niva.

I nidsta grupp av kapitel handlar det om tips och trix, taktik och strategi, for forhand-
lingar om kollektivavtal. Bade arbetstagar- och arbetsgivarsidan far handfasta och
kloka rad av forfattaren. Avsnittet dr kronologiskt uppbyggt och borjar med for-
beredelser infor forhandlingar, forhandlingens genomforande, stridsatgirder och
medling, fortsitter med information om férhandlingsresultatet samtidigt som bade
forhandlingar om hiangavtal och da kollektivavtal giller undersoks. I denna del talar
forfattaren faderligt direkt till de forhandlande kollegorna i partssystemet som bir
den svenska modellen pa sina axlar. I forfattarens virld dr det inte 6verraskande utan
foljdriktigt att fackforeningens forhandlare ger vilvilliga och goda rad till arbetsgiv-
arens om hur forhandlingarna bist bedrivs for att gynna den gemensamma modellen.

Erland Olausons egen definition av ’férhandling’ (s. 42) ir triffande, kortfattad
och genomsyrad av idealen bakom den svenska modellen:

Forhandlingar dr en process dér var och en av de inblandade utifran sina
intressen forsoker nirma sig sina mal genom att bli 6verens med 6vriga

forhandlingsdeltagare.

Precis som arbetsrittsprofessorn Reinhold Fahlbeck! gjort fore honom begrepps-
liggdr Olauson de svenska institutionella parternas relation som ett tvangsikten-
skap — “ingen av parterna kan vilja en annan leverantor” (s. 94, jfr s. 43).

Bakom allt det konkreta radgivandet i boken finns tva hogstimda och allvarsam-
ma strak dir forfattaren vill forplikta oss ldsare — hir finns en dynamisk normativitet
och en forhandlingsframstillan med kraft bakom. For det forsta: Olauson skriver
om det som krivs av den, exempelvis en politiker, som siger sig vara foresprakare for
den svenska modellen. Vilka forslag ska man vara mot och vilka ska man vara for?
I den allminna debatten siger sig alla vara for svenska modellen, utan att de avkrivs
besked om hur konkreta politiska forslag faktiskt forhaller sig till denna modell.
Kriver inte modellen nagot av oss? Vad ir det mer exakt som gor att ett forslag
stottar svenska modellen? Hir dr Olausons bok en viktig killa for ordning och inne-
hall i samtalet om arbetsmarknaden. For det andra: Vad krivs av respektive part for
att kunna framgangsrikt verka i och for den svenska modellen pa arbetsmarknaden?
Bokens barande tanke handlar hir om forstaelse som forutsittning for forhandling
pa arbetsmarknaden — den som forstar hur hela modellen som sadan ar tankt att
fungera kan ligga upp sitt agerande i den enskilda férhandlingen eller tvisten pa det
mest slagkraftiga sittet. Den som forstar taktik och strategi som den gestaltar sig ur
motsidans synvinkel forhandlar bittre och den som forstar motsidans argument kan

lansera bittre motargument. Det 4r i denna del som de handfasta tipsen delas ut.

! T.ex. Reinhold Fahlbeck, Nothing Succeeds Like Success. Trade Unionism in Sweden,
Juristforlaget i Lund, Lund, 1999, s. 8.
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Boken ir alltsa stimulerande och tankevickande lisning. Men, precis som det
i den svenska modellen betar en och annan helig ko finns nagra sidana i boken.
Bortom diskussion star frigor om medlemsomrostningar om stridsatgirder, ar-
betstidsforkortningar och market (alltsa utrymmet for kostnadsokningar som ges
av kollektivavtalsforhandlingarna i den internationellt konkurrensutsatta sektorn).
Pa dessa punkter star Olausons bok for den gingse forstaelsen i svenska model-
len: forindring ir bade otinkbar, icke-onskvird och omajlig. Sjilvfallet: forind-
ring kommer vara omgjligt, dnda tills det inte lingre dr det. Fackforeningarna
anses utgora representanter for de enskilda arbetstagarna och sjilvklara birare och
forvaltare av kollektivets intressen. Hir finns den viktigaste utmaningen for facket
idag: den sjunkande organisationsgraden. Som forfattaren noterar ir det idag
arbetsgivarnas organisering (s. 28) som haller uppe kollektivavtalstickningsgraden
- vad hinder da om de viljer att kliva av svenska modellen?

EU-rittens inverkan pa den svenska kollektiva arbetsritten ar ett annat intres-
sant amne som kunde ha utvecklats nagot. EU-arbetsritten utvecklas for nirva-
rande starkt och paverkar dirmed arbetsmarknadsparternas mandverutrymme att
teckna kollektivavtal ocksa i andra dn grinsoverskridande situationer (C-311/21
TimePartner Personalmanagement) (jfr diskussionen i anslutning till Lavalma-
let om utrymmet for att vidta stridsatgirder vid utstationering av arbetstagare;
C-341/05; AD 2009 nr 89). Minimil6nedirektivet 2022/2041 och lonetranspa-
rensdirektivet 2023/970 ritar om de nedirvda nationella grinserna mellan ritts-
och intressefragor. Hir — vid motet mellan svensk och EU-arbetsritt — skulle
Olausons kunskap och engagemang kunna ge nya insikter.

Juridiken och juristerna far manga slingar av Olausons slev som varandes antite-
tiskt till svenska modellens sitt att fungera — gott sa. En jurist noterar emellertid att
forfattarens normativa budskap om forhandlingar - “hur man kan, ska och bor upp-
trida” — klis i ordval som starkt liknar rittsfilosofiprofessorn Aleksander Peczeniks?
ldra om rittskillornas inbordes forhallande och juridisk argumentation (vilka killor
ska, bor respektive far aberopas som auktoritetsskal). I alla hindelser hade boken
tjdnat pa att ga i dialog med arbetsrittsforskningen — t.ex. med Petra Herzfeld
Olsson, Birgitta Nystrom, Boel Flodgren, Ann Numhauser-Henning, Catharina
Calleman, Susanne Fransson, Eva Schomer, Lena Maier, Lotti Ryberg Welander,
Laura Carlson, Lena Svenaeus, Caroline Johansson m.fl. Pd kopet hade boken upp-
marksammat kvinnors bidrag till var forstaelse av den svenska modellen - 13 min
tackas av forfattaren for viktiga synpunkter pa manuskriptet, inga kvinnor. Fragor
om den svenska modellens styrkor och svagheter i relation till exempelvis segmen-
teringen av arbetsmarknaden, diskrimineringsfragor och jimstilldhetsstrivanden
hade sannolikt aktualiserats av en dialog med arbetsrittsforskningen.

2 T.ex. Aleksander Peczenik, Vad ir ritt? Om demokrati, rittssikerhet, etik och juridisk
argumentation, Norstedts Juridik, Stockholm, 1995.
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