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Facklig makt och facklig styrka

Facklig makt:

Avser hur vil facket lyckas med att tillvarata medlemmarnas intressen

Det beror inte bara pa den egna styrkan utan ocksa pa styrkan hos alla
inblandade aktorer.

Hit hor inte minst arbetsgivarnas maktresurser (organisatorisk styrka,
konfliktkapacitet, ideologiskt och politiskt inflytande, mm) och vilken
instillning de har till facket.

Styrkeforhallandena mellan fack och arbetsgivare paverkas dessutom av
statens agerande (regeringen, riksdagen, Arbetsdomstolen, Medlings-
institutet) och EU:s stdllningstaganden (EU-direktiv, EU-domstolens
domar).

Facklig makt har alltsa att gora med formdgan att hivda sig i samspel med
andra. Har ingar ocksa att bli erkdnd som forhandlingspart av arbetsgivaren
och att grundlaggande fackliga rattigheter inte kranks.

Facklig styrka:

- Avser olika sorters maktresurser som facket har till forfogande for att
tillvarata medlemmarnas intressen och som det géller att forstarka och
utveckla, t. ex. den fackliga organisationsgraden och andelen fortroendevalda. .



ORGANISATORISK STYRKA

En av elva styrkedimensioner i Futurion-rapporten
Vad dar facklio styrka? Arbetsplatsfacket centralt i den svenska partsmodellen

Facklig organisationsgrad: andelen anstdllda som ar med 1
facket (varierar mellan olika lander, branscher,
arbetare/tjinsteman, alder, mm)

Antal medlemmar: kan okas genom intensifierad rekrytering
eller forbundssammanslagningar for okad forhandlingsstyrka,
storre opinionsbildande genomslag och béttre ekonomi

Andel fortroendevalda medlemmar: kan rekrytera dnnu fler

Den fackliga nidrvaron ute pa arbetsplatserna: fackklubbar,
fackrepresentanter, skyddsombud

Kombinerad centralisering (centrala avtal) och
decentralisering (facklig arbetsplatsorganisation)


https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/94464595/Futurion_Vad_r_facklig_styrka_Anders_Kjellberg_2021.pdf

Elva dimensioner av facklig styrka — hiar exemplifierat med att fa till
stand kollektivavtal pa arbetsplatser diir det saknas (1). Se dven
sammanstallningen Elva dimensioner av facklig styrka

1) Organisatorisk styrka:

- Fallet Tesla visar att andelen som ar med i facket betyder mycket for att satta press
pa foretaget och undvika strejkbryteri.

- Om det finns en klubb, som pa Klarna, ar det en fordel. H6g organisationsgrad okar
moijligheterna att bilda klubb.

2) Ekonomiska och materiella resurser: ju fler medlemmar, desto battre ekonomi och
darmed mer valfylld konfliktfond.

3) Grad av kollektiv identitet och social rorelse: samma arbetsplats och/eller yrke
okar sammanhallningen mellan de anstallda och darmed organiseringsmaijligheterna.
Motsvaras av vertikala forbund respektive yrkes/professionsforbund.

4) Mobiliseringsformaga och konfliktkapacitet: viktigt med medlemsengagemang,
lokalt fortroendevalda och stor konfliktfond.

5) Grad av strategisk position i foretaget och i samhallet: av betydelse for hur stor
paverkan en strejk far pa verksamheten och i samhallet.

6) Marknadsrelaterad forhandlingsstyrka: okar vid brist pa arbetskraft i branschen/-
yrket. /Forts./ F4


Anders Kjellberg Facklig styrka och utveckling 2023.pptx

Elva dimensioner av facklig styrka — hir exemplifierat med att fa till
stand kollektivavtal pa arbetsplatser diar det saknas (2).
7) Institutionell styrka (genom lagar, avtal, mm):
- vidstrackt férhandlings- och konfliktratt (sympatiatgarder mm) i Sverige.
- forhandlingssystem som innefattar forhandlingar pa saval central som lokal niva
- kollektivavtalens tackningsgrad: hog i Sverige trots franvaron av allmangiltigforklaring
- statssubventionerade fackliga a-kassor (Gent-systemet)

8) Politiskt inflytande: for att fa till stand ny eller forandrad lagstiftning.

9) Ideologisk/idébaserad styrka:

- férmagan att paverka allmanna opinionen (viktigt inte minst vid strejker att ha
allmanna opinionen med sig)

- formagan att satta agendan: problemformulerings- och problemldsningsprivilegiet

- fortroendet for facket: Fortroendet for facket dkar | Publikt (Medieakademin 2024) Okat
fortroende for facken - Arbetsvarlden (arbetsvarlden.se) (SOM-institutet 2023)

10) Kunskaper och fornyelseformaga:
- facklig kunskapsuppbyggnad pa central och lokal niva
- féormagan att tanka i nya banor och praktiskt omsatta idéerna.

11) Strategisk formaga:
- att offensivt mota utmaningar pa olika nivaer
- samspel central — lokal niva.


https://www.publikt.se/nyhet/fortroendet-facket-okar-26027
https://www.arbetsvarlden.se/okat-fortroende-for-facken/
https://www.arbetsvarlden.se/okat-fortroende-for-facken/

Facklig organisationsgrad i olika lander 2000-2023

2000 {2005 |2010 {2015 2016 [2017 | 2018 (2019 (2020 (2021 (2022 (2023 (2000 (2000
% *%

Norden
Sverige 81 | 78 | 71 | 69 | 69 [ 69 | 68 | 68 [ 69 [ 70 | 69 [ 68 [ -13 [-16%
Finland 74 | 73 | 71 | 68 | 66 | 63 | 60 [ 59 -15 [-20%
Danmark: 1 74 | 72 | 70 | 70 | 69 | 68 | 69 | 68 | 65 | 69 | 68 | 68 [ -6 [-8%
Danmark:2 72 | 68 | 63 | 59 | 58 | 57 | 58 | 57 | 57 | 56 | 55 | 54 | -18 |-25%
Norge 52 | 51 | 51 [ 50 | 50 50 ] 50 [ 50 | 51 [ 50| 50 -2 | -4%
[Kontinentaleuropa
Tyskland 25 1022 | 19 | 18 | 17 | 17 | 17 | 16 -9 [-36%
Anglosaxiska lander
Storbritannien 30 | 29 | 27 | 25 | 24 | 23| 23 | 24 | 24 | 23 | 22 -8 |-27%
USA 13 (12 12 | 11 11 | 11 11 10 ( 11 | 10 [ 10 | 10 | -3 |-23%
Sydeuropa
[talien 35 1 34 | 35| 34 | 34 |33 | 33 | 33 -2 | -6%
Frankrike 10 9 9 9 9 9 9 -1 1-10%
Central- och Osteuropa
Polen 24 | 24 | 17 14 | 13 -11 |-46%
Ungern 24 | 17 | 15 9 8 -16 |-67%
[ettland 21 / 15| 13 |12 | 12| 12 -9 [-43%
Litauen 19 10 8 8 8 7 7 8 10 -9 |-47%
Estland 14 | 10 8 5 5 4 4 4 -10 |-71%
Asien
Japan 21119 | 19 | 17 | 17 | 17 ( 17 | 17 | 17 | 17 |16,5]| 16 | -5 |-24%
[Latinamerika
Brasilien 19 [ 20 | 18 [ 18 | 17 | 17 13 -6 |-32%
Danmark:2 exklusive sa kallade ideologiskt alternativa eller gula fackféreningar.
Danmark:1-2 inklusive arbetslosa.
* Forandring i procentenheter fran ar 2000 till senast tillgdngliga ar.
* Forandring i procent.




Antal aktiva medlemmar i ett urval TCO-forbund 2006-2023

Ar Unionen Vision Finansforb.| Forena
2006 443 000* 133 700 31500 12 300
2007 412 400%* 127 400 30 100 11 900
2008 403 600 123 100 30 600 12 400
2009 410 200 122 100 30 600 12 600
2010 413 100 121 300 29 900 12 500
2011 422 100 121 900 29 500 12 600
2012 450 100 122 100 28 900 12 800
2013 472 300 123 200 28 600 13 000
2014 500 300 125 200 28 500 13 300
2015 517900 127 900 28 000 13 400
2016 537 700 133 800 27 100 13 200
2017 538 800 137 100 26 400 13 100
2018 551 500 138 500 25 600 13 000
2019 566 300 139 600 25200 13 000
2020 596 100 143 100 26 000 13 300
2021 592 400 143 300 25300 13 300
2022 599 800 144 100 24 700 13 200
2023 616 400 146 100 25000 13 400

+173 400 +12 400 -6 500 +1 100
2R (+39%)* (+9%) (-21%) (+9%)

* HTF + Sif 2006 och 2007. Observera att Farmaciforbundet anslét sig till Unionen 2014.
Aktiva medlemmar per 31/12. Kélla: Kjellberg 2017 (uppdaterad 2024) Kjellberg 2024.



https://portal.research.lu.se/sv/publications/den-svenska-partsmodellen-ur-ett-nordiskt-perspektiv-facklig-ansl

Sveriges 30 storsta fackforbund 31/12 2023 (1)

Forbund (€)) 23| @ |3] © (@)
1 |Unionen 616400 | 44 | P | T | V | TCO FI, PTK
2 [Kommunal 506200 | 77 |O/P| A | V | LO
3 |IF Metall 240700 [ 20 | P A | V| LO FI
4 [Sveriges Larare* 219300 | 80 [O/P| TJ |Y/P| Saco OFR, PTK, Saco-S
5 |Vision 146100 | 72 | O | TI | V | TCO OFR, PTK
6 |Sveriges Ingenjorer 142400 | 29 |P/O| TJ | P | Saco |FI, PTK, Akad., Saco-S
7 |Handels 122900 | 61 | P |A/TJ| V [ LO
8 |Akavia** 103100 | 59 [ P [ TJ | P | Saco | PTK, Akad., Saco-S
9 |Ledarna 99 500 35 |P/O| TJ | Y | Ober. PTK, OFR
10 |Vardforbundet 89 800 89 |O/P| TJ |Y/P| TCO OFR, PTK
11 |Byggnads 72 700 2 P A | V]| LO 6F
12 |Seko 67000 | 27 |P/O[A/T]| V | LO 6F
13 [Fackforbundet ST 65 600 62| O T) | V |TCO OFR
14 [Akademikerforbundet SSR | 64 400 81 [O/P| TJ | P | Saco OFR, PTK, Saco-S
15 |Transport 45 700 19 | P A | V| LO
16 |Likarforbundet 41 200 55 [O/P| TJ | P | Saco OFR, PTK, Saco-S
17 |GS-facket 33 300 19 | P A | V]| LO FI
18 [Naturvetarna 32 300 64 [O/P| TJ | P | Saco | PTK, Saco-S, Akad.
19 |Finansforbundet 25 000 58 P [ T) | V | TCO
20 [Hotell & Restaurang 23 300 571 P [A/T]I]| V| LO
21 [Fastighets 22 700 48 | P A | V] LO 6F
22 [Polisférbundet 21 300 3510 [ T) | Y | TCO OFR
23 |Livs 20 900 33 | P A | V]| LO FI
24 [Sulf*** 20 100 52 |O/P| TJ | P | Saco | Saco-S, Akad., PTK
25 [DIK 18 500 76 |O/P| TJ | P | Saco | Saco-S, Akad., PTK
26 |Elektrikerna 17 800 4 P A | Y| LO 6F
27 [SRAT 17 700 69 |O/P| A |P/V]| Saco | Saco-S, Akad., PTK
28 |Officersforbundet 14 800 12 | O P/V| Saco OFR
29 [Forena 13 400 58 | P | TJ] | V |TCO PTK 2024-
30 |[Sveriges Skolledare 12 700 78 |O/P| TJ | P | Saco | Saco-S, Akad., PTK




Sveriges 30 storsta fackforbund 31/12 2023 (2)

* Den 1/1 2023 gick Lararforbundet och Lararnas Riksforbund samman 1 det nya Saco-forbundet
Sveriges Larare.

** Den 1/1 2020 gick Jusek och Civilekonomerna samman 1 det nya Saco-forbundet Akavia ("Den
akademiska vigen™).

4% Sulf = Sveriges universitetsldrare och forskare.

Alla medlemstal avser yrkesaktiva medlemmar den 31 december 2023, d.v.s. exklusive
pensiondrer och studerande men inklusive arbetslosa; exklusive ungdomsstuderande 1 LO-
forbunden.

(1) Antal aktiva medlemmar

(2) Andel kvinnor i procent

(3) O = offentliganstillda, P = privatanstillda
(4) A = arbetare, TJ = tjdnsteméan

(5) V = vertikalt forbund (omfattar en miangd yrken), Y = yrkesfackforbund, P = professionellt
eller ”semi-professionellt” forbund

(6) Anslutet till facklig centralorganisation

(7) Medlem av FI (Facken inom industrin), PTK (samverkansorganisation for privattjinsteman),
OFR (Oftfentliganstidlldas Forhandlingsrdd), Akad (Akademikeralliansen), forhandlingskartellen
Saco-S, 6F (LO-forbunden Byggnads, Elektrikerna, Fastighets, Malarna och Seko).



Facklig organisationsgrad for privat- och offentliganstallda
tjansteman m. fl. 2006-2023 (% och procentenheter)

2006|2007{2008 |2010{2015(2019]2020{2021 (202212023 {2006-

2023

Tjansteméin

Offentlig sektor 89 | 86 | 85 | 86 | 83 | 81 | 81 | 82 | 82 | 81 | -8

Privat sektor, varav | 69 | 65 | 63 | 65 | 68 | 67 | 69 | 70 | 69 | 69 0

- Industri mm 80 | 76 | 76 | 76 | 80 | 78 | 79 | 78 | 79 | 78 | -2

- Finans & forsakring - - | 64 | 68 | 68 | 66 | 65| 61| 61| 64 -

Tjansteman totalt | 77 | 73 | 72 | 73 | 74 | 72 | 73 | 74 | 73 | 73 | -4

Arbetare 77 1| 74 | 71 | 69 | 63 | 60 | 61 | 62 | 59 | 58 | -19

Alla anstallda 77 73 | 71 | 71 | 69 | 68 | 69 | 70 | 69 | 68 | -9

Facklig organisationsgrad 16-64 ar exklusive heltidsstuderande som arbetar vid sidan om studierna. Kalla: specialkérningar

AKU — se Kjellberg 2024.
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https://portal.research.lu.se/sv/publications/den-svenska-partsmodellen-ur-ett-nordiskt-perspektiv-facklig-ansl

Facklig organisationsgrad hos ”hogre tjansteman” och ”ovriga

tjanstemin” i privat sektor 2014-2023

A. HOGRE 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 { 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
TIANSTEMAN

Privat sektor

Min 67 68 69 67 67 69 69 68 68 68
Kvinnor 72 74 75 74 72 73 75 74 75 76
Bada konen 69 70 71 70 69 70 71 70 71 71
B. OVRIGA 2014 | 2015 [ 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
TIANSTEMAN

Privat sektor

Min 67 67 68 66 64 65 66 68 67 67
Kvinnor 67 68 68 68 68 67 70 71 69 69
Bada konen 67 68 68 67 66 66 68 69 68 68

Anm. SCB:s indelning i hogre tjansteman och 6vriga tjansteman ar féraldrad med tanke pa
utbildningssystemets forandringar. Numera utgors en stor del av gruppen ovriga tjansteman av
akademiker, t ex sjukskdterskor, grundskollarare och forskollarare. Indelningen har anda sitt
intresse genom att de som har benamns hogre tjansteman i grova drag motsvarar de
traditionella Saco-grupperna medan ovriga tjansteman i stor utstrackning hor till TCO-omradet.
Observera att kvinnorna har hogre organisationsgrad an mannen och framfor allt bland
de "hogre tjanstemannen”.




Varfor gar folk med i facket? (1)

e Det ar nodvandigt att skilja pa fragan varfor man gick med i facket och
fragan varfor man i dag dr med. Det ar delvis samma sak, men inte helt.
Hur frigan stills paverkar svaren.

e [ en studie (djupintervjuer) av handelsanstillda samt tjansteméan och
arbetare inom industrin under den djupa 1990-talsdepressionen (1993)
angav manga individer paverkan fran omgivningen (kollegor, vanner,
familjen, fackrepresentanter) som det viktigaste skalet till varfor man gick
med i facket (Kjellberg 2001/2017).

o Pa fragan varfor man i dag ar med i facket dominerade olika nyttoskéal och
framfor allt trygghetsmotiv. Individen vill sjilv sta for sitt stallningstagande
ndr hen svarar pa denna fraga.

Killa: Anders Kjellberg (2001/2017) Fackliga organisationer och medlemmar i dagens Sverige.
Lund: Arkiv forlag.
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https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/34614668/Fackliga_organisationer_och_medlemmar_i_Sverige2017.pdf

Varfor gar folk med i facket? (2)

I en nyare studie (enkét) Vad finns det for anledning att vara med i facket? (Calmfors et
al. 2021) fick individen rangordna olika av forskarna angivna skal att vara med 1 facket.
Olika nyttoskal dominerar, 1 tur och ordning med fyra trygghetsmotiv 1 topp:

1) Hjalp vid tvister med arbetsgivaren®
2) Tillgang till kompletterande inkomstforsakringar®

3) Tillgang till a-kassa (trots att man kan vara med 1 a-kassan utan att vara
fackmedlem)

4) Storre mojligheter att behilla jobbet vid uppsigningar® [fackmedlemmar kan
vid lika kvalifikationer ha fordel vid Las-forhandlingar; min anm. ]

5) Bittre anstillningsvillkor utdver 16n
6) Vill medverka till mindre l6neskillnader mellan kvinnor och maén,
7) Far battre [6n

8) Biittre mojligheter att paverka arbetsforhillanden och arbetsmiljo* 13



Varfor gar folk med i facket? (3)

Diérefter foljer ytterligare tio motiv, bl. a. tre sociala normmotiv (paverkan fréan
omgivningen) och ett som har att gora med om det egna facket finns representerat pa
arbetsplatsen.

Tillgéng till ”formanliga privata forsidkringar” (olycksfallsforsikring mm)*
kommer inte forrdn pa plats av 14 av 18.

* De fetmarkerade skilen ar sa kallade selektiva positiva incitament att vara med 1
facket, d.v.s nyttigheter som forutsatter fackmedlemskap och som det inte gar att dka
snalskjuts pa.

Observera att tre av de fyra viktigaste motiven har att gora med risken for
arbetsloshet. Aven det dversta motivet &r ett trygghetsmotiv. Dessutom kan
det finnas risk att tvister med arbetsgivaren leder till uppsagning.

Kailla: Lars Calmfors, Julia Nederberg & Carolina Persson (2021) Vad finns det for anledning att
vara med i facket? Stockholm: Fores. https://fores.se/publikation/vad-finns-det-for-anledning-att-
vara-med-i-facket/

Lars Calmfors, Julia Nederberg & Carolina Persson (2021) Vad finns det for motiv att vara med i
facket?, Ekonomisk debatt nr 4 2021, sid. 42-54. https://www.nationalekonomi.se/wp-
content/uploads/2021/06/49-4-lcijngcp.pdf 14



https://fores.se/publikation/vad-finns-det-for-anledning-att-vara-med-i-facket/
https://fores.se/publikation/vad-finns-det-for-anledning-att-vara-med-i-facket/
https://www.nationalekonomi.se/wp-content/uploads/2021/06/49-4-lcjngcp.pdf
https://www.nationalekonomi.se/wp-content/uploads/2021/06/49-4-lcjngcp.pdf

Varfor gar folk med i facket? (4)

Som namnts vager manga nyttan av att vara med 1 facket mot kostnaden
(medlemsavgiften)

Andra omstiandigheter som paverkar hur hog andel som ansluter sig till
facket ar:

Om facket samtidigt ar en professionsforening, t ex Sveriges Ingenjorer
Anstéllning 1 offentlig eller privat sektor (bransch)

Arbetsgivarens instédllning: kan vara negativ 1 frimst mindre foretag och
nya branscher

Arbetsplatsens storlek och om det finns en klubb eller fackombud pa
arbetsplatsen

Individens dlder

Inrikes/utrikes fodd

Fast/tidsbegransad anstallning

Hel/deltidsanstillning

Ensamarbete, t.ex. personliga assistenter, gig-arbetare, distansarbete
Inhyrda respektive anstillda i foretaget/forvaltningen ifriga

Graden av kinnedom om vad en fackforening och ett kollektivavtal ar. 1o



Betydelsen av facklig arbetsplatsorganisation (1)

« Facklig nérvaro pé arbetsplatsen ger facket ett ansikte direkt pa arbetsplatsen
dar savil medlemmarna som de potentiella medlemmarna finns. Mojligheterna
till omsesidiga kontakter 1 individens narmiljo underlattar medlems-
rekryteringen. Manga skulle gda med i facket eller ta pd sig fackliga uppdrag
bara de fick fragan.

 Lokala fackrepresentanter har mycket battre kainnedom om arbetsplatsen dn
personer hogre upp 1 den fackliga organisationen. Det underliattar
kontakterna med arbetsgivaren som brukar foredra att forhandla med
arbetsplatsfacket framfor att gora det med ombudsmén som kommer utifran”
och som saknar nirmare kdnnedom om forhallandena pa arbetsplatsen.

* Arbetsplatsfacket kan pa olika sitt uppna konkreta resultat pa arbets-
platsen och dirmed visa pa nyttan av att de anstéllda ar organiserade

 En facklig arbetsplatsorganisation har saledes bade en social
kontaktfunktion och en resultat- och nyttofunktion 1 forhallande till
medlemmarna. 16



Betydelsen av facklig arbetsplatsorganisation (2)

Facklig narvaro direkt pa arbetsplatsen underlattar medlemsrekryteringen
och motverkar avhopp ocksa genom att stirka de sociala normer som
sager att man bor vara med i facket.

Det ar framfor allt nyttoskialen — som individer oftast anger som
anledning att idag vara med i facket, inte existensen av en fackklubb i

sig.

Till omstindigheterna som gor att man gar med 1 facket hor forutom olika
nyttoskil paverkan fran andra (fackrepresentanter, kollegor,
familjemedlemmar och vanner) och de sociala normer som finns pa
arbetsplatsen och som bars upp av kollegor och fackrepresentanter.

17



Nagra Kallor till social gemenskap och sammanhallning
/Fritt efter norske sociologen Sverre Lysgaards bok Arbeiderkollektivet/

e Likhetsprincipen: samma yrke (yrkesforbundsprincipen) och
samma utbildning (examinationsforbund)

e Narhetsprincipen: samma arbetsplats (facklig arbetsplats-
organisation; ofta kombinerat med vertikal organisering — att
forbundet organiserar alla yrken pa arbetsplatsen)

e Att man har samma arbetsgivare och samma eller liknande
problemsituation

18



Sjunkande andel fackligt fortroendevalda

Enligt SCB:s undersokningar om levnadsforhéllanden (ULF/SILK) var det totala
antalet fackligt aktiva/fortroendevalda (alla nivaer) 254 000 ar 2018/2019. Det ar en
klar minskning sedan mitten av 1990-talet da det fanns 360 000 fortroendevalda.

11% av arbetarfackens medlemmar och 8% av tjanstemannafackens var
fortroendevalda 2018/2019. Bland arbetarna har andelen varit ganska konstant (runt
10-11%) men till f6ljd av sjunkande organisationsgrad och farre arbetare 1
arbetskraften minskade det absoluta antalet fortroendevalda arbetare fran 153 000
till 111 000.

Bland tjansteménnen har antalet fortroendevalda minskat fran 207 000 1994/1995
till 137 000 2018/2019 cller fran 13 procent av de fackligt anslutna tjinstemannen
till 8 procent. Allt tyder pa att det ir dnnu lagre idag.

En hogre andel av de kvinnliga tjdnstemannen ar fortroendevalda dn av de manliga:
10% av de kvinnliga medlemmarna jamfort med 6% av de manliga.

Réiknat pa samtliga tjanstemén (dvs. inklusive icke-medlemmar) var 6% av de
kvinnliga fortroendevalda 2018/2019 och 4% av de manliga.

Kaélla: Mats Larsson (2020) Facklig anslutning dr 2020. Stockholm: LO, sid. 29-30 och 34-35.

19



Fackforbundet Vision: medlemsstagnation 2021 — satsning 2022 pa fler
fortroendevalda for att oka rekryteringen av nya medlemmar

Stagnerande medlemsutveckling 2021: under aret hade antalet medlemmar
okat med endast nagra hundratal 1 ett forbund med drygt 143 000 yrkesverk-
samma medlemmar. Under det forsta pandemidret (2020) hade 6kningen varit
ca 3 500 men nu befarande man stagnation eller medlemsminskning.

Recept: att 0ka antalet fortroendevalda som 1 sin tur kan rekrytera fler
medlemmar. Det ansags desto viktigare som antalet och andelen
fortroendevalda minskat kraftigt:

2016: ca 12 200 (9,0% fortroendevalda av yrkesverksamma medlemmar)

2022: ca 9 500 (6,6%)

Beslut 2022: satsa 300 miljoner kronor for att 6ka andelen fortroendevalda
frin knappt sju procent till tio procent vid slutet av 2027. Vision 27/5 2024

Resultat:
2023: ca 10 300 (7,0%) fortroendevalda + stor medlemsokning
Sommaren 2024: ca 10 900 (7,4%) 20


https://vision.se/tidningenvision/arkiv/2024/nr3/miljonsatsning-fortroendevalda/

Flera skal till Visions prioritering av fler fortroendevalda

I Bilaga Forstudie Fler engagerar sig 1 Vision (Visions forbundsmote 2022)
framholls att det var viktigt med fler fortroendevalda for:

Att fa fler unga fortroendevalda for generationsvdixling

Att minska arbetsbelastningen for dagens fortroendevalda

Att det kravs manga fortroendevalda pa arbetsplatserna for att fanga upp de
arbetsplatsndra fragorna for att agera pa arbetsplatserna och ge forbundet
battre kannedom om medlemmarnas vardag och arbetsvillkor
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https://vision.se/globalassets/om-vision/forbundsmoten/2022/bilaga-forstudie-fler-engagerar-sig-i-vision.pdf

Nagra kallor till Visions satsning

Kjellberg, A. (2024) Den svenska partsmodellen ur ett nordiskt perspektiv: facklio
anslutning och lonebildning. Stockholm: Arena Id¢é — se avsnittet ”Sjunkande
klubbtickning och andel fackligt fortroendevalda™.

Tidningen Vision 27/5 2024: Efter raset — miljonsatsning 6kar antalet fortroendevalda

Visions arsrapport 2023 sid. 10 (6kning med 730 fortroendevalda).

Pressmeddelande Vision 11/1 2024.

Tva ar av okad facklig styrka (Vision augusti 2024), sid. 3 (1 374 fler fortroendevalda
sedan arsskiftet 2022/2023)

Bilaga Forstudie Fler engagerar sig 1 Vision (Forbundsmote 2022):

22


https://portal.research.lu.se/sv/publications/den-svenska-partsmodellen-ur-ett-nordiskt-perspektiv-facklig-ansl
https://portal.research.lu.se/sv/publications/den-svenska-partsmodellen-ur-ett-nordiskt-perspektiv-facklig-ansl
https://vision.se/tidningenvision/arkiv/2024/nr3/miljonsatsning-fortroendevalda/
https://vision.se/globalassets/om-vision/verksamhetsberattelser/2023-arsrapport.pdf
https://via.tt.se/pressmeddelande/3405874/rekordmanga-gar-med-i-vision?publisherId=1565293&lang=sv
https://vision.se/globalassets/fortroendevald/okad-facklig-styrka/okad_facklig_styrka_2ar_rapport.pdf
https://vision.se/globalassets/om-vision/forbundsmoten/2022/bilaga-forstudie-fler-engagerar-sig-i-vision.pdf

Unionen: kraftig medlemstillvaxt men farre fortroendevalda

Unionen har varit mycket framgangsrika med att rekrytera nya medlemmar.
Vissa ar har forbundet vuxit med 15 000 medlemmar och ndgot enstaka ar med
ca 30 000 medlemmar! Mellan 2012 och 2021 6kade antalet yrkesverksamma
medlemmar fran 450 100 till 592 400. Manga rekryterades pd férbundets
inkomstforsakring.

33300 ar 2012 till ca 27 100 ar 2021 (se nista bild). Andelen fortroendevalda

sjonk fran 7,1% 2012 till 4,6% 2021.

Detta har blivit en stor utmaning for Unionen:
- Fler medlemmar men farre engagerade ger ett demokratiunderskott

- For att den svenska partsmodellen ska fungera behovs inte bara
avtalsforhandlingar pa central niva. Minst lika viktig ar den fackliga
verksamheten ute pd arbetsplatserna.

Mitt eget bidrag blev rapporten Vad dr facklig styrka? Arbetsplatsfacket centralt i den svenska
partsmodellen Se vidare min sammanstéllning Facklig makt och lokal organisering.
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https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/94464595/Futurion_Vad_r_facklig_styrka_Anders_Kjellberg_2021.pdf
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/94464595/Futurion_Vad_r_facklig_styrka_Anders_Kjellberg_2021.pdf
https://portal.research.lu.se/sv/publications/facklig-makt-och-lokal-organisering

Antal och andel fortroendevalda i Unionen 2012-2023

Ar Fortroendevalda | % av yrkesaktiva Klubbar
pa arbetsplatser medlemmarna
2012 33 307* 7,1 3092
2013 33 321 7,1 2 985
2014 34 278 6,9 3 006
2015 34 287 6,6 2974
2016 33195 6,2 2 945
2017 30 726 5,7 2 843
2018 29 864 5,4 2 665
2019 30 551 5,4 2710
2020 28 519 4,8 2 598
2021 27 137 4,6 2 546
2022 27 299 4,5 2 495
2023 29 053 4,7 23511

* Varav 4 402 arbetsplatsombud och 6 035 arbetsmiljdombud. Ovriga kan antas

ha fortroendeuppdrag 1 fackklubbarna. Kélla: Unionens arsrapporter och
hallbarhetsrapporter. Unionens klubbar omfattade 2013 48% av de yrkesaktiva
medlemmarna, 2019 45% (Kjellberg 2021a: 32).
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Antal och andel fortroendevalda i Forena 2015-2023

Ar Fortroende- |Yrkesaktiva |Andel fortroende-
valda valda
2015 946 13415 7,1%
2016 902 13212 6,8%
2017 911 13110 6,9%
2018 816 13 024 6,3%
2019 840 13 021 6,5%
2020 899 13 277 6,8%
2021 855 13 261 6.,4%
2022 813 13 180 6,2%
2023 808 13 448 6,0%

Kalla: uppgifter fran Forena. Enligt kongresshandlingar 2024

arbetar 87% av Forenas medlemmar pa arbetsplatser dar det finns
en klubb.



https://www.forena.se/om-forena/kongress/kongresshandlingar/starkare-tillsammans/

Antal och andel fortroendevalda i Finansforbundet 2000-2023

Ar Fortroende- | Man |Kvinnor| Yrkes- Andel for- | Andel av
valda aktiva |troendevalda | kvinnor
2000 3721 1153 | 2568 34 043 10,9% 11,6%
2005 3011 909 | 2102 32193 9,4% 10,2%
2010 29 920
2015 2 399 721 1 678 27 975 8,6% 9,8%
2016 2 204 654 | 1550 27 075 8,1% 9,3%
2017 2 099 605 | 1494 26 365 7,9% 9,3%
2018 2 024 588 | 1436 25 606 7,9% 9,3%
2019 1916 553 | 1363 25212 7,6% 9,0%
2020 1 907 524 | 1383 26 007 7,3% 8,9%
2021 1722 503 | 1219 25295 6,8% 8,1%
2022 1 586 448 | 1138 24 744 6,4% 7,8%
2023 1589 439 | 1150 25027 6,3% 7,9%




Antal och andel fortroendevalda i Vardforbundet 2008-2023

2008 2010 2015 2020 2021 2022 2023
Fortroende- 5821 |5397 5405 |5460* |5298 4853 |5141
valda
Medlemmar |93 200 |92 300 |90 600 | 92400 |92 100 |91 000 |89 800
Andel for- 6,2% |[5,8% 6,0% 5,9% 5,8% 5,3% |[5,7%
troendevalda

*Av de 5 460 fortroendevalda ar 2020 fanns 5 105 pa arbets-
platsniva. I regional sektor hade 41% av arbetsplatserna minst en
fortroendevald, 1 kommunal sektor 28% av arbetsplatserna och 1

privat sektor 9% av arbetsplatserna.

Kélla: Vardforbundets drsredovisningar samt Hanna Bisell & Mats Johnsson
(2022) Utredning om framtida demokratisk organisation. Slutrapport.

Vérdforbundet, sid. 12. Antal aktiva medlemmar — se Kjellberg 2024 tabell 31.
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https://www.vardforbundet.se/siteassets/kongress-2022/slutrapport-demokratiska-organisationens-utveckling-lang-version.pdf

Forslag till diskussionsfragor

* Varfor ar det viktigt att fa till stdnd fackklubbar pé arbetsplatser utan
sadana eller att det &tminstone finns fortroendevalda pa arbetsplatsniva?

* Har det blivit svarare att rekrytera fortroendevalda? Vad beror det pd och
vad kan 1 sa fall goras at det?

* Har konkurrensen om medlemmarna okat gentemot andra fackforbund
inom och utom TCO?

* Egen diskussionsfraga: ..........c.oooiiiiiiiii e
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http://portal.research.lu.se/portal/files/34614668/Fackliga_organisationer_och_medlemmar_i_Sverige2017.pdf
http://portal.research.lu.se/portal/files/2663849/1144984.pdf
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