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”Lundaborna har de högsta elkostnaderna      
i landet. Under många år har inte ens Lunds 
kommun köpt sin el från sitt eget elbolag.”
Aktuella frågor

Det är Kraftringen som 
ska vara till gagn för 
Lunds invånare – inte 
tvärtom, skriver Lars Jo-
nung, professor emeri-
tus i nationalekonomi på 
Lunds universitet och 
Jan Rydenfelt, tidigare 
finansdirektör.

Lundaborna har de högsta 
elkostnaderna i landet, en-
ligt Nils Holgerssongrup-
pens rapport 2024.

Gruppen, som består av 
bland andra Fastighets-
ägarna, HSB, Bostadsrätter-
na, Hyresgästföreningen, 
Riksbyggen och Sveriges 
allmännytta, kartlägger var-
je år avgifter och taxor för 
fjärrvärme, el, avfall, vatten 
och avlopp i hela Sverige.

Inte nog med att Lundabor-
na har de högsta elkostna-
derna i landet. Kraftringen, 
energibolaget som har 
Lunds kommun som huvud-
ägare, är sedan länge ett av 
de dyraste företagen i sin 
klass i Sverige. Under många 
år har inte ens Lunds kom-
mun köpt sin el från sitt eget 
elbolag. 

I en rapport, ursprungli-
gen utarbetad för Lunds 
kommuns effektiviserings-
politiska råd, visar vi att 
Kraftringens högst-i-lan-

det-priser beror på en 
olycklig kombination av 
svag ägarstyrning och en 
vidlyftig företagsledning 
som systematiskt bortsett 
från ägarnas bästa.

Trots att Lunds kommun 
äger över 80 procent av bo-
laget, saknar kommunen en 
dominerande kontroll över 
bolaget. I ett aktieägaravtal 
har Lund accepterat att 
minst tre av de fyra ägar-
kommunerna bakom Kraft-
ringen måste vara överens 
för att viktigare förändring-
ar i bolagets verksamhet ska 
kunna göras. Det innebär 
att Hörby och Lomma, med 
tillsammans 5,5 procent av 
ägandet, kan blockera be-
slut som skulle vara till 
gagn för Lundaborna. 

Att en så dominerande 
huvudägare i ett aktiebolag 
frånsäger sig kontrollen är 
anmärkningsvärt. Avtalet, 
med en löptid på 25 år, un-
dertecknades 2004. Det kan 
därmed avslutas först våren 
2029. 

Vi rekommenderar att 
Lunds kommun säger upp 
avtalet omedelbart för att 
återta kontrollen och styr-
ningen av Kraftringen.

I kommunala energibolag 
väljs merparten av styrelse-
ledamöterna bland kom-
munalpolitiker. De har säl-
lan den kompetens eller det 
intresse som krävs för att 

framgångsrikt styra ett en-
ergiföretag. Istället får före-
tagsledningen alltför stort 
svängrum. Den vill nästan 
alltid expandera verksam-
heten. Trots fina kalkyler 
blir utfallet inte så lyckat att 
döma av Kraftringens 
många misslyckade inves-
teringar och spekulationer. 
Här vill vi peka på borrandet 
efter hetvatten. Ett projekt 
som slukade drygt 200 mil-
joner kronor innan det 
skrotades. 

Mot denna bakgrund fö-
reslår vi att ett nytt ägar-
direktiv utformas för Kraft-
ringen. Det bör klart och 
tydligt begränsa Kraftring-
ens idag spretiga aktiviteter 
till kärnverksamheten. 

Vi föreslår att Kraftringen 
enbart ska lägga fokus på el-
nät, fjärrvärme och fiber. 
Verksamheterna ska själv-
klart vara begränsade till 
ägarkommunerna. Det 
innebär att bolaget ska av-
veckla sin elhandel.

Det finns en väl fungerade 
elhandelsmarknad. De Lun-
dabor som är måna om sin 
ekonomi har redan valt en 
annan elleverantör än det 
dyra Kraftringen. Dessutom 
är elhandeln förenad med 
stora risker. För att hantera 
dem har Kraftringen till-
sammans med Helsing-
borgs kommuns energibo-
lag, Öresundskraft, bildat 

Det är dags att ge Kraftringen en bättre ledning. Ansvariga politiker har svikit i sin ägarstyrning, skriver Lars Jonung och Jan Rydenfelt.� FOTO:�SANDRA��HENNINGSSON
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ringsbolaget Swedish Club.�

ett gemensamt ägt bolag, 
Modity Energy Trading AB. 
Bolaget är en stor aktör när 
det gäller options- och ter-
minshandel på elbörsen 
Nord Pool. 

För att säkerställa Moditys 
åtaganden har Kraftringen 
tvingats ställa garantier på 
över en miljard kronor. 
Skulle Moditys spekulatio-
ner misslyckas, finns det 
mycket att förlora. Verk-
samheten bör därför sna-
rast avvecklas.

Kraftringen har även viss 
elproduktion. Det mesta 
kommer från ett kraftvär-
meverk i Örtofta, men före-
taget har också några vind-
kraftverk och även en sol-
park belägen i Klippans 
kommun. 

Vi anser att Kraftringen 
ska inskränka sin elproduk-
tion. Den motsvarar unge-
fär en promille av Sveriges 
totala elproduktion i en 
sektor med tydliga stor-
driftsfördelar. Dessutom är 
i princip all Sveriges elpro-
duktion miljövänlig.

Enligt vår bedömning stri-
der flera av Kraftringens 
verksamheter dessutom 
mot kommunallagen. 

Kraftringen får till exem-
pel inte ha elproduktion 
utanför ägarkommunerna. 
Samma gäller för elnät och 
entreprenadverksamhet. 

Inte heller Modity Tradings 
verksamhet förefaller för-
enlig med lagstiftningen.

Vi vill se ett slimmat och 
kostnadseffektivt Kraft-
ringen med fokus på områ-
den där det kommunala 
ägandet har uppenbara för-
delar.

Verksamheten ska be-
gränsas till elnät, fjärrvär-
me och fiber. De är i stor ut-
sträckning naturliga mono-
pol. 

Samhällsekonomiskt sett 
är det mest kostnadseffek-
tivt med endast en leveran-
tör. 

Därför är det lämpligt med 
kommunalt ägande. Övrig 
verksamhet bör snarast säl-
jas eller avvecklas.

Landets högsta priser på 
monopoltjänster har an-
vänts för att finansiera 
äventyrliga, olagliga och i 
många fall misslyckade 
satsningar på andra områ-
den än kärnverksamheten. 

Det måste bli ett stopp på 
den ineffektiva skötseln. 

Det är Kraftringen som ska 
vara till gagn för Lunds in-
vånare – inte tvärtom. 

Det är dags att ge Kraft-
ringen en bättre ledning.

Ansvariga politiker har 
svikit i sin ägarstyrning.

Lars Jonung
Jan Rydenfelt
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