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Forord

Det brukar ibland hivdas att forskning ir ett ensamt arbete. Min forskarutbildning har
dock understrukit att gemenskapen och det vetenskapliga samtalet ar avgorande bide for
forskningens kvalitet och for forskarens vilmaende. Dirmed finns det minga som fortjanar
atc tackas. Det 4r omdjligt att pd dessa sidor fa med alla minniskor som pa ndgot sict
bidragit till min forskarutbildning och avhandling, men jag vill nimna nagra av de som haft
en sirskild betydelse for mig och mitt avhandlingsarbete.

Forst och frimst vill jag tacka mina handledare, Ulf Zander och David Larsson
Heidenblad, vars kloka rid, generdsa stottning och noggranna granskning varit oumbirliga
for min avhandling och min forskarutbildning. Det 4r med er hjilp jag funnit min vig som
forskare och min avhandling blivit en firdig produke, vilket jag inte kan tacka er nog for.
Jag vill dven tacka min tredjeldsare Susanna Hedenborg som bidragit med goda rid och
synpunkter samt forstirkt ungdomsperspektivet, som ligger mig varmt om hjirtat.

Jag vill dven sirskilt tacka de som tagit sig tid att granska mitt avhandlingsmanuskript.
Min slutseminariecopponent Anna Larsson gav mig bista tinkbara seminarium med
virdefulla konstruktiva kommentarer som gav mig en tydlig rikening i slutrevideringen. Jag
vill dven tacka min gronlisare Johan Ostling, som med engagemang tog sig an den viktiga
uppgiften att se dver manuskriptet med nya 6gon innan den gick i tryck.

Jag vill tacka Historiska Insticutionen i Lund, med alla dess professorer, lirare, forskare,
doktorander, studenter och administrativa personal, som fitt mig att kinna mig som
hemma sedan jag forst kom hit som student hésten 2016. Jag vill rikta ett stort tack till
Nationella forskarskolan i historiska studier for alla slags stéd jag och min forskning face
under min doktorandtid. Den gemenskap, strukcur och kontext som forskarskolan bidragit
med har varit sdrskile viktig inte minst under pandemin, som firgade mina forsta ar av
forskarutbildningen. Jag vill 4ven rikta ett sdrskile tack tdll LUCK och den
kunskapshistoriska miljon i Lund, som vilkomnat mig med 6ppna armar och litit mig bidra
till dess aktiviteter och utveckling. David och Johan, som jag redan nimnt, har bidragit till
min integrering i miljén och erbjudit ovirderlig stéttning. Bjérn Lundberg, som delar mina
intressen for kunskaps-, utbildnings- och barn- och ungdomshistoria, har bidragit med
mycket virdefulla synpunkeer p& mina seminarier, givit goda rad och varit tillginglig for
intressanta samtal under min tid som doktorand. Jag vill dven nimna Anna Nilsson
Hammar, Isak Hammar, Kajsa Weber, Carl-Filip Smedberg och Hampus Ost Gustavsson,
som bidragit till min tllvaro i den kunskapshistoriska miljon. Genom mitt
kunskapshistoriska nitverk fick jag @ven kontakt med Johannes Westberg, som jag vill tacka
for atc du varit en fantastisk vird i Groningen och kommit med goda rad till
avhandlingsarbetet.
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Under min tid i Lund och i forskarskolan har jag engagerat mig i
doktorandgemenskapen. Genom denna har jag triffat minga fantastiska minniskor som
berikat min doktorandtid. Ett stort tack till Karl Vesterberg och Markus Christian Hansen,
mina generationskamrater som borjade som doktorander i historia samtidigt som mig och
som har delat hela den hir resan med mig, med bade dess glidjedimnen och svirigheter.
Tack till Kristoffer Edelgaard Christensen, Rikke Lie Halberg, Christian Kofoed Hansen
och Trine Outzen som varit mina kira kontorskamrater och — férutom manga intressanta
diskussioner och god gemenskap — dven bidragit till att jag exponerats for det danska spraket
dagligen och lirt mig otroligt mycket. Ett stort tack till Emma Forsberg, som varit en nira
vin och ett fantastiske stdd bade i doktorandtillvaron pa den historiska avdelningen och for
mig personligen. Tack till Magnus Borg, Christina Dackling, Karin Jedeberg, Sebastian
Graf, Emil Gunnlaugsson, Patrick van der Geest och Anton Ohman fér att ni bidragit till
doktorandmiljén och gjort det roligt for mig att komma till jobbet. Tack till de dldre” och
numera fore detta doktorander — Karl Haikola och Victor Pressfeldt — som pa olika sitt
stéttat mig under min doktorandtid och visat att det finns ett liv efter disputationen. Till
samma grupp hor dven Fredrika Larsson, som sedan vi triffades tagit mig under sina vingar
och bade erbjudit god vinskap och stéd under min doktorandtid samtidigt som hon gitt
vidare i sin karridr. Tack dven till historieavdelningens senaste generation doktorander —
Clara Dalsgaard Hansen, Nanni Felten och Asger Wienberg — som vittnar om att jag limnar
framtiden for historieavdelningens doktorandtillvaro i goda hinder.

Inom ramen for forskarskolan har jag funnit manga vinner utanfér min egen avdelning.
Tack dll alla forskarskolans medarbetare och doktorander. Ett sirskile tack dll Sarah
Vorminder, Katja Heldt, Rikard Heberling och Mikael Bruér, som tillhér min
forkarskolegeneration och som blivit goda vinner och berikat min doktorandtid. Aven
inom HT-fakultetens bredare ramar har jag funnit en viktig gemenskap i 2020-
generationen. Tack till Naja Bjornsson, Shirley Chan, Greer Jarrett, Eskil Vesterlund och
Julia Tibblin f6r er goda vinskap och ert stod under doktorandtiden. Jag har dven haft
ynnesten att hitta ndra vinner frin andra doktorandgenerationer. Ett innerlige tack dill
Fannie Frederikke Baden, Amanda Landegren och Sarah Pritchet, som jag delat minga
glada stunder med och som med sin varma vinskap varit ett enormt stod — bade i
doktorandtillvaron och i privatlivet. Tack dven till doktoranderna vid institutionen for
kulturvetenskaper i allminhet och ett sirskilt tack till David Bowling, Adam Furbring,
Magne Klasson och Disa Runeby for er vinskap och alla fina stunder under dren. Tack dven
till alla mina andra doktorandvinner vid HT-fakulteterna.

Under mina manga ar av universitetsstudier har jag dven havt privilegiet att f4 stdttning
av sivil kira barndomsvinner som de fantastiska minniskor jag har triffat under vigen.
Kurskamrater frin savdl engelskastudierna vid Luled tekniska universitet som
historiestudierna vid Lunds universitet har blivit goda vinner. Tack for att ni hejat pa mig
hela vigen, givit mig perspektiv pd forskartillvaron och ett flertal ginger erbjudit ett extra
par 6gon till mina viktiga texter.

Jag vill rikea ett stort tack till de bidragsgivare som stdttat mitt avhandlingsarbete pé olika
sitt: Nationella forskarskolan i historiska studier, Karl Staaffs fond, Helge Ax:son Johnsons
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stiftelse, Uno Otterstedts fond, LUCK, Erasmus+ och Hans Idéns Minnesfond. Jag vill
dven tacka UF for att organisationen varit behjilplig i mitt forskningsarbete. Ett sirskilt
stort tack till Katarina Konecnik, som varit ett ovirderligt stdd och hjilpt mig navigera i
organisationens killmaterial och historia.

Tack till min familj och "svdrfamilj”, i bred bemirkelse, for att ni alltid tror p& mig och
min férméga och stottar mig genom livets alla stunder. Ett sdrskile tack till min dlskade Jens
Niska, som vandrat vid min sida hela mitt vuxna liv. Som en evig klippa har du stéttat mig
bide under studietiden och under min doktorandtid. Du har hjilpt mig att samla mig i
svéra stunder — bade arbetsrelaterade och privata — och tillsammans har vi firat alla framsteg
och medgéngar. Tack f6r att du hjélpt mig genom den intensiva slutfasen nir jag varit extra
uppslukad av jobbet och desto mer distrd i hemmet. All kirlek till dig och tack for allt — det
dr virt mer dn vad jag med ord rittvist kan beskriva.

Avhandlingen tillignar jag min morfar, Géran Kalltrisk, och farmor, Ann-Marie
Westerlund, som stolt firade nir jag tog mig in pa forskarutbildningen och med stort
engagemang foljt min utveckling, men tyvirr inte fick se mig ga i mal.
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FR
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SAF
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Young Enterprise Europe
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1. Introduktion

Ar 2009 lanserade den borgerliga regeringen en strategi for entreprendrskap inom
utbildningsomradet. Dokumentet innehéll en plan med ett antal atgirder for att
entreprendrskap skulle l6pa "som en réd trid genom hela utbildningssystemet”.! Som en
foljd av denna strategi genomforde Skolverket en kartldggning av entreprensrskapsarbetet
pa skolorna i landet. De konstaterade att Ung Foretagsamhet (UF), en extern
utbildningsorganisation som varje dr fir omfattande stod frin bade regeringen och det
privata niringslivet, var helt dominerande nir det gillde entreprendrskapsaktiviteter pd
gymnasienivd. Dirutdver utgjorde UF dven en visentlig del av planen for det framtida
arbetet med entreprendrskap i skolorna.? Regeringens utbildningsstrategi kan verka som en
plotslig och forvanande utveckling, eftersom undervisning inriktad pa entreprendrskap och
foretagande inte tidigare givits nagot sirskilt stort utrymme i den svenska skolan. Nir de
nya liroplanerna for den svenska grund- respektive gymnasieskolan, Lgr 11 och Gy 11,
sjosattes 2011, blev emellertid uppgiften att ge eleverna forhallningssitt och kunskaper som
frimjar entreprenorskap en explicit del av skolans uppdrag.’ Med hinsyn till denna
forindring av skolans verksamhet dr det anmirkningsvirt att en extern aktor redan hade
fatc ett avgorande inflytande over ett omrade som pekas ut som centralt i skolan och att
UEF:s praktiska verksamhet dirmed blev en viktig utgingspunke f6r hur strategin skulle
implementeras. Externa utbildningsaktorer har sillan uppmirksammats i studier av skolans
forindring. Inte heller har dessa aktérers intride och inflytande i skolans verksamhet i ett
skolsystem, som tidigare priglats av statlig centralstyrning, alltid varit sjilvklart.
Utvecklingen pekar dock bade pa att synen pd hur nista generation behéver férberedas for
framtiden under sin utbildning hade forindrats och pé att akeorer utanfor det traditionella
skolsystemet hade paverkat skolverksamhetens utveckling.

! Regeringskansliet, Strategi for entreprenirskap inom utbildningsomridet, Stockholm: Regeringskansliet
2009.

2 Skolverket, Entreprenirskap i skolan — en kartliggning, Stockholm: Skolverket 2010, s. 4, 6, 8, 9, 23, 25,
28 & 31.

3 Skolverket, Liroplan, examensmal och gymnasiegemensamma imnen for gymnasieskolan 2011, Gy 11,
Stockholm: Fritzes 2011, s. 7; Skolverket, Liroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmer
2011, Lgr 11, Stockholm: Fritzes 2011, s. 9.
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Entreprenérskap kan sigas ha blivit en del av ett nytt medborgarideal och nigot som
barn och ungdomar anses behdva trinas i under sin utbildning for att bli goda medborgare.*
Vad som anses vara viktig och relevant kunskap i samhillet — och som bér férmedlas till
nista generation — forindras med tiden och speglar ofta samhillsomvilvningar.” Det ir
dirfor intressant att notera att sidant som i styrdokumenten formuleras som viktig kunskap
ofta far neutrala konnotationer, samtidigt som féretagsamhet och entreprendrskap ir
begrepp som historiskt varit ideologiskt laddade, nira kopplade till niringslivet och inte
nddvindigtvis férknippade med kunskap, dtminstone inte i traditionell mening. Inférandet
av entreprendrskap i liroplanerna indikerar siledes en forindrad kunskapssyn, en
omsvingning i problemformuleringen och en f6rindring i skolans utbildningsideologi, som
linge haft en stark socialdemokratisk prigel och utmirkes av progressiva pedagogiska ideal.
Inskrivningen av entreprendrskap i liroplanerna framstdr inte heller som en sjilvklar
utveckling ur ett historiskt perspektiv, med tanke pé att barn i samband med den allminna
skolgingens inforande till stor del kommit att separeras frin arbetsliv och foretagande. De
unga har ansetts behova skyddas fran marknadskrafterna. Barns deltagande i niringslivet
och den ekonomiska virlden har priglats av komplexitet gillande vad som anses limpligt i
olika kontexter.® Entreprendrskap i utbildningen var dock en del av en internationell trend
och har avhandlats i relation till férindringar i diskurser och internationella policytrender,
som utvecklats sedan borjan pa 1990-talet och tagit fart under 2000-talet.”

4 Se exempelvis: Fredrik Alvén, [ rikets tjdnst: En studie om den onskade medborgaren i svensk
utbildningspolitik, Lund: Nordic Academic Press 2024; Clara Lyngholm k. Mortensen, ”The
Entrepreneur: The Invention of a Pedagogical Ideal och Societal Behaviour”, i Jesper Vestermark
Kober, Niklas Olsen, Niklas & Heidi Vad Jensson (red.), Citizen Categories in the Danish Welfare
State, Odense: University Press of Southern Denmark 2021, s. 161-186.

5> Magnus Hultén, Striden om den goda skolan: Hur kunskapsfrigan enat, splittrat och forindrat svensk skola
och skoldebart, Lund: Nordic Academic Press 2019, s. 11; Simone Lissig, "The History of Knowledge
and the Expansion of the Historical Research Agenda”, Bulletin of the German Historical Institute
2016:2, s. 29-58.

6 Viviana A. Zelizer, “The Priceless Child Revisited”, i Viviana A. Zelizer, Economic Lives: How Culture
Shapes the Economy, Princeton: Princeton University Press 2010, s. 72-88.

7 Se exempelvis: Magnus Dahlstedt & Fredrik Hertzberg, "Den entreprenérskapande skolan: Styrning,
subjektskapande och entreprendrskapspedagogik, Pedagogisk forskning i Sverige 2011:3, s. 179-198;
Eva Leffler & Ron Mahieu, “Entreprendrskap — ett nytt fostransprojekt i skolan”, i Anna Larsson
(red.), Fostran i skola och utbildning: historiska perspektiv, Uppsala: Foreningen for svensk
undervisningshistoria 2010, s. 177-196; Eva Leffler, Foretagsamma Elever: Diskurser kring
entreprendrskap och foretagsambet i skolan, Umea: Umed universitet 2006; Leffler, Eva, "The Many
Faces of Entrepreneurship: a discursive battle for the school arena”, European Educational Research
Journal 2009:1, s. 104-116; Ron Mahieu, Agents of Change and Policies of Scale: A Policy Study of
Entrepreneurship and Enterprise in Education, Umed: Umed universitet 2006; Lyngholm K. Mortensen
2021; Camilla Safrankova, Azt skola propra subjekt: En feministisk studie av entreprendrskap i skolan,
Lunds universitet 2015 [masteruppsats].
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Denna utveckling kopplas ofta ihop med en mer generell nyliberal utveckling av
opinionen, ekonomin och politiken under de senaste decennierna.® Att entreprendrskap i
utbildningen — och “nyliberala” trender mer allmint — fitc ett starke inflytande och
forankring i Sverige med sitt socialdemokratiska arv kan tyckas vara en historisk paradox. I
den litteratur som avhandlar samhillsutvecklingen fran 1970-talet och framar har fokus ofta
legat pd dvergripande foérindringar inom ekonomi, politik och opinion i Sverige, det vill
siga en blandning av nya materiella och tekniska forutsittningar samt idéstrémningar.’
statsvetaren Kristina Boréus formativa avhandling beskrivs exempelvis férindringen till ett
nyliberalt sprikbruk gillande demokratin och vilfirdsstaten under perioden.!® Aven
historikern Bo Strith har pekat pa vikten av forindringen av spriket i relation dll
lontagarfondsdebatterna — inte minst vad giller vilka aktdrer som forknippas med
samhillsomvandling och vilka som anses std for sambhillets bevarande.!! Den
uppmirksamhet som forskare har riktat mot de mer 6vergripande forindringsprocesserna i
forskningen medfor dock en risk for att det forblir oklart hur dessa forindringar fate fiste i
praktiken. Pa senare tid har ett flertal forskare s6ke visa hur olika aktérer och organisationer,
exempelvis Svenska Arbetsgivareforeningen (SAF), Landsorganisationen i Sverige (LO) och
inflytelserika individer sisom nationalekonomen Assar Lindbeck, har bidragit till denna

8 ”Nyliberalism” ir en ganska bred och nagot flyktig etikett som till stor del anvints som ett samlande
begrepp av de som varit kritiska till de trender som det anses innefatta. Trots detta har begreppet
kommit att férknippas med tidsperioden och dess férindringsprocesser. Idéhistorikern Carl-Michael
Edenborg menar att inte ens personer som anses vara framtridande nyliberaler vill kinnas vid ordet”.
Han menar dock att alla nyliberaler férenas av “en kritisk hallning till vélfirdsstaten och en positiv
hallning till entreprendrskap och foretagande”. (se: Carl-Michael Edenborg, "Nyliberalismen fran
vaggan till graven”, i Anders Burman & Lena Lennerhed (red.), Sekelsluz: Idéhistoriska perspektiv pa
1980- och 1990-talen, Stockholm: Adlas 2011, s. 29 & 40). I Der linga 1990-talet: Nir Sverige
forindrades menar dven redaktorerna att vissa centrala drag gir att urskilja, vilka inkluderar “den starka
tilltron till marknadskrafterna och den fria marknaden” f6r bdde ekonomins utveckling och som
forutsittning for ett fritt samhille”; ett ideal ddr medborgaren ses som en ekonomisk och rationell
minniska som strivar efter att “maximer sin egen nytta”; samt ett fokus pa individen sisom
”sambhillets bas” och individualismen som ”ett etiske ideal”. (se Anders Ivarsson Westerberg, Ylva
Waldemarson, & Kjell Ostberg, "Det langa 1990-talet”, i Anders Ivarsson Westerberg, Ylva
Waldemarson, & Kjell Ostberg (red.), Det linga 1990-talet: Niir Sverige forindrades, Umea: Boréa
2014, s. 16-17). Jag dmnar inte anvinda termen ”nyliberalism” i ndgon stérre utstrickning i
avhandlingen, forutom i relation till tidigare forsknings beskrivningar av tidsperioden. Jag har som
ambition att hellre tydligare specificera de forindringsprocesser jag hanvisar till dir det ir relevant.

% Se exempelvis: Jenny Andersson, Nér framtiden redan hint: Socialdemokratin och folkhemsnostalgin,
Stockholm: Ordfront 2009; Erik Bengtsson, Virldens jamlikaste land?, Lund: Arkiv forlag 2020;
Anders Ivarsson Westerberg, Ylva Waldemarson, & Kjell Ostberg (red.), Det linga 1990-talet: Niir
Sverige forindrades, Umed: Boréa 2014; Svante Nordin, Sveriges moderna historia: Fem politiska projekt
1809-2019, Stockholm: Natur & Kultur 2019; Francis Sejersted, Socialdemokratins tidsilder: Sverige
och Norge under 1900-talet, Nora: Nya Doxa 2005; Kjell Ostberg & Jenny Andersson, Norstedts
Sveriges historia 1965-2012, Stockholm: Nordstedt 2013.

10 Kristina Boréus, Higervdg: Nyliberalismen och kampen om spréket i svensk debatt 1969—1989,
Stockholm: Tiden 1994.

' Bo Strith, Mellan tvi fonder: LO och den svenska modellen, Stockholm: Atlas 1998.
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samhillsutveckling.'* Aktérernas betydelse dr dven ndgot som redaktorerna for Marknadens
tid lyft fram i relation till den utveckling som medférde att marknaden fick allt storre
inflytande i samhillet under denna period. Antologins skribenter belyser en del aktérer och
kampanjer — sisom Aktie-SM, Svenska Arbetsgivareforeningens “Satsa pd dig sjilv!”-
kampanj och miklaren — som varit bidragande till att idéer om marknaden face fiste i olika
kontexter. Antologins redaktdrer understryker atc forindringen inte kunnat ske utan
birande aktérer.'”” En av antologins ambitioner ir att flytta fokus till virlden bortom
partipolitiken, de ideologiska skiftena och reformprocesserna for att utreda hur
populariseringen av marknadstanken gate till. I denna strivan finns dven anledning att
undersoka fler aktorer dn de stora organisationer och centrala individer som hittills ofta facc
stérst uppmirksamhet i historieskrivningen. Marknadens stillning och breda forankring
kan nimligen inte enbart forklaras genom “idédverforing utifran, et offensivt niringsliv
eller en socialdemokrati som tappat riktningen”.!* Jag ansluter mig till forskningstrenden
att belysa aktorernas betydelse for samhillsforindringen under artiondena kring
millennieskiftet och att analysera forindringsprocesserna bortom politiken och de stérsta
aktorerna. Hir vill jag rikea strilkastarljuset mot  sillan  uppmirksammade
utbildningsorganisationer som varit delaktiga i denna utveckling.

12 Se exempelvis: Victor Pressfeldt, /magining the Neoliberal State: Assar Lindbeck and the Genealogy of
Swedish Neoliberalism, Lund: Lunds universitet 2024; Ilja Viktorov, Fordismens kris och lontagarfonder i
Sverige, Stockholm: Stockholms universitet 2006; Rikard Westerberg, Socialists at the Gate: Swedish
Business and the Defense of Free Enterprise, 1940—1985, Stockholm: Stockholm School of Economics
2020.

'3 Liza Jakobsson, ”Miklaren och det siljbara hemmet”, i Jenny Andersson, Nicolas Glover, Orzi Husz
& David Larsson Heidenblad (red.), Marknadens tid: Mellan folkhemskapitalism och nyliberalism,
Lund: Nordic Academic Press 2023, s. 357—375; David Larsson Heidenblad, ”Marknadsleken: Aktie-
SM och populariseringen av aktiesparande”, i Jenny Andersson, Nicolas Glover, Orzi & David
Larsson Heidenblad (red.), Marknadens tid: Mellan folkhemskapitalism och nyliberalism, Lund: Nordic
Academic Press 2023, s. 193-213; Elin Astrém Rudberg, “Satsa pa dig sjilv! Niringslivets politiska
marknadsféring mot ungdomar”, i Jenny Andersson, Nicolas Glover, Orzi & David Larsson
Heidenblad (red.), Marknadens tid: Mellan folkhemskapitalism och nyliberalism, Lund: Nordic
Academic Press 2023, s. 81-102.

' Jenny Andersson, Nicolas Glover, Orzi Husz & David Larsson Heidenblad, "Bortom Vinstervind och
hégervag”, i Jenny Andersson, Nicolas Glover, Orzi & David Larsson Heidenblad (red.), Marknadens
tid: Mellan folkhemskapitalism och nyliberalism, Lund: Nordic Academic Press 2023, s. 15. For mer om
hur internationella nyliberala och nykonservativa idéer éverfordes till Sverige genom bland annat
tankesmedjor och PR-byréer, se: Sture Eskilsson, Frin folkhem till nytt klassambille: Ett higerspike
berdttar, Rimbo: Fischer & Co 2005; Ben Jackson, "The Think-tank Archipelago: Thatcherism and
Neo-liberalism”, i Ben Jackson & Robert Saunders, Making Thatcher’s Britain, Cambridge:
Cambridge University Press 2012, s. 43-61; Westerberg 2020. Fér mer om socialdemokratins ndrade
riktning, se exempelvis: Andersson 2009; Kjell-Olof Feldt, Alla dessa dagar... I regeringen 1982—1990,
Stockholm: Nordstedts 1991; Stephanie Lee Mudge, Leftism Reinvented: Western Parties from Socialism
to Neoliberalism, Cambridge, MA: Harvard University Press 2018; Sejersted 2005. For studier om
konflikten mellan arbetarrérelsen och niringslivet, samt ett offensivare niringsliv, se exempelvis: Strith
1998; Viktorov 2006; Westerberg 2020.
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Utbildningsorganisationer bedriver, i egenskap av kunskaps- och samhillsaktorer', ett
forindringsarbete med en verksamhet som formar nistkommande generation genom att
formedla kunskaper och firdigheter som anses vara nyttiga for dem och for samhillets
framtida utveckling. Dessa aktdrer har potentialen att genom sin praktiska verksamhet
etablera ny kunskap i utbildningen och en f6rindrad syn pé vad som utgor viktig kunskap.
Genom att undersoka en sidan organisations aktiviteter, spridning och forankring i relation
till de strukturella forindringarna under perioden, ir det maijligt att belysa hur nya idéer,
virderingar och kunskapsinnehall fatt fiste och spridning i praktiken. Det ger oss samtidigt
en inblick i hur synen pé relevant kunskap f6r barn och ungdomar férindrats dver tid. I
denna avhandling fokuserar jag pa en sidan aktor med en tydlig koppling till niringslivet,
som varit inflytelserik i etableringen av entreprendrskapsutbildning f6r barn och ungdomar
i Sverige. Med undantag for en artikel av ekonomhistorikern Elin Astrém Rudberg har
denna organisation dock innu inte ront ndgot storre intresse inom forskningen.'®
Utbildningsaktoren i friga ir Ung Foretagsamhet (UF).

UF idr en ideell utbildningsorganisation som stir utanfor bade skolvisendet och
partipolitiken, men som har péverkats av och paverkat bdda dessa sfirer. Den har ddrdill
haft en tydlig koppling till niringslivets intresseorganisationer. Organisationen grundades
1980 som en omarbetad och “6versatt” svensk version av den amerikanska forebilden,
Junior Achievement (JA), som grundades 1919. Numera ir UF den storsta svenska
organisation som arbetar med entreprenérskapsutbildning. Verksamheten har blivit en del
av undervisningen, dir mdinga skolor anvinder sig av UF:s utbildningskoncept.
Organisationen har dirtill kontinuerlige face statlige bidrag och stod genom Skolverket.
Verksamheten ligger i linje med rddande liroplaner och vicker idag f& kontroverser, men
blev under dess forsta dr foremdl for en medial debatt och fick ta emot hard kritik for
verksamhetens ideologiska implikationer.

UF:s historia vicker frigor om hur en sméskalig och kontroversiell forsdksverksamhet
utvecklades till en vilintegrerad utbildningsakedr samt hur och varfér entreprendrskaps-
utbildning etablerats i Sverige. Utvecklingen av UF:s verksamhet och reaktionerna pa
organisationen kan sigas spegla den storre samhillsforindring som sketc under
tidsperioden. UF idr dirfor en sirskilt intressant aktor for en undersdkning som soker ge
nya perspektiv pa hur synen pé entreprendrskap som viktig kunskap uppstitt och férankrats
i praktiken, hur de forindringsprocesser som skett i det svenska samhillet sedan 1970 blivit
kulturellt mojliga samt vilka faktorer som méjliggjort for dessa akedrer att integrera sina
utbildningskoncept i skolans verksamhet.

I forskningen kring entreprendrskap i skolan har fokus ofta legat pa antingen det
abstrakta och 6vergripande eller det mest specifika, det vill siga pd overgripande diskurser

15 Aktorer som verkar for produktionen och spridningen av en viss kunskap samt aktdrer som verkar for
att piverka systemet och bidra till en viss utveckling av samhiillet.

16 Elin Astrom Rudberg, "Doing Business in the Schools of the Welfare State: Competing
"Entrepreneurial Selves’ and the roots of Entrepreneurship Education in 1980s Sweden”, Enterprise ¢
Sociery 2022, s. 1-27.
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och policydokument eller pa individuella lirares praktiker i klassrummen.'” Dessutom har
studierna ofta avgrinsats till skolans virld och direkta reformer, debatter och policyer som
paverkat skolans sfir. I denna avhandling fokuserar jag pd UF som kunskapsaktor for ate
underséka hur denna férindring och utveckling bedrivits av aktorer'® i praktiken, och da
sirskilt belysa inflytandet av aktorer utanfor det traditionella skolvisendet och
partipolitiken.

Syfte

Syftet med denna studie ir att analysera hur och varfor entreprendrskap blev ett
kunskapsomrade i skolan. Med hjilp av kunskaps-, utbildnings- och barndomshistoriska
perspektiv analyserar jag utvecklingen och mottagandet av UF 1980-2011 i relation till den
bredare samhills- och skolutvecklingen samt forindringar i synen pd vad som anses vara
viktig kunskap for framtidens medborgare. Dirigenom kommer avhandlingen att belysa
forutsittningarna for en extern utbildningsaktor att etablera sig i skolan och visa hur
forindring av skolans verksamhet kan ga dill i praktiken. Studien bidrar didrmed med ett
nytt perspektiv pa samhillsomvandlingen av “kunskapssamhillet” samt en konkretisering
och operationalisering av en del av den kunskapshistoriska begreppsapparaten i relation till
faktorer som villkorar méjligheterna att etablera nytt kunskapsinnehéll pa en sirskild
kunskapsarena.

Problem och fragestillningar

Det finns en svensk sjilvbild som landet lagom. Forskning har dock pekat pa atc
marknadsvindningen i samhillet och vilfirden samt omvandlingen av skolan varit sarskilc

17 Se exempelvis: Dahlstedt & Hertzberg 2011; Terese Eriksson, Elevernas upplevelser av ett Ung
Foretagsambers-dr: Med tyngdpunkt pa relation till och anvindning av sina ridgivare, Hogskolan Dalarna
2007 [kandidatuppsats]; Martina Friberg & Sanna Neimark, Entreprenirskap i skolan: Vad tycker lirare
i drskurs 1-3?2, Hogskolan i Bors 2016 [kandidatuppsats]; Alicia Johansson, Nyanlinda elevers
upplevelser av de hinder och mdjligheter som uppstir niir de arbetar med Ung Firetagsambets koncept,
Karlstads universitet 2019 [kandidatuppsats]; Sandra Larsson, Entreprendrskap i skolan — en studie av
lirarroll och entrepreniriella formagor pa gymnasiekurser med koncepter Ung Foretagsambet, Sédertorns
hégskola 2012 [kandidatuppsats]; Leffler 2006; Leffler 2009; Leffler & Mahieu 2010; Lyngholm K.
Mortensen 2021; Mahieu 2006; Safrankova 2015; Martin Vidhall, Bedomning av generiska
kompetenskunskapskrav: En kvalitativ studie av ekonomilirares bedomning av generiska
kompetenskunskapskrav inom UF och kursen Entreprenirskap och foretagande, Stockholms universitet
2017 [magisteruppsats].

'8 I avhandlingen kan en aktdr vara en organisation, sisom UF, men dven enskilda individer inom eller
utanfor dessa organisationer.
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snabb och lingtgiende hir.” Det finns en paradox i att ett samhille och ett skolsystem som
linge varit priglade av en socialdemokratisk vilfirdsstat kunde frindras si genomgiende
under ndgra fi decennier utan storre hinder eller protester frin allminheten.
Entreprendrskapets inforande i skolan och UF:s etablering var en del av denna
motsigelsefulla utvecklingsprocess. 1980 fanns det inte mycket som talade for att UF sdsom
liten och kontroversiell forsoksverksverksamhet skulle komma att fa ndgot stérre inflytande
pa den svenska utbildningen. Det saknades infrastrukcur f6r den typen av initiativ i det
svenska skolsystemet. Marknads- och foretagsinriktade initiativ var ideologiskt laddade och
gavs litet utrymme i skolan. 30 r senare hade dock UF blivit en integrerad och inflytelserik
aktor i skolverksamheten och entreprendrskap skrevs in i skolans uppdrag.

I denna avhandling forsoker jag bidra till forstdelsen f6r hur denna f6rindring
mojliggjorts och genomférts i praktiken med hjilp av tva 6vergripande fragestillningar:

Hur motiverades, forankrades och iscensattes entreprendrskapsutbildningen for barn och
ungdomar sam synen pad entreprendrskap och foretagsambet som viktig kunskap i Sverige i teorin
och i praktiken?

Vilka insikter kan undersokningen av UF:s verksambet och reaktionerna pi denna bidra med
ndr det giller utvecklingen av synen pi barn och ungdomar i relation till entreprendrskap och
[foretagsambet under perioden 1980-2011 samt externa utbildningsaktorers forutsitningar att
etablera utbildningskoncept i skolan?

Dessa dvergripande fragestillningar kompletterar jag med specifika spérsmal i de empiriska
kapitlen. Ovanstiende frigor besvaras mer 6vergripande i avhandlingens avslutande kapitel.
En utveckling av hur frigestillningarna har operationaliserats f6ljer efter genomgingen av
avhandlingens teoretiska ramverk, forskningsldgen och killmaterial.

¥ Majsa Allelin, Skola for lonsambet: Om elevers marknadsanpassade villkor och vardag, Lund: Arkiv forlag
2019, s. 147; Erik Andersson, Oskar Broberg, Marcus Gianneschi & Bengt Larsson (red.),
Vardagslivets finansialisering, Goteborg: Centrum for konsumtionsvetenskap 2016; Andersson, Glover,
Husz & Larsson Heidenblad 2023, s. 15; Jenny Andersson & Chris Howell, “Introduction”, i Jenny
Andersson & Chris Howell (red.), Nordic Neoliberalisms: Perspectives on Economic, Social & Cultural
Change in the Nordics after 1970, Abingdon & New York: Routledge 2025, s. 1-2; Anders Bjérklund,
Melissa A. Clark, Per-Anders Edin, Peter Fredriksson & Alan B. Krueger, The Market Comes to
Education in Sweden: An Evaluation of Sweden’s Surprising School Reforms, New York: Russel Sage
Foundation 2006; Magnus Dahlstedt & Andreas Fejes (red.), Neoliberalism and Market Forces in
Education: Lessons from Sweden, Abingdon & New York: Routledge 2019; Dahlstedt & Hertzberg
2011, s. 184; Charlotte Nilsson, "Turning Students into Stock Market Investors: The Role of Civil
Society and Public Schools in Swedish Financialization, c. 1985-20107, Enterprise & Society 2024, s.
1-2; Linda Rénnberg, “Marketisation on export: Representations of the Swedish free school model in
English media”, European Educational Research Journal 2015:6, s. 550.
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Teoretiskt ramverk

Avhandlingens teoretiska ramverk bestdr av ett 6vergripande kunskapshistoriske ramverk,
ett antal analytiska begrepp himtade fran utbildningshistorisk forskning samt perspektiv
frin studier som berér synen pd barn och ungdomar.

Educationalization

Ett centralt analytiskt begrepp, som ocksd fungerar som ett dvergripande perspektiv for
denna undersdkning, dr educationalization. Det kan Sversittas till pedagogisering eller
utbildningisering och 4r ett utbildningshistoriskt begrepp som beskriver fenomenet att
samhillsproblem omformuleras till utbildningsuppdrag.® Utbildningsvetaren Daniel
Trohler menar att educationalization 4r kopplat till den syn pd modernitet, framsteg och
utveckling som utvecklats sedan 1700-talet, vilken dr nira forbunden med utbildning.
Utbildning har kommit att ses som en grundliggande drivkraft f6r samhillsutveckling.?' I
samband med samhillsomvandlingar ges dirfor skolan och utbildningen ofta i uppgift att
16sa de problem som uppstir i samhillet. Samtidigt har utbildningshistorikern David
Labaree belyst paradoxen i den tilltro som samhallet ger skolan nir det giller att losa stdrre
samhillsproblem sisom sociala orittvisor, trots att utbildningssystemet visat sig vara en
ineffektiv mekanism for genomforande av sidana storre forindringar i samhillet. Han
menar att denna motsigelse ir en del av den liberala demokratin, som béde priglas av en
stark tilltro till skolan som problemlésare och en begrinsad méjlighet eller vilja att i
praktiken genomféra stora strukturella forindringar i samhillet. I liberala demokratier
erbjuds siledes ofta utbildning som en 18sning pa alla méjliga samhillsutmaningar. Skolan
far samtidigt representera samhillets kulturella virden, oavsett hur effektiv den 18sningen
egentligen ir.?

Educationalization ir relevant att undersoka dven i Sverige, dir inte minst grundskolans
lirare fatt i uppgift atc bidra tll I8sningar pa ett antal samhillsproblem.
Utbildningshistorikern Johannes Westberg har dock noterat att medan educationalization
blivit ett vanligt férekommande begrepp i internationella utbildningshistoriska

2 For mer om educationalization se: David F. Labaree, "The Winning Ways of a Losing Strategy:
Educationalizing Social Problems in the United States”, Educational Theory 2008:4, s. 447—460;
Daniel Trohler, ”Educationalization of Social Problems and the Educationalization of the Modern
World”, i Michael A. Peters (red.), Encyclopedia of Educational Philosophy and Theory, Singapore:
Springer 2016; Johannes Westberg, "Frin statsapparater och disciplin till ’educationalization’ och
"educational ambitions™, i Viktor Englund, Anne Berg, Peter Bernhardsson, Janne Holmén, Esbjérn
Larsson, Germund Larsson, Johanna Ringarp & David Sjogren (red.), Utbildningens fostrande
Sfunktioner: Historiska undersokningar av fostran i offentliga och enskilda utbildningsinsatser, Uppsala:
Uppsala Studies of History and Education 2022, s. 297-319.

2 Trohler 2016.
22 Labaree 2008.
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sammanhang, har begreppet sillan anvints i svenska sammanhang.? Utbildnings-
historikern Joakim Landahl har betonat fruktbarheten i att undersdka processer av
educationalization i den svenska skolan genom att belysa hur trafikundervisning etablerades
i Sverige i samband med de problem som uppstod med massmotoriseringen i samhillet.
Han understryker dven vikten av samarbetet med olika organisationer f6r inforandet av
trafikundervisning i skolan mellan 1936 och tidigt 1960-tal.**
pid Westbergs efterlysning av undersdkningar av educationalization i det svenska

Denna avhandling 4r et svar

sammanhanget. Den bygger dven vidare pa Landahls inriktning for att belysa hur problem
och utmaningar som foljer med samhillsomvandlingar samt hur externa organisationer kan
bidra till atc ny kunskap — i detta fall entreprenériell kunskap — introduceras i skolans virld.

I denna avhandling undersoker jag en samhillsomvandling som medférde inte enbart
nya utmaningar utan iven — som tidigare forskning konstaterat — forskjutningar i de
centrala problemformuleringarna kring vilfirdssamhillet och dess sitt att fungera.”® Under
undersokningsperioden genomférdes stora reformer inom skolvisendet, och det skedde en
forandring i kunskapssynen och uppfattningen om skolans uppdrag inom
utbildningspolitiken i Sverige och internationellt.’® Denna forindring innebar bland annat
att entreprendrskap framstilldes som viktig kunskap for skolan att férmedla.” Eftersom
forindringar i skolan och utbildningen ofta kopplas till utmaningar och problem i
samhillet, 4r det av intresse att undersdka om och hur detta skedde i samband med
inforandet och forankringen av entreprendrskapsutbildning i den svenska skolan samt att
undersoka UF:s roll, sisom extern utbildningsaktdr, i denna utveckling. I analysen av
motiveringarna for utbildning i entreprendrskap och foretagsamhet f6r barn och ungdomar
har jag undersokt om och hur dessa speglar en utbildningisering av radande
samhillsproblem och vilka problem de olika aktdrerna i sa fall hoppades att utbildningen
skulle 16sa. Jag har dven studerat hur entreprensrskapsutbildningen motiverades av olika
aktorer pd olika nivier for att belysa komplexiteten i den process genom vilken
utbildningsverksamhet forindras och motiveras som svar pé ridande samhillsutmaningar.

Kunskapshistoriskt ramverk

Foreliggande studie har en kunskapshistorisk utgingspunkt. Avhandlingen ansluter sig till
ett kunskapshistoriskt forskningsfilt som har fungerat problem- och frigegenererande for
studien samt konkretiserar och operationaliserar nigra av dess centrala perspektiv och

2 Westberg 2022.

24 Joakim Landabhl, ”Educationalising Death: The Emergence of Traffic Education in Swedish
Elementary Schools”, Nordic Journal of Educational History 2022:2, s. 107-123.

% Se exempelvis: Strath 1998; Ostberg & Andersson 2013.
26 Hultén 2019.

7 Se exempelvis: Alvén 2024, s. 222-236; Leffler 2006; Leffler & Mahieu 2010; Lyngholm K.
Mortensen 2021; Mahieu 2006.
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begrepp. Dirmed finns det anledning att siga nigot om det kunskapshistoriska faltet samt
de centrala begrepp som jag anvinder i avhandlingen.

Kunskapshistoria dr ett filt som fortfarande 4r under utveckling. Redaktdrerna till
antologin Forms of Knowledge menar att medan den tyska och schweiziska Wissensgeschichte
vixte fram under tidigt 2000-tal, var det forst under sent 2010-tal som filtet blev
internationellt.” Det 4r ett mangsidigt filt med olika inriktningar och definitioner av dess
centrala begrepp, av vad kunskapshistoria 4r och innebir samt vad kunskapshistoriker
undersoker. Redaktérerna f6r Circulation of Knowledge beskriver kunskapshistoria som ”a
young and still far from coherent field; there is no uncontested definition of what it
encompasses, there is no established canon of texts”.?’ Att filtet 4r sd heterogent beror till
stor del pé ate det har roteer i flera olika discipliner. Darmed finns det dven flera olika vigar
till den kunskapshistoriska forskningen.

Det finns siledes méinga sitt att definiera vad kunskapshistoria dr och vad
kunskapshistoriker gor. Forskare vid The Stevanovich Institute on the Formation of
Knowledge har framhallit fem principer som visar hur de ser pé studiet av kunskap, varav
vissa utgor grundliggande antaganden i denna studie. De tar bland annat upp att kunskap
bor ses som ett historiske fenomen som ir beroende av de sammanhang den tillkommit i
och som forindras 6ver tid. Det handlar med andra ord om en viss tids kunskapsansprak
och vad minniskor uppfattade som kunskap. Dessutom kan olika sorters kunskapsansprak
och kunskapsformer finnas samtidigt och ha olika stillning i olika grupper.®® Dessa
grundantaganden ir vil limpade for historiska studier av kunskap och har fungerat som
mitt fundament nir jag sedan latic mig vidare inspireras av kulturhistoriska ingdngar dll det
kunskapshistoriska filtet.

I Skandinavien 4r det pi den historiska institutionen vid Lunds universitet som
kunskapshistoria mest tydligt har etablerat sig. I denna kontext har filtet huvudsakligen
vuxit fram ur den kulturhistoriska tradition som priglat miljon.*' Kunskapshistorikerna i
Lund pekar pa vikten av en bred forskningsagenda med djupa rétter i social och politisk
historia samt kulturhistoria. De framhéller vikten av att finna inspiration frin nirliggande
fale, men har sin bakgrund inom historiedisciplinen. Av denna anledning anser de att det
ar viktigt act kunskapshistorien strivar efter att berika historiedisciplinen och bygger vidare

% Johan Ostling, David Larsson Heidenblad & Anna Nilsson Hammar, “Introduction: Developing the
history of knowledge”, i Johan Ostling, David Larsson Heidenblad & Anna Nilsson Hammar (red.),
Forms of knowledge: Developing the History of Knowledge, Lund: Nordic Academic Press 2020, s. 9.

% Johan Ostling, David Larsson Heidenblad, Erling Sandmo, Anna Nilsson Hammar & Kari H.
Nordberg, “The history of knowledge & the circulation of knowledge: An introduction”, i Johan
Ostling, Erling Sandmo, David Larsson Heidenblad, Anna Nilsson Hammar & Kari H. Nordberg
(red.), Circulation of Knowledge: Explorations in the History of Knowledge, Lund: Nordic Academic Press
2018, . 9.

30 The Stevanovich Institute on the Formation of Knowledge, 5 Tenets”,
hetps://sifk.uchicago.edu/about/5-tenets/, himtad 2020-09-10.

31 Anton Jansson & Maria Simonsen, “Kunskapshistoria, idéhistoria och annan historia: En 6versike i
skandinaviskt perspektiv’, Slagmark 2020, s. 15.
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pa dess traditioner.’” Som historiker skolad vid Lunds universitet ansluter jag mig till denna
inriktning av kunskapshistoria. Jag har 4ven inspirerats av kultur- och socialhistorikern
Simone Lissigs definition av kunskapshistoria som en form av social- och kulturhistoria,
inom vilken forskare ser kunskap som ett fenomen som berdr varje minsklig sfir och
anvinder kunskap som ett nytc perspektiv f6r atc undersdka historisk utveckling. Hon
menar att forskare inom filtet undersoker vad mianniskor i det forflutna uppfattade som
kunskap och interaktionen mellan olika kunskapssyner.?*> Aven om denna breda, empiriske
inriktade definition r inbjudande och framstar som en limplig utgingspunke for historiska
studier, behover den dock preciseras och operationaliseras.

Jag ansluter mig till en historiserande ansats som ser kunskap och kunskapsansprik som
historiska fenomen, som skapas av minniskor och férindras 6ver tid, samt intresserar mig
for hur, nir och varfor en viss kunskap uppkommer (eller forsvinner) och vilken stillning
olika slags kunskap har i forhillande till varandra®* Kunskap ir pd detta sitt ett
undersokningsobjekt for studien, dir jag intresserar mig for vad som ansigs vara,
accepterades och definierades som kunskap. Kunskap 4r inte i grunden neutral eller
objektiv. Information, som i sin tur ofta firgas av dess kontext och insamling, maste
bearbetas och sittas in i ett visst tolkningsramverk och sammanhang 6r ace bli kunskap.
Det finns dven mingder med information som aldrig omvandlas till kunskap.*> Det ir
dirmed inte heller sjilvklart att folk 4r dverens om att ndgot utgér (viktig) kunskap. Vad
som anses vara kunskap ir under konstant férhandling i samhillet och det idr dirfor ofta
svart att dra nagra skarpa grinser mellan kunskap och icke-kunskap eller nirliggande
begrepp, sisom information eller propaganda. Ett exempel som dr foremdl for
dterkommande debatt och forindring over td dr vilken kunskap skolans
kunskapsformedling bor fokusera pid — teoretisk kunskap, faktakunskaper eller mer
praktiska formégor och firdigheter. Hir 4r det av intresse att analysera den komplexa
relationen mellan dessa olika foreteelser och den pagiende kampen om vad som betraktas
som kunskap. Jag vinder mig dirmed emot en héllning som utgar ifrin att enbart det som
idag anses vara objektiv och sann kunskap bér undersokas sasom kunskap i ett historiske
perspektiv. Sddant som ansédgs vara kunskap och formade minniskors liv och samhalle i det
forflutna maste kunna undersokas utifrin dess betydelse som radande kunskap for datida
aktorer och samhillen, dven om dessa kunskapsansprik sedermera kan ha overgivits,

32 Ostling, Larsson Heidenblad & Nilsson Hammar 2020, s. 15.

3 Lissig 2016, s. 39—44. Lissigs breda perspektiv pa kunskapshistorien nimns iven i Ostling, Larsson
Heidenblad & Nilsson Hammar 2020, s. 14.

34 Lissig 2016, s. 39—40; Johan Ostling, David Larsson Heidenblad & Anna Nilsson Hammar, “Arne
Jarrick och sanningen”, Historisk Tidskrift 2024:4, s. 728-730.

3 Forskare brukar ofta, i linje med Claude Lévi-Strauss resonemang, se kunskap som “tillagad” (cooked)
eller bearbetad information. Se: Claude Lévi-Strauss, 7he Raw and the Cooked, New York: Harper &
Row 1969. Se dven: Peter Burke, What is the History of Knowledge?, Cambridge: Polity Press 2016, s.
6-7; Lissig 2016, s. 39—40.

27



motbevisats eller fallit i gldmska.’® Diremot vill jag understryka att jag i denna avhandling
intresserar mig for kunskap i ett samhilleligt och utbildningsinriktat perspektiv. Jag vill
undersdka den process genom vilken nigot kommer att ses som viktig kunskap for
samhillets medborgare och dirmed som betydelsefull f6r den allminna utbildningen att
formedla. Det handlar siledes inte enbart om nagon smalt frankrad &sikt om vad som
anses vara kunskap. Det ir snarare en kunskapssyn som si smaningom uppnitt en position
dir en viss kunskap anses vara central for livet i samhillet till en sddan grad att den skrivits
in i skolans styrdokument med malsittningen att formedlas till alla elever. Aven om inte
alla behover vara 6verens om denna syn pa vad som utgor vikeig kunskap, har den onekligen
fate et avgérande inflytande.

Kampen om vilken kunskap som ska std i cencrum for skolan och hur den bér lras ut
har pigice linge och intensifierats i olika perioder. Ett exempel 4r den kamp mellan
nyhumanism och medborgarfostran som inriktning fér liroverkets malsittning som
utkimpades under 1800- och 1900-talen. D3 handlade det dels "om liroverket skulle
behalla sin gamla inrikening pa klassiska sprik eller om realbildningen (moderna sprak och
naturvetenskap) skulle ersitta denna”, dels — i forlingningen — om skolans inverkan pa
individen och skolans uppgift i samhallet:

Mot varandra stod en 4sikt om att liroverket skulle fostra individen genom att
harmoniske éva hans sjilsfdSrmogenheter vartill det bidsta medlet ansigs vara
djupgéende studier i de klassiska spriken (nyhumanismen) och en &sikt att liroverket
mer direkt skulle sittas i samhillets tjinst, att det skulle fostra medborgare.?”

S& sminingom blev kraven pd mer tillimpade studier pitagliga. Sakta men sikert forlorade
de klassiska spriken utrymme, samtidigt som naturvetenskapliga dmnen fick 6kad
betydelse, dven om latinet var fortsatt centralt under en stor del av 1900-talet.’® Sirskilt
under 1900-talet fick medborgarfostran och skolan som samhillstérberedande institution
okad roll. Kampen om kunskapen och pedagogiken har fortsatt och aterkommande
aktualiserats, inte minst mot slutet av 1900-talet.”” En generell slutsats ir att, i takt med att
samhillet forindras, uppstir och dteraktualiseras debatter kring skolans innehill och
uppdrag samt krav péd att skolan behéver uppdateras for att svara mot nya behov,
virderingar och kunskapssyner. Denna kamp gir att f6lja i utbildningspolitiken och

% For kritik respektive forsvar mot en historiserande férhallning till kunskapsbegreppet: Arne Jarrick,

”Att kasta ut barnet med badvattnet: En kritisk granskning av svensk kunskapshistoria”, Historisk
Tidskrift 2024:4, s. 705-721; Ostling, Larsson Heidenblad & Nilsson Hammar 2024, s. 722-732.

% Lars Nilehn, Nybumanism och medborgarfostran: Asikter om liroverkets malsiittning 1820—1880, Lund:
CWK Gleerup 1975,s. 2 & 3.

38 Sven Hartman, Det pedagogiska kulturarvet: Traditioner och idéer i svensk undervisningshistoria,
Stockholm: Natur & Kultur 2012, s. 38.

% Se exempelvis: Hultén 2019; Bernt Gustavsson, Vad dr kunskap? En diskussion om praktiskt och teoretisk
kunskap, Stockholm: Skolverket 2002; Hans Albin Larsson, 77/l kunskapens forsvar: Om den svenska
skolans forfall och majliga dterupprittelse, Stockholm: Natur & Kuleur 2022.
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skoldebatten, men forindringen av skolans innehéll sker inte minst genom férindringar i
den praktiska verksamheten.

I denna avhandling intresserar jag mig f6r hur entreprendrskap och foretagsamhet allemer
har kommit att ses som viktig kunskap for samhillets medborgare — och hur vissa aktorer
har verkat for denna utveckling i praktiken. Det finns ingen sjilvklarhet i atc
entreprendrskap och foretagsamhet ska betraktas som kunskaper och formagor som man
kan och bér trina genom utbildning. Entreprenérskap kan lika girna ses som en medfodd
talang, ett karaktirsdrag, en yrkeskategori eller en specifik ekonomisk handling, som inte
nddvindigtvis har nigot med kunskap och utbildning att gora eller ir relevant for
allminheten.® I centrum for denna studie stir aktdrers verksamhet och motiveringar for
att ctablera entreprendrskap och foretagsamhet som relevant kunskap for barn och
ungdomars utbildning samt debatter, framgingar och misslyckanden relaterade till dessa
etableringsforsok.

Det kunskapshistoriska bidrager

Lissig har beskrivit att det inom det kunskapshistoriska féltet finns ett glapp mellan den
programmatiska ambitionen och de studier som faktiskt genomforts. Enligt henne har den
kunskapshistoriska forskningen som hittills bedrivits om modern historia varit for snivt
fokuserad pa expertorienterad kunskap, trots en bredare ambition.*! Efter att de initiala
drens diskussioner frimst berort filtets potential och inrikening, har dess representanter vid
Lunds universitet reflekterat 6ver om det dr dags for forskare att i okad utstrickning
demonstrera och realisera potentialen i empiriska studier.** Jag vill bidra till utvecklingen
av det kunskapshistoriska filtet genom att i en empirisk studie fokusera pa en kunskapsaktér
och en typ av kunskap som stdr utanfér den strike vetenskapliga sfiren. Det idr en aktor som
dirtill 4r fristiende frin bade skolan och partipolitiken, men som har sin egen agenda for
samhillsférindring. Den empiriska analysen bidrar tll forskningsfiltet genom att
operationalisera  begreppen  kunskapsform,  kunskapsinnebill,  kunskapsakior  och
kunskapsarena. Ambitionen ir att denna begreppsliga tillimpning ska bidra dll den
metodologiska vidareutvecklingen av det kunskapshistoriska filtet.

Kunskapshistoria har drtill i ett internationellt perspektiv inte varit sirskilt nira kopplad
till utbildningshistoria. Enligt vetenskapshistorikern James Secord beror detta troligen pa
traditionella disciplindra uppdelningar, d& utbildningshistoria frimst har varit foremal for
undervisning och forskning pd lararutbildningar och ddrmed tll stor del tillimpats vid sidan

4 Se exempelvis: Lyngholm K. Mortensen 2021.

41 Lissig 2016, s. 54. Detta tas dven upp i David Larsson Heidenblad, "Financial knowledge: A rich new
venture for historians of knowledge”, i Johan Ostling, David Larsson Heidenblad & Anna Nilsson
Hammar (red.), Forms of knowledge: Developing the History of Knowledge, Lund: Nordic Academic
Press 2020, s. 47.

4 Larsson Heidenblad 2020, s. 54-55.
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av andra humanistiska och samhillsvetenskapliga imnen.®® Lissig betonar sirskilt
potentialen hos skolbdcker som killa for undersokningar av férindring och kontinuitet av
den statligt sanktionerade kunskapen samt f6r samhillsdebatter om kunskap och relevans,
vilket understrukits av liromedelsforskare genom dren.* Lirobocker visar pa den stabila
och allmidnt accepterade kunskapen, men péaverkas samtidigt av och reflekeerar
samhillsutvecklingen. Vid samhillsomvilvningar debatteras skolbockerna utifran vilken
kunskap som ska foras vidare till nista generation.”” Detta resonemang ir ingen
kunskapshistorisk nyhet och behover inte heller avgrinsas till liromedel. Aven andra
utbildningskoncept, liroplaner, kurser och andra undervisningsformer kan inkluderas i
resonemanget. Kunskapssynens utveckling i skolans liroplaner, utbildningsreformer och
den utbildningspolitiska debatten har exempelvis tidigare undersokes i kunskapspolitiska
studier av historiker, utbildningshistoriker och pedagoger.“ Skolan, utbildningspolitiken
samt barn och ungdomar som representanter for nista generation dr dirmed centrala i
undersokningen av kunskapssyn och samhillsutveckling. Dirtill finns det en mingd externa
utbildningsaktdrer som péverkar utbildningen och skolan utan att vara en del av
skolsystemet eller partipolitiken. De riskerar att hamna utanf6r historieskrivningen.
Utbildningshistoriker och pedagoger tenderar att huvudsakligen fokusera pa aktdrer inom
utbildningssystemet och -politiken, samtidigt som den politiska och eckonomiska
historieskrivningen samt idéhistorien oftast fokuserar pa aktdrer med betydande explicit
makt och/eller inflytande. En kunskapshistorisk studie kan dock skifta fokus till externa
utbildningsaktdrer med en mindre explicit makt och dagordning, sisom ungdoms- och
utbildningsorganisationer, som genom sin verksamhet paverkat utbildningen, skolan samt
barn och ungdomar. Dessa akeorer har dven genom sin rickvidd och langvariga verksamhet
haft stor potential att piverka utvecklingen av kunskapssynen i ett samhille samt
forankringen av en viss sorts kunskap, ideal och idéer i breda samhillslager. De har sillan
sttt i centrum for historiska undersokningar, men har potential att belysa samhills- och

4 James Secord, "Knowledge in Transit”, Isis: A Journal of the History of Science, 2004:4, s. 666.

# Lissig pekar exempelvis pa: Michael W. Apple & Linda K. Christian-Smith (red.), The Politics of the
Textbook, Abingdon & New York: Routledge 1991; Hanna Schissler & Yasemin Nuhoglu Soysal
(red.), The Nation, Europe and the World: Textbooks and Curricula in Transition, New York: Berghahn
Books 2005. Lissig har 4dven redogjort for det internationella forskningsfiltet for liromedelsstudier och
dess potential i: Simone Lissig, "Texbooks and beyond: Educational Media in Context(s)”, Journal of
Educational Media, Memory & Society 2009:1, s. 1-20. Se dven: Ingmarie Danielsson Malmros, Det
var en ging ett land. .. Beriittelser om svenskhet i historiebicker och elevers forestillningsviirldar, Ho61:
Agering 2012; Helén Persson, Historia i futurum: Progression i historia i styrdokument och lirobicker
1919-2012, Lund: Lunds universitet 2018.

# Lissig 2016, s. 41-42.

46 Se exempelvis: Carl-Henrik Adolfsson, Kunskapsfragan: En Liroplansteoretisk studie av den svenska
gymnasieskolans reformermellan 1960-talet och 2010-talet, Viixjo: Linnaeus University Press 2013. Hultén
2019; Andreas Nordin, Kunskapens politik — en studie av kunskapsdiskurser i svensk och europeisk
utbildningspolicy, Vixjo: Linnaeus University Press 2012.
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skolutvecklingen samt utvecklingen av synen pa barn, ungdomar och viktig kunskap ur ett
nytt perspektiv.?’

Féreliggande studie amnar bidra med ett sidant nytt perspektiv och dirtill belysa externa
utbildningsaktdrers potentiella inflytande pd den svenska utbildningen samt deras
forutsiceningar atc etablera nya utbildningskoncept i skolkontexten. Undersokningen
strivar dven efter att bidra till den kunskapshistoriska forskning som har efterfrigats av
historikerna Johan Ostling och David Larsson Heidenblad med fokus pi samhillelig
kunskapscirkulation. De menar att det finns anledning att rikta uppmirksamheten mot
“situationer eller processer dir kunskap fir sambhillelig signifikans”, det vill siga
sammanhang nir en viss sorts kunskap blir relevant fér en bredare allminhet.*® Inférandet
av en ny sorts kunskap i utbildningen — som dirigenom berdr stora delar av den svenska
ungdomen — fir anses vara ett sidant tillfille, nir en viss sorts kunskap blir samhilleligt
relevant. I min analys kommer jag att underséka hur entreprensrskap och foretagsamhet
etablerats som viktig kunskap for barn och ungdomar i Sverige samt hur UF verkat for att
etablera och forankra denna kunskap i forhallande till skolan med hjilp av ett antal
kunskapshistoriska begrepp.

Analytiska begrepp

Kunskapscirkulation ir ett centralt begrepp inom kunskapshistorien som fingar en del av
forskningsfiltets analytiska perspektiv, utgingspunkter och undersékningsobjekt.’
Begreppet betecknar komplexiteten i kunskap som fenomen och rikear fokus mot
kommunikation och forutsittningarna for kunskapens spridning. En utgingspunke ér att
kunskap ir kontextbunden och villkorad av bland annat materialitet, format och de aktorer
som verkar for dess spridning och cirkulation (eller som motverkar den). Kunskap ir inget
som sprids per automatik eller friktionslost, som férenklade diffussionsmodeller kan ge
intryck av. Kunskap ir beroende av medium och birare f6r dess etablering, spridning och
fortlevnad samt forandras kontinuerligt beroende pd de sammanhang den produceras och
cirkuleras i. Den rér sig inte heller fritt eller obehindrat. Dirdll ror sig kunskapen inte

47 Olika organisationers anstringningar for att nd ett inflytande éver barndomen har bland annat tagits
upp i: Lisbeth Lundahl, Efter svensk modell: LO, SAF och utbildningspolitiken 1944—1990, Umea:
Boréa 1997; Bjorn Lundberg, Naturliga medborgare: frilufisliv och medborgarfostran i scoutrirelsen och
Unga drnar 1925-1960, Lund: Arkiv forlag 2018; Goran Sidebick, Kamen om barnets sjil: Barn- och
ungdomsorganisationer for fostran och normbildning 1850—1980, Stockholm: Carlssons 1992; Astrém
Rudberg 2023. Vikten av externa kunskapsaktorer for inforandet av en ny sorts kunskap i
utbildningen har bland annat lyfts i: Landahl 2022; David Larsson Heidenblad & Charlotte Nilsson,
”Ungdomslivets finansialisering. Skapadet av en aktiekultur for och av unga i Sverige 1985-1994”,
Historisk Tidskrift 2022:4, s. 564-593; Nilsson 2024.

% Johan Ostling & David Larsson Heidenblad, "Cirkulation — ett kunskapshistoriskt nyckelbegrepp”,
Historisk tidskrift 2017:2, s. 283; Johan Ostling & David Larsson Heidenblad, The History of
Knowledge, Cambridge: Cambridge University Press 2023, s. 18-20.

# Se exempelvis: Ostling, Sandmo, Larsson Heidenblad, Nilsson Hammar & Nordberg 2018; Secord
2004; Ostling & Larsson Heidenblad 2017.
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nddvindigtvis i en enkelriktad formedlingsprocess mellan en avsindare och en mottagare
utan kan inkludera mer komplexa och mingtydiga roller, spridningsménster och utbyten i
produktionen och cirkulationen. Cirkulationsbegreppet belyser komplexiteten i denna
process. Forskare uppmuntras att underséka vad som hinder nir kunskap ror pa sig och
hur kunskap gar fran acc vara kint av f3 dll ace bli relevant f6r en storre allminhet. Begreppet
kan dock te sig abstrake, flyktigt och svart att operationalisera empiriskt och analytiske.

Jag finner det fruktbart att likna betydelsen av begreppet kunskapscirkulation for det
kunskapshistoriska filtet vid betydelsen av begreppet historiemedvetande for historiekultur
som forskningsomride. Historikern Klas-Géran Karlsson har beskrivit historiemedvetande
som ett centralt men huvudsakligen heuristiske begrepp. Det gir med andra ord att gora
kvalificerade antaganden som ir svira ate leda i bevis. I det aktuella faller ar
historiemedvetande ett begrepp som avser ett fordjupat forhallande till historien och som
vicker intressanta forskningsfrigor. Som uttryck for en mental process ir
historiemedvetandet svart att analysera i sig sjilvt. Det far snarare operationaliseras med
hjilp av andra begrepp och undersokas genom “hur det manifesteras i konkreta material
och situationer” eller “hur det aktiveras och mobiliseras”.® P4 ett liknande sitt ser jag
kunskapscirkulation som ett dvergripande begrepp som fordjupar perspektivet pa kunskap
i historien och som inspirerar till intressanta kunskapshistoriska undersékningsomraden.
Forvisso foreligger det en skillnad i att historiemedvetande i grunden ar svarfingat, da det
handlar om en process som enbart kan uppfattas genom de spar den limnar efter sig i
empiriskt material, medan cirkulationen av kunskap fakeiskt sker ute i virlden.
Kunskapscirkulation utgor dock en 6vergripande och komplex process som ocksd fir
undersdkas genom de spir den efterlimnar i konkreta fenomen eller genom de
forutsiceningar f6r kunskapens produktion och kommunikation som gar ate identifiera och
analysera i killorna. Ett undersokningsomride som utpekats som intressant for
kunskapshistorisk forskning dr, som nimnts ovan, studier med fokus pa samhillelig
kunskapscirkulation. Det 4r en sddan inriktning som denna studie anknyter till, det vill siga
hur, nir och varfor en ny sorts kunskap kommit att ses som relevant f6r breda samhallslager
och hur akeorer verkat for kunskapens etablering och spridning.

Jag ir intresserad av UF:s forsok atc etablera och utveckla en samhillelig kunskaps-
cirkulation av en viss sorts kunskap genom att etablera nya utbildningskoncept f6r barn och
ungdomar och infora dessa i deras utbildning. I dessa forsok verkade UF pi olika
kunskapsarenor, det vill sidga platser och kontexter "som inom sina givna ramar erbjuder
mdjlighet och sitter grinser for cirkulation av kunskap”.’! Dessa arenor utgdr institutioner
och motesplatser for kunskapsaktorer och publiker med regler och normer f6r hur

50 Klas-Goran Karlsson, “Historia, historiedidaktik och historiekultur — teori och perspektiv”, i Klas-
Goran Karlsson & Ulf Zander (red.), Historien dr nirvarande: Historiedidaktik som teori och
tillampning, Lund: Studentlitteratur 2014, s. 58.

51 Johan Ostling, En kunskapsarena och dess aktorer: Under Strecket och kunskapscirkulation i 1960-
talets offentlighet”, Historisk tidskrift 2020:1, s. 119. Se dven: (")stling & Larsson Heidenblad 2023, s.
19-20.
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kunskapsaktorer kan verka och hur kunskap kan cirkuleras.”® Framfor allt 4r det relevant
att undersdka hur UF verkat for att inféra sina koncept i skolan, som utgor en viktig
kunskapsarena for samhillelig kunskapscirkulation. I undersokningens centrum stir UF:s
striavan att i relation till skolan bli accepterad som kunskapsakedr, det vill siga en akedr “som
i ett givet historiskt sammanhang bidrar till atc kunskap produceras och/eller cirkulerar”
(eller férhindrar denna process).’® Det ir ocksa av intresse att studera enskilda, centrala
aktorer som mojliggjort att UF fatt fiste i skolan. I relation till aktdrsbegreppet menar jag
siledes att dven en utbildningsorganisation kan ses som en kunskapsaktér. Det analytiska
begreppet behéver inte begrinsas till enskilda individer, eller mindre grupper av individer,
sisom det frimst har anvints hittills.** Jag menar snarare att det ir angeliget att reflekcera
over hur en organisation kan verka som kunskapsaktdr samt dess forutsiteningar.

Ett sirskilt viktigt begrepp for denna studie dr kunskapsform och dess sirskiljande fran
kunskapsinnehall. Analysen utgar ifrdn ett perspektiv som ligger vike vid kunskapens mer
specifika formgivning med inspiration frin kulturhistorikern Anne Eriksen och
idéhistorikern Ellen Krefting, som har betonat dynamiken mellan kunskapsform och
kunskapsinnehéll. De menar att kunskapens materiella, visuella, strukeurella och
institutionella formgivning bidrar bade till dess cirkulation, produktion och auktorisering.
Formen ir central for att ge kunskapen distinkta och igenkédnnbara uttryck sa att den blir
anvindbar i olika sammanhang.”® Kunskapsformen avgér med andra ord hur
kunskapsinnehallet “formateras”, det vill siga utgor de ramar inom vilka kunskaps-
innehéllet infogas for att kunna spridas.

Jag finner Eriksens och Kreftings sirskiljande av form och innehall en fruktbar analytisk
ingang att bygga vidare pa. Deras resonemang innebir att en sorts kunskapsinnehall dirmed
kan formateras och formedlas pa olika sitt. Det betyder ocksd att en viss kunskapsform kan
anvindas tll att formedla manga olika slags kunskapsinnehdll. Jag menar att en
kunskapsaktor dirfor har méjlighet ate strategiskt vilja kunskapsform i sina forsok att
etablera ett nytt kunskapsinnehdll i en viss kontext. Jag anser dven att kunskapsformen i
relation till detta resonemang kan ses som nira relaterad till kunskapsarenan och
kunskapsaktorer. Olika kunskapsarenor stéller olika krav och erbjuder olika mojligheter f6r
en kunskapsaktdr att verka och cirkulera kunskap pa arenan. En viss arena kan till exempel
kriva att kunskapsinnehallet infogas i en sirskild kunskapsform for att bli accepterat.
Dessutom vill jag understryka att vissa kunskapsarenor kan kriva att kunskapsaktérer som

52 Ostling 2020, s. 119. Se dven: Ostling & Larsson Heidenblad 2023, s. 19-20.

53 Ostling 2020, s. 106. Se dven: Ostling & Larsson Heidenblad 2023, s. 21; Johan C")stling, David
Larsson Heidenblad & Anna Nilsson Hammar, “Introduction: Revisiting agency in the history of
knowledge”, i Johan Ostling, David Larsson Heidenblad & Anna Nilsson Hammar (red.), Knowledge
Actors: Revisiting Agency in the History of Knowledge, Lund: Nordic Academic Press 2023, s. 12.

54 Se exempelvis: Ostling 2020; Ostling & Larsson Heidenblad 2023; Ostling, Larsson Heidenblad &
Nilsson Hammar 2023.

5> Anne Eriksen & Ellen Krefting, "Formens makt og materialitet. Om studiet av kunnskapens former i
katekismer og skipslogger”, Slagmark 2020, s. 31-49.
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vill verka for en viss sorts kunskap pd arenan behéver forhélla sig till andra aktorer som
fungerar som cirkulationens grindvakter, garekeepers. De bestimmer vilka aktorer,
kunskapsformer och kunskapsinnehdll som bereds plats pd arenan. Ett exempel dr en
tidskriftsredakeor eller en redaktion, som kan vilja vad som publiceras i deras medium.

I min underskning utgdr jag dven frin acc kunskapsformer inte enbart kan férmedla
innehdll i form av faktakunskaper utan dven syfta dll atc ldra ut mer praktisk kunskap,
exempelvis i form av formigor och firdigheter. I analysen av UF:s verksamhet och
reaktionerna pa denna ligger jag sirskild vike vid att sirskilja mellan UF:s kunskapsinnehall
— ssom hur man driver ett féretag — och den kunskapsform UF valde for dess formedling
— sasom ett prakeiske miniforetagsprogram — eftersom dynamiken mellan dessa kan ge
insikter i utbildningskonceptens mottagande och forutsiteningarna for dess cirkulation. I
analysen undersoker jag hur UF verkade for att etablera sig i skolan och vilka frutsittningar
och villkor organisationen — som extern utbildningsakt6r — behévde navigera i relation till
denna arena och dess aktérer, strukturer och gatekeepers.

Andra relevanta analytiska begrepp

The grammar of schooling

I avhandlingen undersoker jag UF:s forsok atc infora foretagsamhet och entreprensrskap i
den svenska skolan i praktiken, vilket dven relateras till forindringar pa policynivan.
Utbildningshistorikern David Tyack och historikern William Tobin har presenterat zhe
grammar of schooling som ett fenomen som paverkar forsok att reformera skolan samt dess
innehdll och arbetssitt. Begreppet hinvisar tll introduktionen av den inbyggda
infrastruktur med ramverk, scrukturer och arbetssitt som foljde med inforandet av den
allminna skolgingen och som blivit si naturliga och underforstddda act de kan jaimfdras
med ett spriks underliggande grammatik. De forknippas ofta med vad som ses som en
“riktig” skola. Vissa reformer, huvudsakligen sidana som tillkommit i samband med skolans
expansionsfaser, har integrerats i skolans grammatik — sisom arskurser, klassrummen,
dmnesindelning och standardiserade lektionsblock. Skolans grammatik tas ofta for given
och blir frimst synlig nir det gors insatser for att forsoka indra den.>

Det har dterkommande gjorts f6rsok att andra om i skolans underliggande strukeurer.
Tyack och Tobin ger exempel pa hur olika reformivrare férsokt infora amneséverskridande
och elevcentrerade arbetssitt samt flexibla scheman eller bryta upp den invanda klassrums-
och arskursstrukturen. De menar dock att forsok att dndra pa skolans grammatik ofta
overges efter kortare forsokstider, varefter skolpersonalen atergir till inarbetade ménster.
Reformerna har haft olika grader av framging och det finns olika anledningar till deras
mestadels korta livslingd. Tyack och Tobin argumenterar for att en anledning ir att den

56 David Tyack & William Tobin,”The *Grammar’ of Schooling: Why Has It Been So Hard to
Change?”, American Educational Research Journal 1994:3, s. 453-479.
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som forsokt forindra arbetsformerna och strukturerna inte lyckats overtyga massorna —
exempelvis lirarna, skolledningen, forildrarna och det omgivande samhillet. Dirmed har
ett starkt och langvarigt st6d for reformerna uteblivit pd grund av att de ofta gar emot den
etablerade bilden av vad som utgor en riktig” skola. Reformf6rsokens korta livslingd kan
ocksa forklaras med omsittningen av och pressen pé den berérda personalstyrkan. Reformer
som griper in i skolans grammatik utgor tidskrivande och tungt arbete och innebir en 6kad
arbetsborda for bland annat lirarna. Hég omsittning av personal och problem med att
bibehélla motivationen och energin bland de som ir kvar gor det svért att uppritthalla
kontinuitet i reformf6rséken. D4 det ofta handlar om smaskaliga experiment eller lokala
tolkningar av reformerna, kan det bli svirt att uppnd en 6vergripande och lingvarig
forindring pd det sitt som de som foresprikat reformerna énskat.”’

Tyack och Tobin menar inte att férindringar av skolan 4r omgjliga, men att de méste
ske gradvis och kriver betydande insatser. De understryker dven att reformer forindras i
kontakten med skolorna. Implementeringen av reformerna i de olika skolorna ser
annorlunda ut och kan skilja sig frin reformens intention. Lirare och skolledningar viljer
vad och hur de dndrar i sin verksamhet. Tyack och Tobin menar att man inte behéver se
detta fenomen som nagot negativt, utan i stillet vara medveten om det och utforma
reformer med hinsyn till flexibilitet i ett format som méjliggdr anpassning till lokala behov
och den kunskap som finns i de olika skolorna.’® Pedagogen Larry Cuban understryker
dessutom att det ir nodvindigt att ta hinsyn till vilken nivd i utbildningsystemet man
analyserar vad giller skolans grammatik och f6rsok att dndra pd denna. Férindringsarbetet
kan ske i klassrummet, pd en viss skola, i regionen eller nationellt, pé olika sitt och med
olika framging. Han poingterar dven det som bland annat papekats i pedagogisk forskning
— att det som faktiske sker i klassrummet nir vil dorrarna stingts 4r svart att kontrollera och
att alla nivder skapar handlingsutrymme dir reformer kan tolkas, omformas eller
motarbetas.”

Aven om det finns till exempel nationella variationer, paverkar skolans grammatik med
dess traditioner och institutionella strukturer olika skolreformers framging och varaktighet
samt mojligheten att infora nya utbildningskoncept i skolan. Om reformer och nya koncept
gar att inlemma i den existerande grammatiken och férenklar arbetet, uppstér formodligen
inte nagon stérre friktion. Om det diremot gors forsok att inféra ndgot med ambitionen
att dndra pa skolans sitt att fungera, lir det uppstd mer motstand. Det kan leda till att
skolfolket hittar sitt att fortsatt genomféra sin verksamhet pd inarbetat sitt eller atc det blir
svért att genomfora forindringar i arbetssdttet som bestar en lingre tid. Skolsystemets olika
nivaer har inbyggda handlingsutrymmen vid implementeringen av reformer, vilket gor att
det inte med enkelhet gir att genomfora genomgripande férindringar i hela skolsystemet.
Nir en ny policy presenteras kan omvandling och motstind uppsté i uttolkningen och

57 Tyack & Tobin 1994.
58 Tyack & Tobin 1994.

%9 Larry Cuban, "Reforming the Grammar of Schooling Again and Again”, American Journal of
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implementeringen pé varje nivd. The grammar of schooling belyser siledes att skolans
traditioner, strukturer och institutioner samt dess centrala aktdrer — ldrarna — utgér
forutsiceningar for att forindra skolans verksamhet eller fora in nya koncept pa skolan som
arena. Detta dr faktorer som aktorer som vill reformera skolan bor ta hinsyn «dll. I
avhandlingens analys av initiativen till inférandet av entreprendrskap och foretagsamhet i
skolan relaterar jag bade misslyckade och framgingsrika initiativ till skolans grammatik,
varvid de berdrda nivderna i skolsystemet beaktas.

Utbildningssociologen Steven J. Courtney och pedagogen Bryan Mann har gjort en
ansats for att ta ett nytt grepp om skolans grammatik. De menar att det centrala
utbildningshistoriska begreppet inte nédvindigtvis inbjuder till internationella jaimfdrelser
eller dll analyser kring varfor skolforindring genomfors eller ej. Man kan pastd att nigot
tillhor skolans grammatik och dirfor inte forindras, alternative inlemmas i den, men
foljdfragorna om “hur” och “varfor” en férindring gir att dstadkomma eller ¢j uteblir. Deras
ambition dr dirfor att utveckla perspektivet och dirmed underlitta for férdjupade analyser
och jimf6relser. Courtney och Mann menar att analysen behover flyttas till diskursnivin
och att de strukturer som Tyack och Tobin pekat pa snarare kan liknas vid ”lexical features”
— lexikala drag — 4n en grammatik. Dessa strukcurer och foreteelser uttrycker mening som
formulerats av en underliggande och mer samhillsgenomgripande “grammatik” som ir
avhingig diskurser och ideologier. Courtney och Mann understryker vidare att vissa lexikala
drag dr mycket stabila och att grammatiken (diskursen/ideologin) ibland forindras snabbare
dn de lexikala dragen (skolans strukturer och arbetssitt), men att dessa drag i si fall fir
uttrycka en ny mening i linje med den nya grammatiken.®

Det jag tar med mig frin Courtney och Mann ir att skolans institutioner och prakeiker
inte kan ses som isolerade frin Gvergripande ideologier och diskurser i samhillet.
Férindring eller stabilitet bor dven betraktas i férhéllande till denna Gvergripande niva.
Dirmed kommer jag att diskutera férindringarna i skolan och UF:s verksamhet i relation
till forandringar i skolpolitiken och ideologiska idéstrémningar i samhillet. Diremot vill
jag inte riskera att hamna i en analytisk situation dir allc kan forklaras av ”diskursen”. Jag
vill hellre understryka att det finns ett vérde i att ta det institutionella perspektiv som Tyack
och Tobin utgice fran pi allvar. Courtney och Mann nimner dven att en del av skolans
strukturer och arbetssitt ges nya meningar och inneborder nir en ny diskurs inférs. Pé detta
sitt kan diskursen sdgas anpassas efter det redan existerande systemet; praktiken behover
inte nédvindigtvis férindras, men fir symbolisera andra virden. Jag menar ddrfor att det i
analysen blir viktigt att ta hinsyn dll att skolans strukturer och praktiker och den
overgripande skoldiskursen/ideologin paverkar varandra.

€ Steven J. Courtney & Bryan Mann, “Thinking with ’lexical’ features to reconceptualize the ’grammar’
of schooling: Shifting the focus from school to society”, Journal of Educational Change 2021:3, s. 401—
421.
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Human beings— human becomings & hostile worlds

I undersokningen anvinder jag mig dven av sociologen Jens Qvortrups begrepp human
being—human becomings samt sociologen Vivanna A. Zelizers kritik av idén om hostile
worlds. Dessa perspektiv bidrar till analysen av synen pé barn utifrdn initiativ som har tagits
for barn och ungdomar samt belyser komplexiteten i synen pa barn och ungdomar i relation
till den ekonomiska virlden.®!

Qvortrup har problematiserat att policys och finansiella satsningar gillande barn oftast
fokuserar pa de framtida samhilleliga vinster som dessa satsningar kan bidra till, snarare dn
pa att forbicera barndomens och barnens forutsittningar mer generellt i samhaillet hir och
nu. Han menar att barn ofta ses som human becomings snarare dn human beings, med andra
ord som potentiellt humankapital snarare dn som subjekt och aktorer i sin egen ritt. Det
finns dessutom en forestillning om att barnens bésta sammanfaller med det som é4r bist for
samhillets framtid, ndgot som Qvortrup problematiserar. Han menar att det medfor en risk
att den framtida nytcan f6r samhillet och vuxenvirlden prioriteras, medan barnen hir och
nu fir std tdllbaka. Qvortrup kritiserar dven att barn — trots att de enligt
framtidsresonemanget uppfattas som ekonomiskt avgorande — inte ses som viktiga
ekonomiska aktérer och att det skolarbete som barn genomfor inte ses som en ekonomiskt
viktig aktivitet i samhillet.®> Hans resonemang fungerar som ett redskap i min analys av
den syn pd barn och ungdomar som férmedlas genom de initiativ som togs eller foreslogs
av olika aktdrer under den undersokta perioden och hur initiativen motiverades.

Zelizer har belyst komplexiteten i synen pd barn i férhéllande till arbete och ekonomisk
verksamhet genom att framfora kritik mot idén om ’hostile worlds’. Enligt denna idé ir
livet uppdelat i tva skilda sfirer — en som domineras av rationalitet och egenintresse och en
som karakeiriseras av kinslor och solidaritet. Dessa anses inte kunna samverka utan att det
leder till fordirv for bada sfirerna.®® Orsaken ir en ridsla for att, om unga utsitts for
marknadslogiker, skulle det forstora den goda barndomen samtidigt som barn — som ses
som opilitliga ekonomiska aktérer — slipps in i den viktiga affirsvirlden. Eftersom det
existerar en forestillning om att dessa virldar bér hallas isir, finns det en ovilja att tinka pa
en stor del av barns produktiva aktiviteter och arbetsinsatser som viktig ekonomisk
verksamhet. Zelizer pekar pa att vuxensamhillet gor avgrinsningar mellan vilken typ av
aktivitet som anses vara godtagbar och moraliskt fostrande och vad som utgdr ekonomiska
verksamheter som utnyttjar barnet. Hon menar dock att idén om ’hostile worlds’ inte kan
forklara det som faktiskt hinder i ekonomiska aktiviteter eftersom studier av rutinmissigt
socialt samspel motsiger att kombinationen av ekonomiska transaktioner och personliga
relationer skulle leda till korruption. Hon pekar pi att barn ofta bidrar med
virdeproducerande arbetsinsatser, dir ekonomiska transaktioner och personliga relationer

¢! Jens Qvortrup, "Are Children Human Beings or Human Becomings? A Critical Assessment of
Outcome Thinking”, Rivista Internazionale di Scienze Sociali 2009:3/4, s. 631-653; Zelizer 2010.
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kopplas ihop utan att det fir negativa konsekvenser. Huruvida en viss sorts arbetsinsats ses
som acceptabel eller oacceptabel 4r dirtill beroende av om och fér vem den skapar fordelar
i den sociala interaktionen — exempelvis f6r barnet sjilvt, f6r familjen, f6r en frimling eller
for ett foretag.®® Zelizer belyser den komplexitet som finns i mdtet mellan barn och
ungdomar och den ekonomiska virlden. Det giller inte minst den typ av forestillningar,
forbundna med idén om ’hostile worlds’, som en aktdr som vill introducera
utbildningskoncept, med stark relation till niringslivet, till barn och ungdomar behover
navigera i. Hennes resonemang ir saledes relevanta i analysen av UF:s utbildningskoncept
och reklamkampanjer, liksom for motiveringarna f6r utbildning i entreprendrskap och
foretagsamhet f6r barn och ungdomar same f6r de reaktioner som UF:s verksamhet riktad
mot yngre barn har fact.

Forskningsligen

I denna avhandling 4r tre olika forskningsligen av sirskild relevans. Det forsta 4r forskning
som utgdr frin UF eller entreprendrskap i skolan. De andra ir forskning som pa olika sitt
belyst vilfirdsstatens respektive skolans kris och omvandling under undersoknings-
perioden. Studierna berdr den storre omvandling — i bide samhillet och utbildnings-
systemet — som skedde under artiondena kring millennieskiftet. Hir kommer jag enbart att
ge en kort 6verblick éver dessa forskningsligen och hur jag i denna avhandling relaterar till
dem. Mycket av forskningen kommer att behandlas i relevanta delar av den empiriska
analysen.

Forskning kring UF och entreprendrskap i skolan

Den forskning som har bedrivits om UF har frimst varit inriktad pa lirares och elevers
upplevelser av UF:s koncept och entreprenérskap i skolan och har dérfér huvudsakligen
varit utformade som intervjustudier.”® UF har hittills inte stitt i fokus for historisk
forskning. Undantaget ir ekonomhistorikern Elin Astrdm Rudbergs artikel om UF:s
introduktion i Sverige, i vilken hon dven jimfor UF:s verksamhet med det kooperativa
alternativa utbildningskoncept som Koopi erbjod. Hon understryker att det ur ett
internationellt perspektiv kan verka forvanande att Sverige var ett av de forsta linderna som
introducerade en egen version av det amerikanska JA-konceptet samt en
entreprendrskapsutbildning  for  ungdomar pa 1980-talet.®  Antropologen och
mellandsternvetaren Mayssoun Sukarieh och utbildningsvetaren Stuart Tannock har i sin

64 Zelizer 2010, s. 73—74.
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studie av det globala JA-fenomenet — som spred sig sirskilt snabbt efter kalla krigets slut —
pekat ut Skandinavien som ett omride dir JA-konceptet har nétt sirskild framging och
integrering i skolsystemet.®” Att verksamheten uppnitt sidan framging i Skandinavien —
ett omridde med en stark socialdemokratisk tradition — och att Sverige dirtill var ett av de
forsta linderna i virlden att anamma konceptet 1980 — kan, likc den snabba nyliberala och
marknadsvinliga utvecklingen pé en generell niva, te sig paradoxalt. Analyser av hur UF
introducerades och varfor konceptet nidde framging kan dirmed ge perspektiv pa och
fordjupad insikt i denna samhillsomvandling.

Astrdm Rudberg menar att en anledning till UF:s framging var att organisationen bide
stod for virderingar och sitt att vara som passade i 1980-talets forinderliga Sverige.
Samtidigt forsokte UF anknyta till traditioner och virderingar som var viletablerade i den
socialdemokratiska vilfirdsstaten. De som marknadsforde UF betonade att organisationen
stod for foretagsamhet, niringsliv, individualism och tivlingar, men de understrék dven
samarbete och demokratiska processer. Snarare 4n att anvinda sig av en radikal retorik
kopplad till en marknadsvindning, fokuserade UF pa att nd bred férankring och
samforstind hos olika aktérer i samhillet. Astrom Rudberg pekar ocksa pé att 1970-talets
socialdemokratiska kunskapsideal pa ett paradoxalt sitt visade sig gd hand i hand med en
ny nyliberal entreprenériell kunskap. Fokuset pa prakeisk och verklighetsbaserad kunskap
och progressiva pedagogiska idéer kunde sammansmilta med idéer om att vem som helst
kunde bli entreprendr genom utbildning. UF kunde pd detta sitt anknyta bide dill ett
existerande kunskapsideal och en framvixande entreprendrskapsdiskurs. Koopis koncept,
som var emot tivling och materialism, var ddremot inte anpassningsbart tll de nya
kapitalistiska idéerna och sprikbruket.®® Denna avhandling bygger vidare pi Astrom
Rudbergs insikter, men tar ett bredare och lingre grepp om UF:s historia utifrin
kunskapshistoriska utgangspunkter.

Aven om UF sillan start i fokus for historisk forskning, ir entreprendrskap i skolan ett
dmne som forskare pa senare tid har intresserat sig f6r, huvudsakligen inom pedagogisk och
utbildningsvetenskaplig forskning. Forskningen har dock frimst berdrt utvecklingen pa
policynivé eller implementeringen i klassrummen. Eftersom min undersékning stricker sig
bortom skolvisendet, kommer forskning kring entreprendrskap i skolan frimst atc vara
relevant i de fall den berdr den storre samhillsforindringen. Det giller dven forskning som
bidrar till att forklara att entreprenorskap skrivits in i liroplanerna, som tar upp den
historiska utvecklingen av synen pa barn och ungdomar i relation till entreprenérskap eller
som behandlar UF i forhéllande till denna utveckling.

Skolan ir en institution som har fatt i uppdrag atc fostra och forma samhillets
medborgare. Det dr dirfor relevant att analysera dess styrningsmekanismer, hur
forindringar i policy paverkat dess fostransuppdrag samt vilka konsekvenser sidana
forindringar har fitt. En del forskare har dirfor fokuserat pa inférandet av entreprendrskap

7 Mayssoun Sukarieh & Stuart Tannock,”Putting school commercialism in context: a global history of
Junior Achievement Worldwide,” Journal of Education Policy 2009:6, s. 780.

68 Astrom Rudberg 2022, 5. 21-22.

39



i skolan som styrning och ett subjektsskapande med ett foucauldianskt perspektiv. De har
bland annat kritiskt granskat innebérden av detta nya ideala subjekt, sdsom sociologen
Magnus Dahlstedt och pedagogen Fredrick Hertzberg.®” Studierna har siledes ofta haft ett
fokus pé policynivén, styrning och diskursiva forandringar, medan mindre uppmirksamhet
har riktats mot praktiska initiativ som paverkat skolans entreprenériella inrikening.

Vad giller forskningen kring entreprenérskap i skolan finns det en del studier som 4r
sirskilt relevanta for min undersokning. Det giller inte minst studier som kan bidra till att
relatera UF:s utveckling till framvixten av entreprensrskap som ett mal for utbildningen pa
policynivé och som ett mer Gvergripande pedagogiskt ideal i samhillet. Denna forskning
har ofta framhallit perioden kring millennieskiftet som sirskilt viktig f6r utvecklingen bade
av en “diskurs” kring entreprendrskap och foretagsamhet inom utbildningen samt av olika
skolprojekt for entreprendriella inslag i undervisningen — internationellt, nationellt och inte
minst regionalt.”’ En av de mest framtridande forskarna inom filtet dr pedagogen Eva
Leffler, som i olika sammanhang har gett en 6versikt ver utvecklingen av entreprensrskap
och foretagsamhet i skolan samt problematiserat detta fenomen och de diskurser som
omgirdar dessa begrepp.”! I sin avhandling redogor hon for den évergripande utvecklingen
av bilden av entreprendren och kopplar denna dill utvecklingen av pedagogiska idéer och
synen pa barnet/eleven. Hon analyserar dven diskurser kring entreprendrskap och
foretagsamhet i grundskolans liroplaner samt undersdker hur dessa tar sig uttryck i
skolprojekt inriktade pa foretagsamhet och entreprendsrskap i skolan i Visterbotten. Leffler
menar att entreprendrskap i skolan ofta presenteras som motsatsen till det man finner
problematiskt med traditionell skolundervisning. Skolan anses vara i behov av férnyelse i
sitt arbetssitt och et entreprendriellt forhallningssite presenteras som ldsningen.
Entreprenorskap i skolan framstills dven som en sjilvklarhet och i samklang med ridande
liroplan. Entreprenéren har kommit att st fér goda egenskaper som man knappast kan ha
invindningar mot — en idealbild av den medborgare som samhillet behover. Samtidigt har
entreprendriella egenskaper kommit att ses som ndgot inneboende hos alla barn och som
skolan har i uppgift att frimja for att skapa féretagsamma elever.”? Vad som saknas i Lefflers
studie dr UF och hon genomfor heller ingen lingre historisk undersékning av féretagsamma
utbildningskoncept i praktiken.

Clara Lyngholm K. Mortensen har undersékt hur entreprenéren har blivit ett ideal for
samhilleligt beteende i den danska vilfirdsstaten genom att entreprendrskap skrivits in i
skolsystemet i samband med Danmarks 6verging till en konkurrensstat, en stat dir den
politiska handlingskraften och legitimiteten dr beroende av en mobilisering och optimering
av statens konkurrenskraft. Hon pekar pé att det var via akademin och organisationer som
OECD, Vitldsbanken och EU som entreprendrskap som koncept blev aktuellt mot slutet

 Dahlstedt & Hertzberg 2011. Se dven Safrankova 2015.
70 Se exempelvis: Leffler 2006; Leffler och Mahieu 2010; Mahieu 2006; Mortensen 2021.

71 Se exempelvis: Leffler 2006; Leffler 2009; Leffler och Mahieu 2010; Skolverket, Skapa och viga: Om
entreprendrskap i skolan, 2:a uppl., Stockholm: Fritzes 2015.

72 Leffler 2006.
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av 1980-talet. Hon menar att de transnationella organisationerna var avgdrande for att
etablera en syn pa entreprendrskap som en tillvixtskapande f6rméga som bade kan och bér
liras ut tll — och trinas av — alla medborgare. Begreppets inférande i det danska
skolsystemet var beroende av en breddning av begreppet frin den ekonomiska sfiren till atc
ses som ett sitt att vara som kan utvecklas genom utbildning. Dessutom satte dessa
organisationer press pa olika linder genom sin kritik av bristen pd entreprenorskap i
utbildningssystemen, vilket bidrog till att begreppet togs upp allt oftare i den
utbildningspolitiska debatten pa 2000-talet.”? Jag kommer att anknyta till Lyngholm K.
Mortensens beskrivning av den danska utvecklingen och hennes typologi av definitioner av
entreprendrskap i analysen av UF:s verksamhet och reaktionerna pa denna.

Lyngholm K. Mortensen pekar pd betydelsen av den internationella arenan for
utvecklingen, vilket dven pedagogen Ron Mahieu understryker i sin avhandling. Mahieu
har undersékt hur entreprendrskaps- och féretagsamhetsprojekt har blivit en del av
grundskolans och gymnasiets verksamhet i norra Sverige. Han betonar utbildningspolicyns
inflytande pa den 6verstatliga, nationella och regionala nivin. Vad giller entreprenérskap
menar han att utbildningspolicys utvecklades pd bade den 6verstatliga och den regionala
nivan innan entreprendrskap gjorde sict intride i de nadonella styrdokumenten. Den
nationella policynivin behover allesd inte vara avgdrande for skolpraktiken utan kan
forbigas i utvecklingen av utbildningstrender i den alltmer globaliserade virlden. Mahieu
papekar att UF:s internationella motsvarighet JA omnimns i bide OECD:s och Nuteks
rapporter som goda exempel f6r att uppmuntra till entreprendrskap bland ungdomar, dock
utan att utveckla resonemanget kring dessa aktorer.”

Aven Leffler har reflekterat 6ver att UF formodligen har paverkat forstielsen for vad
entreprendrskap i utbildningskontexten innebiar. Hon understryker den deskillnad som i
Sverige brukar goras mellan inre och yttre foretagsamhet. Inre féretagsamhet har som mal
att utveckla elevers inneboende férmagor siasom kreativt tinkande, initiativférmaga,
kommunikation, 6ppenhet och ansvarstagande. Yttre foretagsamhet handlar om ate
forbereda elever for en framtid som affirsminniskor/entreprensrer.”” Leffler forklarar att
inre foretagsamhet framst rikear sig till yngre elever, medan yttre foretagsamhet rikear sig
mot ildre elever och att en skillnad dirmed ofta gors mellan foretagsamhets- och
entreprendrskapsutbildning. Hon menar att UF:s miniféretagsprogram férmodligen
bidragit till en forstielse for entreprendrskap i skolan som har en stark koppling till
ckonomisk verksamhet. Trots ambitionen att vidga entreprendrskapsbegreppet i
forhallande cill skolan, 4r det fortfarande den ekonomiska aspekten som oftast understryks.
Detta forklarar hon med hinvisning till de regionala policyinitiativen, dir den ekonomiska

utvecklingen av regionen stir i centrum och motiverar entreprendrskapssatsningarna.’®

7 Lyngholm K. Mortensen 2021.
74 Mahieu 2006.

7> Om man viljer att sirskilja mellan entreprenérskap och foretagsamhet brukar entreprendrskap f3 sta
for den yttre foretagsamheten. Leffler 20006, s. 84-85; Leffler 2009, s. 108—109.

76 Leffler 2009, s. 108-109.
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Trots att UF:s potentiella inflytande nimns av bide Leffler och Mahieu, har de inte
undersokt organisationens betydelse.

Férutom ovannimnda studier kommer jag dven att diskutera utvecklingen av UF:s
verksamhet i forhéllande till Lefflers och Mahieus 6versike av policyutvecklingen pa den
overstatliga (med fokus pa EU och OECD) och den nationella nivdn. Férfattarna
understryker hur utbildningen och ekonomin har nirmat sig varandra i politiken och hur
det pa den europeiska nivin har utvecklats en samstimmighet kring utbildningspolicyfragor
sedan 1970-talet, inte minst vad giller entreprendrskap i skolan. De betonar att inférandet
av entreprendrskapsbegreppet i skolan har inneburit att “skolans fostransuppdrag
ckonomiserats eller fict en starkare ekonomisk innebdrd”.”” Malsittningen ir inte lingre
enbart att gora eleverna anstillningsbara, utan att de ska utveckla kunskaper och formagor
som kan bidra till samhillsutvecklingen i stort.”®

Ovannimnda studier visar att entreprendrskap i skolan har analyserats som diskurs och
styrning, som pedagogiskt ideal och som forindring i utbildningspolicyn. Trots att UF och
externa aktdrer ibland nimns i férhillande till utvecklingen med hinvisning till deras
potentiella inflytande, dr det fa som har genomfort nagra utforligare studier av deras roll i
utvecklingen. I denna avhandling riktar jag fokus mot hur entreprendrskapsutbildningen
utvecklats och férankrats i praktiken. Genom att fokusera pd UF — en aktor utanfor skolan
som har verkat for och s smaningom har fatt inflytande &ver utbildningen — och relatera
utvecklingen av den praktiska verksamheten till férindringar pa policynivin och den
utveckling som tidigare forskning beskrivit, 4r min ambition att ge ett nytt perspektiv och
komplettera bilden av hur entreprendrskap infordes i det svenska skolsystemet.

En tid av kris och omvandling

Jag belyser en period som ofta har beskrivits som omvilvande i Sveriges historia. Det ar
dirmed centralt att relatera analysen dill tidigare forskning kring den utveckling som har
beskrivits som vilfirdsstatens och skolans kris och omvandling under det sena 1900-talet.
Dessa forskningsligen forsoker forklara paradoxen i att nir vilfirdsstaten vil var sa utbyggd
att den nistan kunde ses som fullbordad — och man dartill hade uppnatt ett enhetligt och
statligt skolsystem — borjade det omedelbart knaka i fogarna. Systemen utsattes for 6kad
kritik och de ekonomiska forutsittningarna férindrades. Utvecklingen vinde och tog en ny
riktning som ofta beskrivits med ord sisom “nyliberalism”, ”marknadsvidndning” och New
Public Management”.

77 Leffler & Mahieu 2010, s. 194.
78 Leffler & Mahieu 2010, s. 194.
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Viilfiirdsstatens kris och omvandling

Historiker har i backspegeln identifierat slutet av 1900-talet som en omvilvande period, da
den si kallade svenska modellen och den starka vilfirdsstaten omprévades. Kring 1970-
talet och de nirmaste decennierna direfter intriffade en del betydelsefulla forindringar i
bland annat idéstromningar, ekonomiska férutsittningar och politisk inriktning som
omvandlade det svenska samhillet. Beskrivningarna och tolkningarna av dessa skeenden
och samhillsutvecklingen under perioden gir dock isir. De hinvisar tll ekonomiska och
ideologiska utmaningar for vilfirdsstaten samt nya forutsittningar pa savil det globala
planet som inrikes. Mycket hinde samtidigt, vilket bidrog till ett skifte i det svenska
samhillet. Det kan beskrivas som en slags kris for det gamla systemet och en vindning mot
marknaden, nyliberalism, globalisering och individualisering. Resultatet blev ett post-
industriellt samhille med en annan struktur och ekonomisk uppbyggnad 4n det som radde
under efterkrigstiden.

Perioden har av historikern Kjell Ostberg och idéhistorikern Jenny Andersson beskrivits
som priglad av en kamp om olika bilder av Sverige. Det férdes debatter om grinserna
mellan marknaden, staten och individen. Problemformuleringarna férindrades och den
starka staten forlorade sin legitimitet.”” Historikern Bo Strith har beskrivit den politiska
utvecklingen under perioden som en kontinuerlig problemlésning och politiken som styrd
av opinionen, inom vilken det skett en forskjutning bade vad giller hur problemen
formulerades i samhillsdebatten och i spraket och tolkningsramarna. I de senare fallen
resulterade det i en forindring av vem som framstod som samhillsbevarare och vem som
representerade férindringens kraft.*

Den norske historikern Francis Sejersted menar i stillet att perioden priglades av kritik
mot det gemensamma socialdemokratiska ~moderniseringsprojekt som  utmirke
Skandinavien under 1900-talet. Han pekar pé act kritiken spiddes pa av forindringen i den
ekonomiska konjunkturen som férde med sig en insikt om att staten inte kunde 16sa alla
problem och att ett nytt fokus riktades mot individens frigorelse.®! Idéhistorikern Svante
Nordin har 4 sin sida beskrivit utvecklingen som ett skifte mellan olika moderna projekt
med olika problemformuleringar och forslag pa losningar. I Sverige uppstod en vindning
pa ideologiska grunder mot det féregiende moderna projektet — mot folkhemmet och den
starka byrdkratiska, socialdemokratiska och nationellt inriktade vilfirdsstaten. Samtidigt
drabbades samhillet av en ckonomisk kris som dndrade forutsittningarna for det gamla
industrisamhillet. Vilfirdsprojektet férlorade legitimitet och det nya beskrevs i termer av
internationalisering och omstillning av Sverige "for en global marknad”.®> Malet blev en ny
“avreglerad, marknadsinriktad, internationell” modernitet.®

7 Ostberg & Andersson 2013, s. 14-22 & 486—489.
80 Strath 1998, s. 18-19 & 289-311.

81 Sejersted 2005, 359-518.

82 Nordin 2019, s. 307.

83 Nordin 2019, s. 280.
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Ekonombhistorikern Erik Bengtsson har i stillet betonat att det varit inriktningen pé de
politiska reformerna som stod i centrum f6r den forindring som det svenska samhillet
genomgick under 1900-talet. Det 4r denna inrikening som forklarar varfor Sverige inte
lingre 4r virldens jamlikaste land, en forindring som enligt honom inte helt gir ace
bortforklara med andra faktorer, sdsom demografiska.?4

Utvecklingen under det sena 1900-talet kan 4ven beskrivas som en rad maktforskjutningar
och gradvisa forindringar inom olika sammanhang. Det var skiften som ofta beskrivits som
“globalisering, ekonomisering, individualisering, medialisering eller 6vergingen till ett
nitverkssamhille eller risksamhille”.®
ideologiska stromningar och nya forutsittningar fo6r bidde ekonomi och politk. De
ekonomiska kriserna, bade under 1970-talet och 1990-talet, dr centrala och har medfort att
ekonomin och marknaden hamnat allt hégre upp pa agendan och tillmits en kad betydelse.®

Jenny Andersson har dven pekat pid forestillningen om overgingen tll ett
kunskapssamhille som centralt for forstaelsen av utvecklingen under 1990- och det tidiga
2000-talet. Idén om 6vergingen till ett kunskapssamhille handlade om en genomgripande

Dessa forindringsprocesser var ett resultat av

forandring i kapitalismens sitt att fungera. Det var en 6verging frin ett industrisamhille
med fokus pd fysisk arbetskraft och naturresurser tll ett postindustriellc samhille som
betonade information, kunskap och lirande, vilket sammanfoll med forestillningar om
“industrisamhillets kris”.% I en tid av ekonomisk kris och kritik frin bade hoger och
vinster, blev kunskapssamhillet “ett slags pinyttfodd utopi, en forhoppning om en ny
gyllene era av tdillvixt och sambhilleligt samforstind” for socialdemokratin.®® En
forutsitening for ace uppnd denna var att socialdemokratin slot upp bakom tillvixten,
marknaden och det fria entreprensrskapet”.®” Férutom de ekonomiska krisernas betydelse
for den politiska utvecklingen och de ideologiska forskjutningarna, kan man saledes lyfta
fram forestillningen om Gvergangen till ett nytt samhille med nya krav, férutsittningar och
ideal — det tillvixtinriktade kunskapssamhillet.

I ovanstdende beskrivningar av utvecklingen under det sena 1900-talet stills oftast
ekonomi, politik och ideologi i centrum, bade vad giller inrikes forhallanden och kopplat
till internationella trender. En dterkommande slutsats 4r att det uppstod nya forutsittningar
for bdde ekonomin och politiken, men dven for vilfirdsstaten som sidan, samtidigt som
det tidigare systemet ifrigasattes och en ny verklighetsuppfattning samt nya ideal vixte
fram. Beskrivningarna skiljer sig at, men de ger tillsammans en bild av ett komplext och
centralt skeende i det moderna Sveriges historia.

84 Bengtsson 2020.

85 Anders Ivarsson Westerberg, Ylva Waldemarson & Kjell Ostberg, "Vad var det som hinde?”, i Anders
Ivarsson Westerberg, Ylva Waldemarson & Kjell Ostberg (red.), Det linga 1990-talet: Nér Sverige
forindrades, Umea: Boréa 2014, s. 447.

8 Ivarsson Westerberg, Waldemarson & Ostberg 2014, s. 11-33 & 441-457.
87 Andersson 2009, s. 91-92.

8 Andersson 2009, s. 137.

8 Andersson 2009, s. 137.
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Det finns en del trender i detta forskningslige som ér virda att ta fasta pa. En 4r att ndr
perioden beskrivs rér sig perspektiven oftast pa en dvergripande niva. Det ir ideologier och
ekonomiska kriser samt centrala politiska aktdrer och stora organisationer som har stdct i
fokus. Dessa nivéer kopplas mer sillan till hur férindringarna férankrats i prakeiken eller
hur de kulturellt berort barns och ungdomars sfir, till exempel hur nya ideal och kunskaper
fick fiste hos den yngre generationen. I de debatter och férindringsprocesser som beskrivs
var en mingd aktdrer inblandade. Inflytelserika aktorers, sisom LO:s och SAF:s, bidrag till
forindringsprocesserna har belysts av bland andra Bo Strath och ekonomhistorikerna Ilja
Viktorov och Rikard Westerberg.”” Diremot har mer praktiknira aktdrer som stir nirmare
ungdomens virld sillan ficc utrymme i dessa beréteelser. Detta ir en brist, eftersom de kan
bidra med nya perspektiv och har potentialen act visa pa hur nya idéer och kunskapsinnehall
har fatt bred spridning i samhillet.

Aktorernas betydelse f6r marknadsvindningen och komplexiteten i forindringsprocessen
under den aktuella tidsperioden understryks, som tidigare nimnts, i antologin Marknadens
tid. I den riktas fokus mot marknaden som en komplex och mangtydig idé, som varit central
for forindringsprocesserna sedan 1970-talet. Skribenterna diskuterar hur marknaden tog
sig uttryck och 7gjordes” i olika kontexter, till exempel i ungdomskultur och
ungdomsinriktade initiativ, dir idéer om marknaden formedlades och iscensattes.”!

I denna studie fokuserar jag pa UF:s utbildningsverksamhet som anknyter till ekonomi,
politik, idéstrémningar, skola och kunskap pé den internationella, den nationella och den
lokala/regionala nivan. Genom att forskjuta perspektivet till ungdomssfiren och en aktér
utanfor det formella skolvisendet som sillan fitc ta plats i historien om perioden, belyser
jag den péaverkan som samhillsforindringarna fatt for synen pia barn, ungdomar,
entreprendrskap och kunskap. En annan aspekt som avhandlingen illustrerar dr hur en del
av tidens idéer, praktiker och internationella trender forankrats och implementerats i
skolkontexten genom en utbildningsverksamhet som kommit att na brett och fi stort
inflytande. Denna studie bidrar till forstdelsen for hur ny kunskap och nya idéer etableras
och far spridning bortom den nationella policynivan.

Skolans kris och omvandling — utbildningsdebatten och skolans reformer och forindring

Parallellt med vilfirdsstaten genomgick det svenska skolsystemet en kris och omvandling
under perioden. Under slutet av 1900-talet, strax efter act grundskolan hade etablerats
under 1960-talet, utsattes skolans organisation och uppliggning for kritik. De som hade
invindningar vinde sig bland annat mot det inflytande som den progressiva pedagogiken
hade fate pa skolan, utbildningssystemets héga kostnader och laga effektivitet samt den

% Strath 1998; Viktorov 2006; Westerberg 2020.

91 Se: Astrom Rudberg 2023; Jenny Andersson, “Du har fullstindiga rittigheter: Frihetsfronten och det
radikala frihetsbegreppet”, i Jenny Andersson, Nicolas Glover, Orzi & David Larsson Heidenblad
(red.), Marknadens tid: Mellan folkhemskapitalism och nyliberalism, Lund: Nordic Academic Press
2023, s. 55-78.
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bristande anknytningen till virlden utanfor skolan.”” Som ett svar pé kritiken pabérjades
en genomgripande reformering av det svenska skolsystemet som medférde en gradvis
decentralisering och en rad reformer. Detta resulterade i en ’marknadisering av
skolsektorn”, en kommunalisering av ldrargjdnsterna och en 6verging dll mail- och
resultatstyrning.”® Inte minst 1990-talets skolreformer har av forskare pekats ut som sirskilc
snabba och omfattande med stora konsekvenser for skolans sitt att fungera.” Dirtill har
det under hela perioden pégatt utbildningspolitiska debatter. Enligt pedagogen Bernt
Gustavsson bir dessa debatter spar av en gammal och ofta aktualiserad motsittning mellan
dels formedlingspedagogik, som kan beskrivas som att se kunskapen som nigot
vetenskapligt givet och som fakta som ldraren ska formedla till eleven, dels progressiv
pedagogik, som fokuserar mer pé eleven och ser kunskap och lirande som processer.”
Bide skolans och utbildningspolitikens utveckling under det sena 1900-talet har
undersokts av ett flertal forskare som fokuserat pa olika aspekter, sisom forindringar i
skolans styrning, organisering, diskurser, tekniker och ideologier. Statsvetaren Bo Lindensjo
och pedagogen Ulf P. Lundgren menar att jimlikhetsidealet har férindrats med resultatet
att individualisering, likvirdighet och valfrihet har fitc 6kat utrymme, samtidigt som de
utbildningspolitiska styrningsstrategierna och reformerna har férandrats. De hinvisar till
att det skett en forskjutning dir det utpriglade centralstyret alltmer har decentraliserats och
sektoriserats som ett svar pd en uppfattad problematik, vilket i sin tur medfort nya problem.
Lindensjé och Lundgren konstaterar dven att skolan som institution ir svarstyrd och att
man bor ta hinsyn till lirarna sdsom verkstillare av reformer, eftersom de utgor en faktor
som forskare i 6kad utstrickning framhiller som avgérande for huruvida reformerna nir
framging.”® De betonar att liraren av tradition iger ritten att “sjilv bedéma hur
undervisningen skall bedrivas. Den pedagogiska ledning som skolledare kan utova, kan
aldrig patvingas enskilda lirare. Detta innebir att om en reform skall kunna genomféras

92 Gunnar Richardson, Svensk utbildningshistoria: skola och samhiille forr och nu, Lund: Studentlitteratur
2004; Joanna Ringarp, "From Bildung to Entreprenuership: trends in education policy in Sweden”,
Policy Futures in Education 2013:4, s. 456—464; Martin Malmstrom, ”Skrivkris, skolkris och
samhillskris”, i Joakim Landahl, David Sjégren & Johannes Westberg (red.), Skolans kriser: Historiska
perspektiv pi utbildningsreformer och skoldebatter, Lund: Nordic Academic Press 2021, s. 203-229;
Lundahl 1997, s. 129.

% Johanna Ringarp, "Utbildningspolitiken — frin kommunalisering till PISA”, i Anders Ivarsson
Westerberg, Ylva Waldemarson, & Kjell Ostberg (red.), Det linga 1990-talet: Niir Sverige forindrades,
Ume3: Boréa 2014, s. 125; Lundahl 1997, s. 130.

%4 Se exempelvis: Hultén 2019; Bo Lindensjo & Ulf P. Lundgren, Utbildningsreformer och politisk
styrning, Stockholm: Liber 2014, s. 116; Jan Morawski, Mellan frihet och kontroll: Om
liroplanskonstruktioner i svensk skola, Orebro: Orebro universitet 2010; Johanna Ringarp, "Lirarkrav
och ekonomisk styrning: 1990-talets reformer i ljuset av vilfirdsstatens forvandling” i Anne Berg,
Esbjorn Larsson, Madeleine Michaélsson, Johannes Westberg & Andreas Akerlund (red.),
Utbildningens revolutioner: Till studiet av utbildningshistorisk forandring, Uppsala: Uppsala Studies of
History and Education 2017, s. 233-247.

9 Gustavsson 2002, s. 27-28.
% Lindensjé & Lundgren 2014, s. 176, 178.
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miste den uppfattas som visentlig for lirarna, innebira en vinst for dem”.”” Aven David
Tyack och Larry Cuban har understrukit att reformer behover anpassas till olika lokala
sammanhang. Det beror inte minst pd att ldrare har haft méjlighet att respondera pa
reformstrivanden pd manga olika sitc. De kan aktivt motverka dem, efterfolja dem si lite
som moijligt eller omfamna de idéer och praktiker de finner intressanta och anvindbara i
undervisningen.”®

Att skolan kan uppfattas som svarstyrd har dock inte avskrickt de som velat se férindringar
frin att forsoka styra skolan, undervisningen och lirarna pa olika sitt. Pedagogen Jan
Morawski har undersokt hur olika diskurser om utbildningens mal konstruerat liroplaner
karakedriserade av olika styrtekniker. Han har dven belyst hur liroplanerna konstruerar olika
lararroller och ”pé olika site kvalificerar eller diskvalificerar liraren som en sjilvstindig
planerare och konstrukedr av undervisningen”.”” Liroplanshistorien har enligt honom varit
karaktiriserad av en kamp mellan konkurrerande diskurser som “stridit om hur mycket frihet
och hur mycket kontroll som skall liggas pa skolan och dess lirare”. ' Det har varit en strid
bide om skolans styrning och om ldrarnas mandat. Linge priglades ldroplanerna av en
innehallsfokuserad styrning, men 1994 rs laroplan karakeiriserades i stéllet av en motstridig
och svarimplementerad kompromiss mellan process- och resultatstyrning och mellan en
professionalisms- och en effektiviseringsdiskurs. Denna f6rindring kom till i en kontext dar
”skolan som ett centralstyrt projekt” alltmer utsattes for kritik, samtidigt som forestillningen
om att liroplanens innehéllsanvisningar speglade en given sanning ifrigasattes.'”" Kritikerna
pekade dels pa att skolan behdvde anpassas till sin kontext, dels att mer handlingsutrymme
behdvde ges till den kommunala nivan och lirarna. De vinde sig dven mot att byrdkratin var
for stelbent och ineffektiv och inte gav utrymme f6r valfrihet i linje med nyliberala och
marknadsinriktade idéer. Implementeringen blev dock svir och trevande. Fram till
millennieskiftet framhivdes lirarnas och den lokala kontextens betydelse. Direfter
forindrades diskursen och praktiken frin att betona lirarens professionalism till att lagga vike
vid effektivitet, konkurrens samt mitbara och jimforbara resultat och kunskaper. Granskning
och uppfoljning av tydliga mal fick foretrdde. Det var ett sitt att styra som “vare sig visar tillic
till ldrarens professionella kunnande eller att kunskap svirligen gir att mita”.'"> Morawski
framhaller att det funnits ambitioner att 6ka ldrarens inflytande, men att dessa existerat i en
kamp med effektiviseringsénskemal, vilket resulterat i en 6kad granskning, bristande tillit ill
professionen och begrinsningar i lrarnas handlingsutrymme.

%7 Lindensjé & Lundgren 2014, s. 177.

% David Tyack & Larry Cuban, Tinkering Toward Utopia: A Century of Public School Reform,
Cambridge, MA: Harvard University Press 1995, s. 137.

9 Morawski 2010, s. 225.
100 Morawski 2010, s. 226.
101 Morawski 2010, s. 182.
102 Morawski 2010, s. 222.
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Effektiviseringens och marknadens framtridande stillning i reformerna har 4ven belysts
av historikern och pedagogen Johanna Ringarp, som pekat pd att den byrikratiska
styrningen av skolan under slutet av 1900-talet gradvis ersattes av en marknadsstyrning.
Denna dverging har inneburit att “vissa professioners (som ekonomer och controllers) mél
och virderingar far foretride i forhéllande till andra professioners dito”.!% Ett annat skifte
dr att vilfirdsprofessionen underkastas okad styrning och minskat handlingsutrymme
vilket i sin tur medfér att de forlorar méjligheten att utéva sitt professionella omdéme”.!%¢
Den forindrade styrningen har silunda inte inneburit nagot storre handlingsutrymme for
lirarna. Administrationen har inte minskat, dven om den har decentraliserats. Reformerna
har snarast kommit att kritiseras sdsom en “deprofessionalisering” av liraryrket.!” Ringarp
stiller frigan om vigen bortom den alltmer kritiserade marknadsstyrningen kan vara en
overgang till en professionens styrningslogik.!® En annan foreteelse som hon har pitalat i
ett flertal sammanhang ir forindringarna inom utbildningsvisendet kring 1990. I manga
fall har de beskrivits som dramatiska eller rent av revolutiondra. Enligt Ringarp var de
snarast gradvisa och méste ses i relation till vilfirdsstatens mer genomgripande férvandling
under det sena 1900-talet. Hon problematiserar bilden av att det skett ett tydligt brott i
politiken under det tidiga 1990-talet genom att placera debatten, reformerna och retoriken
i en bredare kontext. Hennes poing ir att man maste se utbildningsvisendets férindringar
i relation till de mer 6vergripande och gradvisa forindringarna i det svenska samhillets
ekonomi, idéstrémningar och politik samt till den kritik som vicktes mot vélfirdsstaten i
samband med att den ekonomiska tillvixten avtog under 1970-talet.!”’

Ekonomins 6kade betydelse for skolans utveckling och reformer har dven understrukics
av historikern Hans Albin Larsson, som beskriver skolans utveckling som priglad av diverse
skolideologier som haft olika inflytande under olika perioder. Han stiller sig kritisk till det
inflytande som progressivismen linge hade over skolan eftersom den underminerade
fokuset pa dmnesinlirningen och kunskapen i skolan. Han pekar dven pd framvixten av en
ckonomistisk skolideologi, som utgick frin att undervisningen borde planeras s
kostnadseffektive som méojligt. Det innebar att beslutsfattarna tog mindre hinsyn dll
dmneskompetenser till forman for arbetslag same billiga digitala losningar och sjilvstudier.
Under det sena 1900-talet existerade ekonomismen parallellt med den progressivistiska
skolideologin.'*®

103 Ringarp 2017, s. 246.
104 Ringarp 2017, s. 246.

19 Johanna Ringarp, Professionens problematik: Lirarkdrens kommunalisering och vélfirdsstatens

forvandling, Stockholm: Makadam 2011, s. 183-185.; Ringarp 2017.
106 Ringarp 2017, s. 247.

197 Se exempelvis: Ringarp 2011; Ringarp 2014; Ringarp 2017; Johanna Ringarp, Fribetsretorik och
marknadslogik: En analys av den svenska higskolepolitiken 19702014, Géteborg & Stockholm:
Makadam 2024.

108 T arsson 2022.
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Larsson har dock inte bara analyserat skolutvecklingen utan dven varit en aktiv debattér
i utbildningsdebatten. Som skoldebattér tillhér han dem som uttrycke en vilja att rikta
fokus mot kunskapsfragan och som har betonat den progressiva skolideologin som roten
till problematiken. Kunskapsfragan ir nigot som didaktikern och utbildningshistorikern
Magnus Hultén undersdke nirmare.'” Han menar att skoldebatterna genomgick en
forindring under slutet av 1900-talet som innebar att ”[b]egreppet "kunskap’ hamnade i
forgrunden nir skolans problem och deras 18sningar diskuterades” och att ”[d]e gamla
politiska striderna mellan en sammanhillen och en differentierad skola, mellan
formedlingspedagogik och progressiv pedagogik, kom i allt hogre grad ate forstds som
kunskapsstrider”.!'® Malbilden av en kunskapsskola har kontrasterats mot “flumskolan”,
det vill siga den progressiva skolan inriktad pd demokratisk fostran som utformades under
socialdemokratiskt styre. Hultén menar att den kunskapsfokuserade skolpolitiken
mojliggjordes av nya idéer i tiden. Till dem riknar han "hégervagen’ pa 1980-talet med dess
“ekonomiskt och statsvetenskapligt grundade idéer om effektivare styrning av offentlig
verksamhet” och med new public management som styrmodell.""" Av betydelse var dven
nya kunskapssociologiska teorier som paverkade reformen av liroplanerna och
betygssystemet. Under efterkrigstiden framfordes ett breddat kunskapsbegrepp som innebar
att kunskap mer genomgripande kunde anses finga skolans mail.''"> Aven skolans
fostransuppdrag, trining av firdigheter och utveckling av elevernas personligheter kunde
omtolkas som kunskapsmaél. Skolans huvuduppgift blev att ge eleverna kunskaper och
fardigheter snarare 4n demokratisk fostran. Samtidigt sigs medborgarnas bildning som
central for demokratins utveckling. Dirmed kan det nya fokuset pa kunskap snarast ses som
en overgripande utveckling av synen pa samhillet och vad dess ideale medborgare behovde
— ett kunskapssamhille dir kunskapen stir i centrum i medborgarnas fostran. Aven Hultén
tar upp problemet med att forhoppningen om 6kat lirarinflytande inte infriats. I stillet
bidrog kunskapspolitiken under 1990-talet till att lirarna forlorade alltmer inflytande 6ver
sin verksamhet. Detta som ett svar pd "lig maluppfyllelse och liga kunskapsresultat” samt
en ambition om okad likvirdighet i betygen.'”® Han understryker dven att trots att
skolpolitiken varit kunskapsinriktad och skett i kontrast till *flumskolan” sedan 1980-talet,
har grinsen for vad som sigs std for flumskolan flytcats fram. Varje ny reformsatsning
presenteras som kunskapsinriktad dir de foregende reformerna, sisom 1990-
talsreformerna, borjar ses som en del av problemet och dirmed inlemmas i bilden av
flumskolan. I den utbildningspolitiska debatten kan de nya f6rslagen alltid motiveras med

att det “finns rester av flumskolan’ kvar att bekimpa”.!4

199 Huleén 2019.

110 Hyleén 2019, s. 11.
11 Huleén 2019, s. 214.
112 Huleén 2019, s. 214.
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Ovannimnda forskare har mestadels fokuserat pé skolans styrning, organisation, ideologi
och utbildningsdebatten. Hultén nimner dock att dven skolans fostransuppdrag har
forindrats under perioden — frin att forma demokratiska medborgare till att ge dem
kunskaper och firdigheter som gér dem till goda, kunniga och bildade medborgare.'™
Férindringarna i skolan och samhillet har alltsd dven inneburit en forindring av skolans
medborgarfostran och synen pa den ideale medborgaren. Historiedidaktikern Fredrik Alvén
har undersékt utvecklingen av vilken medborgare svensk utbildningspolitik syftat till att
forma. Han pekar pa att det skedde en férindring i den temporala orienteringen mot slutet
av 1900-talet, i samband med liberalismens 6kande inflytande. D4 vinde man sig bort frin
det kollektivistiska nira forflutna till f6rman for individen och virderingar om den gode
medborgaren himtade fran en ildre tradition av kristendom och visterlindsk humanism.
Samtidigt ansigs framtiden finnas “nirvarande i samtiden i form av den fria och liberala
marknaden”."'® Den mer ekonomiska inriktningen och fokuset p4 marknaden gillde inte
bara organisation och arbetsformer utan dven idealet for den gode medborgaren och skolans
fostransuppdrag. Det nya idealet kom enligt Alvén att fokusera pa entreprendren:

Under 1990-talet behévdes entreprendrer som kunde utnyttja den fria marknaden,
nir nyliberalism och globalisering utsatte Sverige f6r hard konkurrens. Sidan
konkurrens hade den kollektivt inriktade skolan under andra hilften av 1900-talet

inte forberett eleverna for, ansig man.'”

P4 detta sitt blev ”[e]ntreprendren som sokte sitt goda liv pd en fri marknad sinnebilden av

» 118 »

den goda medborgaren”.''® ”Sa linge medborgaren héll sig inom marknadens ramar och

regler, férankrade i virdegrunden, stod det den fritt att skapa sitt eget goda liv”.""?

Aven statsvetaren Sara Carlbaum belyser den ideale medborgaren, men med fokus pa en
kritisk analys av diskursiva konstruktioner av den framtida medborgaren i de
gymnasiereformer som genomférts under perioden 1971-2011. Enligt henne visar
reformtexterna under perioden 1971-1989 pa en diskurs med mélbilden "en skola for alla”
med fokus pa att forma demokratiska medborgare.' Fran 1990 till 2005 betonades i stillet
”livslangt lirande” samt ansvarstagande, autonoma och sjilvstindiga medborgare som tar

ansvar for sin utbildning, sitt lirande och sin framtid."*' Efter 2006 dndrades sedan visionen
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120 Sara Carlbaum, Blir du anstillningsbar, lille/a viin? Diskursiva konstruktioner av framtida medborgare i
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till en skola for arbetsmarknaden”, fokuserad pa att férmedla relevanta kunskaper och
fardigheter sd att den ideale medborgaren blev en anstillningsbar entreprendr.'*

Tidigare forskning har saledes visat hur skolan under en omvilvande tid férindrades i
sin organisation och styrning genom politiska reformer samt hur detta paverkade skolans
fostransuppdrag, ldrarrollen och lirarnas mandat. En forindring frén en centraliserad
byrakratistyrning, jimlikhet, progressivism och demokratifostran till en decentraliserad
marknadsstyrning, likvirdighet och valfrihet, kunskapspolitik, ekonomistisk skolideologi
samt entreprendrskaps- och kunskapsfostran. Vissa forskare understryker lirarnas
inflytande samtidig som andra betonar att lirarnas mandat och handlingsutrymme
kringskurits, trots ambitioner om okat ldrarinflytande. Skolans forindring har frimst
undersokes i styrdokumenten och den utbildningspolitiska debatten. Ovannimnda studier
siger ddremot inte s& mycket om hur skolans praktiska verksamhet och undervisningens
innehill forindrades under perioden. Aven om syftet med reformerna var ate pa olika sitt
styra skolan och dndra dess sitt att fungera, pipekar forskare att det 4r svirt att genom
denna typ av reformer kontrollera vad som faktiskt hinder i klassrummet dir lirarna ir
avgorande.'?

Aktorer har dven forsoke forindra skolans verksamhet och utbildningens innehall pa
andra sitt. UF:s verksamhet ir ett exempel pa hur f6rindring av utbildningen kan g dll i
praktiken. UF behévde forhalla sig till, inlemmades i och bidrog till skolans omvandling —
en utveckling som péverkade och villkorade organisationens verksamhet i relation till
skolan. I min analys sitts skolutvecklingen och den utbildningspolitiska debatten som
tidigare forskning belyst i relation till utvecklingen av UF:s verksamhet. Det har hir varit
viktigt att reflektera 6ver hur utbildningspolitiken under perioden bade méjliggjort och
begrinsat inflytandet for aktorer sasom UF i skolan samt hur f6rindringen i skolans praktik
forhaller sig till forindringen i skolans styrdokument.

Killmaterial, metod och utgingspunkter

Den nira samtidshistoriens utmaningar

P4 mitt gymnasium, Norrlands entreprendrsgymnasium, var entreprendrskap och UF-
foretagande obligatoriske och en mycket nirvarande del av utbildningen. Linge trodde jag
att entreprenorskap i skolan frimst var en sirskild profil som min skola hade valt for sin
verksamhet. Jag insdg dock under utbildningen att UF var en del av en internationell rorelse
och att de nya liroplanerna fér grund- och gymnasieskolan, som tridde i kraft samma ar
som jag borjade gymnasiet, explicit nimnde entreprendrskap bland skolans overgripande
mél. Redan da vicktes frigan om hur och varfér entreprendrskap kommit att ses som négot

122 Carlbaum 2012, s. 176-234.
123 Cuban 2020; Lindensjé & Lundgren 2014, s. 176-178; Tyack & Tobin 1994.
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som alla elever behévde trinas i under sin utbildning. Efter gymnasiet lade jag detta
sporsmal ét sidan och dgnade mig it min universitetsutbildning. I samband med att jag
kom i kontakt med det kunskapshistoriska filtet och frigor om hur ekonomisk kunskap
cirkuleras i samhillet, blev jag dock pamind om mina funderingar kring hur och varfor
entreprendrskap fict en framskjuten roll i utbildningssystemet samt hur UF etablerats och
uppndtt integrering i skolan.

I samband med denna avhandling har jag fatt éteraktualisera och utmana mitt
forhillande bade till den skolutveckling jag underséker och till UF som organisation. Jag
tillhér den generation som fick uppleva Lpo 94 under hela grundskolan och sedan blev den
forsta som borjade gymnasiet med liroplanen Gy 11. Jag har dven genomgitt UF:s
utbildningsprogram som obligatoriskt moment pi en entreprendrskapsinriktad
gymnasieskola. Mina erfarenheter har inneburit att jag har en sirskilt god insikt i bade den
verksamhet och den skol- och samhillsutveckling som undersokningen fokuserar pi. Mina
forkunskaper har medfort att jag kunnat identifiera undersékningsomradet och givit mig
goda vigar in i undersokningen och arkiven.

Rollen som forskare har dock inneburit att jag behove distansera mig frin min egen
upplevelse av utbildningsverksamheten och skolférindringen under perioden for att se pa
dessa fenomen fran nya perspektiv. Denna — f6r den nira samtidshistorien klassiska —
utmaning har jag forsdkt beméta med en medvetenhet om att mina erfarenheter inte ir
representativa for andra och forsoke att genomgiende, med hjilp av bade tidigare forskning
och studier av killmaterialet, se utvecklingen med nya 6gon och inte ta mitt eget eller de
perspektiv som formedlas i killmaterialet for givna.

Féreliggande studie har en bred kunskapshistorisk ansats med ambitionen att belysa savil
en forindring av kunskapssynen i samhillet som hur UF som extern utbildningsakt6r verkat
for att fa forankring i skolan. Ambitionen har dessutom varit att placera UF i en bredare
kontext och belysa en mer 6vergripande samhillsutveckling. Det har inneburit att jag har
arbetat med en stor dppenhet f6r olika typer av killmaterial och att olika slags killor har
anvints for att besvara olika fragor. Amnet och perioden har medfrt en pluralism och en
komplexitet vad giller tillgingliga och relevanta killor samt ett omfattande arbete for ate
hitta och bearbeta killmaterialet. Detta material bestdr av trycke, otrycke och digitalc
material frin UF, artiklar, ledare och annonser fran dagstidningar, artiklar i fackeidskrifter,
arkivmaterial frin Centrum f6r Niringslivshistoria, liromedel, internationella och svenska
policydokument, liroplaner, arkivklipp frin Svensk mediedatabas (SMDB) samt hemsidor
(bide nutida och arkiverade av archive.org).

Arbetet med killmaterialet har medfért utmaningar. Detta giller dels arbetet med en
organisations dokument som ackumulerats sedan 1980 och som inte blivit deponerat eller
genomganget for arkivering, dels urvalet av material for undersékningen och dels den
utmaning som foljer med Gvergangen till en alltmer digital tillvaro under den undersékta
periodens senare ar. Nir det giller UF:s material har jag dgnat mycket tid at att navigera
bland den stora mingd dokument som sparats i pirmar och lador i organisationens
killarforrdd samt pa servrar och harddiskar. Sidant “icke-arkiverat” material har samlacs
och bevarats utifrin dess funktion for organisationen och inte sorterats pd ett sitt som

52



forenklar dess genomgang for en historiker. Eftersom det dr omajligt att finga utvecklingen
under perioden i dess helhet har jag valt att strukturera undersokningen kronologiskt i fyra
olika kapitel, i vilka jag fokuserar pd material som representerar olika skeenden i UF:s
historia och kunskapshistoriska processer. Materialet ur arkivbestdnden har jag valt ut
genom att forsdka att dels identifiera material som fungerar vil for att belysa relevanta
kunskapshistoriska processer i UF:s historia, sdsom mediedebatter och experimentella
liromedelsprojekt, dels finna material som kan bidra med insikt i UF:s utveckling éver tid,
sisom arsredovisningar, medlemstidningar, métesprotokoll, korrespondens med mera. Den
gradvisa 6vergdngen till digitala [6sningar har dirtill inneburit att allt fler dokument och
annat material producerats och kommunicerats digitalt utan nigon garanti for ate acgirder
tagits fOr ace sikerstilla dess langsiktiga arkivering. For en organisation innebdr det
exempelvis att korrespondens ofta enbart funnits pa individuella mejlkonton, att
kommunikativt material publicerats pd hemsidor som kontinuerligt @ndrats och riskerat att
forsvinna samt att material sparats i filformat som efter ett antal &r inte nddvindigtvis lingre
finns tillgingliga eller pd harddiskar som utdaterats, gitt sonder eller férsvunnit (och med
dem mycket information).

Fragmentariska killmaterial dr forvisso ingen ny utmaning for historiker, men under en
period d det finns en mycket stor mingd killmaterial av olika slag talas det sillan om
luckorna och hur man som historiker ska hantera dem i kombination med ett 6verfldd av
tillgingligt material. Problematiken med "att samtiden pd samma ging efterlimnade bade
for lite och f6r mycket killmaterial” uppmirksammades redan 1963 av historikern Sture
Bolin med anledning av att nya kommunikationstekniker, sisom telefonsamtal, ledde till
att fa spar limnas till eftervirlden.!?® Allt eftersom 1990- och 2000-talet borjar bli mer
relevant for historiska studier, kommer det att bli aktuellt att fora fornyade diskussioner om
till exempel hanteringen av digitala killor och hur vi som historiker kan hantera
bearbetningen och analysen av nya slags killor och arkiv.

I denna studie har jag f6rsokt hantera luckorna genom en 6ppenhet for olika slags
killmaterial och genom att lata killorna leda mig vidare till andra killmaterial. Den storre
mingden producerat och bevarat killmaterial som undersékningsperioden erbjuder, liksom
mojligheten att inkludera flera olika slags material, har varit en fordel. Olika slags
killmaterial har kunnat komplettera varandra i mitt arbete och bidra till en mer komplex
bild av utvecklingen.

Det ir inte ovanligt att killor bir spar av en relevant kontext eller hinvisar till nigot
annat. En artikel kan exempelvis hinvisa tll en tidigare artikel, en utredning, etc TV-
program eller en hindelse. Mitt forhdllningssdte har varit att successivt bygga upp ett
varierat killmaterial skapat av olika aktdrer och i olika kontexter, vilket har méjliggjort en

124 Lars M. Andersson & UIf Zander, “Inledning”, i Lars M. Andersson & Ulf Zander (red.), n med
historien! Fem historiker om korta och linga perspektiv i samtidshistorien, Lund: Historiska Media 1997,
s. 13; Sture Bolin, Frdn Tacitus till Tage Elander, Stockholm: Aldus 1963, s. 204-214.
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fordjupad forstielse av UF.'* P4 sd vis menar jag att ett killpluralistiskt och kumulativt
forhallningssitt kan bidra till att &verbrygga de utmaningar som uppstir vid
samtidshistoriska undersékningar.

Killmaterial

Killmaterialet har hanterats som kvarlevor som bir spar av sin tids syn pa barn, ungdomar,
entreprendrskap och kunskap. Undersokningen bestdr av en kvalitativ analys av
killmaterialet med kunskaps-, utbildnings- och barndomshistoriska begrepp som
ledstjirnor. For att undersdka hur entreprenérskap har blivit en del av skolans verksamhet
och kunskapsinnehall samt forhallandet mellan UF:s utbildningsverksamhet och
utvecklingen kring entreprendrskap i skolan pa policyniva, har jag relaterat utvecklingen av
UF:s verksamhet till forindringar i skolan och utbildningspolitiken. Nedan foljer en
oversikt 6ver undersokningens huvudsakliga killmaterial och hur de anvints.

Material fran UF

En stor del av killmaterialet har producerats av personer verksamma inom UF. Detta
material har jag huvudsakligen funnit i UF:s samlingar, men dven pad Centrum for
Niringslivshistoria samt i Kungliga bibliotekets och Lunds universitetsbiblioteks samlingar.
Det handlar delvis om tryckt material, sdsom liromedel och material relaterat till UF:s
utbildningskoncept, broschyrer, medlemstidningar och arsbocker. Organisationen har dven
producerat och sparat en mingd dokument rorande den egna verksamheten, sisom
drsredovisningar, métesprotokoll, projektuppfoljningar, korrespondens, strategidokument,
pressmeddelanden och klippsamlingar. Dirutéver finns det bland annat dokument
relaterade till UF:s grundande samt en del utvidrderingar, presentationer och administrativa
dokument av olika slag. Tusentals dokument har sparats i verksamhetspirmar i ett
killarforrad, i bokhyllor pa huvudkontoret samt pad harddiskar och servrar som vid en
genomging ger pusselbitar till organisationens grundande (som dr sirskilt

125 Ate folja sparen i killmaterialet vidare har varit centralt for att kunna f3 en forstielse for UF och dess
kontext. Om jag inte hade varit uppmirksam pa hinvisningar i killmaterialet hade jag exempelvis inte
hittat de arkivklipp frin Aktuellt som tar upp UF under 1980-talec. SMDB har nimligen inte den typ
av dmnesindex som skulle mojliggora att hitta inslagen genom sokningar i databasen. Detta illustrerar
ytterligare ett problem relaterat till att navigera i arkiv och killmaterial for historiker som vill
undersoka tidsperioder dir 6kande delar av bade nyhetsrapportering och férmedlingen av
populirkulturellt material sker via TV eller digitala medium. Detsamma giller en hel del artiklar frin
tidningar som inte finns digitaliserade. Det hade varit omajligt f6r mig att g igenom bade
rikstickande och regionala dagstidningar genom att lisa varje nummer pd mikrofilm fér att pd det
sittet leta efter omnimnanden av UF. Nir artiklar nimns i UF:s verksamhetspidrmar mojliggor det
dock vidare efterforskning i relevanta medier. En 6ppenhet och uppmirksamhet infér hidnvisningar
och intertextualitet i killorna har ddrmed varit viktigt for att hitta i dvrigt osynligt och/eller
svartillgingligt killmaterial som bidragit till férstdelsen av perioden och utvecklingen ver tid.
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vildokumenterad) samt verksamhetens olika projekt och utveckling over tid.
Undersékningen ir siledes baserad bide pa dokument som riktar sig utit och har
producerats av UF f6r kommunikation till deras intressentgrupper, huvudsakligen lrare,
elever, ridgivare, forildrar eller medlemmar/bidragsgivare/sponsorer, och pa dokument
som producerats for internt bruk.

I avhandlingen analyserar jag UF:s utbildningskoncept och verksamhetens utveckling for
att utrona hur entreprendrskap och foretagsamhet definierats. Jag har dven studerat hur UF
motiverat sina utbildningskoncept och hur organisationen har verkat for att na ut med dem.
Dessutom analyserar jag konceptens form och innehall och dessa faktorers betydelse for
konceptens framgang. I de interna dokumenten finns spar av organisationens utveckling,
dess projekt och strategier. De utdtriktade dokumenten visar i sin tur hur UF kommunicerat
med sina intressenter, hur de motiverat verksamheten och hur de forsékt ni ut med sina
utbildningskoncept. Arsredovisningarna, drsbockerna och medlemstidningarna har varit
srskilt anvindbara for att fi en 6verblick 6ver organisationens utveckling éver tid och for
att tidsbestimma vissa projekt samt hindelse- och utvecklingsférlopp.

Dagspress, tidskrifter och nybetsrapporteringar

UF har omnidmnts i dagspressen och tidskrifter under hela undersékningsperioden. Dessa
omnimnanden har skett i debattinligg, artiklar, ledare, reklam frin UF, lokala reportage
med mera. Min analys av dessa killor har fokuserat pé att placera UF i en bredare kontext
och utréna hur organisationen har betrakrats i offentligheten och omskrivits i olika medier.
Omnimnandena ir sirskilt intressanta under mediedebatten pd 1980-talet, men dven
direfter for att exempelvis undersoka hur UF arbetat med marknadsforing i pressen for att
nd ut med sina koncept, hur de motiverat dessa och vilken syn pd barn, ungdomar,
entreprendrskap och foretagsamhet de skildrar. Reaktionerna pd UF:s verksamhet i pressen
vittnar dven om organisationens och entreprendrskapsutbildningens stillning och
utvecklingen av synen pd barn och ungdomar i relation till entreprendrskap.

En sokning pa “ung foretagsamhet” i Kungliga bibliotekets databas Svenska tidningar ger
1151 resultat for perioden 1980-2011."2¢ Dock ir resultaten inte jaimnt spridda Sver aren.
Négra enstaka omnimnanden dterfinns 1980-1992, en period di organisationens
foretrddare arbetade intensivt for att etablera konceptet i Sverige. Fran 1992 okar antalet
omnimnanden, men avtar sedan vid millenieskiftet for att aterigen 6ka frin 2005. Denna
utveckling  dr  relaterad tll  organisationens utveckling och intresset  for
entreprendrskapsutbildning i Sverige, vilket jag dterkommer till. Enligt Svenska tidningar
nimns UF flest ganger i Goreborgs-Posten, Dagens Industri, Svenska Dagbladet och Dagens
Nyheter samt aterkommande i Arbetet, Aftonbladet, Expressen och Arbeter Nyheterna. Att det
huvudsakligen ir stora dagstidningar som toppar listan beror pd att det huvudsakligen ar

126 Med sokordet inom c1tat10nstecken Kunghga blbhoteket ”Svenska ndmngar

31&from 1980- Ol 01. Soknlng genomfdrd 2025-07-24.
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dessa som finns digitaliserade i databasen for perioden. Det finns dock tydliga indikationer
i UF:s klippsamling pé att organisationen ofta omnimnts i lokalpressen under perioden,
varav en del artiklar kommer att vara féremal for den empiriska analysen. Detta stods dven
av det stora antalet omnidmnanden som avser perioden efter 2013, da lokala tidningar finns
digitaliserade och tillgingliga i databasen.'?” Bland de dagstidningar som frimst nimnt UF,
har de flesta antingen en liberal inriktning, ett sirskilt intresse for niringslivet eller en
socialdemokratisk férankring i omrdden med mycket industriverksamhet. Ett intresse for
UF ir inte férvinande i tidningar med en liberal inriktning eller ett niringslivsfokus.
Dessutom har det redan tidigt i UF:s historia funnits ett socialdemokratiskt intresse for
organisationen, inte minst pid den lokala nivin, som kan forklara acc UF har
uppmirksammats i tidningar med socialdemokratisk inriktning. Det innebir dock inte att
alla reportage och artiklar i dessa tidningar varit odelat positiva. Nir UF blev féremal for
granskning pd 1980-talet togs debatten upp i flera av dessa tidningar och dirtill i ett flertal
andra, som ofta hade ett kritiskt perspektiv pa UF och en koppling till arbetarrorelsen.

UF har dven varit uppe till diskussion i facktidskrifter for lirare. Dessa tidskrifter var viktiga
for UF att synas i, eftersom ldrare paverkade kontakten med skolan och dillgingen dll
deltagande ungdomar. Det 4r darfor sirskile intressant att se hur UF betrakeats samt hur
organisationens foretridare har profilerat sig och motiverat sin verksamhet i dessa kanaler. UF
har framfor allt nimnts i utbildningstidskrifterna KRUT — Kritisk utbildningstidskrift och
Handel & Ekonomi (H&E). Utifran dessa kommer jag att analysera hur UF, debatten om
organisationen samt entreprendrskap i skolan avhandlats under undersokningsperioden.

Férutom omnimnanden i tidningar och tidskrifter har UF iven behandlats i
nyhetsrapporteringar i TV. Sirskilt tvé inslag ur Aksuells belyser uppmirksamheten kring
UF pa 1980-talet. I undersékningen anvinds tidningar, tidskrifter och nyhetsreportage for
att pavisa hur UF och dess verksamhet uppmirksammades och diskuterades i
offentligheten, bade nationellt och regionalt.

Liroplaner, utredningar och policydokument

Jag har dven anvint mig av liroplaner, utredningar och policydokument med anknytning
till entreprendrskap i utbildningen. Aven om fokus for denna avhandling inte ligger pa
policynivd, dr denna typ av dokument viktiga f6r undersékningen av UF och férankringen
av entreprendrskapsutbildningen. Dirmed férekommer hinvisningar till och analyser av
innehdll i ett antal liroplaner — Lgr80, Lpf94, Lpo94, Lgrll och Gyll — samt
policydokument. Dessa dokument placerar UF i en bredare kontext i relation till skolans
och politikens utveckling samt till samtida debatter som UF:s foretridare behovde forhalla

127 Gér man en utblick mot senare 4r s 6kar omnimnandena pa Svenska tidningar explosionsartat frin
2013, nir lokaltidningarna i stdrre utstrickning finns representerade. Eftersom UF har en mycket
stark lokal och regional prigel 4r det inte forvinande att organisationens nirvaro ir sirskilt stark i
lokalpress. Se: Kungliga biblioteket, ”Svenska tidningat”,
hteps://tidningar.kb.se/search?q="ung%20f6retagsamhet” &searchGranularity=part&t0=2024-09-

23&from=1980-01-01. S6kning genomfdrd 2025-07-24.
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sig till. I dessa material har jag undersokt hur entreprensrskap och foretagsamhet definierats
i relation till utbildningen, vilken syn pa barn och ungdomar som de ger uttryck for, hur
entreprendrskapsutbildning motiverats och hur man ansig att den borde implementeras.
Min analys av detta material kompletterar dirmed den bild som ges i UF:s eget material
och i media. P4 s vis relaterar jag UF:s verksamhet till skolans reformer, ridande debatter
och den mer 6vergripande utvecklingen av utbildningsdiskursen och problemformuleringar
i samhillet.

Entreprenorskap och foretagsamhet

Vad giller operationaliseringen av undersokningen bor nimnas att jag i materialet eftersokt
omnimnanden av béide entreprendrskap och foretagsamhet och relaterar bida dessa
begrepp till UF:s verksamhet och utvecklingen av entreprenorskap i skolan. Begreppet
entreprendrskap dr komplext och har uppfattats som kontroversiellt och ideologiskt laddat
i vissa kontexter.'” Vidare har begreppet genomgitt en utveckling och breddning under
undersokningsperioden och dirmed kommit atc anvdndas alltmer i relation il
utbildning.'” Under 1980- och stora delar av 1990-talet var foretagsamhet mer vanligt
forekommande for att beskriva UF:s verksamhet och liknande utbildningsinitiativ. Ibland
anvinds begreppen entreprendrskap och foretagsamhet synonymt och ibland gors vissa
distinktioner mellan dem."® Nir entreprendrskap i skolan alltmer aktualiserades, anvindes
foretagsamhet ofta som ett bredare begrepp, dir entreprendrskap ingick som ett slags
foretagsamhet.'?! S4 smaningom har dock entreprendrskap kommit att bli det huvudsakliga
begrepp som anvinds och det som inkluderades i de nya liroplanerna 2011. For atc forstd
hur denna typ av utbildningsverksamhet vuxit fram, hur man har argumenterat f6r den och
vilka reaktioner den fitt Gver tid behdver bade foretagsamhet och entreprendrskap
uppmirksammas och relateras till varandra. Forindringen 6ver tid hinger samman med
utvecklingen av dessa begrepp och min undersokning belyser dessa skiften.

Férindringsprocesser, aktorer och férankring i praktiken

En central ambition med avhandlingen ir att utrona utvecklingen éver tid. Dirfér har
undersokningen en kronologisk uppliggning. Jag undersoker synen pa kunskap, barn och
ungdomar i relation dill entreprendrskap genom ett fokus pd en organisation som gate frin
att vara liten och kontroversiell till att vara rikstickande och statssanktionerad. Det finns

128 Leffler 2006, s. 82-85. Leffler nimner Storbritannien som ett exempel pé en kontext dir
entreprendrskap kopplats ihop med Margaret Thatchers politik och dirmed fitt en ideologisk

innebérd.
122 Lyngholm K. Mortensen 2021.
130 Leffler 2006, s. 84.
131 Leffler 2006, s. 84-85; Leffler 2009, s. 108-109.
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en risk att denna utveckling framstir som sjilvklar eller som en okritisk framgingssaga.
Férandringsprocessen har dock priglats av komplexitet. UF har uppnatt en stark roll som
utbildningsaktdr, men denna utveckling har varit langt ifran sjilvklar. Jag ansluter mig till
Straths utgdngspunkt. Han understryker att medan utvecklingslinjer i samhillet i efterhand
kan framstd som storslagna och genomtinka planer, si handlar historiska skeenden, inte
minst inom politiken, dll stor del om en stindig problemldsning och olika tillfalligheter
som ofta fir lingtgiende konsekvenser som datidens aktérer inte nédvindigtvis kunde
132 Detsamma giller f6r UF:s utveckling. Ingen kunde 1980 veta om verksamheten
overhuvudtaget skulle klara testperioden. Grundarna hade heller ingen aning om att

forutse.

verksamheten si smaningom skulle uppni integrering i skolsystemet eller att
entreprendrskapsutbildning  skulle  inkluderas i utbildningspolitikens — agenda
internationellt. UF har fatt arbeta efter ridande forutsittningar for att gradvis forsoka stirka
sin position, samtidigt som det dvriga samhillet genomgatt forindringar som med tiden
har gynnat UF:s verksamhet. Det ir viktigt att pipeka att bide den samhillsforindring som
beskrivs och UF:s utveckling kan och har tolkats olika av olika forskare och aktérer — vissa
positivt och andra negativt instillda. Min ambition har frimst varit att f6rstd hur denna
forandring kunnat ske och hur den har férankrats i praktiken. Oavsett instéllningen till den
utveckling som har skett i skolan och samhillet sedan 1980, finns det anledning att férdjupa
var forstaelse f6r denna typ av forindringsprocesser. Denna studie syftar alltsd inte till att
skriva en teleologisk framgangshistoria om UF. Snarare dr undersdkningen dmnad att ge
perspektiv pd en mer overgripande forindring i samhillet och belysa kunskapshistoriska
faktorer som villkorar kunskapsaktorers méjlighet att etablera sin utbildningsverksamhet i
relation till skolan.

Fokus {6r denna undersokning ligger, som nimnts ovan, pa aktorer och den praktiska
forankringen av entreprenorskapsutbildning for unga. Tidigare forskning har belyst flera av
de mer strukreurella férindringsprocesser som var aktuella under perioden. En inriktning pa
strukturer har ocksé varit vanligt férekommande inom kunskapshistorien. Jag ansluter mig
till historikern Suzanne Marchands kritik av ett alltfér foucauldianske fokus pa strukturer
och diskurser, som medfor att aktdrerna och intentionerna i historien hamnar i bakgrunden
och att forskningen i lingden blir allemer forutsigbara beskrivningar av styrning.'®® Av
denna anledning vill jag ansluta mig till de forskare som har forsdke belysa aktérernas roller
och inflytande bide i kunskapshistoriska processer och samhillsforindringar.'?* De aktdrer
som jag undersdker har dock behovt forhilla sig till strukeurella férutsittningar och deras
forandring och — som kommer att mirkas — var dessa nigot som UF och
entreprendrskapsutbildningen i hégsta grad paverkades av. Strukeurella forutsiteningar

132 Strath 1998, s. 18-19 & 289-311.

133 Suzanne Marchand, ”Weighing Context and Practices: Theodor Mommsen and the Many
Dimensions of Nineteenth-Century Humanistic Knowledge”, History & Theory 2020:4, s. 144-145.

134 Se exempelvis: Johan Ostling, David Larsson Heidenblad & Anna Nilsson Hammar (red.), Knowledge
Actors: Revisiting Agency in the History of Knowledge, Lund: Nordic Academic Press 2023; Andersson,
Glover, Husz & Larsson Heidenblad 2023.
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villkorar aktorernas handlingsutrymme och mojlighet att etablera och motivera sin
verksamhet. Centrala strukturella och forinderliga forutsittningar i det sena 1900- och
tidiga 2000-talet 4r den ekonomiska, politiska och ideologiska utvecklingen samt
utbildningssystemet med béade dess reformer och institutionaliserade arbetssitt. UF:s
representanter behovde forhalla sig till alla dessa faktorer. Utan att ta hinsyn till dem gir
det inte att forsta aktorernas motiv eller handlingsutrymme. Trots mitt fokus pd aktorer,
kommer undersokningen att relateras till de strukturella utvecklingslinjer och
forindringsprocesser som har behandlats i tidigare forskning. Som jag ser det, paverkar
aktorer hur strukeurella forindringar far fiste i samhillet och de bidrar dven till forindringar
i praktiken. I en tid da strukturerna och de stora aktdrerna redan belysts, finns det anledning
atc ge ett nytc perspektiv med fokus pad en mindre — men inflytelserik — akedr i
utbildningskontexten, utan att bortse frin de strukturella férindringsprocessernas betydelse
for UF och dess verksamhetsutveckling.

Disposition

Efter detta inledande kapitel med en &versikt over avhandlingens ramverk foljer fyra
empiriska kapitel. Kapitlen foljer en kronologisk — delvis 6verlappande — struktur for att ge
en inblick i utvecklingen 6ver tid. De fokuserar pé olika faser i UF:s utveckling och dess
omnimnanden i media samt relevanta skolreformer — inklusive inférandet av nya ldroplaner
— och relaterar dirtill till internationella ekonomiska kriser, framfor allt oljekriserna och
industrikrisen under 1970-talet, samt finanskriserna 1990-1994 och 2007-2008.
Kapitelindelningen speglar siledes sivil skeenden i UF:s utveckling som forindringar i
skolan, ekonomin och politiken. Férutom en kronologisk uppdelning belyser kapitlen olika
kunskapshistoriska processer och faktorer relaterade till UF:s verksamhet och
utbildningskoncept, vilket medfér att de skiljer sig at i sina centrala killmaterial, analytiska
begrepp och kontexter. Nedan féljer en kort vergripande beskrivning av de olika empiriska
kapitlen. Avhandlingen avslutas med ett kapitel som sammanfattar analysens dvergripande
slutsatser och bidrag till de relevanta forskningsfilten samt foreslar vigar framdc for vidare
forskning.

1980—1989: En kontroversiell introduktion

Det forsta empiriska kapitlet fokuserar pd UF:s etableringsfas och hur organisationens
foretrddare verkade for ate etablera ett utbildningskoncept och uppna regional forankring
samt den kritik de motte. Organisationen gick under denna tid frin ett smaskaligt
forsoksprojeke till att bli ett uppmirksammat och kontroversiellt fenomen och direfter till
att gradvis uppnd en regional forankring pa vissa héll i Sverige. Under 1980-talet paverkades
Sverige av en industrikris, som inte minst bidrog till kraftigt 6kad ungdomsarbetsloshet.
Skolan fick en ny liroplan, Lgr 80, som utbildningsaktdrer behovde forhalla sig dill.
Dessutom utsattes sivil skolsystemet som vilfirdsstaten for 6kad kritik. I kapitlet fokuserar
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jag dven pi mediedebatten kring UF 1983-1984. Dirutover gor jag en komparativ
jimforelse av den regionala UF-férankringen for att undersoka vilka faktorer som gynnade
och missgynnade UF:s etablering i Sverige.

1990—ca 2000: Expansion och konsolidering

I det andra empiriska kapitlet riktar jag uppmirksamhet mot UF:s konsoliderings- och
expansionsfas. Under denna tidsperiod uppnidde UF en nationell forankring med
regionkontor i alla landets delar, och verksamheten expanderade i en mycket hog take. I
borjan av 1990-talet drabbades Sverige av en finanskris, vilken bidrog dll en
massarbetsloshet som fick politiska foljder. Sverige gick med i EG/EU — en process som
pabérjades 1991 och slutfordes 1995 — och fick dirmed ett tydligare internationellt ramverk
att forhélla sig till. Dirdill fick skolan nya liroplaner, Lpf 94 och Lpo 94, och reformerades
pa ett genomgripande sitt med bland annat inférandet av den nya gymnasieskolan,
kommunaliseringen av skolan och friskolereformen. UF fick vind i seglen och kunde
experimentera med nya marknadsforingsstrategier. I kapitlet fokuserar jag pa UF:s PR-
kampanjer kring millennieskiftet for att undersoka de nya strategier UF anvinde f6r att na
ut med sin verksamhet i en tid dé organisationens forutsittningar férindrats. Jag analyserar
dven hur organisationens problemformulering utvecklades och vilken syn pd barn och
ungdomar i relation till entreprendrskap och féretagsamhet som UF formedlade.

1996-2005: Innovation och misslyckade experiment

Det tredje empiriska kapitlet fokuserar pd UF:s misslyckade forsok att ta sig in i grundskolan
i en tid di gymnasickonceptet ronte stor framging. Kring millennieskiftet borjade
entreprendrskap tas upp alltmer pa dagordningen for utbildningspolicy, savil
internationellt som i Sverige. UF hade natt nationell forankring, hade uppnatt stadige stod
och lag i linje med inflytelserika idéstcromningar. Parallelle med sin konsolidering forsokte
organisationen lansera nya utbildningskoncept. I kapitlet fokuserar jag pa Plankton, det vill
siga UF:s misslyckade forsok att lansera ett utbildningskoncept for grundskolan, och
analyserar de bidragande faktorerna till dess misslyckande.

2000~ ca 2011: Intdger i (grund)skolan

Det fjirde empiriska kapitlet riktar uppmirksamhet mot den tid da entreprensrskap blev
ett explicit uppdrag f6r det svenska utbildningssystemet och UF pekades ut som en av de
aktorer som kunde bidra till dess realisering. Regeringen lanserade sin strategi for
entreprendrskap inom utbildningsomridet, gymnasieskolan reformerades och de nya
liroplanerna, Gy 11 och Lgr 11, infordes. Samtidigt drabbades Sverige av dnnu en
finanskris som gjorde avtryck i debatten och politiken. Under denna period blev UF
tydligare integrerat i skolsystemet och lanserade nya utbildningskoncept for grundskolan,
som till skillnad frin Plankton inte lades ned. Kapitlet fokuserar pa UF:s nya forsok att ta
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sig in i grundskolan och de liromedel som organisationen utvecklade samt den
policyutveckling kring entreprenérskapsutbildning som skedde under perioden. I analysen
belyser jag det komplexa férhallandet mellan policy och praktik och de faktorer som bidrog
till att UF lyckades bittre med de nya utbildningskoncepten jaimfort med Plankton. Jag
undersoker dven hur entreprendrskapsutbildning motiverades av bide UF och andra akedrer
samt den roll och relation som organisationen fick till de utbildningspolitiska debatterna
och reformerna under tidsperioden.
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2. En kontroversiell introduktion
— Ung Foretagsamhets etablering i Sverige

Inledning

Ar 1980 presenterades ett nytt utbildningskoncept for svenska skolungdomar som skulle ge
dem “praktisk kunskap om niringslivet och dess villkor” och "en realistisk bild av hur
135 Organisationen Ung Foretagsamhet hade importerat ett
utbildningsprogram fran USA, som gick ut pa att skolungdomar fick starta och under ett

ndringslivet fungerar”.

skoldr driva miniféretag. UF startade en smaskalig verksamhet som snabbt vixte och spred
sig till olika delar av landet. Konceptet var inriktat pd att ungdomarna fick lira sig
foretagande genom praktisk erfarenhet. Nytt var dven inriktningen pa foretagandet och dess
villkor.

I november 1983 ignades en tredjedel av Aksuellss kvillssindning at den nystartade
verksamheten under rubriken: "Ung Foretagsamhet — skolelever startar eget. Ungdomen
har roligt, men verksamheten ir politiskt kontroversiell”.!*¢ Bakgrunden var att
utbildningskonceptet hade fitt snabb spridning och vickt entusiasm bland deltagande
elever och lirare som uttalat sig i media. Samtidigt hade organisationen fatt kritik och fatt
kidmpa hart for att etablera sig som en sjilvstindig och legitim kunskapsaktor. Det fanns
debattorer som ifrigasatte att UF stod f6r kunskaper som alla elever "har nytta av i sitt
vuxna liv”.'¥

For atc forstd varfor verksamheten bide ronte framging och uppfactades som
kontroversiell maiste UF placeras i en svensk kontext, eller snarare kontexter, som
organisationen blev en del av vid sitt grundade och behévde mangvrera i under sina forsta
ar. Det var en tid kantad av forindringar i det svenska samhillets ekonomiska och tekniska
forutsiteningar samt omsvingningar i politik och opinion i samband med minskat

135 Ung Féretagsamhet, "Vill du préva pd Ung Foretagsamhet?”, Ung Firetagsambet — Nybetsbrev om Ung
Foretagsambet for elever, lirare, forildrar, foretag, fackforeningar och andra intresserade, januari 1982, s.
4; Ung Foretagsamhet, "Det hir 4r Ung Féretagsamhet!”, Ung Firetagsambet — Nybetsbrev om Ung
Foretagsambet for elever, lirare, forildrar, foretag, fackforeningar och andra intresserade, januari 1982, s.
1.

136 Aktuellr 1983-11-01, sindningen kl. 21.00.

137 Ung Féretagsamhet, ”Det hir dr Ung Féretagsamhet!”, Ung Firetagsambet — Nybetsbrev om Ung
Foretagsambet for elever, lirare, forildrar, foretag, fackforeningar och andra intresserade, januari 1982, s.
1.
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fortroende till den socialdemokratiska vilfirdsstaten.'”® Ett tydligt tecken pa detta ir inte
minst att Sverige efter ett lingt socialdemokratiskt styre fick en borgerlig regering 1976—
1982. Perioden priglades samtidigt av lontagarfondsdebatten och den stérsta konflikten
mellan det privata niringslivets och  arbetarrdrelsens  representanter  sedan
planhushéllningsfrigan pa 1940-talet.'®” Det politiska tonliget var dirmed hégt. Det var
inte enbart inom ekonomi och arbetsmarknad som det radde kris, konflikt och granskning
av den ridande organisationen. Aven det svenska skolsystemet, inte minst den nyligen
inforda grundskolan, och dess utveckling samt pedagogiska idéer och arbetssitt blev
omdebatterat och utsatt for kritik rérande dess kunskapstérmedling samt koppling till
omvirlden och arbetslivet.'4

I detta kapitel undersdker jag hur UF introducerades i Sverige, hur organisationen
verkade for sitt etablerande och spridningen av sitt utbildningsprogram under 1980-talet
samt debatten om UF i media. Analysen fokuserar pa fragestillningen: Hur och varfor
lyckades UF etablera sig och sprida sitt utbildningsprogram samtidigt som verksambeten maotte
morstind i den svenska 1980-talskontexten? Undersdkningen i kapitlet bygger dels pa
macerial frin UF:s organisationsarkiv, dels pa artiklar frin dagspressen och nyhetsreportage
fran Aktuellr, i vilka UF samt debatten kring verksamheten nimns, och dels pd artiklar frin
den kritiska utbildningstidskriften KRUT -  Kritisk  utbildningstidskrift ~ och
ekonomilirartidskriften Handel & Ekonomi (HerE), i vilka UF:s verksamhet avhandlas med
avseende pd en sirskilt viktig mélgrupp; lirare och skolfolk. UF:s arkivmaterial 4r centralt
for act analysera de interna processerna kring verksamhetens grundande, vilken form
verksamheten tog och hur den motiverades, vilka aktorer som var drivande, vilka strategier
som anvindes for att etablera och sprida verksamheten samt hur UF:s ledande gestalter
reagerade pd den kritik som organisationen och dess verksamhet fick. Artiklarna frin
tidningarna och tidskrifterna bidrar i sin tur till analysen av mottagandet av organisationen
och den debatt som uppstod samt placerar UF i en bredare kontext, framfér allt nir det
giller skolans utveckling och pigiende politiska och ideologiska konflikter. Bida typerna
av material bidrar till analysen av betydelsen av olika faktorer f6r organisationens etablering
och debattens utveckling. I allc material soker jag dven efter spir av en pigiende utveckling
av synen pé barn och ungdomar i relation till foretagsamhet och entreprendrskap.

138 Sejersted 2005, s. 405-446; Ostberg & Andersson 2013, s. 295-350.
139 Westerberg 2020.

10 Huleén 2019; Magnus Hultén, "Kunskapskriser: Kunskapsfragan i svensk skoldebatt 1964-2001, i
Joakim Landahl, David Sjégren & Johannes Westberg (red.), Skolans kriser: Historiska perspektiv pa
utbildningsreformer och skoldebatrer, Lund: Nordic Academic Press 2021, s. 135-154.; Malmstrém
2021.
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Ar UF l6sningen pa problemen i vilfirdsstaten och skolan?

Ung Foretagsamhet initierades av tre min: Jan Ekermann, divisionschef vid det KF-dgda
Fiskeby AB, Robert Grubbstrom, professor i produktionseckonomi vid Tekniska hogskolan
i Linkoping, och Carl G. Holm, civilekonom vid Sveriges Industriférbund (SI). De hade
alla pa varsitt hall och pé olika sdtt kommit i kontakt med den amerikanska organisationen
Junior Achievement (JA) och blivit inspirerade att starta en motsvarande verksamhet i
Sverige. Grundarna har beskrivit det som att tva parallella utredningsarbeten kring att starta
en JA-verksamhet i Sverige paborjades utan att de hade kinnedom om varandra. Den ena
initierades av Ekermann i kontakt med Grubbstrom, som hade en lokal f6rankring i skola
och féretag. Den andra leddes av Holm med stod av SI och var inriktad pé de juridiska och
organisatoriska mojligheterna fér en sidan verksamhet. Nir dessa personer fick kontake
med varandra lade de tillsammans grunden fér UF-verksamheten.'¥!

Ar 1979 skrev Jan Ekermanns son, Bjérn Ekermann, ett specialarbete i ekonomi om
forutsittningarna for att Sversitta JA-idén till svenska forhallanden.!*? Behovet av en svensk
verksamhet lik den amerikanska motiverade han med samhillets 6verging frin
sjilvhushallning till massproduktion och marknadsekonomi. En konsekvens av
forindringarna var att det hade blivit svirare att se de storre sammanhangen i samhillet och
kidnna atc arbetet var meningsfullt och mer 4n bara ett sdtt att tjana pengar. Dessutom
pekade Ekermann pa att det i skolan ofta gavs mycket lite utrymme at ate ge ungdomarna
“kinnedom om och férstaelse for arbetslivet”.!*> Den 18sning som han presenterade var att
ett utbildningskoncept like JA skulle importeras till Sverige. I specialarbetets motivering till
verksamheten fanns tydliga spar av medborgarfostran med en strivan att genom utbildning
forbereda barn och ungdomar for en roll som aktiva och demokratiska medborgare i
samhillet.!"™ Fér att kunna bidra till samhillet ansigs elever behdva lira sig hur det
fungerade och vilken funktion de som medborgare fyllde. Ekermann pekade pa att
ungdomarna frutom hjilp ace vilja karridr och hitta sin plats i samhaillet dven skulle fa
erfarenheter som de hade nytta av utanfor niringslivet: “bittre forstielse och mer positiv
instillning till samhillet gér dem till bittre och mer harmoniska samhillsmedborgare och

141 Seddet fran SI kom inte minst via Holms chef, Ingvar Petzill, pa den samhillspolitiska avdelningen.
Carl Holm minnesbild citerad i Jan Ekermann, "Ung Féretagsamhet: En aterblick pa de forsta aren”
[UE:s arkivbestind], Centrum f6r Niringslivshistoria 2000-10-12, s. 5-9.

12 Bjsrn Ekermann, Junior Achievement — en ekonomisk ungdomsverksambet i USA, Kungsgardsskolan
1979 [specialarbete i ekonomi].

143 Ekermann 1979, s. 4.

144 Medborgarfostran kan definieras som “undervisning inom och utanfér skolans ramar som syftar till att
ge elever teoretisk och praktisk kunskap om samhillets uppbyggnad och styrelsesitt samt dess centrala
institutioner”. I Sverige hade historiedimnet och religionsundervisningen linge denna funktion, men
efterhand har imnen som samhillskunskap, hemkunskap och hembygdskunskap dven fitt en
medborgarfostrande funktion. Medborgarfostran kan omfatta kunskap som beror demokrati, arbetsliv,
juridik, ekonomi, medier och kommunikation. Se: Nationalencyklopedin, “medborgarfostran”,
https://www.ne.se/uppslagsverk/encyklopedi/ling/medborgarfostran, himtad 2024-05-28.
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konsumenter”.'®> Det arbetslivsforberedande inslaget var patagligt, men det dr uppenbart
att hans tanke dven var att en sidan inrikening skulle férbereda elever pa att acceptera sin
plats och roll i marknadsekonomin. Det handlade dirmed om en medborgarfostran och
utbildning f6r ett demokratiske och marknadsekonomiske samhille.

Bjorn Ekermann menade att JA-konceptet kunde introduceras i Sverige om det
anpassades till svenska arbetsmarknadsférhillanden med dess medbestimmandelagar och
fackliga representation.'® Som ett steg i denna riktning foreslog han att en student skulle
skickas till USA f6r att férdjupa sig i JA:s verksamhet samt dversitta och anpassa materialet
till svenska sammanhang.'”” En vidare utredning av den typ som han foreslog utformades
sedan av Jan Ekermann och Robert Grubbstrom inom ramen for ett examensprojeke for
universitetsstudenter. Nir de ddrefter bérjade samarbeta med Carl Holm, efter atc de
informerats om varandras projekt av JA:s VD, Joe Francomano, kunde examensarbetet dven
finansieras med hjilp av Holms kontakter.'*® 1980 fick tvi studenter vid professor
Grubbstroms institution, Hikan Andersson och Bo Axelsson, genomféra utredningen i
form av ett examensarbete i produktionsekonomi.'*

Projektet motiverades i bakgrunden till Anderssons och Axelssons rapport med en
hianvisning till vikten av ett ”vil fungerande niringsliv [...] for den ckonomiska
utvecklingen”, vilket hade aktualiserats i den ”politiska och ekonomiska debatten i Sverige”
de senaste aren.”® De pekade pa de méinga problem som den svenska industrin och
niringslivet hade upplevt pd senare tid med “dilig lonsamhet”, “lig investeringsvilja”,
“forsimrad konkurrenskraft gentemot utlandet”, 7sysselsittningsproblem” samt en
utveckling mot firre industrianstillda samt ett 6kat antal offentligt anstillda.”! Enligt dem
hade det "medfort att alle fler ménniskor saknar erfarenhet frin och kunskap om industriella
forhdllanden”.">? T centrum stod séledes samhilleliga problem i tiden, relaterade till den
ekonomiska utvecklingen, industrin och sysselsittningen. Andersson och Axelsson menade
att en svensk version av JA-verksamheten kunde bidra till en l6sning genom att fler fick
”storre kunskap om hur niringslivet fungerar och forstéelse for dess villkor”.">? Dirtill skulle

145 Ekermann 1979, s. 15.
146 Ekermann 1979, s. 4 & 17.
147 Ekermann 1979, s. 17.

148 Jan Ekermann, ”Ung Foretagsamhet: En aterblick pa de forsta aren” [UF:s arkivbestind], Centrum
for Niringslivshistoria 2000-10-12, s. 3-9.

149 Examensarbetet handleddes av Jan Ekermann, Robert Grubbstrém och civilingenjoren Peter Lundell.
Projektet finansierades av Sveriges industriférbund (SI), representerat av Carl G. Holm, och Svenska
Arbetsgivareforeningen (SAF), representerad av direkedr Sture Eskilsson. Hikan Andersson & Bo
Axelsson, Ung Foretagsambet — En utredning om mdjligheten att anpassa Junior Achievement-idén till
svenska forhillanden, Linkopings Tekniska Hogskola 1980 [examensarbete i produktionsekonomi].

150 Andersson & Axelsson 1980, s. x & 4.
151 Apndersson & Axelsson 1980, s. 4.
152 Andersson & Axelsson 1980, s. 4.
153 Andersson & Axelsson 1980, s. 4.
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verksamhetens inriktning mot praktisk inlirning bidra till att ungdomarna tog till sig denna
kunskap. Saledes anvindes huvudsakligen ekonomiska och pedagogiska argument som
styrande faktorer i motiveringen av verksamheten.

Den kunskap som UF skulle erbjuda beskrevs som “virdefull, inte bara f6r deltagande
ungdomar, utan ocksa for niringslivet och samhillet i 6vrigt”."* Genom UF-programmet
skulle ungdomar fa hjilp att vilja karridr. Ungdomen och niringslivet kunde dven pa detta
sdtt nirma sig varandra, vilket bidrog till att uppfylla malet att integrera skola och niringsliv.
Vidare kunde verksamheten hjilpa ungdomar, som pd grund av den o&kade
ungdomsarbetslosheten tvingades studera vidare, att fi studiemotivation samt att gora
vilgrundade val av studieinrikening. Ungdomarna skulle genom verksamheten fi trina pé
samarbete och att ta ansvar. Industrin skulle dessutom ges méjlighet att marknadsfora sig
genom ridgivarna, vilket enligt forfattarna behovdes eftersom “en vanlig uppfattning idag
dr att arbete inom industrif6retag ar smutsigt och otrevligt”.'>

UF beskrevs silunda som en verksamhet som bide kunde hjilpa ungdomar att forbereda
sig infor arbetslivet och vidare studier och erbjuda en 13sning pd ridande samhilleliga
problem. Argumenten f6r UF som initiativ kan dirmed sigas ha priglats av en syn pa
ungdomar som bar spir av bide ungdomar som "human beings’ och som ’human
becomings’.!>¢ Ett syfte med UF sades vara att hjilpa ungdomarna hir och nu, som aktdrer
i sin egen ritt, med de utmaningar de stod infor, och vara en utvecklande erfarenhet for
dem. Samtidigt var det tydligt att dessa fordelar ansdgs sammanfalla med en storre nytta for
samhillet genom de medborgare ungdomarna utvecklades till att bli med hjilp av
utbildningen. Det fanns en uppenbar framtidsinrikening i flertalet av argumenten for
initiativet. Organisationen motiverades med hinvisning till tidens samhillsutmaningar och
ett behov av 6kade kontakter mellan skolan, arbetslivet och niringslivet.

Samtidskontexten var en viktig motivering till initiativet. UF miste dirfor kopplas till
den situation som ridde i det svenska samhillet och skolan. Aren kring 1980 var
omvilvande. Den ekonomiska stagnationen pa 1970-talet, till viss del kopplad till de
internationella oljekriserna, ledde till att efterkrigstidens tidigare si gott som kontinuerliga
tllvixt i Sverige kom dill ett slut. Landet drabbades av en industrikris och en 6kad
arbetsloshet, vilket var sirskilt markbart bland ungdomar. Den tillvixt som tidigare varit
grunden for utbyggnaden av vilfirdsstaten gick inte lingre att rikna med. Det ekonomiska
laget upplevdes som mer osikert, svirkontrollerat och sammankopplat med en alltmer
global marknad pd vilken virldens linder behdvde konkurrera. Den framtida finansieringen
av vilfirdsstaten och landets ekonomiska politik borjade debatteras och omvirderas.
Dessutom kom den centraliserade vilfirdsstaten att utsittas for allemer kritik fran bade
héger och vinster, samtidigt som individen prioriterades allc hogre pd de kollektivistiska

154 Andersson & Axelsson 1980, s. 45.
155 Andersson & Axelsson 1980, s. 46.
156 Qvortrup 2009.
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virdenas bekostnad."” Tonldget trappades dven upp mellan en radikaliserad vinster och ett
mer offensivt niringsliv i opinionsbildningen och debatten om Sveriges framtid, dir
symbolfrdgan i konflikten mellan SAF och LO var lontagarfonderna, som jag dterkommer
58 En kirnfriga nir det giller de problem det svenska samhillet
upplevde var motsittningarna kring vélfirdsstatens roll och utformning samt vilken roll och
vilket utrymme en fri marknad skulle ges."’

Det svenska samhillet stilldes med andra ord infor nya utmaningar, dir olika aktorer

tll senare i kapitlet.

erbjod olika typer av losningar. Under perioden kom marknaden att vinna legitimitet och
i storre utstrickning presenteras som losningen pd diverse samhills- och vilfirdsproblem,
men vid 1980-talets bérjan blev den féremal for en central konflikt.!®® UF kan ses som ett
uttryck for en utbildningisering (educationalization) av tidens samhilleliga utmaningar.'!
Organisationens initiativtagare framstillde de rddande problemen som en kunskapsfraga
som kunde 18sas genom en féretagsam utbildning i vilken niringslivet fick en viktig roll.
Som David Labaree har papekat, erbjuds ofta utbildning som l6sning pa sociala problem i
det moderna samhiillet, oavsett hur effektivt skolan faktiskt kan beméta dessa.'®* Utbildning
ar dirfor starke kopplad dill visioner om samhillsutveckling och ett stindigt brinnande
dmne for ideologiska debatter. Diarmed 4r det inte svart att se att en utbildningsverksamhet
som gav niringslivet en framskjuten roll riskerade att dras in i en pagdende konflikt mellan
niringslivet och arbetarrérelsen. Samtidigt fanns det en stor efterfragan pé initiativ som sade
sig beméta problemen med ekonomin och arbetsmarknaden, som bidrog till att stirka
skolans koppling till arbetslivet.

Kring 1980 hamnade dven skolan i centrum f6r de rddande samhillsdebatterna. Det
drdjde inte linge efter grundskolans inforande under 1960-talet forrin skolans organisation
kom att kritiseras. Utbildningsvetaren Martin Malmstrom pdpekar att tankarna kring
skolan fram till slutet av 1960-talet hade varit priglade av framtidstro. Samhillet férvintade
sig att skolan skulle “bidra till okad tillvixt, sociala framsteg och individuellt
sjdlvforverkligande”.!®3 Kring 1970 forindrades dock tankegingarna. Debatten kom att
priglas av forestillningar om att skolan befann sig i en kris.!** Historikern och pedagogen
Gunnar Richardson har betonat att idéerna om grundskolan — som hade formulerats under

157 Se exempelvis: Andersson 2009; Ivarsson Westerberg, Waldemarson & Ostberg 2014,s. 11-33 &
441-457; Lars Magnusson, Sveriges ekonomiska historia, Lund: Studentlitteratur 2016, s. 427-453;
Nordin 2019, s. 261-305; Sejersted 2005, s. 405-446; Strath 1998; Viktorov 2006; Westerberg 2020;
Ostberg & Andersson 2013, s. 295-350.

158 Westerberg 2020; Strith 1998; Viktorov 2006.

5% Andersson 2009; Ivarsson Westerberg, Waldemarson & Ostberg 2014, s. 11-33 & 441-457; Nordin
2019, s. 261-305; Ostberg & Andersson 2013, s. 295-350.

160 Apndersson, Glover, Husz & Larsson Heidenblad 2023.
161 Labaree 2008; Trohler 2016; Westberg 2022.

162 Labaree 2008.

163 Malmstrom 2021, s. 207—208.

164 Malmstrom 2021, s. 208.
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politisk harmoni och ekonomisk tillviixt — kom att ifrdgasittas efter att den internationella
ekonomiska krisen drabbat det svenska samhillet. Inte minst det inflytande den progressiva
pedagogiken ansigs ha fatt pd den svenska skolan kritiserades.'®®

Kritiken mot bade grund- och gymnasieskolan, som tilltog under 1970-talet, kom fran
flera héll och berorde flera aspekter av hur skolan fungerade och var organiserad. Skolan
sades ha misslyckats med sitt uppdrag att "bryta kéns- och klassuppdelningen i samhallet”
och fick utsta kritik for att vara “dyr, ineffektiv och centralstyrd”.'® Som svar pd en del av
dessa invindningar skedde en gradvis decentralisering och avreglering av skolvisendet frin
slutet av 1970-talet med ambitionen att skolans Gvergripande mél skulle kunna uppnis
effektivare genom “[e]tt 6kat lokalt inflytande &ver utbildningens utformning och
resursanvindning”.!®” Det radde dven disciplinproblem i skolan, varfér utredningar om dess

organisation tillsattes.'®®

Dessutom uppstod en kunskapsdebatt och -rorelse kring slutet av
1970-talet. Striden stod om huruvida den progressiva inriktning som den svenska skolan
hade tagit sedan 1960-talets reformer var 6nskvird eller ¢j.'®

Kunskapsrorelsen samlade initialt minga olika akeorer med skilda idéer, ideologiska
bakgrunder och I6sningar pé problemet med att kunskapen ansags ha hamnat i skymundan
i skolan. Bernt Gustavsson pekar pé att skoldebatten med kunskapen i centrum har linga
linjer och pagar in idag. Aven om variationer skett 6ver tid menar han att man kan se en
grund tll motsittningen i skillnaden mellan ett férmedlingspedagogiskt och ett
progressivistiskt synsitt pa skolans verksamhet”."® En sidan uppdelning 4r dock inte
vattentit och blir dirtill mer komplex i férhéllande till den ekonomiska och teknologiska
utvecklingen i samhillet och skolan. Férmedlingspedagogiken ligger vike pd kunskap i
bemirkelsen kunskapsinnehall, som kan férmedlas till eleverna av en ldrare och genom
liromedel. Gustavsson menar att det péa detta sitt finns ett fokus pa kunskap som firdig
produkt. Denna inriktning har ofta kopplats till imnesinlirning, katederundervisning och
disciplin. Det 4r dven den inriktning som varit historiskt dominerande och som kan sigas
ha byggts in i skolans grammatik."”! Progressivismens olika inriktningar motsitter sig
formedlingspedagogiken pia olika sitt och ldgger tyngdpunkten pé processen av
kunskapsinhimtning och lirande, dir elevens egen motivation och intresse samt den egna
erfarenheten ses som centrala. Progressivismen i den svenska grundskolan hade utvecklats
med socialdemokratiska och vinsterpolitiska fortecken och dess foretridare betonade

165 Richardson 2004; Ringarp 2013, s. 458.
166 Lundahl 1997, s. 129.
167 Lundahl 1997, s. 130.

168 Germund Larsson & Johanna Ringarp, "FAN TA SIA: Skolk, stdk och skolleda i 1970-talets
skolkrisdebatt”, i Joakim Landahl, David Sjégren & Johannes Westberg (red.), Skolans kriser:
Historiska perspektiv pa utbildningsreformer och skoldebatter, Lund: Nordic Academic Press 2021, s.
109-134.

169 Hultén 2019; Hultén 2021; Malmstrom 2021, s. 205 & 208.
170 Gustavsson 2002, s. 27.
7! Gustavsson 2002, s. 27. Se dven: Tyack & Tobin 1994; Tyack & Cuban 1995.

69



demokratiska virden och elevernas medinflytande.'”? Debatten i relation till vad som kan
benimnas “kunskapskrisen” runt 1980 samlade en bredare kritik mot skolan, dess
organisation och metoder, en kritik som kom fran bide héger och vinster om
socialdemokratin. Kunskapskris i skolan sisom perspektiv kom dock senare att 6verga till
att huvudsakligen vara ndgot som forknippas med hogerpolitik och traditionella
formedlingspedagogiska metoder.'”

En central skolkritik riktade sig mot brister i ”6vergangen mellan skola och arbetsliv”
samt ”[p]roblemet med den isolerade skolan”.!”* Nir allt fler ungdomar fortsatte sin
utbildning till gymnasienivd, dréjde det allt lingre innan de gick ut i arbetslivet. SAF och
LO bérjade dirfor kritisera skolan for att vara allefor isolerad frén det 6vriga samhillet och
det arbetsliv som ungdomarna skulle méta efter skolan. Bada organisationerna sjosatte
kampanjer for att stirka kontakterna mellan skolan och det 6vriga samhiillet, sirskilt arbets-
och niringslivet. De hade dock skilda uppfattningar om vilken verklighet som ungdomarna
borde forberedas for och fa kontakt med under skolgangen.'” Oron f6r att skolans isolering
skulle medféra att ungdomarna skulle fa svart att ta sig in pé arbetsmarknaden och bli en
del av samhillet blev 4n mer aktuell pa grund av det svara arbetsmarknadsliget i sparen av
den 6kade internationella konkurrenssituationen och de ekonomiska utmaningarna under
1970- och 1980-talen, som sirskilt drabbade ungdomarna.'”®

Denna utveckling gav méjligheter att nirma sig skola och utbildning pa nya sitt
relaterade till ridande efterfrigan pa dels inslag som tydligare skapade kontakter mellan
skolan, arbetslivet och det omgivande samhillet, dels metoder med realistiska inslag i
undervisningen, dels [6sningar for att forbereda ungdomar pé den verklighet de skulle méta
efter skolgangen. Denna nyorientering skulle bidra dll att gora ungdomar till aktiva och
bidragande medlemmar i ett samhille som forsokte sikra framtida tillvixt. Representanter
for LO och SAF hade tidigare varit i kontakt med skolans foretridare. Perioden priglades
dock av okad avreglering och decentralisering och det férutsattes att de lokala skolorna
allemer pd egen hand skulle hitta sitt att uppna skolans dvergripande mal, sisom 1980 ars
liroplans mal om att ”[s]kolan mdste arbeta i samverkan med niringslivet och med
arbetslivet i ovrigt” och att arbetslivets forhillanden ”skall sa lingt som mojlige konkretiseras
i undervisningen”.'”” Nyorienteringen skapade méjligheter f6r en ny utbildningsaktér som
UF. I en tid av kris och utmaningar pd samhillsniva, di utbildningen gavs i uppdrag att
bidra tll samhillsutvecklingen och 18sa 6vergripande problem, och det ordinarie
skolsystemet dirtill var under kritik, eftersom det inte ansags uppfylla detta uppdrag, fanns
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det utrymme for en aktor som sade sig kunna erbjuda en kunskapsbaserad 16sning pa
ridande problem béde i samhillet och i skolan.

Detta var en mojlighet som UF:s initiativtagare uppfattade. Hikan Andersson och Bo
Axelsson kom, likt Bjorn Ekermann, till slutsatsen act det inte forelag nigra storre hinder for
att introducera konceptet i Sverige, med vissa justeringar. De pekade bland annat pa vikten
av att organisationens styrelse skulle bestd av en rad olika representanter fran niringsliver,
skolan och inte minst frin fackforeningarna. De understrok dven att det var viktigt att
organisationen skulle vara fristiende frin andra organisationer for att mojliggora dess
handlingsfrihet och forenkla spridningen av konceptet. Det var formodligen av sirskild vike
att UF var fristdende frin etablerade aktorer saisom SAF och SI, som ekonomiskt hade stottat
projektet och vars verksamheter ofta var foremdl for debatt och ideologiskt motstind.
Ambitionen med UF var att nd ut till s& manga intressenter som mojligt for att sikerstilla att
organisationen fick ett brett stdd och kunde utbilda si ménga ungdomar som majligt.'”®
Vikten av att ha en neutral organisatorisk bas att bygga upp UF pd understroks dven av
grundarna i en aterblick éver de forsta drens verksamhet. Holm var vil medveten om att
Grubbstroms forankring i utbildningsvisendet — dir UF kunde f3 sitt huvudsite — var viktig,
eftersom SI i sammanhanget kunde uppfattas som kontroversiellt. Av betydelse var dven att
Holm inte sjilv hade nagra etablerade kontakter i skolans virld, vilket var centralt for att
kunna starta verksamheten.'” Initiativtagarnas uttalade mél var att grunda en ideell och
oberoende utbildningsorganisation med ett brett stod och majlighet till snabb spridning for
att formedla prakeisk kunskap om niringsliver till svenska ungdomar. Verksamhetens
koppling till niringslivets intressen var dock stark och reflekterades i vikten av Holms
kontakendt och utredningar som mojliggjorts genom och med stod av SI samt att
organisationer sasom SAF och SI girna bidrog med ekonomiskt stod till projektet. Detta
skulle komma att bli en debatterad friga nir verksamheten spreds och fick allt storre medial
uppmirksamhet.
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179 Carl Holm minnesbild citerad i Jan Ekermann, "Ung Féretagsamhet: En 4terblick pa de forsta dren”
[UE:s arkivbestind], Centrum f6r Niringslivshistoria 2000-10-12, s. 9.

71



'l’isdageh den 21 oktober 1980 DAGENS NYHETER

parra’l

PRODUKTIONSKALAVLEN
SPRACK.! V) BEHOVER MYTT)
ROISKVULIST KRAPITAL !
LERN Ol HOIR VECKS =
PENGEN .2

[Reme. ,ﬂymfcw 180

Sa kandet bli...

"Sa kan det bli...". En karikatyrteckning frin en artikel om UF i Dagens Nybeter den 21 oktober 1980.

En uppseendevickande frsoksverksamhet

Hosten 1980, samma dr som Hékan Anderssons och Bo Axelssons rapport firdigstilldes,
inleddes UF:s forsoksverksamhet i tvd niondeklasser — en i Linkdping och en i Norrkdping
— vars elever startade UF-foretag. Redan det forsta aret kom verksamheten att omnimnas i
media. Holm skrev i bérjan av aret en artikel i H&F om det amerikanska JA-konceptet, de
pagiende forsdken atc introducera en svensk version och héstens planerade
forsoksverksamhet under rubriken ”Skolungdom som foretagare”.'®! Syftet var att hitta
intresserade kontakter via tidskriften. I oktober publicerades en artikel i Dagens Nyheter om
en ny ”[d]irekedrskurs for skolbarn” tillsammans med en humoristisk teckning av en pojke
som bad sin pappa om héjd veckopeng for att fa riskkapital till sitt foretag, med undertiteln

180 Tlustration av Rune Almqvist, Dagens Nyheter 1980-10-21, s. 34.
181 Carl G. Holm, ”Skolungdom som foretagare”, Handel ¢ Ekonomi 1980:2, s. 12.
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”S4 kan det bli...”."" Att initiativet sigs som nagot nytt och frimmande framgr av att
barnet gestaltades som en liten affirsman och att férildern uttrycker stor forvaning over
barnets frdga. Av rubriken och bilden framgar att den kunskap som kursen férmedlade
tydligt kopplades till direktorer, kapitalinvesteringar och ett privat niringsliv priglat av
risktagande individer. UF skildrades siledes som en foreteelse som skilde sig frin den
utbildning som barn och ungdomar forvintades fa och — i férlingningen — frin ridande
sambhilleliga virderingar och ideal.

I artikeln gavs information om det praktiska utbildningsprogrammet som kommit till
Sverige efter amerikansk modell och startats i samarbete med Tekniska hogskolan i
Linkdping med finansiellt stdd av SI och enskilda foretag. Carl Holm betonade att kursen
kunde ge en unik insyn i "hur ett foretag som helhet fungerar” och att ungdomarna pa ett
handgripligt sitt skulle fa “forstaelse for foretagsamhetens villkor”.!®* Den huvudsakliga
mélsittningen med verksamheten var, enligt de studenter som administrerade
forsoksverksamheten, att “sprida kunskap om niringslivet”, men de framhall att det faktum
att ndringslivet finansierade verksamheten frimst berodde pé att det var "ldttast att snabbt
fa fram pengar dirifrin”.!3% Samtidigt som niringslivet och dess villkor uppenbarligen var
centralt f6r det kunskapsinnehall som organisationen ville férmedla och en forutsittning
for verksamheten i form av béide finansiering och radgivare till UF-foretagen, ville
foretridarna markera oberoende.

Kopplingen mellan UF och niringslivets intressen gjorde sig indock pamind. I ett
reportage i SVT:is Aktuellt fran november 1980 rapporterades om “en nystartad
forsoksverksamhet”. Verksamheten beskrevs som en del av SAF:s minga initiativ for act bli
“mer aktiv i opinionsbildningen” och forsoka “dndra folks attityder dll niringslivets
arbetsvillkor”. Reportaget gav en inblick i UF-foretagets verksamhet i Norrkoping, dir
niringslivet gav ungdomarna en “handgriplig inblick i foretagandets villkor”.
Utbildningskonceptet beskrevs som ”[d]en senaste flugan for att ge en positiv instillning
till aktiedgandet och egenféretagandet”.'® I den pagdende konflikten mellan niringslivet
och arbetarrdrelsen ingick en debatt kring aktie- och fonddgande. Det blev en politiserad
fraga, ddr lontagarfonderna representerade arbetarrorelsens initiativ for kollekeivt dgande.
Som alternativ till dessa foreslog de borgerliga partierna skattefondsparade, som i stillet
baserades pa individuellt dgande. Dirtill uppbiddade niringslivet ett starkt motstind mot
l6ntagarfonderna for att bilda opinion for ett stirkt och fritt niringsliv samt individuellt

182 Lisbeth Lundahl, "Direktdrskurs for skolbarn”, Dagens Nyheter 1980-10-21, s. 34.

183 Carl Holm citerad i Lisbeth Lundahl, "Direktdrskurs for skolbarn”, Dagens Nybeter 1980-10-21, s.
34,

184 Hakan Andersson citerad i Lisbeth Lundahl, ”Direktdrskurs for skolbarn”, Dagens Nybeter 1980-10-
21, s. 34.

185 Aktuellt 1980-11-13, sindningen kl. 21.00.
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dgande.’® UF sigs som en del av initiativen for att bidra till en positiv instillning «ill
niringslivet men kopplades dven ihop med rérelsen for att frimja aktiesparande. Initiativen
for niringslivet och ett 6kat aktiesparande kan ses som parallella och sammanflitade, i vilka
ett flertal verksamheter startades for atc utbilda och engagera befolkningen — inte minst
ungdomar. Bland verksamheter som startades upp pa 1980-talet fanns tivlingen Aktie-SM
och Aktiespararnas Riksforbunds ungdomsinsatser, exempelvis ungdomsmedlems-
tidningar.'®” UF inlemmades dirmed i en bredare trend i tiden.

I reportaget pekade journalisten pa ungdomarna som en sirskilt viktig mélgrupp for
ndringslivets strivanden, och inslaget inkluderade intervjuer med olika representanter frin
SAF och niringslivet. Bland andra uttalade sig Sture Eskilsson, SAF:s informationsdirekedr,
som ocksd representerade SAF:s stdd till JA-studentprojekeet, om opinionsbildningen for
okad marknadsekonomi och fritt niringsliv i Sverige. Han menade att det fanns en “stor
marknad” for dessa idéer, vilket enligt honom berodde pa “véira problem och att andra
metoder har misslyckats”.'® Elin Astrm Rudberg har belyst att ungdomar kring 1980 hade
kommit att ses som en allt viktigare malgrupp f6r politisk paverkan i samhillet, inte minst
for niringslivet och SAF. Ar 1979 lanserade SAF bland annat den uppmirksammade ”Satsa
pa dig sjilv!”-kampanjen som presenterade en form av individualism med fokus pé
”skyldigheten att ta tag i sitt liv, att ta ansvar och aktivt tinka pa sin framtid” som “en viktig
16sning pa samhillets problem”, i detta fall huvudsakligen som svar pa ungdomsarbets-
16sheten.’® SAF:s satsningar for att forindra attityderna i samhillet kopplades till
ekonomiska problem i Sverige. De menade att den ekonomiska politiken inte hade lyckats
sikra tillvixten eller rida bot pd sysselsittningsproblematiken. SAF verkade for ett frite
ndringsliv, individens eget ansvar och initiativ samt utokad marknadsekonomi, som dess
representanter sig som losningar pd de ridande problemen. I en tid av ekonomisk kris och
ett klimart av 6kad kritik mot den socialdemokratiska staten och den politik som bedrivits,
kunde SAF finna ett allt storre stéd for marknadsliberala idéer.

SAF:s strategidokument, som Eskilsson férfattade 1971, togs upp i Aktuellt-reportaget. 1
dokumentet uppmanade han — i sparen av vad han uppfattade som en hotfull vinstervig —
niringslivet att mota “vinsterfolket med deras egna metoder”.!° I det tidiga skedet skulle
paverkanskampanjerna ske under diskretion, men nir inslaget sindes skedde denna
paverkan mer explicit och debatterades 6ppet. De influenser som SAF hade fict frin
amerikanska nyliberala ekonomer behandlades och den senaste debattboken, Henri Lepages
Imorgon kapitalism, var uppe till diskussion. Det handlade siledes om en internationell

18 Orsi Husz, David Larsson Heidenblad & Elin Astrsm Rudberg, >Wage Earners, Taxpayers or
Everyman Capitalists? The Making och a Mutual Fund Culture in Sweden”, i Jenny Andersson &
Chris Howell (red.), Nordic Neoliberalisms: Perspectives on Economic, Social & Cultural Change in the
Nordics after 1970, Abingdon & New York: Routledge 2025, s. 75-95; Westerberg 2020.

187 Larsson Heidenblad 2023; Larsson Heidenblad & Nilsson 2022; Nilsson 2024.
188 Aketuellt 1980-11-13.

189 Astrom Rudberg 2023, s. 96.

190 Aktuellr 1980-11-13.
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marknadsliberal trend som SAF ville frimja i det svenska samhillet. Ett citat fran Aktuellt-
reportern sammanfattar den utveckling som han sig i tiden: “En intellektuell revolution,

> 191

men fran hoger och i krisens Sverige far idéerna fotfiste”."”! Det var en tid da niringslivet,

med SAF i spetsen, mobiliserade for att beméta en radikaliserad vinsterrorelse som vunnit
inflytande under 1970-talet och hittade nya vigar for att ta plats i debatten.'?

I denna kontext var det inte underligt att foretagare och niringslivsorganisationer girna
stottade en aktdr som UF och inte heller férvinande att organisationen sammanlidnkades
med niringslivets intressen och ungdomskampanjer. Malsittningen for SAF:s utbildnings-

politiska verksamhet beskrevs pa f6ljande sitt:

Féreningen har ocks som allmin uppgift att soka astadkomma en positiv virdering
av foretagsamhetens insatser i sambhillet och betydelse for den enskildes
levnadsstandard samt kunskap om férutsittningarna for denna verksamhet. [- - -]
Den utbildning som samhillet erbjuder ticker inte helt foretagens behov. En
omfattande, kompletterande utbildning tillhandahalles av olika organisationer,
privata utbildningsinstitut, konsultforetag etc liksom av foretagen, SAF och
forbunden. Féreningen har hir uppgifter av liknande slag som ifriga om samhillets
utbildning, t ex att initiera for foretagandet virdefull utbildning, att verka for 6kad
kunskap om denna utbildning och forbittra dess arbetsbetingelser.'?

Ambitionen med UF:s utbildningsprogram var att oka kunskapen om féretagande och
forstdelsen for ndringslivet, vilket formedlade en klart positiv instdllning till naringslivet.
Dirmed lig UF-utbildningen vil i linje med SAF:s strivanden och de marknadsliberala
idéer som tilltog i popularitet vid denna tid. Aven om UF inte hade nigon explicit politisk
eller opinionsbildande ambition, si fir SAF:s stéd for verksamheten ses som en del av
organisationens utbildningspolitiska strategi. Med anledning av inslaget i Akruellr
uppmirksammade UF att det var av vike “att klargdra att Ung Foretagsamhet ar en
verksamhet i egen regi”.!” Den tydliga kopplingen till SAF och SI genom ekonomiska
medel och kontakter samt det faktum att utbildningsprogrammets kunskapsinnehill lag i
linje med dessa organisationers utbildningspolitiska strivanden, gjorde det dock svért for
UF att trovirdigt framstilla sig som en neutral och fristiende kunskapsaktor.

Redan tidigt i UF:s etableringsfas d6k det upp kritik mot organisationen, inte minst i
relation till fackliga intressen, som till stor del rikcades mot verksamhetens koppling till
arbetsgivarforeningar och det privata niringslivets intressen. I januari 1981 publicerade
Aftonbladet Ung en artikel med rubriken "Hir lir sig 16-aringar bli direktorer!”. I den

YT Aktuellt 1980-11-13.
192 Se exempelvis: Strath 1998; Viktorov 2006; Westerberg 2020; Astrom Rudberg 2023.

193 SAF (utbildningsavdelningen), ”SAF:s utbildningsmal”, Utbildningspolitiska enheten 1970—1980-tal
[arkivbox F 14 UC:2, SAF:s arkivbestand], Centrum for Niringslivshistoria 1973-05-11, s. 4.

194 Ung Féretagsamhet, "Minnesanteckningar fran diskussion betriffande Ung Foretagsamhet ideell
forening vid LiTH 1980-11-26”, Ung Foretagsamhet 1980—81 [verksamhetspirm, UF:s arkivbestind],
Centrum fér Niringslivshistoria 1980-11-26.
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framhivdes ungdomarnas néje och erfarenheter av UF-kursen, men dven fackets kritik,
sammanfattat i ingressen "LO-distriktet kallar kursen for arbetsgivarjippo”.'” I artikeln
uppmirksammades att det inte fanns nagon facklig representation i UF-foretagen. Jan
Ekermanns svar 16d: ”Idén kommer ursprungligen frin USA, och dir r det daligt med den
fackliga traditionen. Men vi hoppas att det si smaningom ska ga att arbeta om det hir efter
svenska forhillanden och di ska naturligtvis facket vara med”.'® Foretridare for
fackforeningar anforde & sin sida att arbetsgivarorganisationer sttt for den huvudsakliga
finansieringen och att facken ”inte fitt vara med i planeringen”.'”” Medan kunskap om
arbetslivet var positivt, tyckte de inte att detta initiativ var ritt sitt att formedla denna
kunskap pa." UF:s utbildningsprogram anségs ge fordelar for arbetsgivarperspektivet och
det privata niringslivet och underminera fackliga perspektiv och andra foretagsformer.
Dirmed ansigs programmet kunna otillborligt paverka de deltagande ungdomarna. Den
fackliga fragan blev siledes tidigt aktuell i relation till den nystartade utbildnings-
verksamheten.

UEF:s representanter uppvisade dven en medvetenhet om det ideologiska motstand som
utbildningsprogrammet kunde méta. Inte minst att fostran av ungdomar till foretagare
kunde mota motstind inom arbetarrérelsen och dess organ. Dirfor forsdkee UF
understryka att syftet med verksamheten inte var att skapa en hel generation av direktérer.
I SAF-tidningen publicerades en artikel om UF 1981, dir verksamheten beskrevs som en
del av industrins och statens satsningar for att ”6ka intresset for nyforetagande i Sverige”,
vilket beskrevs som “en av forutsittningarna for ate den svenska ekonomin ska kunna riddas
ur den nuvarande krisen”.'”” Siledes understréks att ekonomin var en styrande faktor i
motiveringen for organisationens existens. I artikeln framhivdes dven att syftet inte var “att
skapa en typ av minniskor som indoktrineras i foretagaranda redan innan de gatt ut
grundskolan”, utan att mélet var att "skapa ett intresse och en kunskap om hur niringslivet
fungerar” si att ungdomarna sedan sjilva kunde "ta stillning till om foretagaryrket var ngot
for dem”.?” Fackets betydelse och UF:s 6nskan att involvera dessa organisationer var ocksa
uppe till diskussion. Holm understrok att ”[u]tan deras samtycke ér det svart att genomfora
sidana projekt i framtiden”.*" Det idr uppenbart att UF ville forsoka vara

195 Kristina Kamp, "Hir lir sig 16-&ringar bli direktorer!”, Aftonblader Ung 1981-01-25, s. 9.

19 Jan Ekermann citerad i Kristina Kamp, "Hir lir sig 16-aringar bli direktorer!”, Aftonbladet Ung 1981-
01-25,5s. 9.

7 Maurits Eliasson citerad i Kristina Kamp, "Hir lir sig 16-aringar bli direktdrer!”, Aftonbladet Ung
1981-01-25,. 9.

198 Kristina Kamp, "Hir lir sig 16-aringar bli direktdrer!”, Affonbladet Ung 1981-01-25, 5. 9.

199 Anders Sundberg, "Skapar forstielse for niringslivet: "Ung Foretagsamhet””, SAF-Tidningen 1981-02-
12,s. 6.

200 Anders Sundberg, ”Skapar forstéelse for niringslivet: "Ung Féretagsamhet’”, SAF-Tidningen 1981-02-
12,s. 6.

2 Carl Holm citerad i Anders Sundberg, ”Skapar forstielse for niringslivet: "Ung Féretagsamhet”, SAF-
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fackforeningsrorelsen till lags for att undvika eller minska motstindet mot verksamheten.
Dirfor forsokte UF-representanterna bade framhiva initiativets betydelse for det svenska
samhillet — inte enbart f6r det privata niringslivet — och att ambitionen med kursen inte
handlade om nagon ensidig foretagarindoktrinering. De ville dven visa att det inte ridde
nagon avsiktlig exkludering av facket frin organisationens sida. I deras uttalade syfte — att
sprida kunskap och intresse for niringslivet och foretagande — ingick dock underforstatt att
bidra till en mer positiv attityd till nringslivet och foretagandet och gynna dess utveckling
i Sverige. Kunskapsférmedlingen kunde dirmed sigas inrymma en ambition att paverka
ungdomarna och bidra till samhillsutvecklingen i en viss riktning, vilket péverkade
reaktionerna pé verksamheten.

Samtidigt som en viss skepsis mot det nya initiativet aterkommer i artiklarna, mirks dven
ett intresse for utbildningskonceptet med dess ovanliga nivd av realism och inte minst
ungdomarnas verksamhet och engagemang. Svenska Dagblader gav i slutet av 1981 stort
utrymme 4t en artikel av Nils-Erik Lindell med rubriken "Ung Féretagsamhet gor
bokféring roligt”, som handlade om ett ambitiést UF-foretag i Boras som salde pyssellidor
och drev en butik.*®® P liknande sitt nimndes framgingsrika UF-foretag i Nacka,
Vinersborg, Virmland, Koping och Vixjo, och entusiasmen f6r verksamheten
framhivdes.?® I nagra artiklar nimndes att UF betonade att verksamheten inte var tinke
att fungera som en “plantskola for det privata niringslivet” och att fokus inte lag pé att

24 Ungdomarna skulle snarare praktiske fa lira sig hur

vinstmaximera inom miniféretagen.
ett foretag fungerar och fa "kunskaper om svensk foretagsamhet”.”> Ett problem med
medierapporteringen kring UF-foretag var att de som fakriske lig bakom organisationen
och bakgrunden dll projekeet inte alltid nimndes i artiklarna och inslagen. Detta kunde
leda till att verksamheten i stillet tillskrevs andra organisationer eller lokala aktorer.?
Parallellt med att UF uppmirksammades i pressen spreds konceptet till fler skolor och
delar av landet. Verksamheten expanderade under de forsta aren efter den blygsamma
starten ldsiret 80/81. D4 startades det enbart tvd UF-foretag, pa tvd orter, med totalt 30

elever och atta radgivare. Tre ar senare, ldsiret 83/84, drev 1040 elever 80 UF-foretag pa

202 Nils-Erik Lindell,”Ung Féretagsamhet gor bokféring roligt: Pyssellidan — en produkt som
ungdomarna tror pd”, Svenska Dagbladet 1981-12-14,s. 1 & 25.

203 Roland Berndt, "Frisbeefabrik pd gymnasium”, Svenska Dagbladet 1982-03-17, s. 5; Carin Waltré,
”Ungdomar i Nacka yngsta foretagarna?”, Expressen 1982-03-22, s. 19; Marita Enggqvist, "De blir
Vinersborgs yngsta foretagare!”, Elfsborgs lins annonsblad 1982-09-30, s. 1 & 18; Per-Olof Lonnroth,
”Aktier for en tia — strilande affirer men... Foretagen maste liggas ner”, Giteborgs-Posten 1982-12-05,
s. 32; Bosse Schén, ““Ung foretagsamhet’ lir eleverna hur niringslivet fungerar. Miniféretag startas i
landets skolor”, Svenska Dagblader 1983-01-24, s. 21; Rune B. Axelsson,”Vixjé bérjar ga med vinst.
Storsatsning pd julgranar och visbocker”, Dagens Nyheter 1983-03-19, s. 48.

204 Toe Olsson, "Elever driver egna foretag”, Arbetet 1982-05-21, s. 4.
205 Loe Olsson, "Elever driver egna foretag”, Arbetet 1982-05-21, s. 4.

206 Meddelande frin Marianne Dott till Jan Ekermann angiende artikeln i Svenska Dagbladet 1981-12-
14 och ett inslag i Nordnytt 1981-12-04 i Ung Foretagsamhet, Ung Foretagsamber 1981—1982
[verksamhetspirm, UF], 1981.
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49 orter, med hjilp av 251 radgivare. Vid det laget hade UF bildat ett vergripande forbund
for att samordna aktiviteterna pa nationell niva och det hade dven tillkommit regionala UF-
foreningar i Virmland och Jimtland samt lokala UF-foreningar i Jénkoping, Mariestad och
Vixjo. UF hade dirtill etablerat samarbete med Sveriges Juniorhandelskammare (Jaycees)
och Rotaryklubbar, som stillde upp med radgivare till UF-foretagen och informerade om
UF:s verksamheter pa olika orter.?”” Finansieringen av verksamheten hade ocksa utvecklats
frin den smaskaliga forsoksverksamheten, som fatt kimpa med svirigheter i att sikra
ekonomin och som huvudsakligen finansierats av SI, SAF och Linképings tekniska hgskola
med mindre bidrag frin en handfull andra foretag och organisationer.?® I
verksamhetsberittelsen f6r 1983-84 kunde Ekermann dock ”med glidje” konstatera att det
bland UF:s bidragsgivare fanns “privata, kooperativa och statliga foretag men ocksd
landsting, kommuner, myndigheter och branschforeningar”.?” Denna bredd ansdgs spegla
organisationens “strivan att vara brett forankrade i det svenska samhillet” samtidigt som
UF:s representanter fortfarande spanade kring idéer for att gora den framtida finansieringen
av organisationen “dn mer stabil”.?'’ Bland de stora finansidrerna pi den nationella nivin
fanns fortfarande SAF och SI, men iven Férsikringsbolagens Riksforbund, Svenska
Bankforeningen och Svenska Sparbanksforeningen. Dessutom fick UF mindre bidrag av ett
flertal foretag och organisationer, exempelvis Styrelsen for teknisk utveckling och
Ostergotlands lins utvecklingsfond.?!! Under sina forsta fyra ar hade organisationen siledes
uppnatt snabb spridning och utveckling samt en allt bredare forankring. UF:s
representanter betonade den snabba expansionen och det dkade stddet, formodligen for att
bemoéta den kritik och skepsis som framforts mot organisationen. Kritiken skulle dock
komma tillbaka med ny kraft hosten 1983 i samband med 4 oktober-demonstrationerna
kring l6ntagarfonderna och den pigiende konflikten mellan SAF och LO.

27 Ung Foretagsamhet, Ung Foretagsambet — Verksambetsberiittelse 1983-84 [UF:s arkivbestand],
Centrum fér Niringslivshistoria 1984, s. 1, 26 & 13.

208 Dokument med 8versikt ver planeringen for forsoksverksamheten och dess vidare utveckling som
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arkivbestind], Centrum for Niringslivshistoria 1981; Ung Foretagsamhet, Ung Foretagsambet —
Verksambetsberittelse 1981/82 [UF:s arkivbestand], Centrum for Niringslivshistoria 1982, s. 6-7; Ung
Féretagsamhet, "Resultatrikning f6r Ung Foretagsamhet — Ideell forening 79/807, Ung Foretagsambet
1981-1982 [verksamhetspirm, UF], 1981; Ung Foretagsamhet, "Resultatrikning fér Ung
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Mediestormen

Niringslivets mobilisering, l16ntagarfonder och konflikten mellan SAF och LO

I sparen av vidnsterns radikalisering pd 1960-talet hade niringslivets organisationer, med
SAF i spetsen, valt att inta en aktivare position i opinionsbildningen. Aksuellr-inslaget frin
1980 péavisade en mobilisering av niringslivet.?'? Det faktum att SAF mer aktivt gick in i
opinionsbildningen, genom grundandet och finansieringen av en mingd olika
organisationer och aktiva péverkanskampanjer, gjorde relationen till LO — och i
forlingningen arbetarrorelsen — anstringd. Under samma period fanns det dven inre
motsittningar inom SAF, LO och arbetarrorelsen. Vad giller socialdemokratin brukar man
prata om att det under denna period pagick ett rosornas krig kring lontagarfonderna, lone-
och finanspolitiken samt graden av marknadsekonomiska reformer. Det var en ideologisk
konflikt mellan huvudsakligen LO-ledningen och den si kallade kanslihushégern
personifierad av finansminister Kjell-Olof Feldt. Med andra ord var detta en tid som
priglades av konflikt och oro bade inom och mellan organisationerna.?'?

Den konflikt som uppstod handlade om hur det svenska samhillet och dess ekonomiska
politik skulle vara organiserad och var sirskilt pataglig i debacten om lontagarfonderna. Det
var ett forslag frin LO och Socialdemokraterna som framférdes 1976 och som resulterade
i en méngérig debatt. Idén bakom lontagarfonderna var ett forsk att minska kapitaligares
makt och samtidigt inféra kollektiv kapitalbildning inom industrin. Tanken var att
dgarskap av foretag skulle 6verforas till fackfreningarna genom att en del av foretagens
vinst skulle omvandlas till andelar som skulle g till en fackdriven fond. I teorin skulle
fonderna sa smaningom kunna dga en majoritet av foretagen, vilket i sa fall skulle begrinsa
mojligheten dill privat dgande. En sddan forindring stotte pa kraftigt motstdnd, inte minst
fran det privata niringslivets ledande gestalter. Nir sedan Socialdemokraterna, som forlorat
valet 1976 efter att ha suttit vid makten i artionden, vann valet 1982, lade de fram en
proposition om inférande av lontagarfonder. Propositionen rérde upp kinslor och ledde
till act ndringslivet gick ut i en storskalig demonstration den 4 oktober. Protesten blev sedan
et arligt dcerkommande evenemang under den period di fonderna existerade.
Lontagarfonderna implementerades, men inte i en lika lingtgiende form som den
ursprungliga idén, och de utgjorde didrmed inte i praktiken ett sirskilt stort hot mot det
privata dgandet. Motstindet mot l6ntagarfonderna minskade dock inte av att de infordes i
urvattnad form; snarast Skade kampanjerna mot fonderna, vilket satte avtryck i

212 Aketuellt 1980-11-13.

213 Se exempelvis: Lundahl 1997, s. 113-117; Strith 1998 s. 137-288; Viktorov 2006; Westerberg 2020,
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vinstervind och higervig: SAF under 1970-talet, Stockholm: Publica 1989; Feldt 1991.
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opinionerna.’’ De blev dirav inte sirskilt langvariga utan avskaffades 1991 av den da
nytilltridda borgerliga regeringen. Debatten kan ses som symbolisk f6r en stérre konflike
kring det svenska vilfirdssamhillets framtid och ekonomiska organisation mellan antingen
mer socialistiska och kollektivistiska ambitioner — med rdtter i efterkrigstidens

215 _ eller en utveckling mot en friare marknadsekonomi, vilket

planhushéllningsdebatt
gjorde att debatten blev intensiv.

I Aktuellt-inslaget frin 1980 nimndes att SAF pekat ut ungdomar som en sirskilt viktig
grupp att n i sin mobilisering for attitydférindringar i samhillet.?!® Aven for LO var den
yngre generationen betydelsefull. Pedagogen Lisbeth Lundahl har analyserat SAF:s och
LO:s utbildningspolitik. Det ir ett omride dir bidda organisationerna varit mycket
217 Samtidigt hade motsittningarna mellan

organisationerna gillande utbildningspolitiken forstirkts sedan 1970-talet. Sirskilt

engagerade, inte minst under 1980-talet.

informationen om arbetslivet blev under en period en konfliktfylld friga.?'® Bade SAF och
LO producerade material till skolorna och férsokte aktivt nd ut med information till
ungdomarna. I 1980 érs liroplan fanns det dirtill nya forutsittningar for denna typ av
aktorer att formedla sina vérderingar i skolan. Objektivitetskravet hade ersatts med ett
allsidighetskrav, vilket innebar att olika &sikter och virderingar skulle representeras och ges
plats i undervisningen.?"” Det var upp till ldrarna att balansera dessa si att inte eleverna
influerades till férdel fér nigon part, vilket dock kunde vara svart att uppritthilla i
praktiken.

Risken for obalans uppfattades som problematisk, framfor allt bland arbetarrérelsens
representanter och en del lirare. LO och Kooperativa Forbundet (KF) hade under 1970-
talet granskat innehdllet i skolans lirobdcker och anmilt de bocker som de ansdg ensidigt
speglade "arbetsgivarsidans virderingar”.?** Objektivitet var inte lingre ett krav. Dock fanns
bland arbetarrérelsen en ridsla for att balansen skulle ge vika for en Gverrepresentation av

arbetsgivarnas perspektiv, vilket formodligen spiddes pa av SAF:s "Satsa pd dig sjilv!”-

214 Se exempelvis: Strth 1998 s. 137-288; Viktorov 2006; Westerberg 2020, s. 193-294.

215 Planhushéllning blev foremal for en politisk debatt under 1940-talet i Sverige angaende graden av
planekonomi. Debatten rorde huvudsakligen arbetarrorelsens efterkrigsprogram, som antogs som
valmanifest 1944. Det framforde 27 punkter som bland annat férordade initiativ for full
sysselsittning, utbyggd socialpolitik samt ekonomisk demokrati och &kat statligt inflytande dver
niringslivet. Niringslivet riktade kritik mot det socialiseringshot de uppfattade i den férda politiken
och startade 1945 en kampanj som kom att kallas planhushallningsmotstindet (PHM) och
propagerade mot planhushallning och socialism. Se: Leif Lewin, Planhushillningsdebarten, Uppsala:
Almqpvist & Wiksell 1967; Westerberg 2020, s. 57-132.

216 Abketuellr 1980-11-13.

217 Lundahl 1997, s. 141-148; Se éiven Astrom Rudberg 2023.
218 T .undahl 1997, s. 268.

219 Lgr 80, s. 20.

220 Lundahl 1997, s. 135.
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kampanj.??! Niringslivets okade satsningar méste dock ocksd ses i sitt sammanhang.
Pedagogen Staffan Selander betonar att det mellan 1960- och 1980-talet skedde ett
perspekeivskifte i lirobdckerna. Medan det pd 1960-talet ofta fanns ett fretagarperspektiv
i lirobdckerna, foretridde 1980-talets bocker ett arbetstagarperspektiv, dir forstdelse for
foretagarna hade bytts ut mot kritik mot desamma. Till detta kommer att foretagaren
skildrades alltmer sillan, och nir det skedde var det oftast som en stereotypisk kapitalist

#22 Denna brist pa foretagarperspektiv i utbildningen, i

som ledde en stor industri.
kombination med att SAF kinde sig hotade av den radikaliserade vinstern, motiverade
okade ungdomssatsningar fran niringslivet. Det fanns siledes en pagidende politisk debatt
mellan SAF och LO samt mellan det privata niringslivet och arbetarrérelsen. Det var en

ideologisk kamp om inflytande 6ver ungdomen, utbildningen och det svenska samhillet.

Att bryta skolans isolering men inte pa niringslivets villkor?

Kritk mot UF hade tddigt framforts i media. Det hade i olika sammanhang
uppmirksammats att verksamheten stoddes av SAF och SI, men debatten kring UF tog fart
under hésten 1983 efter att ett specialnummer av utbildningstidskriften KRUT publicerats
med temat “att bryta skolans isolering”.*** Detta tidskriftsnummer blev startskottet for en
mer intensiv och uppmirksammad debatt kring UF, vilket gor att det finns anledning att
syna bade tidskriften och dess granskning av UF.

Utbildningstidskriften KRUT var en betydelsefull publikation. Under tidigt 1980-tal
hade den omkring 4000 prenumeranter, varav majoriteten var lirare och skolor, och en
total upplaga pa uppemot 10 000 exemplar. Den fanns dven tillginglig pA manga av landets
bibliotek.?>* T enlighet med historikern Johan Ostlings definition av en offentlig
kunskapsarena var KRUT ”en plats som inom sina givna ramar erbjuder méjlighet och sitter
granser for cirkulation av kunskap” och som fungerade "som en métes- eller skadningsplats
for en viss typ av kunskapsaktérer och en viss typ av publik”.?> Det var en oberoende,
samhillskritisk och vinsterpriglad tdskrift som startades 1977 av en grupp med
engagemang i och for skolan, huvudsakligen unga lirare. De vinde sig frimst till de som
arbetade i skolan. Tidskriften foddes ur en radikal skolaktivistisk rorelse med syfte att bide
forsta och forklara skolan och dess betingelser for att ddrtill kunna férindra den. Den
kritiska granskningen av skolan och utbildningsdebatten var central. Tidskriften hade
ambitionen att bredda debatten och bland annart ge plats at ”[a]nalyser av utbildningsfragor
i ett samhillsperspektiv’ och ”[e]rfarenheter frin kampen for att forindra samhillet och

21 Aserdm Rudberg 2023.

222 Staffan Selander, "Lirobéckernas bild”, i Hans De Geer (red.) Skapare, skojare och skurkar:
Foretagaren i litteratur, film och konst, Stockholm: Timbro 1994, s. 58-76.

225 KRUT 1983:4.
224 Goran Folin,”En tidskrift med krut i tackar for sig”, KRUT 2011:2-4, 5. 95 & 97.
225 Ostling 2020, 5. 119.
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skolan” .22 Under de tidiga dren kritiserades och granskades inte minst den sirskilda variant
av progressiv pedagogik som under 1970-talet etablerats som en officiell svensk
skolideologi”.?*” Detta innebar dock inte att tidskriftens skribenter var emot progressiv
pedagogik i sig. KRUT hade en underférstddd progressiv och radikal inrikening.?® Dirmed
utgjorde tidskriften en arena dir den svenska skolans utveckling debatterades och dar bade
utbildningens innehdll och arbetsformer granskades. Det var en tidskrift i vilken aktuella
skoldebatter speglades och olika utbildningsfenomen avhandlades.

Temanumret frin 1983 tog sig an tva aktuella foreteelser; debatten kring behovet att
bryta skolans isolering samt niringslivets mobilisering. I redakedrernas forord konstaterades
att de flesta i dagens samhille var dverens om att skolans isolering behdvde brytas, men nir
frigan om hur detta skulle ske togs upp blev det "politiskt laddat och drendet bordliggs”.**
Frigan om skolans innehall hade dessutom, i och med decentraliseringen av verksamheten,
hamnat pé regional, kommunal och lokal nivé, dir olika aktorer forsokte uppfylla de nya
liroplanernas malsittningar. "I 80-talets liroplaner 4r objektivitet ersatt av ett
allsidighetskrav, vilket innebdr ett vidgat liromedelsbegrepp som leder till mer
virderingsstyrd undervisning”.?** Detta innebar att det var upp till lokala beslutsfattare och
larare att balansera olika perspektiv. Frigan som stilldes i KRUT var om aktdrerna pa det
lokala planet verkligen kunde eller ville “uppfylla allsidighetskravet, nir miktiga
propagandaapparater nu tringer pd och vill in i klassrummen”.?"

Det var denna problematik som férfattarna ville belysa i temanumret genom att granska
SAF:s och Sl:s skolkampanjer. Dessa organisationers svar pd hur isoleringen skulle brytas
var enligt redakedrerna “att flytta in det privata niringslivets virderingar i klassrummet”.?3?
De ansig att organisationerna dstadkom detta effektivt genom verksamheter sisom UF, “en
USA-import som innebir att ridgivare frin det privata niringslivet lir skolungdomar att
driva aktiebolag”.?*® KRUT-redaktorerna pekade sirskilt pa att det var det privata
niringslivets perspektiv och virderingar som fick ta plats i skolan, inte minst genom UF:s
verksamhet, utan att detta balanserades eller vdgdes upp av information om andra
dgandeformer, virderingar och perspektiv. De motkrafter som fanns var enligt dem alltfor
svaga. Hur skulle négra elevigda kooperativa cafeterior kunna motsvara UF-satsningen nir
det gillde forstaelsen for foretagsamhet i skolan?”* UF skildrades dirmed som en
ideologiskt problematisk satsning.

226 Géran Folin,”En tidskrift med krut i tackar for sig”, KRUT 2011:2-4, s. 94.

27 Donald Broady, ”Skolan, medelklassen och statsprogressivismen”, KRUT 2011:2-4, s. 88.

228 Donald Broady, ”Skolan, medelklassen och statsprogressivismen”, KRUT 2011:2-4, s. 88.

229 Staffe Aourell, Lena Hellblom, Benny Hellis & Séren Karlsson, "Redaktionellt”, KRUT 1983:4, s.
230 Staffe Aourell, Lena Hellblom, Benny Hellis & Séren Karlsson, "Redaktionellt”, KRUT 1983:4, s.
21 Staffe Aourell, Lena Hellblom, Benny Hellis & Séren Karlsson, "Redaktionellt”, KRUT 1983:4, s.
22 Staffe Aourell, Lena Hellblom, Benny Hellis & Séren Karlsson, "Redaktionellt”, KRUT 1983:4, s.
233 Staffe Aourell, Lena Hellblom, Benny Hellis & Séren Karlsson, "Redaktionellt”, KRUT 1983:4, s.
24 Staffe Aourell, Lena Hellblom, Benny Hellis & Soren Karlsson, "Redaktionelle”, KRUT 1983:4, s.

NN AN

82



UF stod dven i fokus i en artikel av Lena Hellblom, som vid tidpunkten var skolpsykolog
och medlem i KRUT:s redaktion samt skrev en avhandling om offentligheter inom 1970-
talets socialdemokratiska arbetarrérelse. I artikeln granskade hon UF med avseende pd den
inledande utredning som universitetsstudenterna genomfort, den manual de forfattat samt
drsberittelser, nyhetsbrev och SAF:s SSA-tidning.”>> Hon kopplade UF till SAF:s och det
privata niringslivets ideologiska kampanjer och kritiserade att ungdomsforetagen endast
representerade privat dgande samtidigt som konceptet gav en orealistisk bild av denna
bolagsform. I sin granskning av UF lade Hellblom stor vikt vid det ekonomiska stéd som
kom fran SAF och SI och att ungdomsforetagen ofta beskrevs som just aktiebolag”. Hon
riktade dven stort fokus pd den inspiration som himtats frain USA och de initiala idéerna
och strategierna, snarare dn hur verksamheten senare hade tagit form och utvecklats i den
svenska kontexten.?%

Att det amerikanska ursprunget sirskilt lyftes upp i debatten kan forklaras av den svenska
bilden av och relationen till USA. Landet i vist har i Sverige bide framhallits som
foregingsland och som avskrickande exempel. Det svenska samhillets positiva och negativa
aspekter har ofta betonats genom att peka pé likheter med och skillnader gentemot Férenta
staterna. P& detta sicc har USA fungerat som en “spegel genom vilken vi projicerar véra
fantasier, sympatier och antipatier”.?” Didrmed kunde USA idven fungera som en symbol
for den pagaende kampen mellan olika ideologiska idéstrdmningar i Sverige. Vinstern hade
riktat okad kritik och skepticism mot USA och dess kapitalism och imperialism alltsedan
Vietnamkrigets dagar.”® Hoégern, SAF samt ny- och marknadsliberala stromningar
himtade dock inspiration frin USA — inte minst landets inrikening pd individens fri- och
rittigheter samt dess friare marknadseckonomi — under aren kring 1980, vilket Aksuells-
inslaget frin 1980 pavisade.”” I USA hade JA, UF:s forebild, som uttalat mal att sprida
positiva attityder till niringslivet och en fri marknadsekonomi med si lite statig
intervention som méjligt. Organisationen ansdg sig vara mycket framgangsrik i denna
ambition.?® I Sverige hade UF forvisso inte samma uttalade malsittning utan pekade —
kanske med grund i en forstdelse for den ambivalens som fanns i Sverige kring bilden av
USA — pa en viss distans tll den amerikanska kontexten. Verksamheten skulle vara mer
anpassad till de svenska férhéllandena med dess lagar och forutsittningar, med bland annat
en mer aktiv stat och en viktig facklig nirvaro.?*! En mer explicit ambition att arbeta for en

235 Lena Hellblom, "Ung Féretagsamhet”, KRUT 1983:4, s. 8-15.
¢ Lena Hellblom, "Ung Féretagsamhet”, KRUT 1983:4, s. 8-15.

27 Erik Asard, USA — Landet vi ilskar att dlska och hata”, i Erik Asard (red.), Det blagula stjgrnbaneret,
Stockholm: Carlssons 2016, s. 15.

28 Dag Blanck, ”Svenska uppfattningar om USA under tvd irh&lndraden”, i Erik Asard (red.), Der
blagula stiirnbaneret, Stockholm: Carlssons 2016, s. 39—-84; Asard 2016.

239 Aktuellt 1980-11-13.
20 Edward j. Williams citerad i Ekermann 1979, bilaga 8, s. 1.
241 Andersson & Axelsson 1980, s. 50-51 & 72; Ekermann 1979, s. 17.

83



friare marknad och mot statlig och facklig intervention likt JA hade férmodligen vicke ett
alltfor stort motstand i 1980-talets Sverige. UF representerade dock en i grunden positiv
instdllning till niringslivets och féretagandets betydelse f6r samhillet som verksamheten
formedlade till skolungdomarna. Denna instillning lag vil i linje med SAF:s mélsdttning
att forindra attityderna i det svenska sambhaller till foretagandets och den fria marknadens
fordel med hjilp av ungdomsinriktade insatser, vilket medforde att verksamheten av
kritikerna varken uppfattades som neutral eller av objektivt virde.??

Lena Hellblom betonade dven de fordelar som tillskrevs det privata niringslivet i UF:s
utbildningskoncept och ifrdgasatte verksamhetens intentioner som neutral ungdomsrérelse.
Enligt henne sokte UF exempelvis symboliska bidrag frin kommuner for att kunna
”legitimera sin niringslivspropaganda som ungdomsfostrande verksamhet”.?%3 UF baserades
forvisso pd samma pedagogiska idé som kooperativa elevcafeterior, men det var “nigot mer
dn pedagogisk nit och en vilja att stirka ungdomarnas sjilvfortroende och egna initiativ som
ligger bakom Ung Foretagsamhet”.?** UF var, enligt Hellblom, en av niringslivet skickligt
bedriven, men ensidig propaganda och en "partsinlaga” i skolan till f6rmén f6r SAF och det
privata niringslivet, som fostrade “skolungdomar till att tinka som privata féretagare” men
som samtidigt gav dem “helt orealistiska forestdllningar om vad det fakdskt innebir atc
starta eget”.**> Att UF skulle vara en neutral och obunden utbildningsaktér, som allmint
kidmpade f6r att uppni stabil finansiering och legitimitet till den ideella verksamheten, samt
att dess verksamhet skulle vara fokuserad pa pedagogiken och férmedlandet av allmint
viktig kunskap, underkindes siledes av Hellblom. Hon menade att det i sé fall var mojligt
att undervisa om foretagsamhet péd andra site. Enligt henne var UF-verksamheten en av de
privata niringslivets slugaste och effektivaste propagandakampanjer hictills, som doldes

under smarta och praktiska pedagogiska modeller.?#

22 Astrom Rudberg 2023.

23 Lena Hellblom, "Ung Foretagsamhet”, KRUT 19834, s. 14.

244 1 ena Hellblom, ”Ung Foretagsamhet”, KRUT 1983:4, s. 15.

245 1 ena Hellblom, ”Ung Foretagsamhet”, KRUT 1983:4, s. 10, 13 & 15.
246 Lena Hellblom, "Ung Féretagsamhet”, KRUT 1983:4, s. 8-15.
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"Féretagsam SAF-propaganda”. Karikatyrbild och artikelrubrik pa framsidan av tidskriften
Fonstret nr 13 1983 som riktar fokus mot en gransning av UF och dess koppling till SAF.
P4 bilden syns en man, som formodligen ska likna SAF:s Sture Eskilsson och bir symbolen som
anvints i SAF-kampanjer for “fri foretagsamhet”, som infor ett klassrum med elever forklarar att
han kan lira dem hur man kan undvika att betala skatt.

247 Framsidan av Finstret. UF-artikeln har forsetts med en karikatyr ritad av Leif Almqvist som
formodligen ska forestilla Sture Eskilsson (SAF). Fonstret 1983:13, s. 1.
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Hellblom skrev samma hést en 4n mer konfrontatorisk artikel i Arbetarnas bildningsférbunds
(ABF) kulturtidskrift Fonstret.**® I den stimplade hon UF som SAF-propaganda med syftet
att “dvertyga elever om den privata foretagsamhetens vilsignelse”.?** Hon beskrev
verksamheten som en kurs om “konsten att starta och driva ett aktiebolag” som inte hade
nigonting med "kampen mot arbetsloshet att gora”.”>* Hellblom underkinde dirmed de
ekonomiska och arbetsmarknadsinriktade argumenten for en sidan utbildningsverksamhet
och riktade stark kritik mot att UF ville "jamstillas med folkrérelsernas och ideella foreningars
ungdomsfostrande verksamhet”, trots att det inte fanns nigon representant frin skolvisendet
eller arbetstagarsidan i organisationens styrelse.””' Vidare pipekade hon att de flesta av
ungdomarna skulle komma att bli arbetstagare i aktiebolag som inte alls liknade UF-foretagen,
som inte utmirktes av den arbetsdelning och vinstjake som enligt henne var “etc rikeigt
aktiebolags viktigaste kinnetecken”.>> Hellblom konstaterade uppgivet att det var det privata
niringslivet som verkade ha resurserna for att bryta skolans isolering och fi skolan att nirma
sig arbetslivet. Skolan verkade tacksamt ta emot alla de satsningar som gjordes, eftersom de
sjdlva saknade resurser, oavsett om det innebar att ensidig niringslivspropaganda tog plats i
skolan: ”Alla vill bryta skolans isolering. SAF gor det. Inte genom att slippa in ungdomarna i
arbetslivet utan genom att flytta in det privata niringslivets virderingar i skolan”.>>> Som hon
sig det, var det ideologiska ambitioner som lag till grund f6r UF som verksamhet och det var
tydligt att SAF var avsindaren av UF:s budskap. Underforstitt ifrigasatte hon om det var
lampligt att en verksamhet som formedlade dessa virderingar oemotsagda fick ta plats inom
skolans ramar.

Det var inte nodvindigtvis kunskap om foretag och arbetsliver i sig som var
problematiskt, utan det sitt pd vilket denna kunskap framstilldes i UF:s verksamhet.
Urvalet i kunskapsinnehallet och det privata niringslivets framtridande roll i
utbildningsprogrammet — i kombination med SAF:s och niringslivets uppenbara stod till
organisationen — pdvisade det propagandistiska syfte som hon motsatte sig och ville avslja.
Hellblom var kritisk till det sitt pa vilket skolan och niringslivet nirmade sig varandra.
Hennes kritik piminner om Zelizers resonemang kring idén om hostile worlds’ och den
komplexa relationen mellan ungas virld och den ekonomiska virlden.?>* Niringslivet och
industrin ansigs med andra ord inte ha ritt att nidrma sig barnens virld pé vilket sitt som
helst. Det var ett mote som omgirdades av regleringar och forestillningar som sirskilde
barnens virld frin den ekonomiska virlden. Information till skolor frin organisationer som
SAF och LO var forvintat och i sin ordning, si linge det skedde 6ppet och pé samma

248 1 ena Hellblom, “Féretagsam SAF-propaganda”, Fonstrer 1983:13, s. 16-18.
249 T ena Hellblom, “Foretagsam SAF-propaganda”, Fonstrer 1983:13, s. 16.

250 Lena Hellblom, "Féretagsam SAF-propaganda”, Fonstrer 1983:13, s. 16.

5! Lena Hellblom, "Foretagsam SAF-propaganda”, Finstret 1983:13, s. 17.

52 Lena Hellblom, “Foretagsam SAF-propaganda”, Finstret 1983:13, s. 17.

23 Lena Hellblom, "Foretagsam SAF-propaganda”, Finstret 1983:13, s. 18.

254 Zelizer 2010.
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villkor. Att det privata niringslivet i det fordolda skulle fi stérre utrymme i ungdomarnas
utbildning och ta sig in i skolan och barnens virld pa ett mer genomgripande sitt sig
Hellblom dock inte som ett limpligt sitt att bryta skolans isolering. Relationen mellan
skolelever och niringslivet, sdrskilt inom skolans ramar, omgavs siledes av regler och
normer som UF sisom organisation behévde f6rhalla sig till och ansigs utmana.

UF:s ambition var att vara en fristiende utbildningsorganisation med ett brett stéd och
en bred malgrupp stotte pa problem i relation till medierapporteringen om organisationen.
Verksamheten beskrevs — exempelvis i KRUT och Aktuellt-inslaget frin 1980 — pa et sitt
som fick det att verka som att organisationen helt styrdes och drevs av SAF och/eller SI for
det privata niringslivets rikning i ett forsk att smyga in sin propaganda i skolan under ett
neutralt namn. Séledes ifrigasattes det om UF &verhuvudtaget var en fristdende
utbildningsorganisation vars syfte var kunskapsférmedling, ungdomarnas utveckling och
att hjilpa till att 16sa samhillsproblem. Att ses som en av SAF initierad, slug och forticke
propagandakampanj var sirskilt problematiskt for UF pé grund av SAF:s pagéende konflikt
med LO, da SAF:s politiska mobilisering granskades och debatterades frekvent i media.
Efter act UF hade debatterats i KRUT fick organisationen liknande kritik i andra tidningar
och cidskrifter. Debattorerna, som oftast hade anknytning dll arbetarrorelsen,
fackforeningar eller kooperationen, motverkade aktivt bilden av UF som en fristdende och
neutral utbildningsaktér med fokus pa kunskapstérmedling.*>®

Debatten blev en riksnyhet och verksamheten debatterades i tidskrifter som var av
sarskild relevans for en av UF:s viktigaste mélgrupper — lirare, framfor allt de i ekonomiska
dmnen. Debatten hade som sagt tagit fart i och med KRUTs temanummer som ofta
dberopades direfter, bland annat i tidskriften He&#E och i Aktuellts nyhetsrapportering.®>®
Den kritiska granskningen innebar siledes att verksamheten fick mycket medial
uppmirksamhet. Det tio minuter linga Aktuellt-inslaget, motsvarande en tredjedel av
programmet, som UF tillignades den 1:a november 1983, vittnar om intresset f6r debatten
och dess aktualitet.””” Nyhetsupplisaren kopplade UF till demonstrationerna mot
lontagarfonderna och presenterade organisationen som et tidens tecken” och “en fri
foretagsamhet bland skolungdomarna som tycks vixa lavinartat” men rapporterade ocksa

25 Se exempelvis: Gunnar Fredriksson, ”S4 vill SAF paverka dig”, Aftonbladet 1984-10-04, s. 11; Handel
& Ekonomi 1983:4, s. 1, 9-10 & 15-16; Benny Hellis, ”SAF-kampanjen och utbildningssatsning:
Dirfor applideras nybyggarandan”, Arbetartidningen Ny Dag 1984:30, s. 21; Peter Hultqvist, SAF
skolar "arbetskraft’ i Ung foretagsamhet”, Norrlindska Socialdemokraten 1984-04-03, s. 2; Lars
Ilshammar, "Ett spel om en vig som till bérsen bir”, Fribet 1983:10, s. 24; Pia Nordstrém,
“Ljunggren — vir nye magister”, Expressen 1983-10-26, s. 26; Hans Norebrink, "LO-ombud kritiserar
"Ung foretagsamhet’ — Skev bild av verkligheten!”, Norra Visterborten 1984-01-20, s. 12; Hans
Norebrink, "Brevet anvinds som bevis: 'SAF ligger bakom Ung foretagsamhet’”, Norra Visterbotten
1984-01-31, s. 9; Hans Norebrink, "Forstir inte fackets kritik: "Vi driver Ung foretagsamhet”, Norra
Viisterbotten 1984-02-02, s. 16; Bruno Sollerman, “Elever som foretagare nytt mne pé schemat”,

Broderskap 1983:48, s. 2.
256 Handel & Ekonomi 1983:4, s. 9-10; Aktuellr 1983-11-01.
257 Aktuellt 1983-11-01.
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att verksamheten fatt kritik och kallats "néringslivspropaganda i skolan”.?*® Inslaget bestod
sedan av ett antal intervjuer, information om verksamheten och den kritik som hade
framforts. Pa detta sdtt presenterades olika perspektiv pa verksamheten, frin engagerade
ldrare och elever, representanter frin UF och fran Hellblom som kritiskt granskat konceptet.
Att UF:s representanter gick i svaromal i flera medier ddr kritiken lyftes formade debatten,
vilket dven inslaget i Aktuellt fran 1983 speglar.

Utvecklingen av debatten samt UF:s férsok att na lirare som malgrupp gir att folja i
tidskriften H&E, och jag dterkommer till vikten av denna arena senare i kapitlet.”” Forst
finns det dock anledning att analysera kritiken som riktades mot UF och dess verksamhet
samt UF:s forsvar och krishanteringsstrategier.

Kritik, forsvar och krishantering

Den kritik som riktades mot UF i media uppfattades inom organisationen som en kris.
Debatten medforde férvisso att organisationen uppmirksammades nationellt och ate fler fick
kinnedom om deras verksamhet, men representanterna for UF ansag att en hel del inldgg i
debatten gav en missvisande bild som motverkade verksamhetens spridning. Invindningarna
mot UF innebar inte sillan ocksa kritik av de otillborliga metoder som SAF ansigs anvinda
sig av i kampen om opinionen och inflytandet dver ungdomarna. Enligt UF verkade en
politisering av verksamheten och en aktiv kamp mot deras organisation paga.”*

Inom UF anstringde foretridarna sig for att bemota kritiken och récea till nagra av de
missforstind som de ansdg act de kridiska artiklarna och reportagen inneholl. UF:s
representanter skrev bland annat svar till de tidningar och tidskrifter som hade publicerat
kritiken mot organisationen, skickade ut meddelanden till sina medlemmar, ridgivare och
deltagande ungdomar med anledning av debatten och ordnade méten med LO-
organisationer i syfte att beméta invindningarna.?®! Organisationen bad dven om hjilp frin
UF-foretagen med att uppvakta lokalpressen, som girna skrev om ungdomarnas
verksamheter. De ombads dven att forsoka involvera de lokala fackforeningarna och med
dessa insatser tillsammans med det nationella forbundet ”bringa ordning i den férvirrande

258 Aktuellr 1983-11-01.
259 Se: Handel ¢ Ekonomi 1983—1984.

260 Se exempelvis: Jan Ekermann, "Till ridgivarna”, i Ung Foretagsamhet, Pressmeddelande
Tidningsartiklar 1983—1984 [verksamhetspirm, UF], 1983-12-15; Jan Ekermann, "Till UF-foretagen:
Kampen mot Ung Foretagsamhet” i Ung Foretagsamhet, Pressmeddelande Tidningsartiklar 1983—1984
[verksamhetspirm, UF], 1983-12-15.

261 Se exempelvis: Jan Ekermann, *Till radgivarna”, i Ung Féretagsamhet, Pressmeddelande Tidningsartiklar
1983-1984 [verksamhetspirm, UF], 1983-12-15; Jan Ekermann, "Till UF-féretagen: Kampen mot Ung
Féretagsamhet” i Ung Féretagsamhet, Pressmeddelande Tidningsartiklar 1983—1984 [verksamhetspirm,
UF], 1983-12-15; Jan Ekermann, "Ung Foretagsamhet — SAF-infiltration eller ideell verksamhet?”,
Fonstret 1984:2, s. 21; Handel & Ekonomi 1984:1, s. 1, 8, 12-14; Hans Norebrink, *Férstar inte fackets
kritik: Vi driver Ung foretagsamhet”, Norra Visterbotten 1984-02-02, s. 16; Hans Norebrink, "LO och
"Ung féretagsamhet’ mottes — bada blev néjda”, Norra Visterbotten 1984-02-03, s. 9.
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debatt som uppstatt” och “ta vara pa den konstruktiva kritiken, men stivja ovederhiftiga
angrepp”.”* Inom UF fanns det siledes planer pd att strategiskt och aktivt beméta
mediedebatten och kritiken pa bidde central och lokal nivd, dir dven de deltagande
ungdomarna var viktiga aktorer.

UF:s  foretrddare fann mycket av  kritiken mot organisationen och dess
utbildningsverksamhet omotiverad och ideologiskt grundad, eftersom de ansig att det inte
fanns ndgon ideologisk ambition som lag till grund for verksamheten. Samtidigt som de i
debatten stillde sig oforstaende till varfor nagra av arbetarrorelsens representanter reagerade
sa starkt pa verksamheten, uppvisade UF:s initiativtagare dock redan innan organisationens
grundande en medvetenhet om den problematik som kunde uppsté av act vara forknippade
med SAF samt vikten av att finna etc brett stod for verksamheten. Sddana diskussioner
fordes dock fraimst pd en organisatorisk och ekonomisk nivd. UF hade forsoke uppnd en
fristiende och oberoende uppbyggnad av organisationen, men dnnu inte lyckats uppna
nigon storre balans i friga om de ekonomiska medlen. Verksamhetens huvudsakliga
finansidrer var fortfarande SAF och SI. UF:s representanter h6ll dock med om kritiken kring
atc fackfSreningarna borde vara mer involverade — facken hade pekats ut som en viktig
intressent redan innan forsoksverksamheten drog i ging.’®® Vid en genomging av
organisationens korrespondens, métesprotokoll och dokumentation fran de forsta dren syns
dven att initiativtagarna betonade vikten av att fi stod och forstéelse for verksamheten fran
representanter inom kooperationen och fackforeningarna. De kontaktade olika
representanter genom sina kontakenit, bjod in dem till informationstriffar om UF och hade
fackforeningarna som en av de listade maélgrupperna for verksamhetens nyhetsbrev.?¢4
Initiativtagarna ville i sina svar betona att ungdomen, skolan och samhillet hade att vinna
pa att det fanns en utbildningsverksamhet som kompletterade “skolungdomens kunskaper
om sammanhangen kring och i de foretag varpa Sveriges vilstind bygger”.?®> De ville dven

22 Jan Ekermann, "Till UF-féretagen: Kampen mot Ung Foretagsamhet” i Ung Féretagsamhet,
Pressmeddelande Tidningsartiklar 1983—1984 [verksamhetspirm, UF], 1983-12-15, s. 2.

263 Andersson & Axelsson 1980, s. 51 & 72; Ekermann 1979, s. 17.

264 Se exempelvis: Brev frin Jan Ekermann till Karl-Erik Persson (Kooperativa Forbundet), "Betr
Ungdomsverksamheten 'Ung Féretagsamhet”, i Ung Foretagsamhet, Pressmeddelande Tidningsartiklar
1983—1984 [verksamhetspirm, UF], 1983-11-30; Brev frin Jan Ekermann till Ove Lundevall (HSB:s
Riksforbund), "Ung Foretagsamhet”, i Ung Foretagsamhet, Pressmeddelande Tidningsartiklar 1983—
1984 [verksamhetspirm, UF], 1984-01-10; Ung Foretagsamhet, "Minnesanteckningar frin
diskussionstriff betriffande Ung Foretagsamhet ideell forening vid LiTH 1980-11-267, i Ung
Féretagsamhet, Ung Foretagsamber 1980/81 [verksamhetsparm, UF:s arkivbestind], Centrum f6r
Niringslivshistoria 1981; Ung Foretagsamhet, Ung Firetagsambet — Nybetsbrev om Ung Firetagsambet
Jor elever, liirare, forildrar, foretag, fackforeningar och andra intresserade, januari 1982, s. 1; Ung
Féretagsamhet, "Narvarande vid UF-triff i Linkoping 1981-04-02”, i Ung Foretagsamhet, Ung
Foretagsamber 1980/81 [verksamhetspirm, UF:s arkivbestand], Centrum fér Naringslivshistoria 1981;
UF, "Preliminir deltagarforteckning”, i Ung Féretagsamhet, Ung Foretagsambet 1980/81
[verksamhetspirm, UF:s arkivbestind], Centrum fér Niringslivshistoria 1981.

265 Jan Ekermann, “Ung Féretagsamhet — SAF-infiltration eller ideell verksamhet?”, Fonstret 1984:2, s.

21.
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understryka att UF var en fristiende utbildningsorganisation. Den var forvisso beroende av
ekonomiska bidrag fran olika aktorer, men varken styrdes eller var utsatt f6r patryckningar
fran ndgon av sina bidragsgivare. Dessutom pépekade de att flera olika elevbolagsformer
hade inrymts inom UF:s ramar och att valet av bolagsform inte var central f6r utbildningen.
De framhdll ace UF arbetade aktive f6r ate fa god representation frén olika delar av samhillet
— inte minst frin facken och skolan — i sin styrelse samt bland bidragsgivarna ill
organisationen och ridgivarna till UF-féretagen.?

Det som UF:s initiativtagare sillan hinvisade till, varken fore grundandet eller i den
pagiende debatten, var det ideologiska motstindet mot verksamheten som sidan. UF
avfirdade att verksamheten skulle vara styrd av ndgon annan aktdr och stod fast vid atc
utbildningsprogrammet formedlade kunskap som var av allmin nytta for ungdomarna och
samhillets utveckling. Ekermann understrok i debatten den positiva respons UF hade fact
och att de fortsatt var 6ppna for konstruktiv kritik. Snarare dn att UF enbart skulle
tillgodose ett ideologiskt liger och framfora dess propaganda, pekade han pa att personer
frin olika politiska hemvister stillt sig positiva till idén.?” Dessa argument blidkade inte de
kritiker som pekade pa att det i innehallet i UF:s koncept fanns inneboende virderingar
som de vinde sig mot.

Ett exempel pa hur UF forbisedde en del av verksamhetens ideologiska betingelser var
deras sitt att beméta ifrigasittandet av utbildningens allminna relevans. Kritikerna
papekade att vildigt fa elever skulle bli egenféretagare och att den verklighet de métte efter
utbildningen skulle vara mycket annorlunda jimfért med UF-féretagen. Denna invindning
svarade UF pé genom att understryka att syftet med verksamheten var att “ungdomarna ska
bli foretagsamma”, men inte att alla ungdomar skulle "bli egna féretagare”.?*® De ungdomar
som genomgick programmet gick frin att vara "blyga, tysta och passiva” dll att mogna
alltmer och bli mer “initiativrika” och kapabla att “framféra sina synpunkter”.® Det
handlade inte enbart om att lira sig starta eget. Fokus lig pd ungdomarnas personliga
utveckling och att de skulle tillgodogora sig kunskap som var av allmin nytta for dem i
arbetslivet. En sddan formulering av syftet kunde vara svarare att vinda sig mot. Det dr dock
uppenbart att UF:s fokus pd ungdomarnas personliga utveckling stimde vil dverens med
SAF:s ungdomsinriktade satsningar under perioden, sisom ”Satsa pé dig sjilv!”-kampanjen,
med fokus pé att forindra samhillet genom att gora ungdomar mer aktiva, initiativrika och
ansvarstagande.”’® Den typ av niringslivsorienterad kunskap och fostran som UF:s
utbildningsprogram skulle bidra till var inte nédvindigtvis politiskt eller ideologiskt neutral
i samhallet.

266 Se exempelvis: Jan Ekermann, ”Ung Foretagsamhet — SAF-infiltration eller ideell verksamhet?”,
Fonstret 1984:2, s. 21; Handel ¢ Ekonomi 1984:1,s. 1, 8, 12—14.

27 Abtuellt 1983-11-01.
268 Atuellr 1983-11-01.
2609 Aktuellr 1983-11-01.
270 Se: Astrém Rudberg 2023.
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Fokuset pa personlig utveckling kan nimligen ses som en del av en individualisering av
tidens samhilleliga problem, sdsom ungdomsarbetslosheten, vilket uppmirksammades i en
av de artiklar som var kritiska mot UF. Journalisten Benny Hellis, som tillhérde KRUTs
redaktion, framholl i en artikel i Arbetartidningen Ny Dag att bide SAF:s kampanjer och
statens satsning pd utbildning som 18sning pa arbetslosheten gjorde att problemen i
samhillet hanterades pa individnivd snarare 4n genom forsok att politiskt arbeta for
16sningar pad mer strukturella problem. Han menade att samhillet i allt hogre grad
accepterade att individen numera behovde konkurrera pa en hirdare arbetsmarknad. Enligt
Hellis visade tidens ungdomsprojekt att ungdomar bade tog pé sig skulden for att de stod
utan fast arbete och bérjat ta saken i egna hinder och skapa arbetstillfillen — vilket
uppmuntrades pa bred front i samhillet. Han menade dock att det inte gick act likstilla alla
initiativ som progressiva, eftersom en del av dem, sdsom UF, stillde sig bakom SAF:s agenda
att indra attityderna i samhillet och satsa pd en “var och en for sig”-instillning, till skillnad

71 UF:s fostran av aktiva och foretagsamma

frin kollektiva eller kommunala 18sningar.
ungdomar stimde saledes dverens med bade statens och niringslivsorganisationers sitt att
bemdota samhilleliga problem. Samtidigt stod denna ambition {6r en individualisering som
ansdgs gd emot mer kollektiva strivanden och en 6vergripande kamp mot strukeurella
problem. Dirmed sigs inte UF:s ungdomsverksamhet och dess typ av fostran som nigot
per automatik positivt eller progressivt.

Det ir siledes inte underligt att UF kopplades till SAF, eftersom kritiker sig ett samband
mellan UF-verksamheten och SAF:s 6vergripande attitydférindrande strivanden i
samhillet. Denna grundliggande ideologiska dimension i innehéllet och syftec med
utbildningskonceptet var inte nigot som UF tog upp i debatten. De framstillde den fostran
som utbildningskonceptet gav som allminnyttig och icke-politisk. Det gir dock att
argumentera for att utbildningsprogram, kunskap och ungdomsfostrande verksamheter
aldrig kan vara neutrala, vilket LO:s representanter framhall i ett inligg i debatten. De
menade att det inte fanns nigon “organisation som ir slitstruken och oideologisk”, men
diremot kunde framtoningen “uppfattas som klar, otydlig eller neutral beroende pé bl a
spraket”.””? For en organisation som UF, som bdde ville vara en ideell ungdomsorganisation
och bidra till skolans verksamhet, kan det dock sigas ha funnits motstridiga krafter som
paverkade formuleringen av syftet. I relation till skolan skulle aktorerna och materialet
tydligt deklarera sina virderingar for att kunna balanseras i enlighet med liroplanen, varfor
UF, som ansigs ha outtalade ideologiska ambitioner, fick kritik. Sociologen Géran
Sidebick har dock papekat att de statliga anslagen till barn- och ungdomsorganisationer
bidragit till en likriktning och anpassning av verksamheten. Ju fler ungdomar
organisationerna lockade, desto hégre bidrag kunde de fa. ’Och man kan sannolikt fa fler
ungdomar ju allminnare och neutralare det ideologiska budskapet ir. Strivan efter bidrag

271 Benny Hellis, ”SAF-kampanjen och utbildningssatsning: Dirfér appladeras nybyggarandan”,
Arbetartidningen Ny Dag 1984:30, s. 21.

22 Lennart Sjoberg, Margita Hellberg & Bo Johansson (LO), "Var syn pd Ung Foretagsamhet”, Handel
¢ Ekonomi 1983:4, s. 16.
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och massanslutning medfér troligen en tendens att tona ned ideologin”.?”? En neutral och
nedtonad ideologisk formulering av syftet for en ideell ungdomsorganisation kan dirmed
sigas ha varit vanligt forekommande i en ambition ate bli accepterad som en legitim
ungdomsverksamhet, locka manga deltagare och fi et brett stod. UF stack alltsd inte ut
som ungdomsorganisation i denna bemirkelse. Eftersom utbildningsprogrammet sigs som
en del av SAF:s verksamhet, uppfattade dock foretridare for arbetarrérelsen det som
problematiskt att UF ville likstillas med folkrorelsens ungdomsorganisationer och fick ta
utrymme i skolan under neutral flagg.

Samtidigt som innehdllet i utbildningsprogrammet kritiserades — bade pa detaljniva och
pa en Overgripande nivd — uppmirksammade UF att det pedagogiska formatet for
utbildningsverksamheten, det vill siga prakeisk 6vning genom miniforetag, snarast
berémdes dven i de kritiska artiklarna. I dessa artiklar nimndes att miniféretagen byggde
pa samma pedagogiska utgingspunkt i "learning by doing” som kooperativa elevcafeterior
och "ur pedagogisk synpunkt ir oklanderliga”.?# Formatet beskrevs dven som skickligt och
effektivt.””> Det var till och med sa framgangsrike att akedrer brjade marknadsfora egna
alternativ som svar pd UF:s program. KF lanserade en "Starta Virat”-kampanj som hjilpte
skolor att grunda fler kooperativa cafeterior som ett svar pd UF-projekten for att frimja
kollektiva initiativ och som en protest mot de individualistiska trenderna i tiden. UF och
dessa kooperativ byggde som nimnts ovan pa samma pedagogiska idé, men det kooperativa
initiativet beskrevs som annorlunda, eftersom det inte byggde pa SAF:s vinstmaximerande
modell.”’® Formen var densamma, men innehéllet och dess ideologiska kodning beskrevs
som annorlunda.

Det var sillan kunskapsformen, det vill siga formatet och den pedagogiska idén bakom
kursen som kunskapsférmedling, som kritiserades. Denna typ av progressiv pedagogik med
elevcentrerat fokus pa praktisk inldrning hade varit en stark trend i svensk skola pa 1970-
talet. Dessa idéer kom dven att synas tydligt i liroplanen for grundskolan, Lgr 80.%7
Kunskapsformen — liksom konceptets ambition att bryta skolans isolering och samverka
med det omgivande samhillet — lag ddrmed vil i linje med pedagogiska idéstromningar i

273 Sidebick 1992, s. 359.

274 Stig Bohlin, "Vad ir ’egentligen’ ung foretagsamhet”, Handel ¢ Ekonomi 1983:4, s. 15; Lena
Hellblom, "Ung Féretagsamhet”, KRUT 1983:4, s. 15

5 Stig Bohlin, "Vad ir ’egentligen’ ung féretagsamhet”, Handel ¢ Ekonomi 1983:4, s. 15; Lena
Hellblom, "Foretagsam SAF-propaganda”, Fonstrer 1983:13, s. 16; Lena Hellblom, "Ung
Féretagsamhet”, KRUT 1983:4, s. 15.

276 For en utveckling och jimforelse av UF och KFs initiativ, se: Astrom Rudberg 2022. KF-initiativet
nidmns dven i Ung Foretagsamhet, "Protokoll fért vid styrelsesammantride for Férbundet Ung
Féretagsamhet i Sverige i Linkdping 1984-08-297, i Ung Foretagsamhet, Ung Foretagsambet 1984
[verksamhetspidrm, UF], 1984-08-31, s. 6. Se dven: Erika Bjerstrom, ”I hést blir det kamp i skolorna
om elevernas fostran for arbetslivet”, Alternativet i svensk politik, 1984:33, s. 3—4; Gisela Eronn,
"Tredje vigen — en ldsning pa frammarsch!”, Ungkoopen, 1985:1, s. 4; Johan Fernd, "Kooperativ pd
schemat”, Kooperativ Horisont, 1989:3, s. 13.

277 Hartman 2012, s. 75.
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tiden och med radande liroplan. Detta kan forklara varfor ménga lirare vilkomnade
initiativet, presenterade det for sina elever och agerade som radgivare.””® En del av dem ville
dessutom att miniforetagen skulle vara en del av undervisningen i skolan, inte bara en
fritidsaktivitet.””” UF hade ambitionen att bedriva sin verksamhet utanfér den ordinarie
skolverksamheten som en frivillig kvillsaktivitet och inte vara direke kopplad dill skolan,
dven om de behovde samarbeta med skolorna for att rekrytera deltagande ungdomar.?*
Lirarna, inte minst i ekonomiska dmnen, kom dock att bli centrala aktorer f6r konceptets
spridning. UF fick dirmed en nira koppling till nigra amnen i skolan och undervisningen
i dessa. Samtidigt var kunskapsinnehéllet och detaljer i utbildningsprogrammet — som sags
som ideologiskt kodade och kopplade till specifika aktdrers sirintressen — kontroversiella
nir UF:s verksamhet bedrevs i skolan eftersom de utmanade kraven pa allsidighet.

Att det var just i en tidskrift med en radikal, progressiv pedagogisk prigel som kritiken mot
UF framfor allt framfordes 4r inte forvanande. I Sverige kom progressiv pedagogik att bli
forknippad bide med den skola som vixte fram under socialdemokratiske styre och med
vinstern. Denna uppfattning forstirktes av att krav pd mer traditionella undervisnings-
metoder, faktakunskaper och strukeur i allt hogre grad blev férknippade med hégern och
konservatism.?! Det finns dock ingen sjilvklarhet i denna uppdelning och politiska kodning.
I andra linder har vinstern stéllt krav pd en mer traditionell undervisning och inom den breda
progressiva pedagogiken inryms liberala virden som inte férutsitter en vinsterpolitik.?®* Bernt
Gustavsson tar upp exemplet Storbritannien, dir det under Margaret Thatchers styre pa
1980-talet fanns en ledande progressiv skolpolitisk inriktning som fokuserade pa att
“kunskapen i skolan ska sta i nira relation till det kommande yrket”.?®* Progressiv pedagogik
kunde siledes anvindas — som kunskapsform — for att formedla kunskap som ansdgs
representera virden som gick emot den inriktning som arbetarrérelsen och vinstern stod for.
JA var i USA ett konkret exempel pa hur progressiv pedagogik kunde anvindas i tydligt
marknadsliberala syften for att férmedla kunskap som genererade positiva attityder till
foretagsamhet och en fri marknadsekonomi. Nir en dversatt version lanserades i Sverige var
det forstdeligt ate akorer fran den radikala progressiva rorelsen reagerade, men inte for att den

278 Se exempelvis: Lars-Erik Kullenwall, ”Vad ir Ung Féretagsamhet”, Handel ¢ Ekonomi 1983:3,s. 1 &
10; Lars-Erik Kullenwall, ”Ung Féretagsamhet — ett debattinligg”, Handel & Ekonomi 1984:2, s. 18;
Hans Norebrink, "LO-ombud kritiserar "Ung foretagsamhet’ — Skev bild av verkligheten!”, Norra
Viisterbotten 1984-01-20, s. 12; Nils-Erik Lindell,”Ung Féretagsamhet gor bokféring roligt:
Pyssellidan — en produkt som ungdomarna tror pa”, Svenska Dagbladet 1981-12-14, s. 1 & 25.

2 Nils-Erik Lindell,”Ung Foretagsamhet gor bokféring roligt: Pyssellidan — en produkt som
ungdomarna tror pa”, Svenska Dagbladet 1981-12-14, s. 1 & 25; Hans Norebrink, ”LO och "Ung
foretagsamhet’ méttes — bdda blev nojda”, Norra Visterbotten 1984-02-03, s. 9.

280 Andersson & Axelsson 1980, s. 50-51.

281 Se exempelvis: Donald Broady, "Skolan, medelklassen och statsprogressivismen”, KRUT 2011:2-4, s.
73-89; Hultén 2019; Hultén 2021; Gustavsson 2002, s. 27—30; Larsson 2022.

282 Se exempelvis: Donald Broady, "Skolan, medelklassen och statsprogressivismen”, KRUT 2011:2-4, s.
82-83.

283 Gustavsson 2002, s. 28.

93



pedagogiska nyttan eller effektiviteten i formen ifrigasattes, utan for att innehéllet — den
ekonomiska foretagsinriktade kunskapen — sigs som ideologiskt kodat i ett konflikefyllt
Sverige. Denna typ av kunskap framstilldes som en l6sning pa ridande samhillsproblem men
sdgs inte av kritikerna som objektiv. Snarare tolkades utbildningsprogrammet mot bakgrund
av konflikten mellan SAF och LO. Att formedlingsformen, med sin progressiva inrikening,
sdgs som sirskilt god kan i sammanhanget kanske snarast ha setts som provocerande, eftersom
den anvindes i “fel” syften.

Det fanns dirmed en viktig skillnad mellan kunskapsformen och kunskapsinnehéllet i
UEF:s utbildningsprogram. Fa kritiker vinde sig mot det pedagogiska grepp som kursen var
utformad kring, samtidigt som det innehall som UF férmedlade om f6retagsamhet utgjorde
en polariserande fraga. Initativeagarna och de lirare och radgivare som valt att ta sig an
programmet ansig att verksamheten férmedlade objektivt virdefull kunskap, att den hade
ett sjilvklart gott syfte for ungdomarna och samhillet och att den fungerade som ett nyttigt
komplement till den &vriga undervisningen i skolan. De som kritiserade programmet tyckte
ddremot att det stod f6r en ideologi och virderingar som de inte delade och som inte borde
fa en plats i skolan utan att dessa uppmirksammades och vigdes upp av andra perspektiv.

UF hade som nimnts en medveten mediestrategi for att hantera debacten.
Initiativtagarna och kanslipersonalen gick i svaromal pa debattartiklarna. De bemotte
kritiken mot organisationen och detaljer i verksamhetens kunskapsinnehall samt bidrog
med klargéranden dir de ansig att missférstind hade uppkommit.?%
kritiken radades dven upp i UF:s meddelanden dill radgivare och UF-foretagare for att
undvika att det uppstod forvirring bland deltagarna och sikerstilla act de ocksa kunde ge
korrekt information i kontakter med den lokala pressen.”® Deltagande elever, lirare och

Bemotanden av

radgivare intervjuades, bade i relation till kritiska artiklar och granskningar samt i relation
till UF:s svar pd dem.?® [ intervjuerna nimnde de ofta sitt engagemang for verksamheten
och visade liten forstaelse f6r den kritik som riktades mot UF. Att de var engagerade och
positiva dr inte sdrskilt forvinande, eftersom de sjilva hade wvalt acc delta i
utbildningsprogrammet. UF tog dven fram en informationsbroschyr om verksamheten och

284 Se exempelvis: Jan Ekermann, Till radgivarna”, i Ung Foretagsamhet, Pressmeddelande
Tidningsartiklar 1983—1984 [verksamhetspirm, UF], 1983-12-15; Jan Ekermann, "Till UF-foretagen:
Kampen mot Ung Féretagsamhet” i Ung Foretagsamhet, Pressmeddelande Tidningsartiklar 1983—1984
[verksamhetsparm, UF], 1983-12-15; Jan Ekermann, "Ung Foretagsamhet — SAF-infiltration eller
ideell verksamhet?”, Fonstrer 1984:2, s. 21; Handel ¢&& Ekonomi 1984:1, s. 1, 8, 12—14; Hans
Norebrink, "Férstdr inte fackets kritik: *Vi driver Ung foretagsamhet’™, Norra Viisterbotten 1984-02-
02, s. 16; Hans Norebrink, "LO och *Ung foretagsamhet’ méttes — bida blev néjda”, Norra
Visterbotten 1984-02-03, s. 9.

28 Jan Ekermann, "Till radgivarna”, i Ung Foretagsamhet, Pressmeddelande Tidningsartiklar 1983—1984
[verksamhetsparm, UF], 1983-12-15; Jan Ekermann, "Till UF-féretagen: Kampen mot Ung

Féretagsamhet” i Ung Foretagsamhet, Pressmeddelande Tidningsartiklar 1983—1984
[verksamhetspirm, UF], 1983-12-15.

286 Se exempelvis: Aktuellt 1983-11-01; Handel & Ekonomi 1984:1, s. 1, 8, 12—14; Hans Norebrink,
”LO-ombud kritiserar "Ung foretagsamhet’ — Skev bild av verkligheten!”, Norra Visterbotten 1984-01-
20, s. 12; Bruno Sollerman, "Elever som foretagare nytt imne pé schemat”, Broderskap 1983:48, s. 2.
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organisationens uppbyggnad, som kunde skickas ut till olika intressegrupper for att ge mer
matnyttig information om verksamheten, gillande exempelvis hur den hade utvecklats och
nu fungerade i Sverige. I denna var man noga med att understryka att:

Férbundet har en oberoende stillning till skolan och de foretag och organisationer
som ekonomiskt stédjer verksamheten. Det centrala kansliet i Linkoping, med tva
heltidsanstillda, finansieras genom bidrag fran olika organisationer, myndigheter och
foretag (statliga, privata och kooperativa).?

Denna broschyr sindes bland annat tll SAF, dir den formedlades till organisationens
representanter tillsammans med ett internt meddelande. I detta klargjordes atc UF var en
organisation med site i Linkoping som var oberoende i forhillande till skola och
bidragsgivare och att "SAF stddjer och informerar om Ung Féretagsamhet. Daremot styr vi
den inte, vilket ibland péstis av meningsmotstindare och massmedia”.?*® Med anledning
av den pédgdende debatten fanns det dirmed ett behov av att klargora organisationernas
relation till varandra dven inom SAF.

Lirartidningarna var sirskile viktiga f6r UF, eftersom det var lirare som dll stor del
mojliggjort programmets snabba spridning. Om stédet fran lirarna férsvann, skulle det bli
svart for UF att etablera sig och hitta deltagande ungdomar. Dirmed tog UF krisen pa allvar
och gick i svaromél i dessa medier samt uppvisade en forstdelse f6r kunskapsarenans
betydelse i syfte att nd ut till sina malgrupper.

Kunskapsarenans betydelse — UF i Handel & Ekonomi

Att det var justi KRUT som kritiken mot UF forst lanserades var, som sagt, inte férvinande.
I en kritisk utbildningstidskrift med radikal progressiv pedagogisk inriktning var det inte
underligt att ndringslivsinriktade och -finansierade utbildningsinitiativ granskades och att
de nyliberala tendenserna kritiserades samtidigt som den pedagogiska formen inte vickee
kritik. Debatten plockades sedan upp pa andra arenor med koppling till arbetarrérelsen
eller relation till utbildningssektorn — tvi sfirer med vilka KRUT hade beréringspunkeer.
Kritiken frin den radikala vinstern kunde UF bortse ifrin. Det var en grupp som
organisationen inte kunde vinna ver till sin sida och vars stéd de inte med nédvindighet
behdvde. Det var viktigare att etablera en god relation till den bredare allmianheten och inte
minst fackforeningsrorelsen, pa grund av dess inflytande over breda befolkningsskike.
Dessutom var lirare och skolfolk en malgrupp vars kontakt och gillande UF var beroende
av for att kunna etablera sin verksamhet och hitta skolungdomar som ville delta i
utbildningsprogrammet. Med sin centrala roll for utbildningen kan lirarna sigas ha

27 Ung Foretagsamhet, "Ung Foretagsamhet — En introduktion” [informationsbroschyr] i Ung
Foretagsambet, Forbundet [F 45 470, SAF:s arkivbestind], Centrum for Niringslivshistoria, s. 3.

288 SAF, "Meddelande: Ung Foretagsamhet — en introduktion”, Ung Firetagsambet, Firbundet [F 45 470,
SAF:s arkivbestind], Centrum for Niringslivshistoria.

95



fungerat som grindvakter som avgor vilka utbildningskoncept, kunskapsformer och
kunskapsinnehall som far ta plats i skolan. Eftersom det 4r lirare och skolledare som beviljar
tillgang till klassrummen bestimmer de dven i hog grad dver vilka ungdomsverksamheter
som fir méjlighet att marknadsfora sig till ungdomarna i skolan. 2%

UF uppvisade tidigt en medvetenhet om vikeen av ldrare som malgrupp och att agera pé
kunskapsarenor dir organisationen kunde nd dessa i samband med att initiativtagarna sokte
intressenter till utbildningsprogrammets forsdksverksamhet i tidskriften HeE.>° Det var en
tidskrift utgiven av Foreningen Lirare i Ekonomiska dmnen i samarbete med den svenska
avdelningen av Société Internationale pour I"Enseignement Commercial (SIEC). Det var en
tidskrift som skickades ut till medlemmarna i féreningen®' men dven till prenumeranter som
inte var medlemmar. Totalt trycktes tidskriften i en upplaga av 1800 exemplar.?? He&E
utkom under 1980-talet med fyra nummer om édret med cirka 20 sidor vardera. Innehéllet
bestod av information kring foreningens aktiviteter, reportage (bdde inrikes och utrikes),
artiklar, insindare och marknadsforing av liromedel fran olika organisationer. Tidskriften
lastes av ldrare och andra med intresse f6r ekonomisk utbildning och var en arena dir olika
aktorer — exempelvis ekonomildrare och representanter for organisationer som SAF, LO, KF
och UF — kunde komma till tals genom artiklar, insindare, reportage och reklam. I tidskriften
syns trender i tiden, aktuella foreteelser och debatter. Exempelvis marknadsfordes Aktie-SM,
och debatter kring datorernas intdg i skolan var ett aterkommande inslag. I tidskriften
marknadsforde dven LO, KF och SAF utbildningsmaterial, och i denna marknadsféring blev
kampen om sanningsansprak stundvis tydlig. En tidskrift for lirare i ekonomiska dmnen var
naturligtvis av sarskilt intresse for organisationer sisom LO och SAF. Dessa lirare undervisade
pa olika sitt om dmnen som var sirskilt relevanta for dem. Det var amnen som exempelvis
berorde arbetslivet och niringslivet samt samhallets, privatlivets och foretagens ekonomiska
angeligenheter.

Ett utbildningsprogram som UF, som lir elever hur ett foretag fungerar i praktiken, var
hogst akeuellt for lirare i exempelvis foretagsekonomi, marknadsforing och administration.
Det ir inte underligt att UF sokte sig till H&F for att hitta intressenter. Ar 1980 skrev, som
namnts, Carl Holm en artikel om den pégiende importen av JA-konceptet dll Sverige.
Initiativtagarna forsokte dirmed innan konceptet kommit i ging vicka ett intresse for
utbildningsprogrammet samt bana vig for introduktionen av bidde kunskapsformen och
kunskapsinnehéllet genom att hitta intresserade aktorer — framfor allt ekonomildrare — via
H&E

28 Lirarnas betydelse for undervisningspraktiken och vilka férindringar som fakeiske fir fiste i skolan
understryks i: Cuban 2020; Lindensjé & Lundgren 2014, s. 176-178; Tyack & Cuban 1995, s. 137;
Tyack & Tobin 1994.

290 Handel & Ekonomi 1980:2; 1983:4; Handel ¢&& Ekonomi 1984:1; Handel & Ekonomi 1984:2.

#1 Féreningen hade 1030 medlemmar 1983. "Verksamhetsberittelse for 19837, Handel & Ekonomi
1984:2,s. 2.

22 Handel & Ekonomi 1984:2, s. 2.
23 Carl G. Holm, ”Skolungdom som féretagare”, Handel ¢ Ekonomi 1980:2 (1980-04-15), s. 12.
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UF 4terkom nigra dr senare i H&E. 1 det tredje numret frin 1983 skrev
samhillskunskapsliraren och ekonomen Lars-Erik Kullenwall — sedermera en viktig aktor
for UF:s etablerande och spridning i detta forum samt regionalt i Virmland — en artikel
under rubriken ”Vad ir Ung Féretagsamhet”, publicerad pd tidskriftens forstasida. Han
argumenterade {6r UF-verksamheten och berittade om konceptets och organisationens
bakgrund samt om den forskning som han, tillsammans med en grupp andra ckonomer vid
hégskolan i Karlstad, hade genomfért kring “orsaker till [UF-] deltagande och profil pa
deltagarna”.?* Det svenska konceptet jimfdrdes dven med den amerikanska forlagan.
Kullenwall poingterade bland annat att verksamheten i Sverige inte var lika hart styrd som
i USA. T Sverige fick ungdomarna storre frihet och fick sjilva forsoka hicta pa produke”.
25 Motena var dirtill mer ostrukturerade och ridgivarna mindre aktiva. Genom
Kullenwalls artikel presenterades UF tydligare som kunskapsaktdr i HeE. Jimforelsen
mellan den svenska organisationen och dess amerikanska motsvarighet forankrade UF som
en svensk kunskapsaktdr anpassad till svenska omstindigheter. Skillnaderna mellan
verksamheterna och distansen till USA kan, som nimnts, ha varit sdrskilt viktiga atc
podngtera i denna tid. En f6r nira koppling till den amerikanska kontexten kunde nimligen
bidra tll motstdendet mot UF, eftersom USA kan sigas ha fungerat som en projektionsyta
for de ideologiska skiljelinjerna i konflikten mellan SAF och arbetarrérelsen.?*

Debatten kring UF togs upp i He E:s sista nummer fran 1983. Aven i detta nummer
hamnade UF pé framsidan under rubriken "Ung Foretagsamhet — en granskning av olika
intressenter”.?” I artikeln hinvisades till det linga inslaget i Akzuellt en manad tidigare.

Aterigen kopplades UF ihop med SAF:

Det ir SAF och Industriférbundet som pé ett synnerligen smart sdte har fict igdng en
praktisk verksamhet som ir uppbyggd enligt deras intentioner. De 6vriga
intressenterna pé skolmarknaden har mer eller mindre blivit tagna pé singen.”®

Det var dessa “6vriga intressenter”’, nirmare bestdmt representanter frin LO och den
kooperativa rorelsen, som bidrog med inligg i debatten. Inspirationen frin KRUT var
tydlig, inte minst eftersom temanumrets ledare aterpublicerades som ett debattinligg under
rubriken "Ung Féretagsamhet — en belysning”.?

Som svar pa Kullenwalls text skrev Stig Bohlin, adjunke i samhillskunskap och konsult
i utbildningsfrigor inom konsumentkooperationen, en debattartikel med titeln "Vad ir
‘egentligen’ ung foretagsamhet”. Enligt honom var UF “en metod som 4r underordnad en

24 Lars-Erik Kullenwall, ”Vad dr Ung Foretagsamhet”, Handel ¢ Ekonomi 1983:3, s. 10.
2 Lars-Erik Kullenwall, "Vad 4r Ung Féretagsamhet”, Handel ¢ Ekonomi 1983:3, s. 10.
26 Asard 2016.

27 ”Ung Féretagsamhet — en granskning av olika intressenter”, Handel & Ekonomi 1983:4, s. 1.
28 ”Ung Foretagsamhet — en granskning av olika intressenter”, Handel & Ekonomi 1983:4, s. 1

29 ”Ung Féretagsamhet — en belysning”, Handel & Ekonomi 1983:4, s. 9-10.
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overgripande ideologisk mélsittning”.>* Bohlin framférde kritik som pAminde om den som
Hellblom hade framfért i KRUT, nimligen att allsidigheten i skolan sattes ur spel, att
bolagsformen inom UF var orealistisk och att det inte alls handlade om att avhjilpa
ungdomsarbetslosheten — det var bara ett forsok atc legitimera verksamheten. Han
kriciserade dven den undanskymda roll han ansdg att lirare hade i UF-foretagen och
framholl att skolan inte fick "bli en ’tummelplats’ for verksamheter som ur pedagogisk
synpunkt dr oklanderliga, men dir syftet och malsittningen rent av strider mot gillande
liroplaner” ' Det ir saledes tydligt att Bohlin, like andra kritiker, inte var emot
pedagogiken — kunskapsformen — utan snarare kunskapsinnehillet och den dolda
underliggande ideologin, som han menade styrde verksamheten och medforde att en
skolmarknadsaktor kunde kringgd kravet pé allsidighet i skolan.

Foretridare f6r LO gav dven sin syn pi UF. De pipekade problematiken med UF:s kontake
med skolan, eftersom organisationen inte ansigs vara oppen med sitt faktiska syfte. Nir
organisationer kom i kontakt med skolan skulle det “klart och tydligt framgi i alla
sammanhang vem som stir bakom ett material och andra former av budskap som erbjuds
skolan frin olika organisationer, arbetsgrupper, stiftelser och myndigheter”.?** De pipekade
att LO alltid hade varit tydliga med detta och marknadsforde samtidigt det egna skolinriktade
arbetet. LO-representanterna nimnde inte explicit SAF, men det ir tydligt att de uppfattade
UF som en SAF-verksamhet och kritiserade att arbetsgivarorganisationen, genom UF, inte
spelade med 6ppna kort i kampen om inflytande éver skolungdomen. P4 en arena som H&E
— dir aktorer som LO, KF och SAF kunde komma i kontakt med ldrare i relevanta dmnen
och dirtill marknadsfora sina liromedel och perspektiv i pagiende samhillsdebatter — var det
dirfor sdrskile vikeige ate rikea kritik mot ett koncept som verkade ha vunnit snabb popularitet
men som ansdgs missgynna den egna verksamheten. Om LO och KF kunde &vertyga ldrarna
om UEF:s brister och SAF:s forkastliga metoder, kunde de kanske bereda storre utrymme for
sina egna utbildningskoncept och kunskapsinnehall i skolorna.

Liksom i andra medier gick UF i svaromél mot den framférda kritiken. UF figurerade
dirfér pd HePE:s framsida dven i det foljande numret. Redaktionen meddelade att de
hoppades att lisarna efter detta hade “fatt en allsidig belysning av detta populira inslag i
skolarbetet”.?*> UF:s svar inleddes med en text dir Jan Ekermann i ett klargorande — pa ett
liknande sitt som i andra tidningar — bemétte kritiken mot organisationen rorande dess
obundenhet, de ekonomiska bidragen, UF-féretagens bolagsform och UF:s strivan efter en
bred representation i rddgivargruppen och styrelsen. UF sade sig vilja fortsitta anpassningen
”for att i alla delar gora programmet oantastligt” och se till s& att finansieringen speglade

3 Stig Bohlin, ”Vad ir ’egentligen’ ung foretagsamhet”, Handel & Ekonomi 19834, s. 10.
301 Stig Bohlin, "Vad ir ’egentligen’ ung foretagsamhet”, Handel & Ekonomi 1983:4, s. 15.

302 Lennart Sjoberg, Margita Hellberg & Bo Johansson (LO), "Vir syn pd Ung Féretagsamhet”, Handel
& Ekonomi 1983:4, s. 16.

39 *Ung Foretagsamhet”, Handel & Ekonomi 1984:1, s. 1.
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“vart blandekonomiska samhille”3* Ekermann hoppades att debatten kunde bidra till
arbetet med att utveckla programmet och uppnéd stod frin bade privata, statliga och
kooperativa akedrer och pa det sittet mojliggora ate “den finansiella bakgrunden” rittades
till snabbare.*” Han forsvarade UF som en fristdende, neutral och legitim kunskapsaktor,
som hade ungdomens fostran och forberedelse for arbetslivet som huvudmal, men som dven
ville bidra till en I6sning pa problemet med ungdomsarbetslosheten. Han bjod samtidigt in
fler att engagera sig i verksamheten. UF hade dittills inte uppnétt det stéd och den bredd
av deltagande aktorer som de hade efterstrivat, men f6rsokte vinda kritiken till en méjlighet
att fa ett bredare stod och férankring framéver. Det var viktigt for organisationen att visa
pa det grundlidggande goda i det pedagogiska formatet. De forsokee beméta kritiken genom
att hivda att bristerna var forsumbara i jimforelse med den &vergripande nytta som
utbildningsprogrammet kunde ge, framfor allt nir det gillde undervisning i ekonomiska
dmnen. Dirigenom hoppades UF undvika att lirare avfirdade programmet eller vinde sig
mot dem och att fler ldrare i stillet skulle engagera sig i verksamheten.

Ekermanns text foljdes av en artikel i samma He¢E-nummer skriven av UF:s
kanslianstillda. Artikeln bestod av beskrivningar av UF:s aktiviteter, exempel fran UF-
foretag och intervjuer med UF-féretagare, en lirare och en ridgivare som medverkat i UF.3%
I artikeln betonades lirarnas tilltagande intresse for verksamheten och att de ofta ingick i
radgivargrupperna. De intervjuade tillfrigades huruvida UF-foretagen liknade aktiebolag
och om deras instillning till pastiendet att UF skulle vara styrt av SAF och SI. De menade
att aktiebolagsformen ofta valdes for att den kindes naturlig; det var den vanligaste
foretagsformen och den gjorde det lice att samla in startkapital. De intervjuade var
medvetna om att allt inte kunde stimma 6verens med verkligheten i ett utbildningsforetag.
Béde ldraren och ridgivaren stillde sig frigande inf6r pastaendet att UF skulle vara styrt av
SAF. De sig inte hur SAF som organisation skulle kunna ha ett inflytande over
verksamheten i klassrummen: ”[d]et dr ridgivarna och ungdomarna som driver detta
tillsammans”.*”” Alla intervjuade personer var overens om att UF var ett virdefullt
utbildningsprogram, vilket gav ungdomar kunskap och erfarenheter som de inte hade fatt
genom deras ordinarie utbildning. Att de var positiva ir forstés inte forvinande, eftersom
de hade valt att delta i UF frivilligt.

I det foljande numret av H&PE kom Lars-Erik Kullenwall med dnnu ett debattinligg
baserat pa hans erfarenheter av UF. Enligt honom efterfragades praktiska moment i skolan,
men det var svért att implementera sidana. Han hade dirfor sjilv engagerat sig i frivilliga
aktiviteter utanfor skolan sasom UF. Kullenwall menade att ungdomar sillan fick lov att ta

304 Jan Ekermann, ”Ung Foretagsamhet”, Handel & Ekonomi 1984:1, s. 8.
3% Jan Ekermann, "Ung Féretagsamhet”, Handel ¢ Ekonomi 1984:1, s. 8.

306 Marianne Dott & Anne-Marie Bickman, ”2 UF-foretag 1980. Idag 78 och 1000 elever”, Handel loa
Ekonomi 1984:1, s. 12—14.

307 Marianne Dott & Anne-Marie Bickman, ”2 UF-foretag 1980. Idag 78 och 1000 elever”, Handel &
Ekonomi 1984:1, s. 13—14. Citat av UF-radgivaren Ake Strid, bankkamrer pa Skandinaviska Enskilda
Banken i Umes, pis. 14.
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ansvar, samtidigt som det klagades pd deras bristande formdga att ta ansvar och egna
initiativ. Enligt honom saknade ménga ungdomar dven "meningsfull fritidssysselsittning”,
varfér UF kunde vara ett bra alternativ — en aktiv och ansvarstagande ungdom, med en
produktiv sysselsittning, borde tilltala manga och ses som ndgot positive i tidens
samhille.*® Kullenwall resonerade dven kring varfor det uppstatt en debatt om UF och
menade att det hade att gora med det svenska sambhillets framed. Med en implicit
hinvisning till striden om l6ntagarfonderna forsvarade han UF, som enligt honom var
baserat “pd den bestiende ekonomiska ordningen i landet och detta ir ju sjilvklart
upprorande for en doktrinir socialist, som vill indra pa det ekonomiska systemet”.>”” Han
menade dock att UF i Virmland, dir han var verksam, hade “mottagits positivt dven av
socialdemokrater och fackféreningar” och att han girna hade sett att detta "vore fallet i hela
landet”.?'% Kullenwall var en engagerad forsvarare av UF:s koncept. Snarare dn nigon
underliggande ideologisk plan hos UF eller dess bidragsgivare ansig han att dogmatisk
ideologi i stillet lig bakom kritiken som hakade upp sig pd mindre viktiga detaljer i
utbildningsprogrammet. Att dven hans stindpunkter skulle ha en ideologisk grund kindes
han inte vid.

Bo Strith pétalar att det i det sena 1900-talet skedde “forskjutningar av site ace formulera
problemen i samhillsdebatten” samt ete skifte i sprak och tolkningsramar.>'! SAF:s reaktion
pd LO:s och socialdemokraternas svar pi 1960-talets vinsterkritik skulle f3
socialdemokratin och LO att framsta som samhillsbevarare” och SAF som “foérindringens
kraft”'? T en tid da niringslivet (och hogern) gick mot att framstilla sig sjilva som
samhillsforindrare 4r det darfor anmiarkningsvire ace Kullenwall inte ville ge en bild av UF
som en forandringens kraft. Anledningen kan ha varit ett f6rs6k atc tona ned drag som
kunde vicka debatt, eftersom UF onekligen strivade mot en viss samhillsforindring.
Utbildningsprogrammet skulle bidra tll aktiva, foretagsamma, initiativrika och
ansvarstagande ungdomar med kunskaper om niringslivet och féretagande som ett svar pa
rddande sambhillsutmaningar. UF kan dirmed sigas ha forsokt bidra bade dll en ny
ungdomskultur med produktiva fritidsaktiviteter och till en syn p& ungdomar som kreativa,
initiativrika och ansvarstagande marknadsaktdrer som utgjorde fSrutsittningen for den
fortsatta utvecklingen av det svenska samhillet. Om ingen hade ansett att det fanns ett
behov fér UF:s verksamhet i samhillet, hade organisationen férmodligen inte fitt ndgon
storre uppmirksamhet. UF vickte dock bade engagemang och kritik. En del héll med om

38 T ars-Erik Kullenwall, ”Ung Féretagsamhet — Ett debattinligg”, Handel ¢& Ekonomi 1984:2 (1984-04-
15), s. 18.

3 Lars-Erik Kullenwall, "Ung Féretagsamhet — Ett debattinligg”, Handel & Ekonomi 1984:2 (1984-04-
15), s. 19.

310 Lars-Erik Kullenwall, ”Ung Foretagsamhet — Ett debattinligg”, Handel & Ekonomi 1984:2 (1984-04-
15),s. 19.

311 Sterath 1998, s. 304.
312 Serath 1998, s. 304.
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grunderna for programmet och uppfattade utbildningen som objektivt virdefull, medan
andra sig det som bidragande till en samhillsforindring som de inte 6nskade.

Debatten kring UF avtog efter 1984, men verksamheten omnimndes i H&E dven under
1980-talets andra hilft. Av de 40 nummer som publicerades under 1980-talet nimndes UF
i 19 och figurerade pé forsta sidan i dtta av numren, varav majoriteten publicerades under
den senare delen av 1980-talet.’’® UF hade dirmed en aktiv ndrvaro pid denna
kunskapsarena. Ofta var det just Lars-Erik Kullenwall som skrev om organisationen. Han
var en flitig skribent i H&F och involverad i dess styrelse, och si smaningom iven i UF:s
styrelse. Fran 1985 och framdt kom UF oftast, liksom i 6vriga media, att nimnas i samband
med aktuella hindelser och evenemang, eller i notiser for att marknadsfora och sprida
information om verksamheten. Foreningen Lirare i Ekonomiska dmnen beslutade dven att
Ung Foretagsamhet skulle vara en av deras sommarkurser 1987. Kullenwall ansvarade for
att planera den.’' Sammantaget visar aktiviteterna pa ett dkat intresse bland ekonomilirare
att ldra sig mer om UF.

Nirvaron och cirkulationen av UF:s utbildningsprogram i H&E under det forsta
artiondet — dess aktiva och kontinuerliga f6rmedling, utveckling och etableringen pé arenan
— berodde till stor del pa Kullenwall i egenskap av engagerad UF-lrare, flitig skribent och
aktiv styrelsemedlem i bide lirarféreningen och UF. Han var starkt bidragande till att
konceptet via tidskriften spreds till nya lirare i ekonomiska amnen. Eftersom férankringen
av UF:s utbildningsprogram till stor del hingde pa att lirare skulle ta sig an konceptet och
starta verksamhet bland sina elever, var H&E en viktig arena. Dessutom visar exemplet pa
hur beroende verksamheten var av enskilda engagerade akedrer som Kullenwall, som gjorde
vad han kunde for att forverkliga sin forutsigelse om UF:s fortsatta spridning. Det faktum
att utbildningsprogrammet snabbt etablerades pd just ekonomiska gymnasieutbildningar
vittnar om hur viktig just He&#E:s malgrupp — lirare i ekonomiska dmnen — blev for UF-
verksamheten.’"

De mediala arenorna — tidskrifterna, dagstidningarna och nyhetsrapporteringarna — var
sdledes viktiga for starten pd och utvecklingen av debatten kring UF, men iven for UF:s
forankring bland ldrare. I debatten pé de olika arenorna tillmittes bade den internationella
och den lokala nivan stor vike. UF:s amerikanska ursprung sigs som problematiskt och
ideologiskt kodat. Under denna period himtades nyliberala trender fran USA, och UF ségs
som en del av denna utveckling och som nigot frimmande fér den svenska kontexten.?'¢
Dirtill tillmittes den lokala nivin stor betydelse bide for skolan, vars verksamhet alltmer

313 Handel & Ekonomi 1980:2, s. 12; 1983:3,s. 1 & 10; 1983:4, 5. 1, 9-10 & 15-16; 1984:1,s. 1, 8 &
12—14; 1984:2, 5.18-19; 1985:1,s. 1, 6 & 17-18, 1985:2, 5. 8 & 22; 1985:3, s. 6; 1986:1, s. 10-11;
1986:3, s. 10; 1986:4 5. 2; 1987:1, 5. 1, 4—6 &10; 1987:3,s. 1 & 10-11; 1987:4, s. 2; 1988:1, 5. 2;
1988:3,s. 18; 1988:4,s. 1 & 8; 1989:2,s. 12 & 18; 1989:3,s. 1 & 12.

314 Handel & Ekonomi 1986:4, s. 2.

315 Ung Foretagsamhet, Verksambetsberittelse 1988—1989 [UF:s arkivbestand], Centrum for
Niringslivshistoria 1989, s. 4.

316 Aletuellr 1980-11-13.
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utformades pa denna niv, och for UF, vars verksamhet och kontakt med elever, lirare och
skola ocksd skedde lokalt. Aven om debatten till stor del tog plats pa arenor med nationell
rickvidd, skedde den faktiska verksamheten pa lokal nivi. Bade kritiken mot och
engagemanget for verksamheten avspeglade sig pé olika sitc lokale, dir de fick sirskild
betydelse. Den regionala kontexten skulle ocksé visa sig central for UF:s spridning och
debattens utveckling. Dirfor finns det anledning att vidare belysa regionernas betydelse for
UF.

Organisationen tar form — regional forankring och nationella
tavlingar

UF i Skine, Virmland och Visterbotten

Lirarna, sirskilt de i ekonomiska dmnen, var som nimnts centrala for UF-programmet —
till och med viktigare 4n vad initiativtagarna initialt trott. Detta bidrog till att skolan kom
att bli utgingspunkten f6r verksamheten, trots att manga aktiviteter genomférdes pa
ungdomarnas fritid. UF-organisationen byggde dirtill pa att det fanns regionala och/eller
lokala aktorer som kunde tinka sig att starta och samordna UF-verksamheten. UF:s
kansliarbetare dkte runt och hjilpte tll med informations- och uppstartsméten samt
distribuerade material och information, men verksamheten bedrevs och spreds pa det lokala
planet utan sirskilt mycket 6vergripande samordning eller styrning. Att organisationen inte
byggdes och drevs fran toppen medforde att UF-konceptet initialt spreds i ojimna monster.
Verksamheten blev etablerad, populir och fick brett stdd i vissa regioner, medan det var
svarare och tog lingre tid i andra. Att konceptet inte introducerades genom en etablerad
organisation, med ett existerande nationellt ndcverk som hade medfért ate koncepret direke
hade kunnat tillgingliggéras i landets alla horn, kan ses som en nackdel. Det gar dock att
argumentera for att organisationens och konceptets grund i den lokala kontexten och lokalt
engagerade aktorer bidrog till en annan framging, férankring och spridning in om UF hade
arbetat efter en mer toppstyrd modell. Virmland, Skine och Visterbotten ir intressanta
exempel pa hur den regionala kontexten samt engagemanget och organisationen pd den
lokala nivan pé olika sitt fick stor betydelse f6r verksamhetens spridning och forankring
under 1980-talet.

Véirmland

Virmland blev snabbt en viktig region for den unga organisationen, dir det nya konceptet
fann popularitet och ett brett stod. Det var dven dir som den mycket engagerade Kullenwall
var verksam. Det forsta UF-foretaget i regionen startades redan 1981 i Karlstad pa initiativ
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av Utvecklingsfonden och direfter 6kade intresset snabbt.?!” Ar 1982 bildades en regional
UF-forening i Virmlands lin pd initiativ av Virmlands lins utvecklingsfond. Lisaret 82/83
startades tio av drets 34 UF-foretag i regionen.®® I likhet med den overgripande
organisationen fick den regionala versionen sitt administrativa site vid Hogskolan i
Karlstad.?"” Den regionala féreningen fick dven lokala medlemmar och bidragsgivare, och
UF i Virmland fick snart en bred bas av sponsorer. Ar 1983 kunde de konstatera att ”[d]en
lokala verksamheten har stotts av méinga foretag och kommuner”.??° Bland de listade
finansidrerna fanns bide organisationer och foretag, sisom Wermlandsbanken,
Handelskammaren, Utvecklingsfonden i Virmlands lin och LM Ericsson samt landstinget
och sju kommuner.*”! T UF:s verksamhetsberittelse frin 1983-84 nimndes att det
nationella métet hade héllits i Karlstad, en konferens som landshovdingen 6ppnade, och
atc ”[i] Varmland har verksamheten allt tankbart st6d”.?2* Av det drets totalt 80 UF-foretag
drevs 17 i virmlandsregionen.?*

Kullenwall pekade pa att framgingen delvis kom frin att det fanns ett sirskilt behov i
regionen; “Virmlands lin har drabbats hirt av arbetsloshet och  stora
strukturomvandlingar”.>** Han hinvisade dven till det faktum att UF i Virmland hade
satsat "pd de organisatoriska formerna”.?* De hade bland annat ”bildat en regional
forening, som verkligen drivit idén” med ett brett stod och “anstillt en samordnare”, som

317 Ung Foretagsamhet, Ung Foretagsambet — Verksambetsberiittelse 1981-82 [UF:s arkivbestind],
Centrum for Niringslivshistoria 1982, s. 5; Ung Foretagsamhet, Ung Foretagsambet — Nybetsbrev om
Ung Firetagsambet for elever, lirare, forildrar, foretag, fackforeningar och andra intresserade, januari
1982, s. 3; Ung Foretagsamhet, “Protokoll fort vid styrelsesammantride for Ung Foretagsamhet, ideell
forening, i Skirblacka, 1981-09-117, i Ung Foretagsamhet, Ung Foretagsambet 1981—1982
[verksamhetspiarm, UF], 1981-10-13, s. 2.

318 Ung Foretagsamhet, Ung Foretagsambet Verksambetsberittelse 198384 [UF:s arkivbestiand], Centrum
for Naringslivshistoria 1984, s. 1; Stiftelsen Virmlands lins utvecklingsfond, "Ung Foretagsamhet i
Virmlands lin”, i Ung Foretagsamhet, Ung Firetagsambet 1981—1982 [verksamhetspirm, UF], 1982-
06-02.

31 Ung Foretagsamhet, Ung Foretagsamhet — Nybetsbrev om Ung Firetagsambet for elever, lirare, forildrar,
foretag, fackforeningar och andra intresserade, oktober 1983, s. 3; Brev till Hogskolestyrelsen fran
Virmlands Lans Utvecklingsfond med uppdrag, projektbeskrivning och finansieringsplan, i Ung
Féretagsamhet, Ung Foretagsambet 1981—1982 [verksamhetspirm, UF], 1982-04-5.

320 Ung Foretagsamhet, Ung Foretagsambet — Nybetsbrev om Ung Foretagsambet for elever, lirare, forildrar,
[foretag, fackforeningar och andra intresserade, oktober 1983, s. 4.

321 Ung Foretagsamhet, Ung Foretagsambet — Nybetsbrev om Ung Foretagsambet for elever, lirare, forildrar,
[foretag, fackforeningar och andra intresserade, oktober 1983, s. 4.

322 Ung Foretagsamhet, Ung Foretagsambet Verksambetsberittelse 1983—84 [UF:s arkivbestind], Centrum
for Niringslivshistoria 1984, s. 15.

32 Ung Foretagsamhet, Ung Foretagsambet Verksambhetsberittelse 198384 [UF:s arkivbestind], Centrum
for Naringslivshistoria 1984, s. 1.

324 Lars-Erik Kullenwall, ”Vad ir Ung Foretagsamhet”, Handel & Ekonomi 1983:3, s. 10.
35 Lars-Erik Kullenwall, ”Vad dr Ung Foretagsamhet”, Handel ¢ Ekonomi 1983:3, s. 10.
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kunnat informera skolorna om konceptet.>*® Dirtill hade UF fitt uppmirksamhet i lokala
och regionala medier som bidragit till att sprida information om verksamheten.?”’
Verksamheten i Virmland nimndes dven i reportage om UF i pressen generellt, dir man
pekade pd framgangen i regionen och det sirskilda behov som fanns dir.3?

Det fanns med andra ord regionala ckonomiska och arbetsmarknadspolitiska problem
som UF kunde erbjuda en utbildningsbaserad 16sning pd, vilket troligen tilltalade bade
lokala skolor, kommuner och niringsliv i omradet. En av kritikerna frin LO nimnde i en
artikel att UF etablerat sig sarskilt vél i just S-kommuner med problem med arbetsléshet —
kommuner dir det fanns ett extra stort behov for akedrer att visa att man vidtog dtgirder.’”
Strath har som tdigare nimnts beskrivit perioden som definierad av kontinuerlig
problemldsning inom politiken.*® Han har frimst undersékt den nationella nivin och
fokuserat p4 LO och den svenska modellen, men kanske kan problemlosning sigas ha
priglat dven den regionala och kommunala nivan. UF sade sig erbjuda en 18sning pa
samtida regionala problem i form av ett praktiskt utbildningsprogram som var relativt litt
att implementera och finansiera, eftersom det byggde pd ideella insatser och samtidigt
erbjod en mojlighet ate visa handlingskraft. I utsatta regioner var akedrer sirskile villiga atc
lita de samhilleliga problemen — exempelvis arbetsloshet och bristande tillvixe i det lokala
niringslivet — bli en fraga om kunskap och utbildning, och en extern aktor vilkomnades att
ita sig uppdraget. Dirmed blev de ekonomiska och politiska styrande faktorerna — i
kombination med en tilltro till UF-konceptets pedagogik — viktigare som argument for en
etablering av UF:s verksamhet i regioner ddr man uppfattade att det fanns ett sirskilt stort
behov av denna typ av inidativ. Det gav dirfor inte nodvindigevis upphov tll samma
ideologiska motstand.

Framgingen i Virmland blev viktig for UF generellt under de tidiga aren. Dir fick
organisationen snabbt en stark etablering och den typ av forankring som de efterstrivade
dven i ovriga landet. Nir den mediala debatten startade, kunde UF hinvisa till den bredd
av finansidrer och det stdd som organisationen hade frin kommuner och landsting i
Virmland. Dirmed fick regionen, med sitt starka engagemang och sin vilordnade strukeur,
biade en forankrande och en legitimerande funktion f6r UF. Under resten av 1980-talet
fanns det alltid en aktiv skara UF-foretag i Virmlandsregionen. Okningstakten planade
dock ut efter de forsta aren. En forklaring sades vara att ménga "lirare hade engagerat sig i

326 Lars-Erik Kullenwall, ”Vad dr Ung Foretagsamhet”, Handel ¢ Ekonomi 1983:3, s. 10.
327 Lars-Erik Kullenwall, ”Vad ir Ung Féretagsamhet”, Handel & Ekonomi 1983:3, s. 10.

328 Per-Olof Lonnroth, "Aktier for en tia — strilande affirer men... Féretagen maste liggas ner”,
Goteborgs-Posten 1982-12-05, s. 32; Lena Egefalk, ”Skolungdomar driver egna miniféretag med
vuxenstdd”, Dagens Industri 1983-01-04, s. 23.

32 Lennart Sjoberg (LO) citerad i Bruno Sollerman, "Elever som foretagare nytt imne pa schemat”,
Broderskap 1983:48, s. 2.

330 Strath 1998, s. 18-19 & 289-311.
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mycket hog utstrickning [sic]” och blivit fér utmattade for att fortsitta det foljande dret.?!
David Tyack och William Tobin har understrukit att hdg arbetsbelastning f6r lirare och
svarigheter att uppritthalla kontinuitet i verksamheten ofta medfor att initiativ for
forindring i utbildningen blir kortvariga.3> UF:s fall styrker dessa argument och visar att
det for en sddan utbildningsakeor dr av stor vike att etablera strukeurer f6r kontinuitet i
verksamheten som inte enbart forlicar sig pd enskilda minniskors engagemang. Lisiret
88/89 aterfanns 21 av de totalt 322 aktiva UF-foretagen i Virmland.*® Vid det laget hade
andra mer folktita regioner gitt om Virmland som de mest aktiva UF-omradena, men
regionen hade uppnatt en stabilitet som medf6rde att den dven fortsdttningsvis utgjorde ett
foredome f6r bildandet av andra regionala freningar.

Skine

Mot slutet av 1980-talet var Skine det omride dir det fanns flest UF-foretag.
Verksamhetsiret 88/89 fanns mer dn en tredjedel av UF-foretagen i Skane, och Kristianstad
var den ort med flest UF-foretag.’** Skine var en region dir UF-foretagandet snabbt hade
vuxit i popularitet, trots att verksamheten kommit iging senare dn i exempelvis Virmland.
Ett forsta UF-foretag i Skane startades forvisso redan 1982 i den S-styrda kommunen Ostra
Goinge, efter att UF hallit ett informationsméte pa Goingeskolan arrangerat av den lokala
skolstyrelsen. Motet gav upphov till blandade reaktioner. Foretridare f6r facket var kritiska,
men kommunens niringslivskonsulent stillde sig positiv.**®> Skolledningen nappade pa
idén. I januari foljande &r kunde Aftonblader sedan rapportera act det UF-foretag som bildats
i arskurs nio i Ostra Goinge hade gitt med vinst.® Intressant att notera ir att det
huvudsakligen var en lirare vid den aktuella skolan som tillsammans med
niringslivskonsulenten i kommunen var drivande for projektet samt att verksamheten

31 Ung Foretagsamhet, "Protokoll fort vid styrelsesammantride for Forbundet Ung Féretagsamhet i
Sverige i Karlstad 1984-01-18” i Ung Foretagsamhet, Ung Firetagsambet 1984 [verksamhetspirm,
UF], 1984-01-30.

332 Tyack & Tobin 1995, s. 478.

33 Ung Foretagsamhet, Verksambetsberiittelse 1988—1989 [UF:s arkivbestand], Centrum for
Niringslivshistoria 1989, s. 4 & 10.

334 Tortalt 125 st UF-foretag i Skdne, varav 72 st i Malméhus lin och 53 st i Kristianstad lin. Ung
Foretagsamhet, Verksambersberdtrelse 1988—1989 [UF:s arkivbestind], Centrum f6r Niringslivshistoria
1989, s. 5.

335 Anna-Carin Darlin, "Ung féretagsamhet pa skolorna: Idé som presenterades i O Goéinge”, Norra
Skéne Hiissleholm 1982-05-15; Brev fran Thorbjorn Ek (Niringslivskonsulent i Osta Goinge
kommun) till UF i Ung Féretagsamhet, i Ung Foretagsambet 1981—1982 [verksamhetspiarm, UF],
1982-08-19.

3% Sture Schétt, ”Elevforetaget gar med vinst”, Aftonbladet 1983-01-06, s. 17.
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bedrevs inom skolans ram.*” Programmets utformning i Ostra Géinge skilde sig fran det
vanliga uppligget till den grad att man bad UF-kansliet om tilldtelse till avvikelserna, som
innebar att skolan och kommunen skulle ha det huvudsakliga ansvaret, att verksamheten
skulle bedrivas pa skoltid och att niringslivsradgivare himrtades fran en referensgrupp efter
tillginglighet nir deras rid behdvdes.?*
vilket bland annat framgick av att niringslivskonsulenten 1984 lade fram ett kommunalt
forslag pé ett niringslivsprogram for att 6ka det lokala féretagandet, dir UF skulle svara for

I Ostra Goinge fanns ett starkt kommunalt stod,

gymnasienivin. Inspirationen hade kommunen himtat frin UF-verksamheten i
Virmland.** Samtidigt som UF debatterades i media och var kontroversiellt pa vissa hall,
fanns det saledes ett starke lokalt stod i vissa socialdemokratiska kommuner, dir de forsokee
satsa pa okad foretagsamhet mer generelle. Som Benny Hellis papekade i sin debattartikel,
presenterades verksamheter som UF som ett sitt att hantera de ridande samhilleliga
problemen med hjilp av utbildning och individers eget ansvar. Fenomenet att forligga
16sningen till skolan och individerna var inte unikt fér niringslivet och dess kampanjer
under perioden — 4ven staten (och kommunalledningar) bidrog hirtill.**® Detta faktum kan
dven ses som ett uttryck for den ridande splittringen inom socialdemokratin och
arbetarrorelsen, dir en del argumenterade for fler satsningar pa niringslivet och marknaden,
medan andra propagerade for mer kollektiva och socialistiska satsningar.*!

Verksamheten i Skéne var dock blygsam till en bérjan. Géingeexemplet verkar inte ha
bidragit till nagon storre spridning eller samordning av en regional verksamhet. Att
verksamheten dir nistan helt forlitade sig pa en enda persons engagemang innebar att den
inte kunde uppritthillas.*? Ar 1984 konstaterade representanter frain UF att Skine
fortfarande var "en vit flick pa [deras] karta” i samband med att ett informationsméte om
verksamheten hélls i Malmé.>*® Nir pressen skrev om den nya verksamheten hinvisade de
dven till den fackliga kritiken mot UF som “dold SAF-propaganda”.®* Verksamhetsaret

337 Sture Schétt, “Elevfdretaget gar med vinst”, Aftonbladet 1983-01-06, s. 17; Brev frin Thorbjérn Ek
(Niringslivskonsulent i Osta Goinge kommun) till UF i Ung Féretagsamhet, i Ung Firetagsambet
1981-1982 [verksamhetspirm, UF], 1982-08-19.

338 Brev fran Thorbjorn Ek (Niringslivskonsulent i Osta Géinge kommun) till UF i Ung Féretagsamhet,
i Ung Foretagsamber 1981—1982 [verksamhetspirm, UF], 1982-08-19.

339 Gosta Olsson, "Nu ska O Goingeborna bli mer féretagsamma!”, Kristianstadsblader 1984-03-24, s.
12.

39 Benny Hellis, "SAF-kampanjen och utbildningssatsning: Dirfér applideras nybyggarandan”,
Arbetartidningen Ny Dag 1984:30, s. 21.

341 Se exempelvis: Andersson 2009, s. 70-96; Lundahl 1997, s. 114-117; Sejersted 2005, s. 378-381;
Strath 1998 s. 243-288; Ostberg & Andersson 2013, s. 308—311. Se idven: Feldt 1991.

32 Ung Foretagsamhet, “Avvikande grupper 83/84 jimfort med 82/83 — Ung Foretagsamhet utom i
Virmlands ldn”, i Ung Foretagsambet 1984 [verksamhetspirm, UF], 1984.

343 ”_ Kampanj i skolorna dold SAF-propaganda: Facket kritiserar foretagarkurser”, Arbetet 1984-04-30,
s. 8.

34 ”_ Kampanj i skolorna dold SAF-propaganda: Facket kritiserar foretagarkurser”, Arbetet 1984-04-30,
s. 8.
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84/85 startades fyra skianska UF-foretag i Malmé och Lund, som var kommuner med stark
socialdemokratisk representation.’® I pressens rapportering omnimndes Malméféretagen
som de forsta i Skine. ¥ Artikeln vittnar om att det tidigare forsoket i Ostra Goinge inte
uppmirksammades, men till saken hér dven atc Skine under denna tid var uppdelat i tva
lin. De nya UF-foretagen som startades 1984 var de forsta i Malmohus lin.

Aven i Malmé verkar det som att UF-foretagen drevs med stark anknytning till skolan
och lirare, och dtminstone ett UF-foretag hade en ridgivare frin en facklig organisation.>¥
I Lund var det inledningsvis Lundabygdens Sparbank som tog initiativ till — samt stéttade
och samordnade — den lokala UF-verksamheten. Organisationen framhivde att den lokala
LO-sektionen var involverad och med pi planerna”.*®® Dirmed verkar det ha funnits en
vilja att etablera en stark forankring fr konceptet i regionen. Ar 1986 fick UF iven beviljat
bidrag till den uppstartande regionala verksamheten fran linsstyrelsen i Malmo.>*> Samma
ar bildades en regional UF-forening som tog 6ver verksamheten. I samband med detta
uppnadde UF en snabb expansion med 40 UF-foretag i Skine, som alla fick delta pa den

30 Representanterna kunde da konstatera att ”[t]rots att vi i

regionala missan i Malmo.
Skdnefdreningen kom iging sist av alla, har vi nicc det uppsatta maélet och har fler
ungdomsforetag in ndgon annan plats i landet”.?>! Det var siledes forst nir UF fick till en
regional samordning i Skdne som verksamheten kom i ging ordentligt, men da okade
konceptet snabbt i popularitet och omfattning. Tva ér efter att den regionala verksamheten
samordnats, startade mer 4n 100 UF-féretag i omrédet, och antalet nistan fordubblades till
230 skdnska UF-foretag lisaret 89/90.%°? Expansionen visar pa vikten av att bygga upp en
regional organisation for att ge verksamheten struktur, samordning och kontinuitet. Detta
var helt avgérande for att utbildningsprogrammet skulle fi verklig forankring och kunna
fortsdtea spridas ar for 4r.

Den regionala verksamheten i Skéne tog fart forst efter att debatten kring UF
uppmirksammats i media. Man kan 4 ena sidan tinka sig att debatten eventuellt bidrog till
att konceptet spreds till nya omraden nir fler fick reda pd att utbildningsprogrammet fanns.

345 Ung Féretagsamhet, Ung Foretagsambet — Tidning for elever, lirare, forildrar, foretag, fackforeningar
och andra intresserade, Februari 1985, s. 5.

346 Leif Mbller, "Rena néjet for klassen som startade eget: Diskotek gav klirr i kassan”, Arbeter 1984-10-
25,s. 9.

347 Leif Mbller, "Rena néjet for klassen som startade eget: Diskotek gav klirr i kassan”, Arbeter 1984-10-
25,s.9.

348 "Hir far lundaelever driva ’egna’ foretag”, Arbetet 1984-09-23, s. 14.
349 °TT, ”Bidrag till ungdomar”, Arbetet 1986-04-03, s. 4.

30 ”Data, godis och receptbok bland ung féretagsamhet: Ungdomarnas manga uppslag presenterades pa
Ideon”, Arbeter 1986-12-17,s. 12.

31 ”Data, godis och receptbok bland ung féretagsamhet: Ungdomarnas manga uppslag presenterades pd
Ideon”, Arbeter 1986-12-17,s. 12.

32 Ung Foretagsamhet, Verksambetsberittelse 1990 [UF:s arkivbestind], Centrum fér Niringslivshistoria
1990, s. 13.
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A andra sidan behévde initiativiagarna mangvrera i forhallande till den kritik som
framforts. Detta hejdade uppenbarligen inte verksamhetens etablering i Skane. De regionala
UF-representanterna verkar ha varit sirskilt ména om att fran bérjan forséka fa med fackliga
representanter samt fi stod och forankring i skolor, kommuner och linsstyrelsen i den
lokala kontexten, samtidigt som den regionala modellen vixte fram, mojligtvis med
inspiration frin Virmlands exempel. Samordningen och den breda forankringen var
centrala. UF fick ta emot viss kritik, men lyckades dnda finna tillrickligt regionalt stod och
engagemang for att inte bara etablera sig i Skdne utan ocksa pa kort tid bli den mest aktiva
UF-regionen.

Visterbotten

En kontrast till dessa tvé regionala utvecklingskurvor aterfinns i Visterbotten. Dir startade
verksamheten 1983 — ett ar di det storsta engagemanget for UF-verksamheten uppvisades
i just Norrland. I samband med informationsmétet forklarade en UF-representant att hon
trodde att en av anledningarna till det stora engagemanget kunde vara att “arbetsmarknads-
laget dr svarast hir uppe och ungdomarna ir medvetna om att de méste skaffa sig si mycket
uppgifter de kan om arbetsmarknaden och niringslivet”.>® Infér motet hade gruppen
Foretagare i Umed hjilpe till att sprida information om UF till lirare, potentiella radgivare
och finansidrer.” Aven i Skellefted uppmirksammades UF:s informationsturné och det
engagemang som fanns f6r konceptet lokalt, sdvil bland elever och studierektorer som
potentiella radgivare. Det fanns f6rhoppningar om att verksamheten skulle gynna bygden,
bidra till foretagandet och fornya niringslivet.’> Aven hir verkar siledes argument for
verksamheten som hinvisade till samhillsnyttan ha varit viktiga. I och med detta
engagemang startade verksamheten starke i Visterbotten, dir tio UF-fortag drevs under
lisiret 83/84.%°¢ Den regionala verksamheten inleddes precis innan debatten kring UF drog
i gng pd nationell nivd. Initialt verkar den lokala medieuppmirksamheten ha varit inriktad
pa férvantningar och inte inkluderat nagon explicit kritik. Daremot skulle mediedebatten
kring UF {3 en lokal variant i Visterbotten.

I bérjan av 1984 startade debatten i den regionala pressen. I tidningen Norra Visterbotten
kunde ldsarna under nagra veckor félja ett meningsutbyte i ett antal artiklar. LO:s kritik
mot konceptet uppmirksammades pé regional nivd, dir de menade att ”[a]rbetsgivarna har
gomt sig bakom stiftelsen ’ung foretagsamhet’ for att smygvigen bedriva en

33 Tom Juslin, "Uppmaning till elever: Starta eget i skolan”, Visterbottenskuriren 1983-09-13, s. 12.
3% Tom Juslin, "Uppmaning till elever: Starta eget i skolan”, Visterbottenskuriren 1983-09-13, s. 12.

355 Lena Hennel, "Intresserar unga for féretagsamhet: Elever startar egna foretag?”, Norra Viisterbotten
1983-09-14, s. 8; "Elever startar foretag — men inte pa skoltid”, Visterbottens Folkblad 1983-09-14, s.
13.

356 Ung Foretagsamhet, Ung Foretasambet — Tidning for elever, lirare, forildrar, foretag, fackforeningar och
andra intresserade, januari 1984, s. 4-5.
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propagandakampanj i skolan”.?*” Enligt dem hade skolorna villigt accepterat detta medan
LO allt som oftast hade haft det svirt att fi plats i skolan. Dirtill ansig de att
utbildningsprogrammet gav en missvisande bild av verkligheten och LO-representanten
menade att de ungdomar som ingdtt i programmet vittnat om att de givits en negativ syn
pa facken eller atc det fackliga perspektivet varit frinvarande. Representanterna frin UF
avfirdade att verksamheten skulle ha nagon koppling till SAF utover att de fick finansiellt
stod fran dem och andra aktorer. De hivdade att UF inte stod for arbetsgivarvirderingar
eller en fackforeningsfientlig attityd”.*® Tvirtom menade de att UF ville inkludera facken
i uppbyggnaden av regionala och lokala UF-organisationer. Representanterna beklagade att
nagra av ungdomarna inte verkade ha face en god bild av fackens roll pd arbetsmarknaden.
Artikelforfattaren flaggade dock for att SAF hade varit involverad i uppstarten av den lokala
verksamheten i Skellefted genom att arrangera informationsmétet. En SAF-representant
dementerade att UF skulle vara SAF-propaganda, dven om arbetsgivarorganisationen bide
uppskattade och stottade verksamheten. Enligt artikeln stillde sig de tillfrigade
studierektorerna, lirarna och radgivarna ofrstaende till LO-kritiken och menade att de inte
hade sett nagon propaganda i UF-programmet utan snarare en realistisk och objektiv
utbildning med goda radgivare fran niringslivet. Tillfragade UF-elever, 4 sin sida, undrade
varfor facket klagade i stillet for atc héra av sig och engagera sig i deras verksamhet.*®
Séledes aterkom argument frin den nationella debatten i Visterbotten, men utvecklades
vidare i den lokala anknytningen.

Tva veckor senare kom en ny artikel i vilken LO anvinde ett brev som bevis f6r UF:s
koppling till SAF. Brevet handlade om arrangerandet av UF-informationsmatet i Skellefted,
som SAF stitt som vird {6r och dirtill erbjudit reseersittning till deltagarna. LO menade
att brevet visade att det var SAF som stod bakom verksamheten och siledes styrde den,
medan SAF hivdade att deras organisation tillfilligt varit behjilplig och stéttat i
inledningsskedet, men inte styrde verksamheten. Samtidigt undrade SAF-representanten
varfér ungdomsverksamheten attackerades med denna kraft och antydde att UF nog
anvindes som “tillhygge mot nigot annat”.**® Det regionala LO-kontoret, 3 sin sida, sade
sig ha utvecklat en irritation mot att SAF-akedrer agerade under andra namn — sisom
"Foretagare i Umed”, som helt och hallet bestod av SAF-min — och att SAF pa detta sitt
bedrev smygpropaganda. SAF och Verkstadsféreningen (VF) hinvisade dock till att manga
av deras medlemmar var personligt engagerade i verksamheter som UF, exempelvis som
radgivare, men att de inte var involverade pé organisationsniva i hur verksamheten bedrevs

37 Hans Norebrink, "LO-ombud kritiserar "Ung foretagsamhet’ — Skev bild av verkligheten!”, Norra
Visterbotten 1984-01-20, s. 12.

38 Hans Norebrink, "LO-ombud kritiserar "Ung foretagsamhet’ — Skev bild av verkligheten!”, Norra
Visterbotten 1984-01-20, s. 12.

39 Hans Norebrink, "LO-ombud kritiserar "Ung foretagsamhet’ — Skev bild av verkligheten!”, Norra
Visterbotten 1984-01-20, s. 12.
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3¢ Hans Norebrink, ”Brevet anviinds som bevis: 'SAF ligger bakom Ung féretagsamhet”™, Norra

Visterbotten 1984-01-31, s. 9.
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och avvisade dirmed helt LO:s anklagelser.®®’ Denna debatt verkade — precis som
representanterna fran bide SAF och LO antydde — handla om en storre konflikt 4n enbart
UE:s specifika utbildningsprogram. UF blev ett slagtrd i en tid dd relationen mellan SAF
och LO var extra anstringd, framfor allt nir det gillde skolkontakterna.

Debatten fortsatte i artikelserien med ett svar frin Juniorhandelskammaren (Jaycees),
som samordnade UF-verksamheten i Skellefted.*® Argumenten i debatten kinns i allc
visentligt igen, men med viss lokal variation. Jaycees och Rotary hade blivit viktiga
samarbetspartners for UF pa den lokala och regionala nivan, dir UF kunde ta hjilp av deras
nitverk for att informera om verksamheten och hitta ridgivare och finansiirer.’> Det var
frain Jaycees som alla radgivarna i Skellefted hade kommit. Dessutom stottade
organisationen UF pa olika platser i Sverige genom att bidra med sina redan existerande
kanaler. Jaycees var oforstdende till fackets kritik och ifrigasatte varfor LO inte engagerat
sig i stillet. Facket forklarade att de begirt att f& paverka innehallet, men tackat nej till
deltagande nir de fick avslag. Om facket skulle vara med behévde verksamheten dndras.
Enligt foretridarna for fackforeningen stod UF i sin nuvarande utformning for
arbetsgivarnas virderingar och en negativ instdllning dll fackliga perspektv och
arbetsrittslagstiftning.  Fackforeningsforetridarna  undersaok ate SAF  dven  stottat
uppstarten av Jaycees och att denna uppbackning av de bida organisationerna ingick i SAF:s
ambition 7att paverka framfér allt skolungdomar via stiftelser, fonder och
underorganisationer som formellt stir fria frin SAF”.%** De menade att detta speglades i att
det bara var arbetsgivarorganisationer som [...] har stétt och finansierat UF:s
verksamhet”.>® Kritikerna tog siledes inte hinsyn till att UF pd regional och lokal niva —
exempelvis i Virmland — hade fitc finansielle stod dven frin exempelvis kommuner och
aktorer utanfor det privata niringslivet.

UF som foérbund engagerade sig dven i de lokala debatterna. Jan Ekermann akte till
Skellefted for ett mote med LO dir fackets kritik diskuterades.*®® LO medgav att formatet
var pedagogiskt bra och UF understrok att de var 6ppna for konstruktiv kritik som kunde
bidra till ate forbicera konceptet. Ekermann klargjorde att UF var helt fristdende fran sina
bidragsgivare och att det aldrig varic meningen att verksamheten skulle priglas av

36! Hans Norebrink, ”"Brevet anvinds som bevis: SAF ligger bakom Ung foretagsamhet’™”, Norra
Visterbotten 1984-01-31, 5. 9.

362 Hans Norebrink, “Forstar inte fackets kritik: Vi driver Ung féretagsamhet
1984-02-02, s. 16.

36 Ung Foretagsamhet, Ung Firetagsambet Verksambetsberittelse 1983-84 [UF:s arkivbestind], Centrum
for Niringslivshistoria 1984, s. 13.

3% Hans Norebrink, ”Férstar inte fackets kritik: "Vi driver Ung féretagsamhet’”, Norra Visterbotten
1984-02-02, s. 16.

3% Hans Norebrink, ”Férstar inte fackets kritik: "Vi driver Ung féretagsamhet””, Norra Visterbotten
1984-02-02, s. 16.

366 Hans Norebrink, ”LO och "Ung foretagsamhet’ méttes — bida blev nojda”, Norra Visterborten 1984-
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arbetsgivarvirderingar. Dock kunde han tillstd att forbundet nog till viss del hade tappat
kontrollen éver hur verksamheten bedrevs pa olika hall i och med den snabba expansionen
och att de borde arbeta mer med tydlig information om verksamheten framéver. Han
fornekade heller inte act SAF-foretriddare varic inblandade i den regionala uppstarten av
verksamheten i Visterbotten, men understrok att introduktionen skett pa olika site pa olika
orter. LO-representanten papekade dock att hans LO-kontakter i Ostergotland och
Virmland vittnade om samma fenomen dir. Ekermann ville heller inte ge efter for kravet
fran LO att lyfta ut UF frin skolverksamheten, eftersom han menade att UF ville vara
flexibel i forhdllande till lirarnas énskemal.*” Lirarna hade trots allt varit centrala for
konceptets spridning och forankring och var dirmed en central malgrupp att ta hinsyn dll
for konceptets fortlevnad. Motet beskrevs som lyckat, men samtidigt forblev en del fragor
fortsatt obesvarade.

Diskussionen om kontakten med facket fortsatte internt inom UF. UF-representanterna
verkade for att fa in fackliga representanter i styrelsen och som ridgivare.’®® Visterbotten
hade med sitt initiala engagemang sett sd lovande ut att UF diskuterat méojligheten for linet
att bli en av de nistkommande regionala UF-féreningarna.®® UF-aktiviteterna i linet
pausades dock abrupt. I Skellefted avvaktade representanterna for att de blivit "uppkallade
till skolstyrelsen for att dir redogora for vad de sysslat med” och i Umed avvakeade de
bildandet av en regional férening.””® UF-programmet hamnade dirmed under lokal
granskning, vilket himmade verksamheten. I en aterblick 6ver de forsta UF-dren berittar
Ekermann att det lokala skolradet som en f6ljd av mediedebatten forbjod skolorna i Umea
att arbeta med UF eller upplita sina lokaler till verksamheten. Trots f6rsok till samtal med
de olika parterna lyckades UF inte dndra beslutet. Skolridsbeslutet péverkade hela den
nordliga delen av Sverige dir UF fick svart att etablera sig.’”' Overhuvudtaget minskade
UF-foretagandet under lisaret 84/85, formodligen pd grund av stormen kring UF, men
ocksd till foljd av att organisationen behévde etablera strukturer pa regional nivéd for att
uppritthélla verksamheten mer langsiktigt. UF sade sig ha drabbats av vixtvirk och

3% Hans Norebrink, ”LO och *Ung féretagsamhet’ méttes — bida blev néjda”, Norra Visterbotten 1984-
02-03,s. 9.

8 Ung Foretagsamhet, “Protokoll fért vid styrelsesammantride for Férbundet Ung Féretagsamhet i
Sverige i Skirblacka 1984-03-19”, i Ung Foretagsamhet, Ung Firetagsambet 1984 [verksamhetspirm,
UF], 1984-03-26, s. 5-6.

® Ung Foretagsamhet "Protokoll fort vid styrelsesammantride for Férbundet Ung Féretagsamhet i
Sverige i Linkdping 1984-08-23”, i Ung Féretagsamhet, Ung Foretagsambet 1984 [verksamhetspirm,
UF], 1984-08-31, s. 3.

370 Ung Foretagsamhet, "Ung Foretagsamhet — Uppf6ljning av grupper verksamma 1983/84 samt UF-
foretag pa nya orter” i Ung Foretagsambet 1984 [verksamhetspirm, UF], 1984.
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behvde fokusera pd konsolidering och bildandet av nya regionala féreningar.>”? Det skulle
dock drdja innan en sidan férening faktiskt uppstod i Visterbotten och UF-foretag pa nytt
drevs i regionen. Visterbotten var 1993 ett av de sista linen att fa en regional forening, som
en del i UF:s stora expansion av regionala féreningar pa 1990-talet, och det var forst under
denna period som UF-aktiviteten i landets nordligaste delar kom i ging igen.?3

Vikten av lokal struktur och forankring

Regionala UF-foreningar blev centrala for stabiliteten i UF-konceptet. Forankringen i den
lokala kontexten genom lokala och regionala akeorer var dven viktig for UF:s verksamhet
och kontakten med skolan. De enskilda aktorerna pa den lokala nivin, sisom lirare och
ridgivare, var avgorande for konceptets etablerande och spridning, men kunde litt bli
overbelastade. For att hilla i ging verksamheten pa sikt behévdes en struktur och
organisation som bidrog till kontinuitet i verksamheten si att UF kunde starta nya
miniforetag och hitta nya intresserade aktorer varje ar. 1984 utformade f6rbundet darfor
riktlinjer for bildande av regionala och lokala UF-foreningar och satsade pa att stimulera
denna utveckling.* Den regionala foreningen i Virmland, som tidigt etablerade en
fungerade struktur och organisation, anvindes som exempel pa hur man kunde arbeta.’”
Detta utgjorde nista steg i UF:s expansion och utveckling. Virmland blev ett exempel som
UF kunde bygga vidare pi i exempelvis Skine. Aven Visterbotten kan ses som ett exempel
pa vikten av regionala organisationer. Det gar att argumentera for att bristen pé organisation
och samordning medf6rt 6kad kritik mot verksamheten, eftersom UF dir hade kopplats for
nira till SAF:s aktiviteter ndr arbetsgivarorganisationen tagit en for stor roll i den regionala
introduktionen. Om en regional forening bildats enligt tidigare monster med en bred
forankring, hade kanske utvecklingen sett annorlunda ut i Visterbotten. Dirmed kom en
utformning av rikdlinjer att bidra till en mer strukcurerad expansion for UF.
Verksamheten spred sig sirskilt till regioner och kommuner som upplevde problem till
foljd av en forsvagad ckonomi och minskad sysselsittning. Dessa var ofta under

%72 Ung Foretagsamhet, “Protokoll fort vid styrelsesammantride for Forbundet Ung Foretagsamhet i
Sverige i Linkdping 1984-09-26” i Ung Féretagsamhet, Ung Firetagsambet 1984 [verksamhetspirm,
UF], 1984-10-02.

%73 Ung Foretagsamhet, Forbundet Ung Firetagsambet Verksambetsberiittelse 1992 [UF:s arkivbestind],
Centrum fér Niringslivshistoria 1992, s. 7.

374 Ung Foretagsamhet, ”Ung Féretagsamhet — Rikdlinjer for bildande av forening”, i Ung
Foretagsamhet, Ung Foretagsambet 1984 [verksamhetspirm, UF], 1984; Ung Féretagsamhet,
"Protokoll fort vid styrelsesammantride f6r Férbundet Ung Foretagsamhet i Sverige i Linkkdping
1984-09-26" i Ung Féretagsamhet, Ung Foretagsambet 1984 [verksamhetspirm, UF], 1984-10-02;
Ung Féretagsamhet, ” Protokoll fort vid styrelsesammantride fér Férbundet Ung Foretagsamhet i
Sverige i Karlstad 1984-01-18” i Ung Foretagsamhet, Ung Firetagsambet 1984 [verksamhetspirm,
UF], 1984-01-30.

%5 Ung Foretagsamhet, "Ung Féretagsamhet — Riktlinjer fr bildande av forening”, i Ung
Foretagsamhet, Ung Foretagsambet 1984 [verksamhetspirm, UF], 1984.
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socialdemokratiskt styre. Hir kunde UF dock né en bred forankring, eftersom det fanns ett
stort behov av atgirder for att beméta problemen i samhillet, varfor externa ideella
utbildningsinitiativ uppmuntrades. Debatten kring UF kunde fi olika utfall. Det var av
sarskild vikt huruvida UF lyckats nd bred lokal forankring och en god struktur for
verksamheten. En sddan struktur hade etablerats tidige i Vidrmland, vilket gynnade
verksamheten i regionen. Diremot missgynnades Visterbotten, dir bristen pa en sidan
forankring medforde att UF:s verksamhet avvisades. Skdne gavs diremot goda
forutsittningar, eftersom de hade en utarbetad virmlindsk mall att arbeta efter, som bidrog
till en lyckad regional etablering och expansion. Beroende pa den regionala kontexten och
hur UF introducerades fick olika faktorer sirskild vike. I utsatta kommuner och regioner
uppmuntrades UF frimst av ckonomiska och arbetsmarknadspolitiska argument (i
kombination med en tilltro till pedagogiken). Men debatten kunde dven fa en lokal variant
som understrok de ideologiska faktorerna och bidrog till motstind mot UF:s verksamhet.

En dillfillig svacka — tdvlingar, missor, PR, spridning och utveckling

Fran och med 1985 publicerades endast ett fatal kritiska artiklar om UF. Mediedebatten
kring organisationen kan siledes sigas ha varit intensiv men kortvarig. Debatten innebar en
tillfallig svacka. Att UF-foretag minskade till lisaret 84/85 och 6kningen var lingsammare
under de nidrmaste dren belyste dven behov som fanns i organisationen. Den snabba
okningen ansigs ha anstringt organisationen och visat att UF behévde tydligare
informationsstrategier samt hitta modeller f6r att uppnd kontinuitet i verksamheten.
Regionala foreningar ansdgs ge stabilitet och kontinuerligt informations- och
spridningsarbete pa det lokala planet. Dirfér satsade UF pa att utforma rikdinjer for
bildande av sidana foreningar.?”¢

Aven om nigon enstaka artikel publicerades som hinvisade till SAF:s och niringslivets
ideologiska kampanjer, var det framéver huvudsakligen individuella UF-foretag som
uppmirksammades samt UF:s dterkommande aktiviteter i form av missor/konferenser och
tivlingar. Andersson och Axelsson pétalade redan i utredningen att de nationella
konferenserna och tivlingarna var centrala i JA-konceptet. Dessa evenemang sades ha
motiverat de amerikanska ungdomarna och var viktiga foér organisationens mediala
uppmirksamhet.’”” Konferenserna och tivlingarna kom 4ven att bli viktiga for svenska UF.
Nir organisationen vil hade fatt i ging ett storre antal UF-foretag kunde UF bérja halla
nationella méten for atc avsluta UF-aret. Den forsta konferensen holls ldsaret 82/83, da pris
delades ut till drets bista produkt och redovisning.?®

%76 Ung Féretagsamhet, "Ung Foretagsamhet — Riktlinjer for bildande av forening”, i Ung
Féretagsamhet, Ung Foretagsamhet 1984 [verksamhetspirm, UF], 1984.

377 Andersson & Axelsson 1980, s. 26-27 & 31.
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Pa konferenserna fick ungdomarna under festliga omstindigheter visa upp sina
produkter och presentera sina foretag. Frin och med 1984 hélls i samband med de
nationella métena dven en tivling dir UF-elever kunde vinna deltagande i den amerikanska
JA-konferensen NAJAC.’”> Med start 1985 fick UF dessutom, efter att kontakt hade
etablerats med niringslivsprofilen Anders Wall, i uppdrag att arligen utse en stipendiat for
ett av Anders Walls Stiftelses stipendium — 60 000 kr delades ut till en sirskilt féretagsam
UF-deltagare.’® Stipendieutdelningen uppmirksammades érligen av ett flertal tidningar.
Det mediala intresset f6r utdelningen berodde sikerligen pé att det gillde en storre summa
som delades ut till enskilda ungdomar. I artiklarna uppmirksammades ofta motiveringen
till varfér UF-ungdomen valts ut och vad denne hade tinkt anvinda pengarna till.**' Dessa
ungdomar fick dven fungera som ambassadorer f6r UF, och organisationen valde dirfor
girna ut kandidater som framstod som goda representanter f6r verksamheten.’®?

Tiévlingarna och konferenserna utvecklades allt eftersom. Det nationella métet flyttade
runt och hélls pa olika orter. Nir fler aktiviteter och bittre organisering uppniddes i olika
regioner, bérjade UF dven halla regionala konferenser som fungerade som uttagningar till
de nationella motena. Detta eftersom det dill slut fanns f6r manga UF-foretag for att alla
skulle kunna erbjudas plats pi det nationella métet.”® Ar 1989 hade UF nationella tivlingar
i bista produkt, bista logotype, bista missmonter, bista presentatér, bista arsredovisning
samt uttagning for deltagande i NAJAC och utnimning av en Anders Wall-stipendiat.**

37 Ung Foretagsamhet, Ung Foretagsambet — Tidning for elever, lirare, forildrar, foretag, fackforeningar
och andra intresserade, januari 1984, s. 8.
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stipendiat: "Det hoppar stindigt upp idéer i huvudet”, Dagens Industri 1985-03-15, s. 26;
”Stipendieregn och applider”, Svenska Dagblader 1986-03-12, s. 19; "Uppfinningsrika stipendiater”,
Svenska Dagbladet 1989-03-13, s. 17. Brita Ahman, ”Walls Stiftelser belonade unga forskare”, Svenska
Dagbladet 1985-03-12, 5. 17.

382 Ung Foretagsamhet, “Protokoll fort vid styrelsesammantride for Forbundet Ung Foretagsamhet i
Sverige i Linkdping 1984-12-127, i Ung Féretagsamhet, Ung Foretagsambet 1984 [verksamhetspirm,
UF], 1984-12-18, 5. 6.

383 Se exempelvis: Ung Foretagsamhet, Ung Foretagsambet — Nybetsbrev om Ung Foretagsambet for elever,
lirare, forildrar, foretag, fackforeningar och andra intresserade 1982-1983; Ung Foretagsamhet Ung
Foretagsambet — Tidning for elever, lirare, forildrar, foretag, fackforeningar och andra intresserade 1984—
1986; Ung Foretagsamhet, UF-Bulletinen 1987-88; Ung Foretagsamhet, Draken 1988-1989; "Data,
godis och receptbok bland ung féretagsamhet: Ungdomarnas ménga uppslag presenterades pa Ideon”,
Arbetet 1986-12-17, 5. 12.

384 Ung Foretagsamhet, Verksambhetsberirtelse 1988—1989 [UF:s arkivbestind], Centrum for
Niringslivshistoria 1989, s. 6-9.
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Vid det laget var den nationella konferensen ett stort evenemang. 500 ungdomar deltog vid
motet 1989 i Lund, ddr UF 4ven hade gister frin Norge och Belgien.® Dessa moten fick
uppmirksamhet i media, inte minst lokalt, och hade ofta inbjudna gister sisom
landshévdingar och foretagsledare.?® Konferenserna och tivlingarna fungerade bide som
samlande aktiviteter under UF-dret for att engagera de deltagande ungdomarna och som
marknadsforing for organisationen, i vilken framfor allt de framgingsrika och drivna
ungdomarna fick representera UF-verksamheten.

UF:s nirvaro i media blev efter 1984 mindre pétaglig, antagligen for att det inte lingre
framf6rdes si manga invindningar mot verksamheten. Pressen uppmarksammade fortsatt
ungdomarnas projekt, evenemang och tdvlingsvinnare, men UF upphorde ate vara foremil
for ideologisk debatt. Tévlingarna och evenemangen blev samtidigt — i kombination med
UF-foretagarnas kontakt med lokalpressen — viktiga aktiviteter for att bidra till
allminhetens medvetenhet om utbildningsprogrammet. Samtidigt fortsatte organisationen
att vixa. Lasdret 88/89 startades 322 UF-foretag med 2040 deltagande ungdomar, varav 98
procent var gymnasieelever. Av dessa elever gick 87 procent pa ekonomiska linjer.”®” Det
framstir forvisso ganska nacurligt act just ldrare och elever pa ckonomiska
gymnasieutbildningar blev sirskilt intresserade av ett utbildningsprogram som innebar att
ungdomar fick praktisk 6vning i bland annat foretagsekonomi, administration och
marknadsforing. Programmet gick enkelt att kombinera med den ordinarie undervisningen
och utmanade siledes inte skolans inbyggda grammatik i nigon betydande utstrickning i
denna kontext.*®® Men UF:s medvetenhet om att lirare i ekonomiska imnen kunde bli en
sarskilt viktig mélgrupp och det faktum att organisationen lyckades etablera sig som aktor
pi ett av denna malgrupps centrala forum — facktidskriften He&>E — bér, som tidigare
papekats, inte underskattas. UF hade lagt grunden fér verksamhetens fortsatta utveckling
och expansion i ett nytt drtionde.

Sammanfattande diskussion

UEF:s forsta tid kan beskrivas som en kontroversiell introduktion i en kontext som bide
gynnade och utmanade den unga utbildningsorganisationen. Idéhistorikern Orsi Husz,
historikern David Larsson Heidenblad och ekonombhistorikern Elin Astrom Rudberg har
argumenterat for att den inledande politiseringen av fondsparandet och den efterféljande
vardagliseringen tillsammans har bidragit till att fondsparandet sa snabbt blev forankrat och

3% Ung Foretagsamhet, Verksambetsberiittelse 1988—1989 [UF:s arkivbestand], Centrum for
Niringslivshistoria 1989, s. 6.

386 Lars-Erik Kullenwall, ”Lund var vird for drets UF-konferens”, Handel & Ekonomi 1989:3, s. 12.

37 Ung Foretagsamhet, Verksambetsberittelse 1988—1989 [UF:s arkivbestand], Centrum for
Niringslivshistoria 1989, s. 4.

388 Cuban 2020; Tyack & Cuban 1995; Tyack & Tobin 1994.
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populirt i Sverige.’® P4 ett liknande sitt kan man tinka sig att det politiserade sammanhang
som UF introducerades i medférde att organisationen littare kunde fi st6d frin
ndringslivsaktdrer som var sirskilt intresserade av att stotta initiativ som gynnade
ndringslivet. Dirdll bidrog konflikten till att verksamheten fick mycket uppmirksamhert i
samband med den pagiende ideologiska debatten. Om denna konflike inte hade pagice vid
organisationens grundande, ir det inte sikert att verksamheten hade fitt lika snabb
spridning. Husz, Larsson Heidenblad och Astrom Rudberg menar att politiseringen av
fondsparandet avtog efter 1983.>° Debatten kring UF verkar till stor del ha varit parallell
med fonddebatten och upphérde snabbt efter 1984. Att de bida debatterna klingade av
snabbt vid mitten av artiondet pekar pé att den overgripande konflikten mellan arbete och
kapital kan ha natt sin kulmen i borjan av 1980-talet. UF, som f6rsokte blidka breda liger
och inte anvinde sig av ett politiserat sprak for att motivera och marknadsfora
verksamheten, kom sedan att uppfattas som ett alltmer vardagligt utbildningsfenomen som
motte firre invindningar. Verksamheten fick ett fortsatt starkt stod frin niringslivet, men
kunde dven i storre utstrickning tilltala akedrer fran andra sfirer.

Analysen pekar pa att UF huvudsakligen hinvisade till pedagogiska och ekonomiska
faktorer som styrande i motiveringen av verksamheten. Utbildningsprogrammet
motiverades mot bakgrund av det svenska samhillets rddande utmaningar, sdsom den
ekonomiska krisen, ungdomsarbetslosheten och problemen med att sikra tillvixt och
konkurrenskraft for svensk industri. UF menade att de kunskaper som ungdomarna fick
om hur ett foretag fungerar och om niringslivet och dess villkor skulle vara till nytta bade
for det svenska samhillets utveckling och for de ungdomar som skulle méta en utmanande
arbetsmarknad efter sin examen. Argumenten f6r verksamheten bar spar av bade en syn pa
ungdomar som "human beings’ — i den bemirkelsen att UF-representanterna menade att
initiativet skulle gynna ungdomarna som aktdrer hir och nu — och en tydlig inriktning pa
ungdomar sasom "human becomings’ — pd det sitt att UF tydligt understrok den bredare
samhillsnytta som programmet ansdgs medfora genom de medborgare som programmet
bidrog till att forma. Denna samhillsnytta ansags dartill oproblematiskt sammanfalla med
nyttan fér ungdomarna.’”!

UF sade sig erbjuda ett praktisk, realistiskt och progressivt utbildningsprogram som
enligt dem kunde bidra till att bryta skolans isolering och minska avstindet mellan skolan
och arbetslivet i enlighet med ridande pedagogiska trender.** UF presenterade kunskap
om féretagande och niringslivet som sirskilt viktig f6r ungdomar samt for samhillets
fortsatta tillvixt och utveckling och menade att motet mellan skolan och niringslivet skulle
gynna bada sfirer. UF argumenterade saledes for ett nirmande mellan den ekonomiska
virlden och ungdomarnas virld. P4 detta sitt utmanade verksamheten idén om ’hostile

389 Husz, Larsson Heidenblad & Astrém Rudberg 2025, s. 89-90.

39 Hysz, Larsson Heidenblad & Astrom Rudberg 2025, s. 89-90.

¥ Qvortrup 20009.

32 Larsson 2022, s. 140-191; Lgr 80; Lundahl 1997, s. 130-135; Malmstrém 2021.
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worlds’, samtidigt som det tydligt framgick att programmet skulle ses som utbildning och
dirmed som en del i ungdomarnas medborgarfostran.’”® Genom utbildningsprogrammet
skulle ungdomarna bli mer foretagsamma, kreativa, initiativrika och aktiva. UF menade att
detta inte enbart kunde bidra till att fler kunde tinka sig att starta egna foretag utan dven
vara allminnyttigt som forberedelse for arbetslivet och som formande av goda medborgare.
Med sitt utbildningsprogram erbjéd UF en kunskapsbaserad 16sning pa radande problem i
samhillet och skolan, och bidrog pa det sittet till en utbildningisering av tidens
samhillsproblem.** Samtidigt blev UF-verksamheten en del av en problemformulering och
fostran som var en trend i tiden, men som ockséd hade en sirskild ideologisk laddning.

UF-konceptet vickete nyfikenhet och engagemang, men kopplades redan tdige dll
ndringslivets mobilisering i opinionsbildningen och blev foremal for en intensiv
mediedebatt 1983-84. UF inlemmades i den pagiende kampen mellan SAF och LO, inte
minst inom skolpolitiken. UF kan sigas ha blivit en del av vad Sidebick har kallat "Kampen
om barnets sjil”, i vilken olika aktorer intresserat sig for ungas socialisering.’”
Organisationen kopplades till debatten om léntagarfonderna och den storre konflikten
kring Sveriges framtid. Dess kunskapsinnehall sigs som ideologiskt kodat och ansigs std for
det privata niringslivet och arbetsgivarnas virderingar utan att detta tydliggjordes. Att
organisationen dirtill fick finansiellt stéd frin SAF och SI, och att personer frin dessa
organisationer ofta engagerade sig i verksamheten, gjorde att UF sigs som en del av SAF:s
expanderande propagandanitverk. Verksamheten beskrevs dirfor ofta som SAF-styrt. Min
analys visar att det faktum act UF ville etablera sig som ett politiskt neutralt och oberoende
utbildningsprogram uppfattades som sirskilt problematiske i férhillande till skolan. Dir
skulle olika ideologier, perspektiv, virderingar och konflikter representeras — men ocksa
balanseras — vilket blev svirt om dessa smogs in under “falsk flagg”. De kritiska rosterna
pekade pa en ideologisk och politisk dimension av UF:s verksamhet, som organisationens
representanter dock avfirdade. Kritikerna menade att den politiska och ideologiska
dimensionen var mer central in den pedagogiska formen och de péistddda ekonomiska och
pedagogiska bevekelsegrunderna. Med andra ord uppfattade inte kritikerna UF som en
legitim kunskapsakedr utan sig organisationen som en ideologisk aktdr snarare 4n en
verksamhet som formedlar allmiannyttig kunskap.

I kritiken av UF kan man utlisa &sikten att skolans isolering inte borde brytas genom att
niringslivet fick utokad tillgang till ungdomarnas virld inom skolans ramar. Siledes kan
man argumentera for act det ridde en idé hos kritikerna om ’hostile worlds’ i bemirkelsen
att ungdomarnas utbildning ansigs behéva skyddas frin genomgripande intring av
niringslivets virld.*® Métet mellan skolan och niringslivet hade dittills varit mycket
reglerat, men UF-verksamheten innebar att niringslivets aktérer fick en dittills o6vertriffad

393 Zelizer 2010.

34 Labaree 2008; Trohler 2016; Westberg 2022.

35 Lundahl 1997, s. 113-149; Sidebick 1992, s. 360, 361 & 449.
3% Zelizer 2010.
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tillgdng till skolan. I forhallande till skolan utmanade siledes UF tydligt en férestillning om
’hostile worlds’. Aven om métet mellan de tva virldarna sades ingd i ungdomarnas
moraliska fostran, innebar det inte per automatik att alla ansig att verksamheten var
lamplig.

Reaktionerna pd UF:s verksamhet édterspeglade dven den splittring som fanns inom
arbetarrérelsen och socialdemokratin under perioden.”” En del aktérer kopplade till
arbetarrérelsen och dess organ riktade skarp krittk mot UF, samtidigt som
utbildningsprogrammet fick stod av socialdemokratiska kommuner och regioner, dir det
fanns behov av érgirder pd en sirskilt svar arbetsmarknad. Det dr dirmed tydligt act
huruvida UF uppfattades som en legitim kunskapsaktor i relation till skolan var beroende
av den lokala kontexten. En del av socialdemokratin vilkomnade initiativ for okad
foretagsamhet och utbildningsatgirder for att hantera sysselsittningskrisen, medan andra
sig mycket kritiskt pa dessa tendenser. Som debattéren Benny Hellis pipekade, var det inte
bara niringslivet och arbetsgivarna som bidrog till en individualisering av
problemformuleringen. Hir bidrog 4ven staten genom att presentera utbildning som en
16sning pa arbetslosheten.®® UF kan siledes ses som en del i den forskjutning av
problemformuleringarna som tidigare forskning pekat pi. Samtidigt bidrog dven UF till
denna utveckling genom att erbjuda en utbildningsbaserad 16sning for att skola mer
foretagsamma ungdomar som svar pd ridande utmaningar i samhillet.*”

Den politiserade mediedebatten kring UF uppfattades som en kris fér organisationen,
som hade avsikten att etablera sig som en opolitisk och neutral utbildningsorganisation. UF
forsokee framhiva att programmet var flexibelt och dppet f6r konstruktiv kritik och vidare
anpassningar for att bli “oantastligt”. Initiativiagarna var malmedvetna i sin strivan att
etablera UF som en legitim kunskapsaktor. Den kritik som uppstod gillde inte pedagogiken
och kunskapsformen, som berémdes som smart och effektiv. Kritiken siktade i stillet in sig
pd innehallet — som sags som ideologiskt kodat — och tog upp brister sisom UF-féretagens
bolagsform, organisationens finansidrer samt bristen pa facklig representation och pé verklig
realism. UF forsvarade sig mot denna del av kritiken, som de menade var missvisande, och
understrok att de arbetade aktivt for att utveckla de delar som de holl med om kunde
forbattras. Analysen visar att UF pd detta sitc fokuserade pa detaljfrigorna i kritiken,
samtidigt som de avfirdade kritiken att UF skulle vara propaganda for SAF som ogrundad
och ideologisk till sin natur. Jag menar att debatten kring UF var en del av en storre
ideologisk konflikt som inte alltid var uttalad.

37 Se exempelvis: Magnusson 2016, s. 431-434; Nordin 2019, s. 270-281: Strath 1998, s. 137-311;
Ostberg & Andersson 2013, s. 309-311.

3% Benny Hellis, ”SAF-kampanjen och utbildningssatsning: Dirfor appladeras nybyggarandan”,
Arbetartidningen Ny Dag 1984:30, s. 21.

399 Se exempelvis: Jenny Andersson, Mellan tillviixt och trygghet: idéer om produktiv socialpolitik i
socialdemokratisk socialpolitisk ideologi under efterkrigstiden, Uppsala: Uppsala universitet 2003, s. 121;
Ivarsson Westerberg, Waldemarson & Ostberg 2014, s. 441-457; Nordin 2019, s. 261-313; Strath
1998, s. 289-311; Ostberg & Andersson 2013, s. 486—489.
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UF:s strategi for att hantera krisen var att gi i svaromal i de forum dir kritiken
uppmirksammats och aktivt ta diskussionen med berérda aktdrer. Samtidigt arbetade
organisationen for tydligare informationsspridning kring programmet, bide i media och till
relevanta mélgrupper. UF arbetade dven for ace fi dll en bredare forankring och
representation bide i det 6vergripande forbundet och pa regional niva, inte minst i relation
till bildandet av regionala foreningar. Ungdomarnas, lirarnas och radgivarnas erfarenheter
anvindes dven for att formedla en bild av vad utbildningsprogrammet innebar i praktiken.
Ordvixlingen bidrog till en tillfillig svacka i verksamhetens utveckling. Det skulle darefter
drdja innan UF kunde etablera sig till fullo i vissa regioner. Négot ar senare fortsatte dock
expansionen av verksamheten till nya omraden och den mediala uppmarksamheten riktades
i stéllet mot individuella UF-foretag, tivlingar och evenemang,.

Anledningarna till att mediedebatten dog ut snabbt och att UF kunde fortsitta vixa var
flera. Politiseringen kring fondsparandet klingade av vid denna tid, vilket bér ha medfort
att UF-debatten inte blev en lika relevant projektionsyta for konflikten mellan niringslivet
och arbetarrdrelsen.*®® UF hittade dirtill fungerande strategier dels for sin etablering genom
regional struktur och organisation, dels for verksamhetens forankring och marknadsforing
genom dterkommande, samlande och intressevickande nationella evenemang. UF
forsvarade dven verksamheten och bemétte den uppkomna kritiken. Dessutom lyckades
organisationen marknadsféra sitt utbildningsprogram till en viktig malgrupp -
ekonomilirare — genom att etablera sig p4 en relevant kunskapsarena, He/E. Jag menar dock
att forindringarna i det omgivande samhillet var centrala.

Under 1980-talet skedde en forskjutning av problemformuleringarna och av vilka
aktorer som huvudsakligen fick sitta agendan f6r debatterna samt en f6rindring av
opinionen till fordel for marknadslosningar och nyliberala idéstromningar. ! Aven om UF
under de tidiga dren vickte kritik hos en grupp aktorer med kopplingar till arbetar- och
vinsterintressen, tappade dessa roster inflytande under drtiondet. Att en del réster tystnade
med tiden skulle kunna bero pa att dessa aktorer upplevde att det blev allt svdrare att vinna
nagot bredare gehér i debatten kring UF:s verksamhet i och med niringslivets allt stdrre
inflytande i samhillet och utbildningen och dirfor valde act fokusera sitt engagemang pa
andra frigor. Konfliktnivin i samhillet verkar dven ha dimpats ndgot under artiondet,
vilket gjorde det littare att framstilla UF som en legitim kunskapsaktor som formedlade
allminnyttig kunskap. Dessutom hade verksamheten redan frin bérjan vickt engagemang
bland lirare, ungdomar, niringsliv och lokala politiker. Krisen i samhillet, relaterad till
arbetsmarknad och ekonomi samrt debatten kring skolans isolering, hade gett upphov till
en efterfrigan pa initiativ som kunde integrera utbildningen med det 6vriga samhillet och
bidra ll ungdomars sysselsittningsmojligheter samt samhallets tillvixt. UF sade sig kunna
bidra till allt detta med en kunskapsform som lag i linje med pedagogiska trender. Min

400 Huysz, Larsson Heidenblad & Astrom Rudberg 2025.
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analys pekar pd att efterfrigan pd UF:s utbildningsprogram verkar ha évervunnit den
tidigare framforda kritiken som riktats mot organisationen och konceptets innehall. Den
kontext som UF introducerades i var komplex att mandvrera. Det var de politiska och
ideologiska debatterna i tiden som bidrog tll att verksamheten uppfattades som
kontroversiell. Jag menar dock att det dven var den ekonomiska krisen och niringslivets
mobilisering — som tillsammans hade aktualiserat en del av debatterna — samt skolans kris
och férindring som banade vig for en organisation som UF.

Jag anser att en av de viktigaste omstindigheterna for bide UF:s framgéng och den debatt
som uppstod var den svenska skolans utmaningar och utveckling under perioden. Minst
lika viktiga omstindigheter var dock den ckonomiska krisen och den pigiende
samhillsomvandlingen med niringslivets mobilisering, konflikten mellan LO och SAF samt
marknadsliberala och nyliberala trender som bérjade vinna 6kad popularitet i tiden — inte
minst i relation till en pagiende individualisering och satsningar pd nyféretagande.
Dirutéver fanns andra avgorande faktorer for UF:s etablering och spridning, sisom UF-
grundarnas kontakenidt, stédet fran niringslivet och strategierna f6r organisationens
uppbyggnad, utbildningsprogrammets spridning, nationella samlande aktiviteter samt
marknadsforing och kontakt med media. Min analys visar att organisationens fokus pa den
regionala och lokala nivin verkar ha varit avgorande for UF:s férankring.

Dessutom var kunskapsformen visentlig. Utbildningsprogrammets utformning och
birande pedagogiska idé var av avgorande betydelse. Trots kritik mot en del av innehillet,
var det uppenbart att inte ens kritikerna hade invindningar mot programmets prakeiska
format. Formen tilltalade den centrala malgruppen — ldrarna — som i egenskap av skolans
gatckeepers bide mojliggjorde och utgjorde potentiella hinder for utbildningsprogrammets
intdg i skolan. Utbildningskonceptet fyllde dven en funktion f6r ekonomiska utbildningar,
dir det kunde komplettera den ordinarie undervisningen. Med andra ord gick konceptet
att implementera utan att indra pa skolornas inbyggda ramverk och grammatik och hjilpte
lirarna i deras utbildningsuppdrag. Lirare och engagerade individer sisom Lars-Erik
Kullenwall var centrala akeorer f6r UF:s etablering. UF:s medvetenhet om deras avgorande
roll samt organisationens etablering pa relevanta arenor mojliggjorde den snabba
spridningen. Sirskiljningen mellan form och innehdll belyser komplexiteten i UF-
konceptet och bidrar till forstaelsen for hur det kunde bli kontroversiellt, samtidigt som det
snabbt spreds och vann uppskattning i skolorna. Analysen av UF:s etablering tyder pd att
kunskapsformen f6r ett utbildningskoncept kan vara minst lika viktig som
kunskapsinnehallet. Fér att introducera et nytt utbildningsprogram i den svenska
skolkontexten var det dirtill avgorande att tidigt engagera lirarna pa den lokala nivan,
eftersom det var dessa aktorer som ytterst gav tillgang till eleverna och klassrummen.
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3. Expansion och konsolidering
— Ung Foretagsamhet under 1990-talet

Inledning

Under 1990-talet hade UF — bade inom den egna stirkta verksamheten och i férhillande
till en omvirld och skola i forindring — andra forutsittningar dn under sitt forsta
decennium. Under denna tid gick UF in i en intensiv expansionsfas som stillde
organisationen infor nya utmaningar, men som dven férde med sig nya majligheter. UF:s
gymnasieverksamhet vixte explosionsartat, organisationen stirkte sin stillning som
kunskapsaktor och utvecklade bide nya marknadsforingsstrategier och etc nytt
utbildningskoncept for grundskoleelever. Det var en period dd organisationen fick uppleva
bide framging och motging. Medan detta kapitel huvudsakligen avhandlar den mer
lyckade expansionen och konsolideringen av gymnasieverksamheten, dterkommer jag i
foljande kapitel till UF:s misslyckade f6rsok act utoka sin verksamhet till ate dven omfatca
grundskolan.

Detta kapitel fokuserar siledes pa UF:s expansionsfas under 1990-talet med
utgangspunke i fragestillningen: Vilka faktorer kan forklara UF:s snabba expansion och
konsolidering pd 1990-taler? For att utreda detta undersdker jag hur UF agerade for att
uppnd status som en legitim och nationell kunskapsaktdr, hur organisationen
uppmirksammades och marknadsférdes i media samt hur f6rindringarna i samhillet och
skolan péverkade organisationens forutsittningar. Undersékningen i kapitlet bygger dels pa
macterial fran UF:s organisationsarkiv, dels pd artiklar dir UF:s verksamhet nimns, UF-
annonser frin dagspressen och artiklar fran utbildningstidskrifterna KRUT och H&E. Jag
har anvint UF:s arkivmaterial for att undersoka organisationens expansion, motivering for
konsolideringen samt dess agerande och strategier i relation till denna utvecklingsprocess.
Artiklarna i dagspressen och tidskrifterna bidrar dll act placera UF i en bredare kontext, i
likhet med annonserna, som dirtill visar p& hur UF anvinde sig av nya strategier for act nd
ut med sin verksamhet. I dessa material soker jag dven efter spar av en pagiende utveckling
av synen pa barn och ungdomar i relation till entreprendrskap och foretagsamhet samt
framvixten av en ny kunskapssyn.

UF i takt med tiden

Vid 1990-talets borjan stod UF infoér en annan situation 4n vid introduktionen.
Verksamheten hade stirkes och expanderat kraftigt — vid 1980-talets slut drev drygt 2000
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ungdomar UF-féretag i 21 lin, och det fanns fem regionala/lokala UF-foreningar.? I

verksamhetsberittelsen fran 1990 kunde UF-representanter beritta att mer dn 10 000
ungdomar drivic UF-foretag under verksamhetens forsta tio 4r.“” I samband med att
organisationen vixte forsokte UF under denna tid etablera ett mer strukeurerat arbetssitt och
utformade bland annat tre olika utskott for atc skota kontakten med olika intressenter; ett
skolutskott for att utveckla relationerna med olika skolmyndigheter, ett internationellt utskott
for att utveckla UF:s internationella relationer, bland annat genom den europeiska Young
Enterprise federationen YEE, och ett PR-utskott for att hantera kontakten med media och
sponsorer samt utveckla kontakter med ridgivare tillsammans med Rotary.’* Dessa
utvecklingar vittnar bide om UF:s vidgade ambitioner och forindrade stillning. Under 1990-
talet fortsatte expansionen i samband med att UF var i take med tiden. Att det var nirmare
10 000 ungdomar som deltog i UF:s utbildningsprogram enbart under verksamhetsaret 99/00
visar hur mycket verksamheten expanderade under decenniet.”> Inom UF framfordes
uppfattningen att verksamheten under 1990-talet blev starkare, mindre kontroversiell och lig
i linje med behov som bade fanns i samtiden och blev alltmer aktuella infér den framtida
utvecklingen av sambhillet och skolan.®®® Ett tecken pid UF:s forstirkta status var att
organisationen erholl ett kontinuerlig stadigt stdd genom Nutek (Nirings- och
teknikutvecklingsverket) — efter att  forvaltningsmyndigheten  grundats av  den
socialdemokratiska regeringen 1991.“7 En del av de forindrade forutsittningarna for UF —
som gynnade dess expansion och konsolidering under 1990-talet — hérrérde fran pigiende
utveckling och forandringar i den svenska skolan och sambhallet, inte minst i anslutning till
forindringar i den ckonomiska utvecklingen, i inrikespolitiken och opinionen samt i
internationella trender och policyutveckling. For ate forstd den utveckling som UF genomgick
under 1990-talet behover organisationen dirfor ses i ljuset av samhills- och skolutvecklingen
samt framvixten av entreprendrskap och foretagsamhet som pedagogiskt ideal.

402 Ung Féretagsamhet, Verksambersberdttelse 19881989 [UF:s arkivbestind], Centrum for
Niringslivshistoria 1989, s. 4-5 & 10-11.

403 Ung Féretagsamhet, Verksambetsberdttelse 1990 [UF:s arkivbestind], Centrum for Niringslivshistoria
1991, s. 1.

4 Ung Foretagsamhet, Verksambetsberittelse 1990 [UF:s arkivbestind], Centrum for Niringslivshistoria
1991, s. 1.

45 Ung Foretagsamhet, Arsredovisning for Ung foretagsamber 2000 [UF:s arkivbestand], Centrum for
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46 Ung Foretagsamhet, Verksambetsberittelse Forbundet Ung Foretagsambet 1992 [UF:s arkivbestind],
Centrum fér Niringslivshistoria 1993, s. 1.

407 Ung Foretagsamhet, Verksamhetsberirrelse 1991 [UF:s arkivbestind], Centrum f6r Niringslivshistoria
1992, s. 8.

122



Du skéna nya virld

1990-talet var, like 1980-talet, en tid av forandring, kris och nya méjligheter. Samtidigt var
Sverige i borjan av 1990-talet ett annat samhille 4n tio &r tidigare. Den internationella
spelplanen forindrades i och med kalla krigets slut och Sveriges intride i EU/EG. Sveriges
roll som en mellanvig mellan tvi alternativa ekonomiska system blev inaktuell, eftersom
det blandekonomiska alternativet till marknadsekonomi forlorade sin legitimitet. Samtidigt
fick den internationella politiken inom det europeiska samarbetet ett allt stdrre inflytande
over utvecklingen i Sverige. Till detta kommer att landet aterigen drabbades av en
ekonomisk kris. Denna ging var krisen relaterad till den finans-, bank- och
fastighetsmarknad som vixt kraftigt och avreglerats under 1980-talet, vilken bidrog till att
Sverige pd nytt stod infor problem med massarbetsléshet och ligkonjunkeur. 4

Férfattarna till antologin Der linga 1990-talet: Nér Sverige forindrades skriver att under
denna tid "férindrades verkligen livsménster, virderingar och strukturer i grunden”.*”> Den
politiska forindringen i det svenska sambhillet har enligt dem tagit sig uttryck i en rad
maktforskjutningar. Det handlade om gradvisa férindringar som skedde i olika takt och
utstrickning i olika sammanhang. De férindringar som skedde kring 1990 har ofta
beskrivits med termer som globalisering, ekonomisering, individualisering, medialisering
eller overgangen till ett nidtverkssamhille eller risksamhille”, vilket beskrivs som
internationella trender.*!® De maktforskjutningar som déljer sig bakom dessa begrepp
innebdr att marknaden och nyliberala idéer fatt en framskjuten position pé bekostnad av
socialdemokratin, staten och politiken. Ekonomer fick allt storre inflytande, samtidigt som
individen och valfriheten tillmittes storre betydelse jimfért med kollektivet och
jimlikheten. Dessutom forlorade facken en del av sitt inflytande, medan
niringslivsorganisationerna utdkade sin make.?! I den kamp mellan SAF och LO som
skildrades i foregiende kapitel var det alltsd niringslivet som blev vinnare och som fortsatte
atc ucdka site inflytande kring millennieskiftet.

Att ekonomin och marknaden kommit att tillmitas storre vikt betraktas siledes som
centralt i dessa forindringsprocesser, som forvisso startat tidigare men som fick 6kad
aktualitet kring 1990. Det 6kade fokuset pa ekonomin och marknaden var en internationell
trend som var férknippad med ekonomiska kriser. De ekonomiska svérigheter som det
svenska samhillet genomgick hade, som foregiende kapitel vittnar om, priglac debatterna,
politiken och opinionsbildningen under det tidiga 1980-talet. Detta var ett faktum som
dven UF anvinde sig av for att motivera sitt utbildningsprogram.

1900-talets sena artionden brukar beskrivas som en tid priglad av en marknadsvindning,.
I antologin Marknadens tid pekar redaktorerna pa hur marknaden sedan 1970 fitt en

408 Se exempelvis: Ivarsson Westerberg, Waldemarson & Ostberg 2014, s. 11-33 & 441-457; Ostberg &
Andersson 2013, s. 353—412.

409 Tyarsson Westerberg, Waldemarson & Ostberg 2014, s. 12.
410 Tyarsson Westerberg, Waldemarson & Ostberg 2014, s. 447.
411 Tvarsson Westerberg, Waldemarson & Ostberg 2014, s. 455-456.
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starkare legitimitet och alltmer kommit att ses som “ett l5fte och en 18sning”.#!? De
understryker att det varit en komplex och mangfacetterad process — driven av en mingd
aktérer — som bidragit till att bide skapa marknaden och bilder av den som en vindning
bort fran et bristfillige vélfirdsstadigt system och kultur. SAF var en central — men lingt
ifrin ensam — akedr i foresprikandet av marknaden som l6fte och losning. I det fregiende
kapitlet skildrades hur det under 1980-talet fordes en intensiv debatt kring vilken roll den
fria marknaden skulle ha och att UF sags som en del i arbetsgivarnas strivanden att stirka
opinionen for fri foretagsamhet. Som tidigare nimnts, vann SAF:s kampanjer anhingare,
vilket bland annat medférde att l6ntagarfonderna avskaffades i borjan av 1990-talet.
Dirmed var den konflikt som bidragit dll kontroversen kring UF &verspelad och
marknaden hade vunnit en starkare legitimitet som l6sning pa samhillets problem,
samtidigt som nya ekonomiska svirigheter gjorde sig paminda.

Med 1990-talets inledning uppstod en ny internationell ekonomisk kris, utlést av
valutaspekulationen. Forst uppfattades den som en konjunkturell kris, men likt den
ekonomiska krisen pd 1970-talet handlade det om en storre strukturell kris kopplad till
forindringar ”i den globala kapitalismen”.#"* I och med den 6kade globaliseringen kom
Sverige att bli en alltmer integrerad del av virldsekonomin och ddrmed dven kinslig for “de
globala kapitalrorelserna”, samtidigt som det alltmer blev finansmarknaderna snarare 4n
industrierna som styrde utvecklingen.# Denna finansialiseringsprocess har pagatt
dtminstone sedan 1980-talet och inneburit att finansmarknaden uppnatt en dominerande
position i den ekonomiska utvecklingen och att finanslogiker i 6kad grad paverkat
vardagslivet och populirkulturen samt minniskors sdtc atc tinka och agera.
Finansialiseringen har beskrivits som sirskilt snabb och genomgripande i Sverige.i
Historikerna David Larsson Heidenblad och Charlotte Nilsson har understrukic att
finansiell kunskap har gitt frin att marknadsféras till ungdomar som ett hobbyintresse och
ett karridrsalternativ under 1980-talet till att ses som en viktig och vardaglig livskunskap
under 1990-talet. De menar att 1990-talets finanskris bidrog till att organisationen Unga
Aktiesparare fokuserade pa att legitimera den nya finansiella ordningen i samhillet och
bidra till en bild av finansiell kunskap som en naturaliserad del av samhillstillvaron,
samtidigt som de tog avstind fran den tidigare yuppie- och spekulationskulturen.*'¢ 1990-
talet kan siledes sigas vara en tid d4 finansmarknaden och finansiell kunskap naturaliserades
eller vardagligserades. Nilsson har dven betonat betydelsen av att underséka hur aktérer i
civilsamhillet bidragit till denna utveckling och se den i relation till Sveriges tradition av
folkrorelser for att forsta den svenska finansialiseringprocessen. Hon understryker vikten av
samarbete mellan skolor och externa organisationer, sisom Unga Aktiesparare, i processen

412 Andersson, Glover, Husz & Larsson Heidenblad 2023, s. 17.
413 [varsson Westerberg, Waldemarson & Ostberg 2014, s. 19.
414 Tyarsson Westerberg, Waldemarson & Ostberg 2014, s. 19.
415 Andersson, Broberg, Gianneschi, & Larsson, Bengt 2016.

416 Larsson Heidenblad & Nilsson 2023.
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att gora ungdomar till aktieinvesterare, finansiell kunskap till en grundliggande firdighet
och finansmarknaden till ett vardagsfenomen.*'” UF:s utveckling under 1990-talet skedde
siledes i en tid d& finansiell kunskap och marknadslogiker blev alltmer legitima och
betraktade som vardagsfenomen, parallellt med att ekonomiske tinkande fick alle storre
utrymme i samhillet. Det var en process som i hog grad genomfordes med hjilp av externa
organisationer i samverkan med skolan.

Den ekonomiska krisen medférde dven en politisk kris, nir de atstramningsforsok i den
ekonomiska politiken som ansigs nédvindiga blev kontroversiella for den socialdemokratiska
regeringen. Dirtill kom #dven beslutet att g med i EG/EU samt att prioritera
inflationsbekdmpningen framfor kampen mot arbetsloshet att fa stor betydelse. Den forda
politiken resulterade bland annat i acc arbetsldsheten steg kraftigt, medan inflationen sjénk
till den efterstrivade nivan.?’® Arbetslosheten skét i hojden vid 1990-talets bérjan och
utvecklades sedan till massarbetsloshet, vilket fick 1980-talets sysselsittningsproblem — som
varit si centrala bide i den pigaende politiska debatten och som motivering for satsningen péd
UF:s verksamhet — att blekna i jamforelse. Arbetslosheten kom dven att vara fortsatt hég under
1990-talet, iven om den bérjade gi nedat kring millennieskiftet. !’

I samband med den ekonomiska krisen skedde dven en makdforskjutning frin politiken
till fordel for ekonomin, vilket den si kallade Lindbeckkommissionen/
Ekonomikommissionen (SOU 1993:16) kan symbolisera.*?® Utredarnas frimsta uppgift
var att beméta den ekonomiska krisen genom att identifiera viktiga brister och komma med
forslag pa hur det ekonomiska systemet kunde forbateras, men dven f6resld hur det politiska
systemet kunde forindras.®! De kom med forslag som skulle medféra genomgripande
forandringar i det svenska samhillet och som fingade upp tendenser i tiden, dven om
Socialdemokraterna vid det laget redan hade tagit nigra av de forsta stegen i processerna
mot avreglering, nya styrsystem sisom new public management, prioriteringen av
inflationsbekimpning och EU-anslutningen.*? Dessa tidigare reformer hade syftat till att
bereda vigen for en sd kallad tredje vig mellan de ekonomiska inriktningarna foreslagna av
ekonomerna John Maynard Keynes och Milton Friedman, medan de reformer som
prioriterades av Carl Bildts moderatledda regering snarare syftade tll 7att ersitta den
socialdemokratiska vilfirdsstaten med en liberalt marknadsorienterad stat med valfrihet och
privatiseringar som ledord”.** Vid denna tidpunkt bérjade politiker siledes tala om ett

417 Nilsson 2024.
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systemskifte, ven om detta inte skedde riktigt sd drastiskt som retoriken ville paskina, och
skiftet mellan héger- och vinsterregeringar inte nddvindigtvis medforde nagra storre
kursindringar i praktiken. Idéhistorikern Svante Nordin har understrukit att de fakeiska
reformerna for forindring i samhillet under perioden genomférdes av Socialdemokraterna
i lika stor utstrickning som de borgerliga regeringarna, men att Socialdemokraterna valde
att inte betona dessa i samma utstrickning i sin retorik och att de inte lingre hade
”problemformuleringsprivilegiet”.*?* Parallellt med denna storre dterhdllsamhet kom en del
beslut som gav marknaden ett storre inflytande pa bekostnad av politiken. Forskjutningarna
mirkees i anslutning till Riksbankens (och dirmed penningpolitikens) sjilvstindighet, nya
budgetregler for att forhindra stora statsbudgetunderskott samt vidare marknads-
anpassningar av offentliga verksamheter.

Denna forindringsprocess paskyndades dven av intridet i EU — ett intride som efter
Berlinmurens fall kunde ske utan att Sveriges neutralitet mellan 8st och vist utgjorde ett
hinder.*” I samband med detta blev EU och den internationella arenan allt viktigare att
forhalla sig till for sivil den ekonomiska politiken som utbildningspolitiken, men dven for
en aktor som UF, som bade hade ambitioner att utveckla sitt samarbete med skolan och sitt
internationella organisationsnitverk, framfor allt inom Europa. I och med det f6rindrade
virldspolitiska liget behévde Sverige 4ven hitta en ny identitet. Det fanns inte lingre tva
motpoler dir Sverige kunde utgdra en medelvig.?¢ I stillet uppstod en ny virldsordning
dominerad av USA. Den medforde att en globaliserad virld sigs som ett realiserbart ideal.
I samband med dessa forindringar pd den internationella nivin siktade de borgerliga
partierna i Sverige mot en ny slags modernitet som priglades av internationalism,
avreglering och marknadsanpassning.*”” I och med kalla krigets slut forlorade ett alternativ
till den fria marknaden legitimitet. Dirtill forsvann en del av motstindet mot amerikanska
influenser som hade paverkat debatten kring UF under 1980-talet.

Med andra ord sig det svenska samhillet mycket annorlunda ut under 1990-talet. De
borgerliga partierna, med Moderaterna i spetsen, kom alltmer atc std for
problemformuleringarna, och det var ofta deras idéer som fick stdrst inflytande i samband
med att virderingarna i debatten och opinionen forskdts.*?® Ekonomin, sirskilt marknaden
och den finansiella sektorn, fick en framskjuten roll och blev en del av vardagslivet,
samtidigt som det fanns liknande problem med sysselsittningen, den ekonomiska
situationen och den globala konkurrensen som aterkommit och 4ven fordjupats sedan UF:s
introduktion i Sverige. Det var en ny virld som &ter befann sig i kris. Det var dock inte

424 Nordin 2019, s. 285. Begreppet ”problemformuleringsprivilegiet” dr himtat frin Lars Gustafsson

Problemformuleringsprivilegiet: Sambillsfilosofiska studier, Stockholm: Nordstedt 1989.
425 [varsson Westerberg, Waldemarson & Ostberg 2014, s. 25.
426 Nordin 2019, s. 276.
47 Nordin 2019, s. 280.
428 Tvarsson Westerberg, Waldemarson & Ostberg 2014, s. 25.

126



enbart ekonomin, politiken och virldsliget som forindrades. UF:s huvudarena — den
svenska skolan — genomgick ocksé genomgripande férindringar.

Skolans utveckling i krisens och revisionernas drtionde

1990-talet har pekats ut som sirskilt omvilvande och férindringarna i skolan som
synnerligen genomgripande. Bo Lindensjo och Ulf P. Lundgren menar att ”1990-talets
skolreformer torde vara de mest omfattande i skolhistorien och helt sikert de som skett
snabbast”.* Pedagogen Sven Hartman har givit 1990-talet rubriken “revisionernas
drtionde”.*" Det var en tid di styrningen av skolan och annan offentlig verksamhet
forindrades. P4 samma sitt som i det dvriga samhillet och den offentliga sektorn, priglades
skolan av “ett omfattande krismedvetande” under 1990-talet kopplat till den mycket
anstringda ekonomin.®! Det fanns hirda krav pi besparingar, samtidigt som systemet
reformerades. Magnus Hultén menar att de genomgripande skolreformerna kan sigas ha
varit "avsedda att dstadkomma avreglering, privatisering, marknadisering, konsumentfokus
och lokalt knutet ansvar for elevers kunskapsresultat”.*** Lindensjé och Lundgren har listat
de forindringar som 1990-talets reformer inneburit for det svenska utbildningsvisendet for
att illustrera dess omfattning:

¢ Den politiska styrningen och ansvaret for skolan har dndrats;

o Liroplaner och kursplaner har fitt en utformning for ett mal- och resultatstyrt
utbildningsvisende;

o Betygssystemet har dndrats fran ett relativt till ett absolut betygssystem;

¢ Gymnasieskolan har byggts ut till en tredrig skola;

Gymnasieskolans struktur har dndrats mot bredare ingangar, program och med

en kursuppbyggnad;

Ectt fristiende skolsystem har etablerats;

Barnomsorg och skolbarnomsorg har forts in i skolsektorn;

En ny frivillig skolform — forskoleklass — har tillkommit;

Grundskolans liroplan har anpassats till férskoleklass och skolbarnomsorg;

Férskolan har fitt en egen liroplan;

En omfattande satsning har gjorts pd vuxenutbildning genom Kunskapslyftet

och kvalificerad yrkesutbildning;

Kvalitetsredovisningar och kvalitetsgranskning har inforts;

e Hagskoleutbildningen har byggts ut och tre nya universitet har etablerats.**
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Det handlade saledes om reformer som grep in i utbildningssystemets alla nivéer.

Decentraliseringsprocessen och éverforandet av ansvar for skolan till kommunerna — som
hade pabérjats tidigare inom skolvirlden — fortsatte och kombinerades med marknadisering
och new public management. Det senare innebar en styrning och organisation med hjilp
av metoder fran det privata niringslivet i syfte att minska den statliga byrékratin och 6ka
effektiviteten. New public management kom att prigla reformer kring den offentiga
sektorn under 1990-talet.** Fram till slutet av 1980-talet reglerades dock mycket av skolans
angeldgenheter av Skoloverstyrelsen och linsskolenimnderna, samtidigt som lirare och
rektorer var statligt anstillda och varje kommun hade en stadigt tillsatc skolchef.
Skolreformerna 1989 och 1990 innebar en annan ansvarsfordelning. Lirartjinsterna
flytcades till den kommunala nivén, staten skulle “ange nationella mal och rikdinjer och
kommunerna skulle se till att de verkstilldes”.**> Det gav kommunerna frihet att organisera
skolverksamheten, sa linge som de uppfyllde malen och héll sig till de beslutade riktlinjerna.
Johanna Ringarp understryker att dessa reformer tillkom efter en lingre tid av debatter som
inletts under 1970-talet. De var kopplade till den ekonomiska krisen och kritiken mot den
allefor byrikratiska och stelbenta staten som medforc krav pid omorganisation och
effektivisering inom vélfirden. Ringarp menar att férandringen av skolvisendet till stor del
handlade just om decentraliseringen "frin stat till kommun”, men att forindringsprojektet
sedan utvidgades till att dven “omfatta mil- och resultatstyrning”.**® Som ett led i denna
utveckling avskaffades Skol6verstyrelsen 1991 och ersattes av Skolverket, vilket innebar att
skolsystemet gick frin att ha ”en normativ och kontrollerande auktoritet” till att fa en aktor
som var i linje med de nya styrningsprinciperna med storre inrikening pa rikdinjer for och
utvirdering av en decentraliserad organisation.*’

Marknadens 6kade legitimitet under tidsperioden slog igenom #ven i skolans virld. Som
Hans Albin Larsson beskrivit, vixte en ekonomistisk skolideologi fram under slutet av 1900-
talet. Den vann mark under 1990-talet och existerade parallellt med den progressivistiska
skolideologin.**® Friskolereformen 1992, genomford av den nyligen tilltridda borgerliga
regeringen ledd av Carl Bildt, innebar ett inférande av en stadig skolpeng for varje elev.
Ambitionen var att introducera marknadsprinciper i skolans virld for att skapa en stdrre
variation i skolutbudet och konkurrens mellan skolorna. Marknadskrafterna skulle bidra «ill
en storre valfrihet och att skolorna i storre utstrickning skulle behova ta hiansyn till elevers
behov och mojliggora fler skolor med specialinriktningar, exempelvis med avseende pa
pedagogik.”® Hartman har pipekat att det pa detta sitt uppstod en ny driftslogik for
skolsystemet under 1990-talet. I stillet for pedagogiska argument blev marknadslogikerna
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styrande, vilket var en utveckling som himtat inspiration frin Storbritannien.* Styrningens
overgang frin en byrdkratisk logik till en marknadslogik innebar bland annat att ekonomer
och managementprofessionella fick stérre inflytande pa skolans verksamhet och att ldrarnas
handlingsutrymme minskade.#! Privatskolor aterkom som en viktig faktor i Sverige, nu under
beteckningen friskolor, i samband med att man Svergav principen om en likformig skola for
”det gemensamma bista” till forman for valfrihet i en “olikformig, men likvirdig” skolvirld.
Idealet skiftade frin kompensatorisk jimlikhet till ett mer individualiserat ideal om
likvirdighet och valfrihet.

Férutom friskolereformen togs dven beslut ar 1992 om att reformera gymnasieskolan.
Vid det laget hade gymnasieskolan blivit en alltmer central utbildningsinstans. I princip alla
ungdomar gick vid den hir tiden i gymnasieskolan, eftersom det inte lingre fanns nagon
plats for outbildade ungdomar i arbetslivet.* Alla linjer skulle nu bli tredriga och
strukturen gjordes om s att utbildningen skulle bygga pa “elevernas enskilda val och
kombinationer av olika kursalternativ”.**> Eleven skulle f4 storre majlighet att sjilv utforma
sin utbildning. Tanken var att reformen skulle bidra till 6kad variation och konkurrens
mellan gymnasieskolor, vilket dven skulle ge de studerande storre valfrihet.
Marknadsprinciperna blev centrala och samtidigt blev gymnasieskolan mer inrikcad pa
individen nir tanken om sammanhallna klasser — som linge varit en styrande princip —
overgavs. Den nya gymnasieskolan hade 16 nationella program. Négra var inriktade pa
akademiska studier och andra pa yrkesférberedning. Dessutom fanns méjligheten att
utforma individuella program. De olika programmen byggdes upp av kurser som omfattade
olika mingd gymnasiepoing; ett program bestod av totalt 2500 poidng. Med den nya
liroplanen, Lpf 94, inférdes dven nya timplaner f6r de nio kirnimnena, karakedrsimnena
som utmirkte de olika programmen samt specialarbeten som eleverna skulle genomf&ra.#4¢
Detta gav upphov till en del debatter bland dmneslirare kring de forindringar som skedde
pa gymnasielinjerna och timférdelningen mellan de olika amnena. Detta framgick tydligt i
He&E, dir gymnasiereformens piverkan pa de ekonomiska imnena debatterades frekvent
och UF idven kommunicerade till ldrarna hur deras utbildningsprogram kunde
implementeras pa olika sitt i undervisningen inom den nya gymnasieskolan.*

I samband med reformerna av skolsystemet kring 1990 infordes 4ven nya liroplaner for
gymnasieskolan och grundskolan — Lpf 94 och Lpo 94 — som var influerade av den mal-

440 Hartman 2012, s. 126.

441 Ringarp 2017, s. 246.

42 Hartman 2012, s. 126.

3 Lindensjé & Lundgren 2014.
44 Hartman 2012, s. 46.

445 Hartman 2012, s. 45.

446 Hartman 2012, s. 45-46.

7 Handel & Ekonomi 1990-1993.
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och resultatstyrning som priglade reformerna av den offentliga sektorn under denna tid.*
De nya liroplanerna angav “ett stort antal mél for skolans arbete” snarare 4n “riktlinjer och
foreskrifter for hur det pedagogiska arbetet ska bedrivas”.#’ Detta innebar mindre statlig
detaljstyrning och mer utrymme f6r de lokala aktdrerna ate styra innehallet och arbetssittet.
Som Jan Morawski beskrivic det, fringick man innehallsstyrningen till f6rmén for en
betoning av process- och resultatstyrning — snarare dn att detaljstyra innehallet skulle
méluppfyllnad mitas. Diremot innebar forindringen inte nédvindigtvis att lirarna fick
storre  handlingsutrymme, 4ven om det varit ett argument for att genomdriva
reformeringen. Mycket inflytande gavs i stillet till den lokala administrationen.”® Detta
medférde bland annat att utvecklingen inom skolan och de forindringar som skett har sett
olika ut pa olika hall i landet och dven inom olika skolor pa det lokala planet. Det har inte
minst berott pd att grundskolorna, like gymnasieskolorna, har uppmuntrats (eller tvingats)
att profilera sig pd olika omraden for att konkurrera om elevunderlaget. Liroplanernas nya
betygskriterier, med mal att uppnd eller striva mot, blev vaga och svéra att férhélla sig till.
Slutsatsen i en utredning (SOU 2007:28) var att det ridde en brist pa tydliga kunskapskrav
som eleverna skulle uppnd i skolan.®!

En tanke med den nya liroplanen och styrdokumenten var att de skulle ge lirarna storre
frihet i valet av undervisningens innehall och metoder. En annan var att verksamheten
skulle effektiviseras, bland annat genom minskad administration. Reformerna bidrog dock
inte till den dnskade utvecklingen. Skolverket har senare kommit fram till att ett 6kat ansvar
i stillet lades pa eleven, vilket ledde till att elever med goda férutsdttningar i hemmet klarade
sig bittre i skolan. Dirmed priglade likvirdigheten inte lingre skolan.®> Administrationen
och ekonomer fick ett okat inflytande pé professionens bekostnad och det skedde en
overging till 6kad granskning i syfte att sikerstilla malluppfyllnad och likvirdighet. Inget
av detta har dock lett till 6kade kunskapsresultat, nigot som fatt allt storre fokus i
utbildningsdebatten sedan 1980-talet.>?

Samtidigt som detaljstyrningen minskade, fanns det i liroplanen fran 1994 ett storre
fokus pa kunskap och kunskapsbegreppet dn i tidigare liroplaner, vilket gav uttryck for
kunskapsfrigans 6kade inflytande i utbildningspolitiken och en férindring i skolans
fostransuppdrag. Uppdraget blev tydligare inriktat pd formedling av kunskaper och
firdigheter 4n pd demokratisk fostran.®* 1 den nya liroplanen utvecklades

448 Liiroplaner for det obligatoriska skolviisender och de frivilliga skolformerna, Lpo 94, Lpf 94, Stockholm:
Utbildningsdepartementet 1994.

49 Hartman 2012, s. 76.
40 Morawski 2010, s. 181-234. Se dven: Larsson 2022, s. 122-126; Ringarp 2017.

451 Ringarp 2014, s. 142; Tydliga mal och kunskapskrav i grundskolan: Forslag till nytr mal- och
uppfoliningssystem, SOU 2007:28, Stockholm: Fritzes 2007.

452 Skolverket, Vad paverkar resultaten i svensk grundskola? Kunskapsioversikt om betydelsen av olika faktorer
— sammanfattande analys, Stockholm: Fritzes 2009.

43 Hultén 2019, s. 221-223; Morawski 2010, s. 181-234; Ringarp 2017.
44 Hultén 2019, s. 214-215.
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kunskapsbegreppet och en bred definition formulerades, uppdelad pé fyra sorters kunskap
som eleverna skulle tillgodogéra sig, kind som de fyra F:en: fakta, forstdelse, firdighet och
fortrogenhet.®> En breddning och utveckling av kunskapsbegreppet och dess komplexitet
ansdgs behovas som en f6ljd av det framvixande kunskapssamhillet, som krivde att skolor
formedlade kunskap i en bredare bemirkelse. Vidare ansigs kunskapssamhillet, med dess
héga forindringstakt och den stindigt 6kande miangden information och kunskap, gora att
det exakta innehallet f6r undervisningen var svérare och mindre relevant att ange i detalj i
liroplanen.®® Den praktiska dimensionen uppmirksammades genom firdighetsbegreppet,
vilket gav stod dill aktiva undervisningsmetoder som Gvade elevernas fardigheter, sasom
UF:s miniféretagsprogram. Samtidigt fokuserade den nya ldroplanen mer pa
formedlingspedagogik och bildning i en nyhumanistisk anda in 1980 ars liroplan.*” Bernt
Gustavsson menar att bildning som begrepp dterintroducerades i liroplanen som ett sitt att
forsoka overbrygga motsittningen mellan férmedlingspedagogik och progressivistisk
pedagogik, en motsittning som dock kvarstod i den utbildningspolitiska debatten.**s Med
andra ord forekom en del motsigelser i skolreformerna pa 1990-talet. Samtidigt som det
fanns en ambition att oka friheten och valméjligheterna och minska detaljstyrningen,
innebar den tydligare kurs- och dmnesindelningen att det fanns mindre flexibilitet och
mojlighet till imnes6verskridande.

Liroplanerna fran 1994 var som sagt mer 6vergripande 4n de tidigare liroplanerna och
framhéll an mer vikten av skolans samverkan med det 6vriga samhallet, vilket dven 1997
ars skolkommission understrék. Budskapet var att skolan inte lingre ensam kunde ”utveckla
sin verksamhet utan behéver hjilp av krafter utifrin”.**” Externa organisationer som bidrar
till skolans arbete, sisom UF, fick siledes ett okat stod i de nya ldroplanerna.
Pedagogikforskarna Eva Leffler och Ron Mahieu betonar dven att fokus i Lpo 94 riktades
mot en osiker framtid. Medan tidigare liroplaner hade haft en yrkes- och
arbetslivsférberedande inrikening, blev skolans nya uppdrag att “ge elever redskap for att
kunna hantera de férindringar som forvintas ske”.? Till och med historieimnet, som per
definition ir inriktat pa det forflutna, blev i och med 1994 érs kursplan f6r grundskolan

tydligt inriktad pa nutida forhallanden och en 6kad beredskap infor framtiden.®! I

5 Hultén 2019, s. 152-153; Lpo 94 & Lpf 94, s. 8 & 26.

46 Gustavsson 2002, s. 23-24; Lpf 94 & Lpo 94; Ringarp 2013, s. 459; Skola for bildning:
Huvudbetinkande av Liroplanskommittén, SOU 1992:94, Stockholm: Allminna forlaget 1992, s. 63.

7 Ringarp 2013, s. 459.
458 Gustavsson 2002, s. 24.

9 Leffler & Mahieu 2010, s. 191; Skolfrigor. Om skola i en ny tid: Slutbetinkande av Skolkommittén,
SOU 1997:121, Stockholm: Fritzes 1997.

460 effler & Mahieu 2010, s. 192.

461 Persson 2018, s. 108—111; Henrik Astrom Elmersjo, ”An individualistic turn: citizenship in Swedish
history and social studies syllabi, 1970-2017", History of Education 2021:2, s. 234.
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samband med reformerna inriktades skolans medborgarfostran pd att fostra aktiva,
ansvarstagande och fria individer som kunde bidra till samhillet och dess utveckling.

Laroplansutvecklingen under 1990-talet kan till stor del sigas ha legat i linje med UF:s
verksamhet och motivering till utbildningsprogrammet och dirfor gynnat dess verksamhet.
Dessutom stimde UF:s organisationsuppbyggnad, med fokus pé den regionala och lokala
verksamheten, vil Gverens med skolans utveckling mot alltmer lokal organisering av
skolverksamheten. Ett allmint 6kat fokus pd ekonomi och marknaden bade inom skolan
och det 6vriga samhillet gynnade dven en utbildningsverksamhet som fokuserade pa att
formedla kunskaper och firdigheter inom dessa omraden. UF behovde dock ta hinsyn till
den mer kursfokuserade gymnasieuppbyggnaden och hitta mojliga site for lirarna acc
implementera programmet i undervisningen. Detta var sdrskilt viktigt eftersom den snabba
spridningen av UF-programmet till stor del méjliggjorts av engagerade lirare och den allt
starkare kopplingen till deras undervisning. Organisationen satsade dirfor pa att
marknadsfora utbildningsprogrammet mot den nya gymnasieskolan och de olika sitt pa
vilka det kunde inforas i undervisningen.“®? Vad giller den allminna utvecklingen av skolan
under 1990-talet, aktualiserades dven entreprendrskap alltmer inom utbildningsomradert,
vilket kom att paverka UF:s stdllning som utbildningsaktor.

Entreprenorskap och foretagsamhet som pedagogiskt ideal

Slutet av 1990-talet och borjan av 2000-talet har av flera forskare pekats ut som en sirskilt
viktig period f6r utvecklingen av en diskurs kring entreprendrskap och foretagsamhet i
skolan samt av olika projekt for att inféra dessa inslag i undervisningen. Skiftet mérktes
internationellt, nationellt och, inte minst, regionalt.464 Foregaende kapitel belyste att
utbildningsprojekt i foretagsamhet for ungdomar existerade i praktiken i Sverige fore denna
tid. Medan UF var en ndgot kontroversiell aktor i tidigt 1980-tal, utvecklades senare ett
pedagogiskt ideal relaterat till entreprendrskap och foretagsamhet i Sverige och
internationellt, vilket gav UF bitwre forutsiteningar. Eva Leffler har visat ate detta
pedagogiska ideal har kopplingar till progressiva pedagogiska traditioner med fokus pa det
aktiva och fria barnet samt processen och erfarenheten som en central del av lirandet. Fokus
riktades mot att utveckla elevens egenskaper och firdigheter genom lirandeaktiviteter, som
girna fick vara amnesdverskridande och ha anknytning till den omgivande virlden utanfor
skolan. Denna inriktning framstills ofta i motsittning till vad som ses som en mer
traditionell, imnesinriktad och passiv formedlingspedagogik. Det finns dven en inneboende
ambition att indra skolans arbetssitt for att bittre kunna bidra till att utveckla barn och

462 T effler & Mahieu 2010.

463 Ung Foretagsamhet, Ung Firetagsamhet inom de nya gymnasieprogrammen — tips och idéer [broschyr],
1993. Bifogades till Handel & Ekonomi 1993:2.

464 Se exempelvis: Leffler 2006; Leffler & Mahieu 2010; Mahieu 2006; Lyngholm K. Mortensen 2021.

132



ungdomars naturliga entreprendriella och foretagsamma egenskaper och firdigheter.
Efterfragan pd entreprendrskap och foretagsamhet i skolan bor dven ses i ljuset av de
ekonomiska utmaningar som férekommit internationellt samt férindringen av ekonomin
och arbetsmarknaden sedan 1970-talet. De ekonomiska perspektiven banade vig for ett
skifte. Tidigare hade forindringar i idealen f6r medborgarfostran oftast skett genom att
huvudansvaret flyttades frin ett skolimne till ett annat.*® Nir 1900-talet gick mot sitt slut
ansigs dock behovet vara nya firdigheter och kunskaper som inte tidigare fatt nigot
betydande utrymme i skolan. Fredrik Alvén betonar att man under 1990-talet anséig att det
"behdvdes entreprendrer som kunde utnyttja den fria marknaden, nir nyliberalism och

globalisering utsatte Sverige for hird konkurrens”.4¢”

Dirmed behévdes en forindring i
skolans fostransuppdrag, f6r en ”[s]ddan konkurrens hade den kollektivt inriktade skolan
under andra hilften av 1900-talet inte forberett eleverna for”.%® Det har siledes funnits en
mélsittning att genom de entreprendriella inslagen bidra inte bara till att fostra medborgare
till kompetenta marknadsaktorer som kan konkurrera pa kunskapssamhillets héirda
arbetsmarknad utan ocksa till samhillets tillvixt och internationella konkurrenskraft.

Entreprendrskap ir ett begrepp med en lang historia som genom tiderna fact manga olika
betydelser, varav en del belyses av Clara Lyngholm K. Mortensen. Hon visar hur
entreprendren har blivit ett ideal for samhilleligt beteende i den danska vélfirdsstaten genom
att entreprendrskap blivit en del av det danska skolsystemet i landets Gverging till
konkurrensstat. Entreprendrskap som koncept kom till Danmark under det sena 1980-talet,
dels via den akademiska vérlden, dels genom transnationella organisationer saisom OECD,
Virldsbanken och EU-kommissionen. Dessa organisationer hade en avgorande roll for att
etablera en sirskild forstdelse av entreprendrskap som en tillvixtskapande forméga som bade
kan och bor trinas och liras av alla medborgare. Lyngholm K. Mortensen argumenterar {or
att den kritik som riktades mot Danmark fran transnationella organisationer och danska
tankesmedjor for brist pd entreprendrskap i utbildningssystemet bidrog dll att
entreprendrskap blev ett modeord i utbildningspolitiken vid mitten av 2000-talet. Dess
spridning ska dven ses som ett resultat av regeringens politiska svar pi globaliseringen.
Entreprendrskap i utbildningen skulle bidra till milet om framtida tillvixt.%?

Vidare identifierar hon sex olika historiska forstaelser av vad entreprendrskap innebér
baserat pd internationell litteratur kring entreprenérskap som koncept och hinvisar till
definitioner kopplade till Joseph Schumpeter, Ludwig von Mises, Israel Kirzner, Peter
Drucker, Theodore Schultz och David McClelland.

465 Teffler 2006, s. 98.

466 Ulf Zander, “Fran nationell till demokratisk éverideologi eller berittelsen om samhillskunskapens
uppgang och historieimnets fall”, Utbildning och demokrati 1997:2, s. 21-51.

467 Alvén 2024, s. 233.
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Figure 1: Overview of definitions of entrepreneurship. 470

Entreprendrskapsbegreppets intride i det danska skolsystemet har sin grund i en viktig
konceptuell forindring, frin Schumpeters mer sniva ckonomiska betydelse till regeringens
syn pd entreprendrskap som ett sitt act vara som bidrar till tillvixt och som kan stirkas
genom utbildning.””! Aven Sverige genomgick en liknande utveckling som den som
Lyngholm K. Mortensen skildrar i Danmark vad giller entreprenérskapets aktualiserande
inom utbildningen pd policyniva, dir OECD och EU fitt en viktig roll.

Parallellt med utvecklingen mot decentralisering, malstyrning och marknadisering av den
svenska skolan uppstod det dven under 1990-talet, framfor allt i samband med Sveriges
intride i EU, en 6kad internationell efterfragan pa anpassning av skolsystemet till de krav som
foljde med ekonomins utveckling och konkurrensen pi den globala marknaden i en virld
priglad av hég forindringstakt. Eva Leffler och Ron Mahieu har beskrivit det som att det pa
overstatlig nivd — med huvudfokus pi OECD och EU — sedan 1970-talet har utvecklats en
samstammighet och ”en tendens till en europeisk homogenisering i utbildningspolicyfragor”,
inte minst i forhallande till entreprendrskap i utbildningen.”? OECD kom att frin 1980-talet
allemer framhiva vikten av att prioritera ekonomiska mal och att utveckla basfirdigheter inom
utbildningen som ett svar pa de strukturella férindringar som sambhillet och ekonomin
genomgick i dvergingen fran en grund i industrier och varutillverkning till samhillen priglade
av tjinster och informationshantering”.¥’? Den héga forindringstakten medférde en
osikerhet infor framtiden, varfér OECD pekade pd att generella kunskaper och fardigheter
blev allt viktigare i kombination med kontinuerlig utbildning genom livet. Den svira
arbetsmarknaden var en aterkommande referenspunke, men Leffler och Mahieu betonar att
agendan dndrades frin ett fokus pa att bekimpa arbetsloshet till att i stillet bidra till att skapa
fler arbetstillfillen. I slutet av 1980-talet understrok OECD i denna anda vikten av
foretagsamhet och skolors samarbete med niringslivet. Sidana prioriteringar var vl i linje
med UF:s (och JA:s) miniforetagsprogram. P4 detta sdtt sammanlidnkades utbildningen med
den ckonomiska sektorn, dir 6kad vikt lades vid att utveckla humankapital genom sa kallat
livslingt lirande.

470 Lyngholm K. Mortensen 2021, s. 169.
#71 Lyngholm K. Mortensen 2021.
472 Leffler & Mahieu 2010, s. 189.
473 Leffler & Mahieu 2010, s. 183.
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Leffler och Mahieu uppmirksammar dven att OECD och EU frin borjan av 1990-talet
tillmitt smd och medelstora féretag allt storre betydelse. De betonade att sysselsittningen
skapades i dessa foretag, medan stora foretag snarast dragit ned pa antalet anstillda. OECD
och EU menade dven att denna typ av foretag hade potential for en hogre nivd av
innovation, vilket sigs som sirskilt viktigt for den ekonomiska utvecklingen pa lingre sike.
Nagra ar direfter kom entreprendrskap att mer explicit betonas i dessa organisationers
policydokument, di egenféretagande presenterades som en 16sning pa en mingd olika
problem:

Entreprenorskap anses bra for individen och for sambhillet eftersom det direke
minskar arbetslosheten, och entreprenérer kan pa sikt bli arbetsgivare och s skapas
fler jobb. Tillvixt, innovationer och konkurrens forvintas skapa och bevara
samhillets vélfird. I retoriken har kunskapssamhillet blivit synonymt for det lirande
samhillet och dven det entreprendériella samhaillet, speciellt nir OECD och EU 1998

publicerar var sitt dokument med titeln “fostra entreprendrskap”.74

Entreprendrskap presenterades siledes som ett viktigt svar pd kunskapssamhillets
utmaningar och som en del av de generella firdigheter som var centrala att utveckla inom
utbildningen for att bidra dll vélfirden och den framtida utvecklingen av ekonomin och
arbetsmarknaden. Samtidigt 4dndrades innebérden av begreppet entreprendrskap och
relaterades dven “till sociala och kulturella aspekter av samhillsutvecklingen”.#”> Bide EU
och OECD menade att definitionen av entreprendrskap behovde vidgas "for att gora den
mer acceptabel for utbildningssystemet”.7¢

De internationella policydiskussionerna kring entreprenérskap i utbildningen satte
avtryck dven i Sverige, exempelvis i Nuteks skrivelser och verksamhet. Mot slutet av 1990-
talet blev entreprenorskap aktuelle i anslutning dll utbildningspolitiska initativ och
debatter. Ar 1997 presenterade den socialdemokeratiska regeringen en utvecklingsplan for
utbildning. Den innehsll bland annat en satsning pa vuxenutbildningen, kallad
kunskapslyftet, som hinvisade till kontinuerligt utbildningsbehov till foljd av tidens
samhillsforindringar. Aven gymnasienivan behdvde utvecklas for att méta forindringar pa
arbetsmarknaden och i ekonomin, férbereda ungdomarna infér ett framtida arbetsliv och
stimulera dillvixt. Eleverna behoévde genom utbildningen utveckla “kreativitet,
forindringsberedskap, kommunikativ forméga, sprakfirdigheter och social kompetens”.#’”
I planen understroks ocksd att ”[e]tt kontinuerligt lirande ger forutsittningar for ett
innovativt tinkande och stimulerar entreprendranda”.”’® Dirutdver pekade planens
forfactare pa ace det fanns ete "behov av att gymnasieskolans utbildningar inriktas mer mot

474 Leffler & Mahieu 2010, s. 184.
475 Leffler & Mahieu 2010, s. 184.
476 Leffler & Mahieu 2010, s. 184.
477 Regeringens skrivelse 1996/97:112, s. 15.
478 Regeringens skrivelse 1996/97:112, s. 15.
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entreprendrskap” for att méta en ny arbetsmarknad dir ”fler ménniskor kommer att verka
i arbetslivet som egna foretagare”.#’? Foretagandet krivde i sin tur “specifika kunskaper och
firdigheter”, som motiverade att utbildningen inriktades mer mot entreprendrskap.® I
planen understroks att entreprendrskap i utbildningen inte enbart skulle handla om
foretagande utan ha en bredare inriktning for att “stimulera nytinkande och kreativitet”.%!
Sidana firdigheter behdvdes i manga olika sammanhang, 16d budskapet. De motiveringar
som UF hade angivit fér sin utbildningsverksamhet bérjade siledes fa ett bredare
genomslag. Ministrarna i den socialdemokratiska regeringen var inte heller ensamma om
att foresprika entreprenorskap i skolan. De hade Centerpartiets stod och dven politiker i
Folkpartiet och Moderaterna understrok vikten av denna utveckling.®®? I en del motioner
om entreprendrskap i utbildningen betonades dven UF:s pagiende arbete med
entreprendrskap i skolorna.®® UF och entreprendrskap i skolan nimndes dirtill i den
offentliga utredningen Unga och arbete (SOU 1997:40), i vilken den Ungdomspolitiska
kommittén bland annat forslog att skolan i hogre grad skulle “forbereda eleverna for eget
foretagande”.®®* 1 den socialdemokratiska utbildningsplanen framhélls dven att Sverige
deltog i ett projekt inom det nordiska samarbetet som syftade till “att utveckla
entreprendrskapet i skolans utbildning”.*®> Siledes var entreprendrskapsutbildning aktuell
for utbildningspolicy i den nordiska kontexten, samtidigt som entreprensrskapet kopplades
ihop med livslingt lirande och kunskapssamhillets behov i EU-kontexten.®® Samma 4r
kom dven wutredningen I entreprenirskapets tecken, som tydligt kopplade ihop
entreprendrskap och utbildning i Sverige, vilket jag dterkommer till i nista kapitel.®

Det faktum att entreprendrskap och entreprendériella inslag blev en del av undervisningen
i skolan ar sirskilt intressant att undersoka i ett 1990-talssammanhang — tillsammans med
reaktionerna pd denna forindring. Det finns en paradox i att entreprendrskapet
aktualiserades inom den internationella utbildningspolitiken p& grund av en 6kad
prioritering av ekonomiska mal i samhillet, samtidigt som entreprendrskapsbegreppet
ansdgs behdva vidgas fran sin snivare ekonomiska definition for att kunna integreras i
utbildningen. En sniv ekonomisk och kommersiell definition ansigs inte nédvindigtvis
passa den pedagogiska verksamheten, dven om det i grunden var ekonomiska och

79 Regeringens skrivelse 1996/97:112, s. 70.
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arbetsmarknadsmissiga motiv som stod bakom inforandet av konceptet i utbildningssfiren.
Denna paradox dr dock inte sirskilt forvanande. Det finns en inneboende motsittning i att
skolan har i uppgift att férbereda och fostra barn och ungdomar infér en frameid pa
arbetsmarknaden och som medborgare i ett samhille dir de forvdntas bidra till dess
ekonomi och utveckling samtidigt som den stindigt utokade utbildningstiden lett il att
barn och ungdomar kommit att ses som alltmer separerade frin arbetsmarknaden och den
ekonomiska sfiren.

Sociologen Viviana A. Zelizer har belyst komplexiteten i synen pa barn i relation till
arbete och ekonomisk verksamhet i sin kritik av "hostile worlds’.**® Enligt denna idé ir livet
uppdelat i tvi skilda sfirer. Om dessa beblandas leder det till korruption; om kinslor och
solidaritet tar sig in pa rationalitetens sfir leder det till ineffektivitet och “cronyism”, medan
egenintresse i kiinslornas sfir forsvagar empati och solidaritet.*® Nir det giller barndomen
innebir det en ridsla for att om unga utsitts f6r marknadslogiker kommer det att frstora
den goda barndomen samtidigt som barn — som opdlitliga ekonomiska aktérer — slipps in
i affirsvirlden. Att halla barns och vuxnas virldar separerade frin varandra skulle siledes
skydda bada frin korruption.*® Det finns saledes en ovilja att tinka pa en stor del av barns
produktiva aktiviteter och arbetsinsatser som viktig ekonomisk verksamhet och det gors
avgrinsningar mellan vilken typ av aktivitet som anses vara limplig och moraliskt fostrande
och vad som utgér ekonomiska verksamheter som utnyttjar barnet.

Zelizer pekar pd att det vid slutet av 1800-talet skedde ett skifte frin att virdera barn for
deras nyttiga insatser till att se pa barnet som ovirderligt. Fler och fler borjade motsitta sig
barns avlonade anstéllningar och lade i stillet vike vid obetalda arbetsinsatser som moralisk
fostran. Trots att detta nya tankesitt kommit att péverka sociala praktiker, har barn fortsact
att utfora produktivt arbete av olika slag. Zelizer argumenterar for atc idén om hostile
worlds’ inte kan forklara det som faktiskt hinder i ekonomiska aktiviteter, d4 studier av
rutinmassigt socialt samspel motsiger att kombinationen av ekonomiska transaktioner och
personliga relationer skulle leda till korruption. Hon pdminner oss om att barn ofta gor
virdeproducerande arbetsinsatser, dir ekonomiska transaktioner och personliga relationer
kopplas ihop utan att detta leder till f6rddrv. Zelizer utmanar marknadsdoktrinerna med
dess syn pid barns ekonomiska insatser genom att ligga tonvike pd hur mycket
virdeskapande som sker utanfor den traditionella lonemarknaden. Hon betonar vikten av
att se den systematiska variationen i barns arbete i ljuset av sociala relationer och
sammanhang, vilket kan tydliggéra debatten kring limpliga och olimpliga arbetsinsatser
for barn. Exakt samma arbetsinsats kan nimligen ses som antingen acceptabel eller
oacceptabel, beroende pé om den skapar férdelar for deltagarna i den sociala interaktionen.
Vem far dessa fordelar och vilka blir konsekvenserna f6r barnen? Det 4r ddrfor vansklige ace

488 Zelizer 2010.

489 Zelizer 2010, s. 74. Cronyism, i likhet med nepotism, ir en typ av favorisering. Cronyism innebir att
man ger fordelar till vinner, kollegor och bundsférvanter, oavsett deras kvalificering. Se: Wikipedia,
“cronyism”, https://en.wikipedia.org/wiki/Cronyism, himtad 2025-07-31.

490 Zelizer 2010, s. 73-74.
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inta moraliska eller politiska stindpunkter som applicerar Gvergripande klassifikationer
enbart baserade pa insatsen utan att se pa den viktiga sociala distinktionen, exempelvis
skillnaden mellan att hjilpa till i forildrarnas butik eller gora en liknande insats f6r en
frimling. %!

Aven om Zelizer inte fokuserar pa 1990-talet eller barns relation till entreprendrskap, ir
hennes resonemang virdefulla bade for att belysa utmaningen i att introducera
entreprendrskap i barnens virld och for att forklara varfor de entreprendriella inslagen sa
sminingom har integrerats i utbildningen. Enligt henne finns det en utbredd uppfattning
att man bér virna den goda barndomen genom att skydda unga fran marknadens logiker
och dirmed samtidigt skydda den vuxna affirsvirlden frin opilidiga ekonomiska aktorer,
trots att detta inte reflekterar komplexiteten i barns fakeiska relation till arbete och
ekonomiska aktiviteter. En annan viktig poing ir att de arbetsinsatser som bedoms som
lampliga for barn girna ses som moralisk fostran eller som en slags utbildning, snarare dn
att uppfattats som ett direkt ekonomiskt virdeskapande. Dessa resonemang belyser den
komplexa kontext som en akedr som vill introducera entreprendrskap och foretagsamhet i
barns utbildning behéver forhalla sig till, vilket ocksa var den utmaning som UF stod infér.
Entreprendrskapets ekonomiska hemvist medforde act det var ett begrepp som kunde anses
héra vuxenvirlden och marknaden till, och som barnen dirfor ansdgs behova skyddas frin.
Dirmed kunde dess anvindning i skolsammanhang vicka motstind — trots att det kunde
ses som moralisk fostran — hos dem som ville separera den kommersiella virlden frin
barnens virld. En vidgad definition av entreprendrskap och foretagsamhet — som inte
forutsacte kommersiell verksamhet — kunde ldttare ses som en del i barnens moraliska
fostran och utbildning, vilket forklarar varfor en sidan utveckling skedde i en tid di olika
aktorer ville infora entreprendrskap i skolan. Dessa resonemang blir relevanta i anslutning
till forséken att introducera entreprendrskap och féretagsamhet i grundskolan, vilket jag
dterkommer till i nista kapitel.

1990-talet var foljaktligen en tid di entreprendrskap som begrepp aktualiserades och
vidgades bortom ckonomin. I allc hogre grad efterfrigades entreprendrskap av
internationella aktdrer som ett dvergripande mal inom en utbildning som i okad
utstrickning skulle fokusera pd generella kunskaper och firdigheter som bidrog till
samhillsutvecklingen, vilfirden och tillvixten. Det var dven en tid dd internationella
policyskapande aktdrer fick 6kad betydelse f6r den svenska utbildningen i och med Sveriges
intride i EU. Direfter kom entreprendrskap att debatteras allt oftare kring millennieskiftet.
Under 1990-talet krattades manegen séledes i 6kad utstrickning bdde inom skolvirden och
i det svenska samhallet generellt for en akeor som dels verkade for utbildning i foretagsamhet
och entreprendrskap, dels kunde tillvarata den kommunala organisationen av
skolverksamheten och som dirtill bide hade nationell tickning och internationell
anknytning. UF kunde dirmed utvecklas i medvind under 1990-talet.

91 Zelizer 2010, s. 74 & 83—85
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En etablerad kunskapsaktér med nationell tickning

I verksamhetsberittelsen for 1992 beskrev UF-forbundets ordférande, Ola Carlsson®?, UF
som “en rorelse i tiden” och menade att ”[i] vdr snabbt forinderliga och alltmer
internationaliserade virld har Ung Foretagsamhet en mycket viktig plats att fylla”.#>> Det
var en syn pi virldsliget som kinns igen frin tongingar i OECD och EU.#*
Organisationen kunde dven 1992 peka pa framgingen for svenska UF pa den
internationella arenan. Exempelvis hade ett svenskt UF-foretag, som silde EG-kalsonger,
vunnit forsta pris i den europeiska tivlingen om bista UF-féretag. Dirutdver fick
organisationen ett uttalat ministerstod i samband med sin europeiska konferens och sin
presentation av UF-programmet pa Rosenbad. Skolminister Beatrice Ask hade konstaterat
att "UF ir en stor hjilp att nd det nya gymnasieprogrammets mal”. *° Niringsminister Per
Westerberg var inne pd en liknande tankegang nir han hivdade att UF 4r ritt viig for unga
entreprendrer, som vill bli foretagare”.#® Enligt honom var ett dkat foretagande ”[d]en
absolut viktigaste uppgiften vi har” i en tid d4 det var "inne att starta foretag”.*”” De svenska
politikerna speglade dirmed den internationella trend som prioriterade nyféretagande. UF
framhélls som bidragande aktor till att nd malen med gymnasieskolans reform och hade
siledes ett starkt stod fran det tidiga 1990-talets borgerliga regering. Verksamheten ldg i
linje med den utveckling av politiken och opinionen som framhévde niringslivets betydelse
i samhillet. UF kunde dirmed dven pé ett gynnsamt sitt knyta an tll retoriken i den
politiska debatten. Dessutom lag UF:s verksamhet med sina konferenser och tdvlingar i linje
med den trend som uppstdct i samband med intridet i EG/EU. Det 8kade stédet och
forindringen i opinionen gav goda férutsittningar for organisationens expansion.

42 Ola Carlsson eftertridde Jan Ekermann som UF:s forbundsordforande 1987. Han var UF:s
ordférande under aren 1987-1995. Han var vid sitt tilltride ansvarig fér samhillskontakten pa
Pharmacia-koncernen. Ekermann hade 1987 gjort bedémningen att UF var etablerat och gick in i en
ny fas dd det limpade sig att byta ordférande. Carlsson fick uppdraget att leda UF i utvecklingen till
en rikstickande organisation och fick en viktig roll under expansionsfasen. Se: Jan Ekermann, "Ung
Féretagsamhet: En dterblick pé de forsta aren” [UF:s arkivbestand], Centrum for Niringslivshistoria,
2000-10-12, s. 28; Ung Foretagsamhet, /irsredovz’ming Forbundet Ung Foretagsambet 1994 [UF:s
arkivbestand], Centrum for Niringslivshistoria 1995, s. 15; Ung Foretagsamhet, Arsredovisning 1995
Forbundet Ung Foretagsambet [UF:s arkivbestind], Centrum f6r Niringslivshistoria 1996, s. 15;
Pharmaciaveteranerna, ”Ola Carlsson”, https://www.pharmaciaveteranerna.se/hem/intervjuer-med-
pharmacia-profiler/e-ola-carlsson-46038906, himtad 2025-07-29.

493 Ung Foretagsamhet, Verksambhetsberittelse Forbunder Ung Foretagsamber 1992 [UF:s arkivbestind],
Centrum fér Niringslivshistoria 1993, s. 1.

494 Leffler och Mahieu 2010.

45 Ung Foretagsamhet, Verksambetsberittelse Forbundet Ung Foretagsambet 1992 [UF:s arkivbestind],
Centrum fér Niringslivshistoria 1993, s. 1.

46 Ung Foretagsamhet, Verksambetsberittelse Forbundet Ung Foretagsambet 1992 [UF:s arkivbestind],
Centrum fér Niringslivshistoria 1993, s. 1.

497 Ung Foretagsamhet, Verksamhetsberittelse Forbunder Ung Foretagsamber 1992 [UF:s arkivbestind],
Centrum fér Niringslivshistoria 1993, s. 1.
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UF:s fokus i bérjan av 1990-talet var att gradvis utdka och stirka organisationens
regionala och lokala forankring. Mélsittningen var att uppna en nationell tickning samt att
utveckla det internationella samarbetet med systerorganisationer i andra linder.
Grundandet av allt fler regionala foreningar gjorde att UF valde att utveckla en fastare
organisationsform med “en konkret central och regional ansvarsférdelning och arbetsform
[...] efter franchise-modell” som skulle stirka den framtida utvecklingen av UF.%® Att UF
anvinde sig av en expansionsstrategi, som ir forknippad med stora amerikanska franchise-
imperier som McDonald’s — som innebir att organisationen byggs upp av en federation av
relativt fristiende entreprendrer/sméiforetag — ir inte sirskilt forvanande. Det stimde vil
overens dels med den entreprenériella anda som UF ville férmedla, dels med
organisationens amerikanska bakgrund och dels med ambitionen att pa kort tid bli en
rikstickande organisation. Strategin byggde 4ven péd den struktur som hade byggts upp
inom UF under de forsta dren, samtidigt som formaliseringen gav férbundet mer kontroll
och férenklade UF-féretagandets spridning.

Ar 1994 fanns det UF-foreningar dver hela Sverige och UF-verksamhet bedrevs i alla
lan.>* Samma 4r konstaterade UF:s ordférande att entreprendrer var “en forutsittning for
ett rike niringsliv’ och de som skapade vilstind och drev utvecklingen.’®! Dirfor behdvde
synen pa foretagande forindras. ”[E]ntreprendrens status méste stirkas” och ”[a]ttityden
till entreprendrskap grundliggs i unga &r” var viktiga malsittningar.’®® Det var dirfor
centralt att utveckla samarbetet mellan skolan och niringslivet. Att bidra till en férindrad
syn pa entreprendrskap och foretagande hade blivit ett uttalac mal for UF och
organisationen kan dirmed sigas ha arbetat aktive for att forstirka den medvind som de
hade. Verksamheten fyllde et samhalleligt behov, enligt UF:s argumentation. Denna
mélsittning  Gverensstimde med fokuset pa att oka foretagsamheten och gynna
entreprendrskap som fanns hos aktorer som OECD, EU och Nutek vid denna tid.** Ola
Carlsson betraktade dven gymnasiereformen som genomférdes 1993 som ett steg i ritt
riktning. UF gynnades av de férindringar som skolan genomgick. Skolan uppmuntrades
allemer ate samarbeta med utomstiende aktdrer och det gavs mer frihet till skolor och lirare
att vilja hur de utformade skolarbetet. Dessutom hade, som sagt, Skol6verstyrelsen lagts
ned och ersatts med det mindre detaljstyrande Skolverket, vilket gynnade verksamheter som

498 Ung Foretagsamhet, Verksamhetsberittelse Forbunder Ung Foretagsamber 1993 [UF:s arkivbestind],
Centrum fér Niringslivshistoria 1994, s. 1.

49 Brik Baker, Make Your Own Job: How the Entrepreneurial Work Ethic Exhausted America, Cambridge,
MA: Harvard University Press 2025, s. 165-169.

5% Ung Foretagsamhet, Ar;redayiming Forbundet Ung foretagsamhet 1994 [UF:s arkivbestand], Centrum
for Naringslivshistoria 1995, s. 5.

501 Ung Féretagsamhet, Arsredovisning Forbunder Ung foretagsamber 1994 [UF:s arkivbestind], Centrum
for Niringslivshistoria 1995, s. 2.

502 Ung Féretagsamhet, Arsredovisning Forbunder Ung foretagsamber 1994 [UF:s arkivbestind], Centrum
for Niringslivshistoria 1995, s. 2.

503 Leffler & Mahieu 2010.
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UF. I en dterblick uttryckte Carl Holm sin frustration &ver Skoloverstyrelsens “foga
progressiva roll fér skolans utveckling”, som varit ett hinder under UF:s tidiga kontakter
med skolan.® Hans slutsats var att Skoléverstyrelsens otidsenlighet bidragit till att
myndigheten lagts ned.’” Carlsson konstaterade att UF:s koncept ”blivit allmint
accepterat” och att organisationen numera var erkind och “en efterfrigad part”.>%

Vid mitten av 1990-talet hade UF salunda blivit en rikstickande och erkind
kunskapsaktor som med sitt utbildningsprogram explicit verkade f6r okad foretagsamhet
och okat entreprendrskap i Sverige. UF:s verksamhet och mélsittning stimde i méngt och
mycket éverens med politiska mal i tiden, vilket inte minst speglas i grundandet av Nutek,
som bland annart skulle verka f6r ate stirka niringslivet och 6ka etableringen av sma och
medelstora foretag. Att Nutek gav bidrag dll utbildningsinitiativ vittnar om nirmandet
mellan utbildningspolitiken och den ekonomiska politiken. I motsats till tanken om ’hostile
worlds’, holls utbildning och ekonomi inte lingre isir, utan den ekonomiska vuxenvirlden
tog sig i allt hogre grad in i barnens och ungdomarnas virld. Redan som nystartad
myndighet pekade Nutek pd vikten av ungdomar i myndighetens strivan att 6ka
nyforetagandet — ungdomar och nyféretagande hérde ihop. Nutek hade dirfor ambitionen
att “man redan i gymnasiet undervisar i amnet”.>” Ett sitt att gora detta pd var "att man
bygger ut verksamheten inom Ung Foretagsamhet”.””® Nyforetagande stod hégt pd den
politiska dagordningen béde i Sverige och internationellt. UF kunde dirfér anvindas som
ett medel for att uppnd politiska mél, relaterade till naringslivet, arbetsmarknaden och den
nya gymnasieskolan. Numera hyste aktorer férhoppningar om att UF skulle losa
samhilleliga problem pé béde regional och nationell niva.

Problemformuleringen hade forskjutits sedan 1980-talet och satsningar pé
nyféretagande motte inte lingre ideologiskt motstand. Tidigare hade denna typ av initiativ
resulterat i debatter och kritik frin delar av arbetarrérelsen, vilket mediestormen som
uppstod kring UF 1983 vittnar om. UF var inte lingre kontroversiellt i den politiska
debatten, och organisationen behévde dirmed inte inta en férsvarsposition. Forindringarna
i politiken och skolan bidrog till att UF kunde ta sig an en annan roll och position an vad
som hade varit mojligt i 1980-talets debattklimat. UF kunde peka pd sin redan etablerade
verksamhet som en del av 16sningen for att realisera de forindringar som efterfrigades i
samhillet i allmanhet och utbildningen i synnerhet. Nir UF dirtill hade uppnétt en hogre
nivd av stabilitet och strukeur fanns det férutsiteningar for en mycket snabb utékning av
verksamheten.

>%4 Carl Holms minnesbild citerad i Jan Ekermann, "Ung Féretagsamhet: En dterblick pd de forsta dren”
[UE:s arkivbestdnd], Centrum f6r Niringslivshistoria 2000-10-12, s. 8.

595 Carl Holms minnesbild citerad i Jan Ekermann, "Ung Féretagsamhet: En dterblick pd de férsta dren”
[UE:s arkivbestind], Centrum fér Niringslivshistoria 2000-10-12, s. 8.

596 Ung Foretagsamhet, Ar;redayiming Forbundet Ung Foretagsamber 1994 [UF:s arkivbestand], Centrum
for Naringslivshistoria 1995, s. 2.

507 Bjorn Suneson, “Nystartade foretag bor fa skattebefrielse”, Svenska Dagbladet 1991-10-16, s. 32.
598 Bjorn Suneson, "Nystartade foretag bor {2 skattebefrielse”, Svenska Dagbladet 1991-10-16, s. 32.
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Expansionen tog fart under andra halvan av 1990-talet. Verksamhetsiret 93/94 drevs
805 UF-foretag av 4153 ungdomar. UF hade intikter fran bidrag och avgifter som uppgick
till ndrmare 2,4 miljoner kronor. Den storsta bidragsgivaren var vid det laget Nutek som
bidrog med 1 300 000 kr till verksamheten, fordelat mellan det nationella f6rbundet och
de regionala freningarna. En annan viktig bidragsgivare var Arbetsmarknadsdepartementet
som avsatte 500 000 kr f6r utveckling av samarbete mellan UF, arbetsférmedlingar och
linsarbetsnimnder i syfte att ge utbildning till arbetslésa ungdomar. Dessutom hade UF
fatt sponsting av Docendo Liromedel AB och Ohrlings Reveko, som hjilpt forbundet att
ta fram nya versioner av utbildningsmaterialet och subventionerade dessa for att minska
inkopskostnaderna for de regionala foreningarna. SAF och SI fanns fortfarande kvar bland
bidragsgivarna, som i vrigt bestod av foretag och fonder, men det uttalade malet om en
balans mellan statliga och privata medel till UF:s verksamhet verkade i stor utstrickning ha
uppnatts. De stora statliga medel som hade tillkommit nir Sverige hade en borgerlig
regering, talar for att UF vid denna tid betraktades som en legitim ideell kunskapsaktor och
att utbildningsprogrammet uppfattades som en arbetsmarknadsdtgird.>"
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Figur 1. Ung Foretagsamhets omsittning under 1990-talet. Antel UF-foretagare sedan 1990 510

Den stora expansionen speglades i den snabba ckningen av UF:s omsittning och antal
deltagande ungdomar under andra hilften av 1990-talet samt att forbundet dgnade sig at
alle fler och storre projeke. Tvéd sidana projekt var utvecklandet av ett kompletterande
interaktivt liromedel — en cd-rom — och konceptutveckling for ungdomar i grundskolan.
Sirskilt cd-romen, som producerades 1997, blev kostsam. Projektet 6kade dirfor dven UF:s
omsittning rejilt under det aret, vilket sticker ut i statistiken.”"! Ar 1997 blev UF Zven
medlem i Junior Achievement International (JAI). Detta gjorde att organisationen fick
mojlighet att Sversitta och omarbeta andra JA-koncept dn UF:s ordinarie

599 Ung Féretagsamhet, Arsredovisning Forbunder Ung Firetagsamber 1994, [UF:s arkivbestand], Centrum
for Niringslivshistoria 1995, s. 4, 9 & 12.

519 Ung Foretagsamhet, Arsredovisning for Ung Firetagsambet 2000 [UF:s arkivbestind], Centrum for
Niringslivshistoria 2001, s. 5 & 7.

1! Ung Foretagsamhet, Forbundet Ung Fo"remgmmbetArsredow’ming 1999 [UF:s arkivbestind], Centrum
for Niringslivshistoria 2000, s. 6.
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miniféretagsprogram for att vidga den svenska verksamheten och bidra med férstéelse for
foretagande och vilfirdsprocessen” dven till andra aldersgrupper i skolan. Ett pilotprojeke
for UF i grundskolan startades dirfor 1997 — ett projekt som jag aterkommer dill i nista
kapitel.’'? Parallellt med att UF satsade pa att stirka, utveckla och sprida huvudkonceptet i
regionerna, dgnade sig forbundet dven at en hel del sidoprojeke. Till dem horde utvecklande
av liromedel och koncept for bade grundskolan och hégskolan, stirkande av de
internationella kontakterna genom bland annat den europeiska federationen Young
Enterprise Europe (YEE) och JAI och arrangerande av regionala, nationella och
internationella evenemang.’'? Sverige fick exempelvis under 1990-talet sta vird foér bade
den europeiska YE-produktmissan (1992) och EM i UF-foretagande (1994 respektive
1999).>! Dessa evenemang gjorde att organisationen fick extra uppmirksambhet.

Inom organisationen pdpekades att expansionen gjorde det sirskilt viktigt att trygga
finansieringen, men dven att sikerstilla att grundkonceptet skulle uppna en stark férankring
och kontinuitet. En mingd nya projekt medforde en risk att resurser skulle tas frin
huvudverksamheten (UF-féretagandet), som dock samtidigt krivde allt storre resurser for
att hantera de stindigt okande elevkullarna och nya skolor, lirare och radgivare.
Expansionen forde siledes med sig nya utmaningar for organisationen. UF:s
styrelseordférande Soren GyllP"® fingade det bitterljuva i situationen, di han 1999
konstaterade att ”[e]n okande efterfrigan ir positiv men samtidigt innebér det ocksa stora

512 Ung Foretagsamhet, Ar;rm’aviming 1996 Forbunder Ung Firetagsambet [UF:s arkivbestand], Centrum
for Naringslivshistoria 1997, s. 13.

513 Ung Féretagsamhet, Arsredovisning for Ung foretagsamber 2000 [UF:s arkivbestind], Centrum for
Niringslivshistoria 2001, s. 11-13.

514 Ung Foretagsamhet, Verksambetsberittelse Firbundet Ung Foretagsambet 1992 [UF:s arkivbestand],
Centrum for Niringslivshistoria 1993, s. 5; Ung Foretagsamhet, Ar;redayiming Forbundet Ung
Jforetagsamher 1994, [UF:s arkivbestind], Centrum for Niringslivshistoria 1995, s. 7; Ung
Féretagsamhet, Firbundet Ung foretagsamher Arsredovisning 1999 [UF:s arkivbestind], Centrum for
Niringslivshistoria 2000, s. 9.

°15 Séren Gyll dr kiind som en av Sveriges frimsta foretagsledare. Han har varit VD for bland annat
Volvo och haft styrelseuppdrag i bland annat Skanska, SCA och Kungliga
Ingenjoérsvetenskapsakademien. Han var styrelseordférande fér UF dren 1998-2002 och blev
ordférande for det nybildade Svenskt Niringsliv 2001-2004. Se: Ung Foretagsamhet, "UF 6kar
forstaelsen for foretagandet”, Medvind 1998, s. 2; Ung Foretagsambhet, Arsredoviming for Ung
Firetagsamber 2001 [UF], 2002, s. 9; Ung Féretagsamhet, Ung Foretagsamber Arsredovisning 2002
[himtad fran www.ungforetagsamhet.se med hjilp av web.archive.org:
hetps://web.archive.org/web/20100814175948/http://www.ungforetagsamhet.se/upload/Extern%20
Webb/dokument/UF arsredovisning02.pdf, himtad 2021-11-03], 2003, s. 2; Wikipedia, "Séren
Gyll”, https://sv.wikipedia.org/wiki/Séren Gyll, himtad 2025-07-29.
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anstringningar bade personellt och finansiellt”.”'® Johan Carlstedt’””, UF:s verkstillande
direktor, uttryckte oro for minskade regionala resurser. I en rapport framhévde han att det
for UF:s utveckling under aren kring millennieskiftet krdvdes "en tydlig fokusering av UF:s
kirnverksamhet samt fortsatt profilering av varumirket UF”.5'® Férbundet forsikrade sina
medarbetare och intressenter att utvecklingen, spridningen och arbetet med nya koncept
skulle ”genomforas utan att belasta medarbetaren eller organisationernas resurser ur ett
regionalt perspektiv’.>" Etableringen av regionala féreningar hade varit central f6r UF-
foretagandets spridning och méjliggjort att UF-programmet férankrats i gymnasieskolorna,
eftersom skolornas verksamhet i 6kad utstrickning organiserades regionalt och lokalt.
Regionerna hade dock fullt upp med att tillgodose den okande efterfragan pa UF-
foretagandet, varfor det ansdgs viktigt atc skydda deras resurser. Samtidigt dr det intressant
att UF:s ledning verkar ha tinkt att spridningen och férankringen av nya koncept,
exempelvis i grundskolan, skulle kunna bli framgangsrik, dven om det nitverk av regionala
foreningar som etablerats inte kunde anvindas for dess etablering och spridning. Detta
framstir som en dalig forutsittning for ate etablera cirkulation av ett nytt
utbildningskoncept med tanke pd ate nitverket och de regionala organisationerna hade varic
avgorande for att sprida gymnasiekonceptet och uppna kontinuitet i verksamheten.

Under hela 1990-talet omnimndes UF i tidningar sisom Goreborgs-Posten, Dagens
Industri, Svenska Dagbladet, Expressen, Dagens Nyheter, Aftonbladet och Arbeter>*® Antalet

516 Ung Foretagsamhet, Forbundet Ung fb’remgmm/yetArsrm’oviming 1999 [UF:s arkivbestind], Centrum
for Naringslivshistoria 2000, s. 11.

517 Johan Catlstedt studerade ekonomi vid Linkdpings universitet innan han involverades i UF och var
organisationens VD 1997-2001. Direfter blev han ansvarig f6r entreprenérskap och nyforetagande pa
Svenske niringsliv och har sedermera arbetat 6ver ett decennium med entreprendrskap vid Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien och dir bland annat dgnat sig at framtagandet av Vi utbildar for
framtiden nu: Inspel till en ny strategi for entreprendrskap i skolan (2022). Se: Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien, Vi utbildar for framtiden nu — Inspel till en ny strategi for
entreprendrskap i skola, Stockholm: Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien 2022; LinkedIn, "Johan
Carlstedt”, https://selinkedin.com/in/johan-carlstedt-04224226, himtad 2025-07-29; Ung
Féretagsamhet, Arsredovisning 1996 Firbundet Ung Firetagsamber [UF:s arkivbestind], Centrum for
Niringslivshistoria 1997, s. 15; Ung Foretagsamhert, /irsredoviming for Ung Foretagsamhet 2000 [UF:s
arkivbestand], Centrum for Niringslivshistoria 2001, s. 20; Ung Foretagsamhet, Arsredoviming for
Ung Foretagsambet 2001 [UF], 2002, s. 12.

518 Ung Foretagsamhet, Forbundet Ung fb’remgmm/yetArsrm’oviming 1999 [UF:s arkivbestind], Centrum
for Naringslivshistoria 2000, s. 12.

519 Ung Foretagsamhet, Forbundet Ung fb’remgmm/yetArsrm’oviming 1999 [UF:s arkivbestind], Centrum
for Naringslivshistoria 2000, s. 12.

520 Ermodligen nimndes UF och individuella UF-féretag dven frekvent i lokal och regional media, som
dock inte finns digitaliserad i databasen Svenska tidningar for dessa r, vilket tillsammans med det
enorma utbudet av UF-regioner och lokalpress gor det svart att folja och analysera den lokala
mediabevakningen.
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omnimnanden var sparsamt under de forsta aren, men 6kade i mitten av decenniet.>*! Till
skillnad frin 1980-talet forekom det inte sirskilt mycket debatt eller kritik kring UF, utan
artiklarna handlade huvudsakligen om uppmirksammande av tivlingar, evenemang och
individuella UF-féretag. Fran mitten av 1990-talet tillkom 4ven en aktivare marknadsforing
fran UF:s sida, som bidrog till den kraftigt 6kade exponeringen av verksamheten i form av
annonser. Aven UF:s nirvaro i H&E holl i sig under 1990-talet. UF nimndes i 36 av de
totalt 40 nummer som publicerades under artiondet.”** Inte heller i detta sammanhang var
det debatter som stod i centrum, utan omnimnandena bestod huvudsakligen av reportage
om evenemang och jubileum, lirare som berittade om sina erfarenheter, information om
kurser samt tips p& hur UF kunde inkluderas i gymnasieutbildningen. Det faktum acc UF-
entusiasten Lars-Erik Kullenwall blev ordférande f6r Foreningen Lirare i Ekonomiska
dmnen 1990 kan ha bidragit till att verksamheten under 1990-talet blev en dterkommande
referenspunke i tidskriften.”” Skribenterna kunde exempelvis i 6kad utstrickning hinvisa
till UF i relation till andra pedagogiska trender och féreteelser. De pekade bland annat pa
UF som exempel pi problembaserat lirande. Nir andra koncept — exempelvis
ovningsforetag — togs upp, kunde dessa presenteras som ett gott komplement till UF.
Organisationens nirvaro i tidskriften verkar under artiondet ha blivit sa viletablerad att den
inte heller var beroende av Kullenwalls ordférandeskap, eftersom UF fortsatte att nimnas
flitigt i HIE dven efter hans avging 1997.5%

1990-talet verkar siledes ha varit en tid di UF — likt finansmarknaden — vardagligserades
iallc hogre utstrickning.>® Inte minst i gymnasieldrarsammanhang blev UF ett naturaliserat
fenomen. Det hade blivit ett etablerat utbildningskoncept som stod lararna fricc att engagera
sig i om de ville, och som nimndes dterkommande i samband med UF-érets hojdpunkter
och relevanta angeligenheter i gymnasieskolans virld. Dessutom bidrog utvecklingen inom
politiken, ekonomin och skolan ¢ill att UF métte mindre motstind. Ekonomiska
utmaningar legitimerade initiativ avsedda att oka entreprendrskap och foretagsamhet i

52! Fér omnimnanden av UF i pressen, sok pd “ung féretagsamhet” i Kungliga biblioteket, Svenska
tidningar, https://tidningar.kb.se/search?q="ung féretagsamhet”&searchGranularity=part&to=2011-
12-31&from=1980-01-01. 1990 far sékningen tio st triffar, men triffarna dkar kring mitten av 1990-
talet till ca 50 st per dr. 1997 uppnas en topp pa 109 triffar och 1999 lig de pé 98 st. Sokning
genomférd 2025-07-29.

522 Handel ¢ Ekonomi 1990:1, s. 18; 1990:2, s. 14; 1990:3, s. 1 & 2; 1990:4, s. 3, 9 & 17-19; 1991:1, s.
25;1991:3,s. 19 & 25; 1991:4, s. 27; 1992:1, 5. 20; 1992:2, 5. 9 och 19; 1992:3, 5. 2 & 33; 1992:4,
5. 13; 1993:2, 5. 2, 4 & 20; 1993:3, 5. 49; 1993:4, 5. 17; 1994:1 s. 14 & 48; 1994:2, 5. 3, 14, 25, 29—
30 & 33; 1994:3,s5. 2 & 11; 1994:4, 5. 16; 1995:1, 5. 2 & 10; 1995:2, s. 2, 3, 20, 40 & 44; 1995:3, s.
29, 32, 36 & 38; 1995:4, s. 4 & 18-19; 1996:1, s. 4, 24, 28-29 & 32-33; 1996:3, s. 38 & 52-53;
1996:4, s. 42 & 46; 1997:1, s. 22 & 34; 1997:2, s. 36; 1997:3, s. 3, 45—46 & 48; 1997:4, s. 35-36 &
40; 1998:1, 5. 125 1998:2, 5. 5—6; 1998:3, 5. 20; 1999:1, s. 2 & onumrerat sommarkurshifte; 1999:2,
s. 1-2 & 34-36; 1999:3, s. 1, 3, 19-20 & 35; 1999:4, s. 39.

52 Handel ¢ Ekonomi 1990:4, s. 2.
524 Handel ¢ Ekonomi 1997:2.
525 Larsson Heidenblad & Nilsson 2023; Nilsson 2024.
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samhillet och lontagarfonderna avskaffades. Dirutéver gynnade skolutvecklingen 6kat
samarbete med lokala aktérer som UF. Det var med andra ord ett utbildningskoncept som
gick i linje med — och kunde dra nytta av — den radande utvecklingen i alla dessa kontexter,
vilket bidrog till att debatter inte uppstod pé samma sitt, trots att programmet i praktiken
nidde allt fler ungdomar. Nir UF figurerade i ledare och debattartiklar kring
millennieskiftet, handlade det om foretagandets villkor, handelns situation eller skolans
utveckling, dir UF lyftes fram som ett gott exempel.’® Organisationen omnimndes
huvudsakligen av borgerliga debattérer som sig UF som ett steg i ritt riktning och i
samklang med pégiende debatter om skolan, niringslivet och politiken. Atc UF inte lingre
behévde ga i forsvarsposition sammanfsll dven med en aktivare marknadsforingsstrategi.

UEFE:s nya PR-strategier och synen pd ungdomar och féretagande

Under UF:s etableringsfas pd 1980-talet hade fokus riktats mot att etablera lokal och
regional forankring for organisationen. Marknadsforingen av konceptet hade under denna
period frimst skett genom kontaktnit, informationsméten, nyhetsbrev samt kontakeer med
pressen i samband med evenemang och individuella UF-foretags verksambheter.
Uppmirksamheten i media bestod huvudsakligen av artiklar, notiser och debattinligg om
verksamheten. Mediedebatten hade — trots den kritik som uppkommit — spridit kinnedom
om organisationen pd ett bredare plan, men i Gvrigt var den lokala verksamheten samt de
nationella konferenserna och tivlingarna centrala f6r UF. Vid mitten av 1990-talet hade
organisationen uppnétt nationell forankring och blivit ett vardagligt fenomen. Att UF
vickte mindre kritik bidrog dock till att organisationen inte fick lika mycket hjilp pa traven
vad gillde den nationella uppmirksamheten i media. Okad exponering var dock nigot som
behovdes for att UF skulle kunna trygga resurser och stabilitet i den expanderande
verksamheten. Dirmed var mitten av 1990-talet en passande tid for en ny PR-strategi.

En ideell forening har ofta inte ekonomiska resurser tillgingliga for att genomféra stora
mediala marknadstéringskampanjer. Ett samarbete med en dagstidning har dock
potentialen att dvervinna detta ekonomiska hinder. Ett sidant samarbete med Gorerborgs-
Posten mojliggjorde aktivare marknadsforingskampanjer f6r UF pa 1990-talet. Tidningen
borjade nimligen stdtta den regionala UF-foreningen och regelbundet publicera UF:s
marknadsforing. Det handlade inte enbart om nagra smi notiser om UF och dess
evenemang, utan organisationen gavs utrymme att aterkommande publicera
helsidesannonser. Dessa marknadsforingskampanjer anspelade pd synen pid ungdomar,
samhillsutmaningar och foretagande i tiden och visade hur UF pé nya site forsékee skapa
engagemang och uppmirksamhet for verksamheten. Eftersom dessa kampanjer vittnar om

526 Sgren Berggren, "Framtidens lirare bor ha varit egna foretagare”, Svenska Dagbladet 1998-09-10, s.
39; Peter Hjorne, ”Allt ir inte eldnde!”, Goreborgs-Posten 1998-03-08, s. 2; ”Niringslivet kan bidra till
en bittre skola”, Dagens Industri 2004-09-02, s. 2; Robert Odenljung, "Nu méste vi handla!”,
Goteborgs-Tidningen 1998-09-28, s. 2.
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UF:s stillning i den nya 1990-talskontexten, visar pad en ny strategi for att stirka
organisationens position som kunskapsaktér och dartill ger insikter i tidens forestillningar
kring entreprendrskap och ungdomar, finns det anledning att granska UF:s marknadsforing
under 1990-talet.

Kristider och ungdomen som hot och hopp

I januari 1996 lanserades for forsta gingen en mer omfattande UF-marknads-
foringskampanj i Géreborgs-Posten, dir organisationen anvinde sig av annonser med bilder
pa ungdomar tillsammans med uppseendevickande rubriker sésom ”Vill du se honom sl&
sonder ett skyltfonster? Gé ut pa gatan. Vill du se honom starta ett foretag? Skicka in
kupongen”; ”Ar detta din bild av ung foretagsamhet? D4 har vi goda nyheter” och "Vem
tryggar din pension om 30 ar? Inte bankdirektorerna i alla fall”.>”” I denna PR-kampanj
anspelade UF pa synen pd ungdomar i samhillet som ett potentiellt problem, men samtidigt
som ett framtidshopp. Ett dterkommande budskap var att det var de vuxnas ansvar att se
till att ungdomarna fick goda forutsiteningar. P4 en bild stér en kille i centrum som skulle
forestilla en potentiell virsting — med piercing, skinnjacka, Honda-troja och hird min. I
en annan férekommer ett ging tonaringar med slokande héllningar, som alla ser uttrakade
ut och tittar bort frin kameran. Dessa bilder anspelade pd férdomar mot ungdomar som
stokiga, distrd och oféretagsamma. En intressant kontrast 4r att en tredje bild som anvindes
i kampanjen i stillet visade ett ging ungdomar som alla ler in i kameran och utstrlar
sjalvsikerhet. Dessa ungdomar representerade framtidshoppet och de minniskor som
dagens vuxna fakriske skulle behova forlita sig pd om 30 ar. Samtidigt kontrasterade UF
dessa foretagsamma ungdomar mot bankdirektorerna, som gavs en kinga for den
ekonomiska krisen, som bland annat hade pavisat osikerheten med finansmarknaden och
pensionsfonderna. Finanskrisen pd 1990-talet var dll stor del just en bankkris, som
inneburit att flera svenska storbanker behévt riddas av statliga garantier och dgartillskote.”?
Bankdirektorerna var siledes inga riddare i noden, utan de som hade behéve riddas av
samhillet. UF pekade pd att det var ungdomarna som skulle bidra dill ett niringsliv som
genererade de skatteintikter som krivdes for att trygga samhillets framtid. Man kan tinka
sig att UF med dessa argument forsokte visa att de var for en ansvarsfull utveckling av
vilfardssamhillet och forsokte appellera till en malgrupp som maijligtvis hade tillhore
kritikerna av verksamheten under det tidiga 1980-talet.

527 Ung Foretagsamhet, ”Vill du se honom sla sénder ett skyltfénster?” [annons], Géteborgs-Posten 1996-
01-12, s. 22; Ung Foretagsamhet, "Ar detta din bild av ung foretagsamhet?” [annons], Géteborgs-
Posten 1996-01-03, s. 3; Ung Foretagsamhet, ”Vem tryggar din pension om 30 &r?” [annons],
Goteborgs-Posten 1996-02-05, s. 12.

528 Magnusson 2016, s. 434—438.
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52 Ung Foretagsamhet, Vill du se honom sla sénder ett skyltfénster?” [annons], Géteborgs-Posten 1996-
01-12,s. 22.
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Marknadsféringskampanjen betonade den komplexa tvasidigheten i synen pa ungdomen —
som bade hot och hopp. UF piminde om att ”[d]agens ungdom blir alltid vad dagens vuxna
fortjanar”.53! Sasom Elin Astrom Rudberg papekat hade ungdomen uppmirksammats som
en allc viktigare grupp att paverka, eftersom den ansigs bira pa bade framtidshopp och
utgdra orsaken till en del samhillsproblem.’*> Ungdomarnas situation uppmirksammades
frekvent bade nir det gillde problem i nuet och visioner om framtiden. UF ville visa
handlingskraft och understrok att ungdomens dde till viss del lig i de vuxnas hinder. Vilken
ungdom och vilken framtid ville de som liste tidningen bidra dill?

UF framhdll atc ungdomarna ofta motte en hird verklighet och stingda dorrar “vid
troskeln till vuxenvirlden” som ldte kunde leda till "vilsna, oféretagsamma ungdomar utan
tillic till den egna formagan”.>%® UF stillde fragan: "Hur forvandlas osikra tondringar till
positiva, initiativrika samhillsmedborgare”?>** Deras svar var att lata ungdomarna “férsoka
sjalva” samt “ge ansvar och peka pa méjligheterna istillet f6r problemen”.”® Detta var ndgot
som UF forsokte dstadkomma genom sitt utbildningsprogram, som beskrevs som ett
optimalt sitt att “bota oféretagsamhet”.”®® Genom verksamheten fick ungdomarna
virdefulla erfarenheter och “nagot vettigt att gora under en tid da frestelserna ofta ir storre
in livserfarenheten”.’” UF betonade dven vikten av att bidra till foretagsamma ungdomar,
eftersom de kunde bidra till ett framtida "framgangsrikt niringsliv &r 2020” och dirmed till
en storre trygghet infor “en oviss framtid”.>*® Betoningen pd en osiker framtid gick i linje
med de tongingar som fanns inom utbildningspolitiken — en retorik som UF alltsa kunde

53! Ung Foretagsamhet, Vill du se honom sla sénder ett skyltfénster?” [annons], Géteborgs-Posten 1996-
01-12, s. 22; Ung Foretagsamhet, "Ar detta din bild av ung foretagsamhet?” [annons], Géteborgs-
Posten 1996-01-03, s. 3; Ung Foretagsamhet, ”Vem tryggar din pension om 30 &r?” [annons],
Goteborgs-Posten 1996-02-05, s. 12.

532 Astrom Rudberg 2023, s. 82.

533 Ung Foretagsamhet, ”Ar detta din bild av ung foretagsamhet?” [annons], Géteborgs-Posten 1996-01-
03, s. 3.

534 Ung Foretagsamhet, "Vill du se honom sl sénder ett skyltfonster?” [annons], Gdteborgs-Posten 1996-
01-12,s.22

535 Ung Foretagsamhet, "Vill du se honom sla sonder ett skyltfénster?” [annons], Géteborgs-Posten 1996-
01-12, s. 22; Ung Foretagsamhet, ”Ar detta din bild av ung foretagsamhet?” [annons], Géteborgs-
Posten 1996-01-03, s. 3

53¢ Ung Foretagsamhet, "Vill du se honom sla sénder ett skyltfonster?” [annons], Géteborgs-Posten 1996-
01-12, s. 22; Ung Foretagsamhet, ”Ar detta din bild av ung foretagsamhet?” [annons], Géteborgs-
Posten 1996-01-03, s. 3

537 Ung Foretagsamhet, Vill du se honom sla sénder ett skyltfonster?” [annons], Géteborgs-Posten 1996-
01-12, s. 22; Ung Foretagsamhet, ”Ar detta din bild av ung foretagsamhet?” [annons], Gateborgs-
Posten 1996-01-03, s. 3; Ung Foretagsamhet, ”Vem tryggar din pension om 30 &r?” [annons],
Goteborgs-Posten 1996-02-05, s. 12.

538 Ung Foretagsamhet, "Vem tryggar din pension om 30 ar?” [annons], Géteborgs-Posten 1996-02-05, s.
12.
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dra nytta av i sin marknadsforing.”® Om den som liste tidningen valde att stotta UF med
ett bidrag och medlemskap, utlovade organisationen “mindre bus pd gatorna”, ”[f]ler
ungdomar med framtidstro” och ”en starkare generation 70-talister som kan jobba ihop
slantarna som, bland mycket annat, skall betala din pension”.”* I marknadsforings-
kampanjen presenterade siledes UF sin verksamhet som en losning pd akeuella problem.
Det handlade till viss del om att sikra en positiv utveckling for svenske niringsliv i syfte act
trygga vilfirden, men fokus lig indé pa ungdomen.

Ungdomar som offer for strukturella problem

Den svira arbetsmarknaden — med hég konkurrens om arbetstillfillen — var ett tema som
dterkom i UF:s marknadsforingskampanj 1997. Samma ar uppnadde UF en toppnotering
med &ver hundra omnimnanden i pressen, varav nirmare en tredjedel bestod av
annonser.>! Aven denna kampanj anvinde sig av ett uppseendevickande visuellt intryck. I
annonserna forekom dock varken klimkicka, sjilvsikra ungdomar eller potentiella
virstingar. | stillet formedlade bilderna allvar och uppgivenhet. Kampanjen bestod av
helsidesbilder av individuella ungdomars ansikten — ett ansikte dir orden "Utan erfarenhet.
Inget jobb” strémmade in och ut ur éronen, en sénderriven och splittrad bild med orden
"Hennes problem kan snart vara ditt” samt ett ansikte bakom ett stingsel med orden ”Slipp
in mig”.>* Denna kampanj fokuserade in mer pi den problematiska situationen for
ungdomar i samhillet: *dir det borde finnas en virld av méjligheter ser hon bara stingda
dorrar”.>® Det var den harda verkligheten ungdomarna métte dir allt fler “stills utanfor
arbetsmarknaden, did de saknar det arbetsgivaren séker mer 4n ndgot annat:
Yrkeserfarenhet”.>* 1990-talets bistra arbetsmarknad var det centrala temat. Enligt UF
drabbades ungdomarna sirskilt hirt av "arbetsloshet, syssloloshet och hégloshet” och blev

539 Leffler & Mahieu 2010.

540 Ung Foretagsamhet, ”Vill du se honom sla sénder ett skyltfonster?” [annons], Gozeborgs-Posten 1996-
01-12, s. 22; Ung Foretagsamhet, ”Ar detta din bild av ung foretagsamhet?” [annons], Géteborgs-
Posten 1996-01-03, s. 3; Ung Foretagsamhet, ”Vem tryggar din pension om 30 &r?” [annons],
Goteborgs-Posten 1996-02-05, s. 12.

541 T databasen Svenska tidningar far "ung foretagsamhet” 109 triffar 1997, se: https://tidningar.kb.se.
Vid genomging av dessa har jag kunnat logga 33 st UF-annonser i Giteborgs-Posten utspridda dver
aret.

542 Ung Féretagsamhet, "Utan erfarenhet. Inget Jobb.” [annons], Géteborgs-Posten 1997-02-18, s. 22;
Ung Féretagsamhet, "Hennes problem kan snart vara ditt.” [annons], Géteborgs-Posten 1997-02-24, s.
13; Ung Féretagsamhet, ”Slidpp in mig.” [annons], Goteborgs-Posten 1997-04-16, s. 15.

583 Ung Foretagsamhet, "Hennes problem kan snart vara ditt.” [annons], Géteborgs-Posten 1997-02-24, s.
13.

5#4 Ung Foretagsamhet, "Utan erfarenhet. Inget Jobb.” [annons], Géteborgs-Posten 1997-02-18, s. 22.
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“oroliga” och splittrade”** Detta problem var inte heller nigot som de vuxna kunde
bortse ifrdn, for "ett samhille utan framtidstro gar snart i tusen bitar”.>* UF fragade lisarna
hur deras barn skulle ”bli sjilvgiende om vi inte ens kan ge dem en plattform att st pa”
och hur ungdomen skulle kunna hjilpa dagens vuxna nir de blev dldre “om véra unga inte
ens fir forsorja sig sjilva”.>"” Reklamkampanjen fokuserade dirmed mer pé de strukeurella
problem som ungdomarna métte i samhillet, snarare dn pa att ungdomarna i sig utgjorde
ett potentiellt hot.

Kampanjen férmedlade en problemformulering som fokuserade péd den okade
konkurrensen pd arbetsmarknaden. De ekonomiska problemen drabbade ungdomar sirskile
hart, eftersom de saknade den erfarenhet som krivdes for att fa ett arbete. Underforstace var
det erfarenheter som skolan generellt sett inte hade gett dem. Detta overgripande
samhillsproblem var “viktigare 4n nigonsin att ta tag i” och UF trostade ldsarna med att
det som tur var fanns “ett enkelt sitt att hjilpa till”.>*¥® Losningen hette "Ung
Féretagsamhet” — en verksamhet i vilken ungdomarna fick “lira sig niringslivets villkor,
knyta kontakter och testa sig sjilva som entreprendrer under resultatansvar”>* UF:s
utbildningsprogram gav ungdomarna den efterfragade erfarenheten redan i skolan. Genom
att prova pa foretagandets olika aspekeer skaffade de sig kunskaper som senare kan bli guld
virda, bide for dem sjilva och framtida arbetsgivare”.”®® P4 detta sitt skulle ungdomarna
med hjilp av UF:s utbildningsprogram ges bittre forutsittningar pa arbetsmarknaden och
den som valde att stdtta organisationen skulle bidra till fler ungdomar med framtidstro”,
fler ungdomar med erfarenheter”, “fler 6ppna dérrar pa arbetsmarknaden” same “fler
ungdomar med jobb och fler kronor till pensionen”.”>" UF framstillde pa detta sitt sin
verksamhet som ett enkelt sitt ace bidra dll en losning péd komplexa och genomgripande
samhillsproblem i 1990-talets Sverige, utan att problematisera vilka mojligheter ett
utbildningsinitiativ egentligen kan ha for att 16sa strukturella samhillsproblem.>? UF var
enligt kampanjen ett sitt for vuxna att ta sitt ansvar gentemot ungdomarna och bidra till

55 Ung Féretagsamhet, "Slipp in mig.” [annons], Géteborgs-Posten 1997-04-16, s. 15; Ung
Féretagsamhet, "Hennes problem kan snart vara ditt.” [annons], Géteborgs-Posten 1997-02-24, s. 13.

546 Ung Foretagsamhet, "Hennes problem kan snart vara ditt.” [annons], Géteborgs-Posten 1997-02-24, s.
13.

547 Ung Foretagsamhet, "Slipp in mig.” [annons], Goteborgs-Posten 1997-04-16, s. 15.

548 Ung Féretagsamhet, ”Slipp in mig.” [annons], Géteborgs-Posten 1997-04-16, s. 15; Ung
Féretagsamhet, "Utan erfarenhet. Inget Jobb.” [annons], Géteborgs-Posten 1997-02-18, s. 22.

5% Ung Féretagsamhet, "Slipp in mig.” [annons], Géteborgs-Posten 1997-04-16, s. 15; Ung
Féretagsamhet, "Utan erfarenhet. Inget Jobb.” [annons], Géteborgs-Posten 1997-02-18, s. 22.

5 Ung Foretagsamhet, "Hennes problem kan snart vara ditt.” [annons], Gteborgs-Posten 1997-02-24, s.
13.

1 Ung Foretagsamhet, "Hennes problem kan snart vara ditt.” [annons], Gteborgs-Posten 1997-02-24, s.
13; Ung Foretagsamhet, ”Slipp in mig.” [annons], Giteborgs-Posten 1997-04-16, s. 15; Ung
Féretagsamhet, "Utan erfarenhet. Inget Jobb.” [annons], Géteborgs-Posten 1997-02-18, s. 22.

552 Labaree 2008.
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en positiv framtidsutveckling. Problemen lag inte hos ungdomarna i sig — som snarast
framstilldes som offer for daliga férutsittningar — utan i de begrinsade méjligheter de gavs
att bli en del av samhillet. UF hade ddrmed 4dndrat sin framtoning i problemformuleringen
sedan den tidigare kampanjen. Med sitt utbildningsprogram sade sig UF kunna vinda den
destruktiva trenden i samhillet — om verksamheten fick det stdd den behovde. Ungdomarna
skildrades som en utsatt grupp som behovde stod och insatserna skulle hjilpa deras situation
i nuet, men samtidigt dven bidra till en positiv samhillsutveckling.
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553 Ung Foretagsamhet, "Sldpp in mig.” [annons], Géteborgs-Posten 1997-04-16, s. 15.
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Utmaning av stereotyper

Den starka betoningen pa samhillsproblem, vuxnas ansvar gentemot ungdomar och UF
som problemldsare var direfter som bortblast i deras foljande marknadsféringskampanjer.
I en kampanj som lanserades senare under 1997 anvinde UF — i stillet for bilder — stora
uppseendevickande slagord, sisom ”Vem som helst kan bli VD”, *Slipsen dr d6d”, "Det
mesta dr gratis” och “Livet 4r en rikmacka”.>> Kampanjen hade en betydligt positivare
framtoning med formuleringar som ”(l]ivet 4r fullt av majligheter och det giller att ta for
sig”.>® Annonserna var skrivna utifrin ungdomarnas perspektiv. Fokus lig pa att utmana
stereotyper kring foretagande och lyfta fram de mojligheter och fordelar som ungdomarna
gavs genom UF-verksamheten:

Alla kommer inte att bli foretagare i framtiden. Men vi kommer att bira med oss
erfarenheter av hur man tar sig fram pé egen hand och gor verklighet av visioner. Vi
kommer alla att bira med oss insikten att vem som helst kan starta egen verksamhet
om bara idéerna bir.>’

Féretagande var inget som enbart horde vilklidda affirsmin till. Alla kunde starta ett
foretag om de bara hittade en bra affirsidé och fick kunskaper om hur man forverkligade
denna. UF verkar pd detta sicc ha forsoke bryta ner stereotypen av fSretagaren som
storindustriell kapitalist.”>® De 8000 ungdomar som skulle driva UF-féretag 1997 skulle fa
erfarenheter som gjorde dem till sjilvstindiga aktérer som kunde ta vara pa méjligheterna
i samhillet.”® Om lisaren stottade UF ekonomiskt, kunde denne bidra till atc fler
ungdomar fick denna méjlighet, vilket var “en investering fér framtiden”.’®® Denna
kampanj speglade saledes UF:s ambition att dndra synen pé foretagaren och entreprensren

55 Ung Foretagsamhet, "Vem som helst kan bli VD.” [annons], Gteborgs-Posten 1997-09-04, s. 33; Ung
Féretagsamhet, "Slipsen dr déd.” [annons], Géteborgs-Posten 1997-09-12, s. 36; Ung Foretagsamhet,
"Det mesta dr gratis.” [annons], Giteborgs-Posten 1997-09-15, s. 32; Ung Foretagsamhet, "Livet dr en
rikmacka.” [annons], Goreborgs-Posten 1997-09-24, s. 26.

556 Ung Foretagsamhet, ”Livet ir en rikmacka.” [annons], Géteborgs-Posten 1997-09-24, s. 26.

57 Ung Foretagsamhet, "Vem som helst kan bli VD.” [annons], Géteborgs-Posten 1997-09-04, s. 33; Ung
Féretagsamhet, "Slipsen dr déd.” [annons], Géteborgs-Posten 1997-09-12, s. 36; Ung Foretagsamhet,
"Det mesta dr gratis.” [annons], Gdteborgs-Posten 1997-09-15, s. 32; Ung Foretagsamhet, "Livet dr en
rikmacka.” [annons], Goreborgs-Posten 1997-09-24, s. 26.

558 Selander 1994, s. 73-74.

5% Ung Foretagsamhet, "Vem som helst kan bli VD.” [annons], Gteborgs-Posten 1997-09-04, s. 33; Ung
Féretagsamhet, "Slipsen dr déd.” [annons], Géteborgs-Posten 1997-09-12, s. 36; Ung Foretagsamhet,
"Det mesta dr gratis.” [annons], Géteborgs-Posten 1997-09-15, s. 32; Ung Foretagsamhet, "Livet dr en
rikmacka.” [annons], Goreborgs-Posten 1997-09-24, s. 26.

>0 Ung Foretagsamhet, ”Vem som helst kan bli VD.” [annons], Géteborgs-Posten 1997-09-04, s. 33; Ung
Féretagsamhet, "Slipsen dr déd.” [annons], Géteborgs-Posten 1997-09-12, s. 36; Ung Foretagsamhet,
"Det mesta ir gratis.” [annons], Goteborgs-Posten 1997-09-15, s. 32; Ung Foretagsamhet, "Livet 4r en
rikmacka.” [annons], Géteborgs-Posten 1997-09-24, s. 26.
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vilket, som nidmnts, lig i linje med politiska ambitioner bade internationellt och i Sverige,
vilket organisationen kunde utnyttja i sina forsok att vinna ékat stéd for verksamheten.”!
I denna kampanj gavs ungdomarna stdrre utrymme sasom aktorer genom att de fick sta
for résten” i texten. Ett bidrag till UF skulle ge ungdomarna 6kade méjligheter, samtidigt
som det understroks att det var en investering i framtiden. Kampanjen férmedlade en
framtidstro och framstillde ungdomar som framtidshopp. Forestillningen om att
affirsvirlden skulle ligga bortom ungdomens sfir var nagot som UF alltmer bérjade férsoka

luckra upp.

561 Se exempelvis: Leffler & Mahieu 2010.

°62 Ung Féretagsamhet, "Vira direktdrer dter sina affirsluncher pa skattebetalarnas bekostnad.” [annons],
Goteborgs-Posten 1999-09-06, s. 11.
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Ungdomar som foretagare

En utmaning av stereotyper av fOretagande/foretagaren samt anvindningen av
uppseendevickande rubriker dterkom i UF:s reklamkampanj fran 1999. I den anvindes
annonser med rubriker som: “Vira mest framgingsrika foretagare har fortfarande
veckopeng”, "Varje dag liser du om chefer som kor féretag i botten. Vara kér moped” och
*Vira direkedrer dter sina affirsluncher pd skattebetalarnas bekostnad. Idag idr det
blodpudding.”.’®® P4 samma sitt fanns detta drag i marknadsféringen ar 2000 med rubriker
som ”Det finns starka krafter i samhillet som tvingar lovande foretag att ldgga ner varje var.
Vi kallar det sommarlov” och “Tusentals verkstillande direkedrer har lyft statligt bidrag i
18 ar. Nu héjs studiebidraget dessutom med 100 kronor”.*** Syftet med dessa kampanjer
var frimst att nd nya radgivare till UF-féretagen — 10000 unga fSretagare” sokte nya
radgivare — snarare 4n de ekonomiska bidragsgivare som UF frimst hade efterfragat i de
tidigare annonserna.’® De nya annonserna kan ses som ett tecken p att den ekonomiska
situationen f6r UF-regionen hade stabiliserats nigot och att det dérfor var viktigare act hitca
radgivare till den vixande verksamheten. Fokus lig mer pd de personella resurserna och att
engagera fler i det kulturella forindringsarbetet. Annonserna med de stora rubrikerna var
utformade f6r att finga ldsarens uppmirksamhet och vicka nyfikenhet for verksamheten.
Likt kiingan till bankdirektérer i annonskampanjen frin 1996, anspelade UF hir pé kritiken
mot oansvariga foretagare som hade aktualiserats i samband med den ekonomiska krisen.
De kontrasterade sin egen ungdomsverksamhet mot dessa akeorer.

UF tryckte pd framtidsinriktningen och vikten av engagemang frin lirare och
niringslivet. Genom utbildningsprogrammet skulle samhillet fi “unga, trinade foretagare
med praktiska kunskaper” och — ”pa lingre sikt” — “ett bittre svenskt niringsliv’.5¢¢ UF
kunde i dessa annonser dven hinvisa till en undersékning som visade att 20 procent av de
elever som genomgdtt deras program startade egna foretag inom tio &r, “ett tydligt bevis pa
att Ung Foretagsamhet fyller en viktig funktion for svenskt niringsliv”.>®” I dessa kampanjer

563 Ung Foretagsamhet, ”Vara mest framgangsrika foretagare har fortfarande veckopeng.” [annons],
Goteborgs-Posten 1999-08-23, s. 3; Ung Foretagsamhet, ”Varje dag liser du om chefer som kor foretag
i botten.” [annons], Goteborgs-Posten 1999-08-30, s. 11; Ung Féretagsamhet, ”Vara direktorer dter
sina affirsluncher pé skattebetalarnas bekostnad.” [annons], Géteborgs-Posten 1999-09-06, s. 11.

564 Ung Féretagsamhet, ”Det finns starka krafter i samhillet som tvingar lovande foretag att ligga ner
varje var.” [annons], Goteborgs-Posten 2000-01-21, s. 39; Ung Foretagsamhet, “Tusentals verkstillande
direktorer har lyft statlige bidrag i 18 r.” [annons], Giteborgs-Posten 2000-01-28, s. 52.

565 Ung Féretagsamhet, ”Varje dag liser du om chefer som kor foretag i botten.” [annons], Goteborgs-
Posten 1999-08-30, s. 11; Ung Foretagsamhet, ”Vira direkedrer 4ter sina affirsluncher pa
skattebetalarnas bekostnad.” [annons], Giteborgs-Posten 1999-09-06, s. 11.

566 Ung Foretagsamhet, ”Vira direkedrer 4ter sina affdrsluncher pa skattebetalarnas bekostnad.” [annons],
Goteborgs-Posten 1999-09-06, s. 11.

567 Ung Féretagsamhet, ”Det finns starka krafter i samhillet som tvingar lovande foretag att ligga ner
varje var.” [annons], Goteborgs-Posten 2000-01-21, s. 39; Ung Foretagsamhet, “Tusentals verkstillande
direktorer har lyft statlige bidrag i 18 r.” [annons], Géteborgs-Posten 2000-01-28, s. 52.
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blir det 4n tydligare att UF utmanade forstillningen om att ungdomar och affirsvirlden
bor hallas isir. Kampanjerna speglade UF:s ambition att forindra synen pa foretagsamhet
och entreprendrskap. De ville utmana stereotyper och visa upp att vem som helst kunde
driva foretag, inte minst de ungdomar som deltog i deras utbildningsprogram. UF
framstilldes inte lingre som l8sningen pa en kris, utan som ett ste att investera i ungdomar
och i niringslivets utveckling och dirigenom bidra till en god framtid f6r det svenska
samhillet. Organisationen anspelade inte lingre pd vuxnas skyldighet att hjilpa
ungdomarna till en bittre start i livet, utan snarare pa deras vilja att ge goda rad till och
forma den framtida generationen samt bidra till en positiv samhillsutveckling.

UF som fostrare av nista generations foretagare

I UF:s kampanj frin 1998 var budskapet att ungdomarna var en ny generation som snart
skulle ta 6ver arbetslivet. Annonserna var skrivna ur ett ungdomsperspektiv och UF anvinde
sig av bilder och citat som tillskrevs UF-foretagarna. Bland dem mirks: ”Vi dr den forsta
generationen som kommer att dlska att betala in moms och arbetsgivaravgifter”, ”Vi dr den
forsta generationen som vagar flyga utan fallskirm”, ”Vi dr den forsta generationen som vet
vad en VD ska gora” och "Vi ir den forsta generationen som kommer att idlska att gora
affirer med moral och etik”.®® UF-eleverna kontrasterades dn en ging mot en ildre
generation av niringslivsaktorer, som underférstitt inte ansigs vara ansvarstagande
samhillsakeorer. Ungdomarna skulle veta bittre eftersom de gice igenom UF:s
utbildningsprogram och dirigenom blivit “rustade fér den nya tiden”.® De skulle verka i
det nya samhille som holl pa att vixa fram, "med bittre kunskap, kommunikationer och
overblick”, i vilket det kindes "naturligt att i egen regi prova sin talang och forsoka leva pa
sitt intresse”.”’® Dirfor behovde nu allt fler kunskaper om hur man driver ett foretag.

568 Ung Foretagsamhet, ”’Vi ir den forsta generationen som kommer att ilska att betala in moms och
arbetsgivaravgifter.”” [annons], Giteborgs-Posten 1998-02-23, s. 32; Ung Féretagsamhet, ™’ Vi dr den
forsta generationen som vagar flyga utan fallskirm.””[annons], Géteborgs-Posten 1998-03-02, s. 14;
Ung Féretagsamhet, ”’Vi 4r den forsta generationen som vet vad en VD ska géra.”” [annons],
Goteborgs-Posten 1998-03-09, s. 10; Ung Foretagsamhet, ”’Vi ir den forsta generationen som kommer
att ilska att gora affirer med moral och etik.””, Géteborgs-Posten 1998-03-16, s. 32.

>9 Ung Foretagsamhet, ”’Vi ir den forsta generationen som kommer att ilska att betala in moms och
arbetsgivaravgifter.”” [annons], Gateborgs-Posten 1998-02-23, s. 32; Ung Féretagsamhet, Vi dr den
forsta generationen som vagar flyga utan fallskirm.””[annons], Géteborgs-Posten 1998-03-02, s. 14;
Ung Féretagsamhet, ”’Vi 4r den forsta generationen som vet vad en VD ska géra.”” [annons],
Goteborgs-Posten 1998-03-09, s. 10; Ung Foretagsamhet, ”’Vi ir den forsta generationen som kommer
att ilska att gora affirer med moral och etik.””, Géteborgs-Posten 1998-03-16, s. 32.

570 Ung Foretagsamhet, ”’Vi ir den férsta generationen som kommer att ilska att betala in moms och
arbetsgivaravgifter.”” [annons], Giteborgs-Posten 1998-02-23, s. 32; Ung Foretagsamhet, 7 Vi dr den
forsta generationen som vagar flyga utan fallskirm.””[annons], Géteborgs-Posten 1998-03-02, s. 14;
Ung Féretagsamhet, ”’Vi 4r den forsta generationen som vet vad en VD ska gora.”” [annons],
Goteborgs-Posten 1998-03-09, s. 10; Ung Foretagsamhet, ”’Vi 4r den forsta generationen som kommer
att ilska att gora affirer med moral och etik.””, Géteborgs-Posten 1998-03-16, s. 32.

159



57! Ung Foretagsamhet, ”’Vi 4r den férsta generationen som kommer att dlska att gora affirer med moral
och etik.””, Giteborgs-Posten 1998-03-16, s. 32.
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UF framstilldes i reklamen som en aktor som formade den nya generationen och genom
denna dven det svenska samhillets, och inte minst niringslivets, framtid. Den som valde att
bidra till organisationen kunde se detta som “en grundplit f6r ett framtida bittre
Sverige”.””?
kunskapssamhillet som ungdomarna skulle vara verksamma i och méjligheterna det erbjod.

Det framstilldes som ett sambhille i vilket egenforetagande var ett naturlige val.

I annonserna ankndét UF dll forescillningen om det framvixande

Reklamkampanjen var siledes vil i linje med tankegingarna kring entreprendrskap i
utbildningen inom OECD, EU och i Sverige.””® Det ir tydligt att fokus inte lingre lig pa
kristidsproblem utan pé behovet att skapa forutsittningar for en positiv utveckling av det
svenska niringslivet under de nya omstindigheter som féranletts av det nya samhillet. Det
gillde inte enbart tillvixt, utan dven en hallbar utveckling som inkluderade moraliskt och
socialt ansvarstagande. Annonserna formedlade att detta var nigot som UF:s utbildnings-
program kunde bidra till.

Aven i denna kampanj tryckte UF p4 att ungdomarnas deltagande i ekonomiska aktiviteter
och affirsverksamheter gav positiva effekter. De sdgs som nyttiga och utvecklande erfarenheter
for ungdomarna som forberedde dem for en framdid i kunskapssamhillet. Dessutom skulle
ungdomarna bidra till en batre framtid f6r Sverige och dess niringsliv. Kontakten skulle gora
bada virldarna bittre, snarare dn att korrumpera dem.

Fran problemlésare till framtidsbyggare

Precis som nir verksamheten forst motiverades vid starten 1980 hinvisade UF i annonserna
1996 och 1997 till ridande samhillsproblem som hingde samman med den ekonomiska
utvecklingen och den svira arbetsmarknaden. Denna prekira situation var en sirskild
anledning till att verksamheten behévdes och var vird att stédja. I bérjan av 1990-talet hade
finanskrisen dessutom orsakat en svarare situation in den som ridde 1980.°74 Detta gjorde att
UF kunde hinvisa till den fordel som utbildningsprogrammet innebar, eftersom det gav
praktisk erfarenhet till ungdomarna innan de skulle forsoka ta sig in pé arbetsmarknaden. Hir
kunde UF dven anspela pd den oro som fanns bade kring ungdomarnas situation och kring
den ovissa framtida utvecklingen. En satsning pa verksamheten skulle bidra till att ge eleverna
bittre forutsittningar, en mindre stékig och mer féretagsam ungdom och ett starkare framtida
ndringsliv som tryggade vilfirden. UF som aktdr var i annonserna en problemldsare.

572 Ung Foretagsamhet, ”’Vi dr den forsta generationen som kommer att dlska att betala in moms och
arbetsgivaravgifter.”” [annons], Goteborgs-Posten 1998-02-23, s. 32; Ung Foretagsamhet, 7 Vi dr den
forsta generationen som vagar flyga utan fallskirm.”” [annons], Géteborgs-Posten 1998-03-02, s. 14;
Ung Foretagsamhet, ”’Vi ir den forsta generationen som vet vad en VD ska gora.”” [annons],
Goteborgs-Posten 1998-03-09, s. 10; Ung Foretagsamhet, Vi 4r den forsta generationen som kommer
att dlska att gora affirer med moral och etik.””, Géteborgs-Posten 1998-03-16, s. 32.

573 Leffler & Mahieu 2010.

574 Se exempelvis: Statistiska Centralbyran, ”Arbetslosa (AKU), 100-tal efter kén, arbetsldshetsstatus och
ar: 1976-2004", https://www.statistikdatabasen.scb.se/sq/146622, himtad 2024-03-05.
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Utbildningsprogrammet eliminerade dock knappast de 6vergripande strukturella
problemen med ekonomins utveckling och den hirdare konkurrensen pa arbetsmarknaden.
Den var ett bestdende faktum och Sverige fick, dven efter att den tidiga 1990-tals krisen
hade lagt sig, hantera en hogre nivd av arbetsloshet. Det hade i storre utstrickning
accepterats att ekonomins utveckling — som i stor utstrickning paverkades av den globala
marknaden bortom de svenska politikernas kontroll — inte enbart gick att styra med
politiska beslut. I stillet behévde politikerna, samhillet och medborgarna anpassa sig till
marknaden och ekonomin. Detta medférde att marknaden tillmittes storre betydelse i
samhillet och vilfirden mer generellt, men dven att individen gavs ett storre ansvar for sin
egen situation. Det ansigs mojligt att forbdttra sin situation, exempelvis genom
kontinuerlig utbildning dven under senare skeden av livet.””> Man skulle kunna siga att
UEF:s verksamhet bidrog till att formedla en entreprenériell arbetsmoral i samhillet genom
att uppmuntra ungdomarna att skapa sina egna arbetstillfillen i en tid da arbetsmarknaden
inte kunde fylla sysselsittningsbehovet.””® Det dr dock intressant att notera att UF lade ett
stort ansvar for ungdomen i de vuxnas hinder. Ungdomen ansigs behova stod f6r att kunna
forbittra sina mojligheter och dirtill minska samhillsproblemen. De unga individerna
behévde enligt UF hjilp pd vigen — bdde av organisationer och vuxna mer generellt — for
att kunna bli vilanpassade medborgare som direfter kunde bista de ildre.

I sin marknadsforing argumenterade UF for att ungdomarna béde behdvde hjilp att
hantera den ridande situationen och att utbildningen stirkte dem som aktorer i det ridande
samhillet. Dirmed var en investering i verksamheten delvis inriktad pd att gynna
ungdomarna i nuet. Denna ambition fick dock inte std for sig sjilv utan kompletterades
med argument om att stodet till organisationen innebar en investering i bide ungdomarnas
och det vuxna samhillets framtid. I motiveringen till varfor lisare skulle stddja UF syns
ddrmed spar av en syn pa ungdomarna som bide ’human beings’ och "human becomings’.
Till viss del kunde bidrag till UF motiveras av att ungdomarna behévde stéd i nuet for sin
egen skull, men det rickte inte. En investering i verksamheten behévde ocksd gynna
vuxenvirlden, antingen i nuet i form av lugnare gator eller i framtiden i form av tryggare
pension och ett starkare niringsliv. Utbildningen skulle stirka ungdomarna som
marknadsaktorer, men inte bara for deras egen skull. Precis som Jens Qvortrup pekat pa
vad giller initiativ for barn och ungdomar mer allmint, si framstills en investering i
°77 Inriktningen pa
’human becomings’ blev desto starkare nir fokus i kampanjerna alltmer &vergick dill en

ungdomen édven i marknadsféringen som en insats f6r samhillets bista.

optimistisk framtidsorientering. Annonserna framhivde att UF formade nista generation
och framtidens chefer och foretagare, snarare dn effekterna av utbildningen i nuet.
Ungdomarna gavs inom UF:s ramar utrymme att vara kompetenta ekonomiska aktérer i
sin egen ritt. Utbildning och moralisk fostran ir faktorer som Viviana Zelizer beskrivit som

575 Se exempelvis: Andersson 2009, s. 130-181; Ivarsson Westerberg, Waldemarson & Ostberg 2014, s.
11-33 & 441-457; Leftler & Mahieu 2010.

576 Baker 2025, s. 15-16.
577 Qvortrup 2009.
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avgorande for hur barns och ungas arbete och ekonomiska aktiviteter uppfattas av vuxna.””®

Utbildningsprogrammets fokus pd ungdomar pi vig in i vuxenlivet kan ha okat UF:s
mojligheter att i sin marknadsféring utmana idén om ’hostile worlds’. Deras verksamhet
var fostrande och angick frimst ungdomar som — om de inte redan hade kommit i kontake
med arbetslivet — snart skulle behova finna en karridr och agera sjilvstindigt pad den
ekonomiska marknaden. Dessutom fick UF:s inriktning pa att forma unga entreprenorer
stod av den internationella trenden inom politiken och utvecklingen av en
utbildningspolicy, som i allt hégre grad sammanforde ekonomi och utbildning och ville
stirka entreprendrskapet i samhillet, inte minst bland unga.

De ekonomiska kriserna och de forandringar som hade skett sedan 1970-talet hade gett
upphov dll en uppfattning att etc nytc samhille var i vardande; ett samhille som skulle
kunna beskrivas som ett kunskaps-, informations- eller nitverkssamhille och som innebar
nya forutsittningar pd exempelvis arbetsmarknaden.”” Nir UF dndrade sitt fokus var det
denna &verging — tillsammans med exempel pid de foretagsamma ungdomarna som
genomgick deras program — som framhivdes. UF valde dirtill att peka pa den potential
som denna dvergang forde med sig. Det handlade om att en ny generation skulle ta plats i
ett nytt samhille med bittre kunskap och kommunikationer. Tack vare UF skulle de vara
forberedda for att ta sig an de nya mojligheterna och bidra till en positiv utveckling.
Organisationen sade sig satsa pd ungdomarna och framtiden och ville nd potentiella
radgivare som ocksa ville bidra till denna utveckling. I samband med detta verkade UF for
att utmana gamla stereotyper kring foretagande, som en del i deras ambition att andra synen
pa foretagsamhet och stirka bilden av entreprenérer. I det nya samhillet kunde vem som
helst starta en egen verksamhet utan nigon stdrre byrakrati — bara de fick den kunskap de
behévde — och det var ungdomarna som skulle driva utvecklingen framart i samhillet och
niringslivet. UF valde att limna hotmotivet och samtidens raidande problem for att ga 6ver
till en mer optimistisk framtidsinrikening. Snarare 4n en tillfillig kris var det en storre
samhillsomvandling som Sverige stod infor, i vilken UF kunde vara en nyckelaktor. Den
entreprendriella kunskap som UF:s verksamhet gav skulle enligt kampanjerna inte enbart
16sa nutida problem utan dven skapa en bittre framtid. UF verkade pa detta sitt f6r en ny
syn pé foretagaren och entreprendren — en ambition som lg i tiden. Denna ambition fanns
dven internationellt, representerat av EU och OECD, och nationellt, huvudsakligen
representerat av Nutek.

578 Zelizer 2010, s. 7576 & 84.

579 Se exempelvis: Andersson 2009, s. 130-181; Ivarsson Westerberg, Waldemarson & Ostberg 2014, s.
11-33 & 441-457; Leffler & Mahieu 2010.
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Sammanfattande diskussion

UF spreds snabbt under 1990-talet. Organisationen kunde utnyttja och vidareutveckla den
organisationsmodell som hade upparbetats under 1980-talet, med regionala foreningar och
en franchisemodell. Fokuset pa den regionala forankringen och engagerade aktdrer, framfor
allt lirare, pa den lokala nivan lade grunden for den gradvisa expansionen. Den strategi som
UF utarbetat for etableringen, spridningen och den kontinuerliga och aktiva cirkulationen
visade sig framgingsrik. Vid decenniets mitc hade UF nimligen blivit en rikstickande
organisation och en nationell kunskapsakeér for entreprendrskapsutbildning pa
gymnasienivd. Samtidigt fick organisationen bittre forutsittningar under 1990-talet i
samband med forindringar i samhillet och i skolan. Det var ett drtionde da tilltron till
marknaden fick allt storre betydelse i samhillet och borjade ses som alltmer central for
samhillets organisation.”® Det medférde dven att medborgarna ansigs behéva mer kunskap
om niringslivet. En aktor som erbjod etc utbildningsprogram som gav ungdomar
ekonomiska kunskaper och trinade dem till kompetenta marknadsaktorer lig saledes i linje
med 1990-talets samhillsklimat. Detta betydde att UF:s kunskapsinnehall inte lingre var
foremdl for nagon kontrovers. Marknadens och UF:s 6kade legitimitet kan dirmed sigas
vara utvecklingslinjer som hingde ihop. Nir en ny ekonomisk kris och problem med ckad
arbetsloshet infann sig, kunde UF pa nytt motivera sin verksamhet som losningen pa
samhillsproblemen och hjilp till ungdomarna.

Aven skolan genomgick omfattande forindringar under 1990-talet, som bland annat
innebar decentralisering, marknadisering och mal- och resultatstyrning. Skolans
omvandling var en forutsittning for UF:s utveckling under decenniet. Initiativtagarna
pekade pa det hinder som det gamla byrkratiska utbildningssystemet, med
Skoloverstyrelsen i spetsen, hade inneburit for verksamheten.®" UF introducerades i det
gamla systemet pa ett sméskaligt och lokalt plan, men det var forst under 1990-talets
marknadisering och kommunalisering av skolan som UF kunde vixa sig till en nationell
utbildningsorganisation och erhalla statligt stod samt en hogre grad av integrering i skolan.
Det ska heller inte underskattas att denna utveckling skedde parallellt med atc UF
genomgick en intern professionaliseringsprocess. Organisationen verkade for en nationell
och mer standardiserad struktur for verksamheten och den regionala uppbyggnaden
parallellt med expansionen. Den bidrog till att verksamheten i storre utstrickning
uppfattades som en legitim kunskapsakeor och samarbetspartner i forhéllande till skolan.

Statsvetaren Bo Rothstein har understrukic de grundliggande skillnaderna mellan
Skoloverstyrelsen (SO) och Arbetsmarknadsstyrelsen (AMS). Den forstnimnda utmirkees
av traditioner och en omfattande byrakrati. Den sistnimnda grundades efter andra
virldskriget, vilket bidrog till att nya idéer och organisationsformer hade littare att f& gehor
i den organisationen. En annan konsekvens var att Socialdemokraterna hade stdrre

80 Andersson, Glover, Husz & Larsson Heidenblad 2023.

581 Carl Holms minnesbild citerad i Jan Ekermann, "Ung Féretagsamhet: En dterblick pd de férsta dren”
[UE:s arkivbestind], Centrum f6r Niringslivshistoria 2000-10-12, s. 8.
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mojligheter att via AMS paverka arbetsmarknadspolitiken 4n de hade att implementera sin
utbildningspolitik via SO. Han menar dirtill att ledningen for SO inte sig det som sin
uppgift att ideologiskt férankra reformpolitiken i samhillet och att man inom skolpolitiken
in heller hade négra externa organisationer till hjilp for att forankra reformen. Dir AMS
intog en aktiv roll var SO passivare i reformimplementeringen.’® P4 1990-talet lades SO
ned och arbetsmarknads- och utbildningspolitiken nirmade sig varandra. Politiker och
policyutvecklare, bade i Sverige och internationellt, knot skolan allt nirmare till
utvecklingen och forutsittningarna for arbetsmarknaden och niringslivet. Samtidigt
forindrades forutsittningarna for skolsystemet. Det faktum att Nutek gav statligt st6d till
utbildningsinitiativ {o6r entreprenorskap visar atc utbildning uppfattades som en
arbetsmarknadsdtgird, ace politiska initiativ och styrning for de bada sfirerna gick in i
varandra och att externa aktorer kunde beviljas stod for att komplettera skolans uppdrag.
Externa utbildningsaktorer kunde alltsi pd 1990-talet anvindas som ett sitt att
implementera arbetsmarknads- och niringspolitiken, vilket gav nya méjligheter fér en
organisation som UF.

Decentraliseringen gynnade UF:s koncept, som utgick frin den lokala anknytningen,
och som dessutom fick extra stdd av den nya ldroplanens efterfrigan pa storre samverkan
med externa aktdrer samt uppmiarksammande av praktiska kunskaper i firdighetsbegreppet.
Man skulle dven kunna siga att UF, med sitt praktiska utbildningsprogram byggt pa
progressiv pedagogik och med ett fokus pa ekonomi och foretagande i sitt innehdll, kunde
passa in i den ridande kombinationen av progressivistisk och ekonomistisk skolideologi.”®
UE-programmet var tilltalande bdde pd grund av sin progressiva pedagogik och det faktum
att en del av verksamhetens ldrandeaktiviteter kunde ske utanfor ldrarledd dd.
Undervisningen i UF-programmet skedde delvis med hjilp av externa handledare, och
eleverna skulle till stor del lira sig genom sin egen praktiska erfarenhet. Dirmed var det
kostnadseffektivt for en skola att anvinda sig av UF-programmet. Béde kunskapsformen
och kunskapsinnehéllet i utbildningsprogrammet kunde saledes finna st6d i tidens
skolideal.

Det storre fokuset pa kursstruktur och maluppfyllnad i gymnasieskolan var nigot som
UF behévde anpassa sig tll.  Organisationen valde dirfér att  producera
informationsmaterial om de olika sitt pa vilka lirare och skolor kunde applicera UF-
programmet i olika kurser fér att uppnd kursernas mal. Den striktare kursindelningen
gynnade inte nddvindigtvis progressiva initiativ. Eftersom UF var ett avgrinsat
utbildningskoncept som gick att relatera till ett antal olika gymnasiekursers mal, kunde
dock konceptet integreras i gymnasieutbildningen péd olika sitc — sdvil formen som
innehéllet passade pa detta sitc bide malgruppen och arenan. Det var exempelvis mojlige
att inkludera UF-programmet inom ramen f6r ekonomi- och kontorsimnen eller
yrkesimnen, som ett alternativ till arbetsplatsférlagd utbildning, som specialarbete eller

582 Bo Rothstein, Den socialdemokratiska staten: Reformer och forvaltning inom svensk arbetsmarknads- och

skolpolitik, Lund: Arkiv 1986, s. 234.
583 Tarsson 2022, s. 140-191.
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genom att integrera UF i olika amnen, exempelvis kirnimnena. Alternativt kunde skolorna
anvinda UF som lokalt tilligg for att profilera sig.’® Dirmed utnyttjade UF iven
skolreformens incitament till lokal profilering och argumenterade f6r att skolorna kunde
gynnas av att etbjuda UF. UF-programmert gick saledes att anvinda inom ramen f6r skolans
grammatik.’® Det gick att infora i den etablerade undervisningen i imnen dir programmet
kunde sigas bidra till att uppfylla malen for dessa amnen. Att skolans struktur och styrning
forindrades under 1990-talet utgjorde inget betydelsefullt hinder. Snarare kunde UF-
programmet passa in dven i gymnasieskolans nya tappning och organisationen kunde dven
motivera programmet genom att hivda att det bidrog till att implementera de férindringar
som efterfrigades.

Okat handlingsutrymme for lirare, som var en malsittning for tidens skolreformer, hade
formodligen kunnat gynnat UF, eftersom utbildningskonceptet varit beroende av lirares
engagemang fran start. Forskning har dock visat att skolreformerna inte bidrog till denna
mélsittning utan snarare gav okat inflytande at andra akedrer sisom kommuner och lokala
skolledningar.’®® UF anvinde motiveringar fér verksamheten som kunde tinkas tilltala
dessa aktorer, sisom acc bidra till en lokal profil for skolorna och ses som en
arbetsmarknadsdtgird eller stod i de utbildningspolitiska forindringar som efterfragades.
Dessutom bade uppmirksammades UF av och tilltalade politiker pa den nationella nivan.
Séledes sokte UF stod for sin verksamhet pd olika nivéer av inflytande i skolsystemet.
Lirarna var fortfarande en central malgrupp, men stod fran fler nivier i systemet efterséktes
ien tid di UF gick i linje med rddande skolideologier och idéstrémningar i samhillet.

UF fick under 1990-talet alltmer stod frén manga aktorer och inte minst ete starke statlige
stdd via Nutek, som vidmaktholls under savil borgerliga som socialdemokratiska
regeringar. Det breda stodet, det okade intresset frin politiker och en allt starkare
internationell koppling som utvecklades parallellt med Sveriges intride i EU var nigot som
UF anvinde for att visa pa att organisationen kunde anvindas som ett redskap for att uppna
uppsatta mél i samhillet och skolan, inte minst i samband med utvecklingen av den nya
gymnasieskolan. P4 samma ging framstod UF som en alltmer vardaglig foreteelse savil i
dagspressen som i lirarnas tidskrifter. Like finansiell kunskap var siledes UF nigot som i
allt  hégre utstrickning vardagligserades under tidsperioden.’®”  Det var ett
utbildningskoncept bland andra som frimst nimndes som en dterkommande referenspunkt
i samband med evenemang och tivlingar. Dessutom kunde UF lingre in pa 1990-talet
allemer dra nytta av att entreprendrskap och foretagsamhet i utbildningspolicysammanhang
och i den politiska debatten bérjade framstillas som grundliggande kunskaper och
formagor som alla i kunskapssamhillet hade behov av.

>84 Ung Foretagsamhet, Ung Firetagsambhet inom de nya gymnasieprogrammen — tips och idéer [broschyr],
1993.

58 Cuban 2020; Tyack & Cuban 1995; Tyack & Tobin 1994.
586 Larsson 2022, s. 122-126; Morawski 2010, s. 181-234; Ringarp 2017.
587 Larsson Heidenblad & Nilsson 2023; Nilsson 2024.
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Aven om striden om skolans pedagogik och innehdll inte var over, s& var UF som
organisation och verksamhet inte lingre kontroversiell och hade dven fitt strategiska
bidragsgivare. UF kunde dirfor dgna sig at en aktivare PR-strategi. Marknadsforingen
anknot forst dll tidens utmanande arbetsmarknad, en oro f6r ungdomars situation och
framtid och vuxnas ansvar gentemot den unga generationen. Senare dvergick strategin till
att fokusera pd sambhillets utvecklingsmojligheter i samband med pagiende
strukturomvandlingar, pd ungdomarna som framtidshopp och unga foretagare som skulle
vinda utvecklingen i positiv riktning. P4 detta sitt gick UF frin att framstilla sin
verksamhet som problemlosare tll att framstilla den som framtidsskapare. I
marknadsforingen framstilldes ett bidrag till UF ofta som ett bidrag till en bittre situation
for dagens ungdomar, ett argument som dock nistan alltid kompletterades med ett
framtidsfokus och férdelar for vuxenvirlden. Diarmed kom ungdomarna att huvudsakligen
framstillas som "human becomings’ med fokus pd deras potential.’®® Den nationella
spridningen och den aktivare PR-strategin ledde till att UF omnidmndes frekvent i pressen,
inte minst i mitten av 1990-talet. Nir UF omnamndes var det mycket sillan med en kritisk
blick utan allemer i reklamsammanhang samt som ett exempel pa goda initiativ i samhillet,
vilket betydde att organisationen hade uppnatt en annan roll. Det var inte lingre en liten
och kontroversiell rorelse vars ideologiska grund misstinkliggjordes utan en accepterad,
legitim och rikstickande kunskapsaktdr som kunde peka pé att verksamheten aktivt bidrog
till den efterfragade utvecklingen. Férindringarna i samhillet och skolan hade gjort att det
kunskapsinnehall som UF férmedlade betraktades som allminnyttigt. UF:s grundliggande
virden hade inte forindrats, utan snarast blivit mer explicita. De vickte dock inte lingre
motstdnd och stod inte i vigen for att UF skulle betraktas som en legitim kunskapsakedr.

I de senare annonserna speglas tydligt UF:s ambition att férindra synen pa foretagandet.
Vem som helst kunde bli egenféretagare, inte minst landets driftiga ungdomar som snart
skulle ta 6ver. I dessa annonser utmanade UF idén om ’hostile worlds’. Ungdomar och
ndringslivet korrumperade inte varandra, snarare bidrog métet med positiva effekeer for
bida parter. Zelizer har pétalat att idén om ’hostile worlds’ inte kan representera
komplexiteten i barns och ungas relation till den ekonomiska virlden.”® Det dr diremot en
forestillning vars utmanande och efterlevnad kan ge insikter om utvecklingen av synen pa
barn och ungdomar i relation till entreprendrskap och samhillet i stort. Det ér intressant
att se hur aktorer som UF utmanat denna forestillning i samband med att marknaden och
ndringslivet i hogre grad kom att ses som en positiv kraft — eller dtminstone som en
oundviklig forutsittning for samhillets funktion.”® Vid denna tid kunde niringslivet littare
delta i undervisningen och ungdomens virld utan att det resulterade i de invindningar som
UF upplevde pa 1980-talet. Dessutom kom potentialen hos ungdomar sisom kompetenta

588 Qvortrup 2009.
589 Zelizer 2010.
5% Andersson, Glover, Husz & Larsson Heidenblad 2023.
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och virdeskapande marknadsaktdrer att understrykas. Detta gillde dock ungdomar pa
gymnasieniva.

I nista kapitel problematiserar jag bilden av UF:s framgangsrika expansion och den
pagiende forindringen av synen pd barn i relation till entreprendrskap genom ate rikta fokus
mot UF:s f6rsok att etablera sin verksamhet i grundskolan.
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4. Innovationsforsok och det
misslyckade grundskoleprojektet

Inledning

Mot slutet av 1990-talet aktualiserades entreprensrskap och féretagsamhet alltmer i relation
till utbildning i den svenska kontexten, dven om UF sedan linge verkat for en mer
foretagsam utbildning i praktiken. Foregdende kapitel visade hur UF fick medvind under
1990-talet och uppnidde en framgingsrik expansion och konsolidering av sitt
utbildningsprogram i en tid av f6rindring bade i skolan och i det omgivande samhillet.
Férutom expansionen av gymnasieverksamheten forsokte UF  dven bredda sitc
utbildningsutbud och na ut tll nya mélgrupper. Ett sidant innovationsforsok var
grundskolekonceptet Plankton, som UF utvecklade mot slutet av 1990-talet. Trots till synes
goda forutsittningar for verksamhetens utvidgning, lyckades UF inte uppni samma
framgangar i sitt grundskoleprojekt som miniféretagskonceptet ronte pé gymnasienivén.

I detta kapitel undersoker jag UF:s misslyckade forsta forsok acc etablera ett
utbildningskoncept i grundskolan. Kapitlet fokuserar péa fragan: Varfor misslyckades
Plankton trots att ett grundskoleprojekt tycktes ligga vil i tiden och att UF:s konsolidering pa
gymnasienivan varit framgingsrik? 1 kapitlet utreder jag hur kunskap relaterad till
foretagsamhet och entreprendrskap riktad mot barn motiverades, hur och varfor UF
forsokee etablera sig som kunskapsakedr i forhallande till grundskolan samt vilka fakcorer
som kan forklara ate grundskoleprojektet havererade.

Undersokningen i kapitlet bygger dels pd material fran UF:s organisationsarkiv, dels pa
policydokument som med fokus pa entreprendrskap i utbildningen, dels pi material
rorande utbildningskonceptet Plankton, dels pa enstaka artiklar frin dagspressen och den
pedagogiska tidskriften KRUT. Jag har anvint UF:s arkivmaterial for atc undersska
verksamhetens breddning, UF:s motivering for att forsdka na ut till fler malgrupper samt
organisationens agerande och strategier i relation dll denna utvecklingsprocess.
Policydokumenten bidrar till att visa hur entreprendrskap i allt hogre grad kopplades till
utbildning samt till barn och unga och vilka argument som framfordes for dessa inslag i
utbildningen. Dokumenten vittnar om utvecklingen av en ny kunskapssyn. Plankton-
materialet ger i sin tur en inblick i UF:s fors6k att ta sig in i grundskolan vid
millennieskiftet. Artiklarna frdn  pressen placerar UF, policydokumenten och
grundskoleprojektet i en bredare kontext. Like i foregdende kapitel dterkommer jag till
vikten av att sirskilja innehall och form. I detta kapitel koncentrerar jag mig dock pa vilka
faktorer i utformningen och innehéllet i undervisningsmaterialet, UF:s strategier och
agerande samt den samtida skol- och samhillskontexten som kan férklara misslyckandet

169



med Plankton. 1 allt detta material soker jag dven efter spir av en pagiende utveckling av
synen pé barn i relation till entreprendrskap samt framvixten av en ny kunskapssyn.

En utbildning i entreprenérskapets tecken

Ar 1997, under det socialdemokratiska regeringsstyret, publicerades utredningen 7
entreprendrskapets tecken: en studie av skolning i fornyelse av Bengt Johannisson och Torsten
Madsén, utarbetad tillsammans med Daniel Hjorth, Ulf Ivarsson och Alf Oien, pa uppdrag
av Nirings- och handelsdepartementet.”' Utredningsgruppen bestod av akademiker och
lirare med sirskilt intresse for och kunskaper kring entreprenérskap, foretagsekonomi,
pedagogik, skolutveckling samt samverkan mellan skolor och foretag. Utredningens
uppdrag var att identifiera de formigor som karakeiriserade entreprendrskapet och
undersoka i vilken utstrickning skolsystemet i Sverige skapade forutsittningar for
entreprendriell utbildning, hur utbildningsinitiativ fr frimjande av entreprensrskap knutit
an till andra aktérer i nirsamhillet — sdsom kommuner och niringslivet — samt granska
entreprendrskapsinitiativen och vilka drivkrafter och hinder som paverkar dem.**? I
forordet motiverade statssekreteraren vid departementet, Peter Nygards, behovet av en
sidan utredning:

Globalisering  och  snabb  teknisk  utveckling driver fram  flexiblare
arbetsorganisationer vilket okar behovet av handlingskraftiga individer i hela
arbetslivet. Kravet pd individuell problemlssningsférmaga, initiativformaga samt
formaga act vara kreativ och flexibel 6kar, liksom behovet av egen sjilvtillit. For att
trygga tillvixt och sysselsittning méste vi helt enkelt 3 till stdnd ett okat inslag av
entreprenorskap i bemirkelsen individuell féretagsamhet i hela samhillet.

Det finns ett utbrett samforstind om att grunden f6r entreprendrskap och
foretagsamhet méste liggas i skolan. Det finns dock inga generella 16sningar pa hur
detta bér ske — anpassningar behéver goras till lokala forutsittningar och behov. [- - -]

9! Bengt Johannisson var vid tillfillet professor i imnet entreprendrskap och foretagsutveckling vid bide
Hégskolan i Vixjé och Lunds universitet samt forestdndare for Scandinavian Institute for Research in
Entrepreneurship (SIRE). Torsten Madsén, i sin tur, var utvecklingsledare f6r Centrum for
kompetensutveckling vid Hogskolan Kristianstad och tidigare gymnasieldrare. Han hade sedan 1980-
talet huvudsakligen arbetat med lirarfortbildning och skolutveckling och engagerat sig i ett flertal
projekt med fokus pa samverkan mellan skola och féretag pa uppdrag av davarande Skoléverstyrelsen
samt SAF. Daniel Hjorth var verksam vid Hégskolan i Vixjé som ldrare i féretagsekonomi med
srskilt fokus pé entreprenédrskap och foretagsutveckling. Ulf Ivarsson var verksam som lirare i
ekonomi vid hégskolan i Halmstad. Han hade ling erfarenhet som gymnasielirare vid olika program
dir han medverkat i forsok att applicera nya undervisnings- och arbetsformer. Slutligen var Alf Oien
universitetsadjunkt och lirare i pedagogik pa grundskollirarutbildningen vid Hogskolan Kristianstad.
Se: Johannisson & Madsén 1997, bilaga 1.

592 Johannisson & Madsén 1997, s. 9.
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Det dr visentligt att utvecklingen mot ett entreprendrskapsinriktat
utbildningssystem pa olika sitt uppmuntras och att information om hur
foretagsamhet kan frimjas pa olika nivéer i utbildningssystemet sprids. Vi behéver
ocksd dkad kunskap om eventuella hinder som foreligger for att uppnd en effektiv
utveckling lokalt i detta avseende. Denna utredning har tagits fram som underlag i
detta arbete.’*?

Motiveringen till utredningen paminde om utbildningspolitiska tankegingar pa den
internationella nivan.”** Férindringar pd arbetsmarknaden till féljd av teknologisk
utveckling och globalisering stillde nya krav som barn och ungdomar behovde férberedas
for genom trining i entreprendrskap (som sigs som en sorts foretagsamhet) och
foretagsamhet i skolan. Dessa insatser behovdes for att de skulle kunna skaffa sig en
sysselsittning, men ocksa for att okat entreprendrskap och foretagsamhet betraktades som
en forutsittning for att trygga samhillets framtida tillvixt. I likhet med nir UF grundades
motiverades utredningen med ridande problem i samhillet:

I den sysselsittningskris som Sverige befinner sig i 1996 ir det naturligt att soka alla
tillgingliga vigar for att bade stimulera etablering av nya verksamheter och vitalisera
befintliga. En sidan ambition kriver sirskilda férmégor hos bide individer,
organisationer och samhille, nimligen formigan att lira férnyelsens villkor pa
marknaden och omsitta lirdomarna i handling.>*

Den bakgrund som tecknades var saledes en ridande kris pd arbetsmarknaden och ett behov
av insatser infor framtida utveckling. Individerna behovde utbildas f6r att hantera en
marknad priglad av snabb fornyelse. Marknadens villkor och ett samhille i omvandling var
centrala motiv. Det fanns tydliga spir av ett framtidsfokus, dir det som anses gynna
sambhillets tillvixt dven anses vara av godo for barnen. De gavs ansvar for att med hjilp av
sin utbildning kunna mangvrera i en utmanande framtid och bidra dill en positiv
samhillsutveckling.”® Det ir dven tydligt att 16sningen pa samtida utmaningar enligt
utredarna stod att finna i en utveckling av ndringslivet, framfor allc genom o6kat
nyforetagande och fdrnyelse inom befindiga verksamheter, vilket ansigs kriva okat
entreprendrskap och trining av foretagsamma formagor hos befolkningen. Ett 6kat ansvar
lades pa individerna att utveckla ritt formdgor for att kunna verka i den forinderliga
ekonomin samt pa utbildningen for att fostra den typ av medborgare som det nya samhillet
ansdgs kriva.

Som ett led i att bemota den okade arbetslosheten i sparen av bank- och finanskrisen
vinde sig samhillet och politikerna till utbildningen av nista generation med fokus pé

5% Peter Nygards forord i Johannisson & Madsén 1997, s. 3.
%4 Leffler & Mahieu 2010.

5% Johannisson & Madsén 1997, s. 9.

5% Qvortrup 2009.
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entreprendrskap. Den forstielse av entreprendrskap som utredningen anslét sig till
innefattade ett antal fSretagsamma formdgor som ansigs finnas inneboende hos alla
minniskor, sirskilt hos barn:

Utredningens grundsyn 4r att entreprendrskap 4r nira forknippat med
grundliggande minskliga formagor som i vardagsspriket uttrycks som
"foretagsamhet”. Minniskor i allminhet och barn i synnerhet har bdde f6rmaga att
och intresse av att ta initiativ till och ansvar for att i samspel med andra nyskapa och
omskapa.’”’

Dessa formigor blev dirmed viktga att uppmuntra i skolan, eftersom
utbildningssystemets mojligheter till och ansvar f6r atc virda och ’skola’ barns och
ungdomars generella féretagsamhet [dr] stora”.””® Utbildningssystemets nivder skulle f&
olika uppgifter, dir fokus fér grundskolan ”maste vara att bejaka barns naturliga
foretagsamhet, genom att bl.a. organisera verksamheten s att eleverna sjilvstindigt kan
genomfora engagerade projekt”, medan det i gymnasieskolan var “viktigt att eleverna
utvecklar sin formdiga atc i samspel med andra utfora skapande verksamheter, bla. i
affirsliknande former” .5 Hogskolan skulle i sin tur vara inriktad pa att utveckla fsrmagor
”som gor studenterna mer kapabla att etablera egna verksamheter och aktive bidra till att
fornya och utveckla befintliga foretag och organisationer”.®® P4 detta sitt skulle barn och
ungdomar gradvis skolas i entreprendrskap och foretagsamhet.

Denna uppliggning kunde utan storre svarigheter kombineras med det progressiva och
elevcentrerade pedagogiska ideal som linge priglac den svenska skolan, de aktuella
reformerna av skolan, som bland annat frimjade ckad kontakt med nirsamhillet, samt en
gradvis utveckling i utbildningen mot 6kade forberedelser infér arbetslivet. Det 6kade
fokuset pa ekonomi, marknad och entreprenérskap fungerade dven vil inom den
ekonomistiska skolideologi som Hans Albin Larsson utpekat som alltmer inflytelserik kring
millennieskiftet.®®! I utredningen nimndes dven UF som ett gott exempel, vars verksamhet
ansdgs ligga vil i linje med den utbildning i entreprendrskap och foretagsamhet som
foresprakades.®®> Ambitionen att reformera skolsystemet som utredningen uppvisade gav
dven uttryck for den allt stérre sammanlinkningen mellan utbildningspolitik och
ekonomisk politik samt det skifte i fokus som Leffler och Mahieu pekat pa i bdde liroplaner
och internationell utbildningspolicy under denna tidsperiod. Det var ett skifte frin att
fokusera pa yrkesforberedning och bekdmpning av arbetslgshet till att fostra aktiva och
ansvarstagande individer och stimulera att nya arbetstillfillen skapades genom ett 6kat fokus

597 Johannisson & Madsén 1997, s. 9.

5% Johannisson & Madsén 1997, s. 9.

59 Johannisson & Madsén 1997, s. 9.

00 Johannisson & Madsén 1997, s. 9.

601 Tarsson 2022, s. s. 140—191.

02 Johannisson & Madsén 1997, s. 3, 12, 44, 152-155, 167-168, 198, 252 & 256-257.
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pi foretagsamhet.%” Barn och ungdomar skulle inte lingre enbart trinas dill att bli
anstillningsbara pa en existerande arbetsmarknad. De skulle utbildas dll att bli
foretagsamma medborgare som verkade for férnyelse av niringslivet och samhillet och
kunde hantera den osikra framtiden och den héga forindringstakten pd den globala
marknaden samt bidra dill att fler arbetstillfillen och verksamheter skapades.

Skiftet i utbildningspolicy kan relateras till vetenskapshistorikern Erik Bakers argument
att en entreprendriell arbetsmoral har kommit att féresprakas som svar pa motsigelsen i att
det 4r nédvindigt att arbeta, samtidigt som den utvecklade foretagskapitalismen har skapat
brist pa arbetstillfillen. Han menar att den entreprendriella arbetsmoralen, som
uppmuntrar minniskor atc skapa sina egna arbetstillfillen, fyller ett grundliggande
ideologiskt behov i det amerikanska samhillet.®* Samhillets och ekonomins utveckling,
dven i Sverige, kan dirmed sigas ha skapat ett behov av att uppmuntra entreprensrskap och
foretagsamhet i befolkningen. I samband med detta skedde ett skifte i bilden av den ideale
medborgare som skolans medborgarfostran skulle skapa och nya férestillningar vixte fram
om vilken kunskap och vilka firdigheter denne behévde trinas i under utbildningen.®®

Entreprendrskap kunde enligt utredarna ses som en form av foretagsamhet, och
foretagsamhet var sin tur starke kopplat dill barndomen. "Genom egen och annan
forskning” menade utredarna att de kunde 7sla fast att entreprenérers uppfattning om sig
sjdlva och sin omvirld grundas tidigt, under barnairen. Omgivningen, nirmiljon, har alltsa
ett stort inflytande pd intresset for och formégan till skapande verksamhet, diribland
entreprendriell”.®®® Vidare pekade de pi att barn i synnerhet hade de inneboende
formagorna som forknippas med foretagsamhet:

Minniskan besitter som barn generellt de formagor som forknippas med
foretagsamhet, nimligen tillicsfullt och engagerat agerande, initiativtagande,
nyfikenhet, upptickargliddje, kreativt experimenterande med tillvaron, reflektion
over gjorda erfarenheter och stindigt sdkande efter nya utmaningar. Beroende pé
uppvixtférhillanden och andra betingelser i nirmiljén kan den vuxna minniskans
formagor variera, men barnasinnet forblir en skapande kraft. Denna lirdom anmiler
att marknadens entreprendrskap ytterst betingas av samhillets, och diribland inte
minst skolans, vilja och férutsittningar att forvalta och férstirka minniskors
foretagsamhet under deras uppvixt och mognad.’

603 Leffler & Mahieu 2010, s. 182—194.
604 Baker 2025, s. 15-16.
005 Alvén 2024, s. 221-236.

6% Johannisson & Madsén 1997, s. 19. Utredningen byggde pa bide Johannisons och Madséns flertal
publikationer kring entreprensrskap, pedagogik och utbildning samt internationell och svensk
forskning inom dessa omraden.

07 Johannisson & Madsén 1997, s. 19.
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I anslutning till detta hinvisade de till en definition liknande OECD:s Towards an
“enterprising” culture, 1 vilken det gjordes skillnad mellan en smalare och en bredare
definition av foretagsamhet.®® Den forstnimnda var direkt relaterad till foretagande samt
den kunskap och de f6rmégor som det krivde. Den bredare definitionen avség i stillet en
nédvindig kvalifikation som unga behdvde for sict intridde i samhillet och handlade om
formégor sisom kreativitet, flexibilitet, problemlsning samt ansvars- och initiativtagande.
Den bredare OECD—definitionen overensstimde siledes vil med utredningens syn pa
foretagsamhet och entreprenérskap som en sirskild sorts foretagsamhet. Like hur finansiell
kunskap pé 1990-talet gick frin att vara forknippad med en smalare hobby eller yrkesroll
tll acc ses som en viktig vardagskunskap som alla behovde, framstillde utredarna
foretagsamhet som grundliggande kunskaper och f6rmégor som alla unga behdvde for atc
bli framgingsrika medborgare.®”” Foretagsamma formagor fanns naturligt hos barnet, men
samtidigt behovdes insatser i ndrmiljon for att sikra den fortsatta férmagan till
entreprendriell verksamhet och dirigenom stirka marknaden. Dirmed ansdg utredarna att
de foretagsamma formagorna borde tas tillvara och uppmuntras i skolan for att sedan kunna
vidareutvecklas.®!

Synen pd att formagor forknippade med foretagsamhet 4r naturliga och som starkast i
barndomen paminner om den franske filosofen Jean-Jacques Rousseaus romantiska syn pa
barndomen som ndgot oskuldsfullt, vackert, efterstrivansvirt och djupt kopplat till bade
kreativitet och godhet. Barnets inneboende kreativitet och fantasi skulle bejakas i syfte att
bevara dem som en drivkraft och inspirationskilla genom hela livet. Individen skulle inte
forlora kontakten med sin barndom.®! P4 ett liknande sitt sig utredarna foretagsamheten
som inneboende och naturliga f6rmégor hos barnen. Den maéste bejakas for ate inte g
forlorad i uppvixten utan fortsitta att vara en drivkraft och inspirationskilla i vuxenlivet.
Samtidigt anknét strivan efter entreprendrskap och foretagsamhet i skolan dven till en
utilitaristisk syn pa utbildningen, d& den sigs som instrumentell med avsikt att producera
en vilanpassad, framgingsrik och féretagsam vuxen minniska som bidrar till samhillet pa
bista sitt.!?

Utredningen har av Skolverket beskrivits som “nytinkande i sitt slag i det atc den
sammanlinkar pedagogisk forskning och entreprendrskapsforskning, skola och samhille
och betraktar entreprendrskap som en form av lirande”.®"® Nir entreprenérskap och
foretagsamhet frin statligt hall skulle foresprakas i utbildningssystemet i Sverige, sigs det
dirmed bade som en form av lirande, “skapande av nya affirer” och som en uppsittning

68 Johannisson & Madsén 1997, s. 195 OECD, Towards an “enterprising” culture: A challenge for
education and training, Paris: OECD 1989.

%09 Larsson Heidenblad & Nilsson 2023.
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611 Roni Natov, The Poetics of Childhood, New York: Routledge 2003, s. 4-27.

12 Hugh Cunningham, Children and Childhood in Western Society Since 1500, New York & Abingdon:
Routledge 2014, s. 61.
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nyttiga formagor som kan och bor utvecklas genom utbildning.®'* Utvecklingen av

entreprendrskapsbegreppet och hur det blev aktuellt f6r utbildningspolitiken liknar med
andra ord den utveckling som Lyngholm K. Mortensen beskrivit i Danmark.®"

Utredarna jimférde “entreprensrsskolning” med “traditionell skolning”. Liroprocesserna
for entreprenorskap skulle priglas av problembaserat lirande “6ver dmnesgrinserna”, en
dialogisk kommunikationsmiljo, ansvar for det egna lirandet och fokus pd [l]anga,
sammanhingande processer” inriktade pd “livsvirldskunskaper” snarare dn dmnessplittring,
”[h]ard tidsstyrning”, en monologisk kommunikationsmiljo och skolkunskaper separerade
frin 6vriga livet.®'® Precis som Eva Leffler papekat, framstilldes den entreprendériella skolan
ofta som ndgot motsatt en mer traditionell pedagogik, samtidigt som den bar tydliga spir av
en progressiv pedagogik som under lang tid varit inflytelserik i den svenska skolan.®’” Det
entreprendriella pedagogiska idealet inlemmades saledes den motsittning mellan progressiv
pedagogik och formedlingspedagogik som hade langa anor och som ofta ateruppstod i
utbildningsdebatten.®’® Utredarna kan pé detta sitt sigas ha gitt emot de som foresprakade
ett starkare dmnesfokus och formedlingspedagogikens roll i skolan. Progressivismen hade
fortfarande inflytande &ver skolan, men hade sedan 1970-talet blivit alltmer ifrigasatt i
samband med atc den si kallade kunskapsfrigan aktualiserades. Samtidigt som det
entreprendriella pedagogiska idealet gick att inlemma i de bada inflytelserika skolideologierna,
ville utredarna 6ka den progressiva inriktningen pa skolans struktur och verksamhet. De
forslag som togs upp i utredningen var sidana som det ridde konflikt och debatt om, eftersom
olika aktorer ville se olika slags utvecklingar av skolan.®"”

Utredarna kritiserade hur den svenska skolan var organiserad och hur undervisning ofta
genomfodrdes. Utredningen [ entreprendrskapets tecken ledde dock inte till nagra reformer av
det svenska skolsystemet, och utredarna var besvikna 6ver det svala mottagande som deras
utredning fick. Den socialdemokratiska regeringens presskonferens stilldes in, eftersom dess
innehall omvirderats och inte bedémdes vara konkret nog for att ligga till grund for en
ndringspolitisk proposition. Detta beslut togs trots att Johannisson och Madsén kom med
“allvarlig kritik mot det svenska skolsystemet”, som de ansdg vara "pa efterkilken nir det
giller foretagaranda i skolan” jamf6rt med andra linder i Norden, ddr eleverna diskuterade
"niringslivsidéer redan i mellanstadiet”.*”” De menade att man i Sverige enbart utbildades
till "en framtid som anstilld” och att egenforetagandets perspektiv knappast fick nigot
utrymme.®?! Madsén och Johannisson konstaterade att det fanns “ett stort gap mellan
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utbildningssystemets ideal och dess praktik, vilket gor att utbildningsmalen inte nis”.*** De
menade ocksa att ”de storsta hindren mot en mer entreprenariell skola ligger i den strikta
dmnesindelningen och schemaliggningen samt de ofta tjocka murarna mellan skola och
ovriga samhillet”.%?> De vilkomnade en debatt om hur skolan skulle kunna utvecklas och

betonade att UF var ett sirskilt efterstrivansvirt exempel.®*

Kampen om skolans innehill
och inte minst den pedagogik och de arbetssitt som priglade den var inte dverstinden.®?
Trots att entreprendrskap nimndes som ett utvecklingsomridde i den framlagda
utvecklingsplanen for skolan 1997 sd var de genomgripande forindringar som utredarna
foresprakade uppenbarligen inget som den socialdemokratiska regeringen littvindige ville
oversitta till niringspolitiska reformer.%%

Utredarna hade dven framhallic det potentiella motstdind som kunde finnas inom
utbildningen mot ett inférande av entreprendrskap och foretagsamhet. Madsén tog i en
artikel i KRUT upp fragan huruvida skolfolk och makthavare i Sverige var redo for den
omstillning av utbildningen som OECD efterfrigade och som den ekonomiska
verkligheten krivde, eftersom det skulle innebdra att man behovde forindra skolans
arbetssitt i grunden. Han pekade pa internationell forskning som hade visat att traditionell
undervisning motverkade foretagsamhet hos eleverna och att om det skulle formas en skola
som uppmuntrade till entreprendrskap behovdes det dirfor en genomgripande forindring
i skolan. Madsén ansdg att utredningen belyste “den allt djupare klyftan mellan den
traditionella konservativa retoriken om skolan och de verkliga kraven, som bl.a. stills av
ekonomins utveckling”.®”” Frigan var, undrade han retoriskt, om man i Sverige verkligen

ville ha en skola for forindring;

En utredning om en skola for entreprenérskap kommer férmodligen att hilsas med
tillfredsstillelse av alla som sdger sig vilja virna om foretagsamhet i mera inskrinkt
bemirkelse. Men man maste vara klar 6ver att det i grunden handlar om ett
ifrigasittande av etablerade makt- och kontrollmekanismer, om man menar allvar

med skolning for fornyelse.®*

Madsén manade dven den nya skolministern, Ingegerd Warnersson, att std emot “de
konservativa krafter som vill vrida skolutvecklingen tillbaka” med hinvisning till att en
sddan politik inte kunde finna nagot stéd i OECD:s analyser av utvecklingen.®” OECD
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hade enligt honom insett behovet av forindring inom skolan for att méta arbetsmarknadens
och ekonomins utveckling. Det var inte faktakunskaperna som stod i centrum eller ndgon
traditionell undervisningsform som krivdes f6r att mota samhillsutmaningarna, utan
centrala formagor for att gynna exempelvis lirande, kreativitet och flexibilitet.** Madsén
gick siledes in i den rddande utbildningsdebatten kring kunskapsfrigan och motsatte sig att
en inriktning pa faktakunskaper var det som skolan och samhillet behovde.®' Den skola
for entreprendrskap som Madsén foresprikade vinde sig mot en traditionell férmedlings-
pedagogik. Bernt Gustavsson har dock understrukit att fsrmedlingspedagogiken priglade
skolpolitiken och fanns inbyggd i skolans organisation. Dirmed levde den vidare trots att
roster lyftes for mer progressiva arbetssitt, med hinvisning till act en sddan inrikining
behovdes till f5ljd av den ekonomiska och teknologiska utvecklingen.®3

Madsén, utredarna, OECD och deras visioner for utbildningen kan sigas representera
en progressiv, Deweysk kunskapssyn med argument for amnesintegrering och pragmatisk
kunskap, snarare dn tydlig imnesindelning och ett mer klassiskt bildningsideal. Fér den
amerikanske filosofen och pedagogen John Dewey stod férmégan att tillskansa sig ny
kunskap samt triningen av intellektuella redskap och f6rmégor i centrum. Han betraktade
kunskapen som stdende under stindig f6rindring och utveckling och tog darfor avstind
fran ace likstdlla inldrning av ett givet kunskapsstoff med bildning. Dessutom fanns det hos
Dewey en allmin utvecklingsoptimism vad gillde samhillets och vetenskapens
méjligheter.®® En hingivenhet for denna kunskapssyn, i kombination med en ambition att
sitta eleven i centrum och ett fokus pd learning by doing”, gjorde att den idé om en
utbildning for foretagsamhet som presenterades av OECD, EU och [ entreprendrskapets
tecken stimde vil verens med en progressiv pedagogisk tradition och kunskapssyn.
Diremot riktades kritik mot det ridande skolsystemet, som trots — eller tack vare — att
Sverige vilade pi en socialdemokratisk progressiv grund, ansigs vara for stelbent,
traditionell, byrikratisk, imnesindelad och isolerad fran det 6vriga samhillet.

Det ir intressant att notera den forindring som hade skett sedan 1980-talet i KRUT.
Dess skribenter kunde nu, i likhet med Madsén, argumentera f6r en progressiv
undervisning i syfte att gynna foretagsamhet och entreprendrskap hos eleverna. Utbildning
i foretagande var inte lingre arbetsgivarpropaganda, utan nigot som lag i linje med
samtidens samhillsbehov och som éverensstimde med progressiva pedagogiska arbetssitt
som alltmer efterfragats internationellt och féresprikades i pedagogisk forskning.
Entreprendrskap i skolan och UF:s utbildningsprogram hade kommit att ga i takt med
samtida debatter kring skolans utveckling — inte minst pa den internationella nivan — och

630 Torsten Madsén, “Tag hjilp av ett OECD-perspektiv, Ingegerd!”, KRUT 1998:3, s. 38-47.
031 Hultén 2019.
632 Gustavsson 2002, s. 27-30.

633 Hartman 2012, s. 310-311; Tove Osterman, *Vad ir det att kunna? Dewey & flumskolan”, i
Michael Gustavsson, Tove Osterman & Elinor Hallén (red.), Vad ska en svensk kunna? Utbildningens
dilemma — intressenas spel, Goteborg: Daidalos 2016, s. 157-180.
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stod for ndgot som presenterades som bade énskvirt, nddvindigt och progressivt. Samtidigt
stilldes fragan om skolsystemet var redo att omformas.

Férmedlingspedagogiken och dmnesindelningen kan sigas inga i skolans grammatik och
bilden av vad en ”riktig skola” 4r.* Ambitioner att indra skolans grammatik genom att
reformera dess organisation och arbetssitt i grunden dr — som tidigare pdpekats — svara att
genomfora i praktiken. En sidan strivan kriver paverkan pé hela utbildningssystemets
uppbyggnad och inflytande Gver hur de individuella lirarna utformar sin undervisning.
Fragan dr ddrtill i vilken utstrickning utbildningsreformer faktiskt kan paverka
klassrumspraktiken. David Tyack och William Tobin understryker att lirarna och
skolledarna p3 lokal nivd har det yttersta inflytandet &ver den faktiska undervisningen.®®
Dessutom 6kade det lokala inflytandet i och med skolans decentralisering under tids-
perioden — iven om det inte nédvindigtvis 6kade lirarnas generella handlingsutrymme.®%
Som Larry Cuban har pipekat, finns det inbyggda handlingsutrymmen pa varje niva av
skolsystemet, som gor det svart att genomgripande implementera en ny policy ovanifrin
utan att omvandling och motstind sker pd varje nivd. Om man vill f6érindra skolans
verksamhet bér man dirfor vara medveten om vilken niv som man ska fokusera pa.®* Vill
man paverka undervisningen i klassrummen 4r det mest direkea sdteet att forsoka na ut ill
de undervisande lirarna samt skolledarna. Det utgor dven en mojlighet att ta sig runt
problematiken med att den sittande (socialdemokratiska) regeringen inte vill realisera de
utbildningsférindringar som en aktdr onskar, exempelvis de reformforslag som 7
entreprendrskapets tecken framforde. UF hade utnytjat den méjlighet lirarna utgjorde for
spridningen av sitt miniforetagsprogram, i vilken de hade varit centrala akedrer fr att nd ut
till nya skolor och ungdomar. Kring millennieskiftet uppstod dock en storre efterfragan pa
att oka inslagen av entreprendrskap och foretagsamhet i hela skolsystemet. UF sag i denna
kontext sin chans att forséka bredda sin verksamhet och malgrupp.

Grundskoleprojektet

Under samma period som utredningen genomfordes borjade UF utarbeta ett projeke for act
forsoka inféra UF i grundskolan, med motiveringen att man genom att nd yngre elever
skapade en "bittre grogrund for foretagande”.®® I projekeplanen kan man lisa att projektet
syftade till att "preparera elever fran lekskolan till gymnasiet i att bli foretagare och anstillda,

3 Cuban 2020; Gustavsson 2002, s. 27; Tyack & Tobin 1994.

3 Tyack & Tobin 1994. Se dven: Lindensjé & Lundgren 2014, s. 176-179.
636 Larsson 2022, s. 122-126; Morawski 2010, s. 181-234; Ringarp 2017.
637 Cuban 2020.

638 Ung Foretagsamhet, “Férslag: Projektplan for "UF i grundskolan’, i Ung Féretagsamhet, 1997:
Remisser, forfragan, projet [sic], arbeten [verksamhetspirm, UF], Bilaga 4, 1996-11-22, s. 1.
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med en helhetssyn pé foretagande och vilfirdsprocessen”.®” Att understryka foretagandets
roll i vilfirdssamhillet verkar siledes ha varit ett centralt mal. Planeringen for projektet
startade under 1996 och som bakgrund till projektet hinvisade UF till en rapport frin
projekeet “Féretagsamhet for framtid”. I rapporten betonades vikten av foretagsamhet i
skolan:

Bakgrunden till satsningen att stimulera fretagsamhet i skolan dr samhillets snabba
omvandling och férnyelsen pi arbetsmarknaden, sévil den vikande sysselsittningen
inom offentliga sektorn som fér basniringarna i 6vrigt. Den yngre generationen
behéver 6kade kunskaper som ger méjlighet till en varierad yrkesverksamhet i privat
anstillning, offentlig anstillning eller som egen foretagare. Detta kan uppnds genom
att bidra tll en attitydforindring och insikter om féretagsamhet i en positiv
inriktning.*%

UF ville saledes ta fram undervisningsmaterial och en lirarfortbildning kring foretagsamhet
i grundskolan som kunde “stimulera elevernas attityder i positiv riktning”, vilket skulle
gynna dem oavsett sysselsittningsform.®! Motiveringen anknét till de diskussioner som
fordes inom EU och OECD och till de argument som dven aterfanns i utredningen /
entreprenirskapets tecken.? UF utnyttjade dirmed trenderna inom utbildningsdebatten for
att flytea fram sin position.

Ar 1997 gick UF iven med i JAI, vilket méjliggjorde att JA-koncept for andra aldrar
kunde importeras och omarbetas. Det bidrog till en 6ppning for ett pilotprojekt kring hur
UF kunde bli verksam #ven i grundskolan.®®® UF-satsningen for att bredda verksamheten
mot grundskolan och den pégiende utvecklingen av ett nytt liromedel omskrevs dven i
media i samband med att rektorernas fackliga organ, Skolledarna i Sverige, drev frigan om
inforande av entreprendrskap pa skolschemat i grundskolan. Ur deras synvinkel var UF en
naturlig samarbetspartner i utvecklingen av skolan.®** Av UF:s verksamhetspirmar framgir
hur organisationen 1997 bérjade uppvakta myndigheter och organisationer for att finna
stdd och finansiering for projektet samt undersoka hur de kunde fi inspiration fran JA:s

9 Ung Foretagsamhet, “Forslag: Projekeplan for "UF i grundskolan’, i Ung Féretagsamhet, 1997
Remisser, forfragan, projet [sic], arbeten [verksamhetspidrm, UF], Bilaga 4, 1996-11-22, s. 1.

640 Citat "himtat frdn en rapport av Ingrid Viklands inom ramen for projektet 'Féretagsamhet for
framtid’ i Boden” i UF, "Projektet "UF i grundskolan’, i Ung Féretagsamhet, 1997: Remisser,
forfragan, projet [sic], arbeten [verksamhetspirm, UF], 1997.

641 Ung Féretagsamhet, "Projektet "UF i grundskolan’, i Ung Foretagsamhet, 1997: Remisser, forfrigan,
projet [sic], arbeten [verksamhetspirm, UF], 1997.

42 Leffler och Mahieu 2010; Johannisson & Madsén 1997.

43 Ung Foretagsamhet, Arsredovisning 1996 Forbunder Ung Firetagsamhet [UF:s arkivbestand], Centrum
for Niringslivshistoria 1997, s. 13.

644 Liselotte Gustafsson, ”Starta eget i ettan: Entreprendrskap kan bli ett imne p3 schemat redan i forsta
klass”, Arbetet Nyheterna 1997-11-06, s. 8.
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internationella program for grundskolan och anpassa dessa till den svenska kontexten.®5 Ar
1998 hade UF sikrat projektets finansiering genom att samarbeta med Féretagarnas
riksorganisation (FR) och Nutek f6r att utveckla ett pedagogisk koncept for trining i
foretagsamhet for elever i hogstadiet (barn och ungdomar i aldersspannet 13-16 r).%%
Grundskoleprojektet, som initialt hade arbetsnamnet "UF i grundskolan” och direfter
"Tusenkonstnirerna”, hade di utvecklats sedan de initiala forslagen frin 1996. Enligt den nya
beskrivningen hade projektet sin bakgrund i att "frimst grundskoleldrare har inkommit med
forfraigningar till UF om hjilp med att genomféra kurser i fSretagsamhet och
entreprendrskap”.®’ Organisationen ville med detta pipeka att lirarna hade varit drivande f6r
utvecklingen av projektet. For de yngre dren passade dock inte UF:s miniforetagskonceprt,
eftersom det forutsatte ekonomisk verksamhet och att liraren i sa fall behdvde ta pa sig "hela
det affirsmissiga och juridiska ansvaret” for elevernas foretag.%® Det fanns lagar och regler
som begrinsade ungas deltagande i en ekonomisk verksamhet, vilket UF — och andra aktorer
— behévde ta hinsyn dill i sina forsok att inféra entreprendrskap och foretagsamhet i
grundskolan. Eftersom barns kontakt med den ekonomiska virlden var begrinsad — av
regleringar som kan ses som 6verensstimmande med idén om "hostile worlds’ — behévde dessa
inslag introduceras pa andra sitt in det foretagande som utgjorde UF:s huvudkoncept.®
Eftersom FR 6nskat bidra dll utvecklingen av skolan i “en mer foretagsam och
foretagarinriktad” riktning sig organisationen mojligheten att samverka med UF for att
producera ett utbildningskoncept avsett fr grundskolan.®>® Ambitionen var enligt avtalet att
ta fram “verktyg, koncept och ldrarfortbildning f6r entreprendrskap/foretagsamhet i
grundskolan”.>! Begreppen entreprendrskap och foretagsamhet anvindes siledes synonymt i
planerna. Projektet himtade inspiration bland annat frin JA:s pedagogiska koncept och
undervisningsmaterial. Malsittningarna var att ”fa fler elever foretagsamma”, att ”6ka elevers
forstielse for foretagsamhet och foretagare” och att ”fa fler och mer forberedda UF-foretagare
samt oka kvaliteten pa UF-foretagen” genom att "6va elevers kreativitet och foretagsamhet” i

6% Bland de personer UF valde att uppvakta fanns Peter Nygards, statssekreterare for
Niringsdepartementet, och Lil Ljunggren Lonnberg, statssekreterare for utbildningsdepartementet.
Ung Féretagsamhet, Kopior av brev till Lil Ljunggren Lonnberg & Peter Nygards i Ung
Foretagsamhet, 1997: Remisser, forfragan, projet [sic], arbeten [verksamhetspirm, UF], 1997.

646 Ung Foretagsamhet, UF i grundskolan Juli 1998-Aug 1999 [verksamhetspirm, UF], 1999; Ung
Féretagsamhet, Usskorr é‘Proje/et 1998 [verksamhetspirm, UF], 1998; Ung Féretagsamhet, Projekt
00/01 Plankton Pirm 2 [verksamhetspirm, UF], 2001.

647 Ung Foretagsamhet, “Projekt: Tusenkonstnirerna”, i Ung Foretagsamhet, Projeks 00/01 Plankton
Piirm 2 [verksamhetspirm, UF], "Avtal” 2001-10-15, Bilaga 1, s. 4.

048 Ung Féretagsamhet, "Projekt: Tusenkonstnirerna”, i Ung Foretagsamhet, Projeks 00/01 Plankton
Pirm 2 [verksamhetspirm, UF], ”Avtal” 2001-10-15, Bilaga 1, s. 4.

649 Zelizer 2010.

0% Ung Féretagsamhet, “Projekt: Tusenkonstnirerna”, i Ung Féretagsamhet, Projekt 00/01 Plankton
Piirm 2 [verksamhetspirm, UF], "Avtal” 2001-10-15, Bilaga 1, s. 4.

651 Ung Foretagsamhet, “Projekt: Tusenkonstnirerna”, i Ung Foretagsamhet, Projeks 00/01 Plankton
Piirm 2 [verksamhetspirm, UF], "Avtal” 2001-10-15, Bilaga 1, s. 4.
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ett pedagogisk koncept uppbyggt av teoretiska och praktiska moduler som flexibelt antingen
kunde portioneras ut eller genomforas i ett lingre svep.®* P4 detta sitt forsdkte UF att dven
med det nya konceptet utveckla en plantskola for sitt miniféretagsprogram.

Projektet hade initierats av UF, men eftersom organisationen under denna period var
expansiv och fokuserad pd sitt huvudkoncept for den dldre méalgruppen (16-20 ar), ville de
inte std som ensam huvudman for grundskoleverksamheten. Deras resurser var redan
“kraftigt anstringda samtidigt som [de] arbetar for att utveckla UF:s organisation och
koncept”.®® Dirav understroks vikten av att UF:s sidoprojekt inte gick ut over
gymnasieverksamhetens resurser i regionerna och nationellt. I det avtal som utformades f6r
projektet stod i stillet FR som huvudman med UF, Nutek och Almi®* i styrgruppen.
Frigan om vem som skulle driva den fortsatta verksamheten skots pa framtiden.®> Projektet
finansierades av FR och Nutek via UF som anlitade Project People, bestdende av Fredrik
Langborg och Christer Westlund, for att ta fram konceptet och verktygen. Forfattarna av
liromedlet var bdda egenforetagare med ett intresse for entreprendrskap, foretagsamhet,
forverkligande av idéer och lirande.®® Under 1998 och 1999 utvecklades konceptet, som

652 Ung Foretagsamhet, “Projekt: Tusenkonstnirerna”, i Ung Foretagsamhet, Projeks 00/01 Plankton
Piirm 2 [verksamhetspirm, UF], "Avtal” 2001-10-15, Bilaga 1, s. 5.

3 Ung Foretagsamhet, “Projeke: UF i grundskolan”, i Ung Féretagsamhet, Projekt 00/01 Plankton Pirm
2 [verksamhetsparm, UF], 1998-07-03, s. 1.

6% Almi 4r ett svenske statligt riskkapitalbolag som grundades 1994. Almi har i uppdrag att genom
finansiering och ridgivning skapa tillvixt och fornyelse i niringslivet. Se: Wikipedia, ”Almi
Foretagspartner”, https://sv.wikipedia.org/wiki/Almi Foretagspartner, himtad 2025-08-03.

5 Ung Féretagsamhet, “Projekt: Tusenkonstnirerna”, i Ung Féretagsamhet, Projekt 00/01 Plankton
Pirm 2 [verksamhetspirm, UF], ”Avtal” 2001-10-15, Bilaga 1, s. 4-5.

¢ Fredrik Langborg var "civilekonom med marknadsféring som inrikening och certifierad trinare inom
Neuro-lingvistisk programmering (NLP)”. NLP beskrevs i Plankton som ”grundliggande attityder,
insikeer, firdigheter och tekniker som hjilper oss att styra véra liv dit vi vill”. Med andra ord kan NLP
beskrivas som ett angreppssitt till psykoterapi och personlig utveckling som utgar fran att det finns ett
samband mellan sprik, beteendeménster och neurologiska processer som minniskor
erfarenhetsmissigt lr sig och att dessa med hjilp av en del tekniker och modeller kan dndras for att
hjilpa personer att na sina mal. Langborg drev dven foretaget Business & Friends AB genom vilket han
arbetade som "utbildare, foredragshallare och projektledare”. Christer Westlund, i sin tur, arbetade i
sitt foretag med att “inspirera och coacha minniskor till att uppticka hur de kan fi ut mer av sina
professionella och privata liv” och sokte efter nya former f6r arbete och lirande”. Westlund hjilpte
dven UF med utbildningar kring entreprenérskap under UF:s Nordiska lirarkonferens 1998 inom
ramen for det nystartade Project People. Tillsammans startade Langborg och Westlund Stiftelsen
Drivhuset 1993, en stiftelse som “hjilper studenter att utveckla entreprendrskap, forverkliga idéer,
affirsidéer och starta féretag”. Se: Fredrik Langborg & Christer Westlund, Plankton: Trining i
[foretagsamhet, Stockholm: Féretagarnas Riksorganisation 1999, presentation av forfattarna pa bokens
omslag; Ung Foretagsamhet, "Ung Foretagsamhets skolutskott: Protokoll fort vid skolutskottsméte
1997-10-24", i Ung Foretagsamhet, Utskott & Projekt 1998 [verksamhetspirm, UF], 1997-11-26,
Bilaga 2; Wikipedia, "Drivhuset”, https://sv.wikipedia.org/wiki/Drivhuset, himtad 2022-11-02;
Wikipedia, "Neurolingvistisk programmering”,
hetps://sv.wikipedia.org/wiki/Neurolingvistisk programmering, himtad 2024-04-18.
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sedan testades i olika hogstadieskolor och utvirderades under 1999 och 2000. Arbetet
resulterade i lirarhandledningsboken Plankton: Trining i foretagsambet.>’

TRANING | FORETAGSAMHET

7 Langborg & Westlund 1999; Ung Foretagsamhet, Projekt 00/01 Plankton Pirm 2 [verksamhetspirm,
UF].

68 Langborg & Westlund 1999, framsida.
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Plankton — trining i foretagsambet

Plankton var ingen klassisk lirobok med ett kunskapsstoff inom ett visst amne som eleverna
skulle tillgodogora sig. Den kan dirmed sigas ha gatt emot en formedlingspedagogisk och
dmnesinriktad tradition av lirobdcker som i viss man finns inbyggd i den svenska skolans
grammatik. Plankton riktade sig till lirare och beskrevs som "ett koncept for att pa ett enkelt
sitt borja trina foretagsamhet hos ungdomar i dldern 13 «ill 16 &r”.%° Det vilade pa “en
pedagogik som ir inriktad pé genomférande” och gav “kunskap om idéer och samarbete
mellan minniskor med hjilp av en rad tillimpningar”.®® Manga liromedel bestir inte
enbart av en lirobok i traditionell bemirkelse utan av flera olika slags material. De
innehdller ofta en lirarhandledning, som vigleder liraren i dess funktion och
implementering i undervisningen, samt material som rikrar sig direke till eleverna, sasom
en ovnings- eller lisebok. Har var det dock ldrare som var malgruppen och Plankton
beskrevs som ett koncept som innehsll “kunskap”, “modeller” och ”6vningar”, som “skapar
forutsiceningar for att du som larare pd ece lustfylle sdce ska kunna uppfylla flera av de
punkter som liroplanen tar upp”.®!

Plankton var inte heller anpassad for nagot sirskilt amne eller en specifik drskurs, vilket
liromedel for elever i hogstadiealdern oftast var. Snarare var tanken med Plankton att den
kunskap som boken férmedlade om féretagsamhet skulle kunna appliceras pd manga olika
situationer, i olika @mnen och arskurser. Plankton var alltsd en lirarhandledning som inte
var kopplad dill ndgot specifike elevinriktat material — med undantag for en mapp med lite
material kopplat till de féreslagna 6vningarna som lirarna kunde kopiera och ge till
eleverna. Snarare fokuserade handledningen pa hur lirare pa olika sitt kunde trina elevers
foretagsamhet och féretagsamma formagor. Denna trining behdvde inte begrinsas till
nagon imnesdisciplin, utan kunde med f6rdel anpassas till olika amnen. Utover detta gavs
exempel pa dvningar som kunde genomforas i olika sammanhang,.

Att Plankton utformades pa ett annorlunda sitt jaimfort med manga andra liromedel hor
formodligen samman med ambitionen att utforma en féretagsam undervisning. Som
framgick av I entreprendrskapets tecken, fanns det i bilden av det foretagsamma barnet ett
strak av en romantisk syn pa barndomen som sirskilt kreativ och en uppfattning om att
detta drag behovde uppmuntras. Dirtill fanns det en tydlig koppling till en progressiv
pedagogik inriktad pé elevens eget lirande och en Deweysk kunskapssyn som motsatte sig
fakta- och katederinldrning dll formin for tining av anvindbara generiska f6rmégor.
Dirfor r det inte forvanande att ett liromedel som Plankton, som skulle uppmuntra till
foretagsamhet, inte utformades pé ett klassiskt formedlingspedagogiskt liroboksvis, med
fokus pa ett sirskilt kunskapsstoff som eleverna genom inlisning och évningar skulle
tillgodogéra sig. Langborg och Westlund hinvisade redan i bokens inledning till 7

9 Langborg & Westlund 1999, s. 1.
660 Langborg & Westlund 1999, s. 1.
¢! Langborg & Westlund 1999, s. 2.
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662 Utredarna

hade till exempel pekat pa den strikta dmnesuppdelningen och traditionella
undervisningsmetoder som hinder fér utvecklingen av en mer féretagsam utbildning.®® Det
ir dirmed uppenbart atc Plankton utformades for att anknyta ll utredningens idéer.
Diremot dr det intressant att notera att en progressiv inriktning, som vanligtvis sitter eleven

entreprendrskapets tecken som inspiration och rekommenderad vidare lisning.

i centrum, i detta fall medfort acc Plankton dverhuvudraget inte fokuserade pa eleven utan
nirmast uteslutande pd liraren. Det blev dennes ansvar att sedan implementera idéerna i
Plankton och aktivera eleverna. Konceptet gav dirmed liraren stor flexibilitet och
autonomi, men krivde samtidigt att denne genomférde en mer omfattande bearbetning av
tankegangarna i Plankton for atc kunna omsitta dem i undervisningen.

I boken beskrevs bakgrunden till konceptet. Behovet grundade sig i att "manga ldrare
under lang tid efterfragat ett stdd i sitt arbete med att trina barn och ungdomars
idérikedom, initiativkraft och genomférandeformaga i grundskolan”.%* I Plankton verkar
det som att det som i projektplanen beskrivits som en efterfrigan pa hjilp med kurser i
entreprendrskap och foretagsamhet Sversattes till trining av ett antal specifika formagor
som forknippats med foretagsamhet. I boken pekade forfactarna dock dven pé den ridande
samhillsutvecklingen som motiv f6r Planktons pedagogik:

Kinnetecknande for Plankton ir just den genomgaende pedagogik som ir inriktad
pd att trina handlingskraft och féretagsamhet, formagor som blir alle mer efterfrigade
i det samhille som vixer fram. Det blir allt mer tydligt att vi successivt limnar ett
samhille dir monotona arbeten och linga anstillningstider dominerar. I allt fler
arbeten i kunskapssamhillet handlar det om att regelbundet méta nya utmaningar
och finna nya lsningar. Just de formégorna trinas genom en pedagogik vi kallar
”genomférandepedagogik”.®®

Precis som vid UF:s grundande motiverades verksamheten mot bakgrund av ett samhiille i
forindring, i vilket utbildningen skulle bidra till att géra ungdomarna mer rustade f6r den
verklighet de méter efter att ha limnat skolan. Snarare 4n ett samhille i dillfillig kris var det
dock, like i UF:s senare PR-kampanjer, 6vergingen till ett kunskapssamhille som
forfattarna hinvisade till. T ect sddant var det formagorna som stod i centrum snarare dn
kunskap om och forstéelse for foretagande och niringslivet, som UF initialt hade betonat i
motiveringen for sin verksamhet. Okat fokus riktades saledes mot praktiska kunskaper och
den personliga utvecklingen, vilket UF kunde finna stod for bade i de nya liroplanerna och
de pagiende debatterna inom utbildningspolitiken.

%2 Langborg & Westlund 1999, s. 3.

%63 Ola Hellblom, "Nya skolan skapar nya foretagare”, Dagens Industri 1997-03-12, s. 18-19;
Johannisson & Madsén 1997.

664 Langborg & Westlund 1999, s. 1.
¢ Langborg & Westlund 1999, s. 2.
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Planktons fokus pé foretagsamhet som nédvindiga forméagor lag vil i linje med det fokus
pa livslingt lirande i det nya framvixande samhillet som fanns inom EU och OECD.%%¢
Dessutom hade UF:s verksamhet vid denna tid i allt hégre grad bérjat kopplas till
forestdllningar om kunskapssamhillet. I UF:s tidning Medvind frin 1996 citerades
exempelvis Fredrik Erfelt, VD for Universum — Institutet f6r ungdomsinformation AB.
Han konstaterande att ”[v]i gir mot ett nitverks- och kunskapssamhille”.®” Det var en
process som enligt honom medforde forindringar som skapade ett 6kat behov for UF:s
verksamhet med utbildning i foretagsamhet och entreprenérskap fo6r ungdomar. Till
forandringarna han forutspadde hérde nedbrytandet av traditionella hierarkier till f6rmén
for direktkontake via nitverk och ett stdrre fokus pa individen, egenforetagande samt
formagan are tilligna sig relevant kunskap:

Kunskapen i kunskapssamhillet dr ett mentalt tillstdnd, en formédga at ta till sig den
kunskap som behévs i olika situationer. Det handlar inte om att sitta pd mest

information, utan snarare att ha den bista informationen och fi den f6rst.®%®

Férmdgorna att tilldgna sig relevant kunskap och att ndtverka kopplades till entreprenédrskap
och féretagsamhet. Kunskapssamhiillet jimstilldes ofta med ett entreprenériellt samhille.*
UF:s verksamhet framholls som sirskile vil utformat for att forbereda den unga
generationen som skulle verka i detta nya samhille. Nu kunde Plankton bidra till ace UF:s
verksamhet blev mer omfattande och inkluderade trining i foretagsamhet f6r yngre barn.
Férfatcarna hinvisade dll 1 entreprendrskapens tecken, men begreppet entreprendrskap
fick ett begrinsat utrymme i Plankton. 1 projektplaneringen nimndes bade foretagsamhet
och entreprendrskap synonymt som fokus for konceptet, men i slutprodukten valde
forfattarna att betona foretagsamhet. I inledningen gjorde de dven en distinktion mellan

foretagsamhet och entreprenérskap:

Aven foretagsamhet och entreprendrskap forvixlas manga ganger. Entreprendrskap
kan innebira att ta en idé inda ut till en marknad och kommersialisera idén.
Entreprenorskap innehdller ett stort métt av foretagsamhet, men foretagsamhet
innebir inte nodvindigtvis att det skapas en produkt som siljs pa en marknad. Nir
ett samhille bestir av en stor mingd foéretagsamma minniskor dr det ldtt atc

komplettera med trining i ytterligare formagor som skapar fler entreprenérer.”°

66 Andersson 2009, s. 130—-206; Leffler & Mahieu 2010.

667 Eredrik Erfelt citerad i Ung Foretagsamhet, ”Vi gar mot ett nitverks- och kunskapssamhille”,
Medvind 1996, s. 3.

668 Eredrik Erfelt citerad i Ung Foretagsamhet, ”Vi gar mot ett nitverks- och kunskapssambhille”,
Medvind 1996, s. 3.

669 Leffler & Mahieu 2010.
7% Langborg & Westlund 1999, s. 4.
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Enligt forfattarna krivde entreprendrskap siledes foretagsamhet, men entreprendrskap
forknippades mer explicit med kommersiell verksamhet. Denna syn pa entreprenérskap
anknyter till den definition som framf6rdes av Johannison och Madsén och av OECD —en
bredare syn pa foretagsamhet som generella formagor och entreprendrskap som en slags
foretagsamhet inrikead pa ekonomiska aktiviteter. Detta vittnar dven om att Schumpeters
mer sniva ekonomiska definition av entreprendrskap fortfarande var inflytelserik vid denna
tid och att begreppet fortsatt behévde omdefinieras for att fi en mer explicit plats inom
utbildningen.®”! Eftersom barn och ungdomar under 16 4r inte fick dgna sig 4t kommersiell
verksamhet utan mélsmans tillstind, utformades Plankton for att inte kriva att nagon stod
som ansvarig for sddan verksamhet. Fokus lades pa foretagsamhet f6r att betona ate det inte
handlade om att eleverna skulle starta ekonomiska verksamheter. Det var snarare utveckling
av de onskvirda formigorna som stod i centrum:

Konceptet handlar inte om att géra alla barn och ungdomar till féretagare. Konceptet
handlar om att trina de formédgor som gér ungdomar idérika och initiativrika
genomforare. Férhoppningsvis kommer manga fler att fa formagan att starta nya
foretag och skapa nya arbetstillfillen i vart land. Andra kommer att med dessa
formdgor fi dnnu bittre forutsittningar att fi den anstillning som de eftersoker.
Framférallt kommer ungdomarna att se fler mojligheter i sina liv nir de steg for steg
trinar sig att formulera vad de vill och sedan har formagan att uppnd mélen.”

Trining av dessa férmagor ansigs kunna ge ungdomarna dkad méjlighet att péverka sina
liv, men dven bidra till samhillets utveckling. Vidare skulle utbildningskonceptet vara till
nytta — oavsett vad ungdomarna valde att gora senare i livet. Plankton motiverades siledes
pa ett liknande sitt som UF:s dldre miniféretagskoncept. En del av syftet, att f2 formagan
att ta idéer till genomforande och se mojligheter i sitt liv, kunde forstas gynna ungdomarna
hir och nu. Det fanns dock idven ett starkt framtidsfokus i utbildningskonceptets
motivation, med siktet instillt pa de vuxna medborgare som ungdomarna skulle bli och det
samhille de skulle bidra «ill.

Valet av begrepp kan kopplas tll ett ”[bJesvirande ideologiskt motstind mot
entreprendrskap” som enligt Johannisson och Madsén fanns pé vissa hall och den negativa
karikatyrbilden som linge hade maélats upp av foretagare i svenska lirobdcker och som
fungerade som potentiella hinder mot en utveckling mot mer entreprenérskap i skolan.®”?
Det var samma foretagarstereotyp, sammanfattad som “en fet man i kritstrecksrandig
kostym och med stor cigarr”, som UF hade anvint sig av och utmanat i sina PR-kampanjer
for miniforetagskonceptet.”4 Aven UF ansig siledes att bilden av foretagaren hade en
sprangkraft som de kunde utnyttja i sin marknadsforing.

! Lyngholm K. Mortensen 2021.

72 Langborg & Westlund 1999, s. 1.

673 Johannisson & Madsén 1997, s. 23 & 63.
674 Selander 1994, s. 73.
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Johannisson och Madsén hade riktat kritik mot att skolsystemet bara utbildade de unga
till 16ntagare.®”> Detta var dock, enligt historikern Hans De Geer, 4ven en tid di attityden
till eget foretagande holl pa att forindras.”’® Det framstod alltmer som ett rimligt karridrval
for ungdomar, vilket var en utveckling som skett parallellt med att fler och fler ungdomar
face genomgd UF:s miniforetagsprogram. Dessutom var nyforetagandet ndgot som
prioriterades allt hégre pa de politiska agendorna.®”” Att entreprendrskap blev ett politiske
niringslivsmal innebar dock inte att alla tyckte att det var en bra idé att ldta det prigla barns
utbildning. Entreprenorskap uppfattades, som sagt, vid denna tid oftast som mer snivt
kopplat till just foretagande och ekonomisk verksamhet. Entreprenérskap kunde, pa grund
av dess ckonomiska hemvist, anses vara ett begrepp som horde vuxenvirlden och
marknaden till, som barnen behovde skyddas ifrin.*’® Entreprendrskap har iven
forknippats med ideologiska virderingar, vilket kan férklara att det funnits motstind till
dess intride i barnens virld.*”” Valet att inte betona detta begrepp i férhallande till de yngre
eleverna kan ha haft flera orsaker, men formodligen var syftet att si friktionsfrict som
mojligt etablera trining i féretagsamhet i grundskolan.

UF hade vid denna tidpunkt alltmer bérjat utmana tanken att unga och affirsvirlden
inte horde ihop i sin marknadsféring, samtidigt som efterfrigan pd entreprenériella inslag i
utbildningen 6kade, bade i och utanfér Sverige. Denna utmaning var dock enklare att gora
nir det gillde ungdomar snarare in yngre barn. UF:s miniforetagsprogram berérde
ungdomar &ver 16 ar som fick dgna sig at ekonomisk verksamhet och som snart skulle
behéva inlemmas pd arbetsmarknaden. For yngre barn fanns det dock hirdare regler och
ett storre tabu vad giller deras ekonomiska aktiviteter och arbetsinsatser. Foljakdigen kan
man siga att det finns en dldersdimension, dir idén om ’hostile worlds’ blir svérare att
utmana ju yngre barnet dr. Det blir dé 4n viktigare att trycka pd den fostrande dimensionen
for att denna typ av aktiviteter ska accepteras. Dirmed kunde entreprendrskapsbegreppets
anvindning i skolsammanhang vicka motstind hos dem som ville separera den
kommersiella virlden fran barnens virld. Foretagsamhet och dess tillhérande férméagor
kunde méjligtvis littare ses som en del i barnens moraliska fostran och utbildning, frutsace
att foretagsamheten skedde utan direke koppling till kommersiell verksamhet. Valet av
foretagsamhet som huvudsakligt begrepp medan entreprenorskap lyste med sin franvaro,
far dirmed ses som en medveten strategi i ett forsok att underlitta konceptets introduktion
i skolvirlden.

7> Thomas Dietl, ”’Skolan glémmer eget foretagande™, Dagens Industri 1997-01-25, s. 8; Ola Hellblom,
"Nya skolan skapar nya foretagare”, Dagens Industri 1997-03-12, s. 18-19.

76 Hans De Geer, "Bilden av féretagaren”, i Hans De Geer (red.) Skapare, skojare och skurkar:
Firetagaren i litteratur, film och konst, Stockholm: Timbro 1994, s. 22.

677 Leffler & Mahieu 2010.
78 Zelizer 2010.
79 Leffler 2006, s. 82—-85.
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Planktons innehill och koncept

Plankton bestod av fyra kapitel dir det forsta handlade om “genomférande pedagogiken”
och ”féretagsamhetscirkeln”.%%® Kapitel tvd utgick frin idéer, kapitel tre handlade om
minniskor och slutligen innehéll kapitel fyra exempel pa hur Plankton kunde tillimpas i
praktiken tillsammans med &vningar att genomfora med eleverna.®®' Boken var utformad
sd att den inleddes med en teoretisk del som forklarade pedagogiken, vilken utgick frin en
modell som de kallade “foretagsamhetscitkeln”. Den forklarades med den vaga
allomfattande beskrivningen “en modell for att bérja tinka och formulera resultat i stort
och smatt” och som “ger en strukeur att steg for steg formulera och genomfora alla mojliga
resultat”.®®> Modellen, som beskrevs som ett universellt hjilpmedel, syftade till att stimulera
genomforande av idéer och aktiv reflektion genom att mer strukturerat och explicit tinka i
olika steg. Forfattarna menade att féretagsamma minniskor i allménhet anvinder sig av
detta tillvigagangssitt, medvetet eller omedvetet. Det handlade om att gora etc implicit
tillvigagingssite till en explicit modell som enkelt kunde foljas.

Modellen hade fyra steg med tillhorande fragor som man skulle stilla sig under
processen. Forst skulle man friga sig vad man ville uppnd, for att sedan formulera ett mél i
form av ett resultat. Direfter vad man behovde gora for att uppna det dnskade resultatet —
vilka handlingar som krivdes. Under genomforandet var det dessutom vikeigt att friga sig
vad man lirde sig av sina handlingar och dess konsekvenser och inta en positiv attityd till
lirande. Slutligen skulle man friga sig vad man kunde gjort annorlunda och inta ett flexibelt
forhallningssitt. Med denna modell skulle eleverna etablera “nya tanke- och
beteendeménster som leder till 6kad foretagsamhet” och lira sig "rikta sin uppmirksamhet
pa vad de vill uppna och pa hur de nar dit i stéllet for att griava ned sig i eventuella hinder
pa vigen”.® Foretagsamhetscirkeln var siledes en &vergripande modell som var imnad att
anvindas som ett generellt arbetssitt i skolan, men dven som ett f6rhallningssite i livet for
atc bli mer foretagsam.

%0 Langborg & Westlund 1999, s. 5.
68! Langborg & Westlund 1999, s. 5.
2 Langborg & Westlund 1999, s. 13.
%8 Langborg & Westlund 1999, s. 27.
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Foretagsamhetscirkeln

RESULTAT
Vad vill jag?

FLEXIBILITET @
Vad kan jag géra

annorlunda?
ligande

\-¢

Kapitlet om foretagsamhetscirkeln foljdes av ett kapitel tillignat idéer. Sidana var enligt

18 HANDLING
Forverk- Vad gér jag?

LARANDE
Vad ldr jag mig?

684

forfattarna centrala for foretagsamhet. Eleverna behdvde lira sig att kommunicera sina idéer
och formulera dem tydligt samt att viga tinka utanfor inlirda begrinsningar. I boken
formedlades en syn pa samhillet som en plats dir nya idéer och de som tinker utanfor ramarna
sillan uppmuntrades. Dirfor behovde eleverna trina pé att tro pé sina idéer, formulera dem
strukturerat och kommunicera dem till andra. En 6vning i boken gick ut pa att eleverna fick
“trina sig pa att se mojligheter i sitt eget liv” och "trina bort eventuella rester av ’jantelag™.%%
Denna 6ppna samhillskritik och ideologiska kommentar sirskiljer Plankton frin manga andra
laromedel, vilka oftast efterstrivade en mer objektiv ton inriktad pa informations- och
kunskapsformedling. Boken gav dven uttryck f6r en tydlig ambition om samhillsférindring
genom en foretagsam utbildning fr den yngre generationen. Eleverna skulle trinas cill ace bli
personer som vigade satsa pd sina idéer och inte lit sig nedslis av nagon samhillelig
konformism. Fér att konkretisera idéerna och deras utveckling jimférdes de med affirsidéer,
vilket beskrevs som upplysande i utbildningssammanhang, trots att eleverna inte skulle dgna
sig &t affirsverksamhet. De olika stegen — behov, losning, malgrupp, image, varumirke,
forpackning och reklam — behandlades och forfattarna menade ate “[e]n jimforelse med

%4 Langborg & Westlund 1999, s. 11.
% Langborg & Westlund 1999, s. 86.
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foretagens virld ger ledtrddar till hur vi kan tillimpa denna kommunikation av idéer i
Plankton”.®%® Dirmed var foretagsvirlden och marknaden en nirvarande referenspunke, trots
att forfactarna pa olika sict forsdke tona ned detta pd andra stillen i boken.

Kapitel tre fokuserade, som tidigare ndmnts, pd manniskor, och mer specifike pa nitverk,
eftersom minniskor dr beroende av samarbete med andra for att forverkliga idéer:

Féretagsamma minniskor vet att deras relationer med andra minniskor dr avgdrande
for att lyckas genomfora en idé. Dessutom skapar relationsbyggandet en stor glidje i
livet pa det personliga planet. Vad skulle hinda om ungdomarna i ett tidigt skede i
livet forstod vikten av goda relationer med andra minniskor? Vad skulle hinda om
fler minniskor lirde sig act uppskatta andras personligheter och kunskaper? Hur kan

eleverna skapa en attraktiv framtid nir de forstar hur virdefulla relationer dr?®”

Plankton fsrmedlade att ungdomarna skulle kunna forindra samhillet genom att i hgre grad
uppskatta andra minniskors kunskaper och personligheter samt virdesitta sina nitverk.
Samtidigt forutsattes att ungdomarna inte fick lira sig detta i den befintliga skolan i tillrickligt
stor utstrickning. De retoriska frigorna i ovanstaende citat ger ddrmed aterigen uttryck for en
slags samhillskritik. I Plankton sigs nitverken som resurser som minniskor kontinuerligt
byggde upp och som kunde gynna alla som ingir i dem. ”Att leva i ndtverket innebir ate vilja
ett forhdllningssite till livet”.%® Syftet var att “skapa och utveckla relationer med andra
minniskor for att nd resultat, ha roligt och genomféra idéer”.% Nitverk var saledes ett sitt
att se pd livet och sin omgivning och ett forhallningssitt som skulle bidra till att det blev
enklare att genomfora idéer. Detta fokus pa nitverket och de foretagsamma férmégorna som
en oumbirlig del av livet och samhillet 4r nira férbundet med den framtidsvision om
overgingen till ett nitverks- och kunskapssamhille som forekom vid denna tidpunke.®
Plankton kan ses som ett forsok att forbereda ungdomarna pé att navigera i detta nya samhille
genom att ge dem trining i foretagsamhet och dess tillhérande formagor samt belysa vikten
av nitverk. Samtidigt framtrider upprepade ganger kritik av det rddande samhillet och en
vilja att bidra dll ett mer foretagsamt alternativ, vilket beskrivs som en positiv
samhillsutveckling. P4 detta sitt skulle utbildningen bade forbereda eleverna for ett nytt
sambhille som krivde foretagsamhet och samtidigt skapa detta foretagsamma samhille.

Till kapitlen fanns det dven tips pa 6vningar. De utformades f6r att vara flexibla, men
var i praktiken vagt formulerade. Det sista kapitlet, som fokuserade pa forverkligande,
bestod av fem 6vningar som gick ut pa att viga tinka fritt, bryta upp existerande
begrinsningar, visualisera framtida mal samt viga ta kontakt och lira sig mer om arbets-

68 Langborg & Westlund 1999, s. 37.
%7 Langborg & Westlund 1999, s. 60.
88 Langborg & Westlund 1999, s. 65.
% Langborg & Westlund 1999, s. 65.

690 Eredrik Erfelt citerad i Ung Foretagsamhet, ”Vi gar mot ett nitverks- och kunskapssamhille”,
Medvind 1996, s. 3.
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och niringslivet. Aven om dessa ovningar var mer konkreta én det évriga innehallet i boken,
var dven dessa utformade for att vara flexibla och imneséverskridande, vilket medfor att en
del 6vningar och dess instruktioner och mal framstar som vaga.®”! Ambitionen att utveckla
ett verktyg som kunde anvindas i all form av undervisning gick ut ver konkretionen. Den
generella nivan forde med sig en 6verhingande risk: blir liromedlet relevant for nagon
dmnesundervisning, som ju trots allt priglade undervisningen pa hogstadiet?

Plankton hade formen av ett slags 6vergripande filosofi eller allmint forhallnings- och
tankesitt. Foretagsamhet skulle helst bli ett internaliserat sitt att tinka och genomsyra hela
utbildningen liksom livet mer generellt. Pi detta sitt framstilldes entreprensrskap och
foretagsamhet som ett ideal i samhillet — ete sitt f6r den ideale medborgaren att vara och
handla — likt den utveckling Lyngholm K. Mortensen har beskrivit i Danmark.®? Plankton
kan dirmed sdgas ha strivat efter en slags medborgarfostran for att forma féretagsamma
medborgare.® I relation till tidigare forskning — som antagit foucauldianska perspektiv pa
utvecklingen — kan man 4ven beskriva det som att det handlade om en slags styrning och
ett subjektsskapande, dir det ideala subjektet, som formades genom denna utbildning,
skulle vara entreprenériellt och foretagsamt.®** De pedagogiska och utbildningspolitiska
trenderna, som Plankron anknot dll, kan siledes ses som styrning genom att fostra
minniskor som handlade pa ett 6nskvirt — entreprenériellt — sdtt i samhillet. Magnus
Dahlstedt och Fredrik Hertzberg har beskrivit den entreprendrskapspedagogik som kom att
utvecklas i Sverige och internationellt under 2000-talet pa foljande sitt:

Det forefaller som att innehallet i undervisningen #r underordnad sjilva
malsiteningen, att fostra en entreprenériell individ. Det 4r dirmed undervisningens
slutprodukt som ar det centrala: den person som med ett stort métt av kreativitet,
flexibilitet, initiativformaga och sjilvstindighet 4r redo att ta steget ut pa
arbetsmarknaden och med en ging bli nyttig for samhillsekonomin. Om det inte
finns lediga arbeten, fir han eller hon starta eget; du 4r din egen lyckas smed.®”

Dahlstedts och Hertzbergs tolkning av utvecklingen pekar i samma riktning som Erik
Bakers argument att det utvecklats en entreprenériell arbetsmoral i samhillet.®¢ Under
2000-talet blev skolan allemer inriktad pa att formedla denna moral dill eleverna, som skulle
arbeta likt féretagsamma entreprendrer oavsett anstillningsform och vara beredda att skapa
sina egna arbetstillfillen.

! Langborg & Westlund 1999, s. 74-92.
92 Lyngholm K. Mortensen 2021.

3 Jimfor med Alvéns beskrivning av utvecklingen av den ideale medborgaren som skolan syftat till att
forma. Alvén 2024, s. 189-236.

04 Se exempelvis: Dahlstedt & Hertzberg 2011; Ulrich Brockling, The Entrepreneurial Self- Fabricating a
New Type of Subject, London: Sage 2016; Safrankova 2015.

5 Dahlstedt & Hertzberg 2011, s. 194.
096 Baker 2025, s. 15-16.
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Dahlstedts och Hertzbergs kritiska granskning av entreprenérskapspedagogiken belyser
dven Planktons karaktir. Det var inte innehallet i undervisningen som stod i centrum utan
det arbetssitt som var tinke att gora eleverna foretagsamma. Planktons forfattare, och de
som forordade en entreprendriell skolning, sig det inte som ett problem att innehéllet inte
stod i centrum. Enligt dem var det upp till ldrarna att fylla lektionerna med innehall. Det
var en instillning som till stor del gick i linje med den maél- och resultatstyrning som
priglade 1994 ars liroplan.®”” Den utbildningstrend som UF bade utnyttjade och bidrog
till gav uttryck for en pigiende forindring i synen pa barn, skolans uppdrag och den ideale
medborgaren i kunskapssamhillet.®”® Foretagsamhetscirkeln, genomfdrandepedagogiken
och en del av Plankrons budskap kring kommunikation bar alla tydliga spar av Neuro-
lingvistisk programmerings (NLP:s) fyra ben och grundantaganden.® Med tanke pa att en
av Planktons utformare var en NLP-trdnare ir det inte sirskilt forvanande ate Plankton fick
formen av en mer generell filosofi for att uppnd uppsatta mal och etablera 6nskvirda
tinkesitt och beteendeménster pi en mer Overgripande nivd. Forfattarna ansig
uppenbarligen att idéer och modeller fran NLP var anvindbara for att trina ungdomar (och
minniskor i allmidnhet) att bli mer foretagsamma.

Planktons dvergripande ambition var tinke att gdra konceptet flexibelt och anpassningsbart
utifrin olika ldrares forutsittningar. Lirarhandledningens dmnesovergripande inriktning pa
trining av féretagsamma formagor motsvarade dven de utbildningsreformer som efterfrigades
i 1 entreprenirskapets tecken, med fokus pé centrala formagor och livslingt lirande for att mota
den férinderliga ekonomins férutsittningar. Denna inriktning skulle komma ate fa ete 6kat
inflytande pa den svenska utbildningspolitiken framéver i och med regeringens Strategi for
entreprenirskap inom utbildningsomrider 2009 och de liroplaner som kom 2011, i vilka
forhéllningssitt som frimjar entreprendrskap blev en del av skolans uppdrag.”® Plankton kan
didrmed pd vissa sitt sidgas bade varit i samklang med radande internationella policytrender
och négot fore sin tid vad giller utvecklingen av styrdokumenten for det svenska skolvisendet.
Dess 6vergripande ambition medférde dock att konceptet blev abstrakt i jimf6relse med UF:s
mer konkreta miniféretagskoncept, dir det fanns tydliga ramar, ett konkret tillvigagingssitc
och praktiska guider f6r ett mer avgrinsat utbildningsprojekt. Utvecklarna fick tidigt
responsen att Plankton-konceptet behdvde konkretiseras och att uppligget var mycket
tidskrivande, vilket kunde forsvara arbetet for lirarna.”®!

I samband med UF:s 20-drsjubileum ar 2000 kunde man lisa om organisationens
breddning av verksamheten mot bade grund- och hégskolan i en annonsbilaga frin
Industriforbundet, dar Plankton nimndes. Satsningarna sigs som ett tecken pé "atc Sveriges

%97 Hultén 2019, s. 135-168; Morawski 2010, s. 203-234.

08 Alvén 2024, s. 189-236; Leffler & Mahieu 2010; Lyngholm K. Mortensen 2021.

¢ Se: Wikipedia, "Neurolingvistisk programmering”,
hetps://sv.wikipedia.org/wiki/Neurolingvistisk programmering, himtad 2024-04-18.

7% Johannisson & Madsén 1997; Leffler & Mahieu 2010; Regeringskansliet 2009; Lgr 11; Gy 11.

7% Ung Féretagsamhet, Projekt 00/01 Plankton Pirm 2 [verksamhetspirm, UF], 2001.
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position som Europas ledande UF-land ir pa vig att stirkas dnnu mer”.”*> Vid samma
tidpunkt nimndes grundskolesatsningen i H&E.% 1 ovrigt verkar dock Plankton och
grundskolesatsningarna ha nimnts mycket sparsamt. Plankron fick inte heller nigon bredare
spridning under sina forsta ar.

Nuldgesanalys, utvirdering och utveckling

I slutet av 2002 tog UF 6ver hela ansvaret f6r Plankton och pibérjade et arbete for att
utvirdera och utveckla konceptet. Ar 2003 konstaterade organisationen att fi av regionerna
arbetade med konceptet. Anledningarna sades vara “bide bristande tid och resurser i
regionerna, men kanske primirt bristen pa aktiv marknadsforing och utbildningstillfillen i
forbundets regi”.”** Det fanns dock en férhoppning om att Plankton fortfarande kunde
“aterupplivas” om det skedde snart. Med hjilp av ett sirskilt anslag fran Nutek anstillde
UF dirfor en person pé halvtid for att under ett halvar genomféra en nuligesanalys som
kunde ligga till grund f6r etc beslut. Skulle Plankton siljas till en annan aktor som hade
storre mojlighet att driva konceptet, skulle det drivas aktivt av UF, drivas passivt av UF eller
avvecklas?’®

Nuligesanalysen bekriftade att Plankton enbart anvindes aktivt i fem UF-regioner, men
samtidigt att de flesta av UF:s regionala representanter gillade Plankton som koncept. Flera
regioner sades prioritera de begrinsade resurserna till kirnverksamheten, men skulle satsa
mer pa Plankton om de fick ett tillskott av resurser.”% I detta sammanhang framgir det att
expansionen pd gymnasienivin inte nddvindigtvis gynnade lanseringen av ett annat
utbildningskoncept inom organisationen — det kan snarast sigas ha utgjort etc hinder.
Eftersom verksamheten pd gymnasienivin hade 6kat s snabbt, var resurserna anstringda
och de minga nya regionerna hade fullt upp med att sikra kvaliteten och kontinuiteten i
UEF:s kirnverksamhet — UF-féretagandet. Av arkivmaterialet framgar att UF hade anstringt
sig for att halla Plankron separat som varumirke och inte lata projekeet ga ut Sver
ckonomiska och personella resurser inom organisationen och dess regioner. Det nitverk
och den organisation som UF byggt upp f6r gymnasieverksamheten — och som hade utgjort
en viktig framgingsfaktor — utnyttjades dirmed inte i forsdken att etablera Plankton. Det
nya konceptet hade inte heller samma grund i ett antal centrala kunskapsaktérer pa den

792 Industriférbundet, "Nu fir hégskolan och grundskolan chansen att prova UF” [annonsbilaga frin
Industriférbundet], Dagens Industri 2000-04-11, s. 14.

793 Soren Karlsson, "Nu far grundskolan chansen att prova UF”, Handel & ekonomi 2000:2, s. 18.

74 Ung Féretagsamhet, "Ung Foretagsamhet/Plankton/Strategipapper 03-04”, i Ung Féretagsamhet, UF
& Plankton generellt Oskar Roth [verksamhetspirm, UF], 2003.

79 Ung Féretagsamhet, "Ung Foretagsamhet/Plankton/Strategipapper 03-04”, i Ung Féretagsamhet, UF
& Plankton generellt Oskar Roth [verksamhetspirm, UF], 2003.

706 Ung Foretagsamhet, ”Snabba slutsatser fran intervjuerna med regionirerna”, i Ung Féretagsamhet,

Plankton Nuligesanalys Oktober 2003 [verksamhetspirm, UF], 2003-10-14.
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lokala nivin, sisom exempelvis Lars-Erik Kullenwall, som brann for UF-foretagandet och
bidrog till dess spridning underifran. Forankringen hos individuella lirare och den regionala
kontexten var en viktig faktor for framging i UF:s olika forsok att etablera entreprendriell
kunskap i forhéllande till skolan.

Tva regioner framholl dven att Plankton som helhet inte holl mactet och ate de dirfor
inte ville satsa pd konceptet. I analysen betonades kritik mot konceptets vaghet. Medan
foretagsamhetscirkeln som modell generellt sett inte ifrigasattes, uppfattade vissa resten av
innehéllet som luddigt.””” Kunskapsformen skilde sig at mellan UF:s olika pedagogiska
satsningar, vilket ocksé verkar ha paverkat konceptens framging. Medan UF-foretagen som
kunskapsform hade blivit vilfungerande, med sina konkreta “learning by doing”-projekt,
blev Planktons overgripande pedagogiska koncept och modeller aldrig nigon succé. Som en
del av nuldgesanalysen intervjuades forfattaren Christer Westlund. Han menade att
Plankton var “ett bra verktyg”, men att ”[m]aterialet krdver mycket av anvindaren” och att
Plankton var lite mer svirhanterligt an exempelvis UF-foretag. Det ir inte uppbyggt pa
samma fiffiga sitt med givna ramar. I UF startar man ett foretag, driver det och ligger ner.
P[lankton] genomsyrar ju hela skolarbetet”.””® Den andre forfattaren, Fredrik Landborg,
trodde fortfarande pa grundidén, men ansig att “man nog kunde utveckla materialet.
Framférallt med konkreta 6vningar som ger stod dt konceptet”.””” Han menade vidare att
”[m]aterialet skulle behova bli mer levande, mer lekfullt. Det kan vara svirt att ta in
konceptet som det dr idag. [Han] forstod att lirare kan uppfatta foretagsamhetscirkeln som
greppbar och effektiv men mycket av det vriga materialet som luddigt”.”"* Aven om
forfactarna ville framhalla acc Plankron utgjorde ett anvindbart verktyg for undervisningen,
ar det uppenbart att det frimst var den dvergripande idén kring foretagsamhetscirkeln som
var uppskattad. Sasom praktiskt verktyg for undervisningen verkar diremot Plankton ha
varit svirimplementerat och krivande for lirarna.

I en intervju med en person som arbetat med utbildningsdagar for lirare jimfordes
Plankton med ett annat foretagsamhetskoncept f6r grundskolan, Snilleblixtarna. Hon
forklarade att det var svirare att silja in Plankton” di detta koncept var “lite mer
ogreppbart”, men ocksd for att det var krivande att arbeta si dvergripande i utbildningen
pa hogstadiet ddr man som dmneslirare hade mer avgrinsade omriden.”!" Snilleblixtarna
var ett koncept som hade lanserats under borjan av 1990-talet for grundskolans ligre

797 Ung Foretagsamhet, ”Snabba slutsatser frin intervjuerna med regionerna”, i Ung Foretagsamhet,
Plantkton Nuligesanalys Oktober 2003 [verksamhetspirm, UF], 2003-10-14.

7% Ung Foretagsamhet, “Kort intervju med Christer Westlund”, i Ung Féretagsamhet, Plankton
Nuliigesanalys Oktober 2003 [verksamhetspirm, UF], 2003.

79 Ung Féretagsamhet, “Fredrik Langborg”, i Ung Féretagsamhet, Plankton Nuligesanalys Oktober 2003
[verksamhetspirm, UF], 2003.

710 Ung Féretagsamhet, “Fredrik Langborg”, i Ung Féretagsamhet, Plankton Nuligesanalys Oktober 2003
[verksamhetspirm, UF], 2003.

711 Ung Foretagsamhet, “Kristina af Klintberg”, i Ung Féretagsamhet, Plankton Nuligesanalys Oktober
2003 [verksamhetspirm, UF], 2003.
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arskurser. Aven det drevs som en ideell organisation finansierat av bidragsgivare.
Snilleblixtarna hade ett foretagsamt tillvigagangssitt med ett koncept som gick ut pé att
barnen sjilvstindigt fick 16sa ett valfritt problem som de stott pa och visa upp sina
uppfinningar pa en érlig utstillning.”’* Snilleblixtarnas koncept var dirmed mer konkret
och avgrinsat, men dven inrikcat pa en del av grundskolan — de yngre dren — dir det fanns
ett storre utrymme for imnesoverskridande arbete. UF hade ambitionen att snarare
komplettera existerande utbildningskoncept dn att konkurrera med dem, vilket péverkade
hur organisationen gick till viga nir den skulle etablera sig i grundskolan. Plankton var
nagot annat dn Snilleblixtarna och riktade sig till de dldre barnen i grundskolan. Diremot
hade Plankrons utvecklare inte anpassat kunskapsformen for ate gora den sd lattapplicerad
som mojligt for lirare pd den utbildningsnivd de riktade sig mot. Ambitionen om ett
overgripande och dmnes6verskridande arbetssitt passade inte hogstadiets amnesinriktade
organisation och arbetssitt. Problematiken med Plankton vittnar om att Johannissons och
Madséns observationer kring existerande hinder mot inférandet av foretagsam undervisning
i svenska skolan var relevanta.”*?

Utbildningsreformerna pa 1990-talet kan sigas ha fort med sig en paradox. Aven om den
nya liroplanen for grundskolan lade mindre vike vid kursplanerna och att specificera
undervisningens innehall och arbetssitt — och didrmed gav frihet till lirarna att sjilva
utforma undervisningen — lades samtidigt 6kad vikt vid kurserna pd gymnasieniva. Eleverna
skulle i storre utstrickning vilja kurser pd egen hand och kunde bygga ihop sina egna
program. Detta innebar att det blev svirare att arbeta dmnes6verskridande, eftersom
klasserna inte hélls samman nir olika elever tog olika kurser. P4 grundskoleniva fanns storre
utrymme f6r imnesoverskridande, men ju dldre eleverna blev, desto mer amnesinrikead blev
undervisningen med betyg och olika malsittningar i skilda amnen. Skolan var uppbyggd
efter en stadieindelning, som man forvisso forsokte luckra upp med reformen av
grundskolldrarutbildningen. P& vissa hdll pdborjades pid 1990-talet en omarbetning av
grundskolornas organisation till en &verlappande tudelning och man inférde en ny

712 Snilleblixtarna startades lokalt och smaskaligt av entreprendren och uppfinnaren Anders Rosén (som
tidigare startat tivlingen Aggfallet for skolelever) och ligstadieliraren Inga-lill Ottosson pa
Kristinedalskolan i Stenungssund 1993. Snilleblixtarna fick likt UF stod av Nutek och Skolverket blev
sa sminingom Snilleblixtarnas huvudfinansiir. Se exempelvis: Prop. 2004/05:2, s. 95; Johan Ahlén,
“Historien om Snilleblixtarna”, 2015 [hiimtad frin www.johanahlen.info med hjilp av
web.archive.org:
https://web.archive.org/web/20220127121100/https://www.johanahlen.info/2015/12/historien-om-

snilleblixtarna/, himtad 2025-07-30]. Se dven: Awiwa Keller, ”Snillrika barn fixar ildres problem”,

Dagens Nyheter 2008-05-07, https://www.dn.se/arkiv/stockholm/snillrika-barn-fixar-aldres-problem/;
Peter Sandberg, ”Allt 4r méjligt for snilleblixtarna. Unga Uppfinnare. Uppvisning i gir i hela landet”,
Dagens Nyheter 2000-03-14, https://www.dn.se/arkiv/inrikes/allt-ar-mojligt-for-snilleblixtarna-unga-
uppfinnare-uppvisning-i-gar-i-hela-landet/, himtad 2025-07-30.

713 Johannisson & Madsén 1997; Thomas Dietl, ”’Skolan glommer eget foretagande™, Dagens Industri
1997-01-25, s. 8; Ola Hellblom, "Nya skolan skapar nya foretagare”, Dagens Industri 1997-03-12, s.
18-19; Torsten Madsén, ”Skolning for férindring — vill vi verkligen ha det?”, KRUT 1997:3/4, s. 84—
89.

195



arbetsform — arbetslag — som innebar att ldrarna forvintades samarbeta i hégre grad. Pa
ménga skolor beholl man dock den traditionella stadieindelningen och invanda arbetssitt.
Det drojde inte heller minga ar innan den gamla stadieindelningen ter aktualiserades i nya
skolreformer.”! Den 6vergripande ambitionen for Plankton kan dirmed forvisso sigas ha
gétt i linje med en del av de skolreformsambitioner som fanns pa 1990-talet, men samtidigt
var konceptet svart for lirarna att applicera och integrera i undervisningspraktiken.

Trots de utmaningar med resurser och konceptets vaghet som uppdagades, uppvisar
projektrapporten en tilltro till de mojligheter som Plankton hade. UF sig ett framtida behov
av foretagsamhet i skolan och menade att “Plankton har potential att bli ett nationellt,
livaktigt och langvarigt koncept”.”" Utifrdn intervjuerna och nuligesanalysen utformades
en Plankton-utbildningsdag for lirare, som gav konkreta tips kring hur de kunde arbeta
med konceptet. Av de 140 lirare som genomgick utbildningsdagen kom organisationen vid
en uppfdljning fram till att cirka en fjirdedel anvinde konceptet i sin undervisning pa ett
eller annat sitt, vilket gjorde att organisationen ansig att de overtriffat sitt mal att ver
2000 elever pid nagot sitt kommit i kontakt med Plankron tack vare satsningen. Under
denna period hade UF dven arbetat med lobbying, som resulterat i att ett samarbete med
Stora Ensos Erik Johan Ljungbergs utbildningsfond etablerades. Detta gjorde att UF kunde
ansdka om medel fran denna fond for att arbeta vidare med utvecklingen av Plankton. Det
bidrag som UF fick ledde till att en person projektanstilldes for att driva Plankton-projektet
under dret 2004-2005. Projektet fokuserade pa en riktad regional satsning i tre kommuner
i Stora Ensos intressesfir for att sprida Plankton-konceptet och genomféra utbildningar
samt “modernisera och uppgradera utbildningen och utbildningsmaterialet” som kunde

tryckas i en ny version och spridas till skolorna.”'®

Plankton 2.0

Som en del av utvecklingsprojektet producerades en ny och omarbetad upplaga av Plankton
2004 med UF som avsidndare, med bland annat lite nya 6vningar. I den nya versionens
forord konstaterades att mycket hade hint sedan man bérjade arbeta med Plankton 1997:

Planktons grund finns fortfarande kvar men konceptet dr utvecklat och finslipat,
bland annat med hjilp av pedagoger pa skolor runt om i landet som sjilva anvint
Plankton. Deras synpunkter och erfarenheter har bidragit till den form konceptet har
idag.”"”

714 Hartman 2012, s. 45-46, 76 & 129-130.

715 Ung Foretagsamhet, “Planktonrapport 8/6-04”, i Ung Féretagsamhet, Diverse projekt pigdende
[verksamhetspiarm, UF], 2004.

716 Ung Féretagsamhet, “Objektsplan”, i Ung Féretagsamhet, Diverse projekt pigdende
[verksamhetspirm, UF], 2004.

717 Ung Foretagsamhet, Plankton: Trining i foretagsambet, 2:a upplagan, 2004, s. 3.
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UF understrok saledes att uppdateringarna utforts med forankring i utvirderingen av
konceptet. Den nya bokens estetik var avskalad. Illustrationerna sig inte lingre ut som
lekfulla teckningar utan bestod till stor del av avskalade silhuetter. Ett syfte med projektet
hade varit att modernisera materialet, och det tycks dven ha inkluderat bokens grafiska
profil. Bide den avskalade stilen och det fakcum att illustrationerna i den nya versionen gav
ett vuxnare intryck antyder att UF i denna version dn mer én tidigare utformade boken for
sin vuxna publik — lirarna — och att barnen inte var mottagarna.
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Tllustration fran Plankton (1999).
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Tllustration fran Plantkon (2004).
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I forordet understrok forfattarna fortfarande att malet inte var att alla barn och ungdomar
skulle bli foretagare, utan att fokus ldg pa att trina de féretagsamma férmagorna. I denna
version lade de dirdll vike vid social kompetens, som de menade var “en av de mest
betydande férmigorna hos en minniska” och ”[f]érmodligen 4r det idag viktigare dn
nagonsin att kunna samarbeta och komma 6verens med de minniskor vi har omkring oss
och att kunna férmedla vira kunskaper och formagor pa ett tydlige sitt”.”*! Forfattarna
pekade pd att det fanns ett sirskilt behov av samarbets- och kommunikationsforméaga i det
ridande samhillet som barnen behévde trinas for. Vidare valde de att inte ta med tilligget
fran forordet i den forsta upplagan att dven om fokus inte lag pd att gora alla barn till
foretagare, si skulle forhoppningsvis manga fler ”fa formigan ate starta nya foretag och
skapa nya arbetstillfillen i vart land”.”** Fokuset forskéts i den nya utgdvan frin ace direke
relatera foretagsamhet till samhillets cillvixe dill ate producera socialt kompetenta, “idérika
och initiativrika genomférare”.”? Denna ambition kan ses som ndgot som skulle gynna
ungdomarna hir och nu, men det fanns 4ven en tanke om att det skulle bidra till en positiv
framtida samhillsutveckling.

Aven om UF i utvirderingen och utvecklingen av konceptet valde att tillfraga
mélgruppen — lirarna — om vad som behovde uppdacteras, stir det klart redan i inledningen
till andra upplagan att de inte valt att g dem till métes hela vigen:

I detta material kommer du att fa forslag och tips pa dvningar som vi tycker 4r bra
och som har mottagits vil av bide lirare och elever. Trots att manga ldrare har
efterfrigat firdiga 6vningar, som de direkt ska kunna anvinda i sitt
undervisningsimne, har vi valt att inte skriddarsy olika &vningar for olika
skolimnen. Tanken ir att alla 6vningarna i Planktonmaterialet ska kunna anvindas
inom alla imnen; frin teoretiska imnen som matematik och historia till de mer
praktiska som sl6jd och idrott. I vissa fall 4r det kanske inte helt litc att anpassa
ovningen till just det amne du undervisar i, men vi garanterar att det dr méjligt. Om
du tycker att det kdnns knepigt att anpassa en viss dvning dill ditt dmne, kan den
dnda vara virdefull att anvinda. Kanske kan den bidra till att hitta ny energi hos
eleverna eller bryta en negativ stimning i klassrummet. Med hjilp av din egen och
kanske dina kollegors kreativitet och foretagsamhet, dr vi dvertygade om att du

kommer att hitta en limplig form for samtliga 6vningar.”*

UF valde att std fast vid det mer 6vergripande arbetssittet. Forfattarna uttryckte en
medvetenhet om att det var arbetskrivande for lirarna, men forsokte motivera dem att ta
sig tiden att bearbeta materialet samt argumenterade for att arbetsinsatsen var vl investerad.
Plankron byggde trots allt pa en pedagogik och kunskapssyn som motsatte sig undervisning
som enbart fokuserade pa ett specifike kunskapsstoff. Triningen av formagor skulle ske

721 Ung Foretagsamhet 2004, s. 4.
722 Langborg & Westlund 1999, s. 1.
7% Ung Foretagsamhet 2004, s. 4.
724 Ung Foretagsamhet 2004, s. 5.
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overgripande och ansgs vara relevant i alla slags olika kontexter. Snarare 4n att anpassa sig
efter skolans invanda arbetssitt och strukeur ville UF med Plankton fa lirare att prova ndgot
nytt. Hirigenom framstir det som att ambitionen snarast var att férindra skolan i en
foretagsam rikening.

I den nya upplagan hade forfattarna dven lagt till medbestimmande som “en viktig del i
foretagsamheten”.”” De skriver att ”[f]ér att kunna bli riktigt féretagsam och inte tappa
kinslan for att det dr du sjilv som styr ditt liv dr det viktigt att det finns mojlighet till
medbestimmande. En person som kinner att den har majlighet att siga vad den tycker och
gora sin rost hord kinner sig delaktig och dirmed mer motiverad att handla”.”*® Det ir ett
tilligg som stimde 6verens med de mal och rikdinjer kring ”[e]levernas ansvar och
inflytande” som fanns i liroplanen Lpo 94.7%7 T den stod det att "[d]e demokratiska
principerna att kunna paverka, ta ansvar och vara delaktig, skall omfatta alla elever” och att
lirarna skall “forbereda eleverna for delaktighet och medansvar och for de rittigheter och
skyldigheter som priglar ett demokratiskt samhille”.”?® Saledes sammanlinkade
liroplansforfattarna medbestimmande  till en  demokratisk  medborgarfostran.
Medbestimmande var dven en forutsittning for foretagsamhet i Plankton. Det sigs som
angelidget for att se till att ungdomarna blev bide demokratiska och foretagsamma som
vuxna. Vidare forsags den andra upplagan dven med fler generella 6vningar relaterade till
foretagsamhetscirkeln.

Kapitel 2, som fokuserade pa idéer, var i den nya versionen kraftigt forkortat. Framfor
allt hade avsnittet om affirsidéer tagits bort. Grunden i behov, malgrupp och produkt fanns
fortfarande nimnd, men i stillet for atc gi in mer i detalj pé dessa samt varumirke och
reklam, fortsatte forfattarna direke till dvningarna. I denna upplaga hade UF ocksa lagt till
en del extra dvningar i att formulera idéer som I6ser ett problem for en viss mélgrupp.
Dessutom hade vningarna generellt exemplifierats mer och blivit mer konkreta. Valet att
tona ned anknytningen till affirslivet kan kanske forklaras av att kopplingen mellan barn
och marknaden sigs som kontroversiell och riskerade att forsvara spridningen av
utbildningskonceptet i skolorna.

Aven kapitel 3, som handlade om minniskor, hade omarbetats en hel del. Det tidigare
starka fokuset pa nitverk var reducerat och kompletterat med ett fokus pa social kompetens
och presentationsteknik. Kapitlet inleddes med en problemformulering, dir férfattarna
argumenterade for att det inte lingre rickte med en god utbildning f6r att kunna
konkurrera pd arbetsmarknaden. Minst lika viktigt var *formagan act kunna uttrycka sig pa
ett bra sict och att kunna tala om for din omgivning att du ar kompetent” och ”[a]ct kunna
presentera sig sjdlv och sina idéer for andra samt att kunna visualisera sina resultat, i

7% Ung Foretagsamhet 2004, s. 17.
726 Ung Féretagsamhet 2004, s. 17.
77 Lpo 94 & Lpf 94, s. 13.

75 [ po 94 & Lpf 94,'5. 13 & 14.
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kombination med kunskap, tror vi kommer att bli allt viktigare framéver”.”? Vidare
framholl forfattarna att trots efterfrigan fran arbetsgivare och niringslivet, fick social
kompetens for lite utrymme i skolan. Med Plankton fick lirarna dock nagra tips pd hur de
kunde arbeta f6r att trina eleverna i denna firdighet. Den allt hogre konkurrensen pé
arbetsmarknaden normaliserades pa detta sitt, och det var upp till individen att se till acc
skaffa sig de formdgor som efterfrigades, sirskilt eftersom det inte sigs som ndgot som per
automatik trinades i skolan. I Plankton fanns det saledes ett tydligt framtidsmotiv. Det
handlade om att ge ungdomarna forutsittningar att som vuxna kunna konkurrera om
arbeten och att méta de behov som man anség skulle komma att finnas i samhllet. Till
kapitlets tidigare dvningar hade négra tillkommit, vilka syftade dll att trina eleverna i
sjalvfortroende, att presentera och prata infor folk same i social kompetens och
synliggérande av nitverk. Aven dessa var generellt utformade snarare in kopplade till nagot
sirskilt mne.

Det sista kapitlet, om forverkligande, hade tidigare bestitt av fem mindre vningar samt
forslag pi moduler som lirarna kunde vidareutveckla. Aven det var omarbetat och bestod i
den nya versionen endast av en mer 6vergripande 6vning. Ovningen gick ut pa att anordna
en "Notknickarworkshop eller Minimissa”, dir eleverna fick hjilpa inbjudna sméforetag
med problemldsning med hjilp av en del av de redskap som tagits upp i Plankton.”>® Hir
kan man ana att inspiration till den nya Svningen himtats frin Snilleblixtarna. Bland
ovningens syften nimndes att eleverna fir std i centrum och "méjlighet att dela med sig av
sin kunskap till vuxna” och att de far "en forstdelse f6r att den kunskap de har ir eftertraktad
dven utanfor skolans viggar”.”*' Ungdomarna kan dirmed sigas ha betraktats som
kompetenta virdeskapande kunskapsakeorer i sin egen ritt. UF pipekade dven att skolorna
gynnades av aktiviteten, eftersom de kunde visa att de “arbetar med projekt som ligger i
framkant vad det giller entreprendrskap och foretagsamhet”, vilket kunde leda till 6kad
stottning fran olika aktdrer.”** Dirmed antyddes att denna arbetsform efterfrigades av
skolor och att Plankron skulle hjilpa dem att implementera den. Detta var heller inte taget
ur luften eftersom UF, entreprendrskap och foretagsamhet lag 1 tiden.
Entreprenérskapsutbildningen hade fitt en stdrke status i forhallande dill skolan och blivit
alltmer aktuell pa den politiska agendan. UF hade dessutom varit framgangsrika i sitt
lobbyingarbete.

Ar 2000 hade organisationens VD konstaterat att *Ung foretagsamhets koncept ligger i
tiden bide vad giller gymnasieskolans utbildningsinriktning och samhillets syn pa
betydelsen av utbildning i entreprendrskap och foretagsamhet” och att konceptet_skulle

72 Ung Foretagsamhet 2004, s. 48.
73 Ung Foretagsamhet 2004, s. 62—64.
731 Ung Foretagsamhet 2004, s. 62.
732 Ung Foretagsamhet 2004, s. 62.
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komma att “efterfrigas allt mer framéver”.”?? I verksamhetsberittelsen konstaterades dven
att UF-foretagen ”nist intill uteslutande” drevs som skolforetag, vilket innebar att
ungdomarna fick anvinda skoltid till féretagandet och blev betygsatta pa sitt arbete.”>*
Dirmed hade UF-foretagande uppnitt integrering i skolan, dven om verksamheten inte
fanns representerad pa alla gymnasieskolor eller -linjer. UF hade blivit en etablerad
“kunskapsleverantor till det svenska utbildningssystemet”.”®> Organisationen hade idven
tagit steg for att bredda forankringen till bade grund- och hégskolan for att kunna erbjuda
“en helhetssyn pd utbildning inom foretagsamhet och entreprensrskap [...] i syfte att bidra
till ett framtida bittre niringsliv i Sverige”.”*

Trots den position som UF hade uppnicc vid millennieskiftet med “omfattande
verksamhet &ver hela landet” och stod frin savil politiker som myndigheter, kimpade
organisationen dock fortfarande for att trygga kontinuiteten i verksamhetens finansiering och
etablera en starkare roll f6r UF i férhallande till skolan.””” UF:s representanter uppvaktade
dirfor i slutet av 2003 “centrala politiska foretridare”, sisom stadsrdd, foretridare for
riksdagspartierna, relevanta myndigheter och ledningarna f6r ungdomsforbunden, for att 6ka
det politiska engagemanget for organisationens verksamhet.”® UF ansdg att det intresse som
fanns for organisationen pé bdde nationell och kommunal niv hittills hade lete till £2 konkreta
dtgirder, vilket motiverade en mer aktiv insats. De fick hjilp att utforma en strategi f6r denna
kampanj av den niringslivsinriktade PR-byran Kreab. Det organisationen ville uppnd var ett
storre arligt anslag p& 15 miljoner kronor fran Nutek (eller motsvarade myndighet) for att
kunna ligga mer resurser pd organisationens operativa verksamhet samt stirka UF-
programmets status pa gymnasiet. Ddr kunde det med fordel ges som en egen kurs i
entreprendrskap, ingd som en del av den arbetsplatstorlagda utbildningen eller fungera som
ett examensprojekt. UF ville dven formedla att programmet skulle kunna bidra till att anpassa
lararutbildningarna for att fi en mer foretagsam gymnasieutbildning. UF:s foretridare sag
dven en 6ppning for att uppmirksamma sina fragor, eftersom den politiska debatten alltmer
kommit att fokusera pa "tillvixt och foretagsamhet”.”* I slutet av 2004 rapporterade Dagens

733 Ung Foretagsamhet, Arsredoviming for Ung foretagsamber 2000 [UF:s arkivbestind], Centrum f6r
Niringslivshistoria 2001, s. 18.

734 Ung Féretagsamhet, Ar;redayiming for Ung foretagsamber 2000 [UF:s arkivbestind], Centrum f6r
Niringslivshistoria 2001, s. 7.

73 Ung Féretagsambhet, Ar;redayiming for Ung foretagsamber 2000 [UF:s arkivbestind], Centrum f6r
Niringslivshistoria 2001, s. 18.

736 Ung Foretagsamhet, Arsredovisning for Ung foretagsamber 2000 [UFE:s arkivbestind], Centrum for
Niringslivshistoria 2001, s. 18.

737 Kreab, ”PM — Métesplan UF”, i Ung Foretagsamhet, UF & Plankton generellt Oskar Roth
[verksamhetspirm, UF] 2003-09-23, s. 1.

738 Kreab, ”PM — Métesplan UF”, i Ung Foretagsamhet, UF & Plankton generellt Oskar Roth
[verksamhetspirm, UF] 2003-09-23, s. 1.

739 Kreab, "PM — Métesplan UF”, i Ung Féretagsamhet, UF & Plankton generellt Oskar Roth
[verksamhetspirm, UF] 2003-09-23, s. 2.
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Industri att den socialdemokratiske niringsministern Thomas Ostros stillt sig bakom "Nuteks
plan for att fi in mnet entreprendrskap i undervisningen pa landets skolor” som en del av en
tredrssatsning for att uppmuntra entreprendrskap inom utbildningsomréidet — ett projekt som
den socialdemokratiska regeringen investerade 130 miljoner kronor i.”# Nutek fick i uppdrag
att genomfbra satsningen, men Ostros uttryckte att han 6nskade att aktorer som UF skulle
engageras i projektet och organisationen omnimndes iven specifikt i regeringsbeslutet.”4! Vid
mitten av 2000-talet var UF med andra ord pi god vig att uppné den starkare status i
forhéllande till skolan som organisationen efterstrivade, nir niringslivsdepartementet och
Nutek allemer f6rsokte péverka utbildningen i rikening mot 6kat entreprensrskap. De
politiska besluten sikrade dven en efterfrigan pa foretagsamma inslag i grundskolan som
gjorde att UF kunde peka pé nyttan for skolorna med att anvinda Plankton.

Utifrdn denna kontext verkade det siledes sannolike att skolor skulle komma ate vilja
hinvisa till att de genom Plankton arbetade med entreprendrskap och foretagsamhet. Trots
den nedtonade kopplingen till foretagsvirlden i flera delar av den nya upplagan av Plankton,
fick ungdomarna genom den sista 6vningen en tydlig och konkret koppling till det lokala
ndringslivet som bjods in till skolan. Skolorna uppmuntrades i Plankton att ta ut en
symbolisk summa frin de deltagande foretagen for att finansiera materialet och framtida
foretagsamhetsprojekt. Darmed fick eleverna utfora ett arbete f6r foretagen, som dessutom
kunde dra in intikter. Ungdomarna tillits ha denna kontakt med den ekonomiska virlden
som en del av sin utbildning och en moralisk fostran. Intikterna var tinkta att finansiera
fler utbildningsprojekt och pa det sittet gynna eleverna. Denna typ av arbete kan saledes
definieras som en insats som enligt Zelizer oftast brukar uppfattas som limplig for barn och
unga. Arbetet gjorde dven att ungdomarnas kapacitet och insatser kunde uppmirksammas
i samband med 6vningen. Plankton kan dirmed sigas understryka Zelizers argument att
idén om ’hostile worlds” och separationen mellan barn och ekonomi inte inrymmer den
komplexitet som finns i barns relation till arbetsvirlden beroende pa kontext och sociala
relationer.”#? Barn kunde inom ramen fér utbildning och fostran, sisom under minimissan
i den sista Plankton-ovningen, utfora arbetsinsatser i anslutning till foretag och pa detta sitc
bjudas in som kompetenta aktorer i affirsvirlden. P4 samma sict kunde lokala sméforetag
introduceras i barnens virld i anknytning till utbildningen under tydligt avgrinsade former.
Det faktum att det handlade om foretag frin nirsamhillet lir ha varit av betydelse for
huruvida deras intride i barnens och skolans kontext sdgs som limplig.

Den nya upplagan av Plankton var 30 sidor kortare 4n den forsta, vilket innebar att nistan
en tredjedel hade skurits bort. Mycket av det som hade uteslutits hade en mer affirs- och
marknadsmissig inriktning och sprak. I stillet riktades uppmirksamhet mot social kompetens

740 Jonas Jonsson, “Entreprendrskap pa skolschemat”, Dagens Industri 2004-12-10, s. 7.

741 Jonsson, Jonas, “Entreprendrskap pa skolschemat”, Dagens Industri 2004-12-10, s. 7; Regeringen —
Niringslivsdepartementet, "Uppdrag att genomfdra ett utdkat nationellt program for att frimja
entreprendrskap”, Regeringsbeslut 2004-12-09, i Ung Féretagsamhet, Diverse projekt pigdende
[verksamhetspirm, UF], 2004, s. 3.
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och medbestimmande, vilket stimde vil 6verens med den radande liroplanen. Plankton hade
uppdaterats, fitt en ny estetik, fler Gvningar och betoning pa nya teman. UF hade dock inte
velat andra konceptets grund. Plankton skulle uppmana lirarna till nya och mer vergripande
arbetssitt for att trdna elevernas foretagsamhet. Det verkar ddrmed ha funnits en uppfattning
att skolans arbetssitt och strukturer — grammatiken — behdvde utmanas for ace utbildningen
skulle bli foretagsam, nagot som bade Plankton och I entreprencrskapens tecken gav uttryck for.
Detta syfte var UF:s argument for att hilla fast vid formen, trots att den forsvirade Planktons
implementering i skolarbetet. Enligt min mening forsimrade den UF:s méjligheter att genom
Plankton fa fiste i grundskolan pa ett bredare plan.

Trots att Plankton uppvisade ett tydligt 6vergripande framtidsfokus och en syn pé
ungdomarna som human becomings’, visade konceptet samtidigt pa en vilja att betona
ungdomarna som kompetenta och viktiga aktdrer dven i nuet. Insatserna gynnade dem dir
och di och kan sigas ha lyft fram dem som ’human beings’7* Ar 2004 hade
entreprendrskapet blivit alltmer aktuellt och mindre kontroversiellt i forhallande till skolan.
Allt fler politiska beslut hade borjat komma i den riktningen, vilket skilde sig frin den férsta
utgivan av Planktons td. I forhallande till Lyngholm K. Mortensens typologi kan man siga
att synen pa entreprendrskap 1 Sverige hade gitt mot en Schultzsk definition;
entreprendrskapet sigs som en formiga som stirktes genom utbildning.”# Att
entreprendrskapet nimndes oftare i den nya upplagan samtidigt som anvindandet av
marknadsbegreppen forsvagats, antyder att entreprendrskap som begrepp hade vidgats och
inte lingre med nodvindighet kopplades till ekonomisk verksamhet. Dessutom verkar
entreprendrskapet och foretagsamheten haft potentialen att ge barn och ungdomar
utrymme att agera och uppfattas som sjilvstandiga, kompetenta och virdeskapande akedrer
dven i relation till det omgivande nirings- och arbetslivet, nir det skedde inom ramen for
deras utbildning och sigs som fostrande fér dem. I likhet med argumenten i UF:s PR-
kampanjer, kan insatserna sigas delvis ha syftat till att gynna barnen och ungdomarna i nuet
i deras egen ritt, men dock aldrig utan att dessa insatser dven ansdgs gynna det framtida
vuxna samhillet samt dess utveckling och tillvixt.

Trots den kritik som framférdes mot Plankton och dess bristande framging pa
hégstadiet, forsokte UF uppdatera materialet och hitta engagerade lirare som — i egenskap
av lokala kunskapsaktorer — kunde bira det inom grundskolan. Férindringarna i materialet
som utvecklingsprojektet férde med sig var dock marginella, eftersom UF trodde pa
grunden i konceptet och dess pedagogik. Organisationen ville hellre hitta ritc akedrer som
kunde ta sig an Plankton i skolan dn att gbra om konceptet i grunden. Forsoken i enstaka
kommuner var tinkta att kunna sprida sig gradvis, likc UF-féretagen och den regionala
utvecklingen under 1980-talet. De begrinsade resurserna och beslutet att hilla
organisationens olika utbildningsverksamheter separata for att inte tira pd gymnasienivin
verkar dock ha hindrat organisationen frin att satsa fullt ut pa Plankton. Samtidigt var
konceptet svirare att “silja in” dn andra foretagsamma grundskolekoncept, sisom

74 Qvortrup 2009.
744 Lyngholm K. Mortensen 2021, s. 169.
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Snilleblixtarna och Finn Upp, som redan var etablerade i grundskolan. UF:s satsningar och
projekt utanfér gymnasieverksamheten var dessutom beroende av enskilda anslag fran
bidragsgivare, vilket ledde till bristande kontinuitet i verksamheten. Tyack och Tobin har
pekat pé bristande formaga att uppricea kontinuitet som en anledning dll att forssk atc
reformera skolans arbete &verges efter en kortare period.”*> Marknadsféringen for Plankton
verkar ocksd ha varit marginell, sarskilt i jimforelse med de PR-satsningar som gjordes for
gymnasieverksamheten i Géteborgs-Posten. Plankton, och UF:s forsta grundskolesatsning,

nimndes endast nigon enstaka ging i media.”

Avveckling och glomska

Plankton—projektet avslutades under 2005. Aven om arkivmaterialet vittnar om att det funnits
en forhoppning att UF skulle kunna fi in medel for vidare utveckling, verkar det som att
Planktons resa nadde site slut vid denna tid.”¥” Fran och med 2005 nimns Plankton inte lingre
i UF:s arsredovisningar, och personen som 2004 stod listad som ansvarig f6r Plankton-
konceptet forsvann frin forbundskansliet.”#® De satsningar organisationen gjorde for att
forsoka vicka Plankton dll liv igen under perioden 2003-2005, med riktade satsningar i
utvalda kommuner, uppdatering av materialet och utveckling av lirarutbildningsdagar,
resulterade inte i att Plankton tog fart som koncept pa nationell nivd.”* Nir en studie
genomfordes kring forekomsten av entreprendrskap i skolorna ar 2006 beskrevs Plankton,
tillsammans med UF och Snilleblixtarna, som ett av de mest kinda och anvinda koncepten
for foretagsamhet och entreprendrskap i skolans undervisning. Daremot var det uppenbart att
Snilleblixtarna var mycket mer vanligt forekommande dn Plankton.”>® Aven om Plankton

74 Tyack & Tobin 1994, s. 478.
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anvindes av ndgra enstaka skolor, handlade det alltid enbart om en mycket marginell
spridning av konceptet. Nir UF 2008 tog ett beslut om att importera nya internationella
grundskolekoncept frin JA nimndes inte Plankton eller organisationens tidigare
grundskoleprojekt. Samma ar beskrevs i stillet utvecklingen av liromedel f6r grundskolan
som “ett naturligt nista steg” for UF "[e]fter 28 drs ndrvaro i gymnasieskolan”.””' Medan
miniféretagskonceptet var tydligt etablerat vid mitten av 2000-talet, var Plankton inget som
skrevs in i organisationens historia eller som fortsatte att omnimnas som en av organisationens
aktiviteter. Héstterminen 2005 drev 11 700 ungdomar 3360 UF-foretag runt om hela landet.
UF kunde konstatera att mer @n var tionde elev som gick ut gymnasiet hade UF-erfarenhet
same act UF tagit sig in pa de yrkesforberedande programmen och var en viletablerad nationell
752

utbildningsorganisation pd  gymnasieniva. Samddigt hade grundskoleprojektet

marginaliserats och fallit i glomska.

Sammanfattande diskussion

Trots UF:s stirkea stillning, de férindrade tongangarna i samhillet och den efterfragan pa
entreprendriella inslag i utbildningen som uppstod vid millennieskiftet, var det inte fricc
fram f6r niringslivet och barndomen att beblandas hur som helst. Exemplet Plankton och
grundskolan visar att det behévdes tydliga ramverk i métet mellan de tvé virldarna. Synen
pa barn i relation till entreprenérskap och foretagsamhet var dock under forindring. Detta
kom till uttryck i UF:s forsok att utvidga verksamheten, i utredningen 7 entreprendrskapets
tecken samt de politiska satsningar pa entreprendrskap i skolan som blev alltmer vanliga
under 2000-talet. Inte minst i den socialdemokratiska politiken syns en forindring under
perioden. Nir utredningen offentliggjordes ledde det inte till ndgra stdrre satsningar, men
en bit in pa 2000-talet satsade den socialdemokratiska regeringen stora belopp pé att
utveckla entreprendrskap i skolan.

Under aren kring millennieskiftet fortgick en process av educationalization, i vilken en
foretagsam utbildning presenterades som losning pa radande utmaningar i samband med att
entreprendriella och fretagsamma forméagor och kunskaper alltmer kom att ses som ndgot
som alla behovde for att delta i och bidra dll det framvixande kunskapssamhillet. Like
finansiell kunskap kan man siga att den entreprendriella kunskapen naturaliserades och
vardagligserades i storre utstrickning, samtidigt som entreprendrskap och foretagsamhet

751 Ung Foretagsamhet, Ung Foretagsambet i Sverige: Aprsberittelse 2008 [himtad frin
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introducerades som ett nytt medborgarideal.””® UF:s starka nirvaro i skolan och omnimnande
som exempel i utredningen vittnar om organisationens betydelse, sisom extern
utbildningsaktér, i den entreprendriella kunskapens aktualiserande och intride i skolan.
Utvecklingen piminner om den som Charlotte Nilsson beskrivit for Aktiespararna.’>4

Trots 6verensstimmelsen med ridande debatter och policytrender samt UF:s framging
i huvudverksamheten under perioden, kom dock Plankton inte att fi samma spridning eller
framging som UF-foretagandet. Misslyckandet att etablera konceptet i grundskolan kan
sigas ha haft flera anledningar. Den snabba expansionen p& gymnasienivan bidrog till simre
forutsiceningar for UF:s nya koncept. Det uppstod konkurrens om resurserna, dir
gymnasienivan tydligt prioriterades. For grundskoleprojektet blev UF beroende av
engingsanslag frin bidragsgivare och tillfdlliga insatser, vilket medforde att det blev svért
att uppnd kontinuitet och stabilitet i Plankton-verksamheten. Plankton mottes dirdill av
skepticism fran en del lirare och UF-regioner, som pekade pa tidsbrist och fa resurser samt
svarigheter att implementera konceptet i praktiken. Bide hdg arbetsbelastning for lirarna
och bristande kontinuitet 6verensstimmer med de faktorer som Tyack och Tobin framhivt
som betydande for act forsoken ate dndra skolans verksamhet overges efter kortare
forsoksperioder.”>

Ate UF holl grundskoleprojektet separat fran huvudverksamheten och inte
marknadsforde det inom det egna varumirket medférde att de inte utnyttjade sin 6kade
exponering till forman f6r Plankton. P4 grund av gymnasieskolans separation frin
grundskolan, kunde organisationen inte heller nédvindigtvis utnyttja sina redan etablerade
skolkontakter. Plankton blev inte ett utbildningsprogram som byggdes upp successivt i
skolorna f6r att i slutindan uppna allemer utarbetade och fasta former. Dirmed drog UF i
grundskoleprojektet varken nytta av sin redan etablerade struktur eller den lokala
forankringen — som hade varit grundliggande for framgangen med miniforetagskonceptet
— i utformnings- och etableringsprocessen. Infor intridet pd en ny arena verkar UF siledes
statt handfallen som kunskapsaktor, eftersom organisationen inte hade tagit tillricklig
hinsyn tll det sammanhang och de mottagare som de ville na.

Centralt for skillnaden i framging mellan UF:s olika utbildningskoncept var valet av
kunskapsform, som inte var anpassat efter mélgruppen — hogstadielirare — eller den arena
som organisationen ville ta sig in pd — hogstadiet. Till skillnad fran det uppskattade UF-
foretagskonceptets konkreta och avgrinsade format med tydlig struktur och “learning by
doing”-pedagogik — som dessutom tydligt gick att anknyta till exempelvis ekonomiska
kurser pa gymnasiet — hade Plankton en mycket mer abstrake, overgripande och
tidskrivande form. Aven om konceptet, likt UF-foretagandet, byggde pa en progressiv
pedagogik, var Plankton en lirarhandledning som krivde mycket av liraren. Den hade
snarast formen av en pedagogisk filosofi och ett arbetssitt som helst skulle integreras i hela

753 Alvén 2024, s. 189-236; Andersson 2009, s. 157—180; Larsson-Heidenblad & Nilsson 2023;
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verksamheten. Det saknades nagot konkret och avgrinsat som med enkelhet kunde
inlemmas i amnesundervisningen pd hégstadiet. Detta faktum var sirskilt problematiskt,
eftersom malgruppen var dmneslirare som inte arbetade si dmneséverskridande som
Planktons utformning forordade. Utbildningskonceptet kan sigas ha gatt emot den
dmnesinriktade férmedlingspedagogik som fanns inbyggd i skolans organisation. Plankton
utmanade hogstadiets grammatik, vilket skapade hinder fér dess implementering i
skolan.”® Det faktum att konceptets ambition gick i linje med tankegingar i de aktuella
skolreformerna och liroplanerna hjilpte foga.

UF-foretagskonceptet fick 1983 kritik for sitt kunskapsinnehdll. Diremot var
kunskapsinnehéllet i Plankton med sitt fokus pd foretagsamhet inte sirskile kontroversiellt,
trots act det inneholl en del samhillskritik och gav uttryck for en ideologisk vilja att forindra
samhillet genom barnen. Det gick snarare i linje med rddande trender i samhillet och
skolan. Kunskapsformen gjorde dock kunskapen svar for UF att etablera i grundskolan och
svar for lirarna och skolorna att ta till sig. Medan UF-foretagandet vunnit mark pa grund
av sin konkreta, praktiska, verklighetsforankrade och vil avgrinsade kunskapsform — en
form som gjorde att utbildningskonceptet gick att implementera utan att utmana
gymnasieskolans grammatik — var Plankton alltfor oSvergripande och  abstrake.
Entreprenérskap var som begrepp fortfarande firgat av den ekonomiska sfiren under 1990-
talet och motte ideologiskt motstind fran vissa héll. Dess anvindning i relation till yngre
elever undveks till formin fér begreppet foretagsamhet for att bidra till en bredare
applikation och mindre friktion i konceptets intdg i grundskolan. Idén om ’hostile worlds’
verkade i anslutning till UF-verksamheten vara alltmer relevant ju yngre barnen var.””’
Yngre elever ansigs behova et storre skydd frin den ekonomiska virlden (och vice versa),
vilket bland annat avspeglades i regleringar kring barns arbete och ekonomiska aktiviteter.
Vardagligseringen av entreprendrskapet verkar diarmed ha skett snabbare pa gymnasienivd
dn pd grundskoleniva.

I den nya och kortare upplagan av Plankton valde UF — trots konceptutvirderingens
resultat och lirarnas 6nskemal — atc inte infora mer skriddarsydda och dmnesinriktade
ovningar och gora konceptet mer konkret. De ville hellre forsoka motivera lirarna at ta sig
tid att anpassa de universella 6vningarna till sin kontext och langsiktigt férindra skolans
arbetssitt. Vidare valde UF att tona ned kopplingen till marknaden och foretagsvirlden
ytterligare, till forman for ett storre fokus pa social kompetens och personlig utveckling.
Detta val kan relateras till en vilja att motverka att potentiellt motstind mot konceptet
uppstod pé grund av en ovilja att utsictta barn och ungdomar f6r marknaden och den
kommersiella virlden.”>® Trots detta fick barnen och féretagarna métas i den sista dvningen
— minimiéssan — dir eleverna fick agera i relation till affirsvirlden som "human beings’ —

756 Cuban 2020; Tyack & Cuban 1995; Tyack & Tobin 1994.
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kompetenta aktdrer i sin egen ritt — med utbildningen som tydligt skyddande ramverk.”
Dirutdver verkar anvindningen av begreppet entreprendrskap ha utokats och breddats mot
slutet av perioden.

UF:s framging pa gymnasienivd och experimentet med Plankton och dess utveckling
visar pd komplexiteten i forhillandet mellan barn, arbete och ekonomi — nigot som externa
aktorer som vill etablera nya utbildningskoncept i skolan maste klara av att manévrera.
Utbildningen och skolan ger ett utrymme for ungdomarna att agera som aktorer i sin egen
ritt, eftersom det ses som en del av en god fostran, men samtidigt finns det tydliga tecken
pa att ett alltfér marknads- och affirsinriktat fokus kan forsvéra ect utbildningskoncepts
framgang i skolan. Ett motstind mot att bdde dndra skolans arbetssitt — f6rsok att indra
skolans grammatik — och att infora en inriktning mot foretagsamhet och entreprensrskap,
framfor allt vad giller yngre elever, utgjorde hinder for UF:s intdg i grundskolan under
denna tid. Huvudverksamhetens tydliga inriktning pd just foretagande och ekonomisk
verksamhet bidrog till svarigheterna for UF att etablera sig i denna kontext. Analysen av
UF:s misslyckade grundskoleprojeke visar pid de manga fallgropar som externa
utbildningsakedrer star infor nir de vill frsoka ta sig in i grundskolans verksamhet. UF var
dven denna ging helt beroende av att lirare, som fungerade som skolans grindvakeer,
faktiske ville anvinda utbildningskonceptet i sin undervisning. Malgruppen och arenan var
avgorande, och denna ging lyckades inte UF utforma en kunskapsform som passade dessa.
Trots att efterfrigan och ett uppfattat behov fanns — vilket far ses som en grundférutsittning
for att et nyte utbildningskoncept och en nytt slags kunskapsinnehall ska kunna ta sig in
skolan — pekar misslyckandet med Plankton pi vikten av att vilja en kunskapsform som
passar malgruppen och den arena man vill att kunskapsinnehéllet ska etableras pa. Likasé
att det inte nédvindigtvis dr problemfritt for en viletablerad kunskapsaktor att gora intride
pa en ny arena.

Tiden kring millennieskiftet var med andra ord priglad av bade fram- och motgangar
for UF. Den snabba expansionen och misslyckandet med grundskoleprojektet vittnar om
en tid i forandring. Vid det laget hade UF blivit en viletablerad nationell utbildningsaktor
pa den gymnasiala nivan, som fick medvind av den pigiende debatten kring niringslivets,
arbetsmarknadens och skolans utveckling. Organisationen kunde peka pa att de som en
etablerad utbildningsaktor fyllde ett behov och bidrog till den efterfrigade utvecklingen.
Den allminna férskjutningen i problemformuleringen i samhillet, frimst i friga om den
ekonomiska politiken och skolan, gjorde att organisationen blivit okontroversiell eller
dtminstone tillhorde ett omride dir motsittningarna mellan hdger- och vinsterkrafter inte
lingre var lika pitagliga. Marknaden hade vunnit legitimitet och gavs ett allt storre utrymme
av regeringar frin bida sidor av det ideologiska spektrumet.”®® Uppfattningen att samhillet

73 Qvortrup 2009.

760 Se exempelvis: Andersson 2003, s. 121; Andersson 2009; Andersson & Howell 2025; Andersson,
Glover, Husz & Larsson Heidenblad 2023; Strath 1998, s. 289-311; Ivarsson Westerberg,
Waldemarson & Ostberg 2014, s. 11-33 & 441-457; Nordin 2019, s. 261-313; Ostberg &
Andersson 2013, s. 354—412 & 486-489.
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och dess individer beh6vde anpassa sig efter marknaden accepterades i hogre utstrickning
och UF sade sig kunna utbilda unga till goda marknadsaktérer.

Synen pa entreprendrskap, foretagande och foretagsamhet i relation till utbildningen
samt barn och unga var under f6rindring. Begreppen entreprendrskap och foretagsamhet
vidgades till att omfatta viktiga och vardagliga kunskaper och f6rmagor som alla i samhallet
behdvde tillgodogora sig och trinas i fran ung dlder. Ambitionen var dirtill att foretagande
skulle bli ett lika sjdlvklart karridrval som att ta anstillning, inte minst bland unga. En ny
kunskapssyn och syn pd barn och unga som naturligt foretagsamma tog form under denna
tid med hjilp av akeorer som EU, OECD, Nutek, Johannisson, Madsén och inte minst UF.
Trots att den nya synen pa entreprendrskap utvecklades under denna period, hade den dock
dnnu inte nact ndgot mer explicit genomslag i den faktiska politiken eller skolpraktiken
forrin en bit in pa 2000-talet di inte enbart borgerliga politiker, utan &ven
Socialdemokraterna, bérjade satsa alltmer pi entreprenérskap i utbildningen. Det nya
pedagogiska idealet behovde férankras hos pedagogerna och utbildningsreformatorerna,
och féretagsamma inslag behdvde i stdrre utstrickning implementeras i skolan. I denna
situation kunde UF, som sedan linge arbetat med utbildning i foretagsamhet i praktiken,
anta en del av uppdraget. UF blev en tydligare kraft for forindring — framfor allt vad giller
synen pa entreprendrskap och foretagsamhet i relation till barn och ungdomar, skolan och
samhillet. Den samhillsforindrande ambitionen blev alltmer explicit och UF jobbade
aktivt bidde med marknadsféring och lobbying. De var framgingsrika i si métto att
entreprendrskap alltmer aktualiserades pa skolschemat och organisationen fick ett utdkat
stdd. Misslyckandet med Plankton visar dock att det under denna tid var svart att
introducera foretagsamhet och entreprendrskap pa ett mer dvergripande plan i grundskolan.
Som Madsén antydde var kanske den svenska skolan inte redo fér den genomgripande
omorganisation och férindring som en foretagsam utbildning i enlighet med 7
entreprenirskapets  tecken  krivde”®'  Forutsittningarna  for  foretagsamhet  och
entreprendrskap i grundskolan skulle dock snabbt komma att bli gynnsammare mot slutet
av 2000-talet.

76! Torsten Madsén, ”Skolning for férindring — vill vi verkligen ha det?”, KRUT 1997:3/4, s. 84-89.
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5. Ung Foretagsamhet och entreprenérskapets inforande i
de nya liroplanerna 2011

Inledning

I bérjan av det nya millenniet hade UF etablerat kontor éver hela landet och deras mini-
foretagskoncept hade fatt en stark stillning pa manga svenska gymnasieskolor.
Organisationen hade dock inte lyckats etablera sig pa grundskolan. Féretagsamhet och
entreprendrskap inom utbildningen hade forvisso aktualiserats allemer sedan 1990-talet,
men Plankton lyckades inte finga upp dessa idéer och kunskapsinnehdll i ett format som
var nog konkret, littapplicerat eller lockande for skolorna.”®

Med Plankton hade UF:s grundskolehistoria kunnat ta slut. I Sverige fanns det nimligen
andra organisationer med foretagsamma initiativ f6r grundskolan, sisom Snilleblixtarna,
Finn Upp och Framtidsfron, varfor UF linge hade fokuserat pid ungdomar i
gymnasiedldern. Forutsittningarna f6r en utokning av UF:s verksamhet och forankring i
grundskolan forindrades dock snabbt under 2000-talet i samband med policyutvecklingen.
Det drojde inte linge efter atc Plankton lagts ned innan UF pibérjade etc nytc
grundskoleprojekt med inspiration frin sina internationella systerorganisationer — denna
ging med siktet instillt pa ett annat format.

Detta kapitel fokuserar pa det tidiga 2000-talet, fram till 2011. Under denna drygt
tiodriga period uppnadde UF en stabil position som Sveriges storsta utbildningsorganisation
for entreprendrskapsutbildning. Organisationen utvecklade dirtill nya utbildningskoncept
for grundskolan, samtidigt som entreprendrskap blev ett explicit mal for
utbildningsvisendet och skrevs in i skolans liroplaner. I kapitlet kopplas utvecklingen pa
policynivd till utvecklingen av UF:s verksamhet for att utforska forhallandet mellan
utbildningspolicy och undervisningspraktik. Kapitlet fokuserar pa frégestillningen: Varfor
lyckades UF med sina nya forsok att etablera utbildningskoncept i grundskolan och vilken
relation hade verksambheten till den utbildningspolitiska utvecklingen kring entreprenirskap i
skolan? Jag undersdker hur entreprenorskapsutbildning kom att inféras i de svenska
liroplanerna under 2000-talet samt UF:s roll i denna process. Jag analyserar hur denna
utveckling  motiverades  och  relaterades  till den  existerande  praktiska
entreprendrskapsutbildningen och 6verstatliga malsittningar. Kapitlet utforskar dven hur
UF etablerade nya utbildningskoncept f6r grundskolan och vilka faktorer som bidrog till
att organisationen ronte storre framging denna ging.

762 OECD, Fostering Entrepreneurship, Paris: OECD 1998; OECD 1989; OECD, Lifelong Learning for
All, Paris: OECD 1996; Johannisson & Madsén 1997.
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Undersékningen i kapitlet bygger dels pd material fran UF:s organisationsarkiv, dels pa
policydokument kopplade till entreprenérskap i skolan pa bide nationell och internationell
nivd och dels artiklar dir UF:s verksamhet nimns. Policydokumenten visar hur
entreprendrskap blev en del av utbildningen och vilka argument som framfordes for
inforandet av dessa inslag i utbildningen. De vittnar om utvecklingen av en ny kunskapssyn
samt forindring i synen pi entreprendrskap i relation till barn och ungdomar. Jag
undersoker dven om och hur UF och dess systerorganisationer omnimns i dessa
sammanhang. Artiklarna frin pressen placerar UF i en bredare kontext, visar hur
organisationen och entreprendrskap i skolan aktualiseras i den offentliga debatten under
tidsperioden samt vittnar om UF:s nya stillning och relation dill policyutvecklingen. UF:s
arkivmaterial anvinds for act undersdka organisationens fortsatta expansion och
konsolidering samt det nya grundskoleprojektet, UF:s motivering till utvidgningen av
verksamheten samt organisationens agerande och strategier i forhillande till dessa
utvecklingsprocesser. Undersokningen av UF:s nya liromedel ger i sin tur en inblick i
organisationens mer framgangsrika forsok att ta sig in i grundskolan. Like i féregiende
kapitel dterkommer jag till vikten av att sirskilja mellan innehdll och form. I alla dessa
material s6ker jag dven efter avspeglingar av en pigiende utveckling av synen pd barn och
ungdomar i relation till entreprendrskap samt framvixten av en ny kunskapssyn.

Entreprendriell kunskap i policy och praktik

Svenska samhillet och skolan dter i kris

I bérjan pa 2000-talet dteraktualiserades krisen i bdde det svenska samhillet och skolan.”®?
Marknaden hade gradvis fict allt storre betydelse i samhillet sedan 1980-talet och den
globala marknadens sammankoppling blev alltmer kidnnbar. Politiskt hade
Socialdemokraterna regeringsmakeen 1994-2006. Svante Nordin betonar att det bade i det
ekonomiska och det utrikespolitiska 4r svart att se nagra storre skillnader och motsittningar
mellan  Socialdemokraterna och de borgerliga nir Socialdemokraterna atertog
regeringsposition i ett drygt artionde, eftersom bade internationaliseringen — med intridet
i EU — och liberaliseringen och avregleringen av ekonomin fortsatte. De nyliberala
stromningarna vann dock 6kad mark nir Fredrik Reinfeldt tog 6ver ledarskapet for
Moderaterna och sedan tog sig till regeringsposition 2006 genom att forma en gemensam
borgerlig platcform i Alliansen. Globaliseringen var under perioden central med en
forestillning om att en global ekonomi alltmer ersatte de nationella, men det fanns dven en
tanke pa en “internationell rittsordning” och en forestillning om att virlden “var pé vig att

trida ut ur den nationalstatliga era dir den befunnit sig sedan slutet av medeltiden”.”%4

763 Carlbaum 2012, s. 176-177.
764 Nordin 2019, s. 294-295.
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Precis som under 1970- och 1990-talet bidrog den globala ekonomin till att Sverige
drabbades av en ekonomisk kris under de borgerligas regeringstid, men trots krisen blev
regeringen omvald 2010. Artiondet priglades mycket av den globala finanskrisen 2007—
2008, som tog sin bérjan i den amerikanska linemarknaden nir fastighets- och
bolénebubblan till slut sprack och fick verkningar dver hela virlden i form av en finanskris.
Sverige, dir lirdomar hade dragits frin 1990-talets finanskris, drabbades forvisso inte lika
hart som USA och vissa andra linder, men det svarare ekonomiska liget paverkade inda
samhillet och arbetsmarknaden.”®

Arbetslosheten hade minskat efter den kraftiga okningen under det tidiga 1990-talet
fram till millennieskiftet. Den dtergick dock aldrig till de liga nivier som ridde fore 1990.
Malet for den ekonomiska politiken hade riktats om mot inflationsbekdmpning snarare dn
full sysselsitening, varfor det inte framstir som sirskilt forvanande act arbetslésheten forblev
hégre dn tidigare.”*® Under 2000-talet 6kade arbetslosheten igen och fick en sirskild
uppgéng i samband med finanskrisen, &ven om denna uppging inte blev lika dramatisk som
under 1990-talet.”*” I bérjan av det nya millenniet kunde utbildningsorganisationer,
politiker och policyutvecklare dter tala om en kris inom ekonomin och sysselsittningen som
samhilleliga problem som behévde bemétas, inte minst genom utbildning som férberedde
ungdomar for en hard arbetsmarknad i global konkurrens och som bidrog till tillvixten.

Den internationella konkurrensen péaverkade dven skolvisendet i samband med att
internationella jimférande kunskapsmitningar borjade uppmirksammas i hogre grad.
Joakim Landahl har understrukit den betydelse som OECDs omfattande och regelbundna
PISA-mitningar — som tog sin borjan vid millennieskiftet — fatc f6r bilden av skolan som
en nationell angeligenhet relaterad till en internationell utbildningskonkurrens samt
spridningen av dterkommande diskussioner kring en skolkris i de deltagande nationerna.”
Nir Sverige uppvisade allt simre kunskapsresultat i PISA-undersokningarna under tidigt
2000-tal, fick utbildningspolitiken och skoldebatten okat fokus och den svenska skolan
ansdgs ater befinna sig i en kris, vilket medforde att 1990-talets reformer granskades och
kritiserades i hogre grad.”®

76 Magnusson 2016, s. 452-453.

766 Tyarsson Westerberg, Waldemarson & Ostberg 2014, s. 11-33; Ostberg och Andersson 2013, s. 362—
373.

767 Statistiska Centralbyrin, "Tidigare definitioner. Befolkningen 15-74 ar (AKU), 1000-tal efter kén
och &r. Totalt 16-64 ar, arbetslosa”, hetp://www.statistikdatabasen.scb.se/sq/159624, himtad 2025-
03-05.

768 Joakim Landahl, "Internationell skolstatistik och nationella skolkriser”, i Joakim Landahl, David
Sjogren & Johannes Westberg (red.), Skolans kriser: Historiska perspektiv pa utbildningsreformer och
skoldebatter, Lund: Nordic Academic Press 2021, s. 259-282.

7% Joakim Landahl, David Sjoégren & Johannes Westberg, "Inledning”, i Landahl, Joakim, Sjégren,
David & Westberg, Johannes (red.), Skolans kriser: Historiska perspektiv pa utbildningsreformer och
skoldebatter, Lund: Nordic Academic Press 2021, s. 13.
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Under 1990-talet hade skolan genomgatt genomgripande reformer av dess styrning och
organisation och bland annat fitt ett nytt betygssystem och en ny liroplan.
Implementeringen av dessa forindringar blev, som Jan Morawski papekat, trevande. De
hade dock till stor del premierat lirarnas och den lokala nivins handlingsutrymme. Efter
millennieskiftet forindrades dock bide diskursen och styrningen. Det blev ett stérre fokus
pa konkurrens, effektivitet, kunskaper som var mitbara och jimférbara, granskning, tydliga
mél och standardiserade prov.””° Hans Albin Larsson understryker att skolans kvalitet kom
att ifrigasittas alltmer under 1990-talet och att denna kritik fick 4n storre fokus under
2000-talet. Redan under den socialdemokratiska regeringen skedde en viss omorientering
av utbildningspolitiken mot ett mer kunskaps- och resultatorienterat synsitt. Intresset for
skolfrigorna okade efter hand och de sattes hogt pd agendan av alliansregeringen, framfor
alle foretradd av folkpartisten och skolministern Jan Bjorklund, som tillerddde 2006.
Larsson menar att detta regeringsskifte blev starten pd en ny reformperiod f6r skolan, som
bland annat innebar att ”[e]n ny statlig skolinspektion skapades, en ny skollag antogs, nya
liroplaner som inkluderade kurs- och dmnesplaner utarbetades, nya betygsskalor infordes
och en ny gymnasieskola samt en ny ldrarutbildning infordes”.””! Det handlade med andra
ord dterigen om ett omfattade reformarbete. Larsson pekar péd att dessa reformer innebar
att den symbios mellan en progressiv skolsyn och en ekonomistisk syn pa offentlig
verksamhet som priglat utbildningspolitiken under 1990-talet kom dill ett slut.
”[F]oretridarna for det progressivistiska synsittet forlorade det tolkningsforetride de haft
sedan flera decennier” samtidigt som ekonomismen levde vidare, men forlorade inflytande
nir det inte lingre fanns ndgon politisk majoritet for ekonomistiska skolférindringar.””>

Kunskapsfrigan kom atc &teraktualiserats pa 2000-taler. Magnus Hultén har
understrukit att reformerna pd 1990-talet borjade ses som en del av skolans problem och
”ifragasittas och framstillas i ljuset av den mediala berittelsen om flumskolan”.””? Det har
uppstatt en situation “dir positionerna alltid kan flyttas fram och dir det alltid finns rester
av 'flumskolan’ kvar att bekimpa”.”’4 Han betonar den férindring av kunskapspolitiken
som skett i och med kunskapsstyrningens inférande. Den inledande f6rhoppningen att
larares inflytande och lrarprofessionen skulle stirkas och att storre fokus skulle ligga pa den
lokala nivan infriades inte. I stillet har staten fitt allt storre kontroll 6ver lirarnas arbete
sedan 1990-talets skolreformer som ett svar pa “lag méluppfyllelse och laga
kunskapsresultat” samt en ambition om &kad likvirdighet i betygen.””> Sedan Skolverket
grundats har en rad forindringar genomférts som markerade en overgang “fran mjuk

770 Morawski 2010, s. 211.
771 Larsson 2022, s. 138.

772 Larsson 2022, s. 175.

773 Hultén 2019, s. 219.

774 Huleén 2019, s. 219.

775 Hultén 2019, s. 221-222.
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styrning till hird styrning” — forindringar som “verkar ha kringskurit lirarnas autonomi,
samtidigt som de haft oklara effekter, om négra, pa kvaliteten i skolan”.”7¢

Parallellt med att utbildningspolitiken uppmirksammades alltmer och skolan gick in i
en ny reformperiod, fick entreprendrskap okat utrymme i skoldebatten och i
policydokumenten béde internationellt och i Sverige.””” Det forsta decenniet av det nya
milleniet var siledes dven det en tid av férindring och kris som erbjod nya férutsittningar
for UF som utbildningsaktér.

UF i ett nytt millenium

Under 2000-talet fortsatte UF:s konsolidering och expansion. Verksamhetsiret 00/01
deltog 10 118 ungdomar och verksamheten omsatte dver sju miljoner kronor.””® Ar 2010
hade mingden deltagande elever nistan férdubblats — 19 820 ungdomar deltog — och
koncernen omsatte Gver 28 miljoner kronor. Om man dirtill inkluderar alla regioner
uppgick omsitningen till cirka 81 miljoner kronor. Forutom cirka fyra miljoner i intdkter
fran forsiljning av produkter, bestod UF:s omsittning i Sverige av bidrag. Den storsta
enskilda bidragsgivaren, Skolverket, stod for sju miljoner kronor, vilket motsvarade den
summa som UF:s samarbetspartners fran niringslivet, sisom Svenskt Niringsliv och olika
foretag, tillsammans bidrog med till verksamheten. Den éterstiende delen av intikterna
kom fran Ungdomsstyrelsen, olika stiftelser, Arvsfonden och registreringsavgifter frin UF-
foretagen.””? Under 2000-talet uppniddde UF saledes en stabil position. Organisationen
sikerstillde en finansiering baserad pd en bredd av olika bidragsgivare och fick ett
substantiellt bidrag frin staten. Det faktum ate det statliga stodet flyteades dver frin Nutek
— i samband med forvaltningsmyndighetens avveckling 2009 — till Skolverket stirkte dven
organisationens anknytning till skolan. Stéttningen av UF:s verksamhet blev pa detta sitt
tydligare betonad som en utbildningsitgird snarare r en statlig niringslivsatgird. Det
vittnar om en utveckling under decenniet dir entreprendrskapsbegreppet breddades, knéts
tydligare till skolan och alltmer bérjade ses som viktig kunskap for alla medborgare i
samhillet.

776 Hultén 2019, s. 222.

777 Carlbaum 2012; Leffler & Mahieu 2010; Lyngholm K. Mortensen 2021.

778 Ung Foretagsamhert, Ar;redayiming for Ung foretagsamber 2001 [UF], 2003, s. 5-6.
77 Ung Foretagsamhet i Sverige, Aprsberittelse 2010 [UF], 2011, s. 2, 37 & 43.
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Aven under 2000-talet forekom UF iterkommande i pressen.’®! Precis som tidigare ar
nimndes verksamheten i samband med tivlingar och evenemang, men UF publicerade dven
en del egna annonser’®? Dessutom mirktes den okade aktualiteten fér UF och
entreprendrskap i skolan tydligt under decenniet, sirskilt i tidningar med en borgerlig eller
niringslivsinriktad prigel. De ledare och debattartiklar som nimnde UF under 2000-talet
hade titlar sdsom "Niringslivet kan bidra till en battre skola”, "Niringslivet tvingas granska
den svenska skolans kvalitet”, "En skola for framtidens entreprendrer”, ”Attityder hindrar
foretagsamma unga”, “De unga foretagen visar vigen”, "Mona Sahlin 4r pa charmoffensiv”
och "Nya pengar ska uppmuntra unga att starta egna foretag”.”®> Dessa exempel visar hur
niringslivet tog initiativ till utbildningsreformer och nirmade sig utbildningsomridet,
samtidigt som det i tidningarna efterfrigades insatser f6r okat foretagande och
entreprendrskap. Den borgerliga regeringens niringslivsminister, centerpartisten Maud

780 Ung Foretagsamhet, ’Om Ung Foéretagsamhet”, https://ungforetagsamhet.se/om-ung-foretagsamhet,
himtad 2024-10-07.

781 UF-verksamheten nimndes dven regelbundet i H&E under 2000-talet. Se: Handel & Ekonomi 2000~
2011.

782 Det faktum att Géteborgs-Posten inte finns digitaliserad fér 2000-talet medfér dock att jag inte vet om
UF fortsatt forde lika aktiva pr-kampanjer i detta medium.

785 Maria Abrahamsson, "Mona Sahlin ir pa charmoffensiv”, Svenska Dagbladet 2008-02-28, s. 4; Signhild
Arnegird Hansen & Joakim Thulin, "En skola for framtidens entreprendrer”, Dagens Industri 2007-01-
08, s. 4; Signhild Arnegird Hansen, ”Niringslivet tvingas granska den svenska skolans kvalitet”, Dagens
Nyheter 2006-05-14, s. 6; ”Attityder hindrar féretagsamma unga”, Svenska Dagbladet 2007-02-06, s. 4;
"De unga foretagen visar vigen”, Dagens Industri 2007-03-19, s. 2; Maud Olofsson & Signhild Arnegird
Hansen, "Nya pengar ska uppmuntra unga att starta egna foretag”, Dagens Industri 2008-08-30, s. 4;
"Niringslivet kan bidra till en bittre skola”, Dagens Industri 2004-09-02, s. 2.
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Olofsson, verkade for 6kade inslag av entreprendrskap i skolan. Det var ett engagemang som
ofta var omskrivet. Artiklar sdsom almedalsreportaget "Unga vill starta eget — Snart finns
entreprendrskap pd gymnasieelevernas schema” visar hur UF plockades upp alltmer av
regeringen. Organisationen hade en allierad i Olofsson, som enligt reportaget “6kat pa statens
finansiering av Ung fretagsamhet s4 att den nu ir sju miljoner om aret”.”® Det var dock inte
enbart den sittande regeringen som tog upp entreprenorskapets inforande pa skolschemat.
Aven Socialdemokraternas partiledare, Mona Sahlin, argumenterade for detta.”®

En flitig debattdér och omskriven offentlig person var Signhild Arnegird Hansen,
ordférande f6r UF samt vice ordférande och sedermera ordférande for Svenskt Niringsliv,
en organisation som bildades 2001 genom att SAF och SI slogs ihop till en gemensam
organisation. Som ledande gestalt f6r bida dessa organisationer argumenterade hon for
niringslivets 6kade inflytande pé utbildningen, ett stirkande av UF:s roll och 6kade bidrag
till verksamheten samt inférandet av en strategi for entreprenorskap i skolan.”®® Flera ar
innan regeringen antog sin strategi for entreprendrskap inom utbildningsomradet patalade
Arnegard Hansen att ”[e]ntreprendrskapet borde f6lja genom utbildningen som en rod
trdd”.¥ 1 egenskap av opinionsbildare bidrog hon med ett av kapitlen till Lirarnas
rikstorbunds antologi Vira drimmars skola — Eit liter land behiver nya tankar, i vilket hon
bland annat tog upp entreprenérskapets, niringslivets och UF:s roll i skolan.”® Hon bade
samarbetade med och satte press pa politikerna i dessa frigor. Signhild Arnegird Hansen
och Maud Olofsson skrev en debattartikel tillsammans om UF och entreprendrskap i
skolan, som handlade om regeringens och niringslivets 6kade satsningar och betydelsen av
UF som insats for att stirka landets foretagsamhet.”® En inflytelserik aktdr som Arnegird
Hansen visar att UF:s starka koppling till arbetsgivarna och niringslivet knappast minskade
med dren, dé det férutom bidragen 4ven fanns en tydlig och central personell 6verlappning.
Den nira kopplingen mellan organisationerna var numera helt 6ppen och officiell och
utgjorde uppenbarligen inte lingre ett hinder for att UF skulle uppfattas som en legitim
kunskapsaktor. Arnegird Hansens aktivitet visar dven pad UF:s 6kade inflytande och allt
aktivare roll i utbildningspolitiken. UF nimndes inte enbart i samband med utvecklingen

78 Bosse Andersson, "Unga vill starta eget — Snart finns entreprendrskap pa gymnasieelevernas schema”,
Dagens Nyheter Ekonomi 2008-07-11, s. 5.

785 Maria Abrahamsson, "Mona Sahlin ir pa charmoftensiv”, Svenska Dagbladet 2008-02-28, s. 4.

786 Se exempelvis: Signhild Arnegird Hansen & Joakim Thulin, “En skola fr framtidens entreprenérer”,
Dagens Industri 2007-01-08, s. 4; Signhild Arnegard Hansen, ”Niringslivet tvingas granska den
svenska skolans kvalitet”, Dagens Nybeter 2006-05-14, s. 6; Maud Olofsson & Signhild Arnegard
Hansen, "Nya pengar ska uppmuntra unga att starta egna foretag”, Dagens Industri 2008-08-30, s. 4.

787 Signhild Arnegird Hansen, ”Niringslivet tvingas granska den svenska skolans kvalitet”, Dagens
Nyheter 2006-05-14, s. 6.

788 Signhild Arnegird Hansen, "Att undervisa — den finaste uppgiften!” i Mats Ogren & Zoran Alagic
(red.), Vira drommars skola — Ett litet land behiver nya tankar, Stockholm: Hjalmarsson & Hégberg
20006, s. 66-72.

78 Maud Olofsson & Signhild Arnegird Hansen, "Nya pengar ska uppmuntra unga att starta egna
foretag”, Dagens Industri 2008-08-30, s. 4.
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av entreprendrskap i skolan, utan var genom sina ledande representanter en aktiv akedr i
debatten om och utvecklingen mot ett sidant inforande.

UEF:s explicita mal att forindra synen pa entreprendrskap och né 6kat inflytande i skolan
blev séledes allt tydligare med tiden. Organisationens allt starkare stillning — som inte
enbart en accepterad utan dven efterfrigad kunskapsaktor — understroks dven av ate UF
tilldelades Nationalencyklopedins kunskapspris i kategorin folkrorelser och organisationer
2006 for att den ”pa ett effektivt sitt utbildar och entusiasmerar unga minniskor i
foretagande och entreprendrskap”.””® Det pekar dven pd att det blev allt tydligare att
entreprendrskap sigs som kunskaper och firdigheter som ansags vara viktiga att formedla
tll den yngre generationen i samhillet. UF var siledes, som en etablerad extern
utbildningsakedr, involverad i den utbildningspolitiska debatten och utvecklingen nir
entreprendrskap i skolan aktualiserades.

Strategi for entreprendrskap

inom utbildningsomradet

7% Christina Malmberg, "Féretagande for unga fick kunskapspris”, Dagens Industri 2006-10-28, s. 13.
791 Regeringskansliet 2009, omslag.
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Entreprenoriella ungdomar i kunskapssamhallets tjanst

I september 2008 publicerade den borgerliga regeringen sin budgetproposition f6r 2009. 1
denna tillkinnagav de sin kommande strategi f6r entreprendrskap inom utbildningsomradet:

Utbildningsvisendet har en viktig funktion att fylla for att ungdomar ska utveckla
kunskaper, kompetenser, kreativitet och forhallningssitt som behdvs for ate de sjilva
eller tillsammans med andra ska kunna férverkliga sina idéer och omsitta dessa i
ekonomiska, sociala eller kulturella sammanhang. Fér att detta ska bli méjligt bor
entreprendrskap genomsyra hela utbildningssystemet.””?

Detta innebar bland annat att entreprendrskap skulle skrivas in i skolornas styrdokument,
att det entreprendrskapsarbete som redan genomférdes inom utbildningsomradet skulle
kartliggas och att Skolverket fick ”i uppdrag att stodja och stimulera arbete inom
entreprendrskapsomradet”.””? Saledes stod entreprendrskap i utbildningen och dess
relaterade “kunskaper, kompetenser, kreativitet och f6rhallningssite” hogt pd dagordningen
frin och med 2008.7% Tanken var, enligt strategidokument som publicerades 2009, att
entreprendrskap skulle 16pa "som en rod trdd genom hela utbildningssystemet”. 7> Det dr
en formulering som kinns igen frin Arnegard Hansens debattartikel frin 2006.7° Bade i
budgetpropositionen och i strategidokumentet nimndes det europeiska samarbetet, dir EU
hade betonat entreprendrskap “som en av atta nyckelkompetenser for livslingt lirande”.””
Den 6verstatliga nivén var inflytelserik fr inforandet av entreprendrskap i utbildningen i
olika OECD- och EU-linder.””® Dirmed bor den svenska utvecklingen ses mot bakgrund
av den internationella policytrend som fort ekonomin och utbildningen nirmare varandra.

EU-rekommendationerna for itta nyckelkompetenser ("key competences for lifelong
learning”) i omstéllningen till kunskapssamhillen/kunskapsekonomier listades i Official
Journal of the European Union 2006 och syftade till ate forsikra act medlemsldnderna skulle
vara konkurrenskraftiga i en globaliserad virld.””” Detta ramverk var ett resultat av den sd
kallade Lissabonstrategin som antogs &r 2000. Det var en utvecklingsstrategi for
medlemslinderna med mélsittningen att EU skulle bli “the most competitive and dynamic

792 Prop. 2008/09:1, Utgiftsomride 16, s. 108.
793 Prop. 2008/09:1, Utgiftsomrade 16, s. 108.

794 Prop. 2008/09:1, Utgiftsomrade 16, s. 108.
795 Regeringskansliet 2009.

7% Signhild Arnegird Hansen, ”Niringslivet tvingas granska den svenska skolans kvalitet”, Dagens

Nyheter 2006-05-14, s. 6.
797 Citat himtat frin Regeringskansliet 2009. Se 4ven: Prop. 2008/09:1, Utgiftsomride 16, s. 40.
798 Leffler & Mahieu 2010; Mahieu 2006; Lyngholm K. Mortensen 2021.

79 Europeiska ridet & Europaparlamentet, "Recommendation of the European Parliament and of the
Council of 18 December 2006 on Key Competences for Lifelong Learning”, Official Journal of the
European Union, 1394, 2000.
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knowledge-based economy in the world, capable of sustainable economic growth with more
and better jobs and greater social cohesion”.* Lissabonstrategin motiverades av att EU vid
denna tidpunkt bedomdes std infor ett enormt systemskifte och en ny verklighet ("quantum
shift”), som ett resultat av den 6kade globaliseringen och de utmaningar som foljer med en
ny kunskapsdriven ekonomi. Dessa férindringar ansigs paverka alla aspekter av ménniskors
tillvaro och medfora behov av radikala férindringar i den europeiska ekonomin.®!

Enligt strategin behdvdes det en del satsningar och reformer, bland annat inom
utbildningsvisendet, for att sikra konkurrenskraft och ekonomisk tillvixt, uppnid god
sysselsittning och méta de utmaningar som EU-linderna stod infor. Den punkt som
berdrde utbildningsvisendet benimndes ”Education and training for living and working in
the knowledge society”.® Den klargjorde att Europas utbildningssystem behévde anpassas
for de krav och behov som kunskapssamhillet forde med sig. Utbildningssystemen ansags
komma att behéva erbjuda majligheter anpassade till personer i olika faser av livet samt till
dem vars bransch, yrkesroller eller kompetenser hotades att forsvinna eller bli forlegade som
en f6ljd av den héga forindringstakt som priglade kunskapssamhillets ekonomi och
arbetsmarknad. Utbildningen sades pa detta sitt behdva anpassas till en inrikening mot ett
livslangt lirande, dir kunskaper och kompetenser kunde uppdateras och inhdmzas livet uc.
Strategin pekade 4ven pa ett behov av att sitta nya baskunskaper och firdigheter i centrum
pd agendan, dir IT-kunskaper ansigs sirskilt viktiga for att kunna delta aktivt i
informationssamhillet, folja med i teknikutvecklingen och kunna konkurrera pa virlds- och
arbetsmarknaden. Forutom den teknologiska kunskapen och sprakkunskaper listades
sarskilt entreprendrskap och sociala firdigheter som centrala kunskapsmal. Vikten av dessa
nya och centrala baskunskaper i kunskapssamhillet dterkom dven i EU:s rekommendations-
ramverk for nyckelkompetenser fran 2006.5%

I EU:s rekommendationer konstaterades att minniskorna var Europas huvudsakliga
tillging. Dirmed sags livslingt lirande och trining i ett antal nyckelkompetenser som
centralt for att bidra till den flexibilitet och anpassningsférméiga som krivdes i en virld
priglad av nira sammankoppling och snabb férindringstake. Dessa kompetenser bestod
enligt dokumentet av en kombination av kunskaper, attityder och firdigheter som alla
medborgare ansigs behdva for att bidra till "personal fulfilment and development, active
citizenship, social inclusion and employment”.5%4

Bland nyckelkompetenserna listades bland annat sprikfirdigheter i bide modersmalet
och andra sprak, digital kompetens och férméigan att ldra. Formagan att kontinuerligt ta till
sig nya kunskaper och firdigheter sigs som central i ett foranderligt samhille dir kunskap

890 Europeiska ridet, ”Presidency conclusions, Lisbon European Council, 23 and 24 March 20007, 2000,

https://www.consilium.europa.eu/uedocs/cms _data/docs/pressdata/en/ec/00100-r1.en0.htm, himtad
2025-07-31.

801 Europeiska radet 2000.

892 Buropeiska radet 2000.

895 Europeiska radet & Europaparlamentet 2006.

804 Europeiska rddet & Europaparlamentet 2006, s. 13.
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snabbt blev forlegad. Som nummer sju bland kompetenserna listades initiativforméiga och
entreprendrskap:

Sense of initiative and entrepreneurship refers to an individual’s ability to turn ideas
into action. It includes creativity, innovation and risk-taking, as well as the ability to

plan and manage projects in order to achieve objectives.’”

Att kunna tillvarata majligheter och forverkliga idéer var nagot som enligt Europeiska radet
gynnade individer bade i deras vardags- och yrkesliv. Dessa 6vergripande firdigheter var en
grund for att kunna utveckla de mer specifika kunskaper och firdigheter som behovdes for
atc starta eller bidra till sociala eller kommersiella verksamheter.

Denna nyckelfirdighet omfattade dven viktiga kunskaper, firdigheter och attityder.
Dessa inkluderade bland annat férmégan att identifiera méjligheter baserat pa en bred
forstéelse for ekonomins forutsittningar och de utmaningar och méjligheter som en
organisation eller ett foretag kan std infor. Utdver detta betonades dven vikten av en
medvetenhet om de etiska aspekterna av foretagen och hur de kan verka for en god
samhillsutveckling. Bland firdigheterna listade Europeiska ridet projektledning, som bland
annat inkluderade férmaga att leda, planera, organisera, delegera, kommunicera, analysera
och utvirdera. Medborgarna behévde lira sig att forhandla och representera effektivt samt
arbeta vil bade enskilt och i team. Dessutom understroks vikten av formédgan att kunna se
och bedoma sina styrkor och svagheter samt att kunna analysera risker. Den entreprendriella
attityden beskrevs i sin tur som karakddriserad av initiativiagande, innovation,
sjalvstindighet, mdlmedvetenhet och proaktivitet och skulle prigla savil arbetslivet som det
personliga och sociala livet.2¢

I det globaliserade kunskapssamhillet behévde medborgarna, enligt Europeiska radet,
siledes ges entreprendriell kompetens och det var utbildningens roll att bidra till att
medborgarna utvecklade de nédvindiga kunskaperna, firdigheterna och attityderna. Acc
frimja entreprendrskap hade varit en av det Europeiska rddets utbildningsmalsittningar i
syfte att utveckla viktiga firdigheter for kunskapssamhillet sedan bérjan av 2000-talet med
mélbilden att de skulle uppnis till 2010.3” Denna malsittning byggde ocksd vidare pa
OECD-rekommendationer som utvecklats sedan slutet av 1980-talet.5%

Det handlade siledes om en internationell trend och ett gemensamt EU-mal. Pa en
overstatlig nivd, med huvudfokus pA OECD och EU, hade det sedan 1970-talet utvecklats en
samstammighet och ”en tendens till en europeisk homogenisering i utbildningspolicyfragor”,
exempelvis i forhallande dll entreprendrskap i utbildningen.®” Den internationella
policynivin var betydelsefull for initiativ till entreprendrskapsutbildning i Sverige, inte minst

805 Europeiska radet & Europaparlamentet 2006, s. 17.

806 Europeiska ridet & Europaparlamentet 2006, s. 17-18.

807 Europeiska radet & Europaparlamentet 2006, s. 10.

898 Mahieu 2006. Se exempelvis OECD 1989; OECD 1996; OECD 1998.
809 1 effler & Mahieu 2010, s. 189.
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pd den regionala nivin, redan innan regeringen lanserade sin entreprendrskapsstrategi.®'°
Givet denna internationella utveckling 4r det inte sirskilt forvinande att entreprendrskap
presenterades som en central punkt bland Sveriges regerings utbildningsreformer under 2000-
talets forsta artionde. Ar 2002 undertecknade EU-medlemslindernas utbildningsministrar
Detailed work programme on the follow-up of the objectives of education and training systems in
Europé, i vilket de gav uttryck for en gemensam 6nskan att utbildningssekeorn skulle utveckla
”the spirit of enterprise” och education for entrepreneurship and self-employment” som ett
svar pd ”[d]e forindringar i samhillet och niringslivet som kunskapssamhillet medf6r” 5!
Detta program kan enligt Leffler och Mahieu "nistan ses som ett forsta steg mot en europeisk
liroplan” 812

Intressant att notera ar att man i detta arbetsprogram lade fokus pa “spirit of enterprise”,
vilket pa svenska huvudsakligen oversattes med “foretagaranda”, medan entreprendrskap
bara nimndes i forbifarten, med tydlig koppling till just foretagande. Det fanns saledes ett
fokus pa foretagande och arbetsmarknad och pa att frimja en “anda” snarare 4n utveckling
av entreprendriella kunskaper, formagor och firdigheter. Nir nyckelfrdgorna fér denna
arbetspunkt listades delades dock malsittningarna upp. Man skulle dels ”[f]rimja
initiativformaga och kreativitet inom hela utbildningssystemet i syfte att utveckla
foretagsamhet ("foretagaranda”)”®'®, dels ”[u]nderlitta mojligheterna att forvirva de
firdigheter som behdvs for att starta och driva ett foretag”.8'* Det fanns siledes formagor
och kunskaper som kopplades till féretagsamhet, som nimns i forbifarten. Samtidigt fanns
det en tendens till en snivare definition av entreprendrskap och féretagsamhet, sisom
foretagaranda, med tydlig ekonomisk koppling och foretagsinrikening. Denna uppdelning
kan jimforas med den sirskiljning mellan inre och yttre foretagsamhet som blivit vanlige
forekommande.®"> Kanske bidrog denna snivare ekonomiska definition av entreprenérskap
till att den explicita entreprendrskapsstrategin inom utbildningsomradet i Sverige dréjde
nigra ar. Den ekonomiska hemvisten kan, i enlighet med en forestillning om ’hostile
worlds’, tinkas ha forsvarat begreppets genomgripande inférande i utbildningssystemet.?!¢

Lyngholm K. Mortensen har, som bekant, framhivt att en viktig forutsitening for
entreprendrskapets intrdde i det danska skolsystemet var Svergingen frin en snivare
ckonomisk betydelse av entreprendrskapsbegreppet dll att ses som en forméiga som kan

810 Mahieu 2006.

811 Europeiska radet, “Detailed work programme on the follow-up of the objectives of education and
training systems in Europe”, Official Journal of the European Communities, C 142, 2002, s. 14 (bide
den engelska och svenska versionen).

812 1 effler och Mahieu 2010, s. 178.

813 P4 engelska: “develop the spirit of enterprise (entrepreneurship’)”.

814 Europeiska radet 2002, s. 14 (bide den engelska och svenska versionen).
815 Leffler 2006, s. 84—85; Leffler 2009, s. 108—109.

816 Zelizer 2010.
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stirkas genom utbildning.®'” En liknande forstdelse verkar ha varit centralt f6r inférandet
av entreprendrskap som ett dvergripande utbildningsmal dven i ett svenskt sammanhang,
framfor alle nir det giller skolans ligre arskurser. I utredningen I entreprendrskapers tecken
och fallet med Plankton understroks exempelvis problematiken med — och det potentiella
motstdndet mot — att anvinda ett sndvare ckonomiske entreprendrskapsbegrepp i
forhallande till yngre elever. Dir behovdes en vidgad forstdelse for foretagsamhet och
entreprendrskap.®'8

En bredare definition av entreprendrskap och foretagsamhet och dess inforande i skolan
var nigot som Nutek linge hade verkat for. Ar 2000 publicerade férvaltningsmyndigheten
etc nationellc handlingsprogram — For framtida foretagsamber: ett nationellt handlings-
program for ungt foretagande. 1 detta program utgick de frin definitionen:

Att vara entreprendriell eller foretagsam innebir att ta tillvara méjligheter och
forindringar samt ha forméiga att genomfdra aktiviteter i syfte att forbittra, utveckla

och skapa virden som kan vara sociala, personliga, kulturella eller ekonomiska.®"”

Angdende entreprendrskap i skolan framholl Nutek dven atc:

[e]ntreprendrskap ska inte betraktas som ett enskilt imne utan istillet som ett
forhéllningssite till lirande. Annorlunda uttrycke kan sdgas att entreprendrskap i skolan
kinnetecknas av alla arbetsformer som stimulerar elevens sjilviillit, sjilvkinnedom,

kreativitet, handlingskraft, samarbets- och kommunikationsférmaga.®*°

Dessa definitioner betonade bade den bredare inriktningen pd entreprendrskap i
utbildningssammanhang och en tilltro till méjligheten att sikra en positiv utveckling
genom att fostra entreprendriella medborgare som skulle kunna f6rbittra bade samhallet
och sin egen tillvaro i en mingd olika kontexter. Samtidigt understroks inriktningen pa
foretagande, niringsliv och arbetsmarknad av det faktum att det var niringsdepartementet
och Nutek som lig bakom handlingsprogrammet, som forvisso skulle genomféras i
samverkan med Skolverket och andra aktdrer. Aven om begreppet “entreprendrskap” var
centralt i handlingsprogrammet, var det @ndd begreppen “foretagsamhet” och “ungt
foretagande” som fick ge namn &t publikationen. Det antyder att entreprendrskaps-
begreppet dnnu inte hade fitc den centrala position som det kom att fi i och med
regeringens nationella entreprendrskapsstrategi.

Ar 2006, tre r innan den svenska nationella strategin lanserades, tog Europeiska
Gemenskapens Kommission fram riktlinjer fér genomférandet av Lissabonprogrammet

817 Lyngholm K. Mortensen 2021.
818 Johannisson & Madsén 1997, s. 23; Langborg & Westlund 1999, s. 4.

819 Nutek, For framtida foretagsambet: ett nationellt handlingsprogram for ungt foretagande, Stockholm:
Nutek 2000, s. 78.

820 Nutek 2000, s. 79.
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med sirskild inriktning pé att ”[f]rimja entreprendrskapstinkande genom utbildning och
lirande”.®?! Aven i detta dokument forekommer begreppet “foretagaranda”. Ett centralt
mél handlade om att bidra till tillvixt och sysselsittning. Féretagande sigs som centralt,
men begreppet entreprendrskap och dess tillhérande kunskaper och formagor stod i
centrum. Dessutom konstaterades att ”[e]ntreprendrskap dr en nyckelkompetens for
tillvixt, sysselsittning och personlig utveckling”.®?* Vidare understrék kommissionens
ledaméter fordelarna med entreprendrskap i utbildningen, som skulle gynna alla och till
och med gora minniskor mer socialt ansvarstagande:

Férdelarna med utbildning i entreprenorskap ir inte bara att foretag etableras, att de
innovativa satsningarna okar och att nya arbetstillfillen skapas. Entreprenérskunskaper
ir till nytea for alla och hjilper unga minniskor att bli mer kreativa och fi bittre
sjalvfortroende, oavsett vad de foretar sig. Entreprendrskompetens hjilper dem ocksé
att agera pd ett socialt ansvarstagande sict.®?

Hir uctryckees det alltsa explicit i fetstil att entreprendrskunskaper ansdgs vara viktiga for
alla samhillets medborgare, inte minst f6r unga. Det var inte heller enbart en
ndringsinriktad atgird utan en viktig del av en medborgarfostran. Citatet visar dven pé en
komplexitet i motiveringarna till entreprenorskapsutbildningen. Fokus riktades mot
framtiden och samhillets vinning — pd ungdomar som "human becomings’ — men samtidigt
ansigs dessa satsningar vara till nytta och utvecklande for ungdomarna i nuet — som ’human
beings’.#* Entreprendrskap skulle inforas i hela skolsystemen, inom ramen for ett livsling
lirande, dir ”[f]rimjandet av allminna kunskaper och firdigheter, som ir grunden for
entreprendrskap, kompletteras med mer specialinriktade kunskaper om féretagande,
beroende pa utbildningsstadiet”.®?> Saledes riktades i detta dokument ett stdrre fokus pé ett
Schultzskt entreprendrskapsbegrepp med inriktning pé formagor som ansags kunna trinas
genom utbildning.®2

Bland de rekommendationer som listades i riktlinjerna, vars mélsictning var att "vara till
hjilp vid utarbetandet av en mer systematisk strategi for entreprendrskapsutbildningen”,
fanns en uppmaning ate f3 till stind ett samarbete mellan olika myndigheter f6r att utveckla
“en strategi med klara malsittningar som omfactar alla utbildningsstadier inom ramen for
de nationella Lissabonprogrammen”.8?” Detta var precis vad den svenska regeringen

821 Europeiska gemenskapernas kommission, Genomforande av gemenskapens Lissabonprogram: Frimja
entreprendrskapstinkande genom utbildning och lirande, KOM(2006) 33 slutlig, Bryssel: Europeiska
Gemenskapernas Kommission 2006.

822 Europeiska gemenskapernas kommission 2006, s. 4.

823 Europeiska gemenskapernas kommission 2006, s. 4. Fetstil original.
824 Qvortrup 2009.

825 Europeiska gemenskapernas kommission 2006, s. 4. Fetstil original.
826 Lyngholm K. Mortensen 2021, s. 169.

827 Europeiska gemenskapernas kommission 2006, s. 11.
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initierade nagra ar senare. De externa aktdrernas betydelse for entreprendrskap i
utbildningen nimndes ocksa som sirskilt central:

Flera organisationer [t.ex. medlemmar av nitverket Junior Achievement Young
Enterprise Europe, EUROPEN och JADE] erbjuder for tillfillet utbildning i
entreprenorskap over hela Europa via partnerskap med niringslivet och med ett visst
matt av offentligt stdd. Deras program 4r baserade pé praktisk inldrning, t.ex. genom
att elever driver miniféretag. I avsaknad av eller som komplement till en metod som
utbildningssystemen har utarbetat internt, bidrar dessa organisationer pd ett
mirkbart sitt till utbildningen i entreprenorskap i de allra flesta europeiska linder.
Dessa organisationer utbildar ocksé ldrare och manga driver fram forindringar i den
nationella utbildningspolitiken.?2

Séledes understroks betydelsen av utbildningsorganisationer sasom UF f6r utvecklingen av
entreprendrskapsutbildning i Europa. Som ett exempel nimndes Ungt Entreprenorskap
(norska UF) som en viktig samarbetspartner for regeringen vid genomforandet av strategin
for entreprendrskapsutbildning” i Norge.®” Trots att kommissionen argumenterade for
mer samlade insatser frin medlemslinderna, foresprakades dven att dessa aktdrer borde i
okat stod framover: “Skolorna bér uppmuntras att i hdgre utstrickning lata eleverna driva
miniféretag. De organisationer, t.ex. icke-statliga organisationer, som frimjar sidana
program bor fi erkinnande och deras initiativ bor fi mer systematiske stod”.% Aven pa ett
bredare europeiske plan hade alltsi JA-organisationer, och liknande aktorer, varit
inflytelserika for utvecklingen — och inte minst implementeringen - av
entreprendrskapsutbildningen. Nir policyn skulle utvecklas och implementeras riktades
fokus mot existerande utbildningspraktiker som goda exempel.

P4 europeisk nivd motiverades entreprendriell kunskap med att det var ett svar pi en
storre samhillsomvandling som resulterade i 6kad konkurrens och férindringstake. At se
tll att medborgarna fick entreprendriell kunskap och trinade upp sina foretagsamma
formagor ansigs bidra till att méta de arbetsmarknads- och niringslivsmassiga
utmaningarna samt gagna samhillets positiva utveckling. Dirmed kan man se en bredare
europeisk trend, dir entreprenorskapsutbildning erbjods som losningen pa ridande
samhillsutmaningar. Det framgir att policynivin inte var forst i denna utveckling. Den
tydliga anknytningen tll de externa utbildningsaktorernas praktik indikerar act denna
process att erbjuda entreprendrskapsutbildning som losning pd samhillsproblem startade
tidigare, genom dessa organisationers verksamhet. Med andra ord, praktiken hade fatt
inflytande pé policyn.

Med hjilp av EU-dokumenten kan man tydligt se inflytandet av den internationella
policynivin pa utvecklandet av en svensk strategi for entreprendrskapsutbildning, som till

828 Europeiska gemenskapernas kommission 2006, s. 9. Fetstil original.
829 Europeiska gemenskapernas kommission 2006, s. 9.

830 Europeiska gemenskapernas kommission 2006, s. 11. Fetstil original.
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stora delar foljde de rekommendationer som listats pd EU-nivd. I den borgerliga regeringens
strategidokument betonade man sysselsittningen, behovet av fler foretagare och Sveriges
utvecklings- och “konkurrenskraft i en alltmer globaliserad virld” som motiveringar till den
nya entreprendrskapssatsningen inom utbildningsomradet.®*! Enligt dokumentet handlade
entreprendrskap “om att utveckla nya idéer och omsitta dessa idéer dll nagot
virdeskapande”.®2 Okat foretagande var centralt for strategin, och forordet inleds med
konstaterandet att ”[e]get foretagande maste bli ett lika naturligt val som anstéllning”.5% 1
dokumentet understroks dven att detta virdeskapande inte var begrinsat till féretag, utan
ocksa kunde ske i offentlig verksamhet och i féreningslivet” och att idéerna kunde omsittas
”i ekonomiska, sociala eller kulturella ssmmanhang”.834 Strategin for entreprendrskap inom
utbildningsomridet lanserades gemensamt av utbildnings- och niringsdepartementet och
det var det tidigare nirings- och handelsdepartementet som 1996 givit uppdrag om en
utredning kring entreprendrskap inom utbildningen.?® Ansvarsférdelningen ir dnnu ett
exempel pa det nirmande mellan den ekonomiska politiken och utbildningspolitiken som
skett efter 1970-talet.®® Detta faktum pekar iven pa att intresset for frigan om
entreprendrskap i skolan frin ett niringslivs- och sysselsittningsperspektiv funnits linge och
leve vidare over regeringsskiften. Trots detta langvariga intresse drdjde det dock till 2008
innan en samlande explicit nationell utbildningsstrategi utvecklades.

I dokumentet beskrevs de entreprenériella kompetenserna, sisom kreativitet,
initiativformaga, formiga att se mojligheter och forverkliga idéer, problemlésning och
samarbetsformaga, som nigot som inte enbart 6kade “individens méjligheter att starta och
driva foretag”.®”” De ansigs vara virdefulla “for individen och for samhillet i vidare

bemirkelse” och nigot som arbetsgivare efterfrigade.®

Dirmed kunde entreprendriella
fardigheter hjilpa ungdomarna att ta sig in pd arbetsmarknaden. Kompetenserna sigs dven
som nyttiga inom utbildningen och enligt strategin kunde de ”bidra till att unga mer
framgangsrikt  genomfér sina  studier”.®” Dokumentets forfattare  belyste  att
entreprendrskap bade kunde innefatta “specifika kunskaper som krivs for att starta och
driva ett foretag”, exempelvis relaterade till foretagsekonomi, men ocksd mer generella
kunskaper och kompetenser, sdsom kreativitet, ansvarstagande och projektledning.4°

831 Regeringskansliet 2009.
832 Regeringskansliet 2009.
833 Regeringskansliet 2009.
834 Regeringskansliet 2009.
835 Johannisson & Madsén 1997; Regeringskansliet 2009.
836 Leffler & Mahieu 2010.
837 Regeringskansliet 2009.
838 Regeringskansliet 2009.
839 Regeringskansliet 2009.

840 Regeringskansliet 2009.
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Regeringen planerade “omfattande reformer av svenskt utbildningsvisende i syfte att
héja kvaliteten och forbittra anpassningen till arbetsmarknadens behov” 34! En vision om
en skola for arbetsmarknaden, som Sara Carlbaum beskrivit som utmirkande for perioden,

var tydlig i reformarbetet.?4 ”

Genom att framhiva skolans kunskapsuppdrag” och arbeta
for ett “nirmare samarbete med arbetslivet” var ambitionen att reformerna skulle ge
ungdomar “bittre forutsittningar att mdta morgondagens utmaningar”.5* Med grund i en
bred definition av entreprendrskap och dess relaterade kunskaper och kompetenser, skulle
siledes utbildningssystemet reformeras for att entreprendrskap pa olika sitt skulle prigla
hela utbildningen.

Regeringen anforde att olika nivaer i utbildningssystemet borde fokusera pi olika
aspekter av entreprendrskapet. Grunden skulle ldggas tidigt genom att exempelvis stimulera
"flickors och pojkars nyfikenhet, kreativitet, sjilvfortroende och férméga att fatta beslut”.34
Direfter, pa gymnasieniv, skulle uppmirksamheten riktas mot ”de sirskilda kunskaper och
kompetenser som krivs for att starta och driva foretag”.®® Pa hogskoleniva kunde
“entreprendrskapsutbildning handla om savil teoretiska som prakriska studier av hela
processen fran att prova en idés kommersiella bdrkraft till atc etablera ett foretag pé
marknaden”.34 P4 detta sitt ville regeringen att entreprendrskapsutbildning skulle inforas
pa alla nivéer i det svenska skolsystemet som en del i reformarbetet f6r det livslinga lirandet
i kunskapssambhillet.

Séledes motiverades inférandet av entreprendrskap som ett genomgripande maél i hela
utbildningssystemet — bade pd nationell och internationell nivd — med den okade
globaliseringen och overgangen till kunskapssamhillen som priglades av hog
forandringstakt och nya behov pd arbetsmarknaden. De utmaningar som denna stdrre
samhillsomvandling forde med sig skulle 16sas genom att investera i mianniskorna och deras
kunskaper — i humankapitalet — som sigs som Europas frimsta resurs. For dessa
investeringar var de unga medborgarna centrala, dven om den flexibilitet som den
forinderliga marknaden krivde dven medférde behov av livslangt lirande. Med denna
fornyade inrikening skulle utbildning — och kunskap i en bredare bemirkelse — 16sa de
sociala problem som Europa och Sverige stod inf6r i det nya millenniet.

Den svenska strategin for entreprendrskap inom utbildningsomridet lanserades f6rvisso
av den nytilltridda Alliansregeringen, men vid denna tidpunkt férekom 4ven en likriktning
av den europeiska utbildningspolitiken pa ett bredare plan.®”” Dirtill hade forestillningen
om en overgang till kunskapssamhillen och behovet av entreprenériella kunskaper och

841 Regeringskansliet 2009.
842 Carlbaum 2012.

843 Regeringskansliet 2009.
844 Regeringskansliet 2009.
845 Regeringskansliet 2009.
846 Regeringskansliet 2009.
847 Leffler & Mahieu 2010.
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kompetenser bredare forankring och spridning. Jenny Andersson har pekat pd att
kunskapssamhillet varit ett viktigt begrepp for verklighetsuppfattningen under 1990- och
2000-talet, inte minst inom socialdemokratin.®®® I detta framvixande samhille var det den
livslangt lirande, ansvarstagande och drivna entreprendren som var idealet, vilket ocksé
medfdrde en ny syn pd barn "som morgondagens entreprenérer och kunskapsarbetare”.3%

Entreprendriella kunskaper, firdigheter och formégor kom att ses som viktiga for
ungdomar — och medborgare i allmdnhet — att tillgodogora sig. Barn och ungdomar blev
en viktig resurs i kunskapssamhillet och man investerade mycket i att de skulle tillgodogéra
sig ritt sorts kunskap och formagor for att sikra samhillets utveckling i framtiden. Som

Leffler och Mahieu formulerat det:

Den politiska satsningen visar att utbildning i ckande grad relateras till den
ekonomiska politiken. Fér att méta den radande arbetsmarknaden handlar det inte
lingre enbart om elevers anstillningsbarhet utan mer om att fostra och utveckla
elevers olika formagor och kunskaper dill att utveckla samhillet. Det 4r hir som

fostran av entreprendriella elever har kommit att fi en framtridande plats.®

I Sverige, och EU, lades utbildningspolitiken om i férhoppning om att skapa
entreprendriella medborgare i kunskapssamhillets tjanst som kunde bidra till en positiv
samhillsutveckling och méta de utmaningar som den forinderliga globala marknaden

medforde.

Skolverkets kartliggning

Férutom att infora entreprendrskap i styrdokumenten och ge stod till utvecklingen av
entreprendrskapsinitiativ i skolan, var en central del av strategin att kartligga och 6ka
kunskapen om det entreprendrskapsarbete som redan bedrevs i skolorna och ”sprida goda
exempel”.®" Skolverket gavs dirfor i uppdrag att “kartligga, analysera och sprida
erfarenheter av huvudminnens arbete kring entreprensrskap”.®? Resultatet presenterades
2010 i rapporten Entreprendrskap i skolan — en kartliggning. Den baserades pa en
enkitundersdkning dir samtliga skolhuvudmin hade tillfrigats om sitt arbete med
“entreprendrskap och entreprenériellt lirande”.%?

Undersékningen kom fram till att ungefir hilften av verksamheterna var bekanta med

begreppet “entreprendrskap i skolan”. Det var fler som kinde till det i de kommunala 4n i

848 Andersson 2009, s. 130—156.

849 Andersson 2009, s. 175. Se dven: Alvén 2024, s. 189-220 & 228-230; Carlbaum 2012, s. 222-224.
850 Leffler & Mahieu 2010, s. 194.

81 Prop. 2008/09:1, Utgiftsomrade 16, s. 108.

852 Regeringskansliet 2009.

853 Skolverket 2010, s. 2.
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de fristiende grundskolorna. Skillnaden mellan de olika gymnasieskolformerna var dock
mindre framtridande. Vidare pekade Skolverket pd att ”[e]ntreprendrskap tolkas och
bedrivs pa en mingd olika sitt” i skolorna.®>* Aven om arbetet pA minga hall nyligen hade
initierats, menade rapportforfattarna atc intresset i skolorna 6kade ”i takt med ett dkat
intresse for omradet pd europeisk, nationell, regional och lokal nivi”.#>> Dock fanns det
skillnader i entreprendrskapsarbetet mellan grundskolan och gymnasiet:

Medan grundskolan karaktiriseras av en méngfald olika aktiviteter som benimns
entreprendrskap domineras arbetet pa gymnasieskolan av elev- och ungdomsforetag.
Elever pé flertalet gymnasieskolor deltar i konceptet Ung Foretagsamhet och driver
UF-foretag.®°

Pa gymnasiet var begreppen entreprenorskap och entreprendriellt lirande vilkinda. Enligt
rapporten kunde det "forklaras av att det frimst dr arbetet med Ung Foretagsamhet pé vissa
program som asyftas”.*” Medan entreprendrskapsarbetet pa grundskolan hade varit ganska
spretigt — dir skolorna hade samarbetat med en mingd initiativ och akedrer — hade UF
uppnict en klar sirstillning pad gymnasienivin. Denna position hade organisationen
uppndtt trots att verksamheten frimst bedrivits pd olika kurser inom Sambhillsvetenskaps-
programmet och Handels- och administrationsprogrammet och endast i liten omfattning
pd yrkesinriktade program. Vad giller kompetensutveckling i entreprenérskap for
skolpersonal menade Skolverket att ”[i] sivil den kommunala som den fristdende
gymnasieskolan ir Ung Foretagsamhet den helt dominerande aktdren”.8%® Nir Skolverket
2015 publicerade sin reviderade upplaga av Skapa & Viga — Om entreprenirskap i skolan,
framforde forfattarna ace forskningen visade “att entreprendrskap som begrepp och
foreteelse bade ir forknippat med Ung foretagsamhet och ett entreprenériellt
forhallningssite till undervisning och lirande i allminhet” i en nordisk kontext.®> Aven i
ovriga internationella kontexter verkar UF:s systerorganisationer nimnas frekvent nir det
giller entreprendrskap i skolan.5¢

Nir entreprendrskap skulle skrivas in explicit i ldroplanerna hade siledes UF:s
miniforetagskoncept fatt en dominerade stillning. Entreprendrskap i gymnasieskolan sags
i princip som synonymt med UF-foretagande. Aven nir skolorna fick beskriva sina planer
for framtida utveckling var ”de mest frekventa planerna for arbetet framover en fortsittning
och utveckling av UF-konceptet bl.a. genom en utvidgning av samarbetet med UEF-

854 Skolverket 2010, s. 4.

855 Skolverket 2010, s. 4.
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foretagen tillsammans med det lokala niringslivet, den offentliga sektorn, kultur- och
foreningslivet”.®! Flera skolor hade maélsittningen att UF skulle "goras tillgingligt pé alla
program”.8? Som artiklarna i dagspressen visade, nimndes organisationen dven frekvent
och nagra av dess foretridare var delakrtiga i debatten kring inforandet av entreprendrskap i
skolan. Att dessa foreteelser sammankopplades kan knappast ses som forvinande. UF:s
inflytande 6ver vad som kommit att ses som entreprendrskap i gymnasieskolesammanhang
i Sverige var dirmed stort.

Nir det var dags att uppdatera liroplanerna och entreprendrskap skulle framhivas i
styrdokumenten, pitalade dock Skolverket att det uppstitt nya “forutsiceningar for atc
stimulera entreprendrskap genom hela utbildningssystemet och utveckla en progression i
lirandet”.5%3 Det fanns en vision om att entreprendrskapsarbetet skulle ”integreras i skolans
vardag” snarare 4n att frimst priglas av “enskilda aktiviteter och tidsbegrinsade projekt”.5¢4
Detta 6vergripande entreprendriella forhallningssitt i skolan, som utbildningsreformerna
syftade till, piminner mycket om utredningen frin 1997 och den ambition UF:s
misslyckade koncept Plankton haft. Det vill siga, en overgripande pedagogik och
undervisning inriktad pd atc stimulera foretagsamhet i dess bredare bemirkelse och som
helst skulle inforas genomgripande i alla skolans damnen. Det ér talande ate Skolverket
konstaterade att det entreprendrskapsarbete som fakeiske hade lyckats etablera sig i skolorna
var just de mer avgrinsade projekten och koncepten, ofta i samarbete med aktorer sisom
UF eller Snilleblixtarna.’®> Kunskapsformens betydelse for huruvida ett utbildningskoncept
etableras i skolan lyser siledes igenom Zdven i kartliggningen. Skolverket verkade
optimistiska till att dndringen i styrdokumenten skulle bidra till en langsiktig f6rindring
och integrering. Négon problematiserande reflektion dver hur den 6vergripande policyn
skulle implementeras fick lisaren forgives leta efter. Det fanns dock en risk att denna typ
av projektliknande insatser dven fortsittningsvis skulle kunna bli det huvudsakliga
arbetssittet for att integrera entreprendrskap pd utbildningens olika nivéer, eftersom det
utgjorde ett enkelt och konkret sitt att peka pa hur man arbetar med entreprenérskap och
dirmed foljer liroplanens rikdinjer.

David Tyack och Larry Cuban har papekat act policyforsok och debatter kring
utbildningsreformer ofta forts av externa akedrer som genom utbildningen velat utveckla
och férindra samhillet. De har dock ofta visat liten forstdelse for skolans troga
institutionella karaktir, som gor att férindringar sker gradvis och till stor del méste bygga
pa de strukturer som med tiden byggts upp f6r skolans verksamhet. De understryker dven
lararnas och de lokala skolornas betydelse for hur utbildningsreformer implementeras i
praktiken:

861 Skolverket 2010, s. 28.
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Socialized to familiar institutional practices, teachers have responded in myriad ways
to reforms. Sometimes they have spent a good deal of energy in coopting, minimally
complying with, or resisting reforms that they did not want from legislators eager to
regulate their activity, politicians wanting quick results to help them get reelected, or
district entrepreneurs keen to install new programs. But teachers also embraced ideas
and practices that they saw as useful and interesting, often incorporating them in
unanticipated ways into their daily routines. The resulting hybrids were often well
adapted to the local terrain.®

Hur entreprendrskap faktiskt implementerades i undervisningen blev sdledes upp till lirarna
som kunde vilja olika strategier for att bemota de nya riktlinjerna. De som fann
entreprendrskap i skolan intressant, exempelvis de lirare som redan arbetade med nagon
typ av entreprendrskap eller entreprendriellt lirande i sin verksamhet, kunde se det som en
mojlighet att utveckla sin undervisning och implementera entreprenériella inslag pd olika
sitt. Andra kunde hitta enkla l6sningar for att visa pa att de foljde riktlinjerna, medan vissa
kunde vilja att motsitta sig den nya reformen och félja sina invanda rutiner. Det fanns dven
inbyggda hinder i skolans grammatik som férsvirade mojligheten att genomféra
genomgripande férindringar i skolsystemet, sisom att entreprenérskap skulle genomsyra
skolans vardag. Amnesuppdelningen var ett sidant hinder, som hade papekats av Bengt

Johannisson och Torsten Madsén.?¢’

Nutek noterade kring millennieskifter att
entreprendrskapsutbildning tll stor del var beroende av Zeldsjilar” och externa
utbildningsorganisationer.®® Trots att Skolverket visade stor optimism fér reformens
potential for férindring, fanns en uppenbar risk att s skulle fortsitta att vara fallet dven
efter att den nya utbildningsreformen klubbats igenom. Skolverket framstillde inte skolans
grammatik och institutionella ramverk, eller lirarnas betydelse som undervisningens
grindvakter, som nagot storre hinder for reformens implementering, trots act den friga som
Madsén stillde 1997 — huruvida skolan var redo f6r en sddan genomgripande forindring —
formodligen fortfarande var relevant 2010.5%

Tyack och Cuban har pekat pd att det finns en poing i att gora reformer mer
anpassningsbara utifrin den lokala kontexten och involvera ldrare i forsok att utveckla
utbildningen om man vill piverka hur undervisningen faktiskt bedrivs.®”® Det kan dirmed
ses som en styrka att pa policyniva halla inslagen av entreprendrskap i utbildningen 6ppna
for tolkning. Laroplanens och strategins formuleringar kan upplevas som vaga, vilket kan
medfora frustration och svérighet att mita inslagens implementering. Denna vaghet gav
dock lirarna en viss frihet i tolkningen och implementeringen i klassrummen, da
genomforandet kunde ske utifrin olika férutsittningar och utan att med nédvindighet
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omkullkasta radande praktiker. Det medforde forvisso inte att Skolverket eller regeringen
uppnadde nigon direkt kontroll éver implementeringen i praktiken. Emellertid béor en
sadan policyformulering vicka mindre motstind, eftersom den tillater anpassning utifrin
olika undervisningskontexter och -praktiker. Med tanke pa det svenska decentraliserade
skolsystemet, framstir dock Skolverkets och regeringens vision om en genomgripande
integrering av entreprendrskap i skolans vardag som lite vil optimistisk.

Trots att regeringens nya entreprenorskapsstrategi inte uppvisade ndgon stdrre
problematisering av hur implementeringen av denna 6vergripande ambition mer konkret
skulle genomforas i praktiken, innebar den en ny méjlighet f6r UF att utveckla sin
verksamhet och etablera sig som kunskapsakeér i relation till grundskolan.

UEF:s intdg i grundskolan

Nya forutsittningar — nytt grundskoleprojeke

I samband med att Alliansregeringen presenterade sin ambition att infora entreprendrskap
som ett overgripande mal i utbildningsvisendet, borjade UF att planera for att bredda sitt
utbud av utbildningskoncept. Arbetet pabsrjades 2007 med en analys inom forbundet UF
av vilken verksamhet och vilka samarbeten som bedrevs av olika regionkontor. Det fanns
enligt rapporten en mangfald, dir det var vanligt att FinnUpp och Snilleblixtarna bedrevs
med UF:s regionkontor som projektledare. Det férekom dven koncept sdsom Foretagare
for en dag och Minikonsulterna samt lokalt importerade och éversatta UF-koncept frin
Norge. Dessutom hade en hel del samarbeten initierats mellan olika aktorer kring
entreprendrskapsprojekt som involverade olika regionkontor och som bedrevs pd olika
grunder i vilka UF ingick som deltagare. Dessa projekt kunde ha en bakgrund i ekonomiska
motiveringar frin regionen eller en ambition att skapa en rod trdd i utbildningen, alternativt
startas som resultat av direkta order om entreprendrskapssamarbeten frin regionstyrelser.
Det ansags vara viktigt att en breddning av UF:s verksamhet inte dventyrade den etablerade
och vilfungerande verksamheten.

UF-forbundet var dock intresserad av att utka verksamheten med fler UF-dgda koncept
for grundskolan. Organisationen avsatte dirfor pengar for att under de nirmaste tvé dren
genomfora en import av tvd koncept som anvindes internationellt inom JA-YE och “som
bedéms ligga nira den ordinarie verksamheten och 4r nira ’besliktade’ med UEF-
foretagande” ! I forbundets rapport understroks dven att de svenska koncepten skulle tas
fram med hjilp av lirare och elever som skulle f3 stort utrymme att tycka till”.¥”? Tanken

871 Ung Foretagsamhet, "Rapport till Férbundsstyrelse September 2007” [digitalt killmaterial, UF],
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var inte att tvinga regionkontor med pressade resurser att ta sig an de nya koncepten. Om
UF uppnédde nationell finansiering av breddningen, skulle koncepten erbjudas dverallt i
landet, i annat fall enbart dir det fanns majlighet och behov av att tillhandahélla dem.?”?

UF nimnde flera anledningar till att det var dags att bredda verksamheten. I Danmark
hade UF:s systerorganisation tvd ar tidigare framgingsrikt infort koncept riktade mot
grundskolan. Vid ett besok hos Young Enterprise Denmark hade UF-representanter fatt ta
del av nigra moment av JA-YE Europes internationella samhillskunskapspriglade
kirnkoncept "Our Community”, som hade yngre elever som maélgrupp. Den danska
verksamheten hade forvisso inte samma organisatoriska och verksamhetsmissiga
uppliggning som i Sverige, utan fungerade mer som ett liromedelsforlag. UF-
representanterna menade dock ate det faktum att konceptet redan det andra dret naee 11
568 elever i Danmark visade pad de méjligheter som fanns fér en utvidgning dven i
Sverige.®’4

Férutom den potential som UF sag i relation till systerorganisationernas satsningar, fann
organisationen argument for en verksamhetsbreddning bade i den svenska regeringens nya
utbildningspolitik, i den efterfrigan som fanns frin skolorna och inom den egna
organisationens internationella samarbetsorgan. Regeringens entreprenorskapsstrategi var
central och UF — som vid denna tidpunkt blivit den stérsta svenska aktoren pa omradet —
sdg sin mojlighet att axla uppdraget att utveckla entreprendrskap pé olika utbildningsnivaer:

Vi vet sedan linge att Ung Foretagsamhets arbete med att vicka intresse for
entreprenorskap i skolan saknar motstycke i Sverige, och om néigon organisation ir
redo att ta ansvar for hela utbildningsvisendet i landet sd 4r det Ung Foretagsamhet.
Vi har strukturen genom regionala och nationellt kontor, duktiga medarbetare och
engagerade styrelser samt erfarenhet av entreprendrskapsfrimjande i skolan. Genom
Junior Achievement Young Enterprise har vi dessutom verktygen som ir utvecklade
for precis det indamal regeringen nu frigar efter.?”

UF sdg saledes den egna organisationen som vil limpad f6r uppdraget och menade att de
hade en f6rdel i att de kunde anvinda sig av de verktyg som redan fanns inom den
internationella samarbetsorganisationen. Inom Junior Achievement Worldwide och JA-YE
Europe arbetade man mot malsittningen att oka antalet elever som deltog i
medlemsorganisationernas utbildningskoncept och att medlemslinderna i Europa till 2010
skulle erbjuda minst fyra kirnkoncept.®’¢ Saledes hade JA-YE Europe en férhoppning om

873 Ung Foretagsamhet, "Rapport till Férbundsstyrelse September 2007” [digitalt killmaterial, UF],
2007.

874 Ung Foretagsamhet, "Varfor satsar vi pd konceptbreddning?”, i Ung Féretagsamhet, Grundskolan
[verksamhetspirm, UF], 2008.

875 Ung Foretagsamhet, "Varfor satsar vi pa konceptbreddning?”, i Ung Féretagsamhet, Grundskolan
[verksamhetspirm, UF], 2008.

876 Ung Foretagsamhet, ”Varfor satsar vi pi konceptbreddning?”, i Ung Foretagsamhet, Grundskolan
[verksamhetspirm, UF], 2008.
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en expansion som l6pte parallellt med EU:s Lissabonstrategi. EU hade éven i relation till
genomforandet av strategin nimnt organisationens betydelse fo6r utvecklandet av
entreprendrskapsutbildningen i medlemslinderna.¥” Om UF inforde tvd grundskole-
koncept skulle organisationen uppfylla den internationella JA-maélsittningen.®”® Detta kan
ses som sirskilt angeliget for UF, eftersom Sverige vid denna tidpunke var ett av fa JA-
linder som inte arbetade med négot koncept riktat mot grundskoleelever, samtidigt som
”[d]e flesta linder erbjuder flera anpassade koncept ifran forskola till universitet”.8”?

Bland argumenten f6r en expansion hinvisade UF till att skolor, lirare, kommuner,
politiker och férildrar hade hort av sig med f6rfragningar om att UF skulle utveckla
grundskolekoncept. I en undersokning hade organisationen fitc reda pa att, medan det
bland ldrare fanns ett stort intresse for att arbeta med entreprendrskap i klassrummen, var
det mycket {4 som faktiskt gjorde det. De allra flesta menade att fler verktyg och metoder
behovdes for att de skulle kunna infora entreprenérskap i klassrummen. Det fanns saledes
enligt UF béde ett intresse av och goda mojligheter att introducera nya koncept i
grundskolan. Dessutom var ett viktigt incitament for en sddan introduktion att sikerstilla
de regionala organisationernas framtida finansiering. Med fler utbildningskoncept kunde
UF-regionerna hinvisa till att de axlade ett stdrre ansvar och nidde en bredare malgrupp
for sict frimjande av entreprendrskap, vilket skulle méta den utveckling av kommunernas
kravbild som organisationen hade sett hittills.?%

UF avsdg att under varen 2009 prova tva nya koncept i klassrummen i fokusgrupper i olika
regioner for att sedan kunna firdigstilla koncepten for nationell lansering under hésten 2009.
Det var de internationella koncepten Our community” och ”I¢’s my business” (tva koncept
som var bland de mest anvinda i Europa®')
forhillanden samt testas, utvirderas och sedan utformas och paketeras till firdiga
grundskolekoncept. Organisationen valde att ta in konsultfirman En liten byrd for att
genomfora utvecklingsarbetet som delades in i tre steg. Steg 1 gick ut pa att skapa en oversikt

, som skulle 6versittas och anpassas till svenska

over de tvd internationella grundskolekoncepten och jimfora likheter och skillnader mellan
uppldgget pd dessa i Danmark, USA och Norge.®®? Det forsta steget genomfordes under
hosten 2008. Direfter fick konsulterna i uppdrag att genomfora steg 2, vilket gick ut pé att ta
fram svenska pilotversioner av de bida internationella koncepten som var anpassade till svensk
skola och liroplan och som sedan kunde testas i pilotprojekt i klassrummen i de olika

877 Europeiska gemenskapernas kommission 2006, s. 9 & 11.

878 Ung Foretagsamhet, "Varfér satsar vi pd konceptbreddning?”, i Ung Féretagsamhet, Grundskolan
[verksamhetspirm, UF], 2008.

879 En liten byrd, "Rapport ifrin utvirderingarna av pilotprojekten pa grundskolan”, Ung Féretagsamhet,
Grundskolan [verksamhetspiarm, UF], 2009.

880 Ung Foretagsamhet, "Varfor satsar vi pa konceptbreddning?”, i Ung Féretagsamhet, Grundskolan
[verksamhetspiarm, UF], 2008.

881 En liten byrd, "Rapport ifrin utvirderingarna av pilotprojekten pa grundskolan”, Ung Féretagsamhet,
Grundskolan [verksamhetspirm, UF], 2009.

882 En liten byrd, "Offert nr 2008107, i Ung Foretagsamhet, Grundskolan [verksamhetspirm, UF], 2008.
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regionerna.®®® UF var man om att materialet skulle kopplas tydligt till liroplanen Lpo 94, som
organisationen ansag gav gott stdd till denna typ av liromedel, och att materialet dven skulle
kunna uppdateras i enlighet med den nya liroplanen som holl pi att utarbetas.®®
Organisationen visade med andra ord en medvetenhet om vikeen av att pavisa att liromedlen
bidrog till uppfyllandet av ldroplanens rikdlinjer och mélsiteningar. UF tog i framtagandet av
pilotmacterialet dven hjilp av fokusgrupper, bide frin de regionala UF-kontoren och frin
verksamma ldrare, som fick en presentation av de internationella koncepten och direfter gav
feedback. Det ir méjligt att UF efter misslyckandet med Plankton var sirskilt mana om att
involvera malgruppen tidigt i utformningen av koncepten for att anpassa dem efter ldrarnas
undervisningssituation och behov. Medan lagstadieldrarna uppfattades som mycket positive
instillda, uppvisade hogstadieldrarna initialt ett visst motstind eftersom “entreprendrskap ir
lite av ett slitet uttryck i deras virld”.®® De uppskattade delar av de internationella koncepten,
men inte helheten. Steg 2 utfordes i slutet av 2008 varefter steg 3 initierades. Det innebar "att
utveckla konkreta lektionsuppligg infor pilotprojektet” samt ”att ta tillvara pa alla erfarenheter
som framkommit under pilotprojektet och férbereda ett firdigt grundskolekoncept som kan
erbjudas till grundskolan”.88¢

Baserat pd de kommentarer UF fick fran fokusgrupperna, bestimdes att mer eller mindre
rake av Oversitta lagstadiekonceptet ?Our community” frin den norska versionen, vilket

» »

fick arbetsnamnet ”Virt nirsamhille”. ”It’s my business”, som riktades mot hogstadiet, fick
namnet "Se mojligheterna”, men behdvde omarbetas desto mer pa grund av den kritik som
fokusgrupperna framforde mot de internationella versionerna.®®” Detta koncept var dven —
dll skillnad fran ”Our community” — ett utbildningsprogram som i USA genomf6rdes
utanfdr skoltid och dirfér inte var klassrumsbaserat.®®® I ett europeiskt sammanhang
rekommenderades att en volontir frin niringslivet skulle komma till klassrummet f6r att
leda lektionerna inom programmet.® ”Se mojligheterna” var dirfor inte ett fardigt koncept
som oversattes till svenska. Den svenska versionen bestod i stillet av delar frin olika

internationella koncept.* Pilotprojekten genomférdes och utvirderades under viren 2009.

83 En liten byra, ”Offert nr 2008207, i Ung Féretagsamhet, Grundskolan [verksamhetspirm, UF], 2008.

884 En liten byra, "Rapport ifrin utvirderingarna av pilotprojekten pa grundskolan”, i Ung
Féretagsamhet, Grundskolan [verksamhetsparm, UF], 2009.

85 En liten byrd, "Rapport ifrdn utvirderingarna av pilotprojekten pé grundskolan”, i Ung
Féretagsamhet, Grundskolan [verksamhetspirm, UF], 2009.

886 En liten byra, "Offert nr 2009017, i Ung Foretagsamhet, Grundskolan [verksamhetspirm, UF], 2009.

87 En liten byré, "Rapport ifrin utvirderingarna av pilotprojekten pé grundskolan”, i Ung
Féretagsamhet, Grundskolan [verksamhetspirm, UF], 2009.

888 Ung Foretagsamhet, “Samrad kring de nya grundskolekoncepten 15 december 2008”, i Ung
Féretagsamhet, Grundskolan [verksamhetspirm, UF], 2008.

89 JAYE Europe, Core Programmes Brochure 2007 [digitalt killmaterial, UF].

890 En liten byra, "Rapport ifrin utvirderingarna av pilotprojekten pd grundskolan”, i Ung
Foretagsamhet, Grundskolan [verksamhetspirm, UF], 2009.
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Direfter fortsatte firdigstillandet av grundskolekoncepten under sommaren och hosten.®!
Konsulterna féreslog dven en del aktiviteter som skulle genomféras fore och strax efter
lanseringen av grundskolekonceptet, dels kring utvecklingen av sjilva koncepten samt dess
layout och tryckning, dels vad gillde marknadsféring och utbildning, f6rsiljning, support
och vidareutveckling av materialen. Konsulterna papekade dven att UF med all sikerhet
skulle uppticka barnsjukdomar nir materialet borjade anvindas, som borde atgirdas infor
den kommande virterminen 2010, och att UF dirfor borde gora utvirderingar och vara
beredda p4 att uppdatera materialet.?*

= BT —
S Ny

Vart samhijle )/

Koot
reativitet, demokrati & entreprensrsk.
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81 En liten byrd, ”Offert nr 2009137, i Ung Foretagsamhet, Grundskolan [verksamhetspirm, UF], 2009.

82 En liten byrd, ”Aktivitetsforslag for grundskolekoncepten 20097, i Ung Féretagsamhet, Grundskolan
[verksamhetspirm, UF], 2009.

83 Fotografi av lddan till Ung Féretagsamhets liromedel Virt Sambiille (2021). Fotografi taget av
forfattaren 2022-11-24.
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Grundskolekoncepten — ”Virt samhille” och ”Se mojligheterna”

I mars 2010 lanserades sedan UF:s tva forsta grundskolekoncept: "Vart samhille”, for elever
i drskurs 2-5, och ”Se mojligheterna”, for elever i arskurs 6-9.54 ”Virt samhille”
presenterades pé foljande sitt:

Under fem lektioner fir eleverna ldra sig om hur ett samhille 4r uppbyggt, vilken
betydelse minniskor och arbetsliv har for sitt samhille, hur litt man sjilv kan vara
med och bidra och vad demokrati dr. Eleverna fir trining i kommunikation,
samarbete, problemldsning, argumentation och hur man fattar beslut i grupp.®”

Siledes var “Viart samhille” tydligt samhillskunskapsinriktat och fokuserade pa
samhillsbyggnad, demokrati och ckonomi. Kopplingen till entreprendrskap eller
entreprendriella formagor var inte nagot som UF fokuserade pd i lanseringen av detta
liromedel. Det handlade snarare om en forstdelse f6r hur samhillec fungerar och
ndringslivets och den offentliga sektorns roll. Att UF inte valde att framhiva de
entreprendriella dimensionerna av utbildningskonceptet kan relateras till att materialet
lanserades innan Lgr 11 trddde i kraft. I den nya liroplanen angavs explicit att
entreprendrskap skulle ingd i grundskolans arbete:

Skolan ska stimulera elevernas kreativitet, nyfikenhet och sjilvfortroende samt vilja
till att prova egna idéer och losa problem. Eleverna ska f& majlighet att ta initiativ
och ansvar samt utveckla sin formdga att arbeta svil sjilvstindigt som tillsammans
med andra. Skolan ska dirigenom bidra till att eleverna utvecklar ett forhéllningssite

som frimjar entreprendrskap.®*

I liroplanen betonades sambanden mellan en rad formagor — varav de flesta redan tidigare
ingate i skolans uppdrag — och entreprendrskap. Samtidige lades storre vike vid att stirka
elevernas sjilvfortroende och ge dem redskap for att utveckla och testa idéer. Nir UF slippte
en uppdaterad upplaga av "Vart samhille” 2021, di liromedlet dven fick den nya
underrubriken "Kreativitet, demokrati och entreprendrskap”, understroks triningen av
entreprendriella formégor desto mer med hinvisning till Lgr 11:

I liromedlet Virt sambille ir elevernas kreativitet, idéer och entreprenériella
formagor i fokus. Alla pedagoger i skolan kan anvinda liromedlet f6r att arbeta med
entreprendrskap i skolan. [- - -] Materialet ger stora méjligheter till
dmnesoverskridande arbete. Eleverna ges forutsittningar genom liromedlet att

894 Ung Féretagsamhet i Sverige, Arsberittelse 2010 [UF], 2011, s. 8—11.

895 Ung Foretagsamhet, Virt sambiille — kreativa, roliga och lirande lektioner for drskurs 2-5, 2010
[beskrivning/broschyr, digitalt killmaterial, UF], 2010.

86 Lgr1l,s.9.
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utveckla sina férmagor inom ett flertal omraden. [- - -] Eleverna fir trina sina
entreprendriella fsrmagor genom:

Kreativitet

Kommunikation
Problemlésning
Argumentation

Hur man fattar beslut i grupp
Reflektion

Samarbete

Presentation®”

Séledes fanns det mojligheter att tydligare koppla liromedlets innehdll till trining av
entreprendriella formagor i enlighet med liroplanen och dirtill understryka att pedagoger
med hjilp av detta liromedel kunde uppfylla de mal och rikdlinjer som fanns i Lgr 11.

Grundskolekonceptet ”Se mojligheterna” fokuserade mer direke pd entreprendrskap.
Under fem lekdioner fick eleverna:

lira kiinna sig sjilva och sina egna entreprenoriella egenskaper. Eleverna fir kunskap
om olika typer av entreprenérer, hur man uppfyller ett behov, hur man kommer pa
nya idéer, hur man kan presentera sig sjilv och sina idéer och dven trining i att tro
pa sig sjilv.®®

Det var viktigt ate trina entreprenériella firdigheter och inspirera eleverna till olika typer
av entreprendrskap. I lanseringen och presentationen av detta koncept anknét UF till
regeringens strategi for entreprendrskap inom utbildningsomradet och den definition av
entreprendrskap de anvint sig av i denna strategi:

Manga diskuterar idag kring begreppet entreprendr, entreprenorskap och
entreprenoriellt lirande. Det ir ett vedertaget uttryck men det kan vara svart att ta
till sig och definiera. Vi har valt att folja den definition som presenterades i
regeringens strategi for Entreprenorskap inom utbildningsomridet (25 maj 2009)

"Entreprenirskap och foretagande hinger néra samman. Entreprenirskap handlar om
att utveckla nya idéer och att omsitta dessa idéer till néigor virdeskapande. Viirdet kan
skapas i foretag, i offentlig verksambet och i foreningsliver”.

897 Ung Foretagsamhet, Virt samhiille — Kreativitet, demokrati & entreprenirskap [lirarhandledning, UF]
2021, s. 6. Kursivering original.

898 Ung Foretagsambhet, Se mdjligheterna — kreativa, roliga och lirande lektioner for drskurs 6-9
[beskrivning/broschyr, digitalt killmaterial, UF], 2010.
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"Utbildning i entreprendrskap bor bidra till att unga utvecklar kunskaper som krivs for
att starta och driva foretag. Utbildning i Entreprencrskap kan ocksi bidra till atr
stimulera ungas kreativitet och idérikedom >

I det nya liromedlet tvekade UF inte att hidnvisa till begreppet entreprendrskap. Till skillnad
frin ndr Plankton lanserades vid millennieskiftet var det 2010 inget problem att anvinda
sig av begreppet, eftersom det fanns en bredare, regeringssanktionerad definition. Den
strickte sig bortom ekonomisk verksamhet och fokuserade pa férmégor som gick att trina
genom utbildning. P4 detta sitt kunde entreprendrskapet tydligare forbindas med elevernas
moraliska fostran. Begreppet var mindre utmanade for dem som nirde en forestillning om
’hostile worlds’ och inte ville att ekonomi och niringsliv skulle géra ett alltfor stort intrang
i barnens virld.”® Dessutom var entreprendrskap genom den nya strategin ett specifikt
efterfragat inslag i utbildningen. Diremot kinde UF uppenbarligen 4nda ett behov av att
definiera begreppet entreprenorskap. Trots dess popularitet i tiden hade begreppet inte
nédvindigtvis en tydlig definition {or lirarna. Detta understryks ocksé av introduktionen
till liromedlets ldrarhandledning:

Orden entreprendrskap och foretagsamhet har blivit allt vanligare pa senare tid och
kan ibland anvindas lite vardslést. For Ung Foretagsamhet betyder de hir orden att
ta sig f6r ndgot, att vara kreativ och framdt. Entreprensriella egenskaper dr nagot som
alla har och anvinder sig av dagligen och det gir att trina upp sina férmagor
ytterligare. Foretagsamhet och entreprenérskap handlar inte bara om att starta
foretag utan om att vara aktiv, medveten och framdt, oavsett vad man viljer att ta sig
for i livet.o!

Sdledes fanns det trots — eller kanske tack vare — ordens nya popularitet ett behov av en
fortydligande definition. UF lade vikt vid entreprenériella formagor och egenskaper som
deras liromedel kunde hjilpa tll att vidareutveckla f6r att bidra till att skapa aktiva och
kreativa medborgare med bittre “chanser att nd dit man vill” och som ser till att géra nigot
av sina forutsittningar och malsiteningar i livet”.” Barn och ungdomar skulle ges
forutsiceningar ate lyckas i samhillet — vilket verkade forutsitta att man trinade upp ritcc
formédgor — och dirtill bli aktiva medborgare som bidrar till samhillets utveckling.

Den osikra och forinderliga framtiden, som lyst igenom som ett tema i policy-
utvecklingen, dterspeglades dven i UF-liromedlen:

899 Ung Foretagsamhet, Se mdjligheterna — kreativa, roliga och lirande lektioner for drskurs 6-9
[beskrivning/broschyr, digitalt killmaterial, UF], 2010. Kursivering original.

900 Zelizer 2010.

91 Ung Foretagsamhet, Se mdajligheterna — kreativa, roliga och lirande lektioner for drskurs 6-9
[lirarvigledning, UF], 2010, s. 4.

%2 Ung Foretagsamhet, Se mdjligheterna — kreativa, roliga och lirande lektioner for drskurs 6-9
[lirarvigledning, UF], 2010, s. 4.
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I virt moderna samhille dndrar sig arbetslivet snabbt. Nya yrken och utmaningar
uppstar, nagra forsvinner helt och andra utvecklas eller forindras. Vi méste vara
instillda pa forindring genom hela livet och allt fler av oss kommer att byta jobb
ménga ginger under vira yrkesverksamma 4r. Fér atc kunna gora de ritta
utbildnings- och karridrsvalen r det viktigt att tidigt borja bli medveten om sina

fardigheter, intressen och virderingar.®

Det internationella fokuset pa livslingt lirande samt ett okat ansvar for individen att
utforma sin framtid kunde utlisas av motiveringen till utbildningskonceptens
undervisningstillfillen. P4 detta sitt uppvisade motiveringen till UF:s utbildningskoncept
ett framtidsfokus som huvudsakligen betonade en syn pa barnen som ’human becomings’.
Det lades mindre fokus pa att argumentera f6r den nytta som koncepten kunde ha for
barnen i nuet, som "human beings’.”** I den uppdaterade versionen av liromedlet frin 2021,
som hade undertiteln "Kreativitet, idéer och entreprensrskap”, ingick — precis som for ”Virt
samhille” — ett avsnitt om relationen till Lgr 11 som beskrev hur de entreprenériella
formdgorna trinades med hjilp av liromedlet.””

Otydligheten i entreprendrskapsbegreppet vid tiden for dess popularisering inom
utbildningsomréidet i Sverige kan ha bidragit till att UF inte lika explicit kunde koppla
”Virt samhille” till entreprendrskap. Nar Lgr 11 lanserades blev det dock tydligare vilka
formédgor som Skolverket definierade som entreprendriella och som skulle trinas i skolan.
UF kunde da hinvisa till dessa formdgor och relatera dem till utbildningskoncepten.

UEF:s nya liromedel skilde sig mycket frin Plankton. Medan dessa koncept, likt Plankzon,
uppmuntrade till “dmnesoverskridande arbete” var de mycket mer konkreta och
vilavgrinsade, vilket gjorde dem avsevirt enklare act implementera i inom ramarna f6r den
existerande undervisningen.”” De var firdigplanerade och paketerade med allt som
behovdes for undervisningen. Lirarna fick firdiga boxar med lirarhandledningar,
lektionsplaner, elevhiften och en mingd rekvisita, sasom spel, klistermirken och affischer,
som gjorde liromedlen interaktiva. De hade formatet av tidsbegrinsade
undervisningsprojekt som var enkla for ldrarna act planera och inféra i undervisningen. De
behévde inte dndra hela sin verksamhet utan kunde ta in utbildningskoncepten som ett
avgrinsat element under ett antal lektioner. UF hade ocksa sett till att utbildningskoncepten
anknét till relevanta mal i liroplanerna och uppdaterade koncepten efter att de nya
liroplanerna inférts. Darmed utgjorde grundskolekoncepten ett tillgingligt sitt att inféra
entreprendrskapselement i undervisningen som gick i linje med de nya liroplanerna.

993 Ung Foretagsamhet, Se mdjligheterna — kreativa, roliga och lirande lektioner for drskurs 6-9
[lirarvigledning, UF], 2010, s. 24.

24 Qvortrup 2009.

95 Ung Féretagsamhet, Se mdjligheterna — Kreativitet, idéer & entreprendrskap [lirarhandlendning, UF],
2021, s. 6.

906 Ung Foretagsamhet, Virt samhiille — Kreativitet, demokrati loa entreprendrskap [lirarhandledning, UF]
2021, s. 6.
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Ett av de nya grundskolekoncepten som det ser ut idag
— konkret och firdigpaketerat i en box med handtag,

Det fanns en styrka i att dessa koncept redan utformats i olika versioner internationellt.
Den nya strategin for entreprendrskap i utbildningen och de nya liroplanerna bidrog dirtill
med storre efterfrigan for littimplementerade pedagogiska redskap for entreprenérskap i
skolan. Dessutom var det valda formatet vil anpassat f6r malgruppen och hade dven
utvecklats i samrdd med denna. UF:s nya utbildningskoncept var bittre anpassade efter
skolans grammatik. De kunde implementeras inom de existerande institutionella ramarna
i mellanstadiet och hogstadiet utan att nigot omfattande tolknings- och anpassningsarbete
krivdes. Det enda som ldrarna behovde gora var att sitta sig in i materialet och avsitta ett
antal lektioner till projekeet.

Enligt regeringens strategi skulle, som tidigare nimnts, entreprendrskap lopa som en réd
trid genom utbildningen. Skolverket hade férhoppningen att entreprenérskap skulle bli en

%7 Fotografi av lddan till Ung Féretagsamhets liromedel Se Mdjligheterna (2021). Fotografi taget av
forfattaren 2022-11-24.
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del av skolans vardag och nigot som priglade verksamheten pa ett mer 6vergripande sitt.
Denna vision hade forvisso stottat ett koncept som Plankton, med dess skolovergripande
pedagogiska ambition. Implementeringen i undervisningen hade dock blivit svir och
kravande pa ett sitt som vittnar om att formuleringar som fungerar pa policyniva inte
nédvindigtvis limpar sig lika vil for utbildningskoncept och implementeringar i
skolpraktiken. Det fanns med andra ord en spinning mellan de utbildningspolitiska
ambitionerna kring entreprendrskap i skolan och det sitt pd vilket entreprendrskap frimst
forekom i undervisningen.

UF hade reflekeerat over problematiken kring att entreprendrskap huvudsakligen
figurerade i utbildningen som avgrinsade element och projekt i motsats till laroplanens och
strategins ambition. I en intern presentation frin 2013, dir UF utvirderade mottagandet av
de tva nya liromedlen och planerade fortsatta strategier i relation till grundskolan infér att
organisationen skulle lansera ett tredje liromedel "Economy for Success” (som kom att
oversittas till "Min framtid och ekonomi”), fordes diskussioner kring hur UF skulle 6vervinna
de strukturella hinder som fanns. Bland hindren nimndes bristen pa kompetensutveckling
for skolans personal, att det pa skolorna ofta “saknas strategier f6r hur entreprendrskap ska bli
en del av implementeringen av ldroplanen”, att det “rader osikerhet kring vad begreppet
entreprendrskap betyder i teori och praktik” och att arbetet ofta sker "som enskilda aktiviteter
och tidsbegrinsade projekt snarare dn som ett forhallningssitt som uppmuntrar
foretagsamhet”.”*® UF hinvisade bland annat till Skolverkets kartliggning frin 2009.” De
ville med hjilp av sina liromedel bli en del av losningen snarare dn bidra till problemet.
Organisationen menade att grundskoleverksamheten behévde utvecklas vidare och tydligare
kopplas tll liroplanerna for ace bli lika valfungerande som gymnasieverksamheten. De
konstaterade att ett koncept inte rickte i grundskolan utan att det behévdes flera. Som en del
av denna ambition skulle UF utveckla en svensk version av ytterligare ett internationellt
koncept, denna ging inriktad pa att lira elever mer om deras privata ekonomi.”™

UF sdg vissa bekymmer med den 6vergripande ambitionen kring entreprendrskap i
utbildningen kontra den institutionella verkligheten i skolan. Enstaka koncept kunde bli
en del av problemet, men UF understrok samtidigt att deras liromedel 8ppnade upp for ett
vidare arbete med entreprenérskap i skolan. De hivdade ocksa att fler koncept innebar
storre  mojligheter att ha kontinuerliga inslag genom grundskolan. Genom en
Novusundersokning som genomférdes 2012 tog UF reda pd vem det var som bestillde
deras nya liromedel. En enkit hade skickats ut till de som under dret hade bestillt nagot av
dessa. Det framkom att en klar majoritet av bestillarna var lirare pd kommunala skolor,
vilket dterigen understryker ldrarnas betydelse som kunskapsaktorer for cirkulationen av
UF:s kunskapsinnehall. De kunde dirtill konstatera att de lirare som borjat anvinda de nya

9% Ung Foretagsamhet, “Info 220813Grundskola — nya utvirderingenl” [powerpoint-presentation,
digitalt killmaterial, UF], 2013.

909 Skolverket 2010.

910 Ung Féretagsamhet, “Info 220813Grundskola — nya utvirderingenl” [powerpoint-presentation,
digitalt kiillmaterial, UF], 2013.

242



911

Denna gang forefoll UF ha lyckats skapa en
kunskapsform som bidrog till en mer framgingsrik cirkulation och implementering i

liromedlen generellt verkade vara néjda.

skolan, samtidigt som innehéllet stimde 6verens med liroplansutvecklingen.
Gymnasieverksamheten beskrevs som vilfungerande och Gy 11 hade som explicit mal
att skolorna skulle frimja entreprendrskap:

Genom studierna ska eleverna stirka grunden f6r det livslanga ldrandet. Férindringar
i arbetslivet, ny teknologi, internationaliseringen och miljdfragornas komplexitet
stiller nya krav pd minniskors kunskaper och sitt att arbeta. Skolan ska stimulera
elevernas kreativitet, nyfikenhet och sjilvfortroende samt vilja att prova och omsitta
nya idéer i handling och att 16sa problem. Eleverna ska i skolan fi utveckla sin
formaga att ta initiativ och ansvar och att arbeta bade sjilvstindigt och tillsammans
med andra. Skolan ska bidra till att eleverna utvecklar kunskaper och férhéllningssitt
som frimjar entreprenirskap, foretagande och innovationstinkande. Dirigenom okar
elevernas méjligheter att kunna starta och driva foretag. Entreprenoriella formagor

ir virdefulla for arbetslivet, samhillslivet och vidare studier.”'?

Trots detta verkar GY 11 ocksi ha inneburic okade strukeurella hinder for UF:s
miniforetagskoncept till den grad att férbundet dr 2013 genomférde en utredning om att
”Anpassa UF-foretagande till Gy 11 och dess nya kurser”.”'? Det uppfattades finnas ett behov
att anpassa registreringstiden for UF-foretagen, eftersom ”[r]eformen Gy 11 har gjort det mer
svartillgingligt att bli UF-foretagare ute pa skolorna”.”'* De problem som uppstitt hade att
gora med act UF-kompatbla valbara kurser ofta behovde konkurrera med
meritpoingsgivande kurser och att kurser inom vilka elever kunde driva UF-foretag varierade
i lingd och uppstartstid. Dessutom fanns det utmaningar kopplade till att kurser skulle
betygssiittas och att betygen behévde infogas i UF-intygen, vilket bland annat komplicerades
av det faktcum att UF-aret och kurssluten inte alltid sammanf6ll.°" Saledes verkar Gy 11 ha
fort med sig konsekvenser som riskerade att himma entreprendrskapsinslagen i skolan, snarare
dn att gynna dem.

Utbildningspolitiken hade forindrats sedan entreprendrskap i skolan aktualiserades i
Sverige i slutet av 1990-talet.”’® Med den nya reformperioden férindrades bade skolideologin
och styrningen av skolan, nir de progressivistiska foretridarna tappade mark samtidigt som

911 Ung Foretagsamhet, “Info 220813Grundskola — nya utvirderingenl” [powerpoint-presentation,
digitalt killmaterial, UF], 2013.

M Gylls. 7.
13 Ung Foretagsamhet, Utredning — Anpassa UF-foretagande till GY11 och dess nya kurser [UF], 2013-11-18.
914 Ung Foretagsamhet, Utredning — Anpassa UF-foretagande till GY11 och dess nya kurser [UF], 2013-11-18.

915 Ung Foretagsamhet, Utredning — Anpassa UF-foretagande till GY11 och dess nya kurser [UF], 2013-11-
18; Ung Foretagsamhet, Betygsutredning [UF].

916 Se exempelvis: Carlbaum 2012, s. 120-234; Hultén 2019, s. 218-223; Larsson 2022, s. 140-191;
Morawski 2010, s. 209-234.
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den ekonomistiska skolideologin bestod.”'” Entreprendrskap i skolan och UF:s verksamhet
hade till stor del gitt i linje med en progressiv pedagogik inriktad pa amnesdverskridande samt
erfarenhets- och processinriktat lirande. Samtidigt stimde ett fokus pa entreprensrskap och
samarbete med externa organisationer och niringslivet vil éverens med ett 6kat fokus pa
ekonomi samt en ekonomistisk skolideologi. UF:s verksamhet hade gynnats av att kunna
tillcala bada dessa inrikeningar. Férindringen av skolideologin och styrningen under 2000-
talet med mindre stod dill progressiva initiativ, starkare dmnesfokus, dkad styrning och
granskning samt fokus pd mitbara resultat inom kurserna innebar okade hinder for
verksamheter som UF:s miniféretagsprogram, trots att de samtidigt uppmuntrades i
styrdokumenten. Denna reformperiod, som innebar att entreprendrskap explicit infordes i
laroplanerna, verkar didrmed paradoxalt nog ha inneburit att den progressiva pedagogiska
grunden for de entreprendriella inslagen i skolan tappade mark och att den typ av samarbeten
med externa aktdrer samt overgripande entreprendrskapsarbete som efterfrigades i de nya
liroplanerna och reformerna blev svirare att implementera i prakeiken.

I UF:s fall utgjorde saledes de nya liroplanerna bide en méjlighet och ett hinder. Det
verkar ha varit den mer mélgruppsanpassade kunskapsformen, kontakten med lirarna och
forankringen i regionerna som i samband med entreprendrskapsbegreppets breddning och
popularitet bidrog till att organisationen 2010 framgingsrikt kunde etablera sig som en
kunskapsaktor dven i forhallande till grundskolan. Det ska dock papekas att lirarnas och
det lokala planets betydelse har inneburit — bide i fallet med de nya liromedlen och
miniforetagskonceptet — att UF:s position som kunskapsaktér och dess liromedels
spridning och etablering i skolorna varierac mycket frin region till region, skola till skola
och klass till klass. UF har varit beroende av att det funnits lirare och skolledare som varit
intresserade av att anvinda sig av UF:s koncept och liromedel. En del av UF:s framgang
har varit beroende av att den regionala anknytningen varit stark sedan organisationens
borjan och att de tidigt skte sig till just lirare som centrala aktorer i verksamheten.

Sammanfattande diskussion

Nir entreprendrskap infordes i det svenska skolsystemet, skedde det genom en
utbildningiseringsprocess, i vilken entreprendriell utbildning samt kunskaper och
fardigheter relaterade till entreprendrskap motiverades som en viktig faktor for att mota de
samhilleliga utmaningarna i en globaliserad och forinderlig virld. Det var en del av en
internationell trend i en tid di ekonomi och marknaden fitt allt stdrre inflytande och
entreprendrskap allt tydligare blev ett ideal fér den gode medborgaren.”'® Entreprensrskap
sags som en nyckelkompetens i kunskapssamhillet och et sdtt ace sikra en positiv utveckling
och fortsatt tillvixt samt att ge medborgarna de redskap de behovde for att forma sina liv

917 Larsson 2022, s. 140-191.

918 Se exempelvis: Alvén 2024, s. 189-220 & 228-230; Andersson 2009, s. 175; Carlbaum 2012, s.
222-224; Leffler & Mahieu 2010; Lyngholm K. Mortensen 2021.
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pd en utmanade arbetsmarknad. I samband med detta kom barn och ungdomar att ses som
kunskapsinvesteringar och framtida entreprendriella medborgare i kunskapssamhillets
tjdnst. I de flesta av motiveringarna f6r denna utbildningspolicy syns ett évervigande fokus
pa barn och ungdomar som "human becomings’ — en investering i humankapitalet — dven
om det dirtill kunde finnas argument for att utbildningen skulle hjilpa dem hir och nu.”"

En avgorande faktor som bidrog till att UF lyckades etablera sig som en kunskapsaktor i
forhallande till grundskolan var att organisationen valde en kunskapsform som var bittre
anpassad till mélgruppen. De nya grundskolekoncepten var konkreta firdigforpackade
liromedel som kunde genomféras i avgrinsade projekt inom ramen fér olika Zmnen, vilket
utgjorde en stark kontrast dll Plankrons vaga udormning som &vergripande och
svarimplementerad pedagogisk filosofi. En slutsats ar att vaghet och flexibilitet verkar
fungera bittre i policy — dér det kan bidra till att lirarna kan implementera policyn pa det
mest limpliga sittet for sin kontext — 4n i undervisningspraktiken, dir det krivs storre
konkretion. Dirtill framgar att ldrarna har varit ytterst centrala fér utvecklingen av skolans
innehdll och den faktiska verksamheten — det var lirarna som behdvde overtygas om
forandringar och inférandet av nya koncept. Framgingen {6r UF:s miniforetagsprogram
var beroende av att organisationen tidigt valde lirare som en tydlig malgrupp, tog hinsyn
till dem och interagerade med dem i utvecklingen av konceptet. UF-foretagandet var
samtidigt ett konkret utbildningskoncept som ménga ldrare, framfér allt i ekonomiska
dmnen, sag ett virde i att implementera som ett komplement i sin undervisning. De nya
konkreta grundskolekoncepten utgjorde pé ett liknande sitt ldctimplementerade
mojligheter att arbeta med entreprendrskap i undervisningen och pa si sict visa act man
foljde de nya liroplanernas riktlinjer utan act indra om hela skolans arbetssitt.

David Tyack och Larry Cuban har papekat att utbildningsreformer med overgripande
ambitioner att indra pd kirnverksamheten och undervisningen i klassrummen ir de som 4r
svarast att implementera i praktiken. Skolsystemets inbyggda grammatik gir inte enkelt att
sudda ut med en policyindring ovanifran. Lirarna och skolorna hittar sitt att anpassa
reformen till sin lokala verksamhet, alternativt att motstd reformen.”® Att erbjuda
avgrinsade element som gick att inlemma péd olika sitc i lirarnas redan existerande
verksamhet var saledes en mer realistisk malsittning. Det kunde leda till att entreprendrskap
i storre utstrickning faktiskt dok upp i undervisningen. En alltfor 6vergripande ambition
och brist pi konkretion var en bidragande faktor till att Plankton aldrig blev etablerat pa
bred front och &vergavs efter ndgra dr. P4 samma sitt kan man anta att UF:s nya
grundskolekoncepts konkreta och littimplementerade format bittre sig till ldrarnas
mojligheter och behov, vilket underldttac liromedlens etablering och spridning samt
medfort att dessa lever kvar 4n idag. De nya koncepten kunde bidde harmonisera med
skolans inbyggda grammatik och knyta an till de nya skolreformerna. UF:s liromedel kunde
dirfér, likt miniféretagsprogrammet, bade knytas till dldre traditioner och nya idéer, dven

919 Qvortorp 2009.
920 Tyack & Cuban 1995, s. 134—140. Se dven: Cuban 2020; Tyack & Tobin 1994.
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n.?! Idéerna var mindre kontroversiella och mer

om det nu var mer tydligt inramat av skola
vilférankrade. Men pa samma sitt som under 1980-talet kunde UF:s koncept tilltala en
bredd av olika aktdrer genom att fungera som en slags brygga mellan gammalt och nytt med
en uttalad problemlésande ambition.

Férutsittningarna for ate lansera nya entreprenoriella koncept i en grundskolekontext
hade dessutom stirkts. Det fanns patryckningar internationellt — genom EU, OECD och
JA-YE Europe — samt férankring i regeringens utbildningspolitik. UF hade blivit en av de
storsta och mest etablerade aktdrerna pa omradet i Sverige och kunde dirtill bygga vidare
pa internationella JA-koncept. UF var efter millennieskiftet si viletablerade att de kunde
utveckla nya grundskolekoncept i egen regi och utnyttja sict varumirke och nitverk pd et
annat sitt 4n under 1990-talet. Organisationen visade storre medvetenhet kring vikten av
att involvera malgruppen tidigt och ha bade styrdokumenten och undervisningens
forutsittningar i atanke under framtagandet av liromedlen. UF drog den hir gingen nytta
av tvd av framgingsfaktorerna for miniféretagskonceptet; det regionala nitverket och
lirarnas involvering i utvecklingen.

En vikdig fakeor for UF:s majlighet att etablera sig i grundskolan var breddningen och
populariseringen av begreppet entreprendrskap i relation till utbildningsomredder.””
Definitionen av entreprendrskap som en forméga som kan stirkas genom utbildning blev
den som var statligt sanktionerad. Dirmed blev UF:s verksamhet i férhéllande till yngre
elever mindre kontroversiell — den till och med uppmuntrades. Breddningen av begreppet
var central for att entreprendrskap ldctare skulle ses som en del av barns moraliska fostran
och dirmed inte utmana forestillningen om ’hostile worlds’ i samma utstrickning.””
Utvecklingen vittnar dven om nirmandet mellan utbildningens och ekonomins sfirer.
Under 2000-talet blev det bredare entreprendrskapsbegreppet en slags brygga som tillic
dessa virldar att métas utan att vicka kontrovers.

Nir de nya liroplanerna utformades hade UF uppnatt en stark position pd gymnasiet och
ett stort inflytande &ver vad som sigs som entreprendrskap i skolan pa denna niva.”?4 Liknande
trender syntes internationellt, inte minst i évriga Norden, men dven pd EU-niva dir UF:s
systerorganisationer nimndes som betydelsefulla for forstaelsen av entreprendrskap i
utbildningssammanhang och dess implementering i praktiken. Entreprenorskapsutbildning
hade erbjudits som losning pa sociala problem i praktiken lingt innan detta skedde pé
policynivé, inte bara i Sverige utan dven internationellt. Externa aktdrer sasom UF fick ett
stort inflytande nir denna policy utvecklades och implementerades. 1 Sverige var
organisationens representanter tydligt involverade i debatten och utvecklingen av strategin for
entreprendrskap i skolan. UF:s representanters inblandning i den politiska debatten och
opinionsbildningen samt den 6ppna och nira kopplingen mellan UF och Svenskt niringsliv

921 Astrém Rudberg 2022.

922 Lyngholm K. Mortensen 2021.

923 Zelizer 2010.

924 Skolverket 2010, s. 4, 8, 23, 28 & 31.
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utgjorde inte ett hinder for verksamheten under 2000-talet. Till skillnad frin 1980-talet var
det inte lingre viktigt att distansera UF frén niringslivets organisationer eller undertrycka de
ideologiska virderingar som utbildningsverksamheten gav uttryck for. Pa 2000-talet kunde
UF vara en ideologisk aktdr och samtidigt uppfattas som en legitim kunskapsaktor, som bade
fick statligt stod och okat inflytande i relation till skolan. At UF:s ideologiska dimension inte
vickte motstand berodde férmodligen pa att organisationen och dess ambition att skapa ett
foretagsamt och niringslivsvinligt samhille genom ungdomsutbildning numera lag i linje
med den politiska utvecklingen och opinionen. Den borgerliga regeringen gav UF och
entreprendrskap i skolan ett starke stod, men dven socialdemokrater sig positive pa
verksamheten. Den konflike som gjorde UF kontroversiell 1983 var sedan linge 6verspelad.

Kapitlet visar att entreprendrskap i skolan bidde var nagot som utfordes i praktiken pé
det lokala planet och som diskuterades aktivt internationellt innan det skrevs in i nationell
utbildningspolicy samt att praktiken fick ett inflytande 6ver policyutformningen och dess
implementering. Detta forskjuter tidsramarna for hur entreprendrskap som nytt
kunskapsinnehall etablerades i utbildningen och belyser komplexiteten i foérhallandet
mellan policy och prakiik. Denna komplexitet understryks inte minst av att nir
entreprendrskap vil skrevs in i ldroplanerna, hade den progressiva pedagogiken — som
stottat de entreprendriella inslagens inférande i undervisningspraktiken — tappat mark och
utbildningspolitiken tagit en riktning som inte nédvindigtvis forenklade en utokning av
entreprendriella inslag i skolan, trots att dessa explicit efterfragades. Jag menar att
komplexiteten i forhéllandet mellan utbildningspolicy och -praktik pekar pa att det finns
anledning att sirskilja mellan utbildningisering pé policyniva och i praktiken for att bidra
till stdrre precision och belysa denna komplexitet i de utvecklingsprocesser som inneburit
att en viss sorts utbildning erbjudits som losning pa samhilleliga problem.

Undersékningens resultat oppnar upp f6r en diskussion kring hur stor vike
utbildningspolicy har haft jimfért med den verksamhet som priglar klassrummen.
Resultaten belyser det centrala i att underséka det som hinder pd den lokala nivin samt
vikten av att inte glomma bort lirarna, som pi mdinga sitc dr skolans yttersta
kunskapsaktérer och grindvakter vad giller inforandet av nytt kunskapsinnehill. Aven om
lirarnas handlingsutrymme kringskurits av de utbildningsreformer som genomférts sedan
1980, har de majlighet att omforma, anpassa och motsitta sig reformférsok och de har dven
det yttersta ansvaret for undervisningen i klassrummen. Det var frimst lirare som bestillde
UEF:s nya liromedel, vilket tyder pa lirarnas fortsatta inflytande 6ver undervisningen och de
liromedel som anvindes i denna. Undersdkningen visar hur UF som en extern
utbildningsakedr uppnatt integrering i skolan och fitt méjlighet atc paverka skolans
kirnverksamhet — den faktiska undervisningen — den nivé som Tyack och Cuban menar ir
svarast for policy att paverka.”” Detta dstadkom organisationen genom att erbjuda
kompetensutveckling och utbildningskoncept i ett format som framstod som virdefullt och
anvindbart for ldrare i deras egen verksamhet samt genom att tidigt etablera sig som
kunskapsaktor i forhillande till ldrare som mélgrupp.

95 Tyack & Cuban 1995, s. 134-140. Se dven: Lindensjé & Lundgren 2014, s. 176-179.
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6. Avslutning

Avhandlingens 6vergripande slutsatser

I avhandlingen har jag forsoke bidra till forstéelsen for den forindring som ledde till ate
entreprendrskap blev en del av den svenska skolan. Jag har ocksd studerat hur UF blev en
integrerad och inflytelserik aktor i skolverksamheten och hur detta skifte méjliggjordes och
genomfordes i praktiken. Jag har fokuserat pa foljande frigestillningar:

Hur motiverades, forankrades och iscensattes entreprenirskapsutbildningen for barn och
ungdomar samt synen pad entreprendrskap och foretagsambet som viktig kunskap i Sverige i teorin
och i praktiken?

Vilka insikter kan undersokningen av UF:s verksambet och reaktionerna pi denna bidra med
nér der giller utvecklingen av synen pi barn och ungdomar i relation till entreprendrskap och
foretagsamber under perioden 1980—-2011 samt externa utbildningsakiorers forutsitiningar att
etablera utbildningskoncept i skolan?

Jag besvarar dessa frigestillningar i en genomging av avhandlingens 6vergripande slutsatser.

Perspektiv pé vilfirdsstatens och skolans omvandling

Det Sverige i vilket UF introducerades som en kontroversiell forséksverksamhet 1980 var
ett annat land dn det dir entreprendrskap explicit skrevs in i skolans liroplaner 2011.
Utvecklingen och spridningen av UF:s verksamhet skedde parallellt med — och var en del
av — de omvilvningar som skedde i samhillet och skolan under decennierna kring
millennieskiftet. Dessa omvilvningar har beskrivits som huvudsakligen ett resultat av
forindrade ekonomiska forutsiteningar och politiska problemformuleringar samt nya idéer
kring organisation, styrning och marknaden. Att hinvisa till nya ekonomiska
forutsittningar och idéer ricker dock inte for att forklara hur den omfattande och snabba
forindringen av skolan och samhillet har gict tll i praktiken. Analysen av UF-
verksamhetens roll i utbildningiseringen av rddande samhillsproblem bidrar till svaret pa
den dterkommande frigan om hur den socialdemokratiska vilfirdsstaten och skolan si
snabbt kunde g& frén att vara hart reglerad dll atc anpassas till marknaden och
entreprendrskap. P4 samma sitt som marknaden kom att uppfattas som en 16sning pa en
del av de problem som priglat vilfirdsstaten sedan 1970-talet, kom entreprendériell kunskap
(och entreprenoriella ungdomar och medborgare) att uppfattas som en l6sning pa de
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utmaningar som uppstod i samband med samhillsforindringar i tiden. En foretagsam
utbildning som losning pd rddande samhillsproblem tilltalade aktorer frin olika
sammanhang och politiska hemvister. UF:s verksamhet kunde knytas till atgirder for att
bemota ekonomiska och arbetsmarknadsmissiga svirigheter och stimde dessutom vil
overens med de nya tongingarna. Unga skulle inte lingre huvudsakligen skolas for
anstillning i Sveriges manga industrier. De skulle snarare utbildas, med hjilp av ett prakeiskt
utbildningsprogram samt centrala kunskaper och formégor, for att bide kunna konkurrera
pd en forindrad arbetsmarknad och bli kompetenta marknadsakedrer som skulle kunna
bidra till samhallets tillvixt och utveckling.

De ckonomiska kriserna, inflytandet av ny- och marknadsliberala idéer, den pigiende
decentraliseringen samt reformeringen av skolan och den offentiga scktorn utgjorde
forutsiceningar for act en verksamhet som UF skulle ha mojlighet att etablera sig och uppna
en stillning som en legitim kunskapsaktér. Hir var skolans omvandling kring
millennieskiftet central. I det tidigare byrikratiska och mer centralstyrda skolsystemet hade
en verksamhet som UF troligen inte kunnat goéra sig gillande i skolan pd ett sadant
rikstickande och integrerat sitt som organisationen si smaningom uppnidde. Aven om UF
etablerades pd det lokala planet pé olika hall under det tidigare utbildningssystemet, tog
verksamhetens nationella expansion och 6kade integrering fart forst under 1990-talet.

Bo Rothstein har pavisat att det gamla traditionstyngda skolsystemet inte erbjod samma
mojligheter for politiker att implementera sina reformer som inom arbetsmarknads-
politiken, dir Socialdemokraterna hade gjort upp med den ildre politiska styrningen. Inte
heller involverades externa aktérer i skolférindringsarbetet i nigon stérre utstrickning.”?
Sedan 1980-talet har dock arbetsmarknads- och skolpolitiken nirmat sig varandra.
Dessutom har skolans styrning och organisering genomgatt genomgripande forindringar
under 1990-talet. En sidan forindring kom till uttryck genom nedliggningen av SO 1991.
Att entreprenorskap inkluderades i styrdokumenten ir ett av flera tecken pa att politiker
kring millennieskiftet betraktade skolan som en arena f6r arbetsmarknadsinsatser. I fallet
med entreprendrskap handlade det inte enbart om forsék till en samhillsférindring genom
en dndring i policydokumenten, med f6ga paverkan pa den faktiska verksamheten. UF har
som extern akedr bidragit till ace forandring skett i skolans verksamhet, som medfort atc
undervisning i entreprendrskap forekommer i manga svenska skolor idag. I
implementeringen av policyférindringen kunde politikerna bygga vidare pid UF:s
verksamhet och ge organisationen finansiellt och legitimerande st6d via Skolverket.
Skolorna kunde i sin tur ta hjilp av UF:s verksamhet for att pavisa uppfyllelse av malen for
skolreformerna. Foérindringarna i skolsystemet har siledes bidragit till mojligheter som
tidigare inte var tillgingliga for en aktor som UF, som med sin verksamhet kunnat paverka
skolans vidare utveckling.

Den allminna skolan har i nigon man alltid varit central for att forsoka forma samhillets
utveckling, dir paverkan har utdvats savil av politiker, ldrare och forildrar som av de
byrékratiska ramverken. Den stindigt pagiende forhandlingen om skolans innehdll och

926 Rothstein 1986, s. 185-253.
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verksamhet och = skolfrigans eviga angeligenhet 4r dirmed ingen ny foreteelse.
Undersokningen understryker dock att skolans utveckling inte enbart dr foremal for
partipolitiken eller de interna aktdrerna i skolans verksamhet. Skolan har under perioden
oppnats upp mot omvirlden i hogre grad, vilket har frigjort utrymme for andra typer av
aktorer, sisom externa utbildningsorganisationer, som verkar f6r skol- och
samhillsforindring. Skolans sammanflitning med det omgivande samhillet har dirmed 6kat,
vilket var ett av malen med skolreformerna. Det innebir att skolan inte kan ses som isolerad
frin det 6vriga samhillet och ej heller enbart som en spegling av det samhille dir den existerar.
Skolan bade reproducerar samhillet och bidrar till dess utveckling. Jag vill ddrfor betona att
det inte enbart ir utbildningshistoriker som behéver ta hinsyn dll utvecklingen i det
omgivande samhillet {or att forstd forindringar i skolan. Historiker som vill undersska
samhillsforindring bor ta hinsyn till skolan som arena for aktorer som verkar for olika sorters
utveckling av samhillet och som en kontext dir samhillsforindring genomdrivs.

Férutom utvecklingen inom skolan, politiken och ekonomin understryker jag dven
forindringen i synen pa barn och ungdomar i relation till féretagsamhet och entreprensrskap
samt etableringen av synen pd entreprenorskap som en formiga som kan trinas genom
utbildning. Denna f6rindring var avgérande for att entreprendrskap skulle integreras pa
utbildningsystemets alla nivier.”” Tidigare forskning har pavisat de avgdrande forindringar
bide gillande sprikbruket och inflytelserika idéer som skedde under perioden. De har
medfért att entreprendrskap blivit ett pedagogiske ideal och en arbetsmoral samt att
entreprendren ses som ett idealt subjeke eller den gode medborgare som ska formas genom

skolans utbildning.*8

Entreprenéren har beskrivits som symbolen for en nyliberal styrning,
genom vilken minniskor uppmanas att bearbeta och forbittra site jag. Varje individ forvintas
konstant optimera sin kapacitet, vara kreativ, flexibel och gora sitt bista for att kunna
konkurrera pd en forinderlig marknad. Alla ska i nigon mdin striva efter att anamma
entreprendrens karaktirsdrag, tankesitt och sitt att agera enligt en ekonomiskt rationell
marknadslogik.”” Forindringen speglas i skolans styrdokument, men stricker sig bortom
skolan. Dirmed har entreprenéren blivit ett bredare ideal i samhillet. Det ir en reell och
pataglig férindring som medfort att tankegingar som var kontroversiella 1980 direfter har
blivit accepterade i kultur och sprak. Forindringsprocessen skedde dock inte per automatik.
Det ir inte heller en forindring som blott och bart kan forklaras pa en spriklig och diskursiv
nivé eller enbart genom studier av policyutveckling och dess implementering. P4 samma sitt
som forfattarna till Marknadens tid visat hur idéer om marknaden formades och iscensattes av
olika aktorer i olika sammanhang, s& behovde dven foretagsamhet och entreprenérskap i
utbildningen etableras med hjilp av drivande aktorer.”* Jag har dven visat att de nya idéerna

927 Se exempelvis: Alvén 2024, s. 189-220 & 228-230; Andersson 2009, s. 172-176; Carlbaum 2012, s.
222-224; Leffler 2006, s. 80—89; Leffler & Mahieu 2010; Lyngholm K. Mortensen 2021.

928 Alvén 2024; Baker 2025; Brockling 2016; Dahlstedt & Hertzberg 2011; Lyngholm K. Mortensen
2021; Safrankova 2015.

92 Se exempelvis: Brockling 2016; Dahlstedt & Hertzberg 2011; Safrankova 2015.
939 Andersson, Glover, Husz & Larsson Heidenblad 2023.
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kring marknaden, entreprenérskap, foretagsamhet och den gode medborgaren férankrades
bland ungdomen genom UF:s verksamhet i skolan. Undersékningen av UF som
utbildningsorganisation och kunskapsaktdr fungerar dirmed som ett prisma for att forsta hur
vilfirdsstatens och skolans forindring gice till och bidrar dll forstdelsen f6r hur
entreprendrskap och foretagsamhet etablerades i den svenska utbildningen.

Educationalization i praktiken

UF etablerade en foretagsam och entreprenériell utbildning redan innan fragan om
entreprendrskap i skolan nddde den utbildningspolitiska agendan i Sverige och i
internationella organ som OECD och EU.”*! Organisationen verkade forst och frimst for
forindring i utbildningspraktiken. Verksamheten etablerades i avsevird motvind 1980. Nir
organisationen sedan konsoliderades, den ideologiska spelplanen gradvis férindrades och
problemformuleringarna forskots, kunde UF dock mer explicit verka for en férindrad syn
pa foretagande och entreprendrskap i Sverige. Organisationens foretridare var aktiva i
utbildningsdebatten och arbetade mot att inféra ett storre inslag av entreprendrskap och
foretagsamhet i skolan. Nir utbildningspolicyn i Sverige och utomlands allemer borjade
uppmirksamma entreprendrskap och foretagsamhet som mél for utbildningen, stod UF
och dess internationella systerorganisationer som modell for vad féretagsamma och
entreprendriella inslag i skolan kunde innebira och vilka initiativ som borde frimjas
fram6ver. UF har med andra ord péverkat och bidragit till reformeringen av utbildningen,
bade i praktiken och i styrdokumenten.

En del av organisationens framgingar maste forstds mot bakgrund av deras forsok att
vara lyhérda infor forindringar i samhillsdebatten och utbildningspolitiken och att de
anpassat bdde sina koncept och argumenten fr sin verksamhet utifrin dessa. P4 det sittet
har skolan och samhillet — pa bide lokal, nationell och internationell nivé — péverkat UF.
Sérskilt ldrarna har bidragit till utvecklingen av UF:s koncept och verksamhet. Det var trots
alle tack vare dem som organisationen blev en tydlig skolangeldgenhet pd ett sitt som
initiativtagarna inte hade planerat fér. UF:s misslyckande med Plankton ir ett exempel som
understryker vikten av lyhordhet infér skolans och lirarnas behov. Organisationens
tondévhet infor skolans arbetssitt och forutsittningar blev av allt att doma ddesdiger for
deras forsta grundskoleprojekt.

Analysen av UF:s verksamhet visar att den tidslinje som av tidigare forskning skildrats
for utvecklingen av entreprenérskap i skolan blir missvisande. Vad som har varit vanligt
forekommande idr ett fokus pd utbildningspolicy och redan etablerad verksamhet i skolan.”*
Vad som har saknats ir historiska analyser av hur entreprendrskap i skolan blev en etablerad

931 Se exempelvis: Dahlstedt & Hertzberg 2011; Leffler 2006; Leffler 2009; Leffler & Mahieu 2010;
Lyngholm K. Mortensen 2021; Mahieu 2006.

%2 Se exempelvis: Alvén 2024; Carlbaum 2012; Dahlstedt & Hertzberg 2011; Leffler 2006; Leffler &
Mahieu 2010; Lyngholm K. Mortensen 2021; Mahieu 2006.
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utbildningspraktik med hjilp av externa aktorer. Medan entreprendrskap i skolan kring
sekelskiftet presenterades som en 18sning pa samhilleliga problem pa policynivéd, hade UF
alltsedan 1980 erbjudit sin entreprendriella utbildningsverksamhet som svar pé ridande
problem. Entreprenorskap blev aktuellt for skolsystemet i en utbildningiseringsprocess som
skedde vid olika tidpunkter och pé olika sitt i praktiken och pa policynivé. Dirmed anser
jag att det finns anledning ate sirskilja mellan educationalization in policy och
educationalization in practice for att bidra till en storre precision i undersokningar av hur
samhilleliga problem omvandlas till utbildningsfrigor samt belysa komplexiteten i
utvecklingsférloppen och relationen mellan policy och praktiken.

UE:s fall indikerar att relationen mellan de olika nivierna inte var enkelsparig. UF
anpassade sin verksamhet och forsokee stindigt — med varierande framging — visa pa att
verksamheten lg i linje med ridande utbildningspolicy och att organisationen kunde bidra
till att uppna dess mélsittningar. Samtidigt dr det tydligt att UF:s verksamhet inspirerat
policyutvecklingen — den togs dterkommande upp som exempel — och att organisationen
facc inflytande sévil i den utbildningspolitiska debatten (dir UF-representanter deltog aktivt
och verksamheten frekvent omnimndes), som i utformandet av policyn kring
entreprendrskap i skolan och dess implementering. Overhuvudtaget har entreprendrskap i
utbildningssammanhang kommit att forknippas med UF:s verksamhet. Policy och praktik
paverkar saledes varandra, men relationen mellan dessa ir litt att missa om man uteslutande
fokuserar pa den ena nivan. Samtidigt som UF:s exempel visar att en extern
utbildningsaktdér kan péverka skolutvecklingen pa flera nivder och nd ett betydande
inflytande i skolan, uppmirksammas sillan denna typ av aktdrer i undersdkningar av
skolan. Denna avhandling pekar dirmed pd en liknande utveckling som den pedagogen
Anthemis Raptopoulou har belyst for inférandet av programmering i den svenska skolans
styrdokument. Hon har understrukit att externa aktdrer var delaktiga och hade ett
inflytande over policyutvecklingen.”” UF:s roll for entreprendrskapets inférande i
utbildningen har tidigare underskattats, Zven om organisationen inte har varit en ensam
aktor i relation dll skolans frindring. Denna studies resultat visar act mer uppmirksamhet
bor riktas mot externa akedrer och deras inflytande i undersékningar av skolutveckling och
forindringsprocesser i utbildningen, bade vad giller policy och i praktiken. Det ir en
slutsats som édven ir relevant for utbildningiseringen av sociala och samhilleliga problem.
Dessutom kan denna typ av undersokningar belysa hur olika aktdrer verkat for
samhillsférindring genom sin utbildnings- och ungdomsverksamhet. Undersékningen av
UF pekar pd att dessa insatser, trots att de sillan stir i fokus och kan verka marginella ur ett
mer overgripande samhillsperspektiv, inte bér avfirdas ldcevindige utan undersokas i
relation till hur férindringsprocesser i samhillet fatt férankring.%**

933 Anthemis Raptopoulou, Politics of Contemporary Education Policy: The case of programming in the
Swedish curriculum, Stockholm: Stockholms universitet 2021.

4 For exempel pa hur en liknande aktor verkat for aktiesparande genom utbildning och
ungdomsverksamhet och dirigenom bidragit till finansialiseringen i Sverige se: Larsson Heidenblad &
Nilsson 2023; Nilsson 2024.
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Utbildningsaktérer och samhillsforindring

UF dr et exempel pd hur utbildningsaktdrer béde verkat for och bidragic il
samhillsforindring. Nir organisationen etablerades under 1980-talet var det inte sjilvklart
att utbildning i féretagsamhet uppfattades som virdefull for samhillets ungdomar. UF-
verksamheten hade en ideologisk springkraft och kopplades till konflikten mellan arbete
och kapital samt debatten kring l6ntagarfonderna. Verksamheten rénte uppskattning frin
ndringslivets representanter, men vickee kritik fran arbetarrérelsen. UF, niringslivet och de
ldrare och lokala aktorer som var engagerade i verksamheten framhall att utbildningen fyllde
ett  samhillsbehov kopplac tll de ekonomiska utmaningarna och den svira
arbetsmarknaden. Detta argument kan ses i ljuset av Erik Bakers pipekande att den
entreprendriella arbetsmoralen, som formedlade att alla kunde skapa sina egna
arbetstillfillen som ett uttryck for sin kreativa potential och sina unika talanger, fyllde ett
centralt ideologiskt behov i samhillet. Den erbjéd ett svar pd den problematik som finns
inneboende i ett modernt kapitalistiske samhille; atc samhallsutvecklingen har lete till en
brist pd arbetstillfillen samtidigt som det dr nédvindigt att arbeta.”® Det ger en forklaring
till konflikten kring den entreprendriella utbildningen. Foresprikarna ansig att UF-
verksamheten béde skapade den typ av medborgare som samhillet behévde och gav
ungdomarna de kunskaper och firdigheter som krivdes for att navigera i den ridande och
framtida ckonomin och arbetsmarknaden. Kritikerna ansig att utbildningsprogrammet
bidrog till att ansvaret att skapa arbetstillfillen lades pa individen och legitimerade en
samhillsutveckling som gav féretagen, marknaden och ekonomin allt stérre inflytande. Det
innebar att individerna tvingades att anpassa sig till den problematiska situationen, snarare
dn att man kimpade for att férindra systemet. Hir fanns en kollision mellan grundliggande
ideologiska skillnader kring exempelvis medborgarideal och relationen mellan staten och
marknaden liksom mellan individualism och kollektivism.

Debatten kring UF blev under 1980-talet en projektionsyta for konflikeen kring
riktningen for det svenska samhillets utveckling, som till stor del konkretiserades i
l6ntagarfondsdebatten. Debatten bidrog till att ge UF-verksamheten stor medial
uppmirksamhet, samtidigt som det blev viktigt att markera organisationens oberoende fran
SAF och SI. Kritikerna sag UF som en ulv i firaklider, en férment neutral men i praktiken
ideologisk aketdr, vilket underkinde organisationen som legitim kunskapsakeor i relation till
skolan. Nir konflikten mellan niringslivet och arbetarrorelsen ebbade ut och det sa
sminingom blev allt tydligare vilken utvecklingslinje som gick vinnande ur kampen, kunde
UF ta en storre roll i samhillet.

Likt UF-debatten avtog idven debatten kring fondsparande snabbt.”® I relation till
fondsparande och marknadsreformer kan en socialdemokratisk pragmatism skénjas. Det
skulle dven kunna benimnas som ett slags kontnuerlig eller “permanent”

935 Baker 2025, s. 15-16.
936 Husz, Larsson Heidenblad & Astrom Rudberg 2025.
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problemldsning.”®” I rosornas krig hade den del av socialdemokratin som féresprikade de
ckonomiska férindringarna och marknaden gitt segrande ur kampen. Den
socialdemokratiska anpassningen till de forindrade problemformuleringarna och
forutsiceningarna bidrog dill ate konflikten mellan arbetarrérelsen och niringslivet snabbt
avtog efter den forsta halvan av 1980-talet. UF hade dirtill redan under de tidiga aren facc
stod fran ndringslivsvinliga socialdemokrater.

UF-verksamheten fingade trender i tiden och kunde tilltala breda samhillslager. Deras
program byggde pd en progressiv "learning by doing”-pedagogik, samtidigt som det kunde
appellera till en ekonomistisk skolideologi. P4 detta sitt tilltalade UF-verksamheten de
samexisterande progressiva och ckonomistiska stromningarna i skolan, samtidigt som
verksamheten kunde anknyta till bade mer traditionellt socialdemokratiska virden och nya
marknadsliberala idéer.””® Dessutom sade sig utbildningsverksamheten beméta problem i
tiden som paverkade hela samhillet och dirmed blev angeliget for manga aktorer.

I takt med att marknadstinkande fick stirke legitimitet fick UF allemer vind i seglen.
Organisationen kunde di med 6kad emfas argumentera f6r det samhilleliga behovet av
verksamheten och tydligare verka for ett foretagsamt, niringslivsvinligt och entreprendrielle
samhille. Fran och med 1990-talet var UF:s ideologiska grund inte lingre ett hinder for att
verksamheten skulle uppfattas som en legitim kunskapsaktor, dven av dess tidigare
motstandare. P4 2000-talet stod inte en officiell och nira koppling till Svenskt niringsliv samt
aktiv opinionsbildning i den utbildningspolitiska debatten i vigen for att UF skulle ses som
en legitim, nationell och statssanktionerad utbildningsaktor. Dikotomin mellan illegitim
ideologisk akedr och legitim kunskapsaktor i forhallande till skolan verkar dirmed ha brutits
ned i samband med att UF-utbildningens inneboende virderingar slutade vicka motstdnd
och alltmer kom att representera en brett forankrad syn pa samhillet, utbildningen och dess
behov. Samtidigt gick UF fran att vara en perifer foreteelse till att ses som en viktig
samarbetspartner for skolan i samband med att synen pd skolans uppdrag och behov
forindrades. En kunskapsakeor dr saledes inte nédvindigtvis visensskild frin en ideologisk
akwor. Huruvida en organisation uppfattas som legitim kunskapsakedr beror pd den
omgivande samhills- och skolkontexten. Samhillet och skolan har sedan 1980 forandracs till
den grad att UF-verksamheten huvudsakligen uppfattas som opolitisk och okontroversiell
utbildning, trots att organisationens representanter mer explicit uttrycker ideologiska
stallningstaganden och har officiella band till niringslivets intresseorganisationer.

Entreprenorskap och utvecklingen av synen pé barn och ungdomar

Inférandet av entreprendrskap och foretagsamhet i utbildningen hingde ihop med en
forindring i synen pa barn och ungdomar. Skiftet innebar att barn bérjade ses som naturligt
foretagsamma och entreprendériella, samtidigt som entreprendrskap bérjade uppfattas som

97 Strith 1998, s. 18-19 & 289-311. Citat pi s. 19.
938 Larsson 2022, s. s. 140-191; Astrom Rudberg 2022.
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nigot som bade kunde och borde trinas genom utbildning. Denna barndomssyn bar spir
av en romantisk syn pa barn som naturligt kreativa och kan sigas ha utmanat en
forestdllning om "hostile worlds’, det vill siga att barns och ekonomins virldar inte bor
forenas.”® Tvirtom ansdgs barn och ungdomar 4 ena sidan och niringslivet 4 den andra
sidan kunna gora varandras virldar bitcre. Niringslivet bidrog med virdefull utbildning
och fostran av de unga samtidigt som barn och ungdomar bidrog till den fornyelse som
niringslivet behdvde for att sikra dess tillvixt och konkurrenskraft. Min underskning visar
att denna dverging inte var friktionsfri. Niringslivets intride i (grund)skolans verksamhet
var kontroversiell. Det krivdes arbete frin akesrer sisom UF, Nutek, OECD och EU for
att en syn pd entreprendrskap som négot limpligt och angeliget for barns och ungas
utbildning skulle kunna vinna gehér i bredare sammanhang. Dessutom pekar analysen pa
att det var svarare att utmana en forestillning om ’hostile worlds™ och att det tog lingre tid
att etablera entreprendrskap som begrepp i forhillande till yngre barn. I detta sammanhang
anvindes linge foretagsamhet som det huvudsakliga begreppet for denna typ av
utbildningsverksamhet, eftersom det ansigs bredare och inte hade samma uppenbara
ekonomiska konnotationer.”*

UF-inidativen for entreprendrskap och foretagsamhet i utbildningen uppvisar dven en
komplexitet nir det giller forhallningssittet till barn och ungdomar. Eftersom initiativen
motiverades med att de var en del av 18sningen pé samhilleliga problem och framstilldes
som bra for samhillsutvecklingen, fanns det ett tydligt framtidsfokus, enligt vilket barn och
ungdomar betraktades som humankapital eller human becomings’. Initiativen byggde pa
en forestillning om atc det som var bra f6r samhillet och ekonomin ocksi var bra for barn
och ungdomar.”#! Samtidigt gav entreprendrskapsutbildningen ett 6kat utrymme for barn
och ungdomar att agera i den ekonomiska virlden, dir de kunde ses som kompetenta
aktorer. Utbildningsprogrammen méjliggjorde for barnen och ungdomarna att ta sig an
roller som de inte nodvindigtvis tillits ha i andra sammanhang. Barns och ungas
verksamhet pa arbetsmarknaden och deras ekonomiska transaktioner omgirdades av regler
och begrinsningar. Dessa piverkade bade hur barn kunde agera pd arbetsmarknaden och i
ekonomin samt pa vilka sitt naringslivet kunde ta plats i utbildningen. Férutom explicita
regleringar har det dven funnits normer och uppfattningar om i vilken utstrickning — och
hur — barn och niringslivet kan eller bér métas. Bland dessa kan en forstillning om ’hostile
worlds” skénjas.”*? UF-verksamheten och liknande initiativ skapade ett nytt sammanhang
dir barn och ungdomar inte enbart forbereddes for att bli goda och kompetenta
marknadsaktorer i framdden. De fick dven mojligheten att ta sig an denna roll i nuet.
Initiativen var séledes dven riktade mot barn och unga i nuet som "human beings’, som

939 Zelizer 2010.

940 Leffler 2006, s. 84—85; Leffler 2009, s. 108—109.
41 Qvortrup 2009.

942 Zelizer 2010.
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kompetenta aktdrer i sin egen ritt.”*? Dirtill anvindes ofta argument om vad UF-koncepten
kunde ge de ungdomar som deltog, vilket kan forklaras med att ungdomarna linge
uteslutande deltog pa frivillig basis och att verksamheten dirfor behovde rtilltala
ungdomarna direke for att locka deltagare. I detta tilltal fanns det argument f6r de meriter
och kunskaper som ungdomarna kunde tillgodogéra sig infor framtiden, men 4ven for vad
utbildningen kunde bidra med hir och nu.

Vikten av kunskapsformen, gatekeepers och regional forankring

En slutsats i denna studie dr betydelsen av kunskapsformen. Den analytiska sirskiljningen
mellan kunskapsform och kunskapsinnehall har bidragit till en forstielse for varfor UF-
konceptet under 1980-talet var bdde kontroversiellt och framgangsrikt. Kunskaps-innehéllets
ideologiska kodning bidrog till att UF kritiserades, medan kunskapsformen av flertalet
bedémare sigs som innovativ och var framgingsrik hos ekonomilirare, deltagande ungdomar
och intressenter frin niringslivet. P4 samma sitt ger skillnaden mellan kunskapsinnehill och
kunskapsform insike i varfér UF misslyckades med sitt forsta forsok att etablera ett
utbildningskoncept f6r grundskolan. Innehallet gick i linje med ridande trender i
samhillsdebatten och pedagogiken, men formen var diligt anpassad till malgruppen —
dmnesldrarna — och hogstadickontexten. Planktons form var vag, utmanade skolans
grammatik och hade som ambition att bidra dll en stérre forindring av
undervisningspraktiken och arbetssittet pa skolorna pa ett site som gjorde konceptet arbets-
krivande och svért att applicera. Dirfor blev det ett misslyckande. Analysen av UF:s olika
koncept visar att kunskapsformen var avgérande for huruvida forsoken till etablering och
spridning blev framgingsrika eller misslyckade. Dirtill visar analysen dven att en kunskaps-
aktdr behover ta hinsyn till bide den tilltinkta malgruppen och arenan den vill verka pa.

Inom det kunskapshistoriska filtet har kunskapens materialitet och kommunikation
understrukits med hjilp av begreppet cirkulation. Det har dven betonats att kunskapen
omformas och forindras kontinuerligt i kommunikationsprocessen. Formatet, mediet och
materialiteten formar innehéllet och péverkar vilken kunskap som kan kommuniceras och
hur. Dessutom péaverkas kunskapen av sin kontext. Cirkulationsbegreppet har anvints pa
olika sitt, men det har varit vanligt att betona att cirkulation innebir att kunskapen
piverkas av kommunikationsprocessen.”*® Det handlar inte om nigon enkelsparig
formedling utan om en komplex interaktion genom vilken kunskapen omformas. I detta
sammanhang ar det relevant att reflektera 6ver huruvida analysen av UF:s koncept och
verksamhet uppvisar en aktiv cirkulationsprocess eller snarare en mer traditionell och
ensidig formedlingsprocess.

943 Qvortrup 2009.

944 C)stling, Sandmo, Larsson Heidenblad, Nilsson Hammar & Nordberg 2018, s. 18; Philipp Sarasin,
"Was ist Wissensgeschichte?”, Internationales Archiv fiir Sozialgeschichte der deurschen Literatur 2011:1,
s. 159-172; Ostling, Johan, ”Vad ir kunskapshistoria?”, Historisk tidskrift 2015:1, s. 110-113.
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Jag menar att UF i grunden verkat for en aktiv cirkulation av sitt miniféretagsprogram.
Analysen av organisationens utveckling vittnar om att konceptet kontinuerligt har
forandrats i sin form och sitt innehdll i métet med olika aktérer och sammanhang. Ett
exempel dr nir JA-konceptet Sversattes till en svensk kontext, ett annat nir programmet
omformades och anpassades kontakten med lirarna och skolan, som pa ett avgdrande sicc
paverkat dess form och innehall. Miniféretagsprogrammet vixte pid ménga sitt fram
organiskt i motet med den lokala kontexten och har kontinuerligt uppdaterats 6ver tid for
att anpassas efter nya behov och styrdokument. Aven om strukturella ramverk behovde
etableras for att sikra kontinuiteten i verksamheten har det aldrig handlat om nagon statisk
envigsformedling. Konceptet har i stillet varit flexibelt och fate sin prigel av minga olika
medverkande akedrer — lokalt, nationellt och internationellt. Det har uppstatt en levande
cirkulation i vilken konceptet — bide dess form och innehall — stindigt utvecklats, uttolkats
och omformats. Med Plankton uppnadde dock UF aldrig nigon sidan cirkulation.
Organisationen bjod inte in ldrarna att medverka i utvecklingen av konceptet i tillrickligt
stor utstrickning. Ambitionen sades vara flexibilitet, samtidigt som UF inte visade sig
sarskile villiga att dndra pd formen utifrin lirarnas 6nskemal. Nir konceptet inte
utvecklades for acc blidka dess centrala aktorer i skolan — dir kunskapen skulle
kommuniceras — blev det svirt att etablera nagon cirkulation. I utvecklingen av de nya
grundskolekoncepten syns hur dessa omformades dels i motet med den svenska kontexten,
dels i motet med ldrarna och skolan, som den hir gangen tydligt inkluderades i konceptens
utvecklingsfas. Formen och innehallet anpassades utifrin skolkontexten och de
forandringar som skedde i styrdokumenten. Dock har grundskolekoncepten mer formen
av firdiga liromedel. Aven om de med all sikerhet uppdateras och utvirderas da och di
samt anpassas av lirarna i klassrummen, framstar det som att kommunikationen i relation
till dessa koncept varit mer enkelriktad jamfért med miniforetagskonceptet, som i grunden
bygger pa interaktion.

Nir det giller kunskapshistoriska undersékningar vill jag argumentera for att
sarskiljningen mellan kunskapsinnehall och -form visat sig vara ett frukebart site for ate
belysa komplexiteten i ndgra av de faktorer som villkorar en kunskapsaktors mojlighet acc
etablera sig och cirkulera kunskap i en viss kontext. Med hinvisning till historikern Philipp
Sarasin och litteraturvetaren Andreas Kilchers pipekande att kunskap inte rér sig fritt eller
per automatik, menar jag att man bor rikta fokus mot kunskapsaktérerna och deras val samt
konsekvenserna av dessa val i kommunikationsprocessen.”® Jag tror att ett alltfor stort fokus
pa kunskapens eventuella omvandling i cirkulationsprocessen kan dolja att ett visst
kunskapsinnehall kan kommuniceras genom olika kunskapsformer — utan att innehallet
med nédvindighet forindras i grunden — och att formen di snarare kan fi en stdrre
paverkan som villkor for cirkulationen. En kunskapsaktor har méjlighet att agera strategiske
i valet av format och medium fér formedlingen av sitt kunskapsinnehall. Formen kan
anpassas efter arenan och mélgruppen for att bidra till dess legitimitet och forenkla dess

945 Ostling, Sandmo, Larsson Heidenblad, Nilsson Hammar & Nordberg 2018, s. 18; Philipp Sarasin &
Anderas Kilcher, "Editorial”, Nach Feierabend: Ziircher Jahrbuch fiir Wissensgeschichte 2011, s. 9—10.
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etablering och spridning. Denna studie har hirvid visat att ett déligt val av utformning i
relation till den tilltinkta méalgruppen och arenan kan skapa hinder for cirkulationen.

Det ir i synnerhet skolans grammatik och lirarnas behov och énskemil som i denna
undersokning visat sig vara av sirskild betydelse for etableringen och cirkulationen av nya
utbildningskoncept i skolan.”# UF:s framgingar och misslyckanden visar att lirarna under
hela undersokningsperioden var avgérande kunskapsaktorer som grindvakter i skolan som
kunskapsarena. Att organisationen tidigt nddde ut till ekonomilirare pd gymnasiet blev
grunden for verksamhetens snabba spridning och bidrog till att UF blev en integrerad
utbildningsverksamhet snarare 4n en separat fritidsaktivitet. I studien visar jag att det ytterst
varit lirarna som avgjort vilka nya kunskapsinnehall och utbildningkoncept som genom
dem har etablerat sig i skolan och den faktiska undervisningen. UF har som extern
utbildningsaktdr behovt gora lirarnas tillvaro enklare eller 6vertyga dem om fordelarna med
ett nytt koncept. Organisationen har dven behdvt anpassa formen efter skolan som arena
och dess tillhérande grammatik for att lyckas med etableringen och spridningen av sina
koncept. Den bristande anpassningen till hégstadieldrarnas verksamhet och behov samt de
inbyggda arbetssitt och strukturer — grammatiken — som priglade hégstadieskolan som
arena och verksamhet bidrog till misslyckandet med Plankron. Medan bade minifretagen
och UF:s senare grundskolekoncept gick att implementera utan att forindra hela skolans
verksamhet och lirarnas grundliggande arbetssitt, utmanade Plankton skolans grammatik
i en utstrickning som forsvarade dess etablering.

Det ir inte nddvindigtvis utbildningspolicyn som 4r avgdrande for vad som fakeiske
hinder i skolan.””” Forskare har pekat pa hur lirarnas handlingsutrymme har kringskurits
under de senaste decennierna, men trots detta verkar lirarna allt sedan det tidiga 1980-talet
ha haft ett stort inflytande &ver hur entreprendrskap tagit plats i skolans verksamhet.*®
Kanske tillater inférandet av nya kunskapsomriden i skolan — sésom entreprendrskap —
storre ldrarinflytande over exempelvis inkdpen av liromedel och samarbeten med externa
organisationer. I dessa fall finns det ingen etablerad dmnestradition, med tillhérande
arbetssite eller liromedels- och dmnespraktiker inom systemet som behover utmanas och
omformas. Detta kan jimf6ras med Bo Rothsteins slutsats act det dr ldtcare acc implementera
politiska reformer inom nya myndighetsorganisationer 4n inom traditionstyngda
byrikratier.”® Om UF:s initiala ambition hade varit att férsoka i grunden forindra hur
nigot av kirnimnena — med sina djupt rotade undervisnings- och liromedelstraditioner —
undervisades i skolan, hade det antagligen varit svirare att uppna samma niva av inflytande
over undervisningsverksamheten. For manga lirare i ekonomiska dmnen erbjéd UF ett
utbildningsprogram som utgjorde en anvindbar nyorientering fér undervisningen och som
inte omkullkastade en hel dmnestradition. Nir sedan entreprendrskap gjordes till en

946 Cuban 2020; Tyack & Cuban 1995; Tyack & Tobin 1994.

47 Lindensjd & Lundgren 2014, s. 176-179; Tyack & Cuban 1995, s. 134-140.

948 Hutltén 2019, s. 222; Larsson 2022, s. 124; Morawski 2010, s. 233-234; Ringarp 2017, s. 246.
949 Rothstein 1986, s. 228-253.
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angeligenhet for hela skolsystemet behdvde skolorna visa att de arbetade med
entreprendrskap. Eftersom det inte fanns nigon viletablerad tradition for hur en sidan
undervisning skulle implementeras — med undantag f6r redan existerade samarbeten med
externa utbildningsorganisationer samt lokala initiativ — kan man tinka sig att lirare gavs
friare tyglar for ace pa olika sitt integrera entreprendrskap i undervisningen.

Med tanke pa lirarnas avgérande roll indikerar min undersokning att ett
utbildningskoncept som de enkelt kan implementera, och som hjilper dem att dberopa
méluppfyllelse, rimligtvis har storre méjlighet att ta sig in i undervisningen. Ett koncept
som dessutom gar i linje med pedagogiska ideal och en rddande kunskapssyn bor ha goda
forutsiceningar. Om diremot ett utbildningskoncept snarare innebér en okad arbetsbérda
for ldrarna och dartill gar emot de inbyggda och inarbetade strukeurer, traditioner och
arbetssitt som priglar skolan, uppstar 6kade hinder for dess etablering och spridning.

Foér UF-verksamhetens etablering, spridning och fortlevnad var det dirtill avgérande att
UF hittade en fungerade organisationsform och struktur. Organisationens konsolidering
och professionalisering bidrog dven till att UF alltmer accepterades som en legitim
kunskapsaktor. Jag har i denna avhandling visat att organisationer kan vara kunskapsaktorer
och att dessa potentiellt kan fa ett betydande inflytande pa cirkulationen av kunskap. En
utbildningsorganisation som UF kan samla ett stdrre antal individer, som alla verkar for
produktionen och/eller cirkulationen av en viss sorts kunskap. Organisationer kan bidra till
storre rickvidd och kontinuitet i verksamheten samt stabilare finansiering jimfort med icke-
organiserade individer och grupper. En sidan organisation blir en akedr pa en
mellanskikesnivé, mellan kunskapsinstitutioner, sisom skolor och universitet, och enskilda
individer, sdsom ldrare. En slutsats dr att cirkulationen av UF:s kunskapsinnehdll varit
beroende av ramverket, legitimiteten, kontinuiteten och den stabila finansiering som
organisationsformen innebar.

Den lokala och regionala kontexten och enskilda aktérer pa denna nivé, sisom Lars-Erik
Kullenwall, var likasa en avgorande faktor for UF-konceptets etablering, utveckling och
spridning. De olika utvecklingslinjerna for UF:s forankring och mottagande i olika delar av
landet understryker denna slutsats. Det faktum atc organisationen lyckades etablera
regionala foreningar 6ver hela landet var centralt for att skapa en struktur for verksamheten,
for att f4 lokalt stdd och férankring for dess aktiviteter, for att skapa kontakter med skolor,
larare, radgivare och ungdomar som ville engagera sig samt for att skapa den kontinuitet
som krivdes for verksamhetens fortlevnad och expansion 6ver tid. Betydelsen av den lokala
och regionala nivin fo6r UF:s etablering och utveckling understryker inneborden av
decentraliseringen av bide politiken och styrningen av skolan under perioden. Det blev i
hégre grad pa den lokala nivan som beslut om initiativ for utbildningen samt for att bemota
ekonomiska och arbetsmarknadsrelaterade utmaningar kom att beslutas.”® Dirmed ir det
inte férvinande att undersokningen av UF visar att avgorande skolférindring skedde pa
denna nivé. Resultatet anknyter dven till Ron Mahieus slutsatser om vikten av den regionala

90 2019; Larsson 2022, s. 122-126; Lindensjé & Lundgren 2014, s. 93-100; Morawski 2010, s. 181~
234; Ringarp 2011; Ringarp 2014; Ringarp 2017; Ostberg & Andersson 2013, s. 393.
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och internationella nivin for utvecklingen av policy for entreprendrskap i skolan.”' UF:s
framging byggde pd att organisationen utnyttjade skolans, politikens och niringslivets
lokala grund. Pa denna niva kunde verksamheten finna ett brett stéd som svar pd lokala
utmaningar och en vig in i skolan genom lirare och skolledare. Forst nir organisationen
hade uppnitt etablering och forankring i den praktiska verksamheten pa den lokala nivin
tog UF sig an att dven bidra till f6rindring av nationell policy och utbildningspolitik for att
vidare stédja sin verksamhet och verka for samhills- och skolférindring pi ett mer
overgripande plan. Den grund organisationen da hade uppnitt i praktiken var avgorande
for att styrka argumenten i debatten f6r entreprendrskap i skolan.

Internationella trender och Sverige som sirfall

Ung Foretagsamhet och entreprendrskap i skolan var en del av en internationell rorelse.
Junior Achievement etablerades redan 1919 i USA och har spridits till en mingd andra
linder. Entreprenorskapstrenden inom utbildningspolicy var dirtill tydlig inom bade EU
och OECD. Norden sticker dock ut, bide vad giller JA-verksamheten och entreprendrskap
i skolan. Dir har JA blivit sirskilt vilintegrerat i skolsystemet och fatt ett stort inflytande.”
En jimforelse kan goras mellan JA i Spanien, dir det finns tvd JA-kontor och
organisationens olika entreprensrskapsprogram totalt engagerade drygt 9000 ungdomar
lasaret 24/25, och UF i Sverige, dir det finns 24 regionala UF-kontor och dir drygt 40 000
ungdomar deltog i miniféretagsverksamheten under samma period.”® Det faktum att
Spaniens befolkningsmingd 4r mer dn fyra ginger si stor som Sveriges understryker
skillnaden i verksamhetens genomslag och inflytande i linderna. Dessutom har de nordiska
linderna haft ett sirskilt samarbete riktat mot just entreprenérskap i utbildningen och som
bidragit till utvecklingen.”>* Aven i ett nordiskt sammanhang utmirker sig UF i Sverige,
eftersom organisationen etablerades lingt tidigare hir 4n i grannlinderna och fick snabb
spridning genom gradvis etablering pa den regionala nivén. I de évriga nordiska linderna
kom aktiviteterna forst i ging under 1990-talet och f6ljde ndgot annorlunda
utvecklingslinjer dn den svenska verksamheten.”>

951 Mahieu 2006.
952 Sukarieh & Tannock 2009, s. 780.

953 Junior Achievement Spain, “Noticias: Madrid acoge a los jévenes mds emprendedores en la XIX
Competicion Nacional de Emprendimiento de Junior Achievement”, https://fundacionjaes-

org.translate.goog/noticias/madrid-acoge-a-los-jovenes-mas-emprendedores-en-la-xix-competicion-
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955 Astrém Rudberg 2022, s. 3.
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Aven marknadsvindningen och nyliberala idéer har varit internationella trender.
Efterkrigstidens marknadsanpassning av de nordiska vilfirdssamhillena ses ofta som en
gemensam overgripande transformation. I den nordiska kontexten sticker dock Sverige ut.
Hir har marknadsvindningen gite sirskilt lingt, framfor allt inom skolan och vélfirden.
Den starka politiseringen av lontagarfonderna har pekats ut som en anledning till landets
snabba finansialisering och 6verging till fondsparande.”® Att det endast ir i Sverige som
det verkar ha funnits en sirskild inhemsk form av nyliberalism har 4ven angivits som en
potentiell forklaring till de nyliberala idéernas framging hir.”” Det faktum att
marknadsvindningen och de nyliberala idéerna hade en sirskild forankring i de inhemska
politiska debatterna och de brinnande ideologiska konflikterna under perioden kan didrmed
sigas forklara utvecklingslinjen i Sverige. I och med detta bér dven en del av forklaringen
till UF:s starka stillning samt tidiga och snabba etablering i Sverige sta att finna i den starka
och snabba marknadsvindningen. Den ideologiska konflikten, framfor allt pataglig i
debatten om l6ntagarfonderna, var ocksd av betydelse fér UF:s etablering. Det gav den
nystartade verksamheten uppmirksamhet och det var niringslivet och marknadsidéerna
som slutligen gick segrande ur striden. Pa ett liknande sitt som aktie- och fondsparandet,
normaliserades UF alltmer efter en initial politisering. Bade politiseringen och den
efterfoljande normaliseringen bidrog till verksamhetens aktualitet och spridning. Paradoxalt
nog kan siledes UF:s sirstillning i Sverige delvis forklaras av dess ideologiska springkraft,
vilket var anledningen till att den var kontroversiell i Sverige pa 1980-talet.

Sverige gick fran att ha en vilfird och skola priglad av byrdkrati och centralstyre till ate
infora en marknadisering och decentralisering av bade vélfirden och skolan som ir
exceptionell i internationella jaimforelser. En del av svaret pd varfor Sveriges utveckling
utmirker sig dr att det skedde en sirskilt stark reaktion mot det existerande samhillssystemet
och vinsterns radikalisering. Det system som hade utformats som svar pa tidigare
utmaningar kom att ses som en del av problemet nir efterkrigstidens politik tappade
legitimitet. Niringslivet och hégern mobiliserade en opinionsbildning f6r marknaden och
nyliberala idéer som vann mark bland en majoritet av befolkningen. Utvecklingen kan dock
inte enbart forklaras av politiska debatter och ideologiska kampanjer som lanserades av
politiker och stora intresseorganisationer.

I Sverige har skolan férindrats mycket sedan 1980. Det handlar inte enbart om politiska
reformer, utan dven om skolans verksamhet och innehdll. UF ir ett exempel pd hur
marknadsidéerna fick fiste i skolan. Verksamheten kan sigas ha bidragit till en mer
lingtgaende, langsiktig och mindre idgonfallande utveckling dn de opinionskampanjer som
lanserats av exempelvis SAF och borgerliga partier. UF maste ses i kontexten av skolans och
samhillets omvandling i forhallande till det 6kade inflytandet av marknadstinkande och
nyliberala idéer, inte mist 6ver styrningen av vilfirden. Min undersékning av UF:s
verksamhet bidrar till att forklara hur utvecklingen gatt till. En mingd olika aktérer verkade
pa olika sitt f6r denna samhillsférindring. UF har inte varit ensam i skolkontexten eller i

956 Husz, Larsson Heidenblad & Astrom Rudberg 2025, s. 89-90.
957 Andersson & Howell, s. 4.
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ambitionen att skapa ett mer foretagsamt samhille. Diremot utgor organisationen ett
exempel pa en akedr som uppndtt sirskild integrering i skolan och vars verksamhet har
vunnit bred acceptans. Manga som skulle ha reagerat pa verksamhetens ideologiska kodning
1983 uppfattar inte verksamheten som politisk idag. Det vittnar om en genomgripande
forandring i samhillet. Denna utveckling har dll stor del skett inom skolans ramar, och
skolan maste darfor ses som en central arena f6r samhillsforindring.

Forslag till vidare forskning

Denna avhandling har pd intet sdtc uttomt potentialen for UF som ett historiske
forskningsimne. Ett intressant spar som aterkommande har vicke frigor under vigen — men
som jag inte har haft méjlighet att utforska pa ett fordjupart site — dr den internationella
dimensionen av JA:s verksamheter for entreprenorskap i utbildningen. I relation till denna
vore det av intresse att undersoka hur UF:s systerorganisationer tagit form och utvecklats i
olika sammanhang, hur dessa organisationer samverkat i utvecklingen av sina verksamheter,
betydelsen av de internationella tivlingarna och hur organisationerna pa olika sitt paverkat
biade utbildningspraktiken och policyutvecklingen i olika kontexter. Mayssoun Sukarich
och Stuart Tannok har betonat relevansen av att underséka JA som ett internationellt
fenomen och atc Skandinavien sticker ut — nir det giller verksamhetens langtgiende
integrering i skolan — i forhillande till andra kontexter dir JA-organisationer etablerats.”®
Potentialen for fordjupade jimférande studier ar stor. Av UF:s arkivmaterial framgér att de
olika nationella organisationerna varit i kontakt med varandra och att den svenska
organisationen verkat for den vidare spridningen av utbildningskonceptet, exempelvis till
grannlinderna. Samverkan och piverkan mellan olika JA-organisationer samt hur de
nationella kontexterna paverkat utvecklingen utgdér mojliga framtida undersoknings-
omraden.

Dessutom menar jag att undersdkningen av UF visar pd relevansen av vidare
undersokningar med fokus pd hur externa aktérer — inte minst utbildningsorganisationer —
paverkat skolutvecklingen bade nir det giller undervisningspraktiken och styrdokumenten.
I UF:s material finns tydliga spir av lobbyverksamhet f6r att paverka utbildningspolitiken.
Vidare framgir att det funnits en 6verlappning av inflytelserika personer mellan UF och
niringslivsorganisationer som verkat for opinionsbildning. Undersokningar av denna typ
av akedrer, dess ndtverk och hur de paverkat den utbildningspolitiska debatten och
utvecklingen har dirmed potential att bidra med nya perspektiv pd hur f6rindringar av
skolan har genomfdrts. Forskare har betonat att lirarnas handlingsutrymme har kringskurits
av de senaste artiondenas skolreformer.” Min undersdkning pavisar emellertid att lirarna
under hela undersokningsperioden varit de mest centrala kunskapsaktérerna. Det har varit

958 Sukarieh & Tannock 2009.
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de som ytterst beviljat UF tillgang till klassrummen och eleverna och valt vilka liromedel
de anvinder i sin undervisning. I vidare undersékningar av hur ny kunskap tar sig in i skolan
bor dirmed inte ldrarnas betydelse f6r skolans utveckling samt undervisningens form och
innehall underskattas, trots den hardare granskning och styrning som inforts.

Jag uppmuntrar dll vidare studier som sirskiljer mellan kunskapsform och
kunskapsinnehall fér att undersoka hur kunskapsaktorer lyckas eller misslyckas med att
uppna etablering och cirkulation av ny kunskap. Avhandlingen pekar dven pé att det finns
gott om forindringsprocesser kring millennieskiftet som det bérjar bli dags for historiker
att rikea fokus mot i hogre grad. I samband med att 2000-talet blir aktuellt for historiska
studier, bor fornyade metodologiska diskussioner inledas om hur historiker ska hantera den
problematik som overgingen tll en alltmer digital dllvaro — innan det fanns tydliga
strategier for bevarande av sadant material — inneburit for killbestindet. Denna avhandling
har fokuserat pa en av de férindringsprocesser som var aktuella i det sena 1900- och tidiga
2000-talet samt pd en av dess centrala aktorer. Min férhoppning ir att avhandlingen har
bidragit dll forstdelsen for denna forindringsprocess och samtidigt inspirerat till vidare
undersokningar av skolans och samhillets omvandling kring millennieskiftet.
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English summary

Educating entrepreneurs: Junior Achievement and the
transformation of Swedish schools 1980-2011

This thesis investigates how and why entrepreneurship became a knowledge area in Swedish
schools. The study focuses on the educational organization Junior Achievement (JA) in the
period from its foundation in 1980 to the inclusion of entreprencurship as a central goal in
Swedish curricula in 2011. Using perspectives from the history of knowledge, the history of
education and childhood studies, I analyze the development and reception of JA in relation
to the broader changes in society and those in the school system as well as in what is considered
important knowledge for future citizens. In so doing, the thesis sheds light on the conditions
for an external educational actor to become established in the school system and shows how
a change in school activities can take place. The study thus contributes a new perspective on
the social transformation of the “knowledge society” and operationalizes part of the
conceptual apparatus of the history of knowledge in relation to factors that condition the
establishment of new knowledge content in a particular knowledge arena.

In this study, I analyze how entrepreneurship education for young people as well as how
the view of entrepreneurship and enterprise as important knowledge in society was motivated,
anchored and orchestrated in theory and practice. I also discuss what insights JA activities and
the reactions to them contribute to concerning the development of the view of children and
young people in relation to entrepreneurship during the above-mentioned period. In
addition, I discuss the prerequisites that enable external educational actors to establish
educational concepts in Swedish schools. The analysis builds upon different source materials.
The main source has been archival material from JA, such as the minutes of meetings,
correspondence, educational material, project and strategy plans, annual reports, newsletters
and press clippings. I have also analyzed articles and advertisements from newspapers and
periodicals, as well as television news reports related to JA activities and reactions to them.
Furthermore, curricula, government inquiries and policy documents concerning
entrepreneurship in schools have been examined.

Theoretically, this thesis mainly draws upon perspectives and analytical concepts from the
the history of education and the bistory of knowledge. One central concept is educationalization,
which refers to how societal challenges are turned into educational missions and how schools
are assigned the task of solving social problems. In the present thesis educationalization is a
central perspective for understanding how entrepreneurship has become a goal in Swedish
education.
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From the history of knowledge, I apply the concepts of knowledge actor, knowledge
circulation, knowledge arena, knowledge content and knowledge form. 1 investigate how JA
strived to become accepted as a legitimate knowledge actor, establishing and circulating their
knowledge content in relation to Swedish schools. In order to determine what factors affected
JA’s ability to establish its educational concepts in Swedish schools, I make a point of
differentiating between knowledge content and knowledge form, arguing that a knowledge
actor can choose different knowledge forms in their attempts to communicate a certain
knowledge content.

I also employ the concept of the grammar of schooling, which refers to the argument that
some structures and ways of working have become embedded the school as an institution to
the extent that they can be seen as elements of the school’s grammar. It is very difficult to
change these elements, as they’re so closely connected to what is perceived as a “real” school.
This is important to consider when analyzing attempts to change the way schools work.
Furthermore, I use the concept of hostile worlds — the idea that childhood and the economic
world need to be kept separate. I also employ the perspective that initiatives directed towards
children can reflect views of children and young people as human beings, i.c. actors in their
own right, or human becomings, i.e. human capital and future potential, in order to analyze
the motivations behind JA’s educational concepts as well as reactions to their programs.

Relevant previous research includes one article on the history of JA in Sweden as well as
studies of entrepreneurship in schools. Earlier studies have mainly focused on the policy level
and pointed towards a shift in the policy discourse and pedagogical ideas associated with
entreprencurship and enterprise around the trn of the millennium. However, external
educational organizations have received little attention in relation to this development. I also
engage with previous research about the extensive school reforms and the transformation of
the Swedish school system that took place during this period. It is important to understand
these reforms, as they constitute the context in which JA had to navigate. Furthermore, this
investigation adds a perspective on school change that goes beyond the political reforms.
Finally, the thesis discusses research about the political, cultural, social and economic
transformation of the Swedish welfare state. JA should be understood as part of the more
overarching changes in Swedish society. This study adds to the understanding of how the
changes were anchored and enacted by actors that, so far, have received little attention.

Chapter 2, “A controversial introduction: Junior Achievement’s foundation in Sweden”,
investigates how JA was first established in Sweden in 1980, by adapting the older American
concept to Swedish conditions as well as the debate about the program that arose in the media
shortly after its introduction. The chapter shows how JA embroiled in an ongoing conflict
between the workers movement, mainly represented by the Swedish Trade Union
Confederation (LO), and the Swedish Employers’ Association (SAF) in relation to the so-
called wage earner funds. The funds had been introduced as a way to secure communal and
union-controlled capital and shares in industries, while limiting private ownership. In
response, private business representatives launched intense campaigns against the funds, in
favor of free enterprise. By extension, this conflict concerned the future development of
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Swedish society, either towards more socialist reforms or a more liberal market society, which
was why the debates became so intense.

Since its foundation, JA received extensive support from SAF. Its concept was inherently
positive towards business, focusing on the importance of business and enterprise in society.
JA’s work with schoolchildren was therefore criticized by people who saw the organization’s
activities as ideological rather than educational. It was, however, mainly the content of the
program that was criticized, whereas the form, which focused on learning by doing and the
practical experience of running a mini-company, was seen as clever and pedagogically sound.
The intense but short-lived debate brought the organization to national attention. An
important component of JA’s establishment was the fact that it found a valuable target group
among upper secondary school economics teachers, leading to a local anchoring of the
concept. The teachers quickly became important actors in the expansion of the program and
in its connection to the schools. In addition, the regional/local context proved vital to JA’s
establishment. The formation of regional organizations laid the foundation for the JA’s
expansion.

Chapter 3, “Expansion and consolidation: Junior Achievement during the 1990s” focuses
on the rapid expansion and consolidation that JA experienced during the 1990s. The chapter
illuminates how circumstances changed as the Swedish school system underwent extensive
reforms, as Sweden suffered an economic crisis, the international political arena changed and
neoliberal ideas gained influence. Entrepreneurship and enterprise were increasingly
highlighted in public debates and politics. JA could act with increasing wind in their sails, was
no longer a topic of critical debate and received governmental support. Furthermore, JA
developed an organizational structure with 24 regional offices, which enabled the concept to
reach all corners of the country, making the organization a nationally accepted and sought
after knowledge actor. JA could therefore try out new marketing strategies and some their
marketing campaigns are analyzed in this chapter. It is demonstrated that JA shifted from
portraying their organization and program as a problem solver — linked to the difficulties in
the economy and labor market — to presenting themselves as shaping a future generation of
entrepreneurs, ready to face the new conditions brought about by the move towards
knowledge societies.

In contrast to the previous chapter, chapter 4, “Attempts at innovation and the failed
compulsory school project”, highlights JA’s failed attempt at establishing an educational
concept called Plankton in Swedish compulsory schools. Around the turn of the millennium,
entrepreneurship education gained increasing popularity internationally. In Sweden, an
inquiry ordered by the Ministry of Trade and Industry linked entreprencurship to
enterprising capabilities that were seen as a natural part of childhood. Thus, the Ministry
argued that these capabilities needed to be trained in schools in order to face ongoing societal
changes. Therefore, enterprise and entrepreneurship should become an integral part of the
entire school system. The pedagogy and structure in schools required adaptation to better
foster entrepreneurship. The inquiry was ordered by and conducted under a social democratic
government but got a cool reception and did not result in any explicit school reforms.
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Around the same time, in collaboration with the National Organization of Entrepreneurs
(FR) and the Swedish Agency for Business and Technology Development (Nutek), JA saw
their chance to develop an educational concept designed to train children in enterprise and
prepare them for running a JA-company in upper secondary school. The concept differed
both from JA’s company program and more traditional schoolbooks. It consisted of guidelines
for teachers conveying a pedagogical ideal to be introduced in all teaching. It was designed to
be flexible and allow teachers to implement it in whatever way they saw fit in their own
subject. However, the concept was considered vague and added to teachers’ workload.
Furthermore, it was not necessarily compatible the inherent structure of and working methods
in subject teaching. Although the knowledge content was not controversial, the form that was
poorly chosen. It went against the grammar of schooling and created extra work for teachers,
rather than making their job easier. This chapter highlights the importance of teachers as
gatekeepers to the knowledge arena of the school as well as the importance of choosing a
knowledge form that caters to both the target audience and the chosen arena in order to
successfully circulate a certain knowledge content.

In Chapter 5, “JA and the inclusion of entrepreneurship in the new curricula 20117, I shift
my focus to the new millennium and the policy development that led to entrepreneurship
being included in the new curricula, as well as to JA’s new and more successful concepts for
compulsory schools. Entrepreneurship became part of international educational policy in EU
and OECD countries, promoted as a key skill for living in the knowledge society. The
international level influenced the national level leading to the new center-right government
launching an entrepreneurship strategy. In the policy documents, the influence of JA Sweden
and its international counterparts is evident, as they are repeatedly mentioned as examples of
best practice. In the media, JA representatives increasingly involved themselves in political
debates on the subject of education, arguing for the integration of entrepreneurship in
Swedish schools. The analysis shows that the connections between JA and SAF was no longer
an obstacle that prevented JA from being considered a legitimate knowledge actor and thereby
receiving increasing state funding. When the strategy for entrepreneurship was launched, JA
was singled out as an actor whose activities and programs would help Swedish education attain
the new goals.

In conjunction with these developments in Sweden and abroad, JA developed two new
educational concepts for compulsory schools. They were inspired by concepts that existed
under the international JA umbrella. Teachers and test-classes were more involved in the
development process, and the form of the new concepts differed significantly from Plankton.
They were presented in ready-made packages containing all necessary materials as well as a
concrete project plan that would cover a certain number of lessons. The concepts were thus
easy to integrate as a limited module in the schools’ existing schedule and framework. They
did not have the overarching ambition of Plankton, nor the entrepreneurship strategy. Instead,
they presented an easy way for teachers to work with entrepreneurship without having to
change their entire pedagogy or working method. Therefore, the form of the new concepts
catered better to teachers’ needs and the grammar of schooling. This chapter further highlights
the importance of teachers as gatekeepers and their continued influence over the classroom
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and teaching materials, in spite of the school reforms restricting their agency and increasing
external control.

In chapter 6, I summarize the conclusions of the thesis and suggest possible ventures for
future studies. The analysis of JA — and its role in the educationalization of current societal
problems — contributes to answering the recurring question of how the social democratic
welfare state and school system could go from being tightly regulated to so quickly becoming
adapted to the market and entrepreneurship. Similar to how the market came to be perceived
as a solution to some of the problems that characterized the welfare state, entrepreneurial
knowledge was viewed as a solution to challenges that arose in connection with societal
changes at that time. The economic crises, the influence of neo- and market-liberal ideas, and
the ongoing decentralization and reform of schools and the public sector provided the
conditions for an organization such as JA to establish itself and achieve a position as a
legitimate knowledge actor.

In addition to developments in education, politics and economics, this study highlights the
change in the perception of children and young people in relation to enterprise and
entrepreneurship as well as the establishment of the view of entrepreneurship as a skill that
can be trained through education. This change was crucial for the integration of
entrepreneurship at all levels of the education system. Previous research has pointed to the
decisive changes that took place in language and discourses during the period in question.
However, the change process was not automatic and cannot be explained merely on a
linguistic and discursive level or through studies that only focus on policy development and
its implementation. Just as ideas about the market have been shown to be made and enacted
by different actors in various contexts, entreprenecurship and enterprise in education also
needed to be established with the help of proactive actors. In this thesis it is argued that the
new ideas about the market, entrepreneurship, enterprise and the good citizen were anchored
among young people through JA’s activities in schools. The study of JA as an educational
organization and knowledge actor thus serves as a prism for understanding how the welfare
state and schools changed, thus contributing to the understanding of how entrepreneurship
and enterprise became established in Swedish education.

The study of JA also underlines the fact that the educationalization that turned societal
challenges into a need for entrepreneurial education took place in practice before the change
happened at the policy level. My study therefore redraws the timeline of how and when
entrepreneurship became relevant for education in Sweden, in contrast to earlier studies that
mainly focused on policy changes. In order to understand the subsequent policy development,
we need to look at changes that were already taking place in the 1980s. The analysis of JA’s
activities and influence over the development indicates that we might be unable to gain a full
explanation of how school change happens, unless we consider the work of external
educational organizations.

The thesis also highlights the fact that schools have increasingly become an arena for social
change and that school change can serve as an advocacy tool. JA provides an example of how
educational actors have both promoted and contributed to social change. The organization’s
ideological implications made JA controversial during the 1980s, which motivated it to tone
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down some of their ambitions for societal change and underline their independence as an
organization. Later, as the political winds in Sweden changed, JA became uncontroversial and
could more explicitly work towards societal change and enter into political debates, while still
being seen as a legitimate knowledge actor in relation to Swedish schools. A knowledge actor
is thus not necessarily distinct from an ideological actor. Whether an organization is perceived
as a legitimate knowledge actor instead depends on the surrounding social and school context.

The introduction of entrepreneurship and enterprise in education was linked to a change
in the perception of children and young people. This shift meant that children began to be
seen as naturally enterprising and entrepreneurial, while entrepreneurship started to be
perceived as something that could and should be trained through education. This view of
childhood contained traces of a romantic view of children as naturally creative. At the same
time, it can be said to have challenged a notion of hostile worlds, i.e. that the worlds of
children and the economy should be kept separate. Instead, the two spheres were argued to
have the potential to make each other’s worlds better. Business provided valuable training and
education for young people, while children and young people provided the innovation that
business needed to ensure growth and competitiveness. My research shows that this transition
was not smooth or self-evident. The entry of business into (compulsory) school activities was
controversial. It took a great deal of effort by actors such as JA for a view of entreprencurship
as appropriate and urgent for children and young people’s education to gain wider acceptance.
In addition, the analysis indicates that it was more difficult to challenge a notion of hostile
worlds and took longer to establish entreprencurship as a concept relevant to younger
children.

The JA initiatives for entrepreneurship and enterprise in education reveal a complexity in
the approach to children and young people. As the initiatives were promoted as part of a
solution to societal problems and presented as beneficial for the development of society, there
was a clear future-oriented focus, in which children and young people were seen as human
capital or human becomings. However, at the same time, entrepreneurship education
provided more space for children and young people to act in the economic world. The
programs enabled children and young people to assume roles that they were not necessarily
allowed to play in other contexts. JA’s activities created a new context in which children and
young people were not only prepared to become good and competent market actors in the
future — the activities also gave them the opportunity to assume this role in the present. Thus,
the initiatives targeted children and young people in the present as human beings and as
competent actors in their own right.

An important conclusion of this study is the significance of the knowledge form. The
analytical distinction between knowledge form and knowledge content has contributed to the
understanding of why the JA concept was both controversial and successful in the 1980s. The
ideological coding of the knowledge content contributed to the criticism of JA, while the
knowledge form was seen as innovative and successful by most observers. Similarly, the
difference between knowledge content and knowledge form provides insight into why JA
failed in its first atctempt to establish an educational concept for compulsory schools. The
content was in line with current trends in the social debate and within pedagogy, but the form
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was poorly adapted to the target group — subject teachers — as well as to the lower secondary
school context and the grammar of schooling. In relation to schools, the grammar of schooling
and the needs and wishes of teachers were shown to be of particular importance for the
establishment and circulation of new educational concepts. The successes and failures of JA
show that throughout the period, teachers were crucial knowledge actors, functioning as
gatekeepers in the school knowledge arena. The fact that JA attracted teachers in economic
subjects at an early stage became the basis for the rapid spread of their program and
contributed to JA becoming an integrated educational activity rather than an extracurricular
one. In the thesis, I point out that it was ultimately teachers who determined which new
knowledge content and educational concepts that would be established in schools as well as
in the actual teaching. As an external educational actor, JA needed to make teachers’ lives
easier, convince them of the benefits of a new concept and adapt the form to the school as an
arena and to its associated grammar in order to succeed in establishing their concepts.

The thesis also shows that the organization’s regional structure was essential to JA
establishment, expansion and survival. JA was established in schools through engaged actors
such as teachers at the regional and local level. The consolidation and “professionalization” of
the organization also contributed to the increasing acceptance of JA as a legitimate knowledge
actor. In this thesis, I have pointed out that organizations can be knowledge actors and
demonstrated that they can have a significant influence on the circulation of knowledge. An
educational organization, such as a JA, can bring together a larger number of individuals, all
working for the production and/or circulation of a certain kind of knowledge. Organizations
can reach a wider audience and achieve a continuity of activities as well as more stable funding
compared to non-organized individuals and groups. Such organizations become actors at an
intermediate level, between knowledge institutions, such as schools and universities, and
individuals, such as teachers.

JA and entrepreneurship in schools were part of an international movement and trend.
However, the Nordic countries stand out, both in terms of JA-activities and entrepreneurship
in schools, where the organization has become particularly influential and well-integrated into
the school system. Nevertheless, even in a Nordic context, JA in Sweden is exceptional. The
organization was established much earlier than in the other Nordic countries and spread
rapidly through its gradual establishment at regional level. The market turn and neoliberal
ideas have also been international trends. The post-war Nordic welfare societies’ turn towards
the market is often seen as a common overall transformation. However, in the Nordic context
Sweden stands out. Here, the market turn has moved particularly far, not least within
education and welfare. The fact that the market turn and neoliberal ideas were rooted in
domestic political debates and the fierce ideological conflicts during the period has been cited
as an explanation for the development in Sweden. Thus, part of the explanation for JA’s strong
position and speedy early establishment in Sweden should also be found in the strong and
rapid market turn, as well as in the ongoing ideological conflict and debate about wage earner
funds, in which JA became involved. Paradoxically, the special position of JA in Sweden can
thus be partly explained by the fact that the program had such ideologically explosive power
and was controversial in the 1980s.
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Nar Ung Foéretagsamhet etablerade sin smaskaliga forsoks-
verksamhet i Sverige 1980 vackte dess entreprendriella
utbildningsprogram nyfikenhet. Det blev dock aven snabbt
féremal for kritik och en intensiv debatt kopplad till en
pagaende ideologisk konflikt i samhallet. 2011 skrevs entre-
prendrskap in som ett Gvergripande mal i den svenska skolans
laroplaner. Vid det laget métte utbildningsorganisationens
verksamhet inte langre nagot betydande motstand och hade
blivit integrerad i undervisningen i manga av landets skolor.
Hur har denna omvandling av skolan och samhallet gatt till?

Med hjalp av kunskaps-, utbildnings- och barndoms-
historiska perspektiv utforskar denna avhandling hur och
varfor utbildning i entreprendrskap och féretagsamhet gatt
fran att vara ett kontroversiellt och marginellt fenomen till att
bli ett inslag i utbildningen som alla samhallets medborgare
anses behdva under skolgangen.

Undersokningen belyser forutsattningarna for en extern
utbildningsaktor att etablera sig i skolan och bidrar med ett
nytt perspektiv pa valfardsstatens och skolans omvandling.
Avhandlingen pekar pa kunskapsformens, de organisatoriska
ramverken och lararnas betydelse for etableringen av Ung
Foretagsamhets utbildningskoncept i skolan samt pa vikten
av skolan som arena for samhallsférandring.

Evelina Kalltrask ar historiker vid Lunds universitet. Att skola
entreprendrer ar hennes doktorsavhandling.
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