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ABSTRACT: | ett samhalle med drastiskt 6kande komplexitet kravs nya satt att 16sa utmaningar pa.
N&r de nya studenterna som antas till universitetet samtidigt har andra drivkrafter &n tidigare
generationer och efterfragar nytankande av arbetsliv behover dven vi pa universitetsniva méta denna
forandring. Med utgangspunkt i teorier om medvetandeutveckling och studiesocial arbetsmiljo har
Studie- och karriarvagledningen vid Lunds Tekniska Hogskola i samarbete med World Values Initiative
skapat ett nytt satt att valkomna nya studenter pa. Framtidens ingenjor ar en heldag ledd av aldre
studenter dér personliga varderingar, motivation och drivkraft utforskas genom féreldasningar och
upplevelsebaserade 6vningar. Med hdg studentmedverkan och interaktivitet i fokus ar dagen ett
uppskattat inslag under mottagningsveckan och har sedan starten 2013 spridits aven till KTH, KI och
Chalmers.

1. BAKGRUND
1.1 Problemformulering och behov

Vart samhalle star infor en forandring med en drastiskt 6kande komplexitet som kréaver nya strategier
och organisationsstrukturer. Samtidigt staller manga unga idag hoga krav pa bade flexibilitet, autonomi
och meningsfullhet, centrala drivkrafter och varderingar som skiljer sig avsevart fran tidigare
generationers.  Universums undersokning FoOretagsBarometern, som &r Sveriges storsta
studentundersokning om Karriar, arbetsliv och framtid visar pa detta. Har ar den storsta kategorin av
studentprofiler Idealister, 21 %, (Universum Global 2015). Samtidigt finns det ett uttryckt behov bland
studenter vid Lunds Tekniska Hogskola att fa ytterligare en studiesocial aktivitet utéver nollningen.
Detta ar i linje med Vincent Tintos teoretisering kring 6kad genomstrémning, d.v.s. att studenter behdver
assimilera sig bade socialt och akademiskt for att starka studenternas framgangar (Seidman 2012). Vilka
drivkrafter har nésta generation? Hur kan en ingenjorsutbildning ta tillvara den nya uppséattning
drivkrafter som ndsta generations studenter har?

1.2 En utbildningsinnovation vid Lunds Tekniska Hogskola baserad pa aktiv studentmedverkan

For besvara dessa fragor och mota detta behov beslutade sig Studie- och karriarvagledningen vid Lunds
Tekniska Hogskola att ta hjélp av studenter. Tillsammans med studerande vid Technology Management
programmet, ett masterprogram i teamwork, personlig utveckling och ledarskap, utarbetades ett nytt
koncept, en ny metod for att valkomna och introducera nya studenter. Resultatet blev en heldag dar
personliga varderingar, motivation och drivkrafter str i centrum och utforskas genom saval
forelasningar som upplevelsebaserade 6vningar. Nar dagen nu genomforts for tredje aret i rad ar det
World Values Initiative som tillsammans med Studie- och Kkarriarvagledningen star for utformningen
och genomforandet. World Values Initiative &r en studentdriven organisation i Lund, Stockholm och
Goteborg, som arbetar for en varld med fler varderingsdrivna individer.

Konceptet genomfors redan under andra dagen av introduktionsveckan for att i ett tidigt skede, innan
studenterna hunnit paverkas for mycket, ge dem utrymme for egen reflektion och méjlighet att utforska



fragor som “Varfor gor jag det jag gor?”. Malet ar att skapa forutsdttningar for individerna att valja den
bana de sjalva vill snarare &n den de bor vélja, att skapa mojligheter for dem att bli de ingenjérer de
sjélva vill vara snarare &n de ingenjorer de tror att de forvéntas vara. Med varderingsdrivet sjalvledarskap
som mal genomfors dagen som ett steg pa vagen till att komma dit.

2. MEDVETANDEUTVECKLING

Ett forskningsfalt som erbjuder en forklaringsmodell &r medvetandeutveckling. Medvetande-utveckling
eller vuxenutveckling &r ett forskningsfalt som har sin grund i Maslows och Piagets teorier.
Medvetandeutveckling forklarar hur var varldsbild, behov och satt att géra mening av information

utvecklas over tid i stadier (se figur 1).

Fig. 1. Medvetandeutveckling (Kegan 1994)
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2.1 Stadie 1 — Impulsive Mind

Det forsta stadiet befinner vi oss i som sma barn, upp till ungefar sex ars alder. Vart meningsskapande
forstar inte skillnad mellan oss och varlden och handlar primart om upplevelser. Var &r jag och var ar
varlden? Manga av vara tidigaste minnen handlar om upplevelser sdsom smak och lukt, sinnena. Stort
fokus ligger pa impulser och upplevelser vilket vi till viss del senare tar med oss. Vi kan fortfarande
kénna “rena upplevelser” men har i senare stadier fokus pa andra saker. (Kegan 1994).

2.2 Stadie 2 — Instrumental Mind

| det andra stadiet ligger ett stort fokus pa egna behov och kanslor. Det ar anledning till att en 10-aring
kan vara beredd att byta bort sin lillasyster mot en mjukglass, vilket i stunden kdnns som en bra idé. Vi
har svart att ta in andras perspektiv. (Kegan 1994).

Utmaningen i vuxenutveckling &r att cirka 5 % stannar pa denna niva. For de individer vars kéanslor och
behov inte setts och tillgodosetts kvarstar den egna viljan som viktigast. Man bortser fran regler och
forsoker manipulera omgivningen. De flesta borjar dock inse nagon gang i tidiga tonaren att en annan
vag finns. Att det basta sattet att fa sina behov tillgodosedda ar att anpassa sig till de normer som finns
i omgivande grupper. (Kegan 1994).

2.3 Stadie 3 — Socialized Mind

Om normer &r tydliga och hyfsat sunda sa borjar individer forsta att om de kompromissar med kortsiktiga
personliga behov och anpassar sig efter normen sa ér chanserna att langsiktigt fa som man vill storre.
Manga borjar darfor anpassa sig efter samhallets normer och lagger fokus pa att skaffa sig lojalitet hos
andra. Vilket inte alltid ar latt, sarskilt nar de personliga behoven star i konflikt med gruppnormen.
Framforallt i borjan av évergangen ar det vanligt att dra detta for langt. (Kegan 1994).

Det Kegan har sett ar att upp till 50 % av befolkning har sin tyngdpunkt hdr. Dar man forsoker balansera
mellan olika lojaliteter och alltid kanner sig lite splittrad och otillracklig. De flesta brukar tréttna pa att
vara alla till lags nar de &r runt 45 ar och véljer istéllet att ta klivet till nasta steg och fokusera mer pa
sina personliga varderingar. Kapaciteten att ta det steget finns dock betydligt tidigare, redan i sena
tonaren. (Kegan 1994).

2.4 Stadie 4 — Self-Authoring Mind

| stadie 4 ligger fokus pa att leva sina varderingar och géra det man tror pa. Normerna finns kvar men
de ar inte langre i centrum. Har bérjar vi acceptera vissa dissonanser da vi utgar fran vad vi sjélva tycker
ar viktigt. Vi star upp for det vi tror pa vilket leder till trygghet snarare an konflikter. (Kegan 1994).

Om vi tittar pa Torberts forskning, som har utvecklats i 30 ar, ser vi att de flesta MBA-program syftar
till att fa upp ledare hit. Desto tryggare jag ar med att se parallella processer i mig sjélv, desto mer kan
jag acceptera att andra r olika och bérja lyssna for att forstd och optimera teamet. Atminstone 30 % av
varldens ledare befinner sig pa denna niva och framfor allt ar manga av vérldens uppskattade och
omtyckta ledare har (Torbert kallar denna niva for Achiever). (Rooke och Torbert 2005)

Det ar pa niva fyra som vi mar som béast i dagens samhélle, det ar har lyckan ar som storst. Kegan (1994)
forklarar att detta inte minst beror pa att vi har storre kontroll éver var situation och ar 6ppna for att
lyssna pa och forstd andra manniskor. Med fokus pa trygghet i sig sjalv snarare an sjalvfortroende i
relation till andra mar vi battre. Men resan behover inte ta slut dar. Cirka 5-7 % fortsatter till nasta niva
(Kegan och Lahey 2009).

2.5 Stadie 5 — Self-Transforming Mind

Har ligger fokus pa transformation. Individen ser sig sjalv och varlden som en enhet som inte gar att
separera. Att framja systemforandring blir darfor malet och att se sin egen roll i den forandringen. Dessa
ledare lagger stor vikt vid samtalet dar lyssnandet i sig & samskapande, en chans att ifragasatta egna
antaganden, synliggdra andras och lyssna efter gemensamma visioner. (Kegan 1994).



Dag Hammarskold och Nelson Mandela raknas till gruppen som kommit hit (Stalne 2011). Nar Torbert
(2005) har foljt dessa ledare ar det de som har skapat mest skillnad. De l&gger bort sin egen lycka och
sitt eget valmaende till forman for att skapa meningsfullhet och gora skillnad (Rooke och Torbert 2005).
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Fig. 2. Tre stadier i medvetandeutveckling (Kegan och Lahey 2009)

2.6 Applicerbarhet

Slutsatsen av detta ar att vi mar som béast och & som mest effektiva pa niva fyra av
medvetandeutvecklingen. Majoriteten ar dock fortfarande pa niva tre. Komplexiteten i de utmaningar
vart samhélle idag stalls infor kraver dessutom att fler individer agerar fran en hogre medvetandeniva.

De flesta skiftar fran niva tre till fyra nar de ar kring 50 ar men mojligheten att gora den héar resan finns
langt innan dess, redan i sena tonaren. Har har alltsa universiteten en unik majlighet att hjalpa individer
att gora skiftet under studietiden. Vi beddmer att detta skulle frdmja utvecklingen mot att skapa
valmaende studenter i annu hogre grad. Darigenom skulle de sedan ocksa kunna ges battre méjligheter
att mota samhéllets komplexa utmaningar i det framtida arbetslivet.

Sa hur framjas detta? Forst ar det viktigt att poangtera att vi har kapacitet att samtidigt befinna oss pa
alla nivaer men att vi har en niva som &r var tyngdpunkt, som vi agerar mest utifran. Att bli medveten
om sina varderingar, lara sig lyssna for att forsta andras perspektiv och ta sig tid att reflektera ar saker
som ar viktiga for integrering av nya nivaer (Norlin och Ahlmann 2014).

Alla dessa moment &r verktyg vi presenterar och anvander under Framtidens ingenjor. Genom att prata
om personliga varderingar redan andra dagen pa universitetet hoppas vi framja en kultur som &r mindre
normativ och dar stdrre utrymme for att leva sina egna varderingar finns. Skiftet kommer sjalvklart inte
pa en dag men vi hoppas att med “Framtidens ingenjdr” ge en bra start.



3. METODIK FOR ATT VALKOMNA NYA STUDENTER

Metodiken baseras pa tre byggstenar: studentmedverkan, upplevelsebaserade Gvningar och valfrihet
under dagen. Studentmedverkan &r centralt i projektet. Dels ges de nya studenterna under dagen stor
mojlighet att ta plats och vara involverade. Interaktivitet uppmanas och framjas bade i konceptet som
helhet och i de enskilda momenten. Dels ar dagen bade planerad av och genomford av aldre studenter.
| ar ledde 16 facilatorer som alla &r nuvarande eller nyexaminerade ingenjorsstudenter bade
forelasningar och 6vningar. Med ett personligt angreppssétt och en sarbarhet som genomsyrar
forelasningarna skapas identifikation mellan aldre och yngre studenter vilket skapar battre
forutsattningar for att ett Overtygande ska kunna ske (Burke 1969).

Att dagens aktiviteter var upplevelsebaserade gor deltagarna inte bara till konsumenter av kunskap utan
aven producenter, i syftet att koncepten som presenteras under dagen skall internaliseras i storre
utstrackning. Pa sa satt far studenterna inte bara hora om personliga vérderingar utan dven utforska sina
egna varderingar och pabdrja eller fortsatta resan mot ett mer varderingsdrivet liv.

Slutligen ges studenterna valfrihet under dagen for att frimja k&nslan av dgandeskap och delaktighet. |
ar genom att eftermiddagen bestod av tre skilda pass med fri méjlighet att utifran behov vélja det som
kandes mest tilltalande.

3.1 Syftet med dagen

Infor &rets upplaga av Framtidens ingenjor definierades syftet till att: “Vicka en hunger efter medvetet
sjalvforverkligande och efter att tillsammans skapa framtidens ingenjorer, fattar du?!”

Med syftet fanns tre huvudomraden som dagen cirkulerade kring:

1. Medvetet sjalvforverkligande dar individen stod i fokus och personliga varderingar och
drivkrafter utforskades.

2. Tillsammans skapa framtidens ingenjorer dar fokus Iag pa gruppen och hur studenter kan arbeta
tillsammans for att na stora mal. Men dven pa ingenjorens roll i samhéllet och hur den férandrats
och foréndras.

3. Fattar du?! En uppmaning att ha sjalvfortroende vilket resulterade i ett varldsrekordsforsok dar
750 studenter skapade varldens stérsta manskliga bild av ett kugghjul.

3.2 Upplagg

Formiddagen bestod av foreldsningar och upplevelsebaserade évningar som faciliterades av aldre
studenter och var uppdelad i tre delar. Varderingar, Motivation och Mindset samt Framtidens ingenjor.
Under den forsta delen gavs en teoretisk bakgrund dar skillnaden mellan normativa och deskriptiva
varderingar lyftes fram samt vikten av personliga varderingar i vardagslivet belystes. Efter det fick
studenterna i par genom story telling dela nagra av sina varderingar med varandra. En viktig del av
6vningen ligger inte i sjalva berattandet utan i tekniken for lyssnandet. Ett ndrvarande och medvetet
lyssnande praktiseras dar ahoraren lyssnar efter helheten och tillater talaren att sjalv styra berattandet
utan avbrott. Ett kraftfullt verktyg, bade for talare och dhorare.

Del tva tog utgangspunkt i Gallups undersékning som visar att endast 16 % i Sverige kanner sig
engagerade pa arbetsplatsen (Gallup 2013). Self-determination theory presenterades som ett nytt satt att
se pa motivation dar autonomi, tillhérighet och kompetens ar de viktigaste faktorerna (Ryan & Deci
2000). Efter det presenterades Carol Dwecks forskning om Static och Growth mindset som var det
tvekldst mest uppskattade inslaget under dagen enligt utvérderingarna (World Values Initative 2015).

Férmiddagen avslutades med att ett ramverk for hur organisationsformer férandrats i takt med
méanniskans medvetandeutveckling, och vilken konsekvens detta har for framtidens ingenjorer. Fokus
lag pa hur personliga drivkrafter och ett arbete med strukturerad sjalvorganisering ar nyckeln i en
syftesdriven organisation (LaLoux 2014).



Eftermiddagen bestod av tre spar dar studenterna sjalva fick avgora vilket de ville delta i. En méjlighet
till fordjupning i och diskussion kring de teorier som presenterats pa formiddagen gavs. Ett pass till stor
del styrt av de studenter som deltog och de fragor de hade. De som kande ett behov av reflektion efter
formiddagen gavs istallet mojlighet att ga pa en workshop med mindfulness-6vningar.

Det tredje sparet riktade sig till de studenter som ville gora nagot praktiskt. Ett vérldsrekordforsok
genomfordes utanfor Lophtet vid Kemicentrum, LTH, déar 750 studenter skapade varldens storsta
manskliga bild av ett kugghjul (se Figur 3). Forsoket var en &vning i sjalvorganisering och
gruppdynamik saval som ett satt att visa for studenterna att allt &r mojligt.

Fig. 3. Varldsrekordforsoket (World Values Initiative Lund 2015)
4. RESULTAT

Dagen var mycket uppskattad bland de nya studenterna. | utvarderingen uttrycktes en kéansla av
meningsfullhet kring dagen, en 6kad trygghet infor studierna och en kénsla av samhdrighet med andra
studenter. Growth mindset lyftes fram som sarskilt uppskattat men aven vérldsrekordforsoket. De &ldre
studenterna som faciliterade fick hoga betyg rakt igenom och stor respons under dagen (World Values
Initiative 2015).

Infor mottagningen 2015 har dessutom liknande sétt att valkomna studenter implementerats pa KTH,
K1 och Chalmers, dven dar i samarbete med World Values Initiative och med fokus pa personliga
varderingar, motivation och drivkraft.

5. FRAMTIDA FORSKNING OCH NASTA STEG

Det vore av intresse att studera langsiktiga effekter hos studenter fran de kullar som fatt denna
introduktionsutbildning. Hur minns studenterna dagen om ett par ar? Vidare kan mer generaliserbar data
erhdllas genom att studera de liknande mottagningsinitiativ som 2015 pilotkérdes pa KTH, KI och
Chalmers.

Det har funnits tva avgorande forutsattningar for initiativet att vaxa fram. Den forsta ar den 6ppna
interaktionen med och samskapandet mellan studie- och karriarvégledningen och studenter. Den andra
ar en numera nationell studentdriven ideell férening som heter World Values Initiative, en férening som
aven erbjuder studenter workshops en gang i manaden och andra utbildningar for att folja upp och framja
fortsatt utveckling. Vid intresse av att skapa en motsvarande introduktion &r ni valkomna att kontakta
forfattarna alternativt besoka www.worldvaluesinitiative.se.
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