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A.

(1)

Projektets syfte och ledning

Projektet finansieras av TCO:s och TCO-forbundens tankesmedja Futurion pa uppdrag
av fackforbundet Unionen och ingér i ett 6vergripande forskningsprojekt som handlar
om fackfdreningarnas roll och betydelse for demokratin.! Utgangspunkten #r facklig
makt och inflytande utifrdn formégan att foretrida medlemmarnas intresse. Det hér
aktuella delprojektet gar ut pé att beskriva, studera och analysera den lokala fackliga
ndrvarons betydelse for facklig makt och inflytande och vad den lokala nérvaron betyder
for arbetstagarnas organisering och syn pa de fackliga organisationerna. Om Unionens
demokratiprojekt: https://www.unionen.se/langelevedemokrati

Projektledare sociologiska institutionen, Lunds universitet: Anders Kjellberg
Futurion AB beviljade den 24 oktober 2019 280 000 kronor i projektanslag.
Ansvariga pa Futurion: Ann-Therése Enarsson, Vd och Carl Melin, forskningsledare.
Ansvarig pd Unionen: Olea Huuska.

. Forskningsrapporter mm

Anders Kjellberg (2021) Vad é&r facklig styrka? Arbetsplatsfacket centralt i den
svenska partsmodellen (Stockholm: Futurion 2021).

Kan laddas ned fran Lunds universitets forskningsportal:
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/94464595/Futurion_Vad r facklig sty
rka Anders_Kjellberg 2021.pdf

Kan édven laddas ned fran Futurion: https://futurion.se/ny-rapport-om-lokal-facklig-
organisering-styrkan-finns-i-att-vara-narvarande/

(2) Anders Kjellberg (2021) Elva dimensioner av facklig styrka (Lunds universitet

och Futurion 2021):
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/96708620/Elva dimensioner av fac
klig styrka Anders Kijellberg.pdf

!. Linge leve demokrati - ett demokrati- och foreningsutvecklingsprojekt om hur vi ska stiirka Unionens
demokrati i framtidens arbetsliv: https://www.unionen.se/langelevedemokrati



https://www.unionen.se/langelevedemokrati
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/94464595/Futurion_Vad_r_facklig_styrka_Anders_Kjellberg_2021.pdf
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/94464595/Futurion_Vad_r_facklig_styrka_Anders_Kjellberg_2021.pdf
https://futurion.se/ny-rapport-om-lokal-facklig-organisering-styrkan-finns-i-att-vara-narvarande/
https://futurion.se/ny-rapport-om-lokal-facklig-organisering-styrkan-finns-i-att-vara-narvarande/
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/96708620/Elva_dimensioner_av_facklig_styrka_Anders_Kjellberg.pdf
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/96708620/Elva_dimensioner_av_facklig_styrka_Anders_Kjellberg.pdf
https://www.unionen.se/langelevedemokrati

(3) Anders Kjellberg (2022) Elva dimensioner av facklig styrka — Vardférbundet
2022: En kort presentation av rapporten Vad é&r facklig styrka?
Arbetsplatsfacket centralt i den svenska partsmodellen. Presentation for
Vardforbundets férbundsstyrelse. Lunds universitet:
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/119912334/Elva_dimensioner_av_fa
cklig_styrka V_rdf rbundet 15 juni_2022.pdf

(4) Facklig styrka och utveckling 2023. Med utgangspunkt fran Vardférbundet och
rapporten Vad ér facklig styrka? Arbetsplatsfacket centralt i den svenska
partsmodellen. Presentation for Vardforbundets kansli.
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/162056728/Facklig_styrka och_utve
ckling_2023.pdf

(5) Anders Kjellberg (2021) "Debatt: Anstallda nyckeln nar framtidens kontor

skapas”, Kollega 22/6 2021: https://www.kollega.se/debatt-anstallda-nyckeln-nar-
framtidens-kontor-skapas eller
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/99457328/Framtidens kontor Kollega deb
att Anders Kjellberg.pdf Kollega nr 5 2021, sid. 5.
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(6) Anders Kjellberg (2022) Férsvagar distansarbetet facket? (Futurion 1 februari
2022)
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/113429919/F rsvagar distansarbete
t facket. Anders Kjellberqg.pdf

Se dven https://futurion.se/spaning-forsvagar-distansarbetet-facket/
Direktléank till artikeln (innehéller ocksa lastips):
https://portal.research.lu.se/files/113429919/F rsvagar distansarbetet facket. Anders Kjellbe

rg.pdf
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“Distansarbete riskerar
att forskjuta
maktbalansen till
arbetsgivarnas fordel”

#maktanalys

Artikeln uppmarksammades under Arena Idés webinarium Distansarbetet
efter corona - YouTube den 3/2 2022 (efter ca 45 minuter)
https://www.youtube.com/watch?v=H-g6q4uVgGI

Likasa under Nyheter pa sociologiska institutionens hemsida 9/2 2022:
Forsvagar distansarbetet facket? | Sociologiska institutionen (lu.se)
https://www.soc.lu.se/artikel/forsvagar-distansarbetet-facket

In English: “Does remote work weaken trade unions?”

https://www.soc.lu.se/en/article/does-remote-work-weaken-trade-unions

~ '
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Anders Kj ellbe;g. Foto: Kennet Ruona{.

(7) Forenas kongress i Goteborg 16 oktober 2024: Organisatorisk styrka:

facklig organisationsgrad, medlemsutveckling, andel fortroendevalda
medlemmar och facklig arbetsplatsorganisation — Lunds universitet

(8) Den svenska modellen 2025 — Medlemmar, fértroendevalda och

organisationsgrad, Arena ldé 2025 (se sid 84-117 om andelen
fortroendevalda i olika fackforbund, klubbtackning och varfor det ar viktigt
med facklig narvaro i form av fértroendevalda och klubbar ute pa
arbetsplatserna). https://portal.research.lu.se/sv/publications/den-svenska-
modellen-2025-medlemmar-f%C3%B6rtroendevalda-och-organisat
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C. Rapportpresentationer

(1) Onsdagen 24 februari 2021: Seminarium med Unionens férbundsstyrelse
(férbundsordféranden Martin Linder m fl): Elva dimensioner av facklig
styrka. https://portal.research.lu.se/en/publications/elva-dimensioner-av-facklig-
styrka-en-kort-presentation-av-rappor

https://portal.research.lu.se/sv/activities/seminarium-med-unionens-f%C3%B6rbundsstyrelse-elva-
dimensioner-av-fack

(2) Torsdagen 15 april 2021: Vad ar facklig styrka i framtidens arbetsliv?

I Futurions nya rapport Vad dr facklig styrka? konstaterar rapportforfattaren
Anders Kjellberg, professor 1 sociologi vid Lunds universitet, att lokal nirvaro pa
arbetsplatsen dr avgorande for fackforbundens dverlevnad. Han fick medhall av
Unionens forbundsordférande Martin Linder nér rapporten presenterades.

— Det arbetsplatsnira och lokala dr en vital pusselbit som ofta gloms nér vi pratar
om facklig styrka, istéllet lyfts antalet medlemmar eller titheten av kollektivavtal.
Vi maste ha bada och far inte ge upp att vara arbetsplatsnira, det tror jag ar det
strategiskt viktigaste framdver, sdger Martin Linder.

Samtidigt pekar mycket pa att ménga tjansteméin kommer att fortsétta att befinna
sig mindre pd kontoret dven efter pandemin. Hur man &r arbetsplatsnéra nér
medlemmarna arbetar pa distans en stor del av tiden dr en av utmaningarna for
fackforbunden framover, menar Ann-Therése Enarsson.

— Ju léngre vi dr inne 1 pandemin, desto mer etablerar och beféster vi de nya vanor
och arbetssétt som uppstatt. Vad som ar viktigt nu dr att dra ut nya linjer och
scenarios utifran var vi star nu, sdger hon.

— Vi har ldnge haft arbetsplatsen som norm, det har vi vat pa lange och ar bra pa.
Nu behdver vi forbereda oss for ett mer distansoberoende hybridarbetssatt, dér
man dockar in pd arbetsplatsen ndgra ganger 1 veckan. Det skapar helt nya
arbetsmiljofragor, kulturfrdgor och utmaningar for bade arbetsgivare och
fackforbund.

Vid rapportpresentationen deltog dven rapportforfattaren Anders Kjellberg, som
presenterade elva dimensioner som definierar facklig styrka, och Scanias Mari
Carlquist, Unionen-ordférande, och Sofia Vahlne, head of people strategy, som
pratade om fackligt samarbete pa Scania.

Vad &r facklig styrka i framtidens arbetsliv? Se sdndningen fran Futurions
rapportpresentation - Tankesmedjan Futurion
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RAPPORTPRESENTATION:
VAD AR FACKLIG STYRKA |
FRAMTIDENS ARBETSLIV?

Torsdag 15 april kl. 14-15.15
live p& facebook.com/FuturionSWE

I takt med teknikutvecklingen och att arbetslivet fordndras paverkas ocksa
forutsittningarna for de fackliga organisationerna. Kommer pandemin medfora
bestdende fordndringar pa arbetsmarknaden och vad betyder det for den lokala
fackliga verksamheten?

Futurions nya forskningsrapport Vad dir facklig styrka? av professor Anders
Kjellberg analyserar facklig makt och organisering. Mycket av den fackliga
legitimiteten och styrkan bygger pa att vara narvarande ddar medlemmarna finns —
ute pa arbetsplatserna. Men hur ska facket agera for att organisera och engagera
manniskor som inte dr pa plats?

Medverkande:
Anders Kjellberg, professor i sociologi Lunds universitet och rapportforfattare
Martin Linder, ordférande Unionen

Ann-Therése Enarsson, vd Futurion

Mari Carlquist, ordférande Unionen Scania, Sodertilje

Sofia Vahlne, Head of People Strategy & Labour Relations, Scania, Sodertilje
Samtalsledare: Carl Melin, forskningsledare Futurion

Tid: Torsdag 15 april kl 14.00-15.15

Plats: Samtalet sénds live pa Futurions och kommer att kunna ses
1 efterhand pa .

Se sdndningen: https://futurion.se/vad-ar-facklig-styrka-i-framtidens-arbetsliv-se-
sandningen-fran-futurions-rapportpresentation/ eller pa Youtube:
https://www.youtube.com/watch?v=PK9OO0KCIDM
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Power point-presentation 15 april 2021 Vad dr facklig styrka i framtidens
arbetsliv?: https://portal.research.lu.se/en/activities/rapportpresentation-vad-
%C3%Adr-facklig-styrka-i-framtidens-arbetsliv

Sammanfattning 26/2 2021 pd Lunds universitet: https:/www.soc.lu.se/artikel/vad-ar-
facklig-styrka

Futurions verksamhetsberéttelse 2021, sid 14-15:

Tre rapporter om framtidens
fackliga engagemang
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Tre rapporter om framtidens
fackliga engagemang
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EUTURION VEGKSAMHETSEERATTELSE 2021

https://futurion.se/wp-content/uploads/2022/02/futurion-verksamhetsberattelse-202 1 -uppslag-digital-1.pdf

(3) Torsdagen 29 april 2021: webbseminarium arrangerat av Arena Idé under

vilket bade Futurionrapporten Vad é&r facklig styrka? och den nya Arena Idé-
rapporten presenterades. Underlaget till seminariet hette "Den svenska
modellen 2020 - en presentation” och finns att |&sa har:
https://portal.research.lu.se/en/publications/den-svenska-modellen-2020-en-
presentation

Pa sid. 30-33 beskrivs spelutvecklingsforetaget Massive Entertainment med 700
anstéllda i Malmé dar Unionen under en langre tid forsokt fa till stand ett
kollektivavtal. Det uppmarksammas aven i Sydsvenskan 25/4 2021 i det stora
kulturreportaget "Pandemins skilda varldar”:
https://www.sydsvenskan.se/2021-04-25/hur-kommer-pandemin-att-paverka-
vart-satt-att-arbeta

(4) Onsdagen 15 juni 2022: webbpresentation med Vardférbundets nya

forbundsstyrelse av Elva dimensioner av facklig styrka — Vardférbundet
2022: En kort presentation av rapporten Vad é&r facklig styrka?
Arbetsplatsfacket centralt i den svenska partsmodellen:
https://portal.research.lu.se/sv/publications/elva-dimensioner-av-facklig-styrka-
v%C3%A5rdf%C3%B6rbundet-2022-en-kort-pre

(5) Mandagen 16 oktober 2023: webbpresentation med Vardférbundets kansli

av Facklig styrka och utveckling 2023.
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https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/162056728/Facklig styrka och
utveckling 2023.pdf

(6) Onsdagen 16 oktober 2024: Forenas kongress i Goteborg pa Hotel
Draken i Folkets Hus vid Jarntorget. Anférande och pp-presentation:
Organisatorisk styrka: facklig organisationsgrad, medlemsutveckling,
andel fortroendevalda medlemmar och facklig arbetsplatsorganisation —
Lunds universitet
Direktlank:
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/197322488/Anders Kjellberg Forena 16 o
ktober 2024.pdf

D. Projektets resultat uppmarksammas 1 media

(1) Arbetsvarlden 1/3 2021: "Anders Kjellberg: Hemarbetet forsvarar for
facket” (av Goran Jacobsson). Utdrag ur artikeln:
Pandemins hemarbete minskar fackets styrka. Distansarbete minskar sammanhéllningen
och undergriver fackets uppbyggande av lokala fackklubbar. Hemarbete gor att
arbetsgivarna kan spara pengar genom att minska kontorens storlek.
Det forklarar Anders Kjellberg, som skrivit rapporten: Vad dr facklig styrka? Den ar
utgiven av TCOs tankesmedja Futurion. Det dr Futurion tillsammans med Unionens
demokratiutvecklingsprojekt som givit Anders Kjellberg uppdraget att undersoka vad
facklig styrka &r.

Anders Kjellberg &r professor i sociologi vid Lunds universitet. I rapporten finns
diskussions-fragor i slutet av varje avsnitt for att den ska kunna anvéndas i studiecirklar.

— Allt fler efterfragar rymliga bostdder. Det tyder pd att ménga bekostar sina egna
arbetsplatser. Jag tror ocksa att innovationsformagan och kunskapsoverforing blir lidande
nér folk inte tréffas pa sina arbetsplatser, sdger Anders Kjellberg. Men han séger ocksa :

— Det lokala facket kan stirkas nir den sociala samvaron pé arbetsplatsen forsvinner.
Facket kan fa en social funktion och bli en métesplats.

For att beskriva facklig styrka tittar Anders Kjellberg pé elva faktorer — elva dimensioner
av facklig styrka. Det &r bland annat organisatorisk styrka, ekonomiska och materiella
resurser, mobiliseringsformaga och konfliktkapacitet, politiskt inflytande, marknads-
relaterad forhandlingsstyrka och strategisk forméga.

Anders Kjellberg forklarar att de elva faktorerna hinger ihop och péverkar varandra. Han
pratar om den organisatoriska treenigheten, som ar organisationsgraden, den lokala klubb-
verksamheten och de centrala kollektivavtalen.

— Arbetsplatsorganisationen har en central roll i den svenska partsmodellen. Utan den
lokala verksamheten skulle facket inte ha ndgon formaga att se till att de centrala avtalen
fungerar ute pé arbetsplatserna och utan konfliktfonder skulle facket sté sig slétt.

Han tar Storbritannien som exempel dér de centrala avtalen avvecklats i privat sektor. Det
har medfort att den lokala fackliga verksamheten forsvagats och att arbetsgivarna i stor
utstrackning ensidigt sétter 16nerna. I Sverige forsdkte arbetsgivarna avskaffa de centrala
avtalen pd 90-talet, men det lyckades inte. Resultatet blev istéllet industriavtalet och
stigande realloner, enligt Anders Kjellberg.

(..)


https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/162056728/Facklig_styrka_och_utveckling_2023.pdf
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/162056728/Facklig_styrka_och_utveckling_2023.pdf
https://portal.research.lu.se/sv/publications/organisatorisk-styrka-facklig-organisationsgrad-medlemsutveckling
https://portal.research.lu.se/sv/publications/organisatorisk-styrka-facklig-organisationsgrad-medlemsutveckling
https://portal.research.lu.se/sv/publications/organisatorisk-styrka-facklig-organisationsgrad-medlemsutveckling
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/197322488/Anders_Kjellberg_Forena_16_oktober_2024.pdf
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/197322488/Anders_Kjellberg_Forena_16_oktober_2024.pdf
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I en skriftlig kommentar till rapporten skriver Unionens ordférande Martin Linder att
rapporten skiljer pa facklig makt och facklig styrka. Han pekar pa att makten paverkas av
andras agerande — att politikers och arbetsgivares beslut och synsitt har betydelse for
fackets mdjlighet att agera.

— Det é&r alltsd manga som har ett ansvar och en uppgift att se till att de anstillda genom
fackforbunden far makt att pdverka arbetslivet. Den svenska partsmodellen har ju visat sig
vara bra for bade anstillda, arbetsgivare och for samhéllet, skriver Martin Linder.

Han lyfter fram att Unionen 6kat sitt medlemsantal de senaste 12 &ren och att det viktigaste
ar att Unionen driver rétt frdgor och &r relevant for medlemmarna.

I Unionen beskriver vi det som att vi ska “aterta arbetsplatsen”

— Den fackliga styrkan &r upp till oss sjdlva att bygga och i Unionen ldgger vi all var kraft
pa det. De senaste 12 aren har vi varje ar 6kat i medlemsantal och pa sé sitt bidragit till
den hoga fackliga organisationsgraden i Sverige. Allra viktigast &r att vi som forbund &r
ett med medlemmarnas vardag och arbetsliv, att vi fangar upp och driver rétt fragor, att vi
ger den hjélp och det stod medlemmarna efterfragar och att vi ar relevanta for dagens och
morgondagens medlemmar.

Den viktigaste pusselbiten i detta menar han &r att det finns fackliga organisationer,
foretradare och engagemang pé arbetsplatsen.

— I Unionen beskriver vi det som att vi ska “4terta arbetsplatsen”. Det handlar om att ha
manga fortroendevalda och manga och vél fungerande klubbar pé arbetsplatserna. Det &r

grunden for oss och det finns inga genvagar forbi det.
https://www.arbetsvarlden.se/anders-kjellberg-hemarbetet-forsvarar-for-

facket/?fbclid=IwWAR1GGOmM2gDfIbOA7O0SE6FU-zWwTBxRfnl. BSAGVMzaytuSbDsgESNHwtQQg

Akademikern 19/3 2021: "Lokala facket férandrar medlemmarnas vardag”
(av Klara Stefansson). Utdrag ur artikeln:

De lokala klubbarna ger facket ett vilbehovligt ansikte pé jobbet, enligt en ny rapport.
Anna Winblad i Stockholm 4r en av manga som bildat forening. "Lokalt engagemang &r
onskvirt for att nd en fordndring som mérks i medlemmarnas vardag", sdger Anna
Winblad.

For tva ar sedan borjade Anna Winblad jobba som bistdndshandldggare i Skarpnécks
stadsdelsforvaltning, med inriktning mot barn och ungdomar med funktionsnedséttning.
Snart insdg hon att det saknades en representant frdn Akademikerforbundet SSR pa
arbetsplatsen.

— Det var markligt, tinkte jag. Sa kan vi inte ha det!

Sagt och gjort. I januari i &r bildades en arbetsplatsférening i Skarpnick, dar Anna Winblad
ar ordforande.

— Det &r sé otroligt viktigt att det finns den lokala kdinnedomen om arbetsplatserna dér vi
har véra medlemmar. Det &r dem vi ska foretrdda, det &r deras arbetsmiljo vi ska forbéttra
och kémpa for.


https://www.arbetsvarlden.se/anders-kjellberg-hemarbetet-forsvarar-for-facket/?fbclid=IwAR1GG0m2gDfJbOA7Oo5E6FU-zWwTBxRfnLBSAGVMzaytu5bDsgESNHwtQQg
https://www.arbetsvarlden.se/anders-kjellberg-hemarbetet-forsvarar-for-facket/?fbclid=IwAR1GG0m2gDfJbOA7Oo5E6FU-zWwTBxRfnLBSAGVMzaytu5bDsgESNHwtQQg
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Vikten av det lokala engagemanget lyfts fram i rapporten ”Vad dr facklig styrka?”, som
ges ut av TCO:s tankesmedja Futurion. Rapporten har tagits fram inom ramen for
tankesmedjans samarbete med Unionens demokratiutvecklingsprojekt.

Forfattare 4r Anders Kjellberg, professor i sociologi vid Lunds universitet som lédnge
forskat om just facklig organisering och partsrelationer. I rapporten har han fatt uppdraget
att beskriva sambandet mellan facklig organisering, facklig styrka och det lokala fackliga
arbetet — fOr att pa sa sétt bidra till 6kade kunskaper om fragorna.

”Den lokala organisationen underlidttar medlemsrekryteringen genom att facket far ett
ansikte pd arbetsplatsen”, gér det bland annat att l4sa i rapporten.

Anna Winblad stimmer in — lokala fackklubbar kan goéra fordndringar som mirks i
medlemmarnas vardag.

— Man kan trycka upp hur manga fina affischer som helst och lidgga ut tidningen
Akademikern pé fikabordet. Men om det da finns en koppling, att medarbetarna vet: ”Anna
ar ju vart fackliga ombud som representerar SSR” — da blir det en lénk i kedjan.

I rapporten om facklig styrka spds behovet av nya sociala forum 6ka i1 och med
distansarbetet:

”Har kan det lokala facket i framtiden komma att spela en betydelsefull roll som en arena
for att ventilera olika problem och for att uppratthalla den sociala gemenskapen.”

Samtidigt forsvarar distansarbetet det lokala fackets verksamhet, enligt rapporten. Héller
du med om det?

— Béade ja och nej. Givetvis ar det svarare att métas som méanniskor digitalt 1 stéllet for i
verkligheten. Det &r s& mycket som gér forlorat i interaktionen ménniskor emellan, sdger
Anna Winblad och fortsétter:

— Men for min egen del har jag det senaste dret haft alla mina fackliga moéten med
arbetsgivaren digitalt. Jag tycker det har fungerat forvanansvart bra. Jag funderar pa om
det beror pa att jag tidigare har traffat de har personerna i verkligheten. Att vi redan ar
ansikten for varandra, sé att sdga.

Anna Winblad tycker att det fackliga arbetet ger mycket — det dr bade utmanande och
roligt.

— Men jag tror det finns en farhdga for att engagera sig fackligt, att det tar mycket tid,
samtidigt som man ska ha tid for sitt vanliga arbete. Det ar fullt forstaeligt, ibland tar det
mycket tid. Men det finns lagar, kollektivavtal och regler som reglerar att vi har rétt att
engagera oss fackligt pa var arbetstid. Det dr vér arbetsgivares skyldighet att se till att det
ar mojligt.
https://akademikern.se/reportage/lokala-facket-forandrar-medlemmarnas-vardag

(3) Hotellrevyn nr 3 2021, sid. 18 "Viktigt att facket finns pa jobbet” samt 7/4 2021:
"Pandemin ar helt klart en prévning” (av Lisa Castilla). Utdrag ur artikeln:

Den fackliga organisationen pa arbetsplatserna dr oerhort viktig for fackens
fortlevnad. Det sdger professor Anders Kjellberg.

Nér forbunden tappar fortroendevalda fér det stora konsekvenser, sdger Anders
Kjellberg, professor 1 sociologi vid Lunds universitet. I sin nya rapport Vad ar
facklig styrka? pekar han pé arbetsplatsfackets centrala roll.

2 https://www.unionen.se/langelevedemokrati



https://akademikern.se/reportage/lokala-facket-forandrar-medlemmarnas-vardag
https://futurion.se/wp-content/uploads/2021/03/20-1298-Rapport_2021_1_webbversion.pdf
https://futurion.se/wp-content/uploads/2021/03/20-1298-Rapport_2021_1_webbversion.pdf
https://www.unionen.se/langelevedemokrati
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— Det far ménga konsekvenser, inte minst ur rekryteringssynvinkel. Det dr oerhort
viktigt med platsombud och klubbar eftersom de finns direkt pd arbetsplatsen och
kan stilla fragan till icke-medlemmar om de vill ga med i facket. De ger facket ett
ansikte. Och de kan verkligen uppvisa resultat, genom férhandling pa arbetsplatsen,
och pé sé sitt rekrytera medlemmar.

Med farre fortroendevalda blir arbetsbordan ockséd storre for forbundens
ombudsmin, sdger han.

— Det blir fler d&renden som hamnar péd avdelningarnas bord. De kan inte hinna med
hur mycket som helst. I slutindan kan det ju leda till hjda medlemsavgifter.

Dessutom &r behovet av fortroendevalda pa arbetsplatserna extra stort just nu,
kanske framfor allt inom LO-yrkena, sdger Anders Kjellberg.

— I dessa yrken ar det ju rent av farligt att vara pa arbetsplatsen just nu och stressen
ar storre.

Behovet av fortroendevalda som kan foretrida medlemmarna dr storre &n ndgonsin.
Att rekrytera och organisera dr dirfor en av fackens allra viktigaste uppgifter efter
pandemin, sdger Anders Kjellberg.

—Det kommer att bli en stor utmaning for facken att fa i gng den fackliga
verksamheten igen nir saker blir mer normala. De svenska facken har en betydande
styrka, men pandemin dr helt klart en provning.

Anders Kjellberg. Foto: Kennet Ruona/Lunds universitet
https://www.hotellrevyn.se/pandemin-ar-helt-klart-en-provning/

Hotellrevyn nr 3 2021 7/4 2021, sid. 4 ledare "Darfor vinner ni pa klubb!” samt
ledare om platsklubbar 8/2 2021: "Darfor vinner alla pa en fackklubb” (av Linda
Svensson). Utdrag ur artikeln:

Det finns en 14t som Nationalteaterns Ulf Dageby skrev 1974. Den handlar om Hanna
frdn Arlov. Det dr krut 1 henne. Hon var kommunisten som tréttnade pa den 40-gradiga
vérmen 1 tvitteriet och genom en vild strejk fixade flaktar.

Verklighetens Hanna var sosse, strejkade inte vilt men sade ifrin. Inga fléktar blev det
heller. Men det fanns en kampvilja. Hade de bildat fackklubb pa tvétteriet hade de
kunnat gora négot tillsammans. Fler roster hors mer dn en ensam Hanna. Jag har varit


https://www.hotellrevyn.se/pandemin-ar-helt-klart-en-provning/
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pa arbetsplatser med och utan klubb. Gissa var det funkade bést? Var man hade skonast
arbetsklimat och smidigast kommunikation med ledningen?

Just nu dgnar Hotellrevyn klubbarbetet lite extra uppméarksamhet. Kanske har du nagot
som irriterar dig pa jobbet? Om ni &r fler som ar frustrerade &r det ett utmarkt tillfalle
att starta HRF-klubb. Hur det gér till kan du lédsa hér.

Anders Kjellberg dr nog den forskare i Sverige som vet mest om facklig organisering.
Hans uppfattning ar att det lokala fackliga arbetet &r oerhort viktigt. Och det &r ju pa
arbetsplatsen man ofta vill astadkomma foréndring.

Finns det tillrdckligt manga t-shirtar, eller méste ni ta hem och tvitta efter varje pass?
Funkar schemaldggningen? Semestern? Det dr sadant som fackklubben kan ta upp. Om

ni dnda pratar om sddant pé fikarasten — varfor inte bilda fackklubb? Bara gor’t.

Dirfor vinner alla pa fackklubb | Hotellrevyn https://www.hotellrevyn.se/asikt/darfor-vinner-alla-pa-
fackklubb/

Lag & Avtal 19/4 2021: "Pandemin har fungerat som en katalysator” (av
Lena Gunnars) https://www.lag-avtal.se/tidningen/pandemin-har-fungerat-
som-en-katalysator-7013301

Utdrag ur artikeln:

Facken séker svar pd var den fackliga styrkan finns ndr allt fler arbetar pd distans.
— Vi har mycket att ldra av gameingkulturen, menar Ann-Therese Enarsson, vd pd
TCO:s tankesmedja Futurion.

I Futurions nya rapport Vad dr facklig styrka? konstaterar rapportforfattaren
Anders Kjellberg, professor i sociologi vid Lunds universitet, att lokal nidrvaro pa
arbetsplatsen dr avgorande for fackforbundens overlevnad. Han fick medhall av
Unionens forbundsordférande Martin Linder nér rapporten presenterades.

— Det arbetsplatsnéra och lokala &r en vital pusselbit som ofta gldms nér vi pratar
om facklig styrka, istéllet lyfts antalet medlemmar eller titheten av kollektivavtal.
Vi maste ha bada och far inte ge upp att vara arbetsplatsnéra, det tror jag ar det
strategiskt viktigaste framdver, sdger Martin Linder.

Samtidigt pekar mycket pd att ménga tjdnstemédn kommer att fortsétta att befinna
sig mindre pa kontoret dven efter pandemin. Hur man &r arbetsplatsndra nir
medlemmarna arbetar pa distans en stor del av tiden &r en av utmaningarna for
fackforbunden framover, menar Ann-Therése Enarsson.

— Ju ldngre vi dr inne 1 pandemin, desto mer etablerar och beféster vi de nya vanor
och arbetssitt som uppstatt. Vad som é&r viktigt nu &r att dra ut nya linjer och
scenarios utifran var vi star nu, séger hon.

— Vi har ldnge haft arbetsplatsen som norm, det har vi 6vat pa lange och &r bra pa.
Nu behover vi forbereda oss for ett mer distansoberoende hybridarbetssitt, dir man
dockar in pa arbetsplatsen nagra ganger i veckan. Det skapar helt nya arbetsmiljo-
fragor, kulturfrdgor och utmaningar for bade arbetsgivare och fackforbund.


https://www.hotellrevyn.se/dina-rattigheter/sa-odlar-ni-upp-en-klubb-pa-jobbet/
https://www.hotellrevyn.se/pandemin-ar-helt-klart-en-provning/
https://www.hotellrevyn.se/asikt/darfor-vinner-alla-pa-fackklubb/
https://www.hotellrevyn.se/asikt/darfor-vinner-alla-pa-fackklubb/
https://www.hotellrevyn.se/asikt/darfor-vinner-alla-pa-fackklubb/
https://www.lag-avtal.se/tidningen/pandemin-har-fungerat-som-en-katalysator-7013301
https://www.lag-avtal.se/tidningen/pandemin-har-fungerat-som-en-katalysator-7013301
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Vid rapportpresentationen deltog dven rapportforfattaren Anders Kjellberg, som
presenterade elva dimensioner som definierar facklig styrka, och Scanias Mari
Carlquist, Unionen-ordférande, och Sofia Vahlne, head of people strategy, som
pratade om fackligt samarbete pa Scania.

Sydsvenskan, Helsingborgs Dagblad, Landskrona Posten och Nordvastra
Skanes Tidningar 25/4 2021 (kulturdelen, sid. C4-C2): "Hur kommer
pandemin att paverka vart satt att arbeta?” (av Elina Pahnke). Utdrag ur
artikeln:

I sin rapport “Vad dr facklig styrka?”, publicerad av TCO-foérbundens tankesmedja
Futurion, drar Anders Kjellberg paralleller mellan stidbranschen och distansarbetarna
inom andra delar av arbetsmarknaden.

Anders Kjellberg, som &r professor i sociologi vid Lunds universitet, menar att facket
riskerar att forsvagas om det inte anpassar sig efter en arbetsmarknad dér allt fler arbetar
hemma.

— Man siger att hemarbetet har kommit for att stanna. Vissa vill vara hemma, andra tvingas
till det for att det inte finns plats for alla under veckans alla dagar. Det ar en allmén
beddmning att man kommer att skéra ner ytterligare pa kontorsytorna for att spara pengar,
i form av hyresutgifter. Da far sarskilt de nyanstéllda svart att bekanta sig med kollegerna.
En facklig organisation pa arbetsplatsen kan inte verka sa l4tt om personalen inte ar dar,
sdger Anders Kjellberg

(..)

— Manga har ju jobb dir de ir isolerade fran arbetskamraterna. Hemstédare ar delvis 1
samma situation, de traffar inte arbetskamraterna. Det blir svérare da att bygga upp en
fackklubb, rekrytera nya personer och erbjuda fortroendeuppdrag. Facket bygger ju pa
gemenskapen och den blir mindre om man jobbar hemma.

Att ménga trivs med distansarbetet tycker han inte &r sarskilt konstigt. En del i det tror han
handlar om hur kontoret férdndrats under 2000-talet, fran att ha sitt eget rum till att samsas
pa en gemensam yta.

— Man kan fa négot utrdttat hemma, som en del sdger. De slipper vara pa stokiga,
aktivitetsbaserade kontor.

(...)

Arbetsvillkoren for ensamarbetaren, vare sig den befinner sig i andras hem eller i sitt eget,
tror Anders Kjellberg avgors av fackets mojlighet att stidlla om till en arbetsmarknad i
fordndring.

— Det finns ett behov av facklig organisering mot otryggheten pa jobbet. Den sociala
funktionen, som manga saknar nu, kan facket kanske fylla genom nya fackliga forum. Det
giller att de fornyar sig och anpassar sig till situationen, sdger Anders Kjellberg.

HD: https://www.hd.se/2021-04-25/hur-kommer-pandemin-paverka-vart-satt-att-arbeta
Sydsvenskan: https://www.sydsvenskan.se/2021-04-25/hur-kommer-pandemin-att-
paverka-vart-satt-att-arbeta

Kollega 22/6 2021: "Debatt: Anstallda nyckeln nar framtidens kontor
skapas” (av Anders Kjellberg)._Utdrag ur artikeln:

Manga foretag och myndigheter har svart att tinka om. De avser genomfora ytterligare
nedskérningar av kontorsytorna for att spara pengar dd manga anstéllda efter pandemin
kommer att vilja arbeta mer hemifran an tidigare. Det 1dr ocksa bli svart att rekrytera
personal om man inte erbjuder goda mdojligheter till hemarbete. Med krympande
kontorsytor blir det forstas dnnu attraktivare att arbeta hemifran. Det tenderar bli en ond
cirkel — vissa kommer kanske att tycka att det blir en god cirkel som m&jliggdr en flykt


https://portal.research.lu.se/portal/en/publications/elva-dimensioner-av-facklig-styrka(5473e665-03ac-444c-bbe4-d4a88adfbb40).html
https://www.hd.se/2021-04-25/hur-kommer-pandemin-paverka-vart-satt-att-arbeta
https://www.sydsvenskan.se/2021-04-25/hur-kommer-pandemin-att-paverka-vart-satt-att-arbeta
https://www.sydsvenskan.se/2021-04-25/hur-kommer-pandemin-att-paverka-vart-satt-att-arbeta
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frén storstddernas trafikkaos och hoga boendekostnader. En utveckling som kan komma
att accelerera &r utflyttningen av tjinstemannajobb till linder med ldgre 16nekostnader.

Jag tror att det &r viktigare &n+ nagonsin att arbetsgivarna erbjuder attraktiva arbetsplatser
som de anstillda upplever som en omistlig tillgang, men d& behovs en balans mellan
autonomi och gemenskap. Fokusering och koncentration kraver ostordhet. Kreativiteten
och den psykiska hélsan blir bést om det finns en fungerande arbetsgemenskap. Exakt hur
den balansen ser ut beror naturligtvis pa verksamhetens art. Att lyssna pd personalen och
fora en dialog med dess foretrddare om hur man skapar goda arbetsplatser dr nagot att tinka
pa for arbetsgivare som vill framstd som attraktiva. Det dr ocksd ur arbetsplats-
gemenskapen som facket hdmtar sin styrka; se min Futurionrapport Vad dr facklig styrka?
Arbetsplatsfacket centralt i den svenska partsmodellen.

Savidl arbetsgivare som anstillda har mycket att vinna pa att den gemensamma
arbetsplatsen utvecklas snarare dn avvecklas. https://www.kollega.se/debatt-anstallda-
nyckeln-nar-framtidens-kontor-skapas

Artikeln omnamns i Alltinget Arbetsmarknad:
https://api.altinget.se/arbetsmarknad/rssitem.aspx?id=154089

Mal & Medel nr 7 2021, 6 juli. MOTET: "Livs gyllene chans” (av Gunnar
Brulin). Utdrag ur artikeln:

Det som skiljer livsmedelsindustrin fran andra branscher med hog andel utrikesfodda ar att
arbetsplatserna ar tillrackligt stora for att det ska vara mojligt att bilda arbetsplatsklubbar.
Det har enligt Anders Kjellberg stor betydelse for att etablera en lokal facklig nérvaro,
rekrytera nya medlemmar, mobilisera och forhandla med arbetsgivaren om lokala
forbéttringar.

— Har har Livs en gyllene chans, sdger han.

Forslaget till Livs kongress i oktober om att fortsétta satsningen pa medlemsvarvning och
lokal facklig ndrvaro under de kommande fyra aren — till en kostnad pé 40 miljoner kronor
— tycker han ar den rétta vigen att ga.

— Det géller att rekrytera de utlandsfodda till fortroendeuppdrag. Det racker inte med att
de bara blir medlemmar.

Fackliga studier i forhandlingsteknik, lagstiftning och arbetsmiljo ar bade ett sitt att hdvda
sig gentemot arbetsgivaren och att sjdlv bli integrerad i det svenska samhéllet.

Bista sittet att forklara vad som dr speciellt med Sverige och den svenska arbetsmarknads-
modellen dr att gora jamforelser med andra ldnder. Sddana jamforelser har Anders
Kjellberg hallit pd med sedan han var student. Det 4r hans signum.

Han lyfter i rapporten Vad dr facklig styrka? Arbetsplatsfacket centralt den svenska parts-
modellen (Futurion) fram kombinationen av centralisering och decentralisering nir han ska
forklara det svenska fackets styrka.

— Ensidig decentralisering som i Storbritannien, USA och Japan frdmjar inte den fackliga
styrkan. Inte heller ensidig centralisering som i Nederldnderna, dar man for att bli erkénda
efter andra vérldskriget i hog grad fick sléppa facklig nérvaro pa lokal nivé.

Dessutom tror han att det varit betydelsefullt att svensk fackforeningsrorelse inte varit
splittrad utifran politiska, etniska eller religidsa linjer forutom delningen mellan arbetare
och tjinsteméin. Men den har varit positiv.

— Att tjinsteméannen haft egna férbund och centralorganisationer har gynnat den fackliga
organiseringen, konstaterar han.
https://malmedel.nu/ovriga-nyheter/livs-gyllene-chans/



https://www.kollega.se/debatt-anstallda-nyckeln-nar-framtidens-kontor-skapas
https://www.kollega.se/debatt-anstallda-nyckeln-nar-framtidens-kontor-skapas
https://api.altinget.se/arbetsmarknad/rssitem.aspx?id=154089
https://malmedel.nu/ovriga-nyheter/livs-gyllene-chans/
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(9) Ann-Therése Enarsson: "Debatt: Nasta generations fack ar digitalt”, Kollega
30/11 2021. Utdrag ur artikeln:
Fackforeningsrorelsen har av tradition till stora delar hdmtat sin kraft i det fysiska motet
mellan arbetstagare ute pa arbetsplatserna. Futurions rapport , visar
att det fortfarande &r ute pa arbetsplatserna som den fackliga styrkan i forsta hand ligger.

Samtidigt har bade arbetslivet och sdtten som ménniskor engagerar sig pa forandrats. Den
snabba omstéllningen till mera distansarbete till f6ljd av pandemin innebir minskade
mojligheter att motas kollektivt pa kontoren. For ménga yngre arbetstagare, uppvéaxta med
internet, smarta telefoner och digitala tjénster, kinns det samtidigt betydligt mer bekvamt
och naturligt att vidra sina &sikter i digitala forum &an fysiska.

Detta behover fackforbunden bli betydligt mer lyhorda for. Pa vissa sétt kan det upplevas
svarare att organisera nya medlemmar idag, men pad manga sétt har det ocksa blivit lattare

att engagera och fa med fler pa taget.
https://www.kollega.se/debatt-nasta-generations-fack-ar-
digitalt?fbclid=IwWAR3Ww6sTtVX15yMLB5yYtZviNwn1K1gQ4liR _bVGgomRSbaxrTKCZN1KF9Q

(10) Kollega nr 8, december 2021, sid. 16-20: "Fortroendevald under press” (av

Anita Tapp). Utdrag ur artikeln:

Manga fackforbund har ldnge haft ett dalande antal fértroendevalda. I Unionens fall saknar

nu ndstan varannan medlem klubb eller fackligt ombud pé arbetsplatsen.

En orsak kan vara att arbetsplatserna har blivit mer slimmade — férre anstéllda ska goéra

mer pa jobbet. Men en annan orsak dr sdkert ocksa att minga fortroendevalda inte far

tillrackligt med tid avsatt for sitt uppdrag, menar Dennis Frid.

- Jag vet sjélv flera som skulle vilja men dnda inte vill eller vagar bli fortroendevalda,
eftersom de redan har fullt sj& med att klara jobbet och fa ihop sitt livspussel. Och om
man da vet att man inte heller kommer att fa ordentligt med tid for det fackliga ar det
sé klart ménga som tvekar att bli fortroendevalda, sdger han.

Det ér en uppfattning som Anders Kjellberg, professor i sociologi vid Lunds universitet

som har forskat om svensk arbetsmarknad, delar.

- Men det finns sékert manga andra faktorer som spelar in. En kan exempelvis vara att
man &r rddd for att missgynnas lonemaéssigt om man &ar aktiv och papekar brister i
arbetsmiljon, sdger han.

(11) | den 26 november 2021 publicerade boken Den svagaste ldnken (Stock-
holm: Premiss) citerar Jonas Nordling langa stycken ur Futurion-rapporten
Vad ar facklig styrka? Arbetsplatsfacket centralt i den svenska parts-
modellen. Den svagaste lanken syftar pa de fortroendevalda. Ur bokens
baksidestext:”100 000 fortroendevalda har férsvunnit fran svenska
arbetsplatser”.

Har foljer en dversikt dver Nordlings 16 citat och motsvarande sidor i Vad
ar facklig styrka?:

Den svagaste ldnken Vad ar facklig styrka?
Sid. 15-17* Sid. 36
Sid. 22-23 Sid. 32
Sid. 29-30 Sid. 37
Sid. 33 Sid. 42
Sid. 52-53 Sid. 43
Sid. 53 Sid. 43
Sid. 59 Sid. 44



https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/94464595/Futurion_Vad_r_facklig_styrka_Anders_Kjellberg_2021.pdf
https://www.kollega.se/debatt-nasta-generations-fack-ar-digitalt?fbclid=IwAR3Ww6sTtVX15yMLB5yYtZviNwn1K1qQ4ljR_bVGqomRSbaxrTKCZN1KF9Q
https://www.kollega.se/debatt-nasta-generations-fack-ar-digitalt?fbclid=IwAR3Ww6sTtVX15yMLB5yYtZviNwn1K1qQ4ljR_bVGqomRSbaxrTKCZN1KF9Q
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Sid. 60 Sid. 45
Sid. 69-70 Sid. 46
Sid. 70-71 Sid. 46
Sid. 71 Sid. 47
Sid. 72 Sid. 47
Sid. 95 Sid. 33
Sid. 96 Sid. 33
Sid. 97 Sid. 33
Sid. 122 Sid. 44

* Nordlings text pa sid. 15 fore citatet ur Vad ér facklig styrka?:

”Anders Kjellberg dr professor i sociologi vid Lunds universitet, och f4 har
granskat svensk fackforeningsrorelse noggrannare och oftare dn han. Sé jag stiller
frdgan till honom och fér ett direkt besked ur en studie han jobbar med:” (Sedan
foljer ett langre citat).

Jonas Nordling skriver 3/12 2021 om sin bok i Dagens Arena (som han &r
chefredaktor for): https://www.dagensarena.se/opinion/den-svagaste-lanken/

Webbinarium 3/12 2021 ”Den svagaste ldanken — boksamtal om fackets framtid pa
arbetsplatsen” med Jonas Nordling, journalist och forfattare till boken Den
svagaste ldnken, Anders Ferbe, fore detta ordforande for IF Metall och Karin
Lindehoff, enhetschef for medlems- och organisationsenheten pa Handels.
Moderator: Lisa Pelling, chef for Arena Idé och statsvetare.
https://www.youtube.com/watch?v=pJho5fl8n9E
https://www.facebook.com/Arenaide/videos/4798355996910790

Arbetsvirldens podd ”Arbete och Fritid” 10/12 2021: Regniga mandagkvillar 1

Katrineholm — darfor vill farre bli fortroendevalda:  htips:/www.arbetsvarlden.se/regniga-
mandagkvallar-i-katrineholm-darfor-vill-farre-bli-

fortroendevalda/?fbclid=IwARObmmY OJvrXRFyYDyL8hZW3eoGkILx Whht8JEN8iayqC85SASVGJS_ Rl
ws

Nordlings bok pa Bokus: https://www.bokus.com/bok/9789189077256/den-svagaste-lanken/
Premiss férlag om boken: https://premissforlag.se/bocker/den-svagaste-lanken/

(12) Arbetsvarlden 12/10 2022: "TCO-jattar tappar allt fler fackligt aktiva” (av
Sandra Lund). Utdrag ur artikeln:
’] samtliga av TCO:s tre storsta forbund: Unionen, Vision och Vérdforbundet sjunker
andelen fackligt aktiva. Det visar siffror som Arbetsvérlden tagit del av. I det storsta
tjianstemannaforbundet Unionen, med 592 500 yrkesaktiva medlemmar, har andelen
fackligt aktiva nu backat till 4,6 procent. Hos det nést storsta forbundet, Vision, har 7
procent ett fackligt fortroendeuppdrag. For sex ar sedan var det 9 procent. Och hos
Vardforbundet, TCO:s tredje storsta forbund, har de fackligt aktiva sjunkit till 5,5 procent.
2008 utgjorde de 6,2 procent.
— Bade organisationsgrad och fortroendevalda ér uttryck for facklig styrka. Hur det hér
utvecklas har betydelse for styrkeforhallandena och ddarmed maktbalansen péa arbets-
marknaden, sdger Anders Kjellberg, professor i sociologi vid Lunds universitet som ldnge
studerat arbetsmarknaden.
I studien Vad &r facklig styrka? som gjordes for tankesmedjan Futurion av just professor
Anders Kjellberg, och som publicerades forra aret, framkom samma monster. Han tittade
pa IF Metall och Unionen och jamforde siffror fran 2013 till 2019. Anders Kjellberg kunde



https://www.dagensarena.se/opinion/den-svagaste-lanken/
https://www.bokus.com/bok/9789189077256/den-svagaste-lanken/
https://www.bokus.com/bok/9789189077256/den-svagaste-lanken/
https://www.youtube.com/watch?v=pJho5fl8n9E
https://www.facebook.com/Arenaide/videos/4798355996910790
https://www.arbetsvarlden.se/regniga-mandagkvallar-i-katrineholm-darfor-vill-farre-bli-fortroendevalda/?fbclid=IwAR0bmmYOJvrXRFyYDyL8hZW3eoGk9LxWhht8JEN8iayqC85ASVGJ5__Rlws
https://www.arbetsvarlden.se/regniga-mandagkvallar-i-katrineholm-darfor-vill-farre-bli-fortroendevalda/?fbclid=IwAR0bmmYOJvrXRFyYDyL8hZW3eoGk9LxWhht8JEN8iayqC85ASVGJ5__Rlws
https://www.arbetsvarlden.se/regniga-mandagkvallar-i-katrineholm-darfor-vill-farre-bli-fortroendevalda/?fbclid=IwAR0bmmYOJvrXRFyYDyL8hZW3eoGk9LxWhht8JEN8iayqC85ASVGJ5__Rlws
https://www.arbetsvarlden.se/regniga-mandagkvallar-i-katrineholm-darfor-vill-farre-bli-fortroendevalda/?fbclid=IwAR0bmmYOJvrXRFyYDyL8hZW3eoGk9LxWhht8JEN8iayqC85ASVGJ5__Rlws
https://www.bokus.com/bok/9789189077256/den-svagaste-lanken/
https://premissforlag.se/bocker/den-svagaste-lanken/
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/94464595/Futurion_Vad_r_facklig_styrka_Anders_Kjellberg_2021.pdf
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d4 konstatera att nivan 2019 innebar att ndstan varannan medlem i Unionen jobbade pa en
arbetsplats utan facklig nérvaro.

— Unionen 4r ett specialfall som vuxit kraftigt och rekryterat vildigt manga medlemmar pa
sin inkomstforstarkning. Dér dr en utmaning att locka medlemmar att ta pa sig fackliga
fortroendeuppdrag ndr man rekryterat sa manga pa arbetsplatser utan klubbar, sdger Anders
Kjellberg.

(...)

Anders Kjellberg ser flera orsaker till att si fa ar fackligt aktiva i dag. Lagre statliga anslag
till fackliga utbildningar under 1990-talet. Slimmade organisationer och tidsbrist. Nya
branscher och mindre foretag. Samt for tjénsteménnen — individuell l6neséittning.

— Det kan paverka viljan att engagera sig fackligt. Man kan uppleva att man blir dsidosatt
l6nemassigt om man dr besvirlig”. Anders Kjellberg talar om en “ond cirkel”.

— Sjunkande organisationsgrad minskar underlaget for fackklubbar. Det i sin tur gor det
svarare att rekrytera nya medlemmar. En orsak &r att man utan klubb inte har s& mycket
resultat att visa upp pa arbetsplatsen, som forbéttringar av arbetsmiljon. Det blir ocksa
svarare att argumentera for facklig tid pa arbetsplatsen om endast fa &r medlemmar.”
https://www.arbetsvarlden.se/allt-farre-fackligt-aktiva-i-tco-forbund/

(13) Tidningen Vision nr 3 2024 sid. 14-17: "Visions arvtagare. Sokes:
fortroendevalda” (av Karin Warne). Webbtidningen Vision 27/5 2024: "Efter
raset — miljonsatsning Okar antalet fortroendevalda”. Utdrag ur artikeln:
2016 hade Vision 12 200 fortroendevalda — 2022 hade antalet rasat till 9 500, trots att
forbundet samtidigt under méanga ar har 6kat i medlemsantal.

Konsekvensen av tappet ar att allt fler medlemmar i Vision saknar ett ombud pa sin
arbetsplats. (...)

Nér Visions hogsta ledning insdg att det skett en 20-procentig minskning av antalet
fortroendevalda pa bara sex ér, beslutade man sig for att pumpa upp musklerna och agera.
En stor ekonomisk satsning ska vénda trenden: Under en femérsperiod ldgger forbundet 300
miljoner kronor pé att 6ka antalet fortroendevalda.

(...)

Malet dr 16 000 fackligt aktiva i slutet av 2027. Det skulle innebéra att 10 procent av
medlemmarna har ett fortroendeuppdrag.

Och nu har kurvan bdorjat peka uppét igen, i april 2024 hade forbundet 10 800 fortroendevalda.

— Vi har vint utvecklingen vildigt snabbt. Vissa behovde bara fa frigan. Att unga inte vill
engagera sig dr en myt, sdger Veronica Magnusson.

(..)

En medlemsundersokning som Vision har gjort visar att hela 20 procent av medlemmarna kan

tanka sig att engagera sig fackligt. Men vad finns det for hinder?

Anders Kjellberg, som har forskat om fackforeningsrorelsens utveckling i ménga ar, pekar ut

tempot i arbetslivet som en stor bov.
— Maénga jobb har blivit mer stressiga, for organisationerna har slimmats. Anstillda upplever
att de har for ont om tid for att ta pé sig ett fackligt uppdrag, sédger han.

Det sviktande intresset for att engagera sig ideellt syns inte bara i fackféreningarna. Andra
folkrorelser, som politiska partier, foreningar och kyrkor, brottas med samma problem.

De kommande nedskérningarna i offentlig sektor blir en utmaning for fackférbunden, menar
Anders Kjellberg.
— Samtidigt kan det vara en mdjlighet. Om arbetslivet blir &nnu stressigare kan motivationen
att engagera sig fackligt 6ka, sdger han.

En annan orsak till att anstéllda inte blir fackligt aktiva &r att det kan finnas en ridsla for
arbetsgivaren, enligt Anders Kjellberg.


https://www.arbetsvarlden.se/allt-farre-fackligt-aktiva-i-tco-forbund/
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— Det finns arbetsgivare som &r mindre vilvilligt instéllda till facket. Fackliga representanter
kommer med krav och papekanden och det &r inte alltid s& populért. Det finns en risk att man
som tjdnsteman med individuell 16neséttning missgynnas i 16neutvecklingen, sdger han.

Efter raset — miljonsatsning okar antalet fortroendevalda — Vision

(14) Fastighetsfolket 22/8 2024: "Sa lyckas du med din fackklubb — professorns
basta rad” (av Tora Villanueva Gran).

Sa lyckas du med din fackklubb — professorns bésta rad — Fastighetsfolket

Lyckas med °
fackklubbgn

19410
s}!-u‘%usﬂal

Anders Kjellberg i sociologiska institutionens konferensrum. Foto. Johan Nilsson/TT.

Utdrag ur artikeln:

Informera, informera, informera

Tala om for kollegorna att ni finns. Om inte alla mots dagligen, sa skicka
information dven digitalt.

Anpassa till malgrupp

Var ocksa tydliga med vad facket gor och ér och berdtta om den svenska
arbetsmarknadsmodellen. Inom t ex stidbranschen arbetar ménga relativt
nyanlidnda, diarfor kan det ockséd behovas tolk och information pd andra sprak.


https://vision.se/tidningenvision/arkiv/2024/nr3/miljonsatsning-fortroendevalda/
https://fastighetsfolket.se/2024/08/22/sa-lyckas-du-med-din-fackklubb-professorns-basta-rad/
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Stiill fragan

Fraga kollegor om de vill vara med! Om de sedan dr medlemmar: friga om de
vill engagera sig och ta fortroendeuppdrag. Méanniskor sdger ofta ja, bara de far
frégan.

PiHa kul ihop

Se till att ha kul ihop och lat facket bidra till gemenskap pa jobbet! Ordna
aktiviteter som ar for avslappning och gliddje, inte bara moten med formalia. Kan
nagon visa bilder, kan klubben ordna utflykter, kan ni lyssna pa musik thop?

Forum for gemenskap

Att se fackklubben som en vig till gemenskap och samhorighet dr sirskilt viktigt
déar ensamjobb och olika tidsscheman ar vanligt, som inom stddbranschen. Da
kanske man inte traffar kollegor sa ofta pa andra sitt.

Sa lyckas ni med
fackklubben

Informera. Tala om for kollegorna
att ni finns.

Anpassa till malgruppen. Ofta
behdvs information pa andra sprak
an svenska.

Vaga fraga! Forst om de vill vara
med, sedan om de kan ténka sig att
ta ett fortroendeuppdrag.

Ha kul ihop. Ordna
roliga aktiviteter,
inte bara méten
med formalia.

Att ses ar sarskilt [
viktigt for dem
som jobbar

ensamma.

Vi o W DN -

| Fastighets

olket

Fastighetsfolket | Dela garna professor Anders Kjellbergs rad sé att de nar ut till fler! Och

l4s mer om framgdngsfaktorerna for en arbetsplatsklubb pé... | Instagram

(15) Fastighetsfolket 21/8 2024: "Fastighets vaxer i Region Syd: Tre ganger fler
Klubbar. Fran 12 till 41. | Region Syd har Fastighets lyckats 6ka antalet
arbetsplatsklubbar med drygt 340 procent de senaste tva aren.” (av Tora
Villanueva Gran) https://fastighetsfolket.se/2024/08/21/fastighets-vaxer-i-
region-syd-340-procent-fler-klubbar/



https://www.instagram.com/p/C--0J3CKjIR/
https://www.instagram.com/p/C--0J3CKjIR/
https://fastighetsfolket.se/2024/08/21/fastighets-vaxer-i-region-syd-340-procent-fler-klubbar/
https://fastighetsfolket.se/2024/08/21/fastighets-vaxer-i-region-syd-340-procent-fler-klubbar/
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(16) Arbetsvarlden 4/9 2024: "Arbetare och tjansteman, slapp prestigen och samarbeta”.
Kronika av Martin Linder, tidigare ordférande i PTK och Unionen. Utdrag ur artikeln:

”(...) Men att organisera ar nagot mer dn enbart medlemsrekrytering. Vid sidan av manga
medlemmar ar ocksd méanga kollektivavtal och ménga fortroendevalda och klubbar pa
arbetsplatserna grundpelare i den fackliga organiseringen.

De senaste decennierna har den allménna bilden varit att tjinstemannafacken i TCO och
SACO varit betydligt mer framgangsrika pé organisering an arbetarfacken i LO. Det har ocksa

varit, med viss ritta, sjdlvbilden inom organisationerna. Enligt en nyligen presenterad rapport
frdn Medlingsinstitutet var den fackliga organisationsgraden 2023 bland arbetare 58 procent
och bland tjanstemén 73 procent.

Men borjar man skrapa lite pa ytan sé dr, som sé ofta, sakernas tillstand lite mer
komplicerade. Det &r helt klart sa att tjainstemannafacken varit mer framgangsrika vad det
géller medlemsrekrytering. Men & andra sidan visar siffrorna att LO-férbunden varit mer
framgangsrika vad det géller att se till att medlemmarna omfattas av kollektivavtal. Enligt
rapporten fran Medlingsinstitutet omfattas 90 procent av arbetarna i privat sektor av
kollektivavtal, medan motsvarande siffra for tjainstemannen dr 75 procent.

Vad giller lokal facklig nérvaro verkar alla kimpa med den uppgiften och utvecklingen. I en
rapport fran Arena Idé forfattad av Anders Kjellberg presenterades siffror som visar att antalet
fortroendevalda och klubbar pa arbetsplatserna minskar bland bade arbetar- och
tjdnstemannafack.

Och under ytan finns s klart ocksé forklaringar som har att géra med skillnader mellan
arbetare och tjdnstemén. Arbetare har generellt 14gre 16nenivéer, fler visstids- och
deltidsanstéllda samt hogre andel utrikes fodda. Faktorer som vi vet paverkar
forutsittningarna for att rekrytera medlemmar till facket. Tjanstemén finns i storre
utstrackning i branscher med svag facklig tradition, vilket utmanar uppgiften att rekrytera
medlemmar dir och ddrmed mojligheten att f4 dessa foretag att teckna kollektivavtal. Att allt
fler jobbar pa mindre arbetsplatser och tjansteméannens dkade distansarbete utmanar uppgiften
till lokal facklig gemenskap.

Det finns helt klart omrdden dér forbund kan ldra av varandra och kanske till och med fragor
att mer strukturerat samarbeta kring. En fackforeningsrorelse som bygger pa
tjdnstemannafackens styrka i att varva medlemmar, arbetarfackens styrka i att fa till
kollektivavtal och pa samarbete mellan arbetar- och tjanstemannafack for lokal facklig
nédrvaro, det later som ett framgangsrecept.
Men det forutsatter att det finns en 6ppenhet och vilja for nya samarbetsformer mellan
tjdnsteman och arbetare. Fackforeningsrorelsen ér langsiktigt inte starkare dn sin svagaste
lank. Genom ett utdkat samarbete som bygger pa respektive forbunds styrkor och pé forbund
som kompletterar varandra kan organiseringen stédrkas i hela fackforeningsrorelsen. Ska den
langsiktigt klara uppgiften att organisera, organisera och organisera kommer det krévas
nytdnk och utveckling. Lat inte prestige, oforméga att téinka nytt och brist pa samarbete sta i
vigen for det!”

Arbetare och tjdnstemadn, sldpp prestigen och samarbeta - Arbetsvdrlden (arbetsvarlden.se)

(17) Kollega 13/1 2025, sid. 16-21: "MBL under press” (av Noa Séderberg). Utdrag ur
artikeln:

”Ditt medbestimmande pa jobbet utmanas - av naringslivet, en ny tidsanda och av forsvagade
fack. "Vi far mindre och mindre att séga till om", konstaterar en klubbordforande pé ett stort
verkstadsforetag.

Inflytande pa jobbet ér en sjdlvklarhet for manga. Det mérks som kalenderpunkter i vardagen:
samverkansmoten, inbokade forhandlingar, fackklubbsmoten kring ndgon sérskild fraga. Rétten
att paverka arbetsgivarens beslut dr dé sa djupt rotad att den helt enkelt ska bockas av.


https://www.mi.se/nyheter/2024/hogst-tackningsgrad-bland-de-med-kort-utbildning/
https://www.mi.se/nyheter/2024/hogst-tackningsgrad-bland-de-med-kort-utbildning/
https://arenaide.se/wp-content/uploads/sites/2/2024/06/arena-ide-kjellberg-2024.pdf
https://www.arbetsvarlden.se/kronikor/arbetare-och-tjansteman-slapp-prestigen-och-samarbeta/
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Men ingenting varar for evigt. Stora, populdra foretag tar nu 6ppet strid mot medbestdimmandet.
Arbetsgivarorganisationer vill teckna avtal som tar bort de anstélldas féorhandlingsritt. Pa vissa
hall finns det sa fa fackligt fortroendevalda att det blir svart att ens ha nigra forhandlingar.
Distansjobbandet riskerar att gora det problemet &nnu storre.

En fraga borjar torna upp sig: Vart ar vi pa vig? Patrik Wisell, ordférande i Unionenklubben pa
verkstadsforetaget Epiroc, har analysen klar:

- Vért fackliga medbestimmande, som vi har kémpat for i 100 &r i Sverige, haller p4 att gropas
ur. Vi far mindre och mindre att séga till om, det blir svarare och svérare att forhandla, féretagen
har en mycket starkare position. Det &r inte bra.

Kollega har undersokt fyra omrdden dar medbestimmandet utmanas. Moderna techbolag, vars
affairsmodeller ofta bygger pa att hitta trender i samhéllsutvecklingen, har i flera
uppméarksammade fall motsatt sig fackligt medbestimmande.

I november 2023 var betaltjanstforetaget Klarna dagar ifran en strejk. I slutspurten drev de en
flygbladskampanj mot de medbestimmanderegler som brukar finnas i kollektivavtal. Aret
innan hade Unionen stdmt Klarna pa 1,3 miljoner kronor for brott mot mbl. Enligt facket hade
bolaget struntat i att forhandla innan de meddelade kollektiva uppsédgningar. Klarna ansag i
stéllet att de informerat om "organisatoriska fragor". Tvisten stilldes in nir bolaget tecknade
kollektivavtal.

Hosten 2024 limnade Unionen in en ny stimningsansdkan om samma sak, denna gang mot
Google. Aven hir handlade det om att bolaget lagt fram personalnedskdrningar utan att
forhandla med facket.

- Det finns en stark vilja hos de anstéllda pa de hér foretagen att fa ett inflytande, sade Unionens
forhandlingschef Martin Wistfelt till Kollega da.

Google svarade att stimningsansokan saknar grund. Fallet ligger hos Arbetsdomstolen just nu.
Musikstromningsbolaget Spotify har genomfort stora besparingar de senaste aren. Personalen
har anklagat ledningen for att inte ge dem inflytande. Nér de borjade kriva kollektivavtal
svarade bolaget med att dela ut samma sorts fackkritiska kampanjblad som Klarna. Vd Daniel
Ek har i ett personalutskick forklarat sitt motstdnd med att bolaget driver en "snabbrorlig och
konkurrensutsatt verksamhet".

Och sa det mest kdnda exemplet: Tesla. Strejken pa de svenska verkstdderna har pagatt i snart
ett och ett halvt 4. Agaren Elon Musk har uttryckt ett bergfast motstind mot fackligt
medbestdmmande. I en intervju med New York Times slar han fast att det "skapar en herrar-
och-bonder-mentalitet".

Trots konflikterna dr techbolagen populdra arbetsgivare med stort avtryck i samhéllsdebatten.
Nér unga ménniskor i Sverige listar var de helst vill jobba hamnar bdde Spotify och Google i
topp, enligt en undersokning frin bemanningsforetaget Academic Work. Tesla fanns med pa
topplistan fram till 2022.

FACKETS TAPP

For tre ar sedan ringde Unionen i varningsklockan. De lokala fackliga representanterna -
personerna som ser till att mbl faktiskt f6ljs pé arbetsplatsen - hade blivit for fa. Dérfor sattes
ett ambitiost mal: forbundets drygt 27 000 fortroendevalda ska bli 50 000. Okningen ska vara
klar 2027.

- Vi vill bygga facklig styrka for att kunna paverka medlemmarnas arbetsliv. D& behdver vi ha
ett starkt inflytande pé alla nivaer, sade fackets ddvarande ordforande Martin Linder till Kollega
efter att maélet presenterats.

I november 2024, nér den hér texten skrivs, har Unionen 30 028 fortroendevalda. Flera forbund
tampas med siffrorna. Vision, som organiserar tjdnstemén i kommunala bolag, har ett liknande
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tillvaxtmal. Totalt féorsvann omkring 100 000 fortroendevalda fran svenska arbetsplatser under
aren 1994-2018. Det skriver journalisten och tidigare Journalistférbundets ordféranden Jonas
Nordling i sin bok Den svagaste ldnken. Hans analys &r drastisk: om situationen inte &ndras
riskerar den svenska modellen att falla. Utan fortroendevalda som skoter medbestimmandet i
vardagen kan facken inte sékra sina medlemmars réttigheter.

Distansarbetet riskerar att gora problemet dnnu storre. Anders Kjellberg, professor vid Lunds
universitet och en av Sveriges mest erfarna fackféreningsforskare, har flera ganger konstaterat
att hemmajobbandet utmanar den samhdrighetskénsla som far ménniskor att engagera sig
fackligt. Arbetsplatsgemenskapen dr avgorande vid bildandet av klubbar, skriver han i en analys
hos tankesmedjan Futurion.

Stefan Koskinen sédger att fordndringen redan dr hir. Han &r arbetsgivarpolitisk chef pa
arbetsgivarorganisationen Almega. Enligt honom sker det brott mot mbl "pé 16pande band" hos
foretag runt om i Sverige. Hans forklaring &r att det saknas fackklubbar att férhandla med (min
understrykning, Anders Kjellberg). Da ska foretagen i stillet prata med fackets centrala
ombudsmén, men Stefan Koskinen menar att det 4r vanligt att parterna inte far tag pa varandra.

- Det hér ar den enskilt storsta fragan som foretag tar upp med oss, sdger han och fortsatter:
- Nar vi varvar medlemsforetag far vi hora: "Jag har en bra dialog med mina medarbetare. Nu
ska jag alltsa fa en forhandlingsskyldighet mot en ombudsman frén Unionen som jag ska
forsoka fa tag pa. Det dr vdal mycket battre att jag diskuterar med mina medarbetare har."

Almega representerar 6ver 11 000 foretag nér det ar dags for avtalsrorelse. Forra gdngen lade
de fram ett nytt krav: slopad forhandlingsrétt dar det saknas fackklubb. Tanken ar att ledningen
pa sadana foretag bara ska behova forhandla med facket om stdrre fragor, som uppsidgningar
och omorganisationer. Annars ska det rdcka att informera personerna som paverkas, utan
fackets inblandning.

Reaktionen fran arbetstagarna blev stark. Unionen skrev pa sin sajt att kravet kom som en
overraskning, och att Almegas mal ar att "0ka arbetsgivarnas frihet att géra som de vill". De
pekade ocksa pa en partsgemensam enkdt som visat att samverkansprocessen fungerar bra.
Unionen kallade forslaget "mbl light" och avfirdade det bestamt.

Men enligt Almegas arbetsgivarpolitiska chef Stefan Koskinen &r det bara en tidsfriga innan
organisationen far som den vill. Forslaget kommer finnas kvar pd deras kravlista i &rets
avtalsrorelse. Situationen med farre arbetsplatsklubbar ar ohéllbar, och den beror péd en 6kad
individualisering som facken inte rar dver, sdger han.

- Det ir lite trogt och det kommer att ta tid. Men ett problem som finns ute i verkligheten
kommer forr eller senare upp pa bordet och hanteras av parterna.

Patrik Wisell, klubbordféranden som ndmns i artikelns inledning, jobbar pa en hogst ordindr
arbetsplats. Maskinforetaget Epiroc dr en avknoppning fran Atlas Copco, en industrijitte som
funnits 1 6ver 150 &r. Fackklubben pé kontoret i Fagersta &r viletablerad. Hér ar det inga
techentreprendrer som styr.

Anda har de haft stora problem med mbl. Nir Kollega ringer upp Patrik Wisell i brjan av 2024,
dé i annat drende, glider samtalet snabbt dver hit.

- I Sverige har facket alltid varit accepterat och haft en ganska stark stillning. Men nu har det
blivit mer som att foretagen tycker att facket ar besvérligt, siger han. Det handlar inte om
dramatiska saker. Allt har bara blivit krangligare.

- De gor alltid omorganisationerna forst, sedan kommer de och vill gora en mbl-forhandling.
Da har négon talat om for dem att de maste forhandla, men allting &r redan bestdmt och klart,
sdger han och fortsétter:
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- Och nistan alla mbl-férhandlingar har blivit hemliga (for medlemmarna, reds. anm.). S& var
det inte forut.

Patrik Wisell beréttar om utlindska chefer som inte kénner till den samverkanskultur som
svenska fack &dr vana vid. Och en svarnavigerad bolagsstruktur dér beslut fattas dver folks
huvuden. Han beskriver det som att anstillda har blivit mer forsiktiga med att sdga vad de
tycker.

- Det har vél blivit lite s& att folk inte bryr sig, for de vet att det inte spelar nagon roll.
Tiden gar. Ett knappt ar senare hors vi igen. Patrik Wisell star fast vid att mbl-rittigheterna
forsvagas, rent generellt. Men pa just Epiroc har saker nu blivit mycket battre - cheferna lyssnar
och soker samforstind.

Losningen var att lyfta frigan till hogsta ort. Nér situationen var som virst samlades Patrik
Wisell och hans kollegor till koncernfackligt &rsmote. De bjod in vd:n, patalade problemen och
frdgade henne rakt ut: Hur vill du att detta ska funka? Vd:n svarade att hon vill ha ett ordnat
samarbete. Bara ndgra ménader senare gjorde klubben samma sak med foretagets hogsta HR-
chef.

Sedan rasslade det till. Budskapet spreds till 14gre chefer. Nagra personer som klubben haft
svart att forhandla med fick andra positioner. Strategin fungerade, men Patrik Wisell menar att
de framfor allt hade tur. Mbl ar véldigt personberoende, sdger han.

- Om hogsta ledningen vill ha ett bra samarbete med facket, da sipprar det ned genom hela
foretaget. Men om hogsta ledningen ar emot fackligt samarbete, da blir det svart i alla led.

¢..)

» Lagen utgar ifrén att det finns en fackforening som kan fora de anstélldas talan.

» Arbetsgivaren maste kalla till férhandling vid storre fordndringar, i god tid fore beslut.
Omorganisation, chefstillsdttning och lonerevision dr nagra exempel.

» Facket har ritt att begéra forhandling d&ven om andra fragor. Arbetsgivaren maste da instélla
sig.

» Om forhandlingen har genomfOrts pa rétt sidtt men parterna inte dr Overens s& har
arbetsgivaren ritt att bestimma.

» Manga delar av lagen géller bara om det finns kollektivavtal.”

(18) Lakartidningen nr 1-4 2025 samt webb-tidningen 15/1 2025: "Forskare: »Manga kan
tanka sig uppdraget bara de far fragan«” (av Lisa Castilla). Utdrag ur artikeln:

(...)

”Att ha fackliga ombud pa arbetsplatsen ger bést forutséttningar att ta till vara medarbetarnas
fragor i kontakterna med arbetsgivaren. And4 sjunker intresset for att engagera sig lokalfackligt
inom delar av arbetsmarknaden. Det sdger Anders Kjellberg, professor i sociologi vid Lunds
universitet, som i manga ar forskat om fackligt engagemang. En av de storsta forklaringarna ar
tidsbrist pa alltmer snélt bemannade arbetsplatser, sidger han.

— Det éar helt enkelt ont om tid. Man har ritt att syssla med uppdraget pa betald arbetstid, men
fragan ar hur mycket tid man far. Om man skér ned i sjukvarden far cheferna svarare att vara
generdsa, och kollegorna kan fa mer att gdra nér man dgnar sig 4t sitt fackliga uppdrag.

Att det skulle vara en generationsfraga tror han dock inte, och tar som exempel att det inom
Lakarforbundet traditionellt finns ett fackligt engagemang hos yngre ldkare.

— Fran borjan, nér det géller Saco, var det framfor allt de yngre som engagerade sig mest pa 30-
och 40-talen. Det var de som hade de sdmsta villkoren. Sacos foregangare var Syaco [Sveriges
yngre akademikers centralorganisation; red:s anm]. Ser man till Lékarforbundet si var det de
yngre som gjorde forbundet mer fackligt, innan dess var det bara en professionsférening. Den
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fackliga tillvixten borde vara god med tanke p4 att man har bade en studentorganisation och en
organisation for yngre ldkare.

Men det finns saker att gora for att 6ka engagemanget, sdger han. Att bara stélla fragan till
nagon om att ta pé sig ett uppdrag har visat sig forvanansvért effektivt.

— Studier visar att manga skulle kunna téinka sig att ta pa sig ett uppdrag om de bara fick fragan,
sdger Anders Kjellberg och beréttar att flera forbund under senare &r gjort stora satsningar pa
just detta och lyckats vinda den nedatgiende trenden.

Engagemang skapas ocksé kring fackliga frdgor som vécker upprordhet, sdger han och tar yngre
lakares loner som ett exempel.

— Det finns ju ett antal fragor som kan vicka fackligt engagemang, som Millennium just nu, till
exempel, eller som skyddsutrustning under pandemin, eller jourtider. Det géller for facket att ta
vara pa det engagemanget.”

Forskare: »Manga kan tanka sig uppdraget bara de far fragan«

Las aven:
Roster fran andra féreningar (av Lisa Castilla 15/1 2025)

Klinikombud: Allt svarare att hitta dem som orkar ta pa sig rollen (av Lisa Castilla 15/1 2025)
Utdrag ur artikeln:

Farre tjansteman ar fortroendevalda

Andelen fértroendevalda tjansteman har minskat patagligt de senaste decennierna: fran 14
procent 1994/1995 till 8 procent 2018/2019. | antal personer ar det en nedgang fran

207 000 till 137 000. En hdgre andel kvinnliga tjansteman an manliga ar fértroendevalda: 10
procent jamfért med 6 procent. Ar 2023 fanns det cirka 96 000 fackligt utsedda
skyddsombud. Det ar en minskning med 4 000 skyddsombud sedan 2012. | verkligheten ar
minskningen dock stdrre, eftersom antalet anstéllda 6kat under perioden. Nu finns det 48
anstallda per skyddsombud i stallet fér som tidigare 41 anstallda.

Kalla: Kjellberg A. Den svenska partsmodellen ur ett nordiskt perspektiv — facklig anslutning
och Iénebildning. Stockholm: Arena Idé; 2024.

(19) Fastighetsfolket/Arbetet 3/11 2025: "Féretagens larm: "Finns inga fackklubbar att
férhandla med™ (av Lena Gunnars). Utdrag ur artikeln:

”Bristen pa fackklubbar blir allt mer akut. Nu larmar arbetsgivarna i Fastigo om att det &r tomt pa
andra sidan forhandlingsbordet. Ytterst slér det mot de anstélldas inflytande, varnar Fastighets.

Klyftan mellan arbetare och tjanstemén har 6kat. Medlemmarna i LO blev runt 20 000 férre forra aret,
medan tjinstemannafacken inom TCO och Saco fick 25 000 fler medlemmar. Runt 58 procent av
arbetarna dr med i facket mot 74 procent av tjansteménnen, enligt en rapport frén Arena Idé som
presenterades varen 2025.

Antalet fortroendevalda och lokala fackklubbar har ocksa blivit férre Gver tid. I Fastighets fanns till
exempel &r 2013 Sver 200 arbetsplatsklubbar. Det kan jamforas med 2023, nér de var farre dn 150,
enligt samma rapport.

Aven om det skett en liten 6kning under senare ar, var det bara 29 procent av medlemmarna som hade
lokal fackklubb 2024. Enligt rapporten tyder det pa att de nya klubbarna mest har bildats pa sma
arbetsplatser.

Far allt svarare att hitta fackliga kontakter

Nagra av dem som tydligt mérker av trenden &r arbetsgivarorganisationen Fastigo och LO:s
fackforbund Fastighets. Fastigo har forhandlat kollektivavtal med Fastighets sedan 1946.

Bade Fastigos forhandlingschef Charlotta Stensson och Susanne Svensson, forhandlare pa Fastigo och
tidigare avtalsansvarig for avtalet med Fastighets, vill ha den svenska modellen kvar, dér fack och
arbetsgivare kommer 6verens om villkoren pé arbetsmarknaden. Men nu &r de allvarligt oroliga for
den svenska modellens framtid.



https://lakartidningen.se/aktuellt/nyheter/2025/01/manga-kan-tanka-sig-uppdraget-bara-de-far-fragan/
https://lakartidningen.se/aktuellt/nyheter/2025/01/roster-fran-andra-foreningar/
https://lakartidningen.se/aktuellt/nyheter/2025/01/allt-svarare-att-hitta-dem-som-orkar-ta-pa-sig-rollen/
https://arenaide.se/rapporter/den-svenska-modellen-2025/
https://arbetet.se/2025/11/03/darfor-har-den-svenska-modellen-spelat-sa-stor-roll/
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Nar Fastighets och Fastigo kommit 6verens om ett centralt avtal i avtalsrorelserna ska lokala
forhandlingar foras mellan arbetsgivarna och fackklubbarna ute pa féretagen.

Men Fastigos medlemsforetag far allt svarare att hitta fackliga representanter ute pa arbetsplatserna
att forhandla med. Det sitter ingen fackklubb pa andra sidan bordet och fér arbetstagarnas talan.

— |l direktkontakter med vara medlemsforetag sager manga att det var lange sedan det fanns nagon
fackklubb hos dem, sager Charlotta Stensson.

Antal arbetsplatsombud och klubbar
i Fastighets, 2011-2024

Data saknas
for2017
och2018

Region Syd
satsar hartpa
organisering
av klubbar,

201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

B Arbetsplatsombud Klubbar

Kalla: Rapporten "Den svenska modellen 2025” fran Arena Idé, Anders Kjellberg Foto:
Shutterstock/TT

”Medlemsforetagen vill ha en fackklubb pa arbetsplatsen”

Hon jamfor med hur det var nér hon borjade pé Fastigo 1999. D4 minns hon att det var betydligt
fler lokala forhandlingar pa arbetsplatserna.

— Minnesbilden ar att de flesta arbetstagarna var medlemmar i Fastighets. Det var starka klubbar
och ménga hade jobbat fackligt 14nge, sdger hon.

I dag ringer medlemsforetagen och séger att de vill ha en fackklubb for sina arbetstagare pa
arbetsplatsen, men de vet inte hur de ska gora for att det ska bli sa.
— Da formedlar vi kontakt till Fastighets, sédger Susanne Svensson.

”Nir fackklubbar saknas kan inte den lokala samverkan ske”

Men Fastigos bild dr att medlemsforetagen dven har svart att fa kontakt med de fackliga
ombudsménnen.

— De har sdkert manga akuta drenden. D4 ar det klart att det hamnar ldngre ner pa
prioriteringslistan att &ka ut och virva medlemmar och bilda klubbar, sdger Charlotta Stensson.

Fastighets och Fastigo har sedan 1990-talet ett centralt samverkansavtal som ger arbetstagarna
mdjlighet till mer delaktighet och inflytande pa arbetsplatsen. Tanken é&r att
medbestdmmandefrdgorna ska hanteras pé rétt niva inom foretaget. Men négonstans blir det
svarare och svarare att upprétthalla nuvarande system.

Charlotta Stensson, forhandlingschef Fastigo
De overgripande fragorna om foretaget hanterar arbetsgivaren och det lokala facket. Sddant som
handlar om den egna arbetssituationen eller arbetsgruppen, hanteras i forsta hand av chef och
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arbetstagare eller pa arbetsplatstriffar, ett avsteg frin MBL:s forhandlingsregler, framhéller
Charlotta Stensson.

— Samverkansavtalet ger arbetstagaren storre mojlighet att kunna péverka sin egen
arbetssituation. Men for att kunna samverka, i stéllet for att forhandla enligt MBL, krévs ett lokalt
samverkansavtal som anpassar medbestimmandet till hur féretaget ar organiserat, sdger hon.

Nir fackklubbar nu saknas pad méanga av Fastigos medlemsforetag kan inte den hér lokala
samverkan ske.

— I dag hanteras medbestimmandefragorna i stillet av foretagsledning och Fastighets
ombudsmaén fran regionkontoren. D4 tappar man helt dialogen med den egna personalen som bast
kéanner till och har synpunkter pd hur deras del av verksamheten fungerar, sdger Charlotta
Stensson.

Arbetsgivare kan anmila om facklig foretridare saknas

I &rets avtalsrorelse ville Fastigo dérfor diskutera hur medbestdmmande ska funka pé
arbetsplatser dar det saknas lokal facklig organisation. Fastigo ville ha mojlighet att inte koppla in
facket alls i vissa fradgor och kunna bjuda in hela personalen till diskussioner. Det sade Fastighets
nej till.

— Men nagonstans blir det svarare och svarare att uppritthalla nuvarande system. Man vill ha en
dialog med arbetstagarna, men de vill inte ha dialogen via facket, for facket &r inte synligt pa
arbetsplatsen, sdger Charlotta Stensson.

Fastighets har sagt nej till Fastigos 6nskemal. Forbundet ser en fara for att medlemmarna riskerar
att sta utan inflytande om facket stangs ute 1 fragor bara for att det saknas klubb eller nagon
fortroendevalda.

— I praktiken skulle arbetsgivaren kunna fatta ensidiga beslut utan att de anstilldas perspektiv
finns med, det urholkar inflytandet for de anstéllda pa arbetsplatsen, sdger Joacim Oscarsson,
avtalssekreterare pa Fastighets.

Via Fastighets hemsida kan arbetsgivare nu anméla om det saknas en fortroendevald pa
arbetsplatsen.

— Niér en sddan anmélan kommer in far vi en signal och kan sitta in resurser for att undersoka
om det finns ndgon medlem som &r intresserad av och lamplig for att bli forbundets foretrddare,
sdger Joakim Oscarsson.

”Kollektivavtalet blir till slut urholkat”

Fastigos medlemsforetag var fran borjan allmannyttan och HSB. Fackklubbarna har i alla ar varit
starka ddr. Men i takt med att fackliga fortroendevalda gatt i pension har mycket av klubbarnas
verksamhet forsvunnit, enligt Fastigo.

Fastigos Susanne Svensson konstaterar att kollektivavtalet till slut blir urholkat om utvecklingen
inte véands.

— Ténk om det blir fler oorganiserade &n organiserade pé ett avtalsomrade. For vem tecknar man
avtal da?

Det &r sant att pé vissa stéllen dr arbetsgivaren véldigt man om att se till att det finns en dialog
med facket. Men pa manga stéllen har arbetsgivaren kort sitt race.

Joakim Oscarsson, avtalssekreterare Fastighets

Joakim Oscarsson héller med om att facket maste bli synligare ute pa foretagen.

— Arbetsplatsombudet eller klubben ar facket pa arbetsplatsen. Dar kan vi gora skillnad. Har vi
ingen, finns ingen som kan bevaka arbetsmiljon och villkoren pé arbetsplatsen. Det gor oss
mycket svagare som organisation.

Lonerna ir generellt hogre déir klubbar finns
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Hans bild &r att pa en del stéllen dir Fastighets har klubbar har arbetsgivarna &ndé inte varit
intresserade av att diskutera lonerevision, till exempel. De har bara lagt ut en lapp om vad 16nerna
blev.

— Det ér sant att pa vissa stéllen dr arbetsgivaren vildigt man om att se till att det finns en dialog
med facket. Men pad manga stéllen har arbetsgivaren kort sitt race. D& har man tappat intresset,
om man som fack &nda inte far ndgot inflytande.

— Men dar maste vi dnda std pa oss. Vi behover sikra upp sé att man som fortroendevald kénner
tryggheten i vad man kan kridva av arbetsgivaren i1 forhandlingssituationer och for att fa
inflytande for klubben.

Joakim Oscarsson understryker att Fastighets klubbar har inflytande dver viktiga fragor som
arbetsmiljo, arbetstider, 16ner och 16neprocessen pa ménga arbetsplatser.

— Vi ser att I6nerna generellt 4r hogre dir &n pa arbetsplatser utan facklig foretradare.
Kollektivavtal och att man har facklig foretradare gor skillnad, sdger han.

https://arbetet.se/2025/11/03/foretagens-larm-finns-inga-fackklubbar-att-forhandla-med/

E. Martin Linders invigningstal pa Unionens kongress i Karlstad
9 oktober 2023

. Invigningstal kongressen 2023

Kongress
2023

Martin Linders invigningstal

Hdr dr forbundsordforande Martin Linders invigningstal frdn kongressen i Karlstad
9 oktober 2023, i sin helhet,

Idag invigdes Unionens femte kongress. Avgiende forbundsordférande Martin
Linder holl ett invigningstal och blickade bade tillbaka pd de fyra &r som passerat
och framat, in 1 ndsta kongressperiod.



https://arbetet.se/2025/11/03/foretagens-larm-finns-inga-fackklubbar-att-forhandla-med/
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Bildkailla; https://www.facebook.com/search/top?g=unionen

Har ar forbundsordforande Martin Linders invigningstal pa kongressen i Karlstad
9 oktober 2023 (utdrag):

Hej allihop och vilkomna till Unionens kongress 2023, hir 1 hérliga Karlstad och
Viarmland. Vi sags digitalt for en vecka sedan for att dra igdng kongressen men jag
ar nog inte den ende som kénner att det &r nu det startar pa riktigt. Kongressen ar
Unionens hdgsta beslutande organ, det som hir beslutas kan ingen annan
overprova. Det kongressen beslutar dr ocksa det som géller framat for Sveriges
storsta fackforbund. Det vi tillsammans gor dessa dagar ar darfor viktigt pa riktigt,
och 1 det ligger stora mdojligheter, men ocksé ett stort ansvar pé var och en av oss,
och pé oss alla tillsammans. Det vi beslutar hér betyder nagot for Unionens 700
000 medlemmar, ibland mycket, och ibland lite mindre. Det betyder ocksd nigot
for andra fackforbund och for den svenska arbetsmarknadsmodellen.

Vi vill, vi ska och vi maste ta ett storre ansvar dn bara for oss sjédlva. Eller som vi
formulerar det i1 forslaget till handlingsprogram — For oss i1 Unionen &r
gemenskapen storre dn bara vart eget forbund. Om det sa dr med andra Iontagare
pa svensk arbetsmarknad, eller med fackliga systrar och broder i Belarus. En
kongress har sin inneboende dynamik och kraft. Kongresser far litt en dragning at
det interna perspektivet, snarare én det utatriktade. Det kanske dr en naturlag. Med
den insikten sé kan vi alla hjélpas at att hitta rétt balans mellan det interna och det
externa under den hir kongressen. Professor Anders Kjellberg, som vi anvént inom
demokratiprojektet som vi bedrivit inom Unionen®, beskriver det som att det
handlar om Facklig styrka respektive Facklig makt. Facklig styrka &dr var egen
styrka medan facklig makt dr var formdga att hivda oss 1 samspel och relation till
andra. S& 14t oss ha med medlemmarna tydligt under kongressen, 14t oss ha med
omvirlden, 1at oss ha med var egen styrka tillsammans med véra relationer med
andra, lat oss ha med bade det som har varit, var vi nu befinner oss, vart vi stravar
framat och varfor vi gor det.

3. Denna bisats var med i talet som Martin Linder hdll men finns inte med i utskriften av talet.


https://www.facebook.com/search/top?q=unionen
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(...)

Det gér inte att Gverskatta vikten av starka fackliga organisationer for en positiv

utveckling i de fragor jag har pratat om. Utan starka fackliga organisationer &r det

néstan omdjligt att bibehdlla vanliga medelinkomsttagares ekonomiska och sociala
stdllning i samhaillet. Tidigare refererade jag till professor Anders Kjellberg och
hans definition av Facklig styrka — var egen styrka, och Facklig makt — vér forméga
att hdvda oss 1 samspel och relation till andra. Jag vill dra lite slutsatser kring var
vi 1 Unionen har ndgra av vara styrkor och svagheter. Var medlemstillvixt &r en
grundldggande styrka som vi maste klara att halla i. Vi har ocksa haft en valdigt
bra utveckling i att bygga sammanhallning med andra fackliga organisationer. PTK
star starkare dn pa lange, vi tar stort ansvar inom Facken inom Industrin, vi har
starkt vara relationer med LO och en del andra LO-férbund. Allt detta har bidragit
till 6kad facklig makt. Vér stora utmaning ar den lokala fackliga organiseringen
och det dr ocksa darfor vi satt det som vart viktigaste fokus, och mycket gladjande
verkar vi ha vént utvecklingen och gar nu nettoplus vad det géller fortroendevalda.
Kjellberg pekar ocksa pa att en grundldggande faktor dr det han kallar ”Kombinerad
centralisering och decentralisering” — hur man far ihop samspelet mellan den lokala
och den centrala fackliga nivan. Nagot som vi till den hir kongressen verkligen
forsoker fokusera pé genom att stirka den demokratiska mellannivan,
regionstyrelserna, for att stdrka samspelet i hela forbundet. Sjélvklart dr ocksa de
ekonomiska resurserna helt avgérande for facklig styrka. Nagon sa “fordndra er
eller d6”, ndgon annan sa ateruppfinn er sjdlva medan ni har kraften att gora sa,
for sen ar det for sent.” Det hér tror jag det ligger mycket 1 for oss, vi har kraften
men vi méste ocksa hela tiden ha viljan och formégan att forédndra och fornya oss.

Vi har ett arbetsliv i stor fordndring, dér inte minst utvecklingen av Al-system kan

bli en av de storsta fordndringarna ndgonsin for oss att hantera. Vi har en utveckling

med lagstiftning pd EU-nivd som utmanar oss. Vi har politiska stromningar i

Sverige, Europa och vérlden som absolut inte dr fackforeningsvinliga. Vi ér fortsatt

inne 1 en kraftig digitaliseringsutveckling som béde teknisk men som ocksa

fordndrar minskliga relationer, beteenden, forvintningar och krav. Vi har krig 1

vért ndromrdde och demokratiska principer och virderingar utmanas pé allt fler

stdllen. Vi har en klimatkris som 1 grunden ar existentiell for hela ménskligheten.

Sa nog finns det fordndringar som vi méste forhalla oss till, hdr och nu och for lang

tid framdver.

(...)

Ett av de storsta gapen vi har 1 Unionen mellan var vi dr idag och var vi vill vara

det handlar att vi méiste lyckas stirka medlemsengagemanget och bli fler

fortroendevalda. Unionens fackliga idé kommer 1 grunden ur ett folkrorelse-
perspektiv;

e Vi dr inkluderande, gar samman pd arbetsplatsen och maste ocksa vara
representerade pa arbetsplatsen

e Vi ska vara médnga rdster som pekar mot samma mal: att forbéttra arbetslivet
for fler.

e Vi ska std upp for varandra och forsvara och prioritera intressen som dr storre
dn bara véra egna.

e Viska hélla ihop och fordndra samhéllet i en hallbar och demokratisk riktning.
Och allt vi gor utgar fran var viardegrund om solidaritet och alla ménniskors
lika virde och réttigheter.

e Vi ska finnas ndra medlemmen och kérnan i var verksamhet maste bygga pa
medlemmarnas engagemang. Vid sidan om den lokala fackliga organiseringen,
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vilka ar da, enligt Kjellbergs modell, Unionens storsta utmaningar? Den
svenska fackforeningsrorelsen dr en av virldens starkaste och bdst organiserad
men det dr ocksd en av de mest segregerade och uppdelade pa
organisationsniva. Arbetare, tjinstemin, akademiker, privat, offentligt, yrken,
bransch etcetera. Det skulle kunna leda till en splittrad fackféreningsrorelse.
Hér vill vi som forbund, tillsammans med andra, ta ett ledarskap. Som vi
uttrycker det i forslaget till handlingsprogram: Vi ér en del av den svenska och
internationella fackforeningsrorelsen och tar vart ansvar for att samla, stirka
och utveckla hela rorelsen.”

Den kollektiva gemensamma identiteten dr en annan utmaning fér Unionen som ett
stort, brett och vertikalt forbund. Aven hir forsdker vi ta steg i forslaget till
handlingsprogram med att stirka den kollektiva identiteten i avsnittet “Var
gemenskap dr en styrka”. Vad jag vill sdga med allt detta dr att det 4r en genomtinkt
helhet som vi fran forbundsstyrelsen ldgger fram till kongressen. Vi kan sékert ha
tankt fel i ndgon del, vi kanske kunde uttryckt oss annorlunda i ndgon del. Men det
ar en genomtinkt helhet som syftar till att bygga pa vara styrkor, tippa igen de gap
som finns, och bygga Facklig styrka och Facklig makt for att vi ska kunna forbéttra
arbetslivet for Unionens medlemmar. For det dr viktigt att vi kommer ihag att,
forutom att utveckla den fackliga organisationen sa att den fungerar sa bra som
mojligt, r det vil sa viktigt att uppna resultat i de fackliga intressefrdgorna. Vid
sidan av fackets sociala funktion att tjaina som en arena for gemenskap med andra
1 samma situation och/eller pa samma arbetsplats — ar syftet med en fackforening
ju ytterst att forbéttra anstéllnings- och arbetsvillkoren, eller atminstone forhindra
att de forsdmras. Avslutningsvis vill jag sdga att Unionen 1 grunden ir en idé. En
1dé om att vi bygger ett bra samhélle genom att bygga ett bra arbetsliv. En idé om
att privatanstéllda tjanstemén fortjénar en stark facklig kraft som ger det inflytande
man fortjanar.

En idé om en gemenskap dir alla &r vidlkomna och — en idé om att bade arbetslivet
och samhéllet behover formas for de manga, inte for de fa. Tack for att ni lyssnat
och med det forklarar jag Unionens kongress 2023 som aterstartad hér pa plats i
Karlstad.

https://www.unionen.se/sites/default/files/files/Invigningstal%20av%20Martin%2
OLinder%20-%20Kongress%202023.pdf

https://www.unionen.se/story/nvheter-fran-unionens-kongress/martin-linder-
inviger-kongressen-i-karlstad

Se och hor Martin Linders invigningstal pd Unionens kongress 2023 hdr: Martin
Linder inviger kongressen i Karlstad | Unionen
https://www.unionen.se/story/nvheter-fran-unionens-kongress/martin-linder-
inviger-kongressen-i-karlstad



https://www.unionen.se/sites/default/files/files/Invigningstal%20av%20Martin%20Linder%20-%20Kongress%202023.pdf
https://www.unionen.se/sites/default/files/files/Invigningstal%20av%20Martin%20Linder%20-%20Kongress%202023.pdf
https://www.unionen.se/story/nyheter-fran-unionens-kongress/martin-linder-inviger-kongressen-i-karlstad
https://www.unionen.se/story/nyheter-fran-unionens-kongress/martin-linder-inviger-kongressen-i-karlstad
https://www.unionen.se/story/nyheter-fran-unionens-kongress/martin-linder-inviger-kongressen-i-karlstad
https://www.unionen.se/story/nyheter-fran-unionens-kongress/martin-linder-inviger-kongressen-i-karlstad
https://www.unionen.se/story/nyheter-fran-unionens-kongress/martin-linder-inviger-kongressen-i-karlstad
https://www.unionen.se/story/nyheter-fran-unionens-kongress/martin-linder-inviger-kongressen-i-karlstad
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F. Unionens slutredovisning av sitt demokratiprojekt

®
Kongress

Missiv till farbundsstyrelsens rapport om
Demokratiutvecklingsprojektet - Linge
leve demokrati!

UHONEN

https://www.unionen.se/sites/default/files/files/[.%C3%A4nge%20leve%20demokrati U
nionens%20demokratiutvecklingsprojekt.pdf

Vad ir facklig styrka? — Arbetsplatsfacket centralt i den svenska
partsmodellen

Fackforeningar finns for att ta tillvara medlemmarnas intressen. For att kunna gora
det behover fackforeningarna vara tillrdckligt starka i forhdllande till andra aktorer.
Vad bidrar till facklig styrka? I rapporten beskriver professor Anders Kjellberg vad
facklig styrka bestér av och hur stark svensk fackforeningsrorelse dr 1 dagsléget
samt vad han tror om framtiden. Bl.a. &r kunskaper och fornyelseférméga en
bidragande faktor till facklig styrka

Rapport: Ny rapport: Vad ér facklig styrka? - Tankesmedjan Futurion
Rapportpresentation: Facklig styrka i framtidens arbetsliv - YouTube

Négra artiklar:
https://akademikern.se/reportage/lokala-facket-forandrar-medlemmarnas-vardag
https://www.hotellrevyn.se/asikt/darfor-vinner-alla-pa-fackklubb/
https://www.lag-avtal.se/tidningen/pandemin-har-fungerat-som-en-katalysator-
7013301



https://www.unionen.se/sites/default/files/files/L%C3%A4nge%20leve%20demokrati_Unionens%20demokratiutvecklingsprojekt.pdf
https://www.unionen.se/sites/default/files/files/L%C3%A4nge%20leve%20demokrati_Unionens%20demokratiutvecklingsprojekt.pdf
https://futurion.se/ny-rapport-om-lokal-facklig-organisering-styrkan-finns-i-att-vara-narvarande/
https://www.youtube.com/watch?v=PK9OO0KCIDM
https://akademikern.se/reportage/lokala-facket-forandrar-medlemmarnas-vardag
https://www.hotellrevyn.se/asikt/darfor-vinner-alla-pa-fackklubb/
https://www.lag-avtal.se/tidningen/pandemin-har-fungerat-som-en-katalysator-7013301
https://www.lag-avtal.se/tidningen/pandemin-har-fungerat-som-en-katalysator-7013301
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Lénge

Unionens demokratiutvecklingsprojekt

2015-2023

Unionens demokratiprojekt 2015-2023,

G.Ovrig information om projektet och dess resultat.

(1) Sociologiska institutionen, Lunds universitet 26/2 2021: "Vad ar facklig
styrka?” https://www.soc.lu.se/artikel/vad-ar-facklig-styrka

(2) Futurion: https://futurion.se/ny-rapport-om-lokal-facklig-organisering-
styrkan-finns-i-att-vara-narvarande/ och https://futurion.se/vad-ar-facklig-
styrka-i-framtidens-arbetsliv-se-sandningen-fran-futurions-
rapportpresentation/ respektive
https://www.facebook.com/FuturionSWE/posts/1832795623591221 eller
https://www.youtube.com/watch?v=PK9QOO0KCIDM

(3) Unionen: https://www.unionen.se/langelevedemokrati

(4) Linkedin:
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:677228052561378918
5/

(5) Linkedin 2/12 2025: H Johanna Lindell Forbundsdirektor DIK:
"Trenden ar tydlig. Antalet personer som har ett fackligt uppdrag har
minskat och pa vissa delar av arbetsmarknaden ar det skrammande fa
som har maojlighet, eller vill vara aktiva. Vissa menar att det ar del av en
storre trend, andra att facken sjalva har bundit ris pa sin rygg genom att
marknadsfdra sig i alltfér hdg grad som en sorts forsakringsbolag.

DIK ar tyvarr inget undantag utan aven vi har tappat fortroendevalda. Vi
behover ocksa bli battre att organisera unga, de med atypiska


https://www.soc.lu.se/artikel/vad-ar-facklig-styrka
https://futurion.se/ny-rapport-om-lokal-facklig-organisering-styrkan-finns-i-att-vara-narvarande/
https://futurion.se/ny-rapport-om-lokal-facklig-organisering-styrkan-finns-i-att-vara-narvarande/
https://futurion.se/vad-ar-facklig-styrka-i-framtidens-arbetsliv-se-sandningen-fran-futurions-rapportpresentation/
https://futurion.se/vad-ar-facklig-styrka-i-framtidens-arbetsliv-se-sandningen-fran-futurions-rapportpresentation/
https://futurion.se/vad-ar-facklig-styrka-i-framtidens-arbetsliv-se-sandningen-fran-futurions-rapportpresentation/
https://www.facebook.com/FuturionSWE/posts/1832795623591221
https://www.youtube.com/watch?v=PK9OO0KCIDM
https://www.unionen.se/langelevedemokrati
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6772280525613789185/
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6772280525613789185/
https://www.linkedin.com/company/dik/
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anstallningsformer och vi behdver fa en battre mangfald generellt.

Sajag ar sa glad over att var forbundsstyrelse forra veckan klubbade en
stor satsning som vi kommer att géra de kommande aren.”

Anders Kjellbergs kommentar pa Linkedin: "Ja, samma trend med minskande andel
fortroendevalda finns i manga fackférbund. Hur det star till i olika fackférbund med
engagemanget uttryckt i antalet och andelen fértroendevalda finns pa sid 84-117 i
min Arena Idé-rapport "Den svenska modellen 2025 — Medlemmar, fértroendevalda
och organisationsgrad" dar jag diskuterar jag varfor det ar viktigt med facklig narvaro
i form av fortroendevalda och klubbar ute pa arbetsplatserna.”

Johanna Lindells svar:

” Anders Kjellberg ja vi ar manga som hamtar kunskap fran din mangariga
forskning Anders. Det ar sa vardefullt for oss att du gor och har gjort det du gor! Heja
dig"”

(6) Olea Huuska pa Linkedin juli 2025:
https:/{www.Iinkedin.com/feed/update/urn:Ii:activitv:7355955626608312320/

e

Olea Huuska. Organisationsutvecklare med spetskompetens inom idéburen sektor | Skapar
verklig férandring i komplexa miljoer

11 vagar till 6kad facklig styrka

@, Hur starkt ar ditt fackforbund?

Fackférbund ar mer an organisationer. De ar avgdrande for arbetstagares rattigheter
— och en barande pelare i en stabil och valfungerande demokrati. Ratten att
organisera sig fackligt ar inte bara en férman, utan en mansklig rattighet.

Facklig makt handlar om férmagan att tillvarata medlemmarnas intressen. Att paverka
villkor, arbetsmiljé och samhallsutveckling. Men makten existerar inte i ett vakuum.
Den formas alltid i relation till andra aktérer — arbetsgivare, staten, EU, andra
fackférbund, centralorganisationer och internationella federationer.

Att forsta vad denna makt vilar pa — och hur den kan starkas — ar en nyckelfraga for
varje facklig ledare.

@ 11 dimensioner som bygger styrkan

For den som vill ta nasta steg och systematiskt utforska den egna organisationens
styrka finns ett konkret verktyg.

| Futurions rapport "Vad ar facklig styrka?”, forfattad av professor Anders Kjellberg vid
Lunds universitet, identifieras elva styrkedimensioner som paverkar facklig makt.

Dessa delas in i tre huvudomraden:
@ Maktresurser
@ Strategisk position


https://www.linkedin.com/in/anderskjellberg/
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7355955626608312320/
https://www.linkedin.com/in/olea-huuska-8690aa80?miniProfileUrn=urn%3Ali%3Afsd_profile%3AACoAABEZclEB00sZlRiYftecJd8XknkvBmQk6Xk
https://www.linkedin.com/in/olea-huuska-8690aa80?miniProfileUrn=urn%3Ali%3Afsd_profile%3AACoAABEZclEB00sZlRiYftecJd8XknkvBmQk6Xk
https://www.linkedin.com/in/olea-huuska-8690aa80?miniProfileUrn=urn%3Ali%3Afsd_profile%3AACoAABEZclEB00sZlRiYftecJd8XknkvBmQk6Xk
https://www.linkedin.com/in/olea-huuska-8690aa80?miniProfileUrn=urn%3Ali%3Afsd_profile%3AACoAABEZclEB00sZlRiYftecJd8XknkvBmQk6Xk
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@ Férmagan att anvanda maktresurserna

Rapporten ger en struktur for analys — ett satt att battre forsta sin egen organisations
kapacitet, utmaningar och majligheter. Fér manga férbund kanske fokus framst ligger
pa organisationsgrad och lokal organisering — valdigt viktiga aspekter av facklig
styrka, men bara en del av helheten.

Tank vilken strategisk kraft det finns i att se hela bilden!
@ Att borja méta, félja och stérka er fackliga styrka — dimension fér dimension.

Q Vad skulle handa om ni bérjade kartlagga alla elva dimensioner inom ditt
forbund?
Dela garna dina tankar!

Som visuell metafor till inlagget, min tavla Fire som far representera den fackliga
gléden:

Olea Huuska. "Fire”.

Olea Huuska pé Linkedin augusti 2025:
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7360958926978281472/

Pa fjallet vaxer sma blommor som klarar vind, kyla och korta somrar. Vid forsta
anblick ser de 6mtaliga ut — men deras styrka ligger i rétterna, i samspelet med
omgivningen och i en lang anpassning till forutsattningarna.

Facklig styrka fungerar pa liknande satt. Den kan inte matas bara i det som syns
direkt, som organisationsgrad eller lokal organisering. Den vilar pa fler, ofta dolda,
dimensioner.

Professor Anders Kjellbergs forskning visar att det handlar om elva styrkedimensioner


https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7360958926978281472/
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— fran maktresurser till strategisk formaga — som tillsammans avgoér hur val ett
forbund kan tillvarata medlemmarnas intressen och paverka arbetsliv och samhalle.
Jag skrev om en av hans manga rapporter i mitt forra inlagg och delar den rapporten
aterigen i kommentarerna.

| det har inlagget delar jag ett konkret upplagg for hur ett forbund kan analysera sin
styrka och samtidigt starka tva av dimensionerna: kunskap & férnyelseférmaga och
strategisk formaga.

(1) En gemensam startpunkt

Ledning och styrelse behdver forst vara dverens om att processen ar viktig, vad den
ska leda till och vilka resurser som kravs. Utan en gemensam intention riskerar
analysen att bli en hyllvarmare.

(2] Bygg pa det som redan finns

Samla ihop befintliga analyser kopplade till de elva styrkedimensionerna. Bara det
kan ge nya insikter om styrkor och utvecklingsomraden. Utifran detta skapas en forsta
version av en "spaningsworkshop” som testas och justeras.

(3] Involvera expertisen
Lat organisationens omvarlds- och invarldsspanare — och de som har koll pa varje
styrkedimension — delta i workshopen. Det ger en mer komplett och férankrad analys.

(4] Sprid processen i hela organisationen
Fran nationell ledning till regionala och lokala styrelser. Justera upplagget I6pande
och kommunicera insikterna brett.

(5] Knyt analysen till strategiska beslut
Lat slutsatserna finnas pa bordet i god tid infor att styrdokument och prioriteringar
faststalls. Da blir de en del av besluten — inte bara intressant Iasning i efterhand.

Nar analysen delas och diskuteras brett hander tva saker: kunskap och
fornyelseférmaga starks, och samspelet mellan lokal och central niva forbattras. Tva
av viktiga styrkedimensioner.

Fragan jag lamnar till dig ar: Om ditt férbund gjorde detta — vilka ovantade styrkor och
mojligheter skulle ni upptacka?

Mitt foto "Det blommar pa fjallet" far vara visuell metafor:



Olea Huuska pa Linkedin 19 augusti 2025:
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7363530184873914 369/

Olea Huuska

Organisationsutvecklare med spetskompetens inom idéburen sektor | Skapar
verklig forandring i komplexa miljéer

"L Fran 6verblick till analys — nésta steg i arbetet med facklig styrka
I mina tva senaste inlagg har jag lyft fram:

(1] En introduktion till professor Anders Kjellbergs elva styrkedimensioner av facklig
styrka.

(2) En skiss pa hur ett férbund kan starta sin egen analysprocess — ett sétt att starka
bade kunskap, fornyelseférmaga och strategisk férmaga.

Nu vill jag ta det vidare och ge exempel pa hur bérja konkretisera sjalva
analysarbetet.

8 For att en analys av den fackliga styrkan ska bli anvandbar kravs ett gediget
forarbete. Malet ar en éverskadlig sammanstallining — inte en hylimeter rapporter,
utan ett material som ryms i en tabell och som mest ett par A4-sidor. Foér att lyckas
behdver resultatet vara en sammanvagning.

Det handlar om att:

+ Samla in kunskap fran olika hall i organisationen.


https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7363530184873914369/
https://www.linkedin.com/in/olea-huuska-8690aa80/overlay/about-this-profile/
https://www.linkedin.com/in/olea-huuska-8690aa80/overlay/about-this-profile/
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+ Lata en mindre grupp héalla i pennan.
« Involvera experter inom de olika styrkedimensionerna.

+ Bygga analysen steg for steg — dar forsta versionen ar en start, inte ett
slutresultat.

Nar fragor borjar stallas, nar perspektiv méts och jamfors, da forfinas bilden.
Analysen blir successivt mer traffsaker — och samtidigt starker processen i sig bade
samspelet och uppmarksamheten pa vad som ar viktigt.

Nedan exempel pa fragor for analysen till de tva forsta styrkedimensionerna. Fler
fragor an nedan kan stéllas, se det som ett urval.

(1) Organisatorisk styrka

Vilken organisationsgrad har vi?

Vilken tackning av lokal organisering har vi?

Vilken kvalitet har vi pa det lokala fackliga arbetet (férhandlingar, samverkan,
involveringen av medlemmar)?

Hur fungerar de lokala fackliga processerna tillsammans med arbetsgivaren? Far de
lokala fackliga organisationerna goda resultat?

Hur fungerar samarbetet och sammanhallningen med andra férbund pa lokal niva?
Hur val fungerar samspelet mellan lokala och centrala nivaer i férbundet?

Vilken tackning av kollektivavtal har vi, och hur val stddjer de centrala avtalen det
lokala arbetet?

Skar garna svaren bade pa helhet och de undergrupper som ar relevant for ert
forbund.

(2] Ekonomiska och materiella resurser

Vilka resurser finns pa central och lokal niva (personal, lokaler, kapital, konfliktfond,
inkomstforsakring)?

Hur val anvands resurserna — finns kostnader att minska eller samarbeten att
forstarka?

Hur stor andel av det fackligt arbetet finansieras lokalt?

Hur val ar medlemsavgiften avvagd mot betalningsvilja och behov?

Vilka ekonomiska risker finns och hur hanteras de?

Visuell metafor: min malning A game
Analys ar inte bara struktur — det ar ocksa kreativitet och att vaga se monster pa nya
satt. ‘A game’ far symbolisera hur analysen kan bli som starkast nar flera perspektiv
mo&ts och samspelet skapar helheten. Vilka ovantade monster eller insikter tror du
skulle kunna véxa fram om ni satte analysen i spel i ert férbund?

N X

Olea Huuska pa Linkedin augusti 2025 om kollektividentitet och social rérelse:
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https://www.linkedin.com/in/anderskjellberg/recent-activity/all/

Olea Huuska pa Linkedin september 2025 om strategisk position och
marknadsrelaterad férhandlingsstyrka:
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7368956694732730372/

Olea Huuska pa Linkedin september 2025 om ideologisk/idébaserad styrka:
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7371523704092123136/

Olea Huuska pa Linkedin september 2025 om kunskap & fornyelseférmaga:
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity: 737440535624 1846272/

Olea Huuska pa Linkedin 29/9 2025:
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7378346631101964288/

"Vagor kan upplevas som kraftfulla men oférutsagbara. Den som lar sig lasa
dem och valja ratt dgonblick kan anvanda deras energi for att ta sig langt.

Sa fungerar ocksa fackets strategiska férmaga.

partsmodellen®. De tre sista — ideologisk/idébaserad styrka, kunskap och
fornyelseférmaga och strategisk formaga handlar om hur val facket férmar
anvanda sina maktresurser i praktiken.

Detta ar mitt attonde inlagg pa temat facklig styrka. Syftet med denna serie
inlagg har varit att lyfta den fantastiska analysmodell som bjuds pa i rapporten

En analysmodell som kan anvandas av alla fackférbund for att bli mer
strukturerat medvetna om sin fackliga styrka.

Nu avslutar jag serien med strategisk formaga. Férmagan att forsta och
planera hur maktresurserna ska anvandas for att uppna foérbundets mal och
stravanden.

Nagra fragor som kan anvandas for att analysera den strategiska formagan:

1. Dialog med medlemmarna om prioriteringar

Hur val lyckas vi fanga upp och vaga olika medlemsgruppers intressen for att
formulera en gemensam linje?

Hur fungerar dialogen mellan medlemmar och fackliga styrelser pa olika nivaer
nar det galler strategiska val och prioriteringar?

Har vi en levande intern diskussion som starker bade facklig demokrati och
strategisk riktning?


https://www.linkedin.com/in/anderskjellberg/recent-activity/all/
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7368956694732730372/
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7371523704092123136/
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7374405356241846272/
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7378346631101964288/
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2. Offensivt agerande pa lokal niva

Tar vi initiativ lokalt for att méta utmaningar, som omstalining eller hot om
utflyttning — eller anpassar vi oss till omgivningen?

Vagar vi omprova etablerade synsatt nar verkligheten férandras? Hur gar vi
tillvaga da?

3. Samspel mellan nivaer

Hur lankar vi samman det lokala och centrala — uppat, nedat och horisontellt?
Har vi strukturer for att lokala erfarenheter ska paverka centrala beslut, och
tvartom? Nar nyttjar vi dem? Har vi beslutsprocesser som skulle bli battre om
vi anvanda oss av dessa strukturer? Kan vi utveckla strukturerna?

Utnyttjar vi den svenska modellen med bade decentraliserad kraft och
koordinerat agerande fullt ut? Om vi gor det, hur ska vi sakerstalla att vi
fortsatter med det? Om inte vad skulle vi kunna justera, bli battre pa?

4. Offensivt agerande pa global niva

Hur agerar vi strategiskt i relation till transnationella/globala féretag?

Samarbetar vi effektivt med fack i andra lander for att undvika att spelas ut
mot varandra i konkurrensen om jobb och investeringar?

Har vi en gemensam grund for internationell samverkan?

Strategisk formaga ar det som gor att ett fackforbund kan anvanda sina
maktresurser samlat — att Iasa vagorna, valja ratt riktning och agera
tillsammans.

Visuell metafor: “Green Waves”

Vagor kan kannas kraftfulla, ibland oférutsagbara. Men den som lar sig lasa
dem kan anvanda deras kraft for att driva sig framat. Pa samma satt kraver
strategisk formaga bade lyhérdhet, riktning och beslutsamhet.”
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Bild: Olea Huuska.

H. Antal nedladdningar i Lunds universitets forsknings-
portal per 29/9 2025

e Vad ar facklig styrka? (Futurion 2021): 2 289

e Elva dimensioner av facklig styrka (Unionen 2021): 308

e Elva dimensioner av facklig styrka — Vardforbundet 2022: 142

e Facklig styrka och utveckling (Vardférbundet 2023): 154

e Anstédllda nyckeln nar framtidens kontor skapas (Kollega 2021): 423

e Facklig makt och lokal organisering (Lunds universitet 2021): 279

e FoOrsvagar distansarbetet facket? (Futurion 2022): 374

e Organisatorisk styrka: facklig organisationsgrad, medlemsutveck-
ling, andel fortroendevalda medlemmar och facklig arbetsplats-
organisation (Forena 2024): 389

https://portal.research.lu.se/sv/persons/anders-kjellberg/publications/

Kontaktuppgifter:

Anders Kjellberg, professor emeritus, forskare
Sociologiska institutionen

Box 114

221 00 Lund


https://portal.research.lu.se/sv/persons/anders-kjellberg/publications/
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Telefon: 046-222 88 47, 046-12 90 85

E-post: anders.kjellberg@soc.lu.se

Hemsida: http://www.soc.lu.se/anders-kjellberg
Website: http://www.soc.lu.se/en/anders-kjellberg
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