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Introduktion

Styrelsen har ordet

REAL &r en naturlig och strategiskt viktig satsning for Campus
Helsingborg. | kdrnan av samarbetet mellan Lunds universi-
tet och Helsingborgs stad finns en gemensam ambition att
utveckla Campus Helsingborg som en stark nationell och
internationell milj¢ for utbildning, forskning och innovation.
Genom att forena akademisk kvalitet, tvarvetenskap och néra
samverkan med det omgivande samhallet bidrar REAL till att
forverkliga centrala mal i partnerskapet mellan universitetet
och staden. Har ligger ocksa REAL:s sarskilda styrka: att vara
en milj¢ dar kunskap utvecklas i nara relation till samtidens
och framtidens behov.

REAL:s riktning framat

REAL bygger vidare pa tidigare framgangsrika initiativ, men
var ambition &r tydlig: vi ska inte enbart samla stark kompe-
tens inom handel och logistik, utan ocksa leda utvecklingen
av framtidens kunskap, utbildning och innovation inom om-
radet.

Som en strategisk satsning fran Lunds universitet utvecklas
REAL med utgangspunkt i en enkel men kraftfull idé: att

samla forskning, utbildning och innovation i en gemensam
milj6 dar helheten blir starkare an delarna. | dag bestar REAL
av 50 medlemmar fran fyra fakulteter. Det ger oss en bredd,
en tyngd och en férmaga att mota komplexa samhalls- och
naringslivsutmaningar som fa andra miljoer kan erbjuda.

Lena Eskilsson
Prorektor och ordférande i REAL:s styrelse

REAL 6verbryggar inte bara organisatoriska och disciplinara
granser. REAL ar en milj6 som skapar riktning och driver
utvecklingen framat. Vart langsiktiga fokus ar att bygga en
komplett kunskapsmiljé dér forskning, utbildning och innova-
tion forstarker varandra i ett ndra samspel. Samverkan ar i
detta sammanhang inte ndgot som sker vid sidan av karnverk-
samheten. Samverkan ar sjalva férutsattningen for kvalitet,
relevans och genomslag.

Under 2025 har denna inriktning blivit tydlig i flera delar av
verksamheten. Den férsta utdelningen av REAL:s excellens-
stipendier synliggjorde den vetenskapliga kvaliteten inom
centrumet och visade samtidigt styrkan i samspelet mellan
universitetet och det omgivande samhallet. Genom Retail
and Wholesale Challenge skapades en kvalificerad motesplats
dar studenter, naringsliv och akademi tillsammans tog sig an
aktuella fragor om handelns utveckling. Dessa exempel visar
vad REAL kan vara nar forskning, utbildning och innovation
far verka tillsammans.

REALs utveckling handlar om att bygga kraft i ratt riktning
over tid. Kraften finns i medlemmarnas kompetens, i vara
gemensamma resurser, i natverket av partners, i atervaxten av
nya forskare och i var férmaga att samarbeta och genomféra.
Riktningen formas genom tydliga strukturer, kloka priorite-
ringar och en gemensam vilja att skapa nagot storre an varje
enskild del. Det ar ocksa har REAL:s kanske viktigaste styrka
blir synlig: var formaga att fa manniskor, idéer och initiativ
att vaxa tillsammans. Det ar strategiskt viktigt, akademiskt
meningsfullt och, inte minst, valdigt roligt.

Daniel Hellstrom
Centrumférestandare
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ARBETSMILJO | HOGAUTOMATISERADE LAGER PA
BOSSA:S NATVERKSTRAFF

Den 16 september medverkade Ebba Eriksson Ahre som
inbjuden talare vid Kvinnliga logistiknatverket BOSSA:s nat-
verkstraff i Orebroregionen. Ebba holl bade en féreldsning
och en workshop om den psykosociala arbetsmiljén i hég-
automatiserade handelslager. Med utgangspunkt i en studie
genomford tillsammans med Joakim Kembro belyste hon
hur arbetsuppgifter och arbetsvillkor férandras nar handlare
automatiserar sina lager, baserat pa intervjuer med svenska
handelsfoéretag och automationsleverantorer. Resultaten visar
att automatisering inte bara forandrar det operativa arbetet,
utan ocksa skapar betydande mojligheter att utveckla en
battre psykosocial arbetsmilj.

FRAMGANGSRIK DISPUTATION INOM HUMANITAR
LOGISTIK

Lina Frennesson forsvarade under
aret framgangsrikt sin doktorsav-
handling Localization of Huma-
nitarian Logistics: Moving from
Strategic Intent to Implementation.
I avhandlingen undersoks hur hu-
manitdr logistik kan organiseras
pa ett satt som starker lokala och
nationella aktorers roll i katastrof-
insatser, fran strategisk ambition
till praktiskt genomférande. Forsk-
ningen visar bade pa de utmaningar
som praglar lokalisering och pa
mojliga vagar for att starka sam-
ordning, ansvarsférdelning och lokal férankring inom det
humanitara systemet. Avhandlingen utgor ett betydelsefullt
bidrag till utvecklingen av kunskap inom humanitar logistik
och till forstdelsen av de organisatoriska och samhélleliga
fragor som formar internationellt hjalparbete.

TRENDSPANING OM CIRKULAR HANDEL OCH
LOGISTIK

Carys Egan-Wyer, Ebba Eriksson Ahre och Joakim
Kembro deltog i en trendspaning om cirkuldr handel och
logistik i samarbete med Handelsradet. | fokus: Aktuella
utvecklingstendenser och utmaningar kopplade till omstallining
mot mer cirkulara fléden inom handel och logistik.

PERNILLA DERWIK
BEFORDRADES TILL EXCELLENT
TEACHING PRACTITIONER
Under dret utsags Pernilla Derwik
till Excellent Teaching Practitioner
(ETP), vilket ar ett viktigt erkan-
nande av hennes pedagogiska
skicklighet och langsiktiga arbete
med utbildningskvalitet. Utmarkel-
sen ges till larare som pa ett sarskilt
tydligt satt utvecklar studenters
larande och bidrar till pedagogisk
utveckling inom universitetet.

SLUTSEMINARIUM OM HALLBARHET |
DAGLIGVARUHANDELN

Den 28 maj genomforde Karin Alm, doktorand i marknadsfo-
ring, sitt slutseminarium med titeln Hallbarhetens drama: Ett
interaktionistiskt perspektiv pa marknadsforing av hallbarhet
i dagligvaruhandeln. Seminariet utgjorde en viktig milstolpe
i hennes forskarutbildning och behandlade hur hallbarhet
kommer till uttryck i dagligvaruhandelns marknadsforing.
Genom sitt interaktionistiska perspektiv bidrar arbetet till att
fordjupa forstaelsen av samspelet mellan hallbarhetsambitio-
ner, kommunikation och praktik i handeln.

HUMANISTISKA OCH TEOLOGISKA FAKULTERNA MED
| REAL

| december uttkades REAL med tva medarbetare fran
Humanistiska och Teologiska fakulterna vid Lunds universitet.
Rui Liu och Magdalena Petersson McIntyre blev de forsta att
ansluta fran den delen av universitetet — ett erkdnnande for
REAL och viktigt steg fér 6kad inkludering och breddning av
verksamheten.

REKA TOLG FORSVARADE SIN AVHANDLING OM
CIRKULAR KONSUMTION

Den 11 april forsvarade Réka Tolg
sin doktorsavhandling The (im)pos-
sibilities of circular consumption:
Producing and performing circular
clothing consumption in retail and
household settings. Avhandlingen
undersoker hur cirkuldr konsumtion
tar form i praktiken, bade i detaljhan-
deln och i hushall, och vilka hinder
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som uppstar i en ekonomi som i grunden &r utformad for
linjar konsumtion. Genom att belysa vad omstallningen till
mer cirkuldra konsumtionsmonster faktiskt innebér i vardagen
bidrar studien med viktig kunskap om hallbar konsumtion och
handelns forandringsarbete.

NY DOKTORAND INOM RETURHANTERING

Under aret knots doktoranden Terence Kwok Choon till
REAL genom ett projekt med fokus pa hallbara retursystem
i e-handeln. Projektet tar sin
utgangspunkt i de vdxande
returfléden som foljer av e-
handelns utveckling och adres-
serar de ineffektiviteter som i
dag leder till stora volymer och
betydande utslédpp av vaxthus-
gaser. Mdlet ar att utveckla och
sprida ny kunskap om hur digital
transformation av returhanteringen kan stédja fossilfria och
transporteffektiva cirkuldra godsfléden. Projektet finansieras
av Triple F, Trafikverkets satsning pa forskning och innovation,
och doktorandtjansten ar delad mellan LTH och Statens vag-
och transportforskningsinstitut (VTI).

UTMARKELSER FOR FORSKNING OM POST-GROWTH
MARKETING

Under aret tilldelades Carys Egan-Wyer och Jon Bertilsson
bade Per @stergaard Best Paper Award vid Consumer Culture
Theory Conference i London och Lund University School of
Economics and Managements Outstanding Research Award
for artikeln Envisioning post-growth marketing: A dystopian-
optimist’s guide. Artikeln utvecklar begreppet "dystopian
optimism” och belyser hur marknadsféring kan omprévas i
relation till klimatkrisen och évergangen till ett post-growth-
samhaélle. Under dret publicerade de ocksa boken Marketing
in the Climate Crisis: Imagining Post-Growth Futures, som
bidrar till att utveckla forskningen om marknadsféringens roll
i omstallningen till ett mer hallbart samhalle.

OPENAI-ERKANNANDE TILL FORSKARGRUPP

Under aret uppmarksammades Yulia Vakulenko och hennes
forskningskollegor vid Campus Helsingborg med en Token of
Appreciation fran OpenAl. Erkdnnandet kndts till projektet
Generative Al in Retail Logistics, som med stod fran Cam-
pus Helsingborgs pionjarsmedel har utforskat hur generativ
Al kan anvandas for att analysera stora dataméngder inom
detaljhandelns logistik och bidra till nya, mer hallbara logis-
tikstrategier.

REAL | NATIONELL DIALOG OM FRAMTIDENS
HANDELSFORSKNING

Den 6 maj medverkade Daniel Hellstrom som inbjuden ta-
lare vid Handelsradets workshop Det framtida behovet av
handelsforskning ur ett akademiskt perspektiv. Workshopen
samlade forskare, branschféretradare, finansiarer och andra
intressenter for att diskutera hur svensk handelsforskning kan
utvecklas och starkas pa lang sikt. | fokus stod fragor om
forskningsbehov, tillampbarhet, forskningsinfrastruktur och
former for samverkan mellan akademi och praktik.

MEDARRANGOR AV PLAN:S FORSKNINGS- OCH
TILLAMPNINGSKONFERENS 2025

REAL var under aret medarrangor av PLAN:s forsknings- och
tilldmpningskonferens 2025, som genomférdes den 22-23
oktober vid LTH i Lund. Konferensen samlade deltagare fran
akademi, naringsliv och offentlig sektor under temat Resiliens
och hallbarhet i en digitaliserad era och skapade en viktig
arena for kunskapsutbyte om framtidens logistik och produk-
tion. REAL bidrog inte bara som medarrang6ér utan ocksa
genom ett stort antal bidrag, vilket synliggjorde centrumets
bredd och relevans inom logistik och produktion.

NY POSTDOKTOR INOM LIVSMEDELSLOGISTIK
Mohit Malik rekryterades under aret
som postdoktor inom projektet FORCE
— Centre for Food Resilience and Com-
petitiveness. Hans forskning rér hall-
bara och resilienta logistiksystem, digital
transformation av forsérjningskedjor
samt Industry 5.0-inspirerade 16sningar
for livsmedelssektorn. Inom projektet
undersdker han hur avancerade digitala teknologier, sasom
artificiell intelligens, agentbaserad modellering och digitala
tvillingar, kan bidra till 6kad hallbarhet, starkt beredskap och
battre motstandskraft i logistik- och férpackningssystem.

JOHN OLSSON NY POSTDOKTOR

Dr John Olsson har atervant till Lunds universitet efter nagra
ar utanfor akademin. Efter avslutad doktorsexamen vid LTH
drev han ett forskningsprojekt om fossilfria leveranser innan
han gick vidare till Accenture dar han arbetade som mana-
gementkonsult i Tyskland. Dessa erfarenheter ger honom ett
brett perspektiv pa utmaningar och méjligheter inom handel
och logistik. Han kommer agna de narmaste aren at sitt
forskningsprojekt “Policy, processer och praktik for hallbara
och konkurrenskraftiga omnikanaler” som finansieras av Han-
delsradet, samt bidra till kandidatprogrammet inom Logistics
Service Management pa Campus Helsingborg.
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Forskning 6ver amnesgrinser

Under REAL:s tematiska paraply samlas
forskning om cirkularitet, digital omvand-
ling samt kompetens- och organisations-
utveckling. Med utgangspunkt i dessa om-
raden bedriver vi tvirvetenskaplig forskning
for att forsta, forklara och forbittra detalj-

Inom omradet cirkularitet har forskningen fokuserat pa hur
mer hallbara konsumtions- och affarsmodeller kan utvecklas.
Projekt som CARE och forskning om cirkulér handel analyse-
rar hur ansvar, praktiker och incitament formas i 6vergangen
till mer resurseffektiva system. Samtidigt bidrar studier av
rekonditionering och omnikanallésningar till 6kad forstaelse
for hur cirkuléra floden kan organiseras och genomféras i
praktiken.

Forskningen inom digital omstéallning behandlar hur tekno-
logisk utveckling férandrar handel och logistik. Har studeras
bland annat e-handelslogistik, digitala plattformar och data-
driven personalisering i relation till fragor om kundintegritet.
Projekt som OpenBAT och CoMiMo tillfér samtidigt nya
perspektiv pa transport- och mobilitetslésningar.

Inom kompetens- och organisationsutveckling har fo-
kus legat pa hur arbete, ledarskap och strategier férandras i
en sektor i snabb omvandling. Projekt om e-handelschefers
arbete, klimatneutrala logistiklésningar pa landsbygden och
forandrade konsumtionsmonster i kristider belyser denna
utveckling. Aven studier av handelns egna varuméarken bi-
drar med kunskap om konkurrens, innovation och framtida
kompetensbehov.

handel och logistik i riktning mot en mer
héllbar framtid. Genom att f6rena kunskap,
metoder och perspektiv frin olika discipli-
ner utvecklar REAL en forskningsmiljé som
kan bidra till att mota komplexa samhills-
utmaningar.
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Excellensstipendier 2025

Helsingborgs
Handelsférening

)
-

Den 5 maj 2025 genomférdes den forsta
utdelningen av REAL:s excellensstipendier
i samband med Helsingborg Tech Week.
Satsningen har initierats av Helsingborgs
Handelsforening i samverkan med Campus
Helsingborg och syftar till att uppmirk-
samma och beléna framstdende vetenskap-
liga publiceringar inom handel och logistik.

Ceremonin agde rum pa Hetch i Helsingborg och samlade
forskare, representanter fran Helsingborgs Handelsféren-
ing, Campus Helsingborg samt andra géaster fran Helsing-
borg Innovation Districts arrangemang under den veckan.
Programmet inleddes med anféranden av Campus rektor
Charlotta Johnsson och Anders Rosberg fran Helsingborgs
Handelsférening, foljt av ett anférande av Daniel Hellstrom
i egenskap av ansvarig for REAL. Darefter delades 2025 é&rs
excellensstipendier ut. Totalt utdelades 11 stipendier till 11
forskare, som darmed uppmarksammades for sina vetenskap-
liga publikationer under 2024.

Utdelningen markerade en viktig milstolpe fér REAL. Genom
att for forsta gangen samla forskare kring en sarskild cere-
moni for excellensstipendierna synliggjordes bade bredden
och kvaliteten i den forskning som bedrivs inom centrumet.
Evenemanget blev samtidigt ett tydligt uttryck for det stod
som finns fran det omgivande samhallet for att utveckla
stark forskning inom handel och logistik, och fér den nara
relationen mellan akademi, naringsliv och regionala aktérer
i Helsingborg.

Lisa Helg
Lina §
Ebb

Yulid

Joak’
Fred
Diog
He

Danig
Nath
Andre

Genom denna satsning bidrar Helsingborgs
Handelsforening till att stirka forsknings-
excellens vid Campus Helsingborg och till
att stimulera vetenskapliga bidrag av hog
kvalitet, i linje med ambitionen att vidare-
utveckla en stark och internationellt kon-
kurrenskraftig forskningsmiljé inom Lunds
universitet.

Som en del av programmet presenterades dven tre av de
uppméarksammade forskningsbidragen:

e  Lisa Heldt presenterade studien When upstream supp-
liers drive traceability: A process study on blockchain
adoption for sustainability.

e  Yulia Vakulenko presenterade artikeln The impact of
order fulfillment on consumer experience: Text mining
consumer reviews from Amazon US.

e  Ebba Eriksson Ahre presenterade studien Contextuali-
zing supply chain risk governance in critical infrastructure
sectors: Insights from the Swedish food system.

Efter stipendieutdelningen och forskarpresentationerna bjod
Helsingborgs Handelsférening pa mingellunch, vilket skapade
goda mojligheter till fortsatt dialog och natverkande mellan
forskare, samarbetspartners och 6vriga deltagare. Dagen blev
bade en hdogtidlig invigning av excellensstipendierna som
satsning och en betydelsefull plattform for att lyfta fram den
vetenskapliga kvalitet som finns inom REAL.
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Centrala forskningsprojekt — ett urval

P3 Lunds universitet finns det ett stort antal
projekt kopplade till Handel och Logistik
(6ver 100 totalt). Nedan foljer ett urval av
centrala projekt under 2025 med korta be-
skrivningar:

CIRKULARITET

CARE (Consumption, Agency, Responsibility and
Engagement) — Understker hur ansvar for hallbar
konsumtion formas och férdelas mellan konsumenter,
foretag och samhalle, samt vilka praktiker som majliggor
forandring.

Cirkuladr handel — Fokuserar pa hur cirkulara affarsmo-
deller, sdsom aterbruk, reparation och aterférsaljning,
kan integreras i detaljhandeln.

Hallbar rekonditionering — Studerar hur produkter
kan aterstallas och aterintroduceras i vardekedjan, med
fokus pa bade miljomassiga och affarsmassiga aspekter.
Tillgangliga och effektiva omnikanaler — Analyserar
hur omnikanalstrategier kan utformas for att stodja bade
kundtillganglighet och resurseffektivitet.

BORjA - Bygglogistik fér dkad resurshushallning — Ut-
vecklar I6sningar for mer hallbara materialfloden inom
byggsektorn genom forbattrad logistik.

DIGITAL OMSTALLNING

E-handelslogistik och digitala tjanster — Undersoker
hur digitalisering forandrar logistikfloden och mojliggor
nya tjansteerbjudanden inom e-handeln.

Digitala plattformar och konsumtion — Studerar hur
plattformsekonomin omformar konsumtionsmonster och
relationen mellan aktérer pa marknaden.

e Datadriven personalisering och kundintegritet —
Analyserar balansen mellan datadriven kundanpassning
och fragor om integritet och fortroende.

e OpenBAT - Utforskar innovativa och hallbara l6sningar
for urbana transporter, med fokus pa elektrifiering och
nya affarsmodeller.

e CoMiMo (Collaborative Micro Mobility) — Behandlar
mikromobilitet och samverkanslosningar for mer hallbara
och flexibla transportfléden.

KOMPETENS- OCH ORGANISATIONSUTVECKLING

e E-commerce managers’ work — Analyserar hur chefs-
roller inom e-handel férandras i takt med digitalisering
och 6kade krav pa datadrivet beslutsfattande.

e Climate-Neutral Rural Logistics — Fokuserar pa hur
logistiklésningar i landsbygdsomraden kan utvecklas mot
klimatneutralitet genom nya arbetssatt och samarbeten.

e Forandrad konsumtion i kristider — Studerar hur
kriser paverkar konsumtionsbeteenden och vilka konse-
kvenser detta far for handel och organisationer.

¢ Handelns egna varuméarken och konkurrens — Un-
dersoker hur private labels paverkar konkurrens, innova-
tion och maktférhallanden i detaljhandeln.
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REAL Research Talks:
forskning och dialog

Moétesplats for

Under 2025 lanserades REAL Research
Talks, ett nytt seminarieformat for kun-
skapsutbyte och dialog inom centrumet.
Syftet med satsningen har varit att skapa
en adterkommande motesplats dir forskare
kan presentera pagiende studier, préva idéer

Serien har genomforts i hybridformat, vilket gjort det moj-
ligt att delta saval pa campus som digitalt. Varje tillfalle har
bestatt av en forskningspresentation féljd av gemensam
diskussion, med fokus pa fragor i skarningspunkten mellan
detaljhandel, konsumtion, logistik och samhalle. Formatet har
darmed bidragit till att synliggora aktuell forskning, stimulera
tvéarvetenskapliga samtal och starka den gemensamma forsk-
ningsmiljon inom REAL.

Totalt genomférdes sex seminarier under aret, jamnt for-
delade mellan var- och héstterminen. Under varterminen
presenterades forskning om cirkuldr konsumtion och digitala
plattformar, strategiska perspektiv pa automatiserade lager-
system i detaljhandeln samt e-handelschefers arbete. Under
hosten fortsatte serien med studier som speglar bredden i
REAL:s forskningsprofil, bland annat om hur férpackningar i
e-handeln fungerar som bérare av hallbarhetsbudskap, hur
butiksmiljoer kan utformas for att framja cirkuldra konsum-
tionspraktiker samt hur foérestaliningar om teknik paverkar
organisationers arbete med kunddata, integritet och perso-
nalisering.

Genom REAL Research Talks har centrumet etablerat en ny
och viktig arena for att samla forskare kring aktuella teman
och pagaende projekt. Serien starker REAL:s ambition att
integrera olika perspektiv och utveckla kunskap som ar rele-
vant for en hallbar utveckling inom detaljhandel och logistik.
Satsningen bidrar ocksa till en mer levande och sammanhal-
len forskningsmiljo, dar kontinuerligt kunskapsutbyte lagger
grunden for nya samarbeten och vidare forskning.

och fa aterkoppling i ett 6ppet och kollegialt
sammanhang. Seminarierna har varit 6ppna
for alla medlemmar i REAL och samtidigt
utgjort en plattform for att stirka samarbe-
ten bide inom och utanfér centrumet.

GENOMFORDA REAL RESEARCH TALKS 2025

Varterminen

e 26 mars— Circular consumption and digital plat-
forms (Frida Eggert)

e 16 april — A strategic perspective on automated
warehouse systems in retail (Joakim Kembro)

e 21 maj — E-commerce managers’ work (Patrik
Stoopendahl)

Hostterminen

e 8 oktober-The silent salesman of e-commerce:
How packaging material signals sustainability
(Yulia Vakulenko)

e 29 oktober — Scripting circular consumption
in stores: The role of materiality in consumer
responsibilization (Réka T6lg)

26 november — How sociotechnical imaginaries
shape managers’ approach to, and expectations
for, customer privacy and personalisation (Patrik
Stoopendahl)
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Exempel pa REAL:s forskning

Digital platforms for circular shopping: slowing down
and speeding up second-hand clothing consumption
Eggert, F.,, Rahm, |. & Fuentes, C., i: The International Review
of Retail, Distribution and Consumer Research.

Syfte: Att empiriskt understka och begreppsliggéra hur di-
gitala plattformar for cirkulart mode mojliggér och formar
praktiken att handla second hand-klader.

Resultat: Artikeln visar att en svensk digital second hand-
plattform maojliggor olika satt att handla, dar konsumenter
bade kan sakta ned konsumtionen genom mer reflekterade
val och samtidigt snabba upp den genom 6kad tillganglighet
och bekvamlighet. Studien synliggér dérmed hur digitalisering
kan stddja cirkular konsumtion, men ocksa skapa spanningar
mellan hallbarhet och konsumtionstempo.

A strategic perspective on automated warehouse sys-
tems in retail: insights from a multiple case study
Kembro, J. H. & Norrman, A., i: International Journal of Phy-
sical Distribution & Logistics Management.

Syfte: Att undersoka hur strategiska évervaganden paverkar
detaljhandelsféretags investeringar i automatiserade lager-
[6sningar.

Resultat: Artikeln visar att investeringar i automatiserade
lagersystem formas av bade ledningens egenskaper och
dgarnas strategier. Forfattarna identifierar fyra strategiska
inriktningar — leveranspalitlighet, l6bnsamma leveranser,
skalbar logistik for tillvaxt samt plattformsbyggande for lo-
gistiktjanster — och visar att relationen mellan strategi och
automationsbeslut ar 6msesidig.

Enabling competitiveness in home-delivery through
sustainable packaging logistics

Silva, N. & Nilsson, F., i: International Journal of Retail & Dist-
ribution Management.

Syfte: Att undersoka logistikens och férpackningens roll i
hemleverans av livsmedel samt identifiera hallbara innova-
tioner i férpackningslogistik som kan starka detaljhandelns
konkurrenskraft.

Resultat: Artikeln visar att hallbar forpackningslogistik kan
vara en kalla till konkurrensférdelar genom att forbattra bade
effektivitet och kundvéarde i hemleveranser. Studien lyfter sar-
skilt behovet av innovationer som integrerar logistiska och
férpackningsrelaterade beslut i utvecklingen av framtidens
leveranserbjudanden.

Messy customer journey self-mapping: A qualitative
method for the future of second-hand retail and con-
sumption

Egan-Wyer, C., i: The International Review of Retail, Distribu-
tion and Consumer Research.

Syfte: Att utveckla och illustrera en kvalitativ metod for att
forsta hur konsumenter skapar second hand-kundresor ge-

"Studien synliggor darmed hur digitalise-
ring kan stédja cirkuldr konsumtion, men
ocksa skapa spanningar mellan hallbar-
het och konsumtionstempo."

nom att kombinera digitala och fysiska kontaktpunkter.

Resultat: Artikeln visar att konsumenter bygger framgangs-
rika second hand-resor genom att kombinera online- och
offlinekanaler 6ver flera olika aterforsaljare och genom att
anvanda kontaktpunkter pa ovéntade satt. Studien bidrar
bade metodologiskt till kundreseforskningen och praktiskt
till forstaelsen av hur cirkuldr detaljhandel kan skalas upp.

Designing logistics processes to support sustainable
business-to-consumer rental models

Nilsson, F. & Hazen, B., i: International Journal of Logistics
Management.

Syfte: Att analysera hur logistikprocesser kan utformas for
att stodja hallbara affarsmodeller for uthyrning direkt till
konsument.

Resultat: Artikeln visar att uthyrningsmodeller stéller sarskilda
krav pa logistikprocesser kring exempelvis returfloden, till-
ganglighet, kvalitetssakring och resursutnyttjande. Studien
tydliggér hur logistikdesign behdver anpassas for att gora
konsumentinriktade hyrmodeller bade hallbara och kommer-
siellt fungerande.

Navigating the business model design space: a case of
insects as food and feed in Sweden

Thomson, L., Chatthong, C. & Lennerfors, T. T., i: Technolo-
gical Forecasting and Social Change.

Syfte: Att undersoka hur féretag inom den framvaxande ni-
schen for insekter som mat och foder utformar och utvecklar
sina affarsmodeller i samspel med ett bredare socio-tekniskt
system.

Resultat: Artikeln visar att foretag anvander olika strategier
beroende pa hur de uppfattar och agerar inom sitt affars-
modellutrymme. Forfattarna utvecklar en typologi med fyra
innovationssatt som forklarar hur foretag bade anpassar sig
till och forsdker paverka de systemvillkor som omger dem.
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Advancing circularity metrics: revisiting the Ellen Mac-
Arthur Foundation’s Material Circularity Indicator
Figueirinhas, D., Vakulenko, Y., Palsson, H. & Hellstrém, D., i
Resources, Conservation and Recycling.

Syfte: Att kritiskt granska Ellen MacArthur Foundations Ma-
terial Circularity Indicator (MCl) och identifiera hur mattet
kan utvecklas for att bli mer traffsakert, heltackande och
tillforlitligt som indikator for cirkularitet.

Resultat: Artikeln visar att MCl har flera metodologiska svag-
heter, bland annat ett ensidigt fokus pa en enda materialcy-
kel, en alltfor forenklad 50:50-regel for avfallsallokering samt
otillracklig skillnad mellan intern och extern atervinning. For-
fattarna foreslar en konkret korrigering av 50:50-regeln och
visar att felen i nuvarande modell i vissa fall kan 6verstiga 2
000 procent. De pekar ocksa pa att indikatorn ar otillrackligt
kopplad till energianvandning, infrastruktur, materialkvalitet
och bredare miljomassiga och ekonomiska effekter, och
formulerar darfor véagledande principer for framtida cirku-
laritetsmatt.

Environmentally sustainable omnichannel deliveries: a
systematic review of requirements and strategies
Palsson, H. & Olsson, J., i: Transport Reviews.

Syfte: Att identifiera vilka krav som paverkar mojligheterna att
skapa miljomassigt hallbara omnikanalleveranser samt vilka
strategier aterforsaljare och logistikleverantérer kan anvanda
for att minska miljopaverkan.

Resultat: Artikeln visar att hallbara omnikanalleveranser
krédver samordnade beslut om exempelvis kanalstruktur,
leveransuppldgg, lagerplacering och returhantering. Studien
systematiserar ocksa strategier som kan minska miljépaverkan
och ger darmed ett ramverk for hur aktérer kan utforma mer
hallbara leveranssystem.

for d material.

Lrr= YW _
20 + Ve
LFI V+ W

new = M+ Wy,

Sensitivity Analysis of MCI Difference

MCI Ditference (%)

Navigating challenges for supply chain transparency in
the digital enterprises

Sonar, H., Ghag, N., Kumar, S., Jagtap, S. & Kumar, A., i
Supply Chain Management.

Syfte: Att analysera vilka utmaningar som férsvarar transpa-
rens i forsorjningskedjor i digitaliserade féretag.

Resultat: Artikeln visar att digitalisering skapar nya mojlighe-
ter till transparens men ocksa betydande hinder kopplade till
exempelvis dataintegration, systemkomplexitet, styrning och
samordning mellan aktérer. Studien bidrar med en struktu-
rerad forstaelse av dessa hinder och ger stéd for hur foretag
kan arbeta mer systematiskt med transparensfragor.

Information sharing in extended supply chains: why
does it have to be so difficult?

Kembro, J., Naslund, D. & Olhager, J., i: Production Planning
& Control.

Syfte: Att identifiera och analysera de faktorer som paverkar
informationsdelning 6ver flera led i forsorjningskedjor.

Resultat: Artikeln visar att informationsdelning i utvidgade
forsorjningskedjor paverkas av en rad organisatoriska, rela-
tionella och tekniska faktorer som tillsammans gor fragan
mer komplex an vad bade forskning och praktik ofta antar.
Studien tydliggor varfor flerledsinformationsdelning &r svar
att genomféra och ger en mer nyanserad forstaelse av vilka
hinder som maste hanteras.

Towards an ecological metaphor for regenerative
circular economies

Zisopoulos, F. K., de Souza, V.M., mfl., i: Ecological Econo-
mics.

Syfte: Att utveckla en ekologisk metafor fér regenerativa
cirkuldra ekonomier och ddrigenom starka den begreppsliga
grunden fér omstallningen mot mer regenerativa system.
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Exempel pda REAL:s forskning (forts.)

Resultat: Artikeln visar att ekologiska metaforer kan bidra till
att fordjupa forstaelsen av cirkular ekonomi, men att deras
praktiska anvandning hittills begransats av oklar begreppsut-
veckling. Studien utvecklar darfor ett tydligare konceptuellt
ramverk som kan stodja bade forskning och praktisk opera-
tionalisering av regenerativa cirkuldra ekonomier.

"...relativt enkla beteendedesignatgarder
kan bidra till omstallningen mot mer hall-
bara matvanor."

Double nudges can accelerate the transition towards
more climate-friendly diets: experiment involving de-
fault meals and carbon footprint information

Denver, S., Nordstrom, J. & Christensen, T., i: Journal of Clea-
ner Production.

Syfte: Att undersoka hur tva olika nudgar (knuffar) — stan-
dardval och klimatavtrycksinformation — paverkar konsumen-
ters val av proteinkalla i maltider.

Resultat: Artikeln visar att kombinationen av vaxtbaserat
standardval och tydlig information om klimatavtryck kan 6ka
valet av mer klimatvanliga alternativ. Studien pekar darmed
pa att relativt enkla beteendedesignatgarder kan bidra till
omstallningen mot mer hallbara matvanor.

Sustainable urban freight transition governance in
small and medium-sized cities
Kervall, M., Palsson, H. & Khan, J., i: Transport Policy.

Syfte: Att undersdka hur sma och medelstora stader med
stark logistisk betydelse och héga klimatambitioner styr om-
stallningen mot hallbara urbana godstransporter.

Resultat: Artikeln visar att staders omstallningsarbete paver-
kas av samspelet mellan styrningsaktiviteter och den kommu-
nala organisationens kapacitet att hantera systemutveckling.
Studien erbjuder ett analytiskt ramverk for att forsta och
utveckla styrning av urbana godstransporter ur ett socio-
tekniskt transitionsperspektiv.

Learning from an adaptive resilient local street: ensur-
ing town centre vibrancy through diverse modes of
shopping

Aslan, D. U, i: Cities.

Syfte: Att undersdka hur en lokal gata kan bidra till levande

stadskarnor genom att kombinera olika former av shopping
och anpassning éver tid.

Resultat: Artikeln visar hur variation i handelsformer och an-
passningsformaga kan stérka lokal resiliens och bidra till en
mer levande stadskarna. Studien ger darmed ny kunskap om
hur urbana handelsmiljoer kan utvecklas for att battre mota
férandrade konsumtionsmonster.

A systematic literature review of time-use effects
from increased ICT adoption and its consequences for
lifestyle climate implications

Lehner, M., i: Sustainability Science.

Syfte: Att systematiskt granska hur 6kad anvandning av in-
formations- och kommunikationsteknik paverkar manniskors
tidsanvandning och vilka klimatrelaterade konsekvenser detta
kan fa for livsstilar.

Resultat: Artikeln visar att 6kad ICT-anvéndning paverkar
vardagens tidsmonster pa flera satt, vilket i sin tur kan fa
betydande men ofta forbisedda klimatimplikationer. Studien
lyfter behovet av att forsta digitaliseringens indirekta effekter
pa konsumtion och livsstil, inte bara dess direkta tekniska
effektiviseringar.

Recirculating products: valuation practices and the
socio-material making of second-hand products
Fuentes, C. & Hedegard, L., it European Journal of Marketing.

Syfte: Att bidra till forstdelsen av produktatercirkulation
genom att empiriskt underséka och begreppsliggéra hur
second hand-produkter formas i varderingspraktiker och
varderingsprocesser.

Resultat: Artikeln visar att varderingen av second hand-varor
sker genom flera sammanlankade praktiker for sortering,
modifiering, prissattning och marknadsforing. Studien visar
ocksad hur dessa praktiker bygger pa varderingsredskap,
kompetenser och samordnade varderegimer som tillsammans
mojliggér omvardering och atercirkulation av produkter.

Marketing machines at work: performing e-commerce
by assembling, adjusting, and maintaining a complex
market device

Fuentes, C. & Stoopendahl, P., i: J. of Marketing Management.

Syfte: Att undersdka och begreppsliggéra e-handelschefers
marknadsforingsarbete som en uppsattning sociomateriella
praktiker.

Resultat: Artikeln visar att e-handelschefers arbete kretsar
kring att bygga, justera och uppratthalla “marketing machi-
nes” —komplexa marknadsanordningar bestdende av teknik,
personal, kompetenser och organisatoriska rutiner. Studien
bidrar darmed till forstaelsen av hur digitalisering férandrar
marknadsforingsarbete och hur marknadsforing i e-handel
utférs genom sociomateriella arrangemang.
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Utbildning med ny pedagogik

Utbildningsmiljén utvecklas i nira samspel
mellan lirare, forskare, studenter och akto-
rer utanfor universitetet. Genom att fora in
verkliga utmaningar, aktuella forsknings-
fragor och flera perspektiv i undervisningen

STUDENTDRIVEN INNOVATION | SAMVERKAN MED
NARINGSLIVET

Handel och logistik forandras i snabb takt, och utbildningen
behover utvecklas i samma riktning. | kursen Servicelogistik pa
Campus Helsingborg samarbetade studenter under aret med
IKEA:s team for Development & Innovation inom fulfilment of
services and returns. Med utgangspunkt i verkliga utmaningar
fran verksamheten genomférde studenterna experimentella
studier och tog fram I6sningar pa fragor som IKEA faktiskt
arbetar med. Kursen avslutades med presentationer for
foretagets innovationsteam, och flera av projekten har lett
vidare till fortsatt intern utveckling. Pedagogiken bygger pa
aktivt larande, dér studenterna genom arbete med skarpa
utmaningar utvecklar amneskunskap, analytisk férmaga och
forstaelse for praktikens villkor, samtidigt som resultaten ger
vardefulla perspektiv till naringslivet.

LIVE CASE UTMANAR STUDENTERN

Med fokus pa detaljhandel och butikens roll i framtidens
marknadsféring genomférdes under aret ett live case
inom masterprogrammet International Marketing and
Brand Management vid Ekonomihdgskolan. Uppgiften
utmanade studenterna att utveckla idéer fér hur daglig-
varuhandeln kan bli mer upplevelseorienterad, i kontrast
till den funktionsorientering som ldnge praglat svensk
livsmedelshandel. Arbetet avslutades med att tolv
studentgrupper presenterade sina forslag for en panel av
naringslivsforetradare, dar Martin Mostrom fran Retail House

stirks studenternas lirande. Under aret har
detta blivit tydligt i flera utbildningsinslag
dir samverkan varit en birande del av pe-

dagogiken.

och Lennart Wallander fran Food & Friends medverkade.
Studenternas losningar spande fran maltidsinspiration i butik
till 6kad anvandning av teknik och Al. De starkaste bidragen
samlas i en skrift som ocksa gors tillganglig for praktiker.

NY X-KURS OM CIRKULAR HANDEL OCH HALLBAR
KONSUMTION

Joakim Kembro och Ebba Eriksson Ahre utvecklade och gav
under aret en X-kurs pa temat cirkuldr handel och hallbar
konsumtion. Kursen genomférdes med medverkan av flertalet
REAL-medlemmar, Monica Mora Chaves, Carys Egan-Wyer,
Chattraporn Chatthong och Ulf Johansson, vilket gav studen-
terna tillgang till bred kompetens och flera kompletterande
perspektiv. Innehallet tog sin utgangspunkt i aktuella fragor
om hallbar omstallning, konsumtion och handelns utveckling.

PRISBELONT UPPSATS OM EGNA VARUMARKEN I
DAGLIGVARUHANDELN

Frida Lesniaks och Greta Berzells uppsats inom masterpro-
grammet International Marketing and Brand Management
undersokte hur dagligvaruhandelns egna varumarken expo-
neras i butik. Genom en kvantitativ studie visade de att han-
deln i stor utstrackning Gverexponerar egna varumarken pa
bekostnad av leverantérernas. Arbetet belénades med hogsta
betyg och fick dven extern uppmarksamhet genom att utses
till topp tre i Handelsradets uppsatstavling samt tilldelas en
andraplats i Konkurrensverkets uppsatstavling 2025.




VERKSAMHETSBERATTELSE REAL - CENTRUM FOR HANDEL OCH LOGISTIK 2025

Retail and Wholesale Challenge

-)}: Handelsradet

I slutet av mars 2025 arrangerades Retail
and Wholesale Challenge i Helsingborg i
samverkan mellan Handelsradet, Stadium
och HETCH. Tivlingen, som riktar sig

till alla studenter pa Lunds universitet, ar

Arets upplaga tog sin utgangspunkt i ett skarpt case fran Sta-
dium med fokus pa kundupplevelsen i fysisk butik i en digital
tidsalder. Studenternas uppgift var att, i rollen som afféarskon-
sulter, utveckla framtidsinriktade och genomférbara forslag
for hur den fysiska butiksupplevelsen kan vidareutvecklas i
motet mellan digitalisering, kundférvantningar och affarsut-
veckling. Darmed skapades en tillampad larandesituation dar
studenterna fick omséatta akademiska kunskaper i praktiskt
problemldsningsarbete utifran verkliga behov i handeln.

Tavlingen genomfordes under tva intensiva dagar och kombi-
nerade casearbete, handledning och moment av lararledd och
erfarenhetsbaserad utveckling. Studentdeltagarna arbetade i
team och fick stéd av mentorer och experter fran saval aka-
demi som naringsliv. Upplédgget gav studenterna mojlighet att
utveckla sin analytiska férmaga, kreativa problemlésning och
kommunikativa kompetens, samtidigt som de fick férdjupad
forstaelse for handelssektorns fordndringsarbete. Finalen ge-

ett exempel pa hur nira samarbete mellan
akademi, niringsliv och innovationsaktorer
kan skapa virdefulla lirmiljoer med
tydlig koppling till aktuella samhills- och

branschutmaningar.

nomfordes pa engelska infor publik bestaende av studenter
och féretagsrepresentanter, vilket ytterligare starkte tavling-
ens internationella och professionella pragel.

Totalt deltog sex studentpar i tavlingen. Bedémningen utgick
fran kriterier som genomfoérbarhet, innovationshojd och af-
farsmassig relevans. Vinnare blev Yujie Zeng och Sergio Ro-
sero fran masterprogrammet i Service Management, Retailing
and Consumption.

Retail and Wholesale Challenge blev inte bara en uppskattad
studentaktivitet, utan ocksa ett viktigt tillfalle for samverkan.
Genom att samla studenter, larare, branschféretradare och
innovationsstédjande aktorer kring ett gemensamt utveck-
lingsuppdrag synliggjordes Campus Helsingborgs styrka som
en milj6 dar utbildning, forskning och innovation méts genom
samverkan.
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Innovation i en dynamisk miljo

Under 2025 har REAL tagit en aktiv roll
i regionens innovationsekosystem genom
samverkan med Helsingborg Innovation
District och Future by Lund. Arbetet har fo-

RETURBEDRAGERIER OCH DIGITALA PRODUKTPASS
(DPP)

Tillsammans med Future by Lund deltar REAL i innovations-
projektet DPP och returbedragerier, finansierat av Svensk
Handel och lett av Klas Hjort vid Lunds universitet. Projektet
undersoker hur returbedrédgerier och informationsforluster i
cirkuldra produktfloden paverkar svensk detaljhandel, samt
hur digitala l6sningar och DPP kan starka handelns mot-
standskraft.

LAGOM | TRELLEBORG

Sedan hosten 2025 samverkar REAL och Future by Lund med
Trelleborgs kommun i innovationsprojektet LAGOM, finan-
sierat av Kompetensfonden Trelleborg. Projektet syftar till att
stédja omstallningen mot hallbar och digitaliserad logistik och
handel genom en innovationsdriven policyprocess och lokala
policyrekommendationer.

INTERNATIONAL RESEARCH DAY IN THE WORLD

I maj deltog REAL i Italian Research Day in the World i Lund,
dar innovationsdistrikt lyftes fram som verktyg for att moéta
ekonomiska och samhélleliga utmaningar genom lokal och
internationell samverkan.
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kuserat pd att stirka relationer och utveckla
initiativ i grinslandet mellan handel, logis-
tik, digitalisering och hillbar omstillning.
Nedan exempel pa projekt och initiativ.

HELSINGBORG TECH WEEK

Under Helsingborg Tech Week medverkade Klas Hjort i panel-
diskussionen Circular Link, dar digitalisering, cirkulara floden
och digitala produktpass diskuterades som drivkrafter foér
innovation inom handel och logistik.

UNEXPECTED

REAL deltog dven i Unexpected, Future by Lunds interna-
tionella innovationsforum i Lund, med bidrag kopplade till
digitala produktpass och cirkuldr handel i tvarvetenskapliga
samtal om framtidens samhallsutmaningar.

Vid sidan av dessa initiativ har REAL under aret fordjupat
samarbetet med Helsingborgs stad genom ett mer langsik-
tigt och processinriktat arbete. Genom I6pande méten och
workshops har REAL bidragit till att kartlagga styrkor, initiativ
och aktorer inom handel och logistik i Helsingborg, samt till
att undersoka hur innovationsportféljer kan anvéndas for att
starka stadens utveckling. Arbetet har lagt en viktig grund
for fortsatt samverkan mellan staden, Campus Helsingborg
och Lunds universitet, med sikte pa gemensamma innova-
tionsinitiativ framat.
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ASTER: Vinnovaprogram for hallbar e-handel

ASTER, Alliance for Sustainable E-com-
merce, avslutades under éret efter fyra ar
som nationell samverkansarena. Med mis-
sionen att varje e-handelsleverans i Sverige
ska vara hallbar och bidra till ett levande

Den avslutande konferensen pa Vinnovas kontor i Stockholm
summerade programmets utveckling, lyfte lardomar fran
genomférda projekt och riktade blicken mot de utmaningar
och mojligheter som handel- och logistikbranschen star infér.
Konferensen samlade representanter fran hela e-handelsked-
jan och strukturerades kring tre teman: e-handelsleveransen,
cirkulara fléden och innovativa férpackningar, samt konsu-
mentinsikter och Al.

Lunds universitet hade en central och barande roll i pro-
grammet under hela dess |6ptid — som akademisk partner,
kunskapsbarare och deltagare i flera projekt. Under avslut-
ningskonferensen presenterade Klas Hjort hur arbetet vid

ik
5

samhille samlade ASTER under program-
tiden 6ver 100 partners frin niringsliv,
offentlig sektor och akademi. Program-
met initierade och stottade 21 projekt som
spinde 6ver hela e-handelskedjan.

Lunds universitet inom hallbar e-handel, returhantering och
cirkuléra floden fortsatter, nu med REAL som en sjélvstandig
och starkt centrumbildning for forskning, utbildning och
innovation inom handel och logistik.

ASTER lamnar efter sig ett betydelsefullt arv i form av 6kad
kunskap och medvetenhet i branschen, konkreta verktyg och
Overenskommelser samt ett ndtverk av aktérer som utvecklat
sin férmaga att samverka kring gemensamma utmaningar.
For REAL innebdr programmets avslutning inte ett slut, utan
en fortsatt utveckling dér de relationer, insikter och projekt
som ASTER mojliggjorde utgor en viktig grund for det fort-
satta innovationsarbetet.
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STYRELSE

FORSKARE

LENA ESKILSSON
CHARLOTTA JOHNSSON
AGNES ANDERSSON
ANNIKA OLSSON

PATRIK LINDSKOUG
JOHANNES PERSSON

EVA AGEBERG

ANDREAS INGHAMMAR
MALIN ZILLINGER

TOBIAS LINNE
CHRISTIAN ORSING

JOHAN KALLIN
SOFIA BRASTAD

FARIS OKANOVIC
MAJA LOF

CENTRUMLEDNING

ORDFORANDE, PROREKTOR VID
LUNDS UNIVERSITET

REKTOR, CAMPUS HELSINGBORG,
LUNDS UNIVERSITET

DEKAN, SAMHALLSVETENSKAPLIGA
FAKULTETEN

REKTOR, LUNDS TEKNISKA
HOGSKOLA

VICEDEKAN, JURIDISKA FAKULTETEN

DEKAN, HUMANISTISKA OCH
TEOLOGISKA FAKULTETERNA

VICEDEKAN, MEDICINSKA
FAKULTETEN

PRODEKAN, EKONOMIHOGSKOLAN

PREFEKT, INSTITUTIONEN FOR
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Populirvetenskapliga presentationer och
synlighet i media — ett axplock

SYNLIGHET | MEDIA

Tema Cirkularitet: Cirkular ekonomi i framtiden
Hjort, K.

Transportforum, Linkoping

16 januari

Férpackningar har viktig roll i nytt centrum foér handel
och logistik i Helsingborg

Hellstrom, D.; Derwik, P.; Vakulenko, Y

PackNews

19 februari

Textilsamverkan for forskning och innovation

Wendt, C.; Scott, K.; Lorentz Hjorth, C.; Mattiasson, L.; Hell-
strom, D.

Future by Lund

20 mars

Handel, logistik och innovation for att mota framtiden
Wendt, C.; Hellstrém, D.

Future by Lund

25 mars

Butik eller e-handel - vad ar bast for klimatet? Ny vag-
ledning ger svar

Palsson, H.

Pressmeddelande fran TT

28 mars

E-handel bast for miljon — enligt ny studie
Palsson, H.

Dagens Logistik

3 april

Stoppa aktoérer med ultralaga priser och ohallbara pro-
dukter

Hermansson, C.; Frisen, H.; Johansson, U.; Nilsson, E.
Dagens Industri

27 maj

Tourism, yes please - but on the locals’ terms
Cassinger, C.

Nordic Labour Journal

27 maj

170 ar har Volvo flugit hit bilsugna amerikaner — hotas
av tullkriget

Cassinger, C.

Goteborgs-Posten

1 juni

Protesterna mot turismen speglar en kapitalism i for-
andring

Cassinger, C.

Helsingborgs Dagblad

12 juli

E-commerce unboxed: The power of packaging in con-
sumer experience

Vakulenko, Y.

Glue Talks Podcast by HB Fuller

17 juli

Prisfokus hotar svensk handel - dags att tanka nytt,
menar experterna

Hermansson, C.; Frisen, H.; Johansson, U.; Nilsson, E.
Market

22 juli

MARKET

Debatt

Prisfokus hotar svensk handel — dags att téinka nytt,
menar experterna

Miljoner till unga handelsforskare

John Olsson

Pressmeddelande, Handelsradet: Miljoner till unga handels-
forskare

3 oktober

Ny rapport: Nastan halften av svensk e-handel har
koppling till staden

Hellstrém, D.

Ehandel

13 oktober

Svart ersatta manskliga hander med robotar
Eriksson Ahre, E.; Kembro, J.

Svenska Dagbladet

30 oktober

Forskning om besdksnéringen i utsatta omraden
Cassinger, C.

Besdksliv

6 november

Stort problem med stora férpackningar - ny lag minskar
sloseriet

Palm, L.

Sveriges Radio P4 Jamtland

3 december
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INBJUDNA TALARE & FRAMTRADANDEN

Fran returproblem till cirkuldra I6sningar
Hjort, K.

Transportforum, Linkdping

16 januari

Grona tjanster och vardeskapande vatten
Andersson, M.; Fredriksson, C.

Forskardagen 2025, Helsingborg

5 mars

Hallbara leverans- och returtransporter i den klimat-
neutrala staden

Hjort, K.

Forskardagen 2025, Helsingborg

5 mars

Tech Week in Helsingborg Innovation District
Hellstrom, D.; Johnsson, C.

Video: Tech Week in Helsingborg Innovation District
5-9 mars

Effektiv returhantering: nyckeln till cirkularitet
Hellstrdm, D.; Hjort, K.

Forskning till frukost: LTH:s och Ekonomihdgskolans alumn-
natverk, Lund

25 mars

Retail Wholesale Challenge 2025

Hellstrom, D.; Vakulenko, Y.; Hjort, K.; Kwok Choon, T.
Video: Retail Wholesale Challenge: Student competition
26-28 mars

= DYoulube -

! Handelsridet

RETAIL AND WHOLESALE CHALLENGE

Senaste forskningsrénen inom hallbar utveckling och
cirkular ekonomi

Hellstrém, D.

Handelsradets regionala utbildartraff, Helsingborg

28 mars

Det framtida behovet av handelsforskning ut ett aka-
demiskt perspektiv!

Hellstrom, D.

Handelsradet, Stockholm

6 Maj

Making vulnerable areas attractive

Cassinger, C.

Marketing Futures Seminar 2025: The power of place —
Crafting Gothenburg'’s attractiveness, Goteborg

20 maj

Workshop: Psykosocial arbetsmiljo i hogautomatise-
rade lager

Eriksson Ahre, E.

BOSSA, kvinnligt natverk inom logistik, Sverige

16 september

The circular consumer/user and sustainable consump-
tion

Egan-Wyer, C.; Kembro, J.

X-course, Teknisk logistik, LTH

22 september

E-Commerce Packaging at the Crossroads: Balancing
Material Choice, Sustainability, Logistics, and Consu-
mer Perception

Vakulenko, V.

Sign&Print Scandinavia 2025 Expo

7 oktober

Frukostseminarium: Psykosocial arbetsmilj6é i hgauto-
matiserade lager

Eriksson Ahre, E.

Knapp AB

15 oktober

REAL - Centrum fér handel och logistik
Hjort, K.

Helsingborg-Ké&rnan Rotaryklubb

3 november
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