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Utmaningar

och

mojligheter

for kvinnor inom

energisektorn

Denna policy brief presenterar policyrelevanta resultat frin Women in

Power-projektet,  vilket undersoker  kvinnors  professionella
natverkande och kollektivisering inom den svenska energisektorn och
hur detta kan bidra till okad jamstalldhet. Projektet ar finansierad av
Energimyndigheten (2023-2027; P2022-01070). Denna rapport ar
baserad pi tva artiklar inom Women in Power-projektet[1],[2]. Genom
strukturerade litteraturoversikter och intervju-baserat datainsamling
amnar projektet ge en kvalitativ redogorelse av de barridrer som
kvinnor bemoter i relation till karriarsutveckling och deltagande i
beslutsfattande inom energisektorn, samt utrusta organisationer och
beslutsfattare med strategier for en mer jamstalld sektor.

Ella Alfredsson Jofs & Daniela Lazoroska
April 2026



BAKGRUND

Tidigare forskning har visat att fOrutsittningarna for kvinnor och andra

minoritetsgrupper att delta och péverka beslutsfattande inom energisektorn ir
mindre dn méns. Utan dessa roster finns det en stor risk att forbise perspektiv och
virderingar viktiga for en jdmstdlld och rittvis energiomstillning. Genom
strukturerade litteraturoversikter har forfattarna konstaterat att det finns bristande
forskning om relationen mellan genus och anstillning inom energisektorn och hur
detta manifesterar sig i beslutsfattande. Bristen pad forskning resulterar i en
osynlighet av problemet, bidde inom forskningsvirlden och energisektorn.
Exkluderingen av genusperspektivet har dels att géra med bristen pa proaktiva DEI
(diversitet, jamlikhet (equity) och inkludering) - strategier inom energisektorn, men
har dven sina rotter i strukturella ojamlikheter vilket manifesterar sig inom
mansdominerade  sektorer. Medan projektet diskuterar olika  aspekter
hallbarhetsarbete och dess relation till genusfrdgor, lyfter de fram ett flertal
gemensamma utmaningar for kvinnor och andra minoriteter inom energisektorn.
Dessa barridrer kan exkludera viktiga perspektiv for en rittvis och jamlik
omstéllning och bor atgirdas av bade beslutsfattare och industri.

[1] Palm, J., Lazoroska, D., Valencia, M., Bocken, N., & Sodergren, K. (2024). A gender perspective on the

circular economy: A literature review and research agenda. Journal of Industrial Ecology, 28(6), 1670-1683.

[2] Lazoroska, D., Palm, J., & Kojonsaari, A. R. (2024). Gender-based opportunity structure in the energy sector:

a literature review on women'’s networking and mentoring. Energy, Sustainability and Society, 14(1), 67.



BARRIARER

Beslutsfattare och aktorer inom néringslivet behover forsté att de barridrer vi har identifierat for
kvinnor inom energisektorn inte ar isolerade till just den branchen utan stricker sig over flera
sektorer. Dessa barridrer tar sig uttryck i kvinnors och andra minoriteters vardagliga upplevelser
pd arbetsplatsen, i ett beslutsfattande som i otillracklig utstrickning adresserar systemisk
ojamlikhet, samt i forskning som reproducerar och befister befintliga hierarkier och ojamlikheter.

01 Brist pa forskning

Medan tidigare forskning pavisat att kvinnors
engagemang for héllbarhet dr generellt storre dn
mins, finns det bristande forskning gillande deras
engagemang inom beslutsfattande. Istéllet
fokuserar forskning om hallbarhetsengagemang pa
kvinnor som konsumenter, dar deras
handlingsutrymme 4r bundet till hemmet.

02 Tidsbrist

Kvinnor spenderar generellt mer tid pa hushéllsarbete,
vilket begrinsar deras mojligheter att engagera sig
utanfor arbetstid, s& som resande eller networking,
vilket kan paverka befordringsmojligheter.

03 Konsblindhet

Ett symptom av den begrédnsade forskningen pa
omrddet &r att bristen pd genusperspektiv inom
energisektorn inte ses som ett problem. Konsblindhet
innebér osynlighet for genus-och- minoritetsperspektiv,
vilket i sin tur resulterar i bristfallig inkludering inom
beslutsfattande.

04 Brist pa policy och
institutionellt engagemang

Utan forstaelse eller synlighet for ojdmstélldhet
som ett problem inom energisektorn blir litt DEI-
policys inom organisationer dygd signalering
snarare dn verklig inverkan pa kvinnors
upplevelser inom en mansdominerad organisation.

05 Brist pa intersektionella
perspektiv

Organisationer har ofta en ”one size fits all” approach
till likabehandlingsplaner och DEI-strategier. Méngfald
reduceras till kvinnorepresentation, vilket osynliggor
minniskors komplexa identiteter. Det leder till att
intersektionella perspektiv raderas, majoritetsgruppers
dominans forstirks och ojdmlik tillging till resurser
upprétthélls.

06 Kunskapsbrist

Bristande implementering av likabehandlingsplaner och
DElI-strategier har delvis sin grund i bristande kunskap
om dmnet. Medvetenhet om ojamstélldhet riskerar att ha
begrinsad paverkan, sdrskilt om organisationer inte &r
engagerade i ett aktivt och livsldngt ldrande kring frgor
om makt, inkludering och intersektionalitet.



REKOMMENDATIONER FOR
INDUSTRI OCH BESLUTSFATTARE

Det ér beslutsfattare inom energisektorn att forstd att den pagiende
energiomstillningen dr en del av en storre samhillstransformation, dar marginaliserade roster ar
centrala for att skapa ett hillbart men dven ett jamstallt och rittvist samhalle. Energisektorn ar
fortfarande mansdominerad i Sverige och ett stille av mdnga dir denna ojamstilldhet manifesterar
sig, vilket kan ha omfattande konsekvenser for beslutsfattande. Det giller for bade politiker och
industrin att bemota ojimstilldhet inom energibranschen for att gora bade sitt beslutsfattande mer

jamstillt och inkluderande men &dven energisystemet som stort. Vi rekommenderar bade

viktigt for

organisatoriska och strukturella tgérder:

01 Rannsaka strategier och
policys

For att borja processen av att meningsfullt inkludera ett
genusperspektiv inom en organisation ar det viktigt att
forst rannsaka de nuvarande strategierna. Hur hanteras
dessa ojamstilldhet pé arbetsplatsen? Mojliggor dessa
policys for minoritetsgrupper att inkluderas och
virderas i beslutsfattande? Vilka brister finns det i vart
tillvagagangsétt?

02 Fortydliga policys

For att mojliggora likabehandling pé organisationen &r
det ocksé viktigt att fortydliga strategier och
tillvagagdngsitt for rekrytering, befordran och
arbetsmiljofragor. Detta understryker de formella
tillvigagangsitten med transparens sé likabehandling
inte faller mellan stolarna nir det kommer till
anstéllning och befordran.

03 Stark likabehandlingsplaner
och DEI-strategier

Genom Okad kunskap kring ojamstilldhet kan
organisationer forbittra sina likabehandlingsplaner och
DEI- strategier for att frimja minoritetsperspektiv och
skapa mer inkluderande beslutsfattande.

04 Mentorskap och
natverkande

Tidigare forskning uppmérksammar mentorskap och
nitverkande som en strategi for att 6ka kvinnors
representation i beslutsfattande inom energisektorn.
Dock ér det viktigt att bemirka att detta kan vara
begrénsat till kvinnor som redan ir i energisektorn,
medan risken finns att det har lite effekt pa de
strukturella problem som ligger till grund {for kvinnors
exkludering i mansdominerade sektorer.

05 Mer data = policyprioritering

Konsblindhet inom energisektorn har lett till begrinsade
data gillande kvinnors roll i beslutsfattande. Mer data
pa dmnet kommer 0ka policyprioriteringen samt ldgga
en grund for efterfoljande strategier.

06 Krav pa uppfoljning

Industrin kan inte agera ensam for en mer jamstilld
energisektor; politiska beslutsfattare maste stélla krav
for att incentivera industrin att arbeta med storre
genusperspektiv. EU:s direktiv om
héllbarhetsrapportering gor rapportering av foretags
DEI-arbete obligatorisk istéllet for frivillig.
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“kvinnor, sdsom Kraftkvinnorna, som stodjer kvinfor inom den
~energisektorn genom att framja jamstalldhet, synliggora kompe
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ojamstalldhet och konsekvenserna det kanha for energisystem
tte
pa ett internationellt industriellt initiativ ar EUs Equallty olatform
Energy_ Sector, en forenlng som samlar initiativ £8r att f
jamstalldhet och’ inkludering inom energisektorngy’ Det finn
nationella och internationella organisationer som f@kuserar spe

skapa natverk, samt The Global Women’s Network for the
Transition som faciliterar mentorskapsprogram fér kvinnor.
viktigt att bade beslutsfattare och aktérer inom industrin aktiv
sadana initiativ, och darigenom “erkdnner sin roll i at
jamstalldhet, starka representation och driva systemféténdring

SLUTSATSER

Aven fast ojamstédlldheten inom energisektorn har fatt mer
uppmaéarksamhet de senaste aren &r det viktigt for organisationer och
beslutsfattare att forsta de langtgdende effekterna av ojamlikt
beslutsfattande. For att genomfdra  energiomstallningen  ar
minoritetsroster avgdrande for att inte bara skapa ett hallbart men dven
mer rattvist och inkluderande samhélle. Baserat pa tidigare forskning
rekommenderar vi att organisationer maste rannsaka sina DEI-
strategier samt forstarka dem for att meningsfullt framja
minoritetsroster i beslutsfattande. Politiska beslutsfattare bor stalla
hogre krav pa dokumentation och uppféljning av organisationers DEI-
arbete for att uppmarksamma ojamstalldheten inom energisektorn samt
incentivera organisationer att arbeta med ett starkare genusperspektiv.
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https://energy.ec.europa.eu/strategy/equality-platform-energy-sector/members/creating-inclusive-workplaces-energy-sector_en
https://energy.ec.europa.eu/strategy/equality-platform-energy-sector/members/creating-inclusive-workplaces-energy-sector_en
https://www.kraftkvinnorna.se/
https://globalwomennet.org/
https://globalwomennet.org/

