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Anders Persson

Institutionen for utbildningsvetenskap, Lunds universitet 2016-09-05

Styra, chefa, leda — begransat och framhavt skolledarskap

I antologin Ledarskap, utveckling, larande, under redaktion av Maria Jarl & Elisabet Nihlfors
(Natur & Kultur 2016), presenterar Anders Persson, professor i utbildningsvetenskap och
sociologi vid Lunds universitet, resultat fran en undersékning av hur skolledare begréansas och
framhavs i statliga styrdokument respektive platsannonser. Perssons bidrag har titeln ”Styra,

chefa, leda — begrénsat och framhéavt skolledarskap”.

Skolans styrning har komplicerats sedan borjan av 1990-talet i och med kommunalisering,
friskolor och statlig styrning utan skolhuvudmannaskap. Staten har sedan dess styrt skolan
med hjalp av bl.a. styrdokument, skolinspektion och rektorer. De forvantningar och sedermera
det utvecklingstryck som riktats mot rektorspositionen har 6kat successivt och dagens rektorer
forvantas bade styra pa uppdrag av staten, chefa for den kommunala eller privata
huvudmannens rakning och leda skolans larare for att astadkomma pedagogisk utveckling.
Skolans rektorer ses som nyckelaktorer nar det géller att astadkomma saker som en rad andra
aktorer vill. Utbildning har varit ett av redskapen for att fa rektor att ge ett battre bidrag till
styrandet, chefandet och ledandet och en obligatorisk befattningsutbildning for rektorer
infordes 2010. 1 en nyligen publicerad statlig utredningsrapport foreslas en rad ytterligare

utbildningsatgarder.

Malen for den statliga befattningsutbildningen blir pa satt och vis givna av befattningens
uppdrag och darmed kan 6verlatas at andra att diskutera om malen &r realistiska och om den
verksamhet som ska malstyras beskrivs pa ett rimligt satt. Men rektorsutbildningen skall
ocksa vara en hogskoleutbildning och darmed vila pa vetenskaplig grund, vilket bl.a. innebar
att utbildningen ska utveckla studenternas formaga att gora sjalvstandiga och kritiska
bedémningar och att soka och vardera kunskap pa vetenskaplig niva. | rektorsutbildningens
maldokument anvands inte alls orden “sjalvstandigt” och “vardera”, medan ordet "kritisk”
anvands sex ganger men da med en betydelseforskjutning i jamforelse med hogskolelagen. |
maldokumentet blir darmed ordet kritisk en del av styrningen av rektor genom formuleringar
som exempelvis dessa: “formaga att kritiskt granska sin egen praktik”, "kartlagga, kritiskt
granska och utveckla den egna verksamheten i relation till de nationella malen” och “kritiskt

reflektera Gver hur det egna ledarskapet paverkas av det sammanhang man sjalv vistas i och



pa sa satt bidra till en okad sjalvkannedom och trygghet i yrkesrollen”. Har sker en
individualisering av rektorsrollen genom att skolans mal forvandlas till inslag i “det egna
ledarskapet”.

| det annonsmaterial bestaende av samtliga platsannonser i Platsbanken avseende rektorsjobb
den 15/9 2015 (37 st.), bekraftas individualiseringen i maldokumentet genom att det sker ett
slags personifiering nar det ofta s&gs att det &r ”"Du” som ska gora det och “dina personliga
formagor” ar den energi som ska omvandlas till styra, chefa, leda. Trots att det finns en
ganska utbredd kunskap om svarigheterna att forena styrandet, chefandet och ledandet &r
manga av rektorsannonserna veritabla 6nskelistor som konstruerar den perfekta rektorn.
Svarigheter tycks inte trivas bland platsannonsernas kacka sjalvhjalps- och managementord
och darfor finns det ingen anledning att yvas 0ver sanningshalten i rektorsannonserna — utom i
ett fall. | det totalurval av annonser som gjordes fanns en fran Kronan i Trollhattan, skolan dar
en ung man med rasistiska motiv den 22/10 2015 mérdade en elev, en elevassistent, en larare
samt skadade ytterligare tva personer. Mordaren dog av skottskador som han tillfogades vid
polisingripandet. Kronan och dess skolledning hamnade darmed i fokus och det blev vida kant
att skolan hade att hantera tre forelagganden och ett vite pa 600.000 kr. utfardade av
Skolinspektionen. I ljuset av detta verkar inte annonsformuleringar som denna sarskilt
ansvarsfulla: Vi pastar att Kronan i Trollhattan &r en av Sveriges mest dynamiska och
utvecklingsinriktade skolor! /.../ Vi séker en rektor till Kronan F-6 som tillsammans med
rektor for Kronan 7-9 har modet, viljan och formagan att tillsammans med oss skapa de béasta
larmiljéerna.”. Denna annons trader fram som floskulds i ovanligt hog grad, men det &r inte
sékert att annonsen &r ett sarfall, utan &ven de dvriga annonserna i mitt material skulle kunna
tankas innehalla 6verdrivet positiva beskrivningar och sprakliga forvandlingar av synnerligen
svara arbetsforhallanden till “dynamiska utmaningar” som kan hanteras av enskilda rektorer

om bara de har "modet, viljan och formagan”.

Den forskning som hér presenteras visar saledes att rektorsarbetet i hogre grad ska styras
genom uthildning och att rektorn darmed i ndgon man professionaliseras. Detta tanks i sin tur
oka skolans och lararnas styrbarhet och mot bakgrund av den lokala mangfald som existerar
nar det galler rektorsarbetet, vilken speglas i de platsannonser som studerats, framstar detta
som ett slags rationaliseringsprocess dér lokala skolor och rektorer gors alltmer lika. Dédrmed
bildas pa satt och vis tva slags inramningar av och fornuft nar det géller rektorsarbetet som
kan fangas med begreppsparet locals (lokalforankrade aktorer eller lokalister) och

cosmopolitans (kosmopoliter mera férankrade i en generell skolledarskapsdiskurs, numera



kanske pa vetenskaplig grund). Mot den bakgrunden finns det anledning att fraga om de
alltmer professionaliserade rektorerna kommer att utvecklas till skolornas kosmopoliter,
experter i fard med att styra, chefa och leda med Skolverk och stat som referensgrupp? Eller
kommer de att vara lokalister som hamtar kraft fran referensgrupper inom lokala skolor?
Kommer de lokala erfarenhetsbaserade skolledarskapen — som vi ser skymta fram i
platsannonserna - att kunna forenas med eller motsta det i maldokumenten alltmer

generaliserade, rationaliserande och forvetenskapligade skolledarskapet?

Lank till boken Ledarskap, utveckling, larande, under redaktion av Maria Jarl & Elisabet
Nihlfors (Natur & Kultur 2016).

Lank till texter av Anders Persson i Lunds universitets forskningsportal:

https://lup.lub.lu.se/search/person/soc-ape
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