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Forord.

Denna skrift dr en pa ndgra fi punkter férindrad version av min i
december 1996 framlagda licentiatavhandling. Arbetet har genomforts
inom ramen for det genom bidrag frin Socialvetenskapliga
forskningsradet (SFR) mgjliggjorda  projektet 'Arbetsgivare  och
pensioner..... (94-0123:1A)" under ledning av Per-Guunnar Edebalk vid
Socialhogskolan 1 Lund.

Tillgang till det material som anvints i arbetet har mojliggjorts genom
dels Axel och Agneta Ahrberg i Ronneby, dels MoDo Skog AB i
Robertsfors. Tack Acke och Agneta for att jag fatt mojligheten att
fordjupa mig i sldktens goranden. Mitt forsta mote med Robertsfors var
for ganska preceis 2 ar sedan. Axel Norstrom, f.d. kamrer vid Robertsfors
AB. guidade mig in 1 materialet och runt pa bruksmuséet. Tack Axel.
Vid mina besok i Robertsfors har jag ldrt kinna Gunnar och Kerstin
Lindh, fatt mojligheten att se pa pojklagsishockey och ita norrlindsk
kost 1 form av élgkétt och potatis. Denna vénskap vérderar jag och min
familj mycket hogt. Personalen vid MoDo Skog i Robertsfors vill jag
tacka for tillmétesgaende och manga trevliga diskussioner kring
tikabordet. Till sist ett hjértligt tack till Tina Granqvist for det arbete
som du utfért.

Under arbetets gang har flera personer givit mig sitt stéd och
uppmuntran. Fér mig ar det minst lika viktigt med denna sociala relation
som med fornuftig handledning i1 sakfragor. till docent Jan Petersson, min
handledare, tack for att du orkat med mina kéinsloméssiga upp- och
nedgangar. En bittre handledare star inte att finna, det 4r nidmligen fa
forunnat att balansera saklig och analytiskt skirpt kritik med kénsla och
uppriktig nyfikenhet for bur mottagaren uppfattar den. Min andra
handledare Per-Gunnar Edebalk har givit mig mycket stod i olika former,
mte  minst genom  sin  idérikedom och stora kunskap i
arbetsmarknadsfragor. Vid flera tillfillen har PG med lugn och
behérskning forklarat varfér min senaste idé om hur virlden ser ut
kanske bor modifieras en aning. Tack PG. I slutfasen har professorerna
Rolf Ohlsson och Sune Suncsson givit flera konstruktiva synpunkter. Jag



har manga kollegor att tacka for visat intresse och hjilp, jag tackar er
kollektivt.

Varfor ar inte din bok firdig an? Denna friga stills dd och di av mina
bam Kai och Shaan-Mya, min fru Beverley har forvinande nog inte gett

upp. Detta ar tminstone ett delmal vilket jag tillignar min familj.

Lars Harrysson 1 januari 1997.
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Prolog: Karl Ahrberg trider in i handlingen.

Aret ar 1925. Sagningssisongen slutade tidigare 4n vad som hade varit
vanligt. Mellankrigstidens ekonomiska och sociala orosmoln var inte bara
tal utan en konkret verklighet for de flesta. Den nytilltridde platschefen,
Karl Ahrberg, skriver till verkstillande direktoren i AB Robertsfors Bruk
pa foljande vis:

"Med anledning af mitt telefonmeddelande idag att storre delen af
arbetarne i Siked briadgard, d.v.s. sisongarbetarne, fatt sluta fr.o.m.
idag i brist pa arbete, ber jag fi komplettera detta meddelande p3 s
sitt alt 62 man och 13 pojkar nu dro permitterade, och att ytterligare
26 man successivt efter en vecka dfven fa sluta af samma anledning,
Jag har varit nere i Siked idag for att underséka mojligheten af att
finna nigot arbete, som man skulle kunna sysselsitta dtminstone 10 4
15 man med, men beklagligt nog ir sa icke férhillandet.

I detta sammanhang vill jag nimna att 4dfven vid Robertsfors minskas
nu arbetsstyrkan undan f6r undan. Genom indragning af dubbelskiftet
i hyfleriet ha ett 20-tal blifvit lediga, och efter en vecka bli ytterligare
ett 16-tal lediga genom att nattskiftet i shgen da upphér, da stafbristen
blir fylld. S& komma slutligen ett 30-tal man att bli lediga vid den
tiden da massavedsrullningen upphor om 2 a 3 veckor.

Uppenbart 4r att arbetsloshet kommer att uppsti f6r en hel del folk
savil boende i Robertsfors och i Siked som i ndrmast liggande byar.
For den hindelse kloakledningsfragan inom tomtomradet loses
hvilket vore hogeligen 6nskvirdt, skulle ju genom grifningar ritt

mycket folk fa arbete.""

Han far omgaende svar per den da fortfarande flitigt nyttjade kanalen for
informationsspridning, nimligen brevskrivande.

"Edert brev av den 31 pto. har ingétt.

I  Umebladet av. samma dag stir under rubrik
"driftsinskrdnkning vid sidgverken" att hela arbetsstyrkan vid Siked
har uppsagts. Detta har ju e¢j med driften att gora, utan édr blott en
arligen dterkommande foreteelse.

Men vi ritta ¢j uttalandet. Jag vill i mojligaste min undvika
tidningarna.



Arbete 3L folk, som ¢j dro vira fasta arbetare, kunna vi ¢j sérja

for.
Extra arbeten sisom for vigar och kloakledningar komma ju

forr eller senare att tryta.
Det senare arbetet bor emellertid reserveras uteslutande for

egna fasta arbetare och stillas pd en for dessa Iamplig tid."?

Det var med detta framtidsscenario som Karl Ahrberg tog sig an en ny
uppgift som platschef pa en plats av méanga, bidde samtida och senare,
beskriven som ett sista patriarkalt faste.

' Brev Karl Ahrberg - Seth M Kempe 31/8 1925.
2 Brev SMK - KA 2/9 1925.



1. Inledning.

Tidiga experiment med kontantlon till de anstillda 1 en begynnande
industrialisering forstarktes 1 och med fabriksindustrins framvéxt.
Overgangen till kontantlén innebar en forindrad relation mellan
arbetsgivare och arbetstagare. Fordndringstakten skilde sig markant
mellan olika branscher. Niringar med kopplingar tillbaka till hantverks-
och brukstraditioner genomgick en ldngre omstillningsperiod dn de
niringar som utvecklades kring nya produkter och produktionsprocesser.
Flera studier pekar pa att den i brukstraditionen vanligt forekommande
patriarkala organiseringen var betingad av en personlig relation mellan
bruksigaren och de anstillda.' Denna var mycket svir att bryta utan
paverkan genom upprittandet av ny personlig relation. Ett exempel ar
Teppo Krogers® diskussion av fallet Saynatsalo bruk utanfér Jyviskyld i
Finland dir 4garinnans sociala patos var sa starkt att inte ens den kraftigt
forsimrade skogsindustrikonjunkturen fick till en kursomldggning. De
hir nyttjade exemplen - kontantlénen och dgarinnans sociala patos - visar
pa att historiska processer etableras och paverkas av bade nya strukturer
och padrivande aktorer. Struktur- och aktorsforklaringar flitas samman i
en komplex helhet.

Denna avhandling tar sin utgangspunkt i en foretagsledares och en
foretagslednings perspektiv. Den synliggér aspekter kring relationen
mellan arbetsgivare och arbetstagare som tidigare av ett eller annat skél
inte lyfts fram. Det dr i méinga fall oklart vem som betraktas/uppfattas
som arbetsgivare, eller vem som betraktar/utger sig for att vara
arbetsgivaren. I det undersokta foretaget skottes 1 princip all
forhandlingsverksamhet av platschefen, samtidigt som det pagick téta
kontakter mellan dgare/verkstéllande direktor och platschefen. Mitt val
att folja platschefen bygger pa iakttagelsen att all verksamhet som rorde
arbetsgivarrelationen 1 foretaget, atminstone pa lokal niva, passerade
forbi honom. Det var t.ex. han som sammanstéllde och gjorde urvalet
ifraga om vilken information som skulle skickas till verkstallande
direktoren i Stockholm. Jag arbetar utifran att bilden av arbetsgivaren
star att finna 1 betraktelsen av en eller flera relationer. Att na forstielse



for hur relationer konstituerats, foriandrats och fortvinat efterfragar
studier pa konkret-praktisk niva.’

Avhandlingens syfte 4r att problematisera AB Robertsfors Bruks
lednings ambitioner och méjligheter vad avser utvecklingen av allmianna
levnadsvillkor, framforallt lénevillkor och sociala anordningar, 1
Robertsfors aren 1925-35.

Inledningsvis formuleras ett angreppssitt utifran vilket for foretaget
viktiga aktorers agerande kan kategoriseras och hanteras. Darpd foljer
dels en beskrivning av de strukturella forutsittningar vilka pa ett eller
annat satt lyfts fram av foretagsledningen vid AB Robertsfors Bruk, dels
en presentation av en specifik aktor, platschefen disponent Karl Abrberg,
som utgérande en katalysator for foretagsledningens forandrade
forhallningssatt i forhandlings- och avtalsfragor samt sociala ataganden,
dvs. traditionella arbetsgivarfragor.

Nar vi ser till Karl Ahrberg och Robertsfors och det ménster av agerande
och foriandrade relationer som sker under den studerade perioden maste
detta i samma utstrickning aterforas till de strukturforindringar
platschefen moéter, tolkar och implementerar bade industriellt och 1
standardisering av métet med arbetarna savil som till Ahrbergs
personliga egenskaper. Fragestillningar 1 denna avhandling ar: Vilket
utrymme fanns for platschefen Ahrberg, hur forindrades handlings-
utrymmet, pa vilka satt firgades bilden av att Robertsfors var ett bruk?

Hans DeGeer pekar, 1 inledningsartikeln till en antologi om foretagaren 1
litteratur och konst, pa hur intimt kopplade entreprendren och
administratéren ar till foretagandet, medan arbetsgivaren inte néd-
vandigtvis behover vara sia. En aspekt av foretagandet kan vara
arbetsgivarens, men man kan vara foretagare utan att vara arbetsgivare,
och arbetsgivare utan att vara foretagare. Han menar att foretagaren
som arbetsgivare uppmirksammats 1 svensk forskning till foljd av att
fordelningsfragor visats storre intresse dn fragor kring produktionens
forutsattningar, Ett problem i1 svensk forskning ir att bilden av arbets-
givaren oftast ar partens i en framstillning av de organiserade intressenas
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(LO och SAF)’ kamp om handlingsutrymme. Bilden av arbetsgivaren i en
kontext av fordelningsproblematik och handlingsutrymme konstrueras
vanligen negativt, men, papekar DeGeer; "bilden sitter som bekant 1
betraktarens 6ga."® 7 Skalen till en sidan slagsida #r flera. Det kanske
viktigaste dr att en belysning av relationerna pa arbetsmarknaden 1
Sverige passar vil ihop med en studie av de centrala organisationerna.
Studier av denna art, vilka utifrin Alan Cawsons’ ansatser kring
korporatism kan sigas hamna pa en "meso-niva", sitter stralkastarljuset
pa méten och relationer ovanfor den enskilde arbetsgivarens huvud. Det
ligger ndra till hands att befara att det stora intresset 1 studier av den
svenska modellen och de centrala organisationerna har trangt undan
studier av relationer pa det lokala planet. Ett illustrerande exempel pa
detta dr James Fulcher’ som i en jamforelse mellan Sverige och Stor-
britannien diskuterar orsakerna till varfor Sveriges arbetsmarknad var
lugnare dn den brittiska. Hos Fulcher finns ingen historia om relationen
mellan arbetstagare och arbetsgivare utan istéllet de centrala organisa-
tionernas historia. Det dr ocksa betydligt vanligare att aggregering gors
fran meso-studien till en politisk makrostudie &n att en disaggregering ner
till den enskilda vardagsrelationen sker. Jamfor exempelvis Carter Lyman
Goodrich's reflekterande avgriansning i dennes avhandling frén ar 1921:

“The use of the phrase " the employer" is not meant to imply that all
employers are alike cither in personality or in their position in
industry. But the differences between employers, great as they are, are
comparatively unimportant in the present connection since they are
not usually expressed in differences of the extent of control they leave
to their employees. The popular distinction between "good" and "bad"
cmployer is of no use for 1he present purpose, - except in so far as the
"bad" employer may arouse his employees to devise means of
controlling him, or as the "good" employer may also happen to
believe, in Mr. Seebohm Rowntree's phrase. in "giving as much
control as he can instead of as little as he must.""

Det finns givetvis studier som presenterar en vardagsrelation, inte minst
studier om arbete och arbetarrérelse, men mycket sillan studier med
ambitionen att lyfta fram foretagaren som arbetsgivare. (Nagra av dessa
diskuteras i kapitel 1.1) Arbetsgivarens sitt att agera &r ofta svart att
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skilja fran entreprendrens och administratérens eftersom samma person
inte sallan agerar i egenskap av alla tre. Det dr darfor viktigt att forsoka
belysa hur samverkan dem emellan ser ut. Sune Sunesson gor i en artikel
om social verksamhet vid Sandvikens Jernverk en 1 sammanhanget
intressant iakttagelse, namligen att Disponent Goransson, kand for sin
humana relation till de anstillda, trots sin sociala patriarkalism inte
hindrades fran "att foresprika moderna utsvettningsmetoder och hard
fabriksdisciplin."'"' Den forstéelse jag soker bildar utover kunskap om
arbetsgivaren en mojlig vig till 6kad kunskap om det "sociala livet" for
anstillda i form av bade léne-/levnadsstandard och etablerandet av
sociala rittigheter.

1.1 Foretagsperspektivet som metod.

Karl-Gustaf Hildebrand skriver kring onskvirdheten av studier av
enskilda foretag att:

"historien kan aldrig bli en abstrakt eller enbart systematiserande
vetenskap. den fortorkar om den inte far stindig kontakt med det
enskilda och det patagliga. Och hur viktigt det &n &r att sméilta in
delarna i en helhet, si miste man alltid godta att det finns delar i den
historiska mangfalden som aldrig enkelt kan reduceras till ndgonting

12
annat."

Han sallar sig till dem som menar att det ar viktigt att inte se historien
cnbart som ett spel mellan anonyma aggregat utan som motet mellan
manniskor. Ar man di, som jag, intresserad hur féretagaren agerar och
fungerar i sin relation med de anstallda, dvs. den konkrete arbetsgivaren,
forefaller valet av ett "nerifran och upp" perspektiv som naturligt. Ett
foretagsperspektiv ger ett flertal mojligheter som man annars franhander
sig, men givetvis skapas samtidigt en begransning ur generaliserings-
synpunkt. For det forsta kan skillnader mellan den enskilde arbetsgivaren
och organiserade intressen tydliggoras 1 deras respektive uppfattning om
radande forhallanden och problematisering av verkligheten. For det andra
ger den dialog som fors inom féretaget, och den aktivitet som synliggors i
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olika fragor, en bild av en konkret arbetsgivare sa som det gestaltar sig i
métet med arbetstagarna. For det tredje finns mdjligheten att framstilla
ett monster av hur foretagaren, sdsom entreprendr, administrator, och
arbetsgivare, sitter granser i olika fragor. Detta ger vidare, for det fjarde,
en mdjlighet att se konsekvenserna av och agerandet i1 anslutning till
fordndringar dels 1 omgivningen, dels 1 det direkta métet med de anstélida
och verksamheten. For det femte ger det en mgjlighet att finna en aktor
vars arbete ar tillrackligt konkret for att kunna anvandas som referens i
belysningen av utvecklingen 1 stort. En ménniska kan visa vrede och
lycka, hon kan gora saker och angra att hon gjort dem. Det kan inte en
organisation, en organisation har inte kénslor, den har en image som
spelar pa kanslor."”

Min ansats baseras i att folja en central aktér, platschefen disponent Karl
Ahrberg, och hans verksamhet. Det interna arbetet var framforallt knutet
till hans sitt att organisera foretagets lokala aktiviteter. Speciell vikt
liggs vid platschefens relationer med Gver- och underordnade, och fram-
forallt vid léneavtalens framférhandlande. Avgransningen kdnns naturlig
cttersom platschefens arbete vid foretaget 1 stor utstrickning var av
administrativ karaktir. Eller med andra ord halla verksamheten igang.
Hans kompetens var av organisatorisk art, inte teknisk dven om han
genom sin langa tid inom branschen skaffat sig en gedigen erfarenhet om
de tekniska forutsittningarna. En viktig intern aspekt, vilken diskuteras
specifikt, var platschefens intride som é&gare i bolaget (om éan 1
marginalen) och vilken betydelse detta fick for hans satt att agera.

Platschefens externa ambitioner dr svarare att folja i detalj, framforallt 1
fjarrmiljon. Hans agerande 1 ndrmiljon dr daremot nagot enklare att folja
genom arkivmaterialet. Vad géaller fjarrmiljén gors en avgransning darfor
till fragan om arbetsgivarorganisering och centrala avtal och hur
diskussioner om dessa paverkat hans handlingsutrymme. Att avgora vilka
fragor som skall belysas 1 ndrmiljon ar besvarligt. Det val jag gjort dr att
begrinsat tala om de fragor som direkt ror relationen mellan de in-
blandade i avtalstérhandlingarna. Denna avgrinsning innebir att intres-
santa hindelseforlopp. viktiga for forstaelsen av helheten 1 Robertsfors,
ldmnas 4t sidan. Nagra av dessa asidosatta fragor diskuteras oversiktligt i
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kapitel 2 och 4. Som exempel kan nidmnas hanteringen av municipal-
samhillesbildandet, den nya kyrkogarden och dess kapell, lots- och tull-
fragan i Sikeda hamn, otilldtet nyttjande av jarnvagen och mjolkfragan.
Utrymmet ger inte heller méjlighet till nagon mer omfattande diskussion
kring Folkets Hus, dess finansiering och byggnation, vilket egentligen
borde vara med for djupare forstaclse av de stallningstaganden som n-
togs av platschefen i fragor rorande relationen med representanter for den
lokalt organiserade arbetarrorelsen.

Mitt val av foretag uppfyller enligt min uppfattning de kriterier som
ovanstaende mojligheter stiller pa tillgang till material. Valet att folja
disponent Karl Ahrberg, platschef vid Robertsfors AB (RAB) under
perioden fran 1925 - 1935, har mgjliggjorts genom ett rikt korre-
spondensmaterial mellan honom och forst grosshandlaren Scth M.
Kempe. och sedan dennes son filosofic doktorn i statskunskap Erik
Kempe. Tillgingen dels till den officiella korrespondensen mellan
platschefen och dgarna i Stockholm (pa sommaren i Harnosand), dels den
privata korrespondensen dem emellan, bildar ett moénster av idéer,
uppfattningar och en mdjlighet till tolkning av bakomliggande
virderingar. Deras noggrannhet att skriva om aven de saker de diskuterat
over telefon ar jag tacksam for. En viss del av den privata korre-
spondensen har jag fatt tillgang till genom sliktingar till Karl Ahrberg,
den 6vriga genom bruksarkivet vid MoDo-Skog AB 1 Robertsfors. Plats-
chefen och dgarna utnyttjade privatbreven till diskussioner om privat-
personer och anstillda, inte minst tjéinstemin i Ahrbergs narhet, samt i
fragor som rorde avtalsuppgorelser och kontakter med kommunen.
Mindre virdeladdade fragor berordes 1 den officiella korrespondensen.
Kvaliteten pa kallmaterialet forefaller mig hog, inte minst vad géller dess
kontinuitet och fullstandighet. Korrespondensen har kompletterats med
dels en intervju med Karl Ahrbergs son med samma namn, dels samtal
med forre kamreren vid RAB Axel Norstrom. Dérutover har de mer
oversiktliga "Disponentens beréttelser" anvints.'® Den kritiska punkten i
urvalet av material 4r givetvis att det endast presenterar ett perspektiv,
dvs platschefens/agarnas. Kritik ar 1 viss man befogad, men samtidigt har
materialet en uttdommande karaktir med langa referat av moten med
andra anstillda, likvdal som utforliga reflektioner fran bigge sidor pa

10



olika forslag och onskemal. En ambition i min studie ir, som sagts
tidigare, just att teckna platschefens perspektiv. Fackforeningsmaterial
tor perioden 1918 - 1948 har genomgatts rérande avdelningarna vid sag-
verket och massafabriken 1 Robertsfors samt vid lastageplatsen i Siked
hamn. En noggrann genomgang av den lokala pressen har gjorts for att
dirigenom soka alternativa omvarldsbeskrivningar. Till detta kan fogas
en méngd sekundiarmaterial i form av ortsskildringar, uppsatser och
avhandlingar som ror Robertsfors.

Problemen med att undersoka agerande utifran ett historiskt perspektiv
har ofta sin grund 1 bristen pa kallmaterial. Foretagsforskaren hamnar da
1 en svarhanterlig situation dar studiens upplidggning maste styras efter
materialets beskaffenhet. I kombination med problemstallningar som i
forsta hand lyfier fram arbetarens och de lagre tjinstemannens yrkes- och
vardagssituation tas utgangspunkten girna i arbetsprocessen. Hur
hanteras foretagaren som arbetsgivare 1 en sadan uppliggning? Lars
Magnusson pekar pa problemet 1 sin studie av Munktells mekaniska
verkstad: "Borta dr sedan liange det killmaterial som hade kunnat
anvindas for att tringa bakom panegyrikens och festsalens fasad."" I
princip innebdr ett dylikt problem att foretagaren maste antas ha vissa
mal med verksamheten fran vilket sedan historien byggs och dennes
agerande definieras/rekonstrueras. I strukturanalyser ar det vanligt att
relationen mellan arbetsgivare och arbetstagare beskrivs utifran en
antagen motsittning mellan aggregaten arbete och kapital.'® Det ar
givetvis inte fel att lyfta fram arbetsprocessen och/eller relationen mellan
arbete och kapital som centralt dven om kéllmaterialet tillater en
alternativ analys av respektive part eller en annorlunda infallsvinkel pa
materialet. Lars Berggrens och Mats Greiffs avhandlingar om arbetet och
den fackliga organiseringen vid bl.a. Kockums Mekaniska Verkstad ar
exempel pa studier dar perspektivet innebdr att foretagsledningens
agerande reduceras till vilka konsekvenser det fick for den fackliga
organiseringen.'” Detta 4r en effekt av deras problematisering och
metodval,

Ett exempel pa hur korrespondens kan anvindas for att beskriva
foretagare, deras attityder och asikter, 4r Lennart Jorbergs omfangsrika
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studic av foretagare under industrialismens genombrott.®  En
metodologisk skillnad mellan min ansats och J6rbergs dr att han stravat
cfter att skapa en generaliserad bild av foretagarens installning i olika
fragor genom att betrakta ctt antal svenska storforetag, medan jag
koncentrerar mig till ett foretag och foljer den process som foretaget
genomgar, de fragor som lyfts fram och hur man staller sig till dem.
Johan Akerman reser krav pa grundlaggande kausalanalys.'’ Innebérden
av en siadan kausalanalys ir att intresset fasts vid hur losningar och
beslut vixer fram, och att denna process betraktas som central *°
Akermans ansats ir nivamissigt mer lik Jérbergs n min egen, men han
pekar insiktsfullt pA vad som ar relevant nir man forflyttar sig fran
struktur och opersonliga aggregat till aktér och personliga moten. Mitt
mer individorienterade perspektiv kan dra nytta av den metodologiska
dynamik vilken Akerman pekar pa som en viktig brygga till
generalisering.

Ett ytterligare problem vid studier av foretagare dr, om sd 6nskas, att
uppritthalla en grans mellan en persons arbete och liv i ovrigt, dvs
skillnaden mellan arbetslivshistoria och biografi.*' Det ar rimligt att anta
att biografiska bakgrundsdata ger en god bild av hur en person kan
tinkas handla i olika situationer, men det forefaller lika rimligt att
tyngdpunkten i en studie av arbetslivet ldggs vid en persons
yrkesverksamma karridr, dock utan att nédvandigtvis gora den instru-
mentell och opersonlig. Ett exempel pa en balansakt i denna metodo-
logiska snarskog ar forfattaren Gunnar Balgérds artikel om inspektor
Carl Svedmarks liv i tjanst hos handelshuset James Dickson & Co.
Svedmarks liv tecknas genom dennes korrespondens med ségverks-
forvaltaren, dir denne beskriver sin situation som anstélld vid Baggbéle
sagverk och presenterar oss ctt annat perspektiv pa "baggboleriet” och
livet som arbetsgivare.”> Vidare tillstéter problemet om det gar att
sdrskilja vad som ar yttringar av situationsspecifikt foretagande och vad
som 4r reproduktion av inlirda normerande tcorier.” 1 en korrespondens
mellan tvd personer som ér aktivt deltagande 1 en process framstar
problemet dock som mindre. Trots det kan givetvis en attityd eller
instillning tydligt sammanfalla med vid tidpunkten raddande kunskaps-
lage. I mitt fall ar det mojligt att Erik Kempe som disputerad akademiker
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atminstone till del praglades av teorier om foretagande 1 sitt forhallnings-
sétt gentemot uppkommande problem 1 betydligt storre utstrackning én
sin far, och dven Karl Ahrberg forstas.

Tabell 1.1 Alternativa metodansatser. Forhallandet mellan undersokningens
analysniva och variabler for sociala villkors férdndring.

Analysnivi: Sociala villkors forindring hos:  Studie av:

Foretagarverksamhet — Aggregat Nationalrdkenskaper etc
Foretagare som grupp  Generaliserad aklor Virderingar, asikter, attityder etc
IForetagaren Konkret subjekt Process och forlopp, stil- och

rutinbildning, manéver- och
handlingsutrymme, personliga
egenskaper.

Avhandlingen efterstravar att 1 storsta mojliga utstrackning undvika
teoretiska antaganden med mer dn att de okar Overskadligheten av
studiens material och problem. Den nedan tecknade analytiska utgangs-
punkten skall darfor ses som preliminar ur ett teoretiskt perspektiv.
Anselm Strauss anger ett antal tumregler for arbetet med historiska fall-
studier, bl.a. att inte Overtasta inledningen med teoretiska resonemang
utan istallet tro pa den egna fardigheten att vdva samman helheten,
(punkt 13).** Den ambitionen har funnits, men visat sig svér att praktiskt
genomfora.

13



1.2 "Samspelaren'", ""Uppritthillaren' och ""Forindraren".

Jag betraktar foretagaren utifran foljande modell:”’

Figur 1.1. Tre handlingsm(jnster26 hos foretagaren.

Foretagaren
Samspelaren Upprétthéllaren Forandraren

- Uppritthallaren agerar inom formella strukturer sdsom regler,
avtal och konventioner.

- Samspelaren agerar i, och formulerar tillsammans med berérda,
fragor som ror sjilva relationen med olika inblandade aktérer
sasom samarbetspartners, arbetstagare etc.

- Forandraren agerar som skapare och destruktor i verksamheter.

I praktiken dr det svart att gora en absolut atskillnad mellan de tre
handlingsménstren.”” En av tankarna med den framférvarande studien ar
att illustrera forandringar inom och forskjutningar mellan Samspelaren,
Uppritthallaren och Foérdndraren. Detta sker i forsta hand genom att
dialogen mellan platschef <> verkstillande direktor och platschef <>
fackforeningsombud studeras, och dialogen sitts givetvis in 1 det
sammanhang den ar sprungen ur. Jag har valt att anvinda avtals-
forhandlingarna vid foretaget som huvudstrak eftersom de bildar ett
regelbundet aterkommande inslag 1 relationen mellan foretag och
anstillda. Detta innebar att forandringar kan fangas upp 1 nidgot som ar
en kontinuitet, vilket ger 6kad forstaclse av forandringar jamfort med
studier av enskilda men betydelsefulla handelser. Det faktum att
disponent Karl Ahrberg tydligt uttryckte avtalsforhandlingarna som ett
viktigt inslag i sitt arbete starker den uppfattningen.
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Samspelaren, Uppratthéllaren och Forandraren dr samlingsbegrepp 6ver
foretagarens agerande 1 relation till sin omgivning. Det sociologiska
begreppet roll &r ett tankbart begrepp att nyttja for att positionera denna
studies analysinstrument. Den definition som Anthony Giddens pekar pa
ser roller som konstituerade av radande forvantningar pa nagons
handlande utifran status och position.”® Denna definition av roll som ett
analytiskt verktyg for social ordning kritiseras utifrdn att ordet roll
allmint anvinds 1 individers sprakbruk f6r att orgamisera vardagen.
Kritikerna menar darfor att rollbegreppet inte skall ses som sjalvklart
utan istillet séttas 1 en undersoknings fokus. Timothy Halkowski fore-
sprakar en operativ definition av rollbegreppet lanad fran Richard
Hilbert:

"Our recommendation is to view "role" as an organizing concept used
on occasion by actors in social settings, and to view its utility for
actors in terms of what they can do with it; i.e., the work they require
it to do. in sustaining the perceived stability of social behavior,
whatever their immediate purposes. Viewed this way, roles are not
behavioral matrices to be described and explained but are conceptual
resources actors use to clear up confusion, sanction troublemakers,

instruct others in the ways of the world. and so forth."*

Att koppla roller till speciella positioner innebar att de goérs intentionella.
For den som intrader i en roll forvintas da ett till rollen kopplat beteende.
Hilberts definition av roll som ett verktyg att organisera livet frantar
intentionen dess avgérande betydelse for forstielsen av en social
verklighet. Definitionen av roll bringar begreppet mycket nira ett annat,
namligen 'identitet' som utgors av aktérens syn pa sig sjalv 1 samhallet,
men definitionen av roll kan ocksa ses som en form av resurser for legi-
timering av agerande.” ' Detta betyder inte att intentioner dr oviktiga,
utan snararc tvirtom. Intentioner ir basala i méinniskors agerande, men
maste det vara forskarcns ledstjima att 1 alla ldgen identifiera intentioner
och kartligga kopplingen mellan dessa 1 en typologi av roll/intention/
handling?*® Ett praktiskt satt ar att forskjuta fokus och istallet lyfta fram
fragor som ror hur saker gors. teoretisera kring detta och lamna varfér de
gors at sidan.” Problematiken kan dven belysas i skillnaden mellan
strategiskt och pragmatiskt handlande. I en nyligen publicerad avhandling
15



diskuterar Eva Blomberg hur utvecklingen av politik och identitet i den
svenska gruvindustrin forandrades under perioden 1910-1940. Hon
onskar bl.a. att forklara varfor syndikalisterna fick mer eller mindre
inflytande pa olika platser. En slutsats ér att personalpolitikens utform-
ning pa ett avgorande sitt dppnade eller stingde dorren for syndikalistiskt
intride ** Var detta ett utslag av pa forhand konstruerade strategier eller
av pragmatiska stillningstaganden i relation till det faktiska skeendet?
Studier av makt och inflytande tar ofta sin utgangspunkt i att aktérer har
strategier och att dessa kan identifieras, samt att deras agerande kan ses
som en konsekvens av dessa strategier. Om vi istillet tinker oss att det i
ménniskors interaktion i samhéllet skapas olika motiv, strategier och
losningar si finns i sig betydelsefulla studieobjekt, nimligen de
handlingsmonster som formar en strategi. Saledes en sammanjamkning
av strategi och pragmatiskt handlande. En strategi ar inte nodvandigtvis
att likna vid en plan, utan kan lika vél vara en plan under utformning.”
Ett citat ur Eva Blombergs® avhandling visar pa svdrigheten att uppritt-
halla en atskilinad mellan begreppen i det praktiska forskningsarbetet:
Situationen var den att disponent Sundholm vid AB Vulcanos skickat ett
brev till Mellansvenska Gruvférbundets ombudsman rérande hans svara
situation 1 férhéllande till syndikalisternas framfart pa platsen. Ombuds-
mannen skickade diarvid boken 'Samhillets fiende' av Leon Larson vilken
beskrev syndikalisternas konspiration och samhdllsomstortande inten-
tioner. Eva Blomberg uttrycker: "Det intressanta ar inte ifall Sundholm
lyckades fa bukt med syndikalisterna med hjalp av boken, vilket ar foga
troligt, utan att ombudsmannen anséag att boken var lamplig i detta lage
di Sundholm brottades med problemet.””” A ena sidan uttrycker for-
fattaren att det var motet mellan Sundholm och ombudsmannen som
aktualiserade bokens éverlimnande, men hon ser Sundholms mottagande
och anvandande av boken som oviktigt, medan ombudsmannen intention
stills 1 forgrunden. 1 det foljande exemplet, himtat frin Bo Gustafsson,
kan man undra om fragan varfér maste besvaras for att situationen skall
forstas. Beskrivningen harr6r frin en sagverksarbetare vid Springsviken
i Angermanland i slutet av 1800-talet och personifierar forvaltare
Rundgrens agerande som arbetsgivare.
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"Vi hade en forvaltare Rundgren. Han var string, obeveklig men
rattvis. For honom hade vi stor respekt. Han var allt i allo. Han var
den som skétte om vara personliga behov. Vid sjukdom anskaffade
han ldkare, vid sjukdomsvistelser gav han ansvarssedel, vid olycksfall
likasd. Han var filtskir och forband alla sar. Han kopte hem frukttrid
och planterade 4t dem som begirde. Han gjorde allt han kunde f6r att
forbittra arbetarnas forhallanden och dir tillfalle gavs fick arbetarna

2-rums-lagenheter. n3s

Forvaltare Rundgren, vad gjorde han? Citatet ovan illustrerar distink-
tionen mellan det forvantade agerandet fran Rundgren och det faktiska.
Forvintat 1 detta sammanhang var vad som fanns nedtecknat 1 nadgon typ
av befattningsbeskrivning (bolaget) samt den tradition som fanns pa
platsen (arbetstagare).

Figur 1.2. Forhillandet mellan forvintan, position och tradition.

Befattningsbeskrivning/tradition

™~

Position/status

Omgivningens forvintan
pa agerande

Det som dr tydligt 1 figuren ovan ar att vad som avses ar forvaltare
Rundgrens position och vad han borde gora (vilket da givetvis borde vara
hans intention), inte vad han gjorde. Citatet ovan belyser inte fragan vad
bor Rundgren géra, utan fragan vad gor Rundgren? Lat mig didrmed
lamna Rundgren och istillet rikta fragan mot min studic: Vad gér plats-
chefen? Mina grupperingar; Samspelaren, Uppritthallaren och Forandr-
aren ar ¢j positioner utan olika former av handlingsmonster. Dessa utgor
mina verktyg for kategorisering. Det finns forvédntningar pa platschefen
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vilka tydligt kommer fram da dess granser overskrids, men forandringen
av dem hinger samman med vad platschefen gor, dvs. hans handlings-
monster. Moten och dialoger i olika former med manniskor forskjuter
granser och avtacker nya hinder och mgjligheter.

Jag stiller upp foljande hypotes rérande relationen mellan aktorer: Lang-
variga relationer 1 storre utstrackning dn kortvariga ger upphov till rutin-
méssiga losningar pi gemensamma problem. Om detta skall illustreras
inom ramen for mina trc handlingsménster framkommer foljande bild:

Samspelaren —> Uppritthéllaren <= Fordndraren

For en persons handlingsménster innebdr antagandet 1 princip att
agerandet 6ver tiden fdr alltmer inordnande karaktir. Vad gor plats-
chefen?

Tredelningen skall alltsd inte ses som en positionering av personer utan
av deras agerande. Detta skapar méjligheter for tredelningen att anvéindas
aven vid en studie av tex. dgare eller formdn, dvs. relationer mellan
ménniskor 1 olika delar av en organisation. Handlingsménstren och
forhallandet dem emellan kommer givetvis att skilja sig at eftersom
arenorma ar olika, men agerandet kan fortfarande kategoriseras.
Handlingsménstren dr saledes beroende av sammanhanget, men de
formas av aktdérernas mer eller mindre varaktiga relationer. Som ett
exempel kan nimnas att en "hyfsat" distinkt skillnad kan uppvisas inom
sagverksindustrin, den mellan arbetsledarna 1 a/sagverket: Sdgstallaren
var den tekniskt kunnigaste i sigverket och rekryterades ofta utifran, och
b/fabriken: Formannen var ofta en éldre och vil ansedd medarbetare som
befordrats till "kontrollant”. Bagge var uppratthallande till karaktaren,
men deras relationer och agerande befanns inte séllan olika; den forra
som forandrarens, den senare som samspelarens.”” Nar det géller dgaren
kan tva skilda stillningstaganden hivdas antingen att dgaren 1 sig utgor
ett monster (t.ex. risktagaren eller kontrollanten), eller att dgaren utgor en
position. Jag har valt att folja den senare aven om mycket indikerar att
den forra ratt under den tidigare delen av 1900-talet 1 mitt exempel, samt
mer generellt for smaféretagaren dir dgande och foretagande ofta dr
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kopplat till en och samma person. I mitt fallféretag separerades aldrig
dgandet fran foretagandet fullt ut dven om en viss distansering dgde rum.
Det finns manga studier som bekraftar en maktforskjutning fran dgare till
foretagsledare 1 stora foretag. En omtalad, och i denna studie anvéind,
forfattare dr Alfred Chandler jr. Han visar i flera av sina studier pa
tendensen hos stora foretag bade 1 USA och Europa att skilja mellan
dgande och foretagsledning.™ I en nyligen framiagd avhandling diskuterar
Sven Olof Arlebiack en sadan process vid tre svenska storforetag:
Kockums Mckaniska Verkstad AB, Alfa-Laval AB och Atlas-Copco AB.
Arlebick lade sitt fokus pa hur styrelsearbetet forindrades under en i
princip 100 ar lang period.”’ Forfattaren har anvant ett forhallandevis
"officiellt" material (styrelseprotokoll) under en lang tidsperiod, vilket
skall jimforas med min ansats som bygger pa ett betydligt mer
mangtydigt och svarhanterligare material men ocksa en betydligt kortare
tidsperiod. T viss utstrackning studerar vi samma process utifran tva vitt
skilda utgangspunkter, nidmligen relationer inom foretaget. Vad géller
dgandet har jag starkt paverkats av Jan Gletes studier om édgandets
betydelse 1 den industriella omvandlingen. Medan Joseph Schumpeter 1
princip gjorde en teoretisk avgransning mellan dgaren (kapitalisten) och
entreprendren™, gar Glete vidare genom att empiriskt forsoka finna
kopplingen mellan dessa tva aktorer.® Jan Gletes studier behandlar
utforligt dgandets betydelse inom bla. skogsindustrin, hur stora agar-
grupper har vixt fram och hur de har agerat. Den patagliga forankringen
i kravet pa en empirisk utgangspunkt ir centralt. Férdndringar genom ny-
vunna erfarenheter och forskjutningar av viktningen mellan olika delar 1
synsittet har vunnit kraft genom empirisk forskning snarare an skriv-
bordslogik. Mitt val av perspektiv, dvs. platschefens, ser jag som ett
komplement till och férdjupning av forstaclsen av foretag och fore-
tagande. Jag viljer 1 likhet med Glete att lata dgaren utgéra en position,
inte ett monster. Mycket dven i hans studier kan dock hanforas till 4garen
som ett monster av handlingar. Foérhallandet mellan positioner och grup-
peringar av handlingsmonster 1 foretaget kan askadliggoras i foljande
tabell. Dess innehall, och da framforallt platschefens, dr tiankt att illu-
streras under studiens gang:



Figur 1.3. Positioners forhallande ill olika handlingsmonster.

Position

Handlingsmonster Forman Platschef  Vd Agare

Samspelaren

Uppratthillaren

Foridndraren

Lit mig summera upp mina utgangspunkter. Det finns eft antal
méjligheter nar det giller att forhalla sig till hur foretagaren skall
beskrivas. Man kan tala om roll, position, identitet, intentioner, strategier,
handlingsménster, handlingar m.m. Men man kan inte 1 en och samma
studie, vad jag kan se, bli operationell utan att lyfta fram vissa av dessa
beskrivningar och samtidigt skjuta andra at sidan.

Vad skall da enligt min mening vara végledande for valet? Det framgar 1
mitt inledande avsnitt att foretagaren kan studeras utifrin atminstone tre
nivaer; foretagarverksamhet som struktur, forctagare som generaliserad
grupp. och foretagaren som konkret subjekt. Nivavalet fungerar ocksd
som den kanske mest betydelsefulla selektionsmekanismen vid valet av
gestaltande / beskrivning av foretagaren. Nivan avgdér huruvida de
begrepp som bor viljas i1 sin beskrivning dr opersonliga eller personliga.
Medan roll blir synnerligen begripligt i en kontext av struktur och
opersonlighet blir handlingsménster anvindbart i ett sammanhang av
situationsbundenhet och personlighet. Ett begrepp som intention blir
anvindbart 1 bada sammanhangen; 1 det forra blir det en mekanisk
strategi medan det 1 det senare blir en reflekterande strategi.
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Med denna uppsummering borde det std klart att begreppet
handlingsmonster stiliserat som Samspelare / Uppritthallare / Fordndrare
ar empiriskt grundat, vilket dr den inriktning denna studie har. Samtidigt
Oppnar stiliseringen upp for att ge konkreta skeenden (som 1 Robertsfors)
ocksd kvalitativa och enskilda dimensioner att teoretisera utifrdn.
Samspelaren / Uppratthallaren / Forandraren fylls med ett innehall vid
varje tidpunkt. Hur édndras detta innehall? Begreppet position dr ocksi
anvandbart genom att huruvida man dr Forman, Platschef, Vd eller
Agare utgor, vad jag vill framhiva, den strukturerande dimension min
nitvdbeskrivning ar i framst behov av.

Egenforetagarens autonomi ar stor. I mitt fall dir diskussionen centreras
runt en person vars position inte kan betraktas som fullt sa autonom som
den enskilde foretagarens, dven om det langa avstandet mellan Stockholm
och Robertsfors begrinsade kontrollméjligheterna, maste foretagets
mterna hinder for den kreatives mojligheter till agerande behandlas.
Hinder utanfér den direkta rickvidden for huvudaktéren utgér
omstindigheter, (jmf. Uppratthallaren 1 tredelningen). eller med andra
ord att aktéren 1 sitt agerande &vervager vilken betydelse de
omkringliggande omstéindigheterna han uppmérksammat far for det han
gor eller vill gora. Utifran den position han befinner sig i uppfattar han
det som svart att paverka dessa hinder i ndimnvird omfattning. Han ser
sig snarast nodsagad att beakta och hantera de konsekvenser som
omstindigheterna ger eller forvdntas ge upphov till. De strukturer och
skeenden, mgjliga att paverkas eller undvikas, som forsvarar for den
studerade aktéren att utfora vad han vill fa gjort kallar jag for problem

For att genomfora en undersokning som utgar fran méjligheter och hinder
for manskligt handlande krdvs en analys pa disaggregerad, konkret-
praktisk niva.*’ Det ar svart pa ett aktorsplan att diskutera utifran
teoretiska perspektiv som héavdar att tillgdngliga maktresurser och utévad
makt l6per parallellt.® Maktresurser ar i mitt betraktelsesitt en
omstiindighet, och i den meningen tolkningsbar, vilket innebér att givare
och mottagare 1 en utbytesrelation, process av maktutévning, mycket vil
kan agera utifrdn olika tolkningar. Tolkningen blir ett problem. Pa
toretagsnivan undersoks hur olika personer hanterar situationer i olika
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skeden av ett utvecklingsforlopp. Det handlar sillan om vad de kunde ha
gjort om andra mojligheter hade funnits, utan istéllet om vad de faktiskt
gor eller gjorde. T termer av makt forefaller det intressanta pa forctags-
niviin vara aktorers problem med forverkligandet av uttalade ambitioner.
och hur man strivar at att skapa tillrickligt handlingsutrymme for
detta ¥’

1.3 Tidsperioden 1925 - 1935.

Tidsperioden 1925 - 35 vill jag beteckna som en brytningstid, dvs. en tid
karaktiriserad av forandringar utéver de vanliga. Man kan intuitivt
hivda att foretagaren i sin yrkesutdvning &ndrar sin relation till andra
aktorer pa ett markant sitt i en brytningstid. Foretagaren 1 brytningstid
blir ocksa synligare eftersom dessa tider praglas av att det antingen gar
mycket bra eller mycket daligt for dennes verksamhet. I en sadan
situation synliggors foretagaren som forandrare och samspelare i positiv
eller negativ bemirkelse tydligare genom aktiv kreation eller destruktion
av verksamheter. Detta betyder givetvis inte att man vidtar fler
handlingar under brytningstid 4n under andra tider, de blir bara tydligare
genom forandrad form, styrka och/cller innebérd, rutiner bryts.

Brytningstiden genomsyrade pd ett mycket markant sitt hela sambhillet.
Det ar darfor rimligt att ge den ett innehall priglat av ett skapande och
forkastande av bade gingse relationer och strukturer. Framstéllningen ar
avsiktligt svepande och syftar 1 forsta hand till att teckna Robertsfors
omgivning. Mot utgangspunkt av mitt metodval presenteras mycket
oversiktligt strukturella och konjunkturella forandringsprocesser under
mellankrigstiden, i 6vrigt diskuteras foretradesvis den andra aspekten
(skapandet och forkastandet av gingse relationer), eller dessas koppling
till de strukturella fordndringarna.

Ett av huvuddragen i den politiska utvecklingen var det social-
demokratiska partiets vixt. En forindring som ur ett arbetsmarknads-
perspektiv genererade en ny syn pa statens roll, och anammande av andra
teoretiska utgangspunkter for partiets politiska ambitioner. Den eko-
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nomiska situation som radde under perioden med en mycket otillforlitlig
exportmarknad och darfor osdkra forhallanden for néringslivet oroade de
konservativa. Dartill en mycket hog arbetsloshet, vilket oroade de socialt
liberala och socialisterna manade fram politiskt agerande som kunde
uppfattas ha tydlig klasspragel, inte minst i form av lagstiftning 1 fraga
om skiljedom och arbetsdomstol.*

Perioden kan karaktiriseras av en strukturrationaliseringsfas for
existerande utvecklingsblock (for att anvdnda Erik Dahméns ord) med
goda framtidsutsikter, t.ex. pappersmassa, men ocksd en struktur-
omvandlingsfas dir nya former for distribution av kraft (el) och varor
slog igenom. Perioden karaktiriseras av en Okad byrakratisering av
foretagens beslutsformer. Storleken hos och betydelsen av de centrala
organisationerna ¢kade avsevirt, framforallt under 1930-talet.

Vilka strukturforindringar var da av betydelse for Robertsfors under
namnda period? Inom sagverksbranschen var den tekniska utvecklings-
takten lag fram till borjan av 1930-talet, det var mest en fraga om for-
fining av den radande tekniken. Vid valet om man skulle gora en
investering 1 en ny sag handlade det i de flesta fall om att bygga stora och
rationella anliggningar med senaste teknik och pa ritt plats eller ej.
Mellanstora verk var svara att fa lonsamma da de utsattes for konkurrens
bade fran de stora sagverken och de mindre byalagssagarna.
Konjunkturen for sagat virke var mycket ojdmn under perioden. Toppar
blandades med rena Kkatastrofar, och klimatet for stora struktur-
forandrande investeringar var kyligt. For pappersmassebranschen sig det
annorlunda ut. Hela branschen var i stadig expansion och den tekniska
utvecklingstakten var hog, bade vad gillde produkter och produktions-
metoder. Anliggningarna vixte och tillgangen pa ravara blev en allt
viktigare faktor. Endast krisaren i borjan av 1930-talet kan betraktas som
ctt bakslag for branschen, fran vilken man dock hamtade sig med besked
fran ar 1934 och fram till kriget. Den stora strukturella omdaningen for
dessa tva, 1 manga avscenden sammanflitade, branscher praglades av hur
massadelen 1 allt stérre utstrackning prioriterades och/eller verksam-
heterna renodlades.” Inom ramen for skogsindustrin var dock for-
hallandet lite speciellt eftersom skogsbolagen var 1 stort beroende av att
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befolkningen i bygden, dels bonder for framkérning, dels kunniga skogs-
huggare. I och med bl.a. skogsarbetarnas fackliga organisering mot slutet
av 1920-talet forindrades forhallandena 1 skogsbruket bort fran anbuds-
forfarande till anstéillningsfdrhzillanden.50

Det alltigenom mellankrigstiden centrala sociala problemet var arbets-
16sheten. Nivaerna var hoga dven under de perioder nir industrin gick
bra. De under 1900-talets forsta tva decennier framvéixande, flitigt disku-
terade och utformade socialforsikringsidéerna fick 1 storsta utstrickning
gc vika for den "ckonomiska verkligheten" nir det kom till genomfor-
andeskedet. Men dven om det visade sig att ambitionsnivan for tiden vida
oversteg mojligheterna. avstannade inte utredningsverksamheten. Flera
storre utredningar genomfordes under mellankrigstiden vad gillde fram-
forallt arbetsloshetsfragan, men ocksa ifraga om sjuk- och pensions-
forhallanden for anstillda. T lokalsamhillet framstod forsorjningsfragan
som ett centralt tema. Anstillningsforhdllandena var osikra, och l6ne-
arbetet som central forsorjningsform visade ménga ganger sina allra
samsta sidor. Inom sagverken och pappersindustrin, med tydliga kop-
plingar till brukstraditioner, var pensioneringssystem savil som sjuk- och
dldrevard genom olika kassor dtminstone cn viss forsakring mot svalt. 1
dvrigt var man beroende av mojlig sjilvforsorjning eller allmosor i form
av fattigvard eller gavor. Utvecklingen mot stérre sociala dtaganden fran
foretagens sida var uppenbar, framforallt under 1930-talet, dven om den
tidigare involveringen i sjukkassorna minskades till foljd av statlig
intervention (statsbidrag till sjukkassorna gav upphov till indragna bidrag
fran foretagen). Foretagens insatser kom istéllet for sjukkassebidrag att
riktas mot t.cx. avtalsreglerad ersittning for sjuk- och likarvard, eller till

pensionskassor.”!

En annan social friga av vikt under mellankrigstiden var utbredningen av
stads-, kopings- och municipalsamhéllesbildningar med dithérande
stadgor om renhéllning och andra sanitira fragor. Pa riksniva handlade
det i stor utstrickning om hur statsmakterna utokade sina doméner for
kontroll samtidigt som kontrollinstrumenten forfinades. Den bostads-
sociala situationen i landet var mindre bra. i titorter saval som pa lands-
bvgden, om vi skall tro provinsiallikarnas arliga bedomning. P4 den
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politiska arenan kom bostadsfragan att foras fram i debatten, och de
forsta dragen ay en bostadspotitik skymtade fram. Kvinnans situation och
arbetsplats 1 hemmet kom under perioden att stillas i rampljuset, och
under trettiotalet tydligare fokuseras av den socialdemokratiska politiken
1 och med den befarade krisen 1 befolkningsfragan. Forbittrade sanitira
forhallanden 1 hemmet framstod som en viktig del i méjligheterna att
skapa en frisk och vixande befolkning. Pa det koukreta planet handlade
detta 1 forsta hand om att tillse att titbebyggda samhillen l6ste avliopps-
och renhallningsfrigan, och i andra hand om att iordningstilla ett centralt
vattenforsorjningssystem. I omraden dar det tidigare inte gatt att tillimpa
stadgorna for rikets stdder, inte sillan 1 bruksorter, efterstravade
provinsiallikarna, vilka var tillsyningspersoner at linsstyrelsen, att dessa
skulle bli tillimpbara. De borgerliga kommunerna pa bruksorterna vixte
allt klarare fram som ansvariga for sociala forhallanden utanfér bolagens
anstéillningsavtal. Ett tillsammans med den allmanna rostritten mycket
viktigt inslag for kommunernas emancipation gentemot bade staten och
starka lokala aktorer var den politiska lésningen pa kommunal-
skattefragan. Gransdragningen mellan statligt och kommunalt ansvar och
mojligheter utgjorde ett betydelsefullt steg i valfirdsstatens framvixt.”

Kulturellt var mellankrigstiden en omdaningsperiod dir jordbrukslandet
Sverige sakta men sikert bytte skepnad till industrinationens. Aven om
det pa den politiska arenan var uppenbart att bondernas politiska
fanbarare Bondeforbundet fick en betydande position genom sina
overenskommelser med Socialdemokraterna, sa var omvandlings-
processen ute 1 landet fortsatt stark. Sverige holl pa att urbaniseras 1 takt
med att kommunikationerna forbéttrades. Industriarbetarens position blev
proletirens fran att tidigare varit, uppmuntrade inte minst fran bolagen 1
bruksorterna, "tvabenta" med ett ben i varje hushallmingssystem, l6ne-
arbete och sjalvhushallning. Den renodlade lonearbetaren framstod nu
tydligt dven pa landsbygden.

' Se exempelvis Joyce P, (1982), Work, Society and Politics. The culture of the
factory in later Victorian England, Bristol (UK). 1 Arkiv for studier i
arbetarrorelsens historia nr 33 finns Lars Magnusson, (1986). Patriarkalism
och social kontroll, och Thommy Svensson, (1986). Japansk foretagsledning
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och svenska bruk - en felande kink?, samt i nr 38 Per Bolin, (1987).
Paternalism och underkastelse. En bit in pa 1990-talet flyttades diskussionen
for ett gonblick till Hdften for kritiska studier. Maths Isacson, (1991 nr 2).
Bruket och folkheminet, en artikel som besvarades av Ulf Magnusson (1992 nr
1) Stigfinnare pa villovégar.

) Kroger T. (1994), Bruket, kommunen och socialvarden, i Nordisk socialt
arbeid nr 3. Oslo. For kommentar se Harrysson L, (1994b), Om den
patriarkala relationens stabilitet och upplésning, i Nordisk socialt arbeid nr 4,
Oslo.

4 Ulan en alltfor genomgripande jam(orelse kan valet av analysnivé liknas vid
den av Sunesson presenterade "konkret, praktisk nivdn". "Vad som 1 praktiken
héinder dir (i organisationen, min anm.)" (sid 70). Sunesson pekar pé att det 4r
pi denna nivd som minniskor utnyttjar existerande mgjligheter
(verksamhetsmedel) for att forindra. (Sunesson S. (1974), Politik och
organisation. Staten och arbetarklassens organisationer. Lund. Ak.avh.) Det
ir studier pd denna nivd som kan belysa hur den omgivande sociala
organiseringen i praktiken uppfattas och hanteras. Genom en analys av den
sociala organisationen (Sunessons "social niva") kan den férindringsprocess
studeras som agerandet pd den konkret, praktiska nivin manar fram gestaltar
sig. Sunessons analytiska utgéingspunkter anvinds i Lindqvist R, (1990), fran
Jfolkrorelse till valfirdsbyrakrati.  Det  svenska  sjukforsdkringssystemets
utveckling 1900-1990. Lund. Ak.avh. Lindqvist betraktar hir arbetct pa
forsakringskassorna som den konkret, praktiska nivén.

" DeGeer H, (1994). Bilder av foretagaren, i DeGeer H. red. Skapare, skojare
eller skurkar. Foretagaren i litteratur, film och konst. Stockholm.

* Landsorganisationen (LO) och Svenska Arbetsgivarforeningen (SAF).

“ DeGeer H, (1994). a.a. sid 13.

" DeGeers egen produktion priglas i vissa avseenden av just det problem han
diskuterar. Se t.ex. DeGeer H, (1992), Arbetsgivarna. SAF i tio decennier.
Stockholm. DeGeer H, (1986), SAF i forhandlingar, Stockholm. DeGeer H,
(1978). Rationaliseringsrorelsen i Sverige. Effektivitetsidéer och socialt
ansvar under mellankrigstiden, Stockholm. Ak.avh.

¥ Cawson A. (1985) Introduction. Varicties of corporatism: the importance of
the meso-level of interest intermediation, 1 Cawson A, ed. Organized Inferests
and the State. Studies in Meso Corporatism, London.

? Fulcher J. (1991), Labour Movements, Employers and the State. Conflict and
Co-operation in Britain and Sweden, Oxford (UK).
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" Goodrich C L. (1921), The Frontier of Control. A Study in British Workshop
Politics. New York. Ak.avh. Sid 52 not 1.

"' Sunesson S. (1977), Onsdagsklubben och klasskampen - frin tjugotalets
arbetarrorelse 1 Sandviken, i Arkiv for studier i arbetarrorelsens historia nr
11-12, Stockholm.

En slutsats i Sunessons artikel dr att agerandet hos moderna och upplysta
kapitalister likt Goransson inte pd ndgot dirckt sitt kan kopplas till
fackforbundens utvecklade krav om forelagsndmnder. Slutsatsen dr sikert
korrekt. men samtidigt tror jag att exemplet Géransson mycket vil kunde
fungera som en inspirationskilla dven f6r arbetarrorelsen.

Lars Berggrens (1991), (Angvisslans och brickornas virld. Om arbete och
Jacklig organisering vid Kockums Mekaniska Verkstad och Carl Lunds fabrik i
Malmo 1840-1905. Lund. Ak.avh.) avhandling ir ett exempel pi flera, av
historiker skrivna, som lyfter fram arbetsprocessen som det analyserbara, eller
med andra ord arbetsprocessen som en katalysator for att tringa in i
[orutséittningarna {6r manskligt agerande. I forhéllande till foretagaren dr det
dock inte alls lika tydligt att ett sonderdelat perspektiv pd arbetsprocessen
skulle ge oss okad forstielse. Framforallt finns det ett inslag av inkonsekvens
vid anvindandet av en sidan ansats nidmligen att a/ sonderdelningen av
arbetsprocessen 4r ett drag i industrikapitalismen, men b/ en sénderdelning
synes aldrig kunna paverka perspektivet pa foretagsledningen. A ena sidan
[ramstélls processen som deterministisk, & den andra frintages processen sin
styrka gentemot foretagsledningen. I och for sig har bla. Mats Greiff
diskuterat hur tjanstemannen alltmer kom att inforlivas med den allminna
trenden, men det synes inte kunna ge ett annat svar 4n att nya arbetsuppgifter
sonderdelas. Foretagsledningen édr fortfarande odelbar!? Greiff M, (1992),
Kontoristen. Fran chefens hogra hand till  proletir. Proletarisering,
feminisering och facklig organisering bland svenska industritjinsteméin 1840-
1950, Malmé. Ak.avh.

'* Hildebrand K-G, (1989), Om foretagshistoria, Uppsala Papers in Economic
History nr 23, Uppsala. Jmf. diskussion not 10.

"* Vredesutbrott, medkiinsla m.m. ir reaktioner som inte tilldter nigon enkel
typifiering och i manga sammanhang troligivis utgér en vctenskapligt
ointressant aspekt. Vad giller dess betydelse vid studiet av ett relationsménster
typ arbetsgivarens si forefaller det centralt. Weber gor en distinktion mellan
observationsforstiende och forklarande forstiende. Att forstd ett kinsloutfall
faller inom ramen for det forra. Att forstd agerande i en ny relation bor
rimligtvis innehéalla dven observationsforstaelse. Dvs. kinslouttryck kan endast
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asidosittas i analysen nér en relation dvergatt i "rutin”. Se exempelvis den
fenomenologiska kritiken av Webers ansats, framforallt konceptet av sociala
viirldar. Se Schiitz A. (1976). The Phenomenology of the Social World.
London. Att kinslor har betydelse vid organisatorisk forindring papekas av
Berg P-O, (1979). Emotional Structures in Organizations: A study of the
process of change in a swedish company. Lund. Ak.avh.

1 Att likna vid arsberittelse/redovisning.

'* Magnusson L, (1987). Arbetet vid en svensk verkstad: Munktells 1900-1920,
Lund. Sid 42.

6 problemet illustreras ganska vil av Melling J & Johansson A, (1994),
Employers. Craft Workers and the Effort Bargain. The Institutional Context of
Engineering Firms' Labour Politics in Britain and Sweden, c. 1920-1940, 1
Scandinavian Economic History Review, vol XLII nr 2. Deras diskussion
handlar i och for sig om kopplingen mellan arbetsmarknadsrelationer och
produktivitetsforindringar. men deras problematisering lyfter tydligt fram det
komplexa i att lita aggregat definiera frigestallningen.

" Berggren L, (1991), a.a. Greiff M, (1992), a.a.

'8 Jorberg L. (1988), Svenska foretagare under industrialismens genombrott
1870-1885, Lund.

19 Akerman J, (1960), Samhdllsstruktur och ekonomisk teori, Lund. For en
diskussion av Akermans arbeten se Palsson Syll L, (1995). Den
strukturanalytiska skolan i Lund, Lund.

“a.a.

2" En intressant ansats finns hos Andersson G. (1993), Leva for jobbet och
jobba for livet om chefsfamiljers vardag och samlevnadsformer, Lund.
Ak.avh,

2 Balgard G. (1980), "I en obetydlig adalsbefattning” Inspektor Carl
Svedmarks liv i Baggboles (janst 1836-1894, i Svenska turistforeningens
arskrift 1980, Stockholm.

“ Norén L, (1995), Tolkande foretagsekonomisk forskning. En metodbok.
Lund. Sid 69.

* Strauss A, (1987), Qualitative Analysis for Social Scientists. New York,
Kapitel 10.

* En indelning av detta slag 4r inte given. I mitt fall har dessa tre
utkristalliserats genom ett antal "loopar" i mitt empiriska material. Att jag valt
ordet "ménster” beror pa att jag vill framhéiva att det ror sig om empiriska
iterkopplingar /monster. Det kan sdgas att handlingsmoénstren finns inom
ramen for ett koncept av fordndrat handlingsutrymme "The frontier of control”
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presenterat av Goodrich (1921) a.a. och senare vidareutvecklat av Lundh C,
(1986) Hur har arbetarnas inflytande i arbetslivet forindrats under 1900-talet?,
Arkiv for studier i arbetarrorelsens historia nr. 33, Lund. Goodrich's modell
var resultatet av en kvalitativ intervjuundersékning pi branschnivd medan
Lundhs studie dr en applicering av ansatsen utifrin vad han kallar en formell
metod, dvs. ingingna kollektivavtal. Ansatsen bildar underlag for en
diskussion dels utifrin Chandler jr A, (1977) The Visible Hand: The
Managerial Revolution in American Business, Cambridge MA, US. Chandler
Jr A. (1980) The United States: Seedbed of Managerial Capitalism, kapitel 1 i
Chandler jr A & Deams H, Managerial Hiearchies: Comparative Perspectives
on the Rise of the Modern Industrial Enterprise, Cambridge MA, US. och
dennes tes om den framvixande splittringen mellan #4gande och
foretagsledning inom storforetagandet. Dels utifrdn Schumpeter J. (1934/1951
engelsk oversittning), The Theory of Economic Development. An Inquiry into
profits, Capital, Credit, Interest, and the Business Cycle, Cambridge US.
Schumpeter 1. (1943), Capitalism, Socialism and Democracy, New York, US.
som inspirationskalla till diskussion om kreativitet och forindring. Jag har en
ambition att belysa platschefen vid AB Robertsfors, Karl Ahrberg, som en
"kreativ"  jansteman. Genom att flita samman schumpetariansk
utvecklingsteori, dvs. entreprendéren som "“den kreativa destruktéren”. med
Chandlers tes om "the managerial revolution” karaktiriseras den kreative
tjdnstemannen av formigan att skapa nya kombinationer i schumpetariansk
anda samtidigt som mdjligheten att géra si betingas av verkstillande
tjinstemins okande sjilvstindighet i Chandlers anda. En viktig del i att ni
framat dr att utoka ecller omforma "the frontier of control”. Kreativiteten
utkristalliseras i antingen Forandrarens eller Samspelarens handlingsmonster
beroende av hiindelsernas karaktir. Ofta upptrader alla i tredelningen
ingiende handlingsménster (Samspelaren / Uppritthillaren / Fordndraren)
samtidigt. Kombinationen av perspektiven bildar en intressant utgangspunkt i
[orstielsen av en utvecklingsprocess. Inte minst passar Chandlers och
Schumpeters tidsperspektiv vél in i synen pa en brytningstid dir nytt och
gammalt méts inom bide produktion, organisation och politik. En brytningstid
karaktiriseras ocksd av pendelsrérelser i betydelsen av att nya kombinationer
och positioner #r instabila. Ett steg i en riktning kan motverkas av ett annat i
en motsatt riktning. Den framfoérvarande studien utgar ocksi ifrin att en
period av stora (6randringar f6ljs av en med relativt stérre lugn, vtterligare en
pendelrorelse siledes. Eftersom denna studie endast diskuterar ett foretag kan
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slutsatserna givetvis inte omedelbart dverforas pa andra. Detta ér ocksé lite av
poingen, eller med andra ord 'méanniskor betyder nigot'.

Della forefaller kanske trivialt. men man skulle kunna tanka sig, vilket till viss
del Schumpeter blivit kritiserad for, att historien endast bestod av kumulativ
ckonomisk framging. Detta dr givetvis en sanning med modifikation.
Formodligen existerar betydligt fler misslyckanden, eller till hélften uppfyllda
ambitioner. 4n lyckade operationer. Vad giller delvis uppfyllda ambitioner ar
detta nagot som bl.a. diskuteras av Fagg- Forster J, (1981a). "John Dewey and
Economic Value", i Journal of Economic Issues Vol. XV Nr. 4, samt samme
forfattare (1981b), "The relation between the Theory of Value and Economic
Analysis". i Journal of Economic Issues Vol. XV Nr. 4, vari han forsoker att
klargora graden av ckonomisk effektivitets relativitet i forhdllande till
existerande intentioner. Han forsoker att goéra en ekonomisk applikation av
John Deweys koncept av "trial and error" genom att klargora att ménniskor 1
sina forsok att forma virlden genom handlingar sillan uppndr vare sig malet
eller misslyckandet utan snarast grader av det.

Skall man betrakta tredelningen som olika typer av funktioner i en omgivande
struktur. (vilket jag i och for sig inte syftar till men &ndd kan se att
grupperingarna  som  handlingsménster  ger  upphov  till,  dvs.
handlingsmonstrens konsckvenser). forefaller samspelaren - reproduktion,
uppritthdllaren - kontroll och frindraren - produktion vara rimliga
kopplingar.

* Detta diskuteras av Mintzberg H. (1973a), The Nature of Managerial Work,
New York. Mintzberg H. (1973b) Strategy Making in Three Modes, i
California Management Review, vol 16. nr 2 sid 44-53. Jag har hdmtat
begreppet ur Karlsson A, (1991), Om strategi och legitimitet. kn studie av
legitimitetsproblematiken i forbindelse med strategisk  fordndring i
organisationer, Lund. Ak.avh.

*" Tredelningen skall inte blandas ihop med "metaforsynsittet" utan snarast
ses som en dualistisk form av "social konstruktionism" dér jag som forskare
betonar aktdrernas skapande av sin verklighet. Se Norén L. (1995), a.a.

* Giddens A, (1994), Sociologi 1, Lund.

¥ Hilbert R, (1981), hamtat ur Halkowski T, (1990), "Role" as an Interactional
Device, i Social Problems Vol 37, No. 4, New York.

% Karlsson A, (1991), a.a.

¥ Jag méste dock villigt erkinna att det ér svrt att hiivda en tydlig koppling
till det sociologiska rollbegreppet. I sin introduktion till den andra upplagan av
administrativt  beteende  skriver Herbert Simon om rollbegreppets
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begransningar. Han tycker sig ha funnit en ldmplig véig ut genom att tala om
alt det ar beslutspremisserna som péverkas av yttre paverkan inte rollen i sig,
men blir mycket fundersam Gver ett uttalande frin Edward Shils om att
sociologisk innebir en analys av beslutspremisserna. Det sociologiska
begreppet roll innebir siledes att besluten inte kan sirskiljas frn rollen sisom
Simon hade tankt sig. Simon H A, (1971), Administrativt beteende. En studie
av beslutsprocessen i administrativa organisationer, Stockholm. Sid 31ff,
samt not intro:11.

** Skall vi ta vir utgdngspunkt i Max Webers arbete si blir svaret ja. For
Weber utgors niamligen vetenskaplig forstaelse av kopplingen mellan intention
och handling, dvs. forklaring. Karlsson A, (1991), a.a. sid 45ff. @sterberg D,
(1989), Tolkande sociologi, Goteborg. (Originalets titel Fortolkande sosiologi
(1986) Oslo) menar att konstruktioner av motiv, handlingar och deras
[orhdllande ofta gors utifran en logisk koppling mellan motiv och handling,
men pavisar att det inte dr en logisk nodvindighet att handling féljer ur en
avsikt eller ett motiv,

** Harrysson L, (1994), What is actually going on in the world? Pragmatic
thought. (stencil) Socialhdgskolan. Lund. Risken for att beskrivning blir
dominerande dr givetvis stor.

** Blomberg E. (1995). Mdan i morker. Arbetsgivare, reformister och
syndikalister.  Politik och identitet i svensk gruvindustri 1910-1940,
Stockholm. Ak.avh. Avhandlingens innehéll kommer att diskuteras ytterligare
langre fram.

3 Jag har hiamtat ansatsen frin Karlsson A, (1991), a.a. sid 7ff.

" Det finns ingen ambition fran min sida att uttrycka Eva Blombergs ritt eller
fel. Jag menar endast att det dr uppenbart att Eva Blomberg brottats med
problemet. For forskaren som &r ute efter att besvara frigan varfor ir
intentionell handling inte bara av central betydelse utan nédvindig for att
kunna fa fram ett resultat. Néagra fragor bor lyftas fram i detta sammanhang.
Vad har intention fér livslingd? Ar speglandet av individens intentioner lika
avgorande som ett kollektivs mal?

¥ Blomberg E. (1995), a.a. sid 13.

* Hamtat fran Gustafsson B. (1962). Sagverksindustrins arbetare 1890-1945, i
Hildebrand K G. red. Sdgverksforbundet 1907-1957, Stockholm, sid 137.

** Forenklingen ar avsevird, men eflerstréivar endast att visa hur olika
personer i olika position pa olika arenor kan skapa varierande mix av de tre
grupperingarna. Jag har inte for avsikt att havda att grupperingarna &r
heltickande.
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© McCraw T K. (1988). ed. The essential Alfred Chandler. Essays Toward a
Historical Theory of Big Business. New York.
1 Arlebiick S O, (1996), Fran agarmakt under ansvar till foretagsledarmakt u
p a, Lund. Ak.avh.

Schumpelm J. (1943), a.a.
B Glete J. (1987). Agande och industriell omvandling. Agargrupper,
skogsindustri, verkstadsindustri 18501950, Stockholm. Glete J. (1994).
Nétverk | naringsliver. Agande och industriell onvandling i del mogna
industrisamhdllet 1920-1990, Stockholm.
“ At det ir de synliga hindren som skall sludcmq har betonats av flera.
Schumpeter (1951) a.a. papekar vikten av forsticlsen av kampen mellan
gammalt och nytt. Isracl 1. (1982), Om konsten att blasa upp en ballong
inifian. Goteborg, pekar ut att handling &r livet och att ddrfor hinder for
handling blir intressanta att underséka. Detta kan ocksa jimforas med Fagg-
Forster (1981b) a.a. som uttrycker ett liknande forhallande.
** Sunesson S, (1974), a.a. och Lindgvist R, (1990), a.a.
%6 Tolkningen ar med avsikt stilld pa sin spets. I tva fall har jag stott pa
diskussioner dir det uttryckligen pdstis att det inte spelar nigon roll om
maktcn utévas eller inte, utan endast att resurserna for detta finns. Bo Persson
(1991) Skogens skordemdn. Skogs- och flottningsarbetareforbundets kamp Jor
arbete och kollektivavtal 1918-1927. Lund. Ak.avh. & Kari Salminen (1993)
Pension Schemes in the Making. A Comparative Study of the Scandinavian
Countries, Helsingfors. Ak.avh.
7 Det blir till viss del avgorande for mitt stillningstagande att jag uppfattar
ménniskan som handlingskraftig, intelligent och med tolkningsférméga i
forhallande till omvarlden. Aktéren dr autonom. Detta utesluter inte att
omstindigheter kan krympa individens handlingsutrymme. men samtidigt
betyder det att individen kan paverka omfnget av det handlingsutrymme som
finns.
® En oversikt kan hamtas for socialdemokratins del i Misgeld K, Molin K,
Amark K, (1989). red, Socialdemokratins samhdlle 100 dr, Stockholm.
Ljunggren S B, (1992), Folkhemskapitalismen: Hogerns programutveckling
under efterkrigstiden, Stockholm. Ak.avh. Kapitel 1 innehdller en kortare
introduktion ¢ver mellankrigstiden. Uddhammar E, (1993), Partierna och den
stora staten. En analys av statsteorier och svensk politik under 1900-talet.
Stockholm. Ak.avh. Ar ett annat exempel pa en diskussion om olika politiska
partiers ambitioner under bl.a. mellankrigstiden.
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¥ Se exempelvis Hildebrand K G, (1962), a.a. Skriften &r en festskrift men
med helt andra ambitioner dn vad som ér vanligt.

*® Se t.ex. Persson B, (1991), a.a.

* En o6versikt av centrala sociala och socialpolitiska problem samt
vilfardsstatens uppbyggnadsfas finns i Edebalk P-G, (1996), Valfdrdsstaten
trader fram. Svensk socialforsdkring 1884-1955, Lund. En nédgot annorlunda
tolkning av samma skeende ger Berge A, (1995), Medborgarrdtt och
egenansvar. De sociala forsdkringarna i Sverige 1901-1935, Lund.

> Se tex. Andersson L I (1995), Kommunalskattefragan under
mellankrigstiden. Skatterdttvisa i och mellan kommuner, Lund. Ak.avh.
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2. Byn, bruket och patriarken.

En tidig fraga jag stillde mig infor denna studie var om livet som det ge-
staltade sig i Robertsfors ar nagot unikt? Givetvis kan fragan omgaende
besvaras med ja eftersom alla handlingar i tiden dr unika, men samtidigt,
for betraktaren av samhillet kan agerande i Robertsfors pd méanga satt
uppfattas som jimforbara med andra orters. Utifrdn komparativa studier
kan slutsatser dras kring ortens specifika karaktir. Sddana under-
sokningar kan goras med olika redskap bade teoretiskt och metodologiskt.

UIf Ohlsson, professor i ekonomisk historia, skrev vid mitten av 1980-
talet en inledning till ett forskningsprogram rérande Robertsfors samhlle
utifran den omvanda fragan: Ar Robertsfors en typiskt svensk ort? Han
menar att flera vilbekanta drag kan skonjas och att Robertsfors dtmin-
stone fram till 1880-talet var "en dynamisk bruksmiljo av klassiskt slag"’
Perioden darefter var en moderniseringsperiod dér skogsindustriell verk-
samhet tog dverhanden under ledning av Seth M Kempe, inte minst pa-
verkades forutsittningarna for samhillets funktioner och relationer nar
inflyttning av yrkeskunnigt folk skedde till foljd av den tekniska forandr-
ingen i foretagets verksamhet. Bruket blev ett aktiebolag strax innan
sckelskiftet. Ohlsson framhaller vidare att bruket eller bolaget under lang

tid fortsatte att utgora kiarnan 1 samhéllet.

"Robertsforsprojektet” vari han var en av flera ansvariga anvande sig av
ett tvirvetenskapligt perspektiv med inblandade fran historiska, ekonom-
isk historiska och konstvetenskapliga institutionerna vid Umed univers-
itet. Ambitionen var bl.a. att avhélja fortsittningen pa den genom Bertil
Boéthius inledda monografin om Robertsfors bruks historia® som i prin-
cip avslutas i och med agarskiftet ar 1898. Boéthius breda ansats kan
kritiseras for att den dr mer 4n vad titeln utlovar, dvs. en foretags-
monografi, men kan ocksa, likt 1 Robertsforsprojektet, anammas utifran
dagens forskningsmissiga forutséttningar och 6nskan om tvérvetenskap-
lighet’ Den nira kopplingen mellan foretag och samhélle i Robertsfors
kommenteras av Ulf Ohlsson utifran ett framtidsscenario som "att inget
foretag ensamt dominerar p4 samma sitt som Robertsfors bruk och aktie-
bolag gjorde fram till 1960-talet."*
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Rubriken till detta avsnitt lyfter fram tre olika nivaer i samhillets struk-
tur; byn, bruket och patriarken. Genom att folja dessa dmnar jag forsoka
ge en bild av den milj6 vari min huvudpersons liv utspelade sig under ctt
artionde. Redogorelsen kommer samtidigt att vara ett urval och en 6ver-
sikt av vad som skrivits om Robertsfors fram till och med Per Holm-
stroms avhandling "Bruksmakt och maktbruk. Robertsfors AB 1898-
1968."° P4 samma gang som vi kan betrakta och systematiscra utifran
nivaer ger ordvalen 1 rubriken intryck av nagot mer, en sorts relationer
som var typiska for vissa samhallen. Vem har inte st6tt pa begrepp som
bygemenskap, bruksanda och patriarkalism i forskning eller i allmén
diskussion. Begreppet patriarkalism har utsatts for utredning inom fram-
forallt arbetarhistorisk forskning och ses priméart som ett historiskt orien-
terat begrepp som betecknar ett aktivt agerande eller en form av organi-
sering.° Begreppen bygemenskap och bruksanda utgdr snarast vardags-
uttryck vilka anvdnds som kvalitativa etiketter for olika beteenden.
Bruksandan brukar inte sillan fa std som forklaring till konservativa
hallningar gentemot férandringar pa gamla bruksorter dven om bruket
rent fysiskt forsvunnit f6r mer dn en generation sedan. I en uppsats om
lokalsamhallet som forskningsobjekt diskuterar Margareta Burman och
Bo Nilsson utforligt kring bl.a. bruksandan. De menar att historie-
skrivningen om brukssamhillena ofta dr schablonmissig. De samman-
fattar att gemensamt for bruksamhéllen 4r bilden av "en 6 av trygghet,
men en tillvaro dir trygghet kops med ofrihet."” Deras reflektion inne-
sluter en bedomning av de anstéilldas upplevelse 1 sin relation med arbets-
givaren, samt en analys av att denna borde vara negativ sedan deras
frihet kringskdrs. Kan denna relation generaliseras? Det som kan general-
iseras dr den struktur vari relationen existerar, men dessvirre kopplar
forfattarna endast 1 svepande, men insiktsfulla, ordalag sin standpunkt till
genomgangen om bruksanda och modermna produktionsformer. Nar de be-
skriver de engelska forhallandena forefaller det Atminstone fér mig rimligt
att anta, att om forhallandet vid vissa engelska industriorter priglades av
snabba positionsbestdmningar mellan arbetsgivare och anstillda, och att
forhandlingar gallde produktionsresultatens férdelning snarare dn dgan-
deratten, kom det synnerligen utspridda och ravarubaserade bruks-
industri-Sverige att praglas av detta forhallningssitt dnnu tydligare.
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Tydliga mal, och accepterandet av granser och roller, utgdr en central
bestandsdel i vad som brukar beniamnas samforstand. Pragmatism 1
formen av forhandling och samforstind kan utan overdriven generali-
sering sdgas vara en central aspekt i bruksandan, och i torlangmn_g,un
mojligtvis en del av forhandlingsmentaliteten i den svenska modellen.”
Bygemenskap r ett begrepp som om méjligt tunnats ut dn mer pa sitt
innehall genom aren. Det har en positiv klang dérfor att det aterkopplar
till en attityd av att "det var béttre forr" och en uppfattning om en
svunnen form av sammanhallning, men kunskapen om hur denna gemen-
skap konstituerades ar for flertalet liten. Begreppet kopplas darfér garna
till lands- eller glesbygden utan ytterligare reflektion 6ver att det handlar
om relation och handling snarare 4n om en position, dvs. de relationer
genom vilka gemenskapen upplevdes. Det kan t.ex. vara en fraga om att
steruppleva ungdomen och dess gemenskap, snarare an den dé rédande
socioekonomiska situationen. Sisom en aspekt av relation och handling
kan mgjligtvis narhet, samarbete, hinsyn och respekt symbolisera be-
greppets innehall och koppling till exempelvis en mentalitet som bruks-
anda, men vad sager att detta sker mer pa landsbygd én i stad?

Mojligheterna att beskriva ett samhélle i termer av bygemenskap,
bruksanda och patriarkalism kan diskuteras. Jag ser framfor mig att alla
tre begreppen stiller stora krav pa tydliga och uppritthillna grianser bade
i relationer och geografi, samt att detta i sin tur bade ar och forstarker ett
beroende av lokalkdnnedom och kommunikation. Den positionsbestam-
ning som kan goras utifran dessa kriterier ar i forsta hand tidsméssig:
Nir uppfylldes kriterierna? Bestimningen kan svarligen vara annat 4n
relativ till de krav eller grinsvirden som sitts pa avgrinsning/isolering,
lokalkdnnedomv/tillhorighet och kommunikation/férhandling-prat-skvaller.

Margareta Burman lyfter upp frdgan om ortens position och karaktér i
inledningen av sin licentiatavhandling om arbetarhustrur 1 Robertsfors.”
Inledningsvis jamfor hon en inflyttad stockholmsflickas, Ebba Richter,
bild av samhillet med den som Boéthius gav i sin skildring av Roberts-
fors. Den forras var negativ och betraktade relationerna 1 Robertsfors
som inskrinkta och kuvade. Folk var glada for sina arbeten, det fackliga
engagemanget litet och det sociala livet utgjordes av skvaller och fortal. 10
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Den scnares bild var ljus och lyfte fram fest dir alla var vilkomna.
Burmans ansats till férklaring dr tvadelad. For det forsta menar hon att
de tva forfattarnas perspektivval var annorlunda. Boéthius anldgger ett
ledningsperspektiv, medan Richter anlagger ett personligt men kyligt
vardagsperspektiv. Bégge gav givetvis ett utifranperspektiv. For det
andra betraktar hon det som en skillnad i attityd mellan férfattarna, vilket
jag formodar star for skild klassmassig plattform. Burmans slutsats ar
dock att det formodligen inte hade skett nagon storre forindring ("konkret
forsdmring") under tiden mellan Boéthius monografi rérande tiden fram
till sekelskiftet, men med en kort sammanfattning om utvecklingen fram
till publiceringen &r 1921, och Ebba Richerts betraktelse fran mitten av
1930-talet. "

I likhet med Ohlsson ovan stiller Burman samhillsvetarens stindiga
fraga om utvecklingen i en ort, typ Robertsfors, skall betraktas som unik
eller som typisk for orter i dess storlek och méjlig att anvinda som
modell for generaliseringar. Hon menar att dess ldge, resurser och sitt att
organisera sig och overleva i en foranderlig varld utgér ett unikum, men
samtidigt att orten mycket vil kan fungera som en modell 6ver svenska
bruksorter genom ectt klart avgransat centrum med ett dominerande fore-
tag vars verksamhet utgjort kiman for det mesta av niringsverksamheten
i lokalmiljon."” Avgransningsaspekten utgors av dels en organisatorisk
grans vilket 1 brukssamhillet kan betraktas som bolagets (kirnans) for-
maga att tydligt markera och upprétthélla skillnaden mellan att vara del-
aktig och att sta utanfor for manniskorna i trakten. Dels den rent geograf-
iska hemvisten déar ett isolerat lage underlittar uppritthdllandet av de
organisatoriska granserna, inte minst genom begransade méjligheter till
kommunikation med omvarlden. Matt pa gransuppritthallandets genom-
slagskraft dr svart att presentera, men ett mojligt matt ar organiserings-
graden (fackforeningsrorelsens utveckling) bland arbetarna dven om
bilden inte blir entydig. En jamférelse mellan olika anldggningar i
familjen Kempes dgo pekar dock pa att modellen med fortroenderad for
de anstéllda fick utstd betydligt tuffare utmaningar dir isoleringen var
mindre. Exempelvis var etableringen av ett sigverk (Mo Angsig) pa
Norrbyskir. en ¢ utanfor Homefors, under slutet av 1800-talet ett
effektivt hinder for arbetarorganiseringen. Faktum var att "de utvalda"
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frian Domsjo uppfattade sin anstéllning vid ménsterverket som ctt privi-
legium.” Mojligheterna till ett liknande forhindrande av organiscringen
var betydligt mindre vid verk som lag pa fastlandet eller i de delar av
verksamheterna som inte var under bolagets direkta kontroll, t.ex.
stuvarna vid hamnanldggningarna.'® Robertsfors uppvisar manga likn-
ande drag med Norrbyskir ifraga om isolering och "anstdllnings-
privilegium". I Robertsfors drev Seth M Kempe sitt monsterverk, emedan
Frans Kempe (halvbror) drev sitt pd Norrbyskar. Bagge hade dock sina
duster i organiseringsfragan. Frans Kempe vid sulfitfabriken 1 Horne-
fors'® och Seth M Kempe vid sédgverken i Dal och Sands.™

Robertsfors kan ur arbetarorganiseringsaspekten som ovan antytts for-
modligen betraktas som ett organisatoriskt vil avgransat omrade.
Samtidigt finns en aspekt som bor diskuteras namligen skillnaden mellan
positivt och negativt granssittande. Det kan till stor del beskrivas 1
termer av att leda utvecklingen, att gd fore och bryta ny jord, eller att
blockera tendenser som pa ctt eller annat sitt utmanar det rddande.
Givetvis ar det omojligt att finna renodlade ytterligheter, men en diskus-
sion av skeendet i termer av positivt (offensiva, dppnande) och negativt
(defensiva, blockerande) agerande kan utan tvekan ge okad forstaelse for
hur relationerna i ett brukssamhélle som Robertsfors fungerade och for-
dndrades. Ansatsen ir pakallad av att Robertsfors bruk inte utgjorde en 1
alla avseenden enkelt definierad organisering av lokalmiljon. Sven
Gaunitz visar tydligt att Bygded kommun och Nysitra tingslag, vilka
Robertsfors ingick i, var betydligt mer jordbruksbetonade med relativt
storre enheter 4n nigon annan del av Visterbotten.'” Margareta Burman
liknar situationen vid att Robertsfors var en "industriell 6grupp 1 jord-
brukskommunen Bygded",'® men utan att egentligen ge nigon klarhet i
hur grinserna uppréttholls med mer an att den avtagande graden av sam-
rore och beroende 1 relation till avstand hade betydelse. Jag bedomer att
genom sirskiljande av positiv och negativ granssattning kan, atminstone
delvis, ny forstaelse uppnas rorande bygemenskap, bruksanda och patri-
arkalism.
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2.1 Robertsfors samhiille och invanare. En grund for bygemenskap?
Robertsfors ar ett samhélle fem mil norr om Umea och en knapp mil in
fran kusten. Den tidiga bebyggelsen uppfordes lings med Rickleans

strinder i den industriclla verksamhetens nirhet. An utgjorde energikéllan
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Kara 1, Vasterbotiea

Killa. Holmstrom (1983 sid 5.

for 1 torsta hand bruket men efter ¢lektrifieringen ocksa at samhillets in-
vanare. Niar Robertsfors bruk forvirvades av Grosshandlare Seth M
Kempe nagra ar innan sckelskiftet hade orten varit verksam under dryga
hundra ar med jam-, trd- och rederiverksamhet. Robertsfors utgér en
typisk ort uppvixt kring en industriell naring vilken genererade underlag
for utbyggd service och handel. Till skillnad fran den jordbruksbaserade
kyrkbyn i Bygdea kommun (Bygded) var Robertsfors titbebyggt."” I och
med Gvertagandet "moderniserades” och utokades den industriella verk-
samheten betydligt. Vid sekelskiftet bodde omkring 800 personer i
brukets nérhet och vid hamnplatsen 1 Sikea for att vid slutet av 1920-talet
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vara ungefir 1600 personer. Kempe anlitade arkitekter frin Stockholm
for att planera samhallet. En stadsplan framstilldes med tomter for bl.a.
cgnahemsbyggande. Forsamlingen i Robertsfors hade ar 1915 cirka 2650
invanare.™ I en uppsats kring municipalbildningen (inférande av stadslika
stadgor for renhallning etc) pa orten beskriver Monika Lundmark en
historia i tre steg. Det forsta municipet bildades ar 1927 pa en yta av
endast 53 hektar norr om Rickledn och med bolagets mark och bostéder
séder om an limnade utanfor. Diskussionerna om municipalbildningen
var manga och det synes som om framforallt den dubbla beskattningen
utgjorde ett hinder, dvs att betala bade kommunal- och municipalskatt.
Tolv &r senare utvidgades municipet till drygt 10 ggr sin tidigare storlek
inkluderande dven bolagets markomraden i titorten. Den nya kommunal-
lagstiftningen rérande primarkommunernas skotsel fran mitten av 1940-
talet innebar att 4ven Robertsfors kom att upplésa sitt municip om dn si
sent som ar 1959. Bolagets forhallningssatt till bildandet av dessa
administrativa och beslutsféra ordningar var inledningsvis inte av posi-
tivaste natur dven om motstrivigheten inte formadde annat dn att be-
grinsa municipets omfattning. Lundmark menar att det forsta stegets
konflikt lag mellan municipféresprakarna och bolaget, medan det i det
andra steget handlade om en ren schism mellan bolaget och provinsial-
likaren. Vid municipets upplosning var bolagets roll minimal utan fragan
var istéllet politisk.”’ Historien om municipalbildningen utgér en intres-
sant belysning av bolagets allt mer begrinsade mojligheter att driva ut-
vecklingen framat utifrdn en holistisk bruksorganisation.

Befolkningsrorelserna dr svara att folja dels p.g.a. bolagets véxt 1 region-
en, dels forandrade grianser for kommunen/municipet. Sven Gaunitz sam-
manstillning ver befolkningen i nigra Visterbottniska tatorter under
1900-talet visar att Robertsfors som municipalsamhélle hade 963
invanare ar 1930, 1345 invanare ar 1940 och 1283 invanare ar 1950.%
Nedanstaende tabell visar pa utvecklingen av befolkningen i Robertsfors
municipalsamhille aren 1929-1945:
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Tabell 2.1. Befolkningsutvecklingen i Robertsfors municipalsamhille dren
1929-1945, samt 4r 1950,

Ar 1929 1930 1931 1932 1933 1934 1935 1936 1937
Pop 935 948 961 952 959 968 977 954 914

Ar 1938 1939 1940 1941 1942 1943 1944 1945 1950
Pop. 916 918 1380 1345 1313 1301 1272 1281 1283

Killa: Sammanstillning utford av forvaltare Waldemar Zetterberg 17/10 1945. RAB-arkiv. Ar 1950
fran Gaunitz S (1984).

Nedgingen ar 1936-37 ar 1 forsta hand effekten av sagverkets ned-
laggning och forflyttning av arbetare till andra anliggningar, bl.a. inom
Mo & Domsjo AB. Under 1 princip hela andra varldskriget stod sulfit-
fabriken stilla for att liggas ned ar 1948 vilket ger perspektiv pa av-
flyttningen under kriget och den svaga aterhdmtningen fram till 4r 1950.
Overensstimmelsen mellan Gaunitz och Zetterbergs siffror synes in-
korrekt, men med ett ars forskjutning, dvs. Gaunitz ar 1950 bér vara ar
1951 1 Zetterbergs termer, dr dverensstimmelsen god.

2.2 Disponent Karl Ahrberg (1880-1949) - en karriir.

Ar 1880 foddes Karl Ahrberg i St. Petersburg. Han kom vid fyra ars
alder med sin mor till Sverige via Viborg 1 Finland tillsammans. Hans
far, Bernhard Karl, som var med under resan dog i kolera efter ankomst-
en till Viborg.” Forst hamnade de i Karlshamn dir de gjorde ansprik pa
ctt arv, men flyttade snart upp till Umea dar Karl gick bade folk- och
realskolan. Direkt efter examen bérjade han att arbeta vid bryggeriet i
Umea som bokhallare. Han var en erkant duktig simmare och utgjorde
tillsammans med en kollega ett starkt team vid de arliga simtivlingarna i
Sandvik 24

Under perioden 1908 - 1911 var KA anstilld av sagverksforetaget Kola
Aktiebolag i Umed, och stationerad i Kola, Ryssland. Hans uppdrag var
tvafaldigt, dels att forsoka bista med hjélp for att fa bolaget "pa fotter”
genom att skoéta sdgverket, dels att tillsammans med disponenten J.K.
Reinius skota redovisningen av bolagets affarer. Personen bakom instruk-
tionerna var konsul E. Unander-Scharin som ger sin bild av KA som "en
bade ung och rapp karl", men tydligt ocksa som en ung man vilken kunde
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ges stort ansvar 25 KA's 1on var satt till 3.300 kronor per dr. Det framstar
som om denna tid kom att pragla KA mycket under hans senare liv. inte
minst som en tuff forhandlare som gillade hart motstand.?¢ Vid 29 érs
alder. den 12 februari 1909, undertecknade han ett besynnerligt doku-
ment: Ett kontrakt mellan honom sjilv och Kola AB, om dvertagandet av
aganderitten for den egendom bolaget hade i Ryssland. Uppenbart var att
kontraktet var en skenmanéver, for vilken det enskilda motivet dr oként.
Det ar dock mojligt att utvecklingen i Ryssland efter den snabba indu-
striella revolutionen under 1890-talet gav upphov till denna typ av 16sn-
ingar. Om man foljer Alexander Gerschenkrons?’ resonemang kring den
ryska utvecklingen framstér de sk. "Stolypin's reforms" som avgérande.
Dessa implementerades dren 1906 och 1910 och innebar en procedur ur
vilken privat figande for bonder kunde komma till stand, samtidigt som en
skiftesreform i form av jordsammanslagningar mojliggjordes.?® Detta kan
tyda pa att man fran Kola AB ville forvissa sig om &gandet 6ver de verk-
samheter de hade i Ryssland nar nu detta blev mojligt. Eller for att skapa
mojligheter for Kola AB att inforskaffa egendomar vilka skulle kunna
garantera virkesleveranser. Samtidigt med den ryska statens minskade
mgjligheter att fortsitta bedriva sin expansiva finansieringspolitik, oppn-
ades mojligheterna for banker att substituera staten i friga om hjalp at
entreprendrer och tillskapandet av investeringskapital 2° Kontraktet mel-
lan Karl Ahrberg och Kola AB kan mojligtvis forklaras utifrin att man
fran bolagets sida onskade sikerstalla dgandet av de investeringar som
gjorts i Ryssland. Valet av Karl Ahrberg kan dirvidlag ha handlat om
hans administrativa kompetens och goda referenser. Kontraktet gjorde det
mojligt for bolaget att genom KA framsta som en privatperson och inte
ctt bolag i forhallande till den ryska staten. Enligt Karl Ahrbergs son ut-
talades vid en brand pa sigen: "Hurra sdgen brinner." Han menar att
skilen var sagens daliga skick och mojligheten att fa ut forsakrings-
ersattning. 30 Detta hjalpte KA i hans drende, uppsat eller inte lamnat ut-
anfor. Jag formodar séledes att kontraktet var en skenmandver, ett tidigt
exempel pa hur det internationella kapitalet rorde sig forhdllandevis fritt
ver granserna, och hur KA fogade sig och vann i popularitet. Det ar
givetvis inte mojligt att helt undanroja misstankar om att det rort sig om
rent, skart bedrageri. Underskrivet och bevittnat har det foljande lydelse:
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"Kontrakt

Mellan KOLA AKTIEBOLAG, Umea, och
Herr KARL AHRBERG, Umea, ir foljande aftal traffadt:

I 6fverensstimmelse med bolagets styrelsebestut af 21 Augusti 1908
har eganderitten till bolagets samtlige egendomar i Ryssland
ofverlatits pA Ahrberg genom ofverlatelsehandling af den /22/12-08/.
Da emellertid bolaget fortfarande idr den verklige egaren, fir jag,
Ahrberg, hiirmed erkéinna:

att sagde egendomar tillhéra Kola Aktiebolag, liksom éfven all den
egendom, som sedermera kan komma att forvirfvas med bolagets
pengar, och att jag icke eger ndgot som helst ansprik pa dylik
egendom. Dessutom forbinder jag, Ahrberg, mig, att vid anfordran
ofverlata bolagets egendomar pa den cller de som bolaget bestimmer.
Bolaget ater fritager Ahrberg, hvilken #r den formellt ansvarige for
bolagets rorelse 1 Ryssland, fran allt ansvar for alla forpligtelser och
forbindelser, som han for bolagets rakning ikladt sig eller iklader sig
sjelf eller genom sitt befullmagtigade ombud, Herr J K. Reinius, Kola.

Sélunda 6fverenskommet

Umei, den 14 januari 1909 Kola, den /12 februari 1909/
KOLA AKTIEBOLAG
/E Unander-Scharin/ /Karl Ahrberg/"

Fran den | januari 1910 var "Kola Steam Sawmill" att betrakta som ned-
lagd. I en P.M. av den 21 november 1909 framgar att en nedlidggning var
nira forestaende. Hyreskontrakt sades upp, skriftliga bevis skulle in-
kriavas pa vilka krav som kunde stéllas pa foretaget fran myndigheternas
sida framoéver, skatter skulle betalas, och omedelbara inkasseringar av
arrenden skulle ske 3! KA's uppgift blev uppenbarligen att avveckla Kola
AB's aktiviteter 1 Ryssland, och han reste hem till Sverige birandes pa
bolagets tillgingar i guld.32 Avslutningen for KA kom dock inte forran i
Juni 1913 nér han skrev under en handling dar alla hans férehavanden
med J.K. Reinius gjordes upp. Anledningen var att en Juris Kandidat
Arendt Berggren onskade att Gverta ritten till sagplatsen 1 Kola sasom
arrendator, han behovde for detta dndamal en Overlatelschandling fran
KA som mojliggjorde ett dylikt 6vertagande av rittigheterna vid platsen
gentemot de ryska myndigheterna, Doménstyrelsen i Archangel 33
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Karl Ahrberg kan betecknas som angelagen om en Karridr redan fran
unga ar. Inte minst i ambitionen att klattra pa den ckonomiska stegen.
Flera av hans jobbskiften praglades av just ctt avancemang i karriaren,
framforallt syntes detta vid de tillfillen da han bytte arbetsgivare, och
inte bara arbetsplats.* En sadan slutsats bade forkastas och stods vid en
intervju med hans son. Dels pa en rak fraga om han var karridrist sa
svarade Karl Ahrberg "kan man inte siga, det tror jag inte.", dels kring
bytet fran bryggeriet i Umea till sitt nésta jobb vid ett sagverk pa
Kolahalvon. "bryggeriet var samre betalt och samre arbetstider.”. Det
framstar som om detta val var det som avgjorde Karl Ahrbergs langa
scjour inom sagverks- och pappersmassebranschen. Karl Ahrberg (son)

menar att valet av bransch just var ett "arv fran Kolahalvén." 3

Efter forrattat viarv i Ryssland arbetade KA at konsul John Ekman i
Harnésand. Han sokte dirifran tjdnst hos Baltiska Trivaruakticbolaget,
och dess verkstillande dircktor Ryttméstare Axel Wallenberg, KA erholl
tjdnsten som forvaltare vid Kallio sagverk i Simoniemi, Finland. Hans
nya tjanst var kontrakterad for 3 ar, med lonen 5.000:- kronor ar 1.
5.500:- ar 2. och 6.000:- ar 3, plus férmaner av fritt husrum, lyse, ved-
brand och delad gardskarl med kasséren. Tilltradet berdknades kunna ske
den 5 april 191236

 ett brev per den 27 januari 1912 till Ryttmastare Wallenberg hanvisar
KA till att hans eftertridare kommit tidigare én véntat, varfor han kunde
sta till tjanst redan den 1 mars istillet for den 5 april som var Gverens-
kommet. KA's position i forhallande till sdgverksbranschen Gvriga per-
sonligheter forefoll dock fortfarande vara underordnad. I samma brev
onskade han att fa besoka sagverken i Mo och Dal under sin resa till sin
nya arbetsplats. KA formodade att eftersom han inte kdnde disponenten
vid dessa sagverk, Ake Belfrage, sa skulle han fa ett nekande svar vid en
forfragan om ctt besok, och onskade dirfor att Ryttmastare Wallenberg
skulle tala med disponenten. Anledningen till det énskade besoket var dels
att dessa sagverk hade rykte om sig att vara "fortraffligt skotta", dels att
Dal sigs som "ett framstaende, praktiskt sagverk" .37
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Aven efter det forsta kontraktets loptids utgang fortsatte KA i
Ryttmastare Wallenbergs tjéinst, men nu som forvaltare3® vid Karlsborgs
sagverk 1 Kalix, Norrbotten. Han innehade denna tjanst fram till den 15
september 1918 da han flyttade till Svané AB i Kramfors, Angerman-
land 3

Under sin tid vid Karlsborg hade avtalsrorelserna en mindre framskjuten
roll for KA. De Wallenbergkontrollerade sagverken var medlemmar i den
organiserade arbetsgivarerorelsen, vilket medférde att avtalsforhandling-
arna genomfordes pa forbundsniva. 0 Axel Wallenberg var suppleant i
Sagverksforbundets styrelse under dren 1915 - 1920.41 Vad KA dock bi-
drog med var att inga avtal med t.ex. ldkaren pa orten ifraga om arvode
aven om Wallenberg gdrna sett att dessa hade ingatt 1 det centrala avtalet.
Sjukbesoken var ¢j reglerade genom avtal, samtidigt som ersittningarna
var baserade pd antal besok, vilket innebar att ldkarens 16n blev relativt
hog. Ryttmistare Wallenberg tyckte att dennes inkomst intjdnad pa
Karlsborg var for hég och undrade bla. huruvida sjukskoterskan pa
platsen inte gjorde tillricklig nytta.42 KA's avtalsarbete kunde ocksa ut-
goras av forhandlingar kring storleken pa hyresersittningar och ut-
byggnaden av skyddsanordningar, vilket antingen sattes ramar kring vid
avtalsrorelsen eller styrdes av lagstiftningen och dess tolkning 43

Den 10 juni 1918 fick KA information om att Baltiska trivaru-
akticbolaget anstéllt en intendent, P. Nauclér, som en slags 6versynings-
man. Ordergivningen 1 koncernen kom nu att gi dels direkt mellan for-
valtare och verkstillande direktor; dels via den nya intendenten.*4 For KA
innebar den nya organisationen minskat eget inflytande, inte minst 1
relation till den nye intendentens évervakande verksamhet: "att utdva
kontroll éver att givna instruktioner iakttagas samt att verkens arbete be-
drives rationellt och ekonomiskt."*3

Redan en manad senare blev KA erbjuden en befattning vid Svané AB i
Kramfors. Den verkstillande direktéren, Ernst Malmstrom, var vid tid-
punkten dven ordférande 1 Baltiska Trivaruaktiebolaget styrelse och
ledamot 1 Sagverksforbundets styrelse,% och darfér bekant med bade
KA's person och férmiga. Vid erbjudandet framgick att verkstillande
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direktoren Uno Norman helst hade sett att KA stannade i Baltiska
Travaruakticbolagets tjanst, men ville samtidigt inte sétta sig emot om ¢n
mer inkomstbringande befattning erbjods honom.#” Redan den 19 juli
sade KA upp sig fran sin tjanst i Karlsborg, vilket ratificcrades av Uno
Norman fyra dagar senare. Han uttryckte ocksa forstaelse for KA's
beslut:

"Jag har gifvetvis icke pd nagot sitt velat hindra Eder att 16sa Eder
fr4n Eder forbindelse. alldenstund jag vetat, att Ni skulle fa bide
angendmare plats och betydligt battre villkor vid Svano, hvartill
kommer omstindigheten att jag trott mig forsta, det Ni - dtminstone
pa senare tider - icke hafi trefnad och arbetsglidje vid Carlsborg."*®

Den 25 juli 1918 skrev KA under kontraktet med Svané AB, med
tilltride den 15 september samma ar. Anstallningsformanerna var desam-
ma som vid Karlsborg, dvs. fri bostad, ved, lyse, och tradgardsskétsel,
samt dirutéver fria skjutsar for KA och hans familj. Hans 16n faststilldes
till 15.000:- kronor per ar. For KA innebar troligtvis den nya be-
fattningen att han aterfick en del av den 6verblick och handlingsfrihet
som han innan intendentstiden haft vid Karlsborg. Det synes uppenbart
att han efterstravade att skaffa sig ctt allt storre "revir" vid sina anstél-
Iningsbyten. Nagot som visar sig allt tydligarc lingre fram. Vid sin
anstillning hos Svano AB faststilldes att han anstilldes som den verk-
stillande direktorens narmaste man samt som platschef for Svand AB's
industrier pi Svano, med titeln disponent.*® Disponentens ansvar 1
relation till fabriksingenjor och sigverksforvaltare faststilldes i instruk-
tioner fran den 28 augusti 191850 vilka innebar att disponenten hade ett
overgripande ansvar, och var hogsta chef, for bolagets anlidggningar, sag-
verk, sulfitfabrik och jordbruk, i verkstillande direktérens franvaro. Det
bor tilliggas att redan i det forsta brevet meddelade VD Ernst Malm-
strém att han under mesta tiden befann sig i Stockholm dar huvudkontor
och forséljningskontor var lokaliserat’!. Detta innebar att KA's position i
allménhet var hogste chef pa platsen. Hans operativa ansvar var tydligt
koncentrerat till ekonomiska och administrativa fragor, diribland, 6ver-
gripande for bade sulfitfabriken och sagverket, inkop av rdvaror och
maskininvesteringar. Inkop av foérbrukningsmaterial och anstillandet av
arbetare 1g an pa respektive fabriksingenjor och sagverksforvaltare. I de
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flesta frdgor var dock en samradssituation foresprakad. Disponenten hade
ocksd ansvaret att foretrida bolaget utét i relation till foreningar och
sammanslutningar pa orten.

Karl Ahrberg hade inte innehaft sin anstéllning vid Svané mycket mer dn
ett ar ndr han tillfragades av sin tidigare arbetsgivare, Aktiebolaget
Ytterstfors-Munksund (f.d. Baltiska Travaruakticbolaget), genom verk-
stidllande direktéren Uno Norman ifall han 6énskade att reflektera dver ett
erbjudande om befattningen som inspektor Gver bolagets samtliga sag-
verk. Norman tillade:

"Givetvis har jag icke tillatit mig att géra denna forfrigan utan att
omnéimna saken for Direktor Malmstrom, vilken emellertid forklarat,
att han icke ville motsitta sig ett utbyte for Eder av en anstillning,
som kunde innebédra en avancerad och forbittrad stillning, dven i

ekonomiskt hiinseende."52

KA tackade ja och den 24 oktober beslutade darfor AB Ytterstfors-
Munksund att anstélla KA som chef for sagverksinspektionen fr.o.m. den
| januari 1920.53 Detta var en befattning som KA innehade i drygt fem
ar. | princip antog Karl Ahrberg den tjanst som mojligen varit an-
ledningen till att han valt att lamna foretaget bara ett ar tidigare. Han
framstar som eftertraktad vilket inte sattes pa skam infér hans nésta er-
bjudande da han skulle eftertriada en disponent som suttit pa sin position i
mdnga ar hos en mycket krasen uppdragsgivare.

Till skillnad fran tidigare kom hans nista anhalt att inledningsvis for-
handlas kring vid sidan om sin arbetsgivares direkta vetskap. I samband
med att den trogne platschefen vid AB Robertsfors Bruk, disponent Sten
Grapengiesser, fick problem med hélsan och 6nskade att ga i pension pa-
kallades ett behov av en ersittare. En av Grapengiesser utformad annons
sattes in 1 ett flertal tidningar i Mellansveriges sagverksdistrikt. Svaren
adresserades till brukskontoret i Robertsfors for "troligen vil behovlig
gallring” 3% Svaren blev manga och Grapengiesser genomforde en gal-
Iring. Vid sitt 6versindande av svaren till huvudkontoret forordade han
torvaltaren Olle Olsson vid Ortviken som sin eftertrddare. Han skaffade
vtterligare information om honom vilket ytterligare styrkte honom i hans

47



bedémning. Grosshandlare Kempe var inte avvisande men tyckte att han
hade for liten erfarenhet av sigverksrérelse. Han var ocksa forundrad
over varfor Olsson sokte sig fran en position vid Ortviken till Robertsfors
for samma position.>® Den | maj 1924 namns Karl Ahrbergs namn for
forsta gangen. KA:s ansokan hade antingen skickats direkt till huvud-
kontoret eller bara varit en i mingden i Grapengiessers urval. Nar Kempe
fragade Grapengiesser om honom var han okind utdver att han kiande till
att KA varit anstilld vid Svano bruk.’® KA var ett for Seth M Kempe
och den ovriga inre kretsen okant namn. Vad fick Kempe att Gver-
huvudtaget éverviiga honom? KA lamnade i sin ansokan Landshdvding
Nils G Ringstrand som referent vilken férekom Grosshandlare Kempe
genom att i ett "tiggarbrev" for stod at hembygdsforeningen 1 Harmosand
avsluta med att framstilla KA som en duktig och arbetsam man. I sitt
svar forklarade Kempe att KA hade sékt platsen, men endast om han imte
fick sina villkor tillfredsstillda hos sin nuvarande arbetsgivare, Ytterst-
fors-Munksund.57 I slutet av maj svarade Seth M Kempe. Han 6nskade
att KA skulle halla deras kontakter hemliga gentemot nuvarande arbets-
givaren, vilket for KA var nytt under hans tid i branschen. Det var dock
en konkurrent som denna gang fragade om KA's tjdnster, och inte som
tidigare forflyttningar inom mer eller mindre samma familj. Hans instél-
Ining till en ny arbetsplats tycks dock ha haft samma pragel som tidigare,
vilket tydligt visas av foljande citat ur hans introduktionsbrev till bruks-
agare Kempe 1 Stockholm:

"Visserligen trifves jag bra pd min nuvarande plats, men sjélffallet dr
jag villig géra ombyte for den hiindelse jag kan erhalla formanligarc
vilkor pa annat hall.">8

I samma brev redogjorde KA for de villkor han énskade uppfyllda vid en
eventuell anstillning utéver vad som kan tinkas var gingse for en
disponent utifrn hans tidigare anstillning vid Svané bl.a., dvs en god
I6n, fri bostad, ved och lyse, samt tillgang till bil med chauffér och
tradgardsmistare. KA stillde krav om: 1/ Kompensation i niva med vad
hans hittillsvarande medlemskap i dnke- och pupillskassa garanterade,
20% av lon vid dodsfall; max.grins 7.500:-. 2/ KA var medlem i
Ryttmistare Wallenbergs och Baltiska travaruaktiebolagets pensions-
fond. Denna forman kom att forsvinna om han bytte arbetsplats fran
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Wallenberg till Kempe. Pension erholls efter 20 medlemsar i foljd, och 60
ars alder. Aren var ej flyttbara fran ett foretag till ett annat.

KA var uppenbart intresserad och ¢nskade att herr Kempe skulle
reflektera 6ver villkoren, samt om si onskades ta kontakt med KA's
referent, landshovding Ringstrand 1 Hamosand. Han ndmnde vidare att
han blivit erbjuden fortsatt anstdllning hos Ytterstfors-Munksund AB
fr.o.m. den 1 januari 1925, men lovade att inte ge besked forran han hort
ifrdn herr Kempe. KA fick svar efter en period av fordrojning och sorg
for Grosshandlare Kempe sedan hans bror, Frans (grundare av skogs-
bolaget MoDo), gitt bort i slutet av maj. Svaret till KA var ett lukrativt
erbjudande om 25.000 kronor 1 arsléon samt husrum, lyse, ved och trad-
gardsskotsel. Till detta lades ett representationsbidrag om 2.000 kronor
om aret.>®

Fran och med den 1 juni 1925 var Karl Ahrberg anstilld som platschef
med den personliga titeln disponent vid AB Roberstfors Bruk. Han ville
dock ha papper pa att flyttningen fran Pitea kunde ske pa bolagets be-
kostnad.®® T samband med Grapengiessers avskedsfest i bérjan av juni
manad 1925 hade han ett méte nfor det nya jobbet med bruksidgare
Kempe 1 hans sommarresidens 1 Hiarngsand och pa dennes begiran, "sa
att vi fa sprakas vid om ett och annat.".6! Ordningsfoljden i besluts-
fattandet ar oklart likvdl som intentionerna bakom anstillningen av en
auktoritir och sportintresserad person som Karl Ahrberg.

Karl Ahrberg lyckades att byta arbetsgivare precis innan konkursen var
ctt faktum for AB Ytterstfors-Munksund (senare SCA).62 Han hade dir
verkat 1 ctt foretagarklimat praglat av en helt annan typ av intressesférer
an familjeforetagets. Det var tydligt att hans tilltride bar med sig nya
idéer om organisation och administration. Flera av de enheter han fore-
tritt blev foremal for antingen stats- eller bankovertagande. Om arbets-
platsbytet var ett utslag av tur eller skicklighet dr svart att siga. Att
konkursen till stor del kom som en ¢verraskning for branschen var klart,
men skall vi betrakta KA som en god forhandlare med egenskapen att
‘halla masken' pa ett fortraffligt sétt, eller var han ovetande? Uppenbart
ar att han fick positionen hos Kempe utan att behéva silja sig billigt,
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hans rykte i branschen synes ha varit mycket gott. Han stéllde inte upp
pa att utfora annat arbete i Roberstfors 4n att bli informerad forrin han
hade tilltratt.

Karl Ahrbergs engagemang i Robertsfors blev ldngvarigt. Som platschef
satt han till ar 1940, men fortsatte som revisor i bolaget dnda fram till sin
dod &r 1949. Han var styrelsesuppleant under andra hilften av 1930-
talet.63 Respekten for hans person likvil som for hans professionella
kompetens forefaller ha varit mycket hog. For detta talar inte minst han
langvariga engagemang. Aven om han inte alltid stod i bésta dager till
foljd av saker han utrittat pd egen hand uppréttholls fortroendet. Han tog
snabbt till sig kritik och omvandlade de till sin fordel genom foréndring
av de administrativa rutinerna, t.ex. kom kritiken frdn bruksigaren mot
hanteringen av handkassan och forfaringssittet vid boksluten att leda till
att de senare blev bade snabbare fiardiga och enhetligare utforda, medan
han forsvarade sittet att hantera handkassan. Detta gav en okad jam-
forbarhet mellan aren till forman for bade administration och &dgar-
kontroll. Hans smidighet nir det géllde att stilla in sig i leden fér 16ne-
sankning nar depressionen slog till kompenserades rikligt i hans nya
kontrakt ar 1935,

Nir KA lamnade Robertsfors ar 1940 for att fran den 1 oktober tjdnst-
gora vid Brinslekommissionen 1 Stockholm (till den 15 november 1947),
lamnade han ocksi den nira kontakten med brukssamhillet. Hans arbete
som revisor och positionen som d#gare innebar narvaro vid bolags-
stimmorna. Vinskapen med gamle bruksigaren Seth M. Kempe, men
framforallt med dennes son fil.dr. Erik Kempe, var stor. Den 6msesidiga
vordnaden for varandra var uppenbar nir sjukdom tradde in i bilden vid
olika tillfillen. Karl Ahrbergs fru Esther, som uppfostrade fem bamn
under tiden i1 Robertsfors, dverlevde sin man med drygt femton ar. 1940
flyttade de tillsammans till Matteus forsamling for att senare bositta sig 1
Katarina forsamling bagge i Stockholm. Fru Esther Ahrberg dog i janu-
ari 1965 80 &r gammal.** Hennes historia om livet som disponentshustru
vore intressant att framstélla, att fostra bamn utifrdn de speciella forut-
sattningar som hennes position 1 brukssamhéllet gav inte minst. Tyvérr
ligger detta utanfor denna uppsats rackvidd. (Se dock nedan.)
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2.3 Att leva i Robertsfors.

Att leva 1 Robertsfors kretsade av naturliga skil mycket kring arbete och
torsorjning. [ det avseendet skilde sig sikert inte orten fran andra, och det
reclla genombrottet for konsumtionssamhéllet kom forst i samband med
slutet av 1940-talet. Ofta brukar det sdgas att de livshistorier vi kinner dr
overklassens, men 1 Robertsfors fall verkar det omvinda vara fallet. Till
foljd av tva stora forskningsprojekts genomforande, dels det redan pa-
talade "Robertsforsprojektet”, dels dess foregangare "Levnadsodes-
projektet”, har en bild av vardagslivet kunnat framstillas vid sidan om
den mer traditionella bruks- och kommunalhistorien. Ett stort antal
djupintervjuer genomfordes under 1980-talets forsta hélft med strategiskt
utvalda personer fran olika samhallsskikt. Utéver detta har ett antal aldre
personer tidigare anstéllda vid bolaget beskrivit minnen fran en svunnen
tid. Vad vi vet vildigt lite om ar hur livet gestaltade sig for disponent-
familjen pa herrgarden. Det forefaller i manga avseenden som om bilden
av denna baseras pa forestéllningar snarare dn kunskap. Jag hade for-
manen att {3 intervjua disponent Karl Ahrbergs son med samma namn en
hostdag 1994.°° Han berattade di en del om sitt liv i Robertsfors, dven
om intervjun egentligen rorde hans fars verksamhet. Minnet av herr-
garden var dess storlek, med sina manga rum och morgonkyla. Central-
varme installerades pd 1930-talet. Hans bild praglas givetvis av barnets.
Sjilva herrgardsbyggnaden 1 Robertsfors var i jamforelse med andra
industriplatsers varken speciellt stor eller luxuds. Dess placering pa en
hojd gjorde diaremot att den syntes fran praktiskt taget hela samhillet.
For den som skétte uppvarmningen genom de manga kakelugnama upp-
fattades sakert huset ocksa som stort.” Agarfamiljen Kempe hade sjilva
ingen Gvernattningslagenhet utan forvantades kunna bo 6ver hos plats-
chefen. Samma sak gjorde sig gillande nidr bolaget skulle bjuda nagon
"viktig" person pa middag, da skulle herrgarden stillas till férfogande.
Sasom disponent kunde hemmet séledes inte sdgas utgora hans borg dven
om Ahrberg vid nagra tillfillen forsokte att freda sin bostad med mer
eller mindre lyckat resultat.”” Karl Ahrberg berittade att han vid nagra
tillfallen nar Erik Kempe var pa besok blev forhord av honom infér prov
i skolan. Skolgangen begav sig forst i folkskolan i Robertsfors, senare pa
realskolan 1 Umea och Chalmers i Goteborg. I Robertsfors passerade han
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klasserna med rasande fart, inte minst till foljd av sin matematiska be-
gavning. En begdvning som dven hans far gjorde sig kind for ute pa
lastage- och uppliggningsplatser for virke nir overslagsberakningar
krivdes. 1 Robertsfors skola gjordes ingen atskillnad mellan barn och
barn, utan undervisning och lek var gemensam. Daremot pé fritiden sade
sig Karl Ahrberg inte ofta ha varit uppe i arbetarkvarteren. Medan han
betecknade uppfattningen om sin far pa orten som "faderns”, var det hans
mor, Esther, som organiserade och bestdmde i hushdllet. Man hade en
hemhjilp utdver hjilp av bolagets personal for tradgardsskotsel, latrin
samt ved- och vattenkorsel. Esther Ahrberg var mor till och uppfostrade
fem barn. Hon lagade sjilv hushallets mat (utom till fest). Hennes
engagemang i filantropisk verksamhet var begransat, dven om hon vid
nagot tillfille engagerade sig tillsammans med Gveringenjorens fru for att
bolaget skulle hjélpa husmodersforeningen att ctablera en verksamhet i
Sikea for att ge mojlighet &t trotta husmodrar att vila upp sig. I ett brev
till Grosshandlare Kempe skriver disponent Ahrberg att husmoders-
foreningen hade tinkt sig att uppfora en stuga 1 Siked. Deras pengar
rackte dock inte. De hade 1000:-, men kostnaden var berdknad till 3500:-
varav 1500:- virke. KA undrade dirfér om bolaget kunde stalla upp med
ett bidrag till denna enligt honom vackra idé. "Nar jag nu ar i fard med
att tigga, tager jag mig friheten att dven komma fram med en annan plan,
som jag linge funderat pa."® Vem paverkade honom? KA 6nskade i
vilket fall att de unga flickorna skulle fa lira sig sy. Han ville darfor
bjuda dit en duktig tillskdrare fran Stockholm som kunde ge en kurs
under sommaren. Husmoderforeningens ordférande fru Fresk skulle hora
sig for om kostnaderna for ett sidant arrangemang. "Husmoders-
foreningen skulle givetvis ha hela fragan om hand, men kostnaden vore
jag synnerligen tacksam om herr Kempe ville medgiva att bolaget
bestrider, for sa vitt det icke ror sig om for stort belopp."” SMK svarade
att bolaget limnar virket gratis till husmodersforeningens sommarstuga.
Aven sommerskekursen fann han intressant och gick med pa att bestrida
kostnaderna efter att ha godkint det férslag som uppréttades av hus-
modersforeningen. Kravet var att antalet anmélningar till kursen var
tillrackligt stort.”” Hur hennes kénslor for sin position, eller for att som
stadsfodd tillbringa ménga av sina dr pa landsbygden kraver ytterligare
studier, exempelvis genom dagbocker. Under sina ar pa realskolan i
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Umea var sonen Karl endast hemma 6ver loven. Han sommarjobbade
aldrig vid bolaget, vilket nagra av hans syskon gjorde, utan dgnade sig at
andra saker aven om han ibland foljde med sin far till arbetet. Lyckan var
gjord de ganger hans far fick tillfille att ta honom med pa en fisketur
uppe vid ndgon av bolagets sjoar en bit inat landet. Denna lilla exposé in
till livet hos disponentsfamiljen tankte jag avsluta med en historia fran
borjan av 1980-talet som belyser familjens stéllning i samhaéllet. Vid en
resa langs med norrlandskusten beslot Karl Ahrberg i sillskap med sin
son Axel att gora en visit 1 Robertsfors. Vil dar uppmérksammades de pa
att den tidigare disponentens chauffor fyllde 80 ar varfor de avlade ett
besok. Det var givetvis med stor forvaning som den tidigare bolags-
chaufforen hilsade dem vilkomna, men ocksda med stor gladje och
vérdnad for hagkomsten dven om den var en tillfillighet.”

Robertsfors var en mansdominerad miljé sa till motto att lonearbetet 1
princip enbart utférdes av mdn medan kvinnorma skétte hemarbetet.
Denna arbetsférdelning kvarstod till en bra bit in pa 1940-talet utan att
egentligen ifragasattas av vare sig mén eller kvinnor, och da férmodligen
senare 4n pa manga andra platser. Margarcta Burman sammanfattar;
"detta var inga fragestillningar 1 verkligheten, eftersom ménstret var sa
internaliserat att frigorna inte kunde formuleras vare sig av foretradare
for bruket eller av arbetarna och kanske allra minst av kvinnorna
sjdlva."” I Robertsfors bevarades denna organisation bl.a. till f6ljd av de
runt 300 arbetarfamiljernas stora grad av sjalvforsorning genom av
bolaget tillhandahallna arrenden (nyverken). Det av Rita Liljestrom
myntade begreppet familjckonsumtionssamhallet,”  innebarande att
familjens roll var inskréinkt till en konsumtionsenhet medan industrin i allt
storre utstrickning 6vertog produktionen, beskriver en mellankrigstids-
process for manga andra platser men som 1 Robertsfors fick fullt
genomslag forst efter andra vérldskriget. En levnadskostnadsunder-
sokning utford ar 1923™ visade pa att utgingsliget i Robertsfors var
annorlunda 1 forhallande till andra orter vad géllde konsumtionen av
bréd. [ Robertsfors bakades betydligt mycket mer dn pa 6vriga orter,
nagot som understéddes av bolaget genom anldggandet av bagarstugor.
En mycket intressant effekt av att "mjol-mjolkkosten” var mer langlivad
pa orten (nyverkeseffekten) ar den paradox som for efterlevandes Ggon
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framstar forvanande namligen att kosthallningen var efterbliven samtidigt
som orten i mitningar av levnadsstandarden lag klart 6ver genomsnittet.

Nyverkesidén kan ges manga uttryck i form av kontroll av arbetarna,
garanterad reproduktion av arbetarstammen etc. Uttalat p4 manga stéllen
i den rikliga korrespondens mellan bruksdgaren och platscheferna
framskymtar Grosshandlare Kempes idé om att ritta mun efter matsick,
men samtidigt tillse att matsickens innchall byggde pa mer an en killa.
Han pliderade ofta for nyverkesidén som en alternativinkomst att falla
tillbaka pa i daliga tider och brist pa sysselsattning vid bolaget, daremot
inte som ett alternativ till kontantlén. Overgéngen till kontantlén i an-
slutning till Kempes overtagande av bruket ger perspektiv pa for-
manernas roll i sammanhanget, inte minst sedan 16nerna synes ha varit 1
paritet med Gvriga i branschen.” Ersittandet av brukshandeln med en
affdr i privat regi och senare av ett handelsakticbolag med arbetare som
deldgare tyder ockséd pa att den nye dgarens intentioner var att mojliggora
dtminstone nagon form av valfrihet. Bostadsstandarden var att betrakta
som normal, dven om bekvamligheter som el, vatten och avlopp lit vénta
pa sig 1 manga arbetarbostider. Bolagets uttalade ambition var att framja
egnahemsbyggande bade pekuniirt och planeringsmassigt.™

Nyverkesmodellen byggde dock, vilket Margareta Burman tydligt visar,
pa att kvinnorna skétte hemmet och det lilla jordbruket tillsammans med
barnen. Kvinnorna skétte ocksa familjeckonomin vilket innebar att
mannen lamnade 16n till sin hustru som hade 6verblick 6ver vad pengarna
skulle riacka till. Det radde ett sparsamhetsideal, men fanns inget direkt
utrymme for sparande. Kvinnans upplevelse av sin position i hushallet
sammanfattas pa foljande sitt av Burman: "Dessa kvinnor upplever sig
inte som fortryckta och kuvade och de undervirderar inte sin insats i
samhillet. De vet sitt virde och finner tillfredsstillelse i sina uppgifter."”’
Att inncha nyverke var ett sitt att definieras in som en i den fasta arbetar-
stammen pa samma sitt som tillhorigheten till bolagets pensionskassa var
for de yngre och ogifta arbetarna. Det ar ocksd uppenbart att orten
praglades av vad Ronny Ambjérnsson beskriver som ett skétsamhetsideal
med medlemskap 1 nykterhetsloger och frikyrkor, samt senare 1 arbetar-
rorelsen. Ambjérsson beskriver 6vergangen fran den patriarkala om-
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vardnaden fran bolagets sida till hur arbetarna 1 en langdragen process
bygger upp en egen skétsamhetskultur och sjalvmedvetenhet. Avstampet
fanns i folkrorelserna som lyfte deras 6gon ovan bolagshorisonten, men
synes senarc ha blivit en sjilvgaende process.” 1 Robertsfors, kanske i
hogre grad dn i Holmsund och Sandvik som Ambjomsson diskuterar,
verkar denna process av sjalvdisciplinering ha utvecklats starkt.

' Ohlsson U, (1983), Robertsfors - samhillet, bruksarkivet, forskningen, i
Foreningen Stockholms foretagarminnen, arsmeddelande, s. 1.

* Boéthius B, (1921), Robertsfors bruks historia, Uppsala.

* Kritiken mot Boéthius dr hamtad frin Ohlsson U, a.a sid 6 och utgors av en
kommentar fran Eli F Heckscher rorande Boéthius monografi. Heckscher E,
(1950) Om svenska foretag och deras historiska behandling. Nordisk tidskrift,
sid 229.

" Ohlsson U, a.a. sid 7.

> Holmstrém P. (1988). a.a.

® Se t.ex. Magnusson L, (1986). a.a.

7 Burman M & Nilsson B, ( 1985), Om lokalsamhdllet som historiskt
Jforskningsobjekt: Ndgra teoretiska och praktiska infallsvinklar, Institutionen
for historia vid Umea universitetet, (stencil), sid 14.

¥ En diskussion kring kopplingarna mellan den svenska bruksorganisationen,
dess traditioner och de mer centraliserade forhandlingsordningarna som véxte
fram under mellankrigstiden fortjinar belysning. I Robertsfors under slutet av
1920-talet och 1930-talet visar korrespondens tydligt pa hur de fackliga
centralorganisationerna mycket snabbt ingick i samforstdndslosningar med
RAB och Mo & Domsjé AB si snart de hade upprittat kontakt genom en
personlig relation. Detta dven i si svara frigor som 16nesénkningar.

Goéran Ahrne diskuterar denna typ av beteende organisationsteoretiskt utifrin
“How to make people participate with a moral enthusiasm and at the same
time follow orders and rules is in fact a common problem in much
organization theory. The lesson from organization theory is that such
conditions are very delicate indeed and difficult to achieve. Although they are
not incompatible with organizational rules and control or with various forms
of affiliation, instances of positive informal or irrational organization are
short-lived." Ahrne G, (1996), Civil Society and Civil Organizations,
Organization Vol 3 No. 1 sid 109-120.

Maths Isacson (1991), aa. goér en koppling mellan folkhemmets
forgrundsgestalter och brukssamhillena. Ulf Magnusson (1992), a.a. kritiserar
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Isacsons koppling utifrin att patriarkalismen fordndrades fran cn aspekl av
produktionsforhllandena  till  en  arbetskraftspolitik. — den ihallande
samforstandsandan 4r bara en skenbar koppling. Diskussionen kan liknas vid
Per Bolins (1987), a.a. kritik av Patrick Joyce (1982), a.a. vari relationen
(Joyce) och de strukturella forutsittningarna (Bolin) stilldes mot varandra,
Joyce talar om relationer, Isacson om vikten av personliga crfarenheter, men
bagge dessa teman dr svara att inlemma i ett strukturellt perspektiv. De dr i
princip otestbara. Otestbarheten bor dock inte leda il deras avpollettering
som mojliga inslag i och inspiration till fordndring nir forutsiattningarna for
detta 4r gynnsamma.

 Burman M, (1987), Arbetets hustrur. Gifta kvinnor i mellankrigstidens
Robertsfors, Umed universitet, historiska institutionen (stencil), Umca.
Lic.avh.

' Burman M, (1987). a.a. sid 3. Richter E, (1934), "De fridsamma folkens
samhille. En sorliandskas syn pa Robertsfors", i Norrland i ord och bild, nr 5
sid 117-119, Umea.

"' Burman M, (1987), a.a. sid 4.

"2 Burman M, (1987). a.a. sid 5-6.

"3 Olofsson S 1, (1964), Hornefors historia, Umei, sid SOff.

" Ambjornsson R, (1988), Den skotsamme arbetaren. Idéer och ideal i ett
norrlandskt sagverkssamhdlle 1880-1930, Stockholm, sid 60ff.

'S Olofsson S 1, (1964), a.a. 73ff.

' Lindegren J F, (1908), Arbetskonflikterna vid Dal och Sando. Ar 1907,
Skrifter i arbetarfrdagan 111, Stockholm.

"7 Gaunitz S, (1984), Tdtort och omland. Ndgra synpunkter pa Robertsfors
omvandling under 1900-talet, stencil, Ekonomisk historiska institutionen
Umed universitet, Umea.

'8 Burman M, (1987), a.a. sid 13.

Y Gaunitz S, (1984), a.a. sid 1.

% Holmstrom P, (1988), a.a. sid 70.

2 Lundmark M, (1984), B-uppsats Municipalsamhdlle - Konflikt eller
samforstand. Robertsfors brukssamhdille - Ett exempel pa municipalbildning,
Institutionen for statskunskap Umeéd universitet, Umed. (stencil). Vid en
oversiktlig genomgéng av killmaterialet synes Lundmarks slutsatser rimliga.

2 Gaunitz S, (198477), a.a. sid 7.

23 Samtal med Agnetha Ahrberg, gift med KAs sonson.

24 Lundberg P, (1989), Historik over Sandviks sdgverk med glimtar ur
bygdens liv och utveckling 1860-1950, Umea.
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25 Brev fran konsul E. Unander-Scharin till Disponent J.K. Reinius i Kola,
daterat i Umea den 27 oktober 1908. Brevet bars av Karl Ahrberg till Kola dé
han reste dit.

26 Jmf. Per Holmstroms avhandlings (1988), Bruksmakt och maktbruk.
Robertsfors AB 1897-1968, Umea, diskussion utifrin intervju med
fackforeningsledaren Bickstrom i Robertsfors. Han menade att Béackstrom var
omtyckt av Ahrberg just darfor att han hade forméiga att sitta hart mot hért.
(sid 78)

27 Gerschenskron A. (1962, 1979), Economic Backwardness in Historical
Perspective, Cambridge (US), sid. 119-151. Den Ryska utvecklingen under
perioden 1906-12 kan sammanfattas som en brytningstid frin den kraftigt
centralstyrda ckonomiska utvecklingen till en mer decentraliserad. Effekterna
av 1905 ars uppror gav upphov till kraftiga budgetrestriktioner for staten,
vilket 6ppnade for andra akt6rer och institutitonella fordndringar, diribland de
Stolypinska reformerna om mdjligheterna till enskilt &4gande och
sammanliggningar av jordbruksegendomar. Den minskande statliga
inblandningen, men framforallt den 6kande privata, genom banker bla., i
utvecklingsforloppen, stallde stora krav pa affdrsetiken. Denna hade tidigare
setts som under all kritik, men kom nu att langsamt f6rbittras.

28 3.asid 134.

29 Gerschenkron A, a.a. sid 135-136.

30 Intervju med sonen Karl Ahrberg i Forslov i november 1994,

31 P M. infor resa till Alexandrawsk, den 21 november 1909. Handstilen tyder
pé att det ar KA sjilv som skrivit det pa Reinius & Unander Woodexporters
brevpapper.

32 Samtal med Agneta Ahrberg.

33 Brev fran Juris Kandidat Arendt Bergren i Sundsvall till disponent Uno
Norman vid Byske. den S september 1912, samt av Karl Ahrberg underskrivet
avslutande av forbindelser med J.K. Reinius, den 4 juni 1913 i Simoniemi.

34 Korrespondens mellan KA och olika arbetsgivare under perioden 1908 -
1919,

35 Intervju med sonen Karl Ahrberg i Forslov i november 1994,

36 Brevvixling mellan Karl Ahrberg och Ryttméstare Axel Wallenberg, den 2,
3, och 11 januari 1912.

37 Ur brev fran Karl Ahrberg till Ryttnéstare Axel Wallenberg, den 27 januari
1912. (Se vidare kap. 4.2.2.4 for ett nigot annorlunda perspektiv pd
forhallandena vid Dals Sigverk.)
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38 Skillnaden mellan titeln forvaltare och titeln disponent verkar ha varit
flytande. Under perioden vid Karlsborgs sdgverk titulerades KA endera som
disponent endera som forvaltare utav Ryttméastare Wallenberg. Forsta gangen
titeln disponent anvinds om Ahrberg bland breven ér den 25 oktober 1916.

39 Brev fran verkstillande direktor Ernst Malmstrom Svand AB till Karl
Ahrberg i Kalix, den 12 juli 1918.

40 Brev frin Ryttmistare Axel Wallenberg till Karl Ahrberg, den 3 januari
1916. Liknande i brev den 12 februari 1917 fran AW till KA.

41 Hellstrom O. (1932), Sagverksforbundet 1907-1932, Stockholm.

42 Brey fran Ryttméstare Axel Wallenberg till Karl Ahrberg, den 29 januari
och den 9 februari 1916.

43 Brev fran Ryttméstare Axel Wallenberg till Karl Ahrberg,, den 19 januari
1918.

44 Brev fran Uno Norman, Baltiska Triavaruakticbolaget, till Karl Ahrberg,
den 10 juni 1918. Bilagt 4r en avskrift av instruktionerna for denna befattning,
samt ett organisationsschema ¢ver hela foretaget. Uppenbart var att detta
kringsskar KA's handlingsfrihet kraftigt, d4 den dirckta kontakten mellan
disponenten i Karlsborg och den verkstillande direkt6ren inte avbrots men vél
fick ytterligare en mojlig vig.

43 Befattningsbeskrivning for den nya intendentpositionen.

46 Hellstrom O. (1932). a.a.

47 Brev fran Ernst Malmstrom, Svané till Karl Ahrberg i Karlsborg, den 12
juli 1918,

48 Brey fran Uno Norman, Baltiska Trivaruaktiebolaget, till Karl Ahrberg,
den 23 juli 1918.

49 Kontrakt mellan Svano AB, Ernst Malmstrom vd., och Karl Ahrberg,
Svané och Kalix den 25 juli 1918.

50 Instruktioner for disponenten vid Svané AB underskrivet av Ernst
Malmstrém, den 28 augusti 1918.

51 Brev frin Ernst Malmstrom, Svané till Karl Ahrberg i Karlsborg, den 12
juli 1918.

52 Brev fran Uno Norman, Stockholm, till Karl Ahrberg, Svano, den 24
september 1919.

53 Brev frain Uno Norman, Stockholm, till Karl Ahrberg, Svano, den 30
oktober 1919.

54 Privatbrev Seth M Kempe till Sten Grapengiesser och omvint 3, 5, 7 april
1924.
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33 Privatbrev SMK - SG - SMK 22 och 25 april 1924.

36 Privatbrev SMK - SG - SMK 1 och 5 maj 1924.

37 Privatbrev SMK - Nils G Ringstrand, Hernésand - SMK 19 och 26 maj
1924.

38 Brev fran Karl Ahrberg till Seth M. Kempe, den 27 maj 1924.

39 Privatbrev SMK - KA 3 juni 1924,

60 Privatbrev KA - SMK 11 juni 1924,

61 Privatbrev Seth M. Kempe till Karl Ahrberg, den 17 april 1925.

62 Dyverfeldt G, (1974), Norrbotinisk sagverksindustri 1900 - 1925. AB
Ytterstfors-Munksund och dess foregangare, Uppsala. Ak.avh.

63 Styrelse- och bolagsstimmoprotokoll Robertsfors AB 1898 - 1968.

4 Informationen tagen frn pensionskorten vid RAB for respektive Karl och
Esther Ahrberg.

% Intervju med Karl Ahrberg i november 1994 i Forslov.

% Margareta Burman redovisar i en av sina intervjuer just denna kansla hos en
av tjansteflickorna hos en av bolagets hogre tjanstemannahushall.

67 Privatbrev KA - EK - KA 2/5 & 19/7 1928 ir exempel dir Prins Gustaf
Adolf skulle komma pa besok.

% Privatbrev KA - SMK 15/2 1928.

* Privatbrev KA - SMK 15/2 1928.

" Privatbrev SMK - KA 18/2 1928.

7! Samtal med Axel Ahrberg.

7* Burman M, (1987), a.a. sid 45.

" Hamtat ur Burman M, (1987) a.a. sid 55.

7 Redovisad i Burman M, (1987), a.a. sid 40.

™ Under andra halvan av 1920-talet fordes vid flera tillfillen fram i
loneforhandlingarna att lonerna vid RAB var lidgre dn vid jamforbara
anldggningar. 1 férhandlingarna framférdes av bolaget de bittre forminerna
vid RAB. nigot som vid en jaimforelse utférd av fackforeningarna inte i alla
avseenden stimde.

’® Intressant i sammanhanget ir att Erik Kempe skrev sin doktorsavhandling i
statskunskap rérande hushillningssillskapens utveckling. En stor del av
dessas verksamhet var att organisera egnahemsbyggandet runt om i landet.
Kempe E, (1923), Studier angdende de svenska hushallningssdllskapen. Med
sarskild hansyn till ett Griundrades forvaltningspolitik pa lantbrukets omrade,
Uppsala. Ak.avh.

77 Burman M, (1987), a.a. sid 44.

¥ Ambjérnsson R, (1988), a.a, sid S4fF.
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3. Balanskonstniir mellan lojaliteter.

I det framforvarande kapitlet presenteras utvecklingen forhandling for
forhandling under 10-arsperioden 1925 - 1935. Aven andra handelser
beaktas och detaljrikedomen flodar i ett mangfacetterat material som,
Atminstone i mitt perspektiv, inte ar entydigt.

3.1 Under Seth M Kempes ledning.

1 avhandlingens borjan (Ahrberg trider in) presenterades en bild av den
situation som radde i samband med avslutningen pa Karl Ahrbergs forsta
skeppningssisong i Robertsfors. Som ny framstod tydligt den uppkom-
mande arbetsloshetssituationen som oroande, medan det for den erfarne
grosshandlaren uppfattades som ett aterkommande och dvergéende pro-
blem. Utvecklingen anvisade under vilka premisser de inblandade 1 verk-
samheten agerade.

3.1.1 Avtalsrorelsen 1925,

Avtalstiden i Robertsfors varierade mellan ett och tre &r. Uppsdgning
skulle ske minst en manad fore avtalens utgang annars forlingdes det
automatiskt ytterligare en period. De slots separat mellan bolaget och de
olika fackliga avdelningarna. Karl Ahrbergs forsta avtalsrorelse vid RAB
inleddes i mitten av november 1925. 1926 ars loner och forméner var pa
agendan. KA hade meddelat SMK att fabriksavdelningen sagt upp sitt
avtal. SMK undrade darfor i ett brev den 18 november huruvida detta var
skriftligen eller endast ett muntligt hot.' Han péapekade vidare att uppsig-
ningen formodligen hade sin grund i en skrivelse till fackforeningen om
forandringar av normaltillverkningen” i massafabriken, trots att en sédan
forandring ) var patinkt. SMK:s forhoppning var att uppsdgningen
skulle atertagas, men var beredd att ta upp fragan om normaltillverk-
ningen till férhandling om sa ej blev fallet. Om nagon 6verenskommelse
inte hade natts vid manadsskiftet november-december skulle bolaget siga
upp avtalet for att pa sa satt fa fria hander. Tva dagar senare prolongera-
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des uppsagningstiden,’ en 16sning som éven tidigare anvénts vid avtals-
forhandlingar som en form av férhalningsmetod. Den 19 november pape-
kade SMK att det inte ingick nagon klausul i det géllande avtalet vilket
gav bolaget ritt att justera normaltillverkningen till foljd av tekniska
forbattringar.* Detta innebar att produktivitetshéjande investeringar till
viss del omsattes i l6neglidning nér ackordssatserna drevs upp till f6ljd av
att produktionen ihallande var hégre 4n avtalets normalproduktion.’

Vid forsta forhandlingsrundan med fabrikens avdelning foreslog KA
prolongering av gillande avtal vilket Gverraskade arbetarnas represen-
tanter.® Fackforeningsombudens centrala krav var att tminstone elektri-
ker och utearbetare skulle fa tillgodorikna sig en léneforhojning. KA
nekade pa staende fot da det i princip skulle innebira ett nytt avtal. Aven
efter jamkning vidhéll man dock att atminstone elektrikerna borde fa en
hojning. KA noterade i brev till SMK att, "inom parentes vill jag nimna,
att timpenningen for elektrikerna har 4r nog i lagsta laget."” A andra si-
dan menade KA att en hojning av utearbetamnas léner vore forédande for
kommande forhandlingar med évriga avdelningar. Eftersom utearbetar-
nas arbetsuppgifter var likvirdiga oberoende av avdelning skulle en ef-
tergift for utearbetarna i fabriken formodligen fa effekten att liknande
krav reses fran 6vriga avdelningar. Vid tidpunkten forefoll KA forhopp-
ningsfull om ett snart avtal vid fabriken. Hans bedomning var:

" ..att en uppgorelse dr mojlig genom f6rhojning av timlénen for
elektrikerna och mahinda nagon av snickarma. Om denna min
uppfattning ar riktig, anser jag det psykologiska 6gonblicket vara
inne att 'sla till'."®

SMK godkinde KA:s forslag till slutbud.” Dagen efter visade det sig
dock att KA:s forhoppning var for optimistisk.'® Han lyckades déremot
vid nistkommande métestillfille forhandla fram en prolongering av upp-
sagningstiden fram till den 15 december for alla avdelningamas avtal.
Han trodde att vissa eftergifter vad gallde elektriker och utearbetare
skulle mojliggora att det gillande avtalet i 6vrigt forldngdes. En vecka m
i december undertecknades fabrikens nya avtal.'
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Parallellt med forhandlingara vid fabriken, pagick forhandlingar med
ombud for sagverksavdelningen. SMK hade redan i dess inledning visat
intresse till justerade ackordspriser i sagen till foljd av de forsamrade
konjunkturerna i travarubranschen.'” KA foreslog en avsevart forenklad
prislista for hyvleriet liknande de som fanns vid bade Mo och Sandvik,
dvs. en minskning av antalet priser (ackord) fran 150 till 3 stycken. SMK
framholl for KA att man fran bolagets sida skulle inta en avvaktande
instillning s& fort man lyckats fa en prolongering av uppsagningstiden.
Samtidigt 6kades trycket pd sigverksarbetarna genom att SMK hade
underrittat forstmastare Zetterberg, “att han later bero med framkoérning
av virke till sagen."" Information frén brorsonen Carl Kempe, verkstal-
lande direktor vid Mo och Domsjo, rorande 16nesittningen dér invéinta-
des. Den standpunkt som framhavdes var att sgens loner ej skulle jamfo-
ras med fabrikens utan med andra sagverks,” men den kom emellertid
ordentligt pa skam nir sagverksarbetarnas ombud sjélva skaffade fram
Mo-sagens timloner enligt senaste avtal. Lonerna i detta avtal var alltige-
nom hégre 4n i Robertsfors.” Skillnaden kommenterades av SMK som
att Mo alltid hade kompenserat sina arbetare for verkets trakiga lige i
karg och blasig miljo."

Infor de kommande férhandlingama studerade KA, men dven SMK efter
att han fatt dem tillsinda, de allminna bestimmelserna ur det centrala
avtalet mellan Sagverksforbundet och Sagverksindustriarbetarforbun’
det.'” Effekten pa sagverksforhandlingarna till foljd av det ingangna fab-
riksavtalet visade sig omgiende nir sigens fackforeningsavdelning fram-
forde krav pa samma utetimpeng som vid fabriken. KA:s farhagor fran
borjan av avtalsrorelsen besannades.'® I efterhand var KA édnda nojd
eftersom han inte hade behovt diskutera bl.a. sjukvérdsfriagan vid slutan-
det av fabriksavtalet. Han hoppades att inte behova berora denna friga i
sagens avtal heller, och vidholl vid forhandlingen att de allménna be-
stimmelserna som fanns i forbundsavtalet ej skulle tas in. Avdelnings-
ombuden gick dérvidlag till sitt forbund for instruktion, ndgot som oroade
KA och ingav en forvintan om en forestaende allmén hojning av timlo-
nerna "/..tack vare sagverksforbundets olyckliga medgivande till liknande
hojning bland sina medlemmar/".”” Aven om nu SMK ville att man skulle
visa kyla i avtalsfrigan™ atminstone fram tills principfragan kring de
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allmanna bestdmmelserna "blivit knickt",”' och KA helst ldmnade frigan
utanfor, sa hamnade man 1 situationen att de allmidnna bestimmelserna,
och diri bl.a. hyresbidrag och sjukvardsavgifter, kom upp till férhand-
ling. Vid forhandlingen med sagfackets avdelningsstyrelse anvinde sig
KA bl.a. av argumenten att han inte hade tillricklig befogenhet, samt att
ligre loner 1 Robertsfors kunde motiveras med de 16neférmaner som
fanns. Arbetarna medgav att det senare var fallet men vidhéll sina krav
och énskade att gora sin framstallan direkt till bruksigaren.” KA over-
sande en 6verslagsberikning till SMK pa de effekter forandrade allménna
bestimmelser skulle ge upphov till. Den visade pd 6kade kostnader vad
gillde hyresbidrag: Sikea 780:-, Sag 715:-, Fabrik 1050:-. For sjuk-
vardsavgiften vid olycksfall innebar det en kostnadsékning med 278:- for
samtliga enheter sammantaget.”

Aven vid 6vriga avdelningar pagick forhandlingar. I Sikea hade KA varit
pa besok hos byborna och dirvidlag gjort vissa medgivanden i avtalshin-
seende. Det ar dock oklart vad han egentligen ville ha reda pi genom sitt
besok: Information om fackets position i nuliget? "Det enda som utsipp-
rat fran vederborandes sammantride, ar att savil Siked som Robertsfors
komma att motsitta sig nagon reducering & stabbliggningsnotorna."** En
inneboende problematik i relationen mellan Stkea och Robertsfors var att
arbetarna 1 Sikea under manga ar hade haft en loneniva som legat nagra
oren over den 1 Robertsfors. I och med det nya avtalet, sprunget ur ett
slutbud fran SMK om 61 6re i timmen,” forlorade Sikedarbetarna denna
fordel. De var, enligt KA, missbelitna med att de forlorat sitt forsprang i
samband med att de gatt med pa bolagets villkor i avtalet.”®

[ sina riktlinjer till KA infor de avgoérande forhandlingarna var SMK
irriterad Gver att sagavdelningen till skillnad fran fabriksavdelningen inte
lyckats eller onskat fa handlingsfrihet fran sitt forbund. SMK ville darfor
sdtta hart mot hart: "Kommer avtalet till stand fore jul saga vi mellan jul-
och nyir om arbetarna sa onska. I annat fall ¢j." Om avtalen inte var
underskrivna innan nyér ansag han att avtalen skulle sigas upp fran bo-
lagets sida. Slutbudet angaende de allminna bestimmelserna och déri
KA:s forhandlingsramar formades utifrin personurval och formaner,
vilket de foljande fyra citaten visar.”’
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Hyresbidrag:

"Skulle vi mot formodan bliva tvungna att ga med pa de begérda
allminna bestimmelserna, si vill jag redan nu fasta Eder (KA:s,
min anm.) uppméirksamhet pa, att hyresbidrag enligt organisatio-
nernas avtal utbetalas endast for en langre tids arbete under fore-
gaende ar."

Synen pa de éldre arbetarna i Sikea:

"Nu begira Sikeaborna samma avloning for 8 st. dnnu aldre
timmermén, men hirtill svara vi nej. Egentligen borde ju dessa
icke ga i arbete, ty dc kunna icke hélla sig en ordentlig dagsin-
komst. Dessutom borde de ritteligen uti avtalet icke rubriceras
sasom timmermédn. Den benamningen &dro de ju atminstone icke
numera fortjinta av, och redan med namnet kan anses folja krav
pa en hogre timpenning."

Angéende smed 1 Sike:

Ved:

"Kanske ar har skl att dven utsitta namnet sa att timpenningen
hir kommer att bli personlig och beroende pa mannens duglig-
het."

"Kravet pa nya allmanna bestdammelser avvisa vi. Likasa fri ved.
Arbetarna vilja naturligtvis ha si mycket knubbved som majligt,
och jag formodar, att folket i kapsagarna forser sig hidrmed i
forsta rummet och kanske i storre omfang dn som anses riktigt.
Skulle vi ¢j kunna anstélla nagon kontroll hdréver genom att an-
teckna vad var och en tar hem?"

Resultatet av slutforhandlingarna bade i Sikea och Robertsfors blev att
de allménna bestimmelserna kom att gilla dven under den foljande av-
talsperioden och att de detaljerade prislistorna dverlevde dven de.”® For
Sikedarbetarnas del synes KA:s besked under avtalsforhandlingama att
ytterligare personalminskningar var att vénta ha verkat aterhdllsamt pa

kraven.

29
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Under ar 1925 intridde en fordndring som SMK kommenterade tidigt
under kommande ar. For forsta gangen under hans tid i Robertsfors kan-
de han pressen av att inte kunna bereda en siker tillvaro for de fast an-
stillda. Redan vid arets forhandlingar visades tecken i denna riktning
genom oron infor avtalssluten, den minskade kontrollen och misstink-
samheten. Infor KA:s forsta forhandlingstrevare i slutet av november
beslot man bl.a. att alla avtalsfragor skulle behandlas i privatkorrespon-
dens.”® Senare, vid juletid, diskuterade SMK och KA telefonsekretessen i
Robertsfors.”' KA menade att:

"Vad telefonsekretessen 1 Robertsfors betraffar, sa ar det tamli-
gen svart att med bestamdhet yttra sig dirom. Dock torde forsik-
tighet bjuda, att man i viktigare arbetarfragor undviker telefonen
mest mojligt. Tva av telefonisterna dro arbetaredéttrar, en dotter
till predikant Palmgren och en dotter till en hantverkare pa tom-
tomradet."**

3.1.2 En uppsummering: 1 den patriarkala organisationen stilldes
"samspelaren” i forgrunden. men vem skapade monstret?

Varje foretagsidkare, igar likvdl som idag, har en organisationsidé. Den
behover inte nodvandigtvis vara unik i sin struktur f6r den enskilde fére-
tagaren, snarare dr det tvirtom sd att organisationsformer sprids som
ringar pd vattnet. Var och en sitter ddremot sin individuella prigel pa
utformningen. I fallet Robertsfors 4r det uppenbart att grosshandlaren
Seth M. Kempe, i likhet med sin bror vid Mo & Domsj6é Frans Kempe,
hade en organisationsid¢é baserad 1 en produktiv helhetssyn. Forhallandet
till anstéilida i féretaget bendmndes ofta positivt patriarkalt i samtiden.
Han organiserade sin verksamhet utifran att de anstillda skulle beredas
mojlighet att 6ka sina kunskaper genom utbildning, leva ett sunt och
nyktert liv och kinna trygghet i sin anstillning. Vidare efterstrivade han
att arbetarna skulle genom hushallningsséllskapens och egnahemsbola-
gens laneverksamhet skaffa sig sin egen bostad och da giarna med mojlig-
het att odla. Utvecklingen forstirktes genom bolagets nyverkesverksam-
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het och forsaljning av tomter. I gengéld motsatte han sig arbetamas orga-
nisering i fackforeningar, och nér organisering dnda blev ett faktum mot-
satte han sig anslutning till centrala forbund. Gentemot sina tjanstemén
stallde bruksagaren mycket hoga krav pa lojalitet till dels idén, dels, och
framforallt, mot bolaget och honom personligen. Kontrollen av lojaliteten
tog sina uttryck i bl.a. krav pa daglig avrapportering fran platschef till
dgare. Karl Ahrberg var liksom sina foretradare tvingad att skriva brev
mer eller mindre dagligen dven om telefonen 1 viss min borjade att gora
sig géllande redan under hans forsta ar.

En patriarkal organisationsidé bygger pa en personifiering av en patriark,
i detta fall Seth M. Kempe. Vilmaendet i Robertsfors likasd. Ingen kan
hivda att arbetarna 1 Robertsfors var vilbetalda, varken absolut eller
relativt andra skogsindustriforetag. Det forefaller daremot som om for-
troendet for foretagaren Kempe som industriidkare var mycket stort bade
bland arbetstagare och 6vrig befolkning i Robertsfors. I perioder av osi-
kerhet vérdesattes saker anstillning och forsérjning framfor hog 16n. Med
andra ord uttryckte den patriarkala relationen mellan foretagaren och de
anstillda ett msesidighet fortroende for att det som skapades 1 mervérde
i Robertsfors ocksa aterfordes i form av framtida forsorjningsméssig
sikerhet. Grundvalen for de handlingsmonster som utgor "samspelaren”.
Stabiliteten var stor, 1 vissa fall uppseendeviackande, fram till ar 1926.
Fram till denna tidpunkt hade verksamheten kunnat garantera omsesi-
digheten genom produktiv tillvaxt och konsolidering av vinster. I ett nytt
mellankrigstidssammanhang av sviktande konjunkturer och omfattande
industriell rationalisering utmanades stabiliteten pa ett avgérande sitt,
men, om jag tolkar situationen ritt, inte arbetarnas fortroende for
bruksigaren.

Vid Karl Ahrbergs intride i handlingen vid mitten av ar 1925 var det i
rollen av eftertriadare till en platschef som innchaft sin position 1 14 ar,
blivit deligare och kvarstod som revisor flera ar efter avgangen. Till
skillnad fran KA:s tidigare anstillningar engagerade han sig nu i ett fa-
miljedgt foretag med uttalade patriarkala drag. Det ér oklart huruvida det
var lockande for honom eller om det var de forbattrade villkoren som
avgjorde. Till detta skall givetvis laggas mojligheten att fa arbeta for en
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foretagarfamil) med ett oerhért gott anseende i de flesta kretsar och for-
valtande en vilskétt foretagsgrupp. Karl Ahrberg lamnade dartill ett
sjunkande skepp, Ytterstfors-Munksund AB, i och med sitt platsbyte.
Intrddet 1 AB Robertsfors bruk praglades av métet med givna rutiner i ett
foretag som visat goda resultat under en mycket lang period av ar. Forut-
sittningarna for den nye platschefen att komma in och styra och stilla
efter eget behag var kraftigt begrinsade. Seth M. Kempes rykte av att
vara en hard men réttvis man hade sikert nétt Karl Ahrberg i forvig och
utgjorde i sa till motto en restriktion pa hans mgjligheter att pa eget be-
vag andra i verksamheten. Det dr ocksa uppenbart att han under sin
forsta avtalsrorelse forlitade sig till sin chef i avgérande fragor. Han
iklddde sig rollen som forhandlare och ombud for foretaget, dvs. for Seth
M. Kempe. KA:s agerande utgjorde dirvidlag det konkreta innehallet i
"samspelaren”. Platschefens trevande forsok att ta egna initiativ méttes
av intresse, men ocksa av kritik. Den forsta avtalsforhandlingen (1925)
priglades av missbedémning och underskattning av motparten, samtidigt
som han uppvisade en viss grad av pragmatism i perspektiv av vad han
under férhandlingsprocessen ansag mojligt. SMK visade sitt fortroende
for platschefen genom att godkdnna och folja dennes rekommendation om
forhallningssétt under den inledande delen av forhandlingama, men ju
langre de pagick desto mer lade han sig sjalv i processen. Detta uttrycktes
tydligt 1 och med att platschefen havdade sina otillrickliga befogenheter i
samband med forhandlingarna med sagverkets fackforeningsavdelning
nir arbetarna 6nskade kringgéd platschefen och istillet direkt tala med
bruksdgaren. Detaljstyrningen fran Seth M. Kempes sida blev dnnu tydli-
gare 1 och med avtalsslutet 1 Sikea och vid sagavdelningen i Robertsfors
samma ar.

Att tala om en form av "managerial revolution” i Alfred Chandlers me-
ning &r féga relevant vid denna tidpunkt. Daremot, i skenet av de ar som
komma skall, framstar vissa av de forslag platschefen pa eget initiativ
lade fram vara préglade av ett forandringsperspektiv. Tydligast framstar
detta 1 hans forslag om forandrade ackordsprislistor i hyvleriet inspirerad
av vad han fatt reda pa vid kontakter med Mo och Sandviks sagverk. Han
visade god formaga att bade inforskaffa och sammanstilla information.
Det senare genom att snabbt vid nya forutsittningar 1 férhandlingarna
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rikna fram underlag till bruksigaren éver vilka konsckvenser detta skulle
medfora. Det forra genom att han med konventionella metoder, att friga,
och mer okonventionella, "att hora sig for", samlade in information. Det
framstir ocksd som om han skaffade sig informanter genom att bli per-
sonlig vian med folk, dven fackforeningsfolk. Att tala om att han mer &n
marginellt kunde agera som en kreativ (i Schumpetariansk mening)
tidnsteman, dvs. ge innehdll at "fordndraren" dr darfor att ta 1. For detta
var hans hander vid tidpunkten alltfér bakbundna. Vad han daremot sy-
nes ha cfterstrivat var att skaffa sig mesta mojliga kunskap om Roberts-
fors bade inom- som utomindustriellt. Han skapade sig en plattform for
beslut och handling.

3 1.3 Triavarubranschens lagkonjunktur 1926. Synbart ljus, men tro pa
morker.

I bérjan av varje ar upprittade platschefen ett kassaforslag (budget) Gver
det kommande arets verksamhet. En korrespondensvixling skedde ofta i
samband med dessa, vari disponent och styrelse 6nskade klarhet i och
mojlighet att paverka utformningen av de olika férslag som platschefen
lagt fram . Borjan av ar 1926 kan betraktas som en period dér Karl Ahr-
berg blev alltmer varm i kladerna. Han hade ett rykte om sig att vid sina
tidigare arbetsplatser fungerat som en destruktor. Per Holmstrom menar
dock i sin avhandling att Ahrbergs rykte inte fullt korresponderade med
verkligheten, utan att han snarast arbetade pa uppdrag av verkstéllande
direktor och styrelse.”” Med utgangspunkt fran detta dr det intressant att
belysa turerna kring uppsigningen av 20 arbetare 1 Siked p.g.a. arbets-
brist 1 februari 1926. Senare under aret, i december, genomfordes ytterli-
gare en uppségning av 20 arbetare 1 Sikea samt 10 arbetare vid jordbru-
ket i Robertsfors. Uppenbart var att utvecklingen under aret fick till f6l;d
att forhandlingarna om 1927 ars avtal blev odramatiska.’* Fran bolagets
sida framstilldes en prolongering av gillande avtal som det mest 6nsk-
varda.

Under februari manad initierade KA dels fackforeningens ordférande i
Siked, Leon Larsson, dels SMK om uppséigningen av ett 20-tal ur den
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fasta arbetarstammen. Skilet var, "under framhillande av", verskott pa
arbetskraft och minskade skeppningar. Urvalet gjordes efter principen
sist in forst ut, men ocksd att de sdsongsarbetande fast anstillda och
boendes utanfor Siked togs ut forst. Ordf. Leon Larsson ansag att det var
bdst att genast genomfora uppsdgningen och dirmed for att méjliggora
for de som drabbades att skaffa sig nya arbeten innan sisongen startade.
KA tog ytterligare ett steg i preventiv riktning genom att papeka for fack-
foreningen att arbete at barn till anstillda endast kunde pariknas i man
av tillgdng.” SMK ville inte, sisom KA, kalla forfarandet for uppsig-
ning, utan énskade att berérda arbetare istillet fick beskedet att de p.g.a.
minskade skeppningar inte kunde beredas arbete. Uppsigning, menade
SMK, gjorde sken av att de berérda kunde riknas till den fasta arbetar-
stammen (detta begrepp ar mycket flytande).”® KA gick vidare pa en
inradan fran SMK och tillstillde ordf. Leon Larsson listan pa de utvalda.
I samma skede hade han paborjat utarbetandet av ett system for klassning
av arbetare 1 Robertsfors som han tinkte tillstilla forvaltare Hornstrém,
faktor Norén och sagstillare Eriksson.”” Den 11 februari stillde sig SMK
bakom forslaget fran KA. Vid tidpunkten verkade man vara klar 6ver att
brukets tidigare formaga att ge arbete at ortens befolkning minskats till
foljd av befolkningsokning samt marknadsméssig och teknisk férandring.
Detta gillde inte enbart Sikea utan ocksa Robertsfors.

"Med den atgérd, Ni foreslagit betraffande uppsiagning av arbe-
tare 1 Sikea, dro vi inne pa en riktig vag, som dven maste betri-
das 1 Robertsfors. Ty dven dir ha vi ett 6verflod av arbetare. Och
rakna vi med alla utgifter for en arbetare, kostar oss denne utver
avléningen minst S00 kronor om 4ret."**

SMK ville dock hélla tillbaka KA:s forslag om uppsigningar i Roberts-
fors atminstone nagot ar. Faktor Norén tyckte han inte hade med saken
att gora.” Vid forsta anblick forefaller SMK som en person med vinstin-
tresset forst, men hans formuleringar d4r motségelsefulla. Hans rykte var
mycket gott bland arbetarna. Fragan ar dock om han ville arbetarna vil,
eller om detta endast var ett svepskil? Han uttryckte foljande kring pro-
blemet med de arbetare som inte hade helarsanstéllning.
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"Dessa tynga affiren och ha det ¢j bra sjélva. Ett onskemal maste
siledes vara att inskranka dessas antal, s att ett farre antal ar-
betare far ett jimnare arbete.

Och att vid extra pAkommande arbeten inkalla den kringliggande
ortens arbetare, som ej bo vid Robertsfors och dér kréva arbete.
En atgird i ovanndmnt syfte blir s mycket nédvéindigare som,
efter de bestimda omindringarna i fabriken, det for framtiden i
Robertsfors blott blir friga om underhallsarbeten."*’

For KA forefoll inte forslaget om neddragningar av arbetareantalet 1 Si-
kea innebira nagon direkt personlig konflikt, utan uppfattades som en av
hans arbetsuppgifter. For SMK diremot existerade en uppenbar konflikt
emedan han ¢nskade att uppritthilla sin personliga image av patriark
men pi samma ging, p.g.a. yttre omstindigheter, var tvungen att for-
4ndra i motsatt riktning. Han bad KA utreda vilka som skulle skiljas frdn
sitt arbete och pa vilket sitt detta skulle ske.

"Uttagandet av arbetare, som skola avstingas frin arbete, ar
emellertid en omtalig sak, vilken erfordrar utredning i varje per-
sonligt fall.

I framsta rummet giller det att avskilja mer eller mindre nyin-
flyttade personer.

Avskiljningsproceduren far naturligtvis ske undan for undan, ar
efter ar.

Men den maste dga rum.

Vi ha forut ndgot diskuterat denna fraga, och nu vill jag bedja
Eder att, nar tillfille gives, bérja en utredning harom, si att vi,
nir vi taga ihop med denna arbetarminskning, kunna forfara efter
ett system och ett, som ar 1 mojligaste man rattvist.""

Han gav vid en senare kontakt ett perspektiv pa hur han uppfattade att
arbetarna resonerade i fragan om tillgang till arbete. I viss mdn visar
SMK genom detta sin grundinstillning till fragan om omtanke om arbe-
tarna & ena sidan och bolaget & den andra. "Det ar en stark solidaritet
emellan arbetarna. Hellre arbeta 50 stycken halv tid an 25 hel tid. Det
ligger ju nagot vackert hari men tillika nagot orimligt."*
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KA var effektiv och hade foregripit mycket av det SMK péapekat. Hans
svar till SMK en vecka senare®™ fortydligar den konflikt som SMK stod
infor, samt vilken roll KA fick fylla i denna. I brevet bifogades forteck-
ningen 6ver de uppsagda och avskrifter pA KA:s brev till fackfreningen i
Siked samt de uppsagda arbetama. I samband med uppségningarna hade
Vasterbottenskuriren den 17 februari publicerat en artikel om detta.* KA
menade att om bolaget inte bemoétte tidningsnotisen var det mojligt att
arbetarna skulle foranledas tro att KA sjilv lag bakom rationaliseringen.

"Avsikten med notisen har sdkerligen varit den att fista herr
Kempes uppmérksamhet pd uppsédgningen i tro att herr Kempe
icke hade reda pa den. Detta kan ju i1 och for sig icke vara sa
klandervart, mot en forment oréttvisa, men skulle ett svar genom
tidningen lamnas, sa &r troligt att detta skulle ge anledning till
tidningspolemik samt att man da och da skulle bli tvungen be-
mota mer eller mindre aggressiva tidningsnotiser."*

KA ansag vidare att det kunde finnas olika uppfattningar om vad en ritt-
vis uttagning dr, och om huruvida den av arbetsledningen gjorda var ratt-
vis. De tre dldsta med manga tjanstear bakom sig kunde framforallt
komma ifriga for en sidan diskussion. Urvalet byggde pa, enligt KA, att
dessa tre hade det forhallandevis gott stéllt genom jordinnehav, medan de
yngre helt var beroende av sina industrijobb.** Sarskilt svara fall var de
som uppfyllt sina dtaganden pa basta sitt genom aren men vid uppsig-
ningstillfallet inte langre formadde detta, t.ex. pramvakten Eriksson som
var sjuklig vilken faktor Norén ville ha utbytt. SMK hade avgivit ett for-
slag om ett méte mellan KA och fackforeningsstyrelsen i Siked om huru-
vida dessa ville byta ut nagra av de uppsagda arbetarna, vilket KA re-
flekterade 6ver, men trodde kunde fa konsekvenser som inte var speciellt
onskvirda, framforallt i relation till den s.k. §23.% "Bolagets ritt enligt
allmédnna bestimmelser 'att fritt antaga eller avskeda arbetare' blev da
ritt illusorisk."® Trots denna invindning kom métet till stand och KA
refererade detta 1 ett privatbrev av den 22 februari tillsammans med fran
bruksédgaren efterfragad information om vilka som var medlemmar 1 pen-
sions- och sjukkassorna.* De kommitterade fran fackforeningen fram-
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forde vid métet att personvalet gjort av bolaget inte var fullt réttvist, men
var klara 6ver att uppséigningarna principiellt sett var korrekta.”® Enligt
kommitterade borde personvalet uteslutande ha grundats i antalet tjans-
tear. De menade ocksa att de nu uppsagda egnahemsigarna med en jord-
lott ofta hade det simre dn de i forhyrd bostad.

"Aven ville han (fackforeningsordféranden i Sikea. min anm.) go-
ra gillande, att herr Kempe sjilv for ett 20-tal ar tillbaka sedan
hade payrkat, att industriarbetarna skulle soka skaffa sig en
jordlapp ute i byara for att ddrigenom forbattra sin ekonomiska
stallning, och drog han darav den slutsatsen, att dessa skulle vara
de sista som borde bliva uppsagda. Denna tolkning ansig jag for
min del icke vara riktig, utan meningen torde sannolikt ha varit,
att for den hindelse industrien skulle inskrinkas eller rent av lag-
gas ned, si hade sadana arbetare nagonting att falla tillbaka pa
och kunde undg att bliva satta pa bar backe.""

Uppenbarligen forsokte KA att overfora en del av ansvaret pd arbetarna
sjalva;

"Gang pa ging gjorde jag framstillning om att dd de nu ansago
att en del blivit orittvist behandlade, skulle de istillet giva mig
andra namn, i1 synnerhet som jag lovade dem att omsorgsfullt
préva forslaget."

men mottes oavlatligen av hinvisningen till principen om tjénstear.

Efter sammantréffandet med arbetarna diskuterade KA saken med faktor
Norén och forvaltare Hornstrom. De kom fram till att foresla SMK att de
tre aldsta skulle f3 behalla sina hyresbidrag, 150:-/ar, men att uppsag-
ningama skulle gélla. En fjarde arbetare 1 aldregruppen tyckte KA dir-
emot skulle fa stanna i tjdnst cftersom han tidigare fatt ett lofte av KA:s
foretradare, disponent Grapengiesser, att dven om han flyttade till Gran-
berget och kopte en gard skulle detta inte paverka hans anstéllning. KA
storsta oro riktade sig mot att nidstkommande i antalet tjanstear skulle
hivda eller yrka pa nigon liknande typ av soulagement. Han planerade
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att avvisa dessa eftersom de var yngre och dérfér hade goda mojligheter
att skaffa sig en utkomst pa annat sitt. Han stéllde sig ocksa tveksam till
att ge nagra 16ften om ateranstallning till de som sades upp.

"Kommitterade framhollo dven, att de dnskade ett 16fte fran bo-
lagets sida om att de som blevo uppsagda skulle ha formansritt
framfor andra, 1 hindelse att arbete yppar sig, d.v.s. att de upp-
sagda icke skulle forbigas och nya intagas. Det kan dock vara
fraga huruvida det vore klokt att avgiva ett sadant l6fte."”

For SMK var det mycket svart att acceptera hur dldre arbetskraft stilldes
pa bar backe. Han papekade att missnoje alltid uppstar vid urval till upp-
sdgningar, men menade att det hade varit battre om KA tillséint honom
listan innan den tillkdnnagavs fackféreningen. Han insag dock att det var
svart att dndra listan i efterhand. Vissa i urvalet 6nskade SMK trots allt
sarbehandla, soulagera.

"Emellertid hade det varit bra om listan understillts mig, ty det
forefaller mig som om nagra av de uppsagda icke borde ha med-
tagits utan blivit utbytta mot andra. Jag tinker hirvid sarskilt pa
Brandberg, Eriksson. Johansson och Séfstrom. Det finnes sdkert
nagra andra som limpligen kunnat uppségas i stillet.">*

Uppségningen fullfoljdes, vissa av de éldre fick pension fran bolaget,
nagra dven genom pensionskassan. Till nasta tillfille av uppsédgningar
forde KA samma taktik, dvs. att fackforeningen ombads inkomma med
ett forslag. De nekade efter medlemsmoéte, varfor KA blev tvungen att
uppratta ett forslag. Vis av erfarenheten tillsinde han SMK forslaget
innan han 6versande det till fackforeningen.”’

3.1.4 Arbetsloshetskommittén anno 1926.%°

Efter att flottnings- och landrullningssidsongema var 6ver 1 september
manad spaddes arbetslosheten pa ytterligare. Vérst utsatta var arbetarbe-
folkningen 1 Siked dar bristen pa arbete var akut, dels efter uppséagningar
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tidigare under aret, dels till foljd av den bedrévliga konjunkturen (bl.a.
kolstrejk i England medforde stora skeppningsproblem) vilket forkortade
sisongen. Till detta skall fogas bristen pa arbete i skogen 6ver vintern.
SMK fick vid kronoskogsauktionen mot férmodan inte nagon stimpling
lings Pite alv.”” Behovet av ett system for hur uppsigning och ateran-
stillning skulle ga till blev alltmer uppenbar. Detta visade sig aterkom-
mande i fragan om vilka personer bolaget hade ett genuint ansvar for,
dvs. vilka som skulle betraktas som medlemmar av den fasta arbetar-
stammen. I oktober 1926 diskuterade SMK i ett privatbrev™® hyresbidra-
gets konsekvenser for avgorandet av vilka som ar att betrakta som fasta,
och i januari 1927 fér han fram tanken pa medlemskap 1 pensionskassan
som avgorande.” Problemet var flereggat eftersom bolaget inte kunde,
eller ville, halla folk i sysselsittning av ekonomiska skal, men samtidigt
var i behov av personal for kommande séisong. Under ar 1926 forefaller
det som om problemet atminstone till del var grundat i en konflikt mellan
arbete for de i Siked eller de i Robertsfors. SMK:s gunst Iag i Roberts-
fors, brukets hjarta.

I mitten av oktober utsigs vid kommunfullmiktiges sammantride en
arbetsloshetskommitté bestiende av KA som ordforande, Leon. Larsson i
Sikea. J.E. Backstrom vid bruket, byggmastare Ferd. Dahlgren i Skin-
narbyn, och hemmansigaren J. Johansson i Overklinten. KA var inte
speciellt optimistisk om kommitténs mojligheter: "P4 grund av den ar-
betsloshet, som rader 6verallt, ar det knappast troligt att det skall lyckas
kommittén skaffa arbete at de arbetslosa, men man bor atminstone géra
ett forsok".*” Nagra dagar senare meddelade han herr Kempe hur arbetet
var tankt att laggas upp.

"S4 snart jag fatt klart for mig huru stort det ungefarliga antalet
arbetslosa ir, skall jag tillskriva Arbetsléshetskommissionen med
forslag dels om héinvisning av en del arbetslosa till annan ort och
dels om anslag till nya kyrkogardsbygget samt omldggning av
vagen ner till Sikea pa den plats, dir den gor en mycket skarp
kurva.
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Héarforutom har jag tankt mig, for den hédndelse herr Kempe icke
har nagon invindning att géra hiremot, gora framstillning om
anslag till kistbyggnader 1 Rickledn.

Under tva vintrar erholl Pited alvs flottningsforening dryga an-
slag for dylika arbeten. Mojligt 4r, att dven Ricklean kan fa lik-
nande anslag, om ¢j andra arbeten kunna framkomma.

Jag har bett forstmistare Zetterberg undersoka om limpliga ar-
beten finnas att foresla."®"

For att fa kontakt med intresserade arbetslésa dmnade man annonsera,
men redan vid forsta motet framstélldes en forsta lista éver 15 personer
som kunde komma pa tal. Sasom spindeln i nitet satt KA till vilken alla
skulle anmila sig.”® Antalet arbetslosa var vid ingdngen av december
manad 103 personer av vilka 58 var familjeforsorjare. Detta lag till grund
for ansokan om statsbidrag.®® For ar 1927 avsatte staten femtusen kronor
for anliggandet av en ny kyrkogard i Robertsfors™, varvid en 3-manna-
kommitté tillsattes av kyrkorddet. Tva av tre var tjdnstemén fran bolaget.
Historien om denna kyrkogard och det kapell som restes dar blev en 16l-
jetong over atta ar. SMK hade® dven han tinkt pa att nya kyrkogérds-
bygget skulle kunna hinféras till nodhjalpsarbeten. Han menade vidare
att det vore "synnerligen formanligt" om bidrag kunde fas for kistbygg-
nationen i Ricklean, men tvivlade pa att nagot anslag skulle ges. KA:s
jamforelse med Pite dlv var inte helt bra eftersom denna alv ar storre och
var av betydligt stoérre intresse som flottningsled.

Arbetet med arbetsloshetskommittén gick langsamt och utan nagra di-
rekta resultat. Till raga pa allt kinde sig KA tvingad att meddela Leon.
Larsson 1 Sikea att ytterligare 22 arbetare 1 Siked behovde sdgas upp.”
Skalet till uppsigningen var att skapa ett jamnare arbete under den kom-
mande sisongen®’, dvs i bemirkelsen av ett jamnare arbete och inkomst
for de i tjanst. Med anledning av att Forstméstare Zetterberg meddelat att
han ¢j kunde ge arbete 4t fler 4n sina egna skogsarbetare, knappt ens
dem. var KA tvungen att varsko arbetarna i Sikea att inget skogsarbete
heller fanns 1 utsikt. Istillet ville SMK, eftersom han stillt skogsarbete 1
utsikt for dem, att de resterande delarna av den stora bradgérdskajens
ombyggnad skulle ske till vintern. Vid meddelandet av ribbkajsarbetet,
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vilket var ett av KA foreslaget projekt till en kostnad av omkring 5000:-
kr, "voro vederbérande synnerligen tacksamma och skulle i sin ordning
under morgondagen pa allmént méte tillkdnnagiva meddelandet for fack-
foreningen”.” Forhallandena var ovana sétillvida att sdsongsarbetsloshet
inte var ovanligt, men att arbetssdsongen varit si kort att arsinkomsten
blev betydligt mindre &n normalt och osakerheten infor vintern betydligt
storre.”” Vid det foljande fackforeningsmétet i Sikea presenterades upp-
sdgningen och att fyra familjeforsorjare skulle fa forlangd anstéllning
ytterligare ett ar. Motet var annars irriterat over att en del arbetare erbju-
dit sig att arbeta pa mindre manskap i hyveln mot att de dldre togs dari-
fran. [ forhallande till uppsigningamna ansig man att de var betydligt
rittvisare dn vid forra tillfallet, men 6nskade att familjeforsorjare som
princip alltid skulle g& fore om anstéllningstiden var ungefar lika.”

Aven om arbetsldshetskommittén fortlevde till mitten av 30-talet var dess
majligheter att lyckas mer eller mindre begransade. Kommittén ombilda-
des efter municipalbildningen &r 1929. vilket innebar att bolaget, och KA
som dé inte lingre fungerade som ordférande, ytterligare distanserades 1
fragan om ansvar for Robertsfors samhilles utveckling i vidare bemar-
kelse. men ocksa for invanarnas mer dirckta forsorjning.

3.1.5 SMK:s sista avtalsrorelse.

Avtalsuppsigningen var som tidigare den siste november och inget tydde
pa nagra uppsigningar av avtalen fran fackforeningarnas sida. I slutet av
oktober tog SMK upp fragan och menade att inget av avtalen var nod-
vandigt att siga upp forutom méjligtvis fabrikens till foljd av teknisk
forandring.

"Men vid fabriken ligger fragan annorlunda till. Som Ni vet, har
Pappersmasseforbundet uppsagt riksavtalet och konfidentiellt
kan jag meddela Eder, att Mo och Domsj6é kommer att uppsaga
sina avtal vid Hémefors och Doms;jé.

Orsakerna till dessa uppségningar dro tva. Dels vill man reglera
ackordslonerna efter de utvidgningar, som pa de flesta hall skett
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under de sista aren. Dels onska fabrikerna fa bort en forra aret i
avtalet inryckt bestimmelse om minimil6ner for vissa specialar-
betare, vilken praktiskt taget omojliggjort accordssittning vid re-
parationsarbeten och betydligt fordyrat underhallskostnaderna."”

Det senare av Mo och Domsjos problem var ¢j aktuellt for Robertsfors,
medan det forra var desto mer centralt. Nagon klausul om dndring av
normaltillverkningen fanns inte i AB Robertsfors avtal, och bolaget 16d ¢j
heller under riksavtalet (jmf. diskussionen under 1925 ars avtalsrorelse).
Uppenbart var intresset stort da tillverkningsvolymen sedan avtalet ar
1923 hade okat fran 190 ton/vecka till 250 ton/vecka som en konsekvens
av fordndringar pa pappersmaskinen. SMK menade, i likhet med vad KA
papekat redan ar 1925, att: "En orimlighet i vart avtal i motsats till andra
ar, att en produktionskning genom nya maskiner ¢j under avtalstiden kan
medfora justering av tonsiffran. Detta bor dndras vid eventuellt nytt av-
tal."” KA reagerade veckan efter pa en tidningsartikel inford i Vister-
bottens Folkblad.” Artikeln gav upphov till en énskan om inférandet av
en klausul av ovanndmnda karaktar. Han uttrycker dels sin irritation 6ver
avtalets lydelse vad giller teknisk fordndring, dels hur ett nytt avtal borde
se ut.

"Fel ar, sdsom tidigare papekats, att bolaget ¢j dger ritt att under
avtalstiden kriva dndring 1 avtalets priser 1 hindelse av forbatt-
rade maskinella anordningar. Vare sig avtalet blir uppsagt eller
¢j, bor det ordnas sa, att bolaget for framtiden far sidan ritt. I
héndelse avtalet ¢j uppsdgas, kan man fore uppsédgningstidens
slut kalla pa vederborande och sétta som villkor for att uppsag-
ning ¢j sker, att allmdnna bestimmelserna dndras 1 antydd rikt-
ning.

I skrivelse till fabriksavdelningen hosten 1925 forbeholl sig bola-
get ovanndmnda ratt. Mojligen var detta anledningen till att ar-
betarna da uppsade avtalet, vilken uppsédgning dock senare ater-
togs."”*

Situationen bor ses utifran att det betalades lagre loner 1 Robertsfors dn
vid andra bolag. Ar 1926 var genomsnittslonen for samtliga arbetare i
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dyrortsklass II, som Robertsfors tillhorde, 105,9 ore. KA var osiker pa
om denna siffra innehdll naturaférmaner. I Robertsfors var genomsnitts-
fortjdnsten for samtliga arbetare 90,3 ore exklusive overtid och natura-
formaner. Den okade produktionen paverkade timlonen for de som var
kopplade till driften: 250 ton/vecka gav 96,8 ore -~ 215 tonfvucka gav
89.1 ore. For att kunna bedéma huruvida naturaférmaner” ingick i den
av Visterbottens Folkblad redovisade siffran maste han fraga sig fram,
men: "Jag tror nog, att jag kan fa besked hiarom, om jag vénder mig till
ndgon i avdelningsstyrelsen, men for att icke stilla till oro 1 lagret, at-
minstone f.n.. anser jag bést att icke ens genom ombud héra mig fér. Kan
herr Kempe mojligen genom Domsjé fa veta huru hdrmed forhaller
sig?"” Det var med erfarenheten fran forra forsoket att infora cn klausul
om normaltlllvurl\mngun pa nathinnan som KA visade forsiktighet i sina
moéten med arbetarna.”’ Stimningarna pa arbetsmarknaden i och med
avtalsuppsigningarna fran de centrala organisationerna var hotfulla vil-
ket formodligen ocksa bidrog till den avvaktande hallningen. Strejk och
lockout stod runt hornet, och ar 1928 brakade det 16st med en riksomfat-
tande lockout som svar pa ett antal punktstrejker.”® Robertsfors drogs
aldrig in i konflikten genom att avtal sl6ts pa ett tidigare stadium. Det
inneholl en klausul om att forhandling kunde tas upp under avtalets 16ptid
rorande forandrad normaltillverkning som effekt av andringar 1 de pro-
duktionstekniska forutsattningarna.

En av de frigor som arbetsgivarnas organisation ville férandra var nor-
men for faststillandet av semesterersittning. De 6nskade att den skulle
utgd med 1% av arsfortjansten. KA ansag att varken det radande eller det
nya forslaget var bra. Det riddande dirfor att det inte tog hansyn till hur
linge anstillning uppritthallits under aret. Arbetsgivarnas forslag darfor
att det skulle verka orittvist pa sa sitt att de med hogre timlon skulle fa
mer semesterersittning. KA forordade istéllet "att ersittningen skall utga
cfter timme. Fullt belopp betalas for t.ex. 1200 timmar och daréver. Un-
der 1200 timmar upprittas fallande skala. Dessutom bor under inga for-
hallanden hinsyn tagas till sjukdom, olycksfall eller varnplikt; endast
antalet arbetade timmar bestimmer erséttningens storlek, annars blir det
samma trassel, som har ratt hittills."” Det forefaller som om KA stallde
rittvisa och den administrativa sidan framfor en eventuell princip av
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beloning till de flitiga. Arbetsgivarorganisationens forslag skulle vid ac-
kordsprissittning fa effekten att de som holl hogt tempo vid givet ackord
skulle f4 hogre semesterersittning dn de med lagt tempo. Detta maste
dock kopplas till vilka mojligheter som fanns att upprétthalla ett hogt
ackord, inte minst med en klausul i avtalet som vid varje teknisk forbatt-
ring som hdjde medeltillverkningen ocksd hdjde normaltillverkningen
vilket gjorde det mojligt att sinka ackordet.

3.2 Ny verkstillande direktér. Erik Kempes tid.

Vid bolagsstimman den 10 mars 1928 tog Seth M Kempes son Dr Erik
Kempe 6ver disponentskapet 1 AB Robertsfors Bruk. Redan ar 1922 hade
sonerna, Erik och Ragnar, blivit tilldelade storre delen av SMK:s aktiein-
nehav. Chefsbytet uppmirksammades inte 1 dagspressen vilket forvanade
en skribent i slutet av maj. Denne hyllade SMK:s insatser f6r arbetarna
och bygden, framforallt att han inte hade glomt bort att det var ménniskor
som arbetade och inte maskiner. Det var med forhoppning om att EK,
"sasom hans son" nu forde andan vidare.* Vid sitt tilltrade pekade EK
just pa denna ambition. Utvecklingen under 30-talet kom att vid flera
tillfillen leda till tolkningar av detta "lofte".

EK som suttit med 1 styrelsen 1 flera ar till £6]jd av sitt akticinnehav var
ingen novis i sammanhanget. Han hade under aren som Karl Ahrberg
varit platschef lirt kinna honom ganska vél och de forefaller ha blivit
ganska goda vanner.!' Deras relation i forhallande till vem som hade
"sista ordet"” 1 fragor dir de hade olika standpunkt var trots vinskap tyd-
lig. Det ar ocksa markbart att Erik Kempe gav platschefen ett storre
svangrum an vad hans far gjort 1 manga fragor, framforallt ifriga om det
vardagliga arbetet och utvecklingen i samhallet kring bruket. Karl Ahr-
berg var 4 andra sidan oftast bendgen att radfraga verkstillande direkto-
ren innan han skred till verket, atminstone i fragor som pa ett eller annat
satt innebar en ekonomisk for- eller nackdel, eller direkt engagemang for
bolaget. Den period som diskuteras i det foljande innebar stora sving-
ningar i de yttre ekonomiska forutsattningama, likval som att de interna
angeldgenheterna kraftigt paverkades av produktionens strukturella for-
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andring. Engagemanget fran Erik Kempes sida var darfor speciellt stort
under de inledande fem dren av hans tid som verkstéllande direktor. I
fragan om de yttre omstindigheterna var de konjunkturella aspekterna av
primirt intresse. Bolaget var ett mycket tydligt exempel pa dvergangen
mellan det strukturrationaliserande 1920-talet och det strukturomvand-
lande 1930-talet.*® Dess uttryck i den kraftiga depressionen aren 1931-32
sammanfattas vil av Erik Kempe i ett brev till Ahrberg strax innan jul
1931.

"Vart utvecklingen leder, kan ingen dnnu siga, men sikert ér att
vi genomleva en utomordentligt allvarlig kris, som otvivelaktigt
medfor, att svenska folket liksom andra nationer for langre eller
kortare tid maste reducera den héjda levnadsstandard, varefter vi
pa senare ar inréittat oss.

Den triaforadlande industrien i Norrland ar sérskilt hart drabbad
av den radande krisen, emedan denna industri néstan helt arbetar
pa export, och virldshandeln hammas av tullar och andra re-
striktioner, varom vi dnnu for nigra manader sedan ¢j kunde
drémma. Stora prisfall 4 vara produkter, utomordentliga forsél;-
ningssvarigheter och fordyrad tillverkning genom nddtvungna
driftsinskrankningar ha stillt de norrlindska triavarubolagen 1 en
ytterst allvarlig situation och Robertsfors utgér héirvidlag intet
undantag.

Under sadana forhallanden anser sig bolagets styrelse icke kunna
bibehalla nu gillande l6nenivd utan nodgas foretaga en viss lone-
reduktion, som drabbar alla och en var och bérjar med mig per-
sonligen."®

Med tanke p3 att trivaruindustrin redan under 1920-talets inledande de-
pression kraftigt rensat ut i floran av foretag, och att under mitten av 20-
talet flera av Sveriges stora skogskoncerner kom till och samlade upp
spillrorna 1 rationaliseringens framfart,* var givetvis oron val grundad.
AB Robertsfors lyckades att éverleva. Framforhéllningen dels i form av
fonderade vinster, dels i form av bade tur och skicklighet vid investe-
ringsbesluten i slutet av 20-talet visade sig helt avgérande. Bolagets stora
strukturella omvandling tog fart i och med beslutsprocessen om en ut-
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byggnad av sulfitmassafabriken 1929-30.* Den totala investeringskost-
naden ldg 1 paritet med bolagets aktickapital vid projektets uppstart. Det
var en djirv satsning med tanke pa att kunskap fanns om nackdelarna
med brukets placering en bit in i landet, det som till sist blev avgérande
for massatillverkningens nedliggning ar 1948. Den undersokta periodens
slutfas karaktiriserades av det slutgiltiga steget i strukturomvandlingen i
och med nedlaggningen av sagverket under aren 1935-36. Idéer hade
funnits under aren innan bade att bygga en ny sig och att renovera den
befintliga. De ekonomiska savil som de ravaruférsérjningsmissiga forut-
sdttningarna satte stopp for ett sidant foretag.*® Sammanfattningsvis var
aktiviteten 1 bolaget mycket hég dir utbyggnaden av sulfitfabriken ut-
gjorde bade hojdpunkten och vindpunkten i historien om RAB som pro-
ducerande industriféretag. Framover utvecklades RAB alltmer mot ett
forvaltande bolag av skogsegendom och aktieportféljer fram till sitt upp-
hérande dr 1968. Handelseforloppet kom givetvis att pa flera sitt paver-
ka dven positionen som platschef, och inte minst ifriga om avtalsrorel-
serna och relationen till de anstillda.

3.2.1 Avtalsrorelserna fram till Karl Ahrberg blev dgare. Lugnet fore
stormen.

Den tydligaste tendensen 1 férhallandet till arbetarna vad gillde de genom
avtal reglerade anstillningsfragorna var att arbetarna 1 allt storre ut-
strackning vinde sig till sina respektive forbund for radgivning. Tenden-
sen forstirktes ytterligare dver depressionsaren 1930-33. Ar 1928 kan
darfor 1 vissa avseenden betraktas som det sista aret av traditionell lokal
avtalsrorelse. Ett tecken pa detta var att fackforeningsavdelningarna i
Robertsfors och Sikea beslot sig for att inte stilla in arbetet trots en LO-
paroll om nagra timmars strejk i protest mot den nya lagen rérande ar-
betsdomstol och skiljedom i avtalstvister."” EK reflekterade inledningsvis
over mojligheten av strejk med att det var avtalsstridigt, men fick ta till-
baka detta dd ingen sadan klausul fanns 1 avtalet. Han skulle emellertid
vara glad ifall de stod utanfor strejken®®, men accepterade att "ha vi na-
turligtvis 1 en dmtalig politisk fraga som denna intet annat att gora an att
lata arbetsinstallelsen ha sin gang".*” KA som hade diskuterat saken med
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fabrikens ordforande Lindell hade ingen ytterligare information, men
trodde inte att de skulle strejka. Han framholl att om de beslot sig for att
strejka skulle de val meddela sig. Gentemot Gvriga avdelningar nyttjade
KA metoden: -Varfor viicka den bjérn som sover?”

Forst ut till forhandling var Sikedavdelningen. Detta sedan KA meddelat
dem att utlastning skulle ske med enmansvakt, medan fackféreningen
vidholl krav pa tvamannalag utifran en sakerhetsaspekt. For att inte ris-
kera att utsittas for en forlikningssituation bibeholls tvamansvakt.”' For-
hallningsséttet var formodligen avgorande for att Sikedarbetarna inte
kom att séiga upp sitt avtal dven av l6neskal. ” Nir KA sedan halvvigs in
i november tog tag i avtalsfragoma pa allvar kom istallet fabriksavtalet i
centrum. De fabriksanstallda var lonemadssigt nagot bittre lottade dn de
vid 6vriga avdelningar. Innebérden av att ett for bolaget bra (billigt) avtal
kunde ingas med fabriksavdelningen var att detta skulle fungera aterhall-
samt pa 6vriga avdelningars forhandlingar. Forutsittningarna infor av-
talsrorelsen med 1 forsta hand fabriken var att om de krav som framstéllts
uppfylldes skulle avtalet inte sdgas upp fran avdelningens sida. Det be-
gardes hojning for elektrikerna, vilket KA ansag befogat. Daremot tyckte
han att en generell hojning fran 65 till 71 6re inte borde godkannas efter-
som fabriken redan lag 4 6re/timme 6ver Ovriga avdelningar. Han fore-
slog vidare att semesterersittningen skulle utbetalas pa det sitt som
riksavtalet havdade, vilket ocksd avdelningen 6nskade, men att man da
givetvis fick vara beredd pa att 6vriga avdelningar begirde detsamma.”
Inneboérden av det nya riksavtalets semestererséttningsklausul var, vilket
KA tidigare hivdat borde inforas, dvs. att ersittningen skulle baseras pa
arbetade timmar. EK 4 sin sida ansag att avdelningens krav var ganska
méttfulla och att endast begreppen stadigvarande och tillfalliga arbetare 1
relation till semesterersittningen vallade vissa problem. Som stadigva-
rande arbetare skulle betraktas de som arbetat minst 6 manader menade
EK, men han gav KA fria hiander att korta denna period om det skulle
leda till slutande av ett avtal.”* De var oense om utearbetarnas loneniva,
liksom pa vilket sitt férhandlingen skulle genomforas. KA foreslog att
inga som helst eftergifter skulle goras medan EK ansag att: "Det bir mig
emellertid emot att betala sa mycket som 6 ére under riksavtalet, och jag
kan icke ga med pa Ditt forslag, att vi skulle motsitta oss varje hoj-
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ning"” EK:s hllning att ligga néra riksavtalen, men géirna lite under,
kan betraktas som ett forsok att minimera eventuella konflikthdrdar. Det
ar tydligt att EK skilde pa de olika verksamheterna. Han menade att jord-
bruksarbetama skulle ha betydligt ldgre loner 4n industriarbetarna ty
Jordbruket var en "ordntabel" hantering, men ocksa eftersom jordbruks-
arbetare generellt sctt betalades ligre dn industriarbetare dir sadana
fanns jamsides. Han ansag att det var en stor olycka att verksamheterna i
Robertsfors hade en sa naturlig kontakt med varandra.

Det ingéngna avtalet med fabriken innebar att anstillningstiden for till-
godordknande av semesterersittning sattes till 3 manader. Ersittningen
faststilldes pa arbetarnas forslag till 2,2 6re per av vuxen arbetad timme.
De 8 timmars arbete som bolaget forlorade vid 1 maj kompenserades inte
och ledigheten faststilldes till 24 timmar. Avtalet i 6vrigt prolongerades
med | ar.

Avtalsforslagen for sagen, verkstaden, jordbruket och Sikea inkom till
brukskontoret dagen fore fabrikens avtal skrevs under. Under forhand-
lingarna framkom forslag om dndringar av formuleringen kring hyresbi-
dragen. KA hade en diskussion med sagverksavdelningens ordférande om
hur det nya forslaget skulle tolkas. Sedan de kommit 6verens formulerade
platschefen avtalstexten. Vad gillde semesterersittningen onskade KA att
samma principer skulle gilla for alla avdelningar, dvs. de som nyss av-
talats med fabriken, medan delar av de allminna bestimmelserna skulle
formuleras om:

"Olycksfallsersittning: Avensa vill jag tillstyrka begiran om att
eventuellt avdrag for sjukpenning for den skadades vard & sjuk-
vardsinrattning ersattes av bolaget, liksom de avdrag, som goras
for att atnjuta formaner. /.......... /

Lékarvard: Den formulering, avdelningarna foreslagit, ar ¢j i full
overensstaimmelse med den som nu ar faststilld forbunden emel-
lan, men bor vara sa. /......... / Den hittills gidllande bestimmelsen
rorande kronan till ldkaren anser jag fortfarande bor gélla, annars
blir nog besoken hos likaren allt for talrika. Denna fraga &r
emellertid en ritt sa betydelsefull sadan for avdelningarna "
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Han forhandlade med avdelningarna var for sig. Han tyckte namligen att
det var ratt opraktiskt att forhandla med en nér de andra var nérvarande.
EK tyckte att fabriksavtalet var ganska tillfredsstillande. De andra av-
delningarnas 6nskelistor var daremot langa. Han avvisade hyresbidrag at
ogifta arbetare, men tyckte att KA:s formulering i évrigt var anvindbar.
EK ville genom inskrivning i avtalet tydligare markera kravet pa hur
ratten till hyresbidrag tjanades in. Begransningen ansig han borde vara
att det inte gick for lang tid mellan anstillningstillfillena. Vidare tyckte
han att KA's idé rérande olycksfallserséttningen var bra, men ansag vad
gillde ldkarvarden att Gverenskommelsen pé forbundsniva inte var fullt
tillfredsstillande. Han ville, i likhet med KA, behalla 1-kronan i egenav-
gift. Skalet, menade bagge, hade inte med pengama att gora utan for att
hindra en massa spring till likaren. "Den som vénjer sig att springa I
onodan till likare, tror sig ofta vara behiftad med sjukdomar och kram-
por, som han i sjilva verket ¢j har, och detta ar ju till olycka for bade
honom och hans familj.""’

Forhandlingar holls vid tva tillfillen under december manad, och mellan
dessa holls moten i fackforeningarna. Efter inledande kontakter mellan
KA och EK skéttes forhandlingara av KA sjilv. Fackforeningsavdel-
ningarna arbetade pa skilda sitt. Avdelningen i Siked synes ha varit den
infor avtalsrorelsen bést organiserade.” I princip togs varje avtalsdel upp
till diskussion systematiskt eller s4 tillsattes arbetsgrupper om tva till tre
personer. 1 samband med 1928-ars forhandling fick avdelningsstyrelsen
baklixa vid flera tillfillen av medlemsmdtena, kraftigast 1 och med att
delar av forhandlingsresultatet tillkommit efter de officiella forhandling-
arnas slut. Styrelsen lyckades efter lang diskussion 6vertyga medlemmar-
na om att ytterligare forbattringar inte kunde forvintas uppnas.” Resul-
tatet innebar flera forbattringar i framforallt sjukformanerna, men det
tillkom aven klarare regler for hyresbidrag och vem som var att betrakta
som fast anstalld. Skrivningen ifrdga om det senare innchaller flera tolk-
ningsmojligheter. (Dessa kommer att diskuteras nedan.) Modellen for
semesterersittning grundades i arbetade timmar och ¢j som i tidigare
centrala avtal i relation till 16nen.'® En liten seger for KA:s form av ritt-
viselogik.
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[ likhet med inledningen av EK:s ledarskap var sdgmarknaden vid in-
gangen av ar 1929 svar. Till stérsta delen var problemen ett ravarufor-
sorjningssvarigheter genom konkurrens om timret 1 Norrbotten snarare
dn, som tidigare, ett forsaljningsproblem. Till foljd av detta ville EK att
kapaciteten 1 sagen skulle dras ned och att man istéllet korde flerskift vid
behov.'”! KA forklarade att detta var omojligt pa grund av sagens kon-
struktion.'” Aret i 6vrigt dominerades av den omfattande ut- och om-
byggnaden av sulfitmassafabriken och endast sma diskussioner och om-
namnanden kan noteras for den Gvriga verksamheten. Sorgebarnet, jord-
bruket, gick med forluster vilket inte forbattrades av att bonderna 1
grannbyarna konkurrerade med bolaget om mjélkkunder i centralorten.'®

Avtalsrorelsen 1929 tog sin borjan tidigt i november. KA trodde inte att
avtalen skulle sdgas upp fran fackforeningarnas sida. Daremot, menade
KA, var man tvungen att forvanta sig forhandling ifriga om att alla av-
delningarna skulle ha samma utetimpenning. Vidare borde fabriksavtalet
sigas upp med motivering att produktionskapaciteten okat.' Det kom att
visa sig att KA:s tolkning av situationen var en missbedémning. Fackav-
delningarna visade en betydligt tuffare attityd 4n vad KA véntat sig.

Genom att uppratthélla atskillnaden mellan de olika avdelningarna hade
KA en viss kontroll éver hindelserna, framforallt ifraga om ett informa-
tionsovertag. Jamfor detta med avtalsrorelsen ar 1928 diar KA uttalade
sig for att forhandla med varje avdelning enskilt. Den stora svagheten 1
uppliaggningen var att det forst ingangna avtalet blev riktmérke. Ett ex-
empel var diskussionerna kring massavedsuppliggarna.'” Dessa hade
genom aren slutit individuella avtal om ritten att ackordera. Ar 1929
uppvaktade fabriksavdelningen massavedsuppldggama for att de skulle
bli medlemmar. Ett gemensamt avtal skulle, menade KA, skapa problem
fér de som hade individuella avtal. Framforallt skulle en sadan uppgorel-
se med fackforeningen stilla flera trotjanarc utanfor. KA foreslog att
garanti gavs for att antalet arbetare blev detsamma vid den nya organisa-
tionen fér massavedsintagning som tidigare for att skydda trotjdnama.
Avtal om uppliggningen hade tidigare slutits med sagen, men 1 och med
ombyggnaden av fabriken var krav pa liknande uppgorelse att forvinta
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fran den avdelningen. KA sig en parallell process som mindre 6nskvérd.
Bolaget borde istallet halla styvt pa att rullningen inte skulle ingd i nagra
allminna avtal. Skilen var att man fortfarande hade for lite information
kring kapaciteten 1 den nya anldggningen, samt att man rent principielit
inte ville avtalsreglera prissittningen av in- och upptagningen av veden
kollektivt.'” EK holl med KA om principernas uppritthallande inte minst
eftersom en del trotjanare di skulle f& mojlighet att stanna kvar, bla.
darfor att: "Ett av de skal jag har mot att rullningen inkluderas i avtalet
4r min onskan att Fredriksson, som &r ovirderlig 1 Rickleadalens skogs-
och flottningsarbetareforbund, icke skall fa for mycket gemensamt med
fabriksfackforeningen och helst sta utanfor denna.""”” Han héll 4 andra
sidan inte extremt hart pd denna princip utan framstillde tvd argument
for att mojligen gd med pa det forvintade kravet om att inlemma upp-
liggningen i de allménna avtalen. For det forsta huruvida det var inskri-
vet i avtalen vid andra anliggningar, for det andra hur de av riksavtal
kontrollerade bolagen 16st fragan.'”® Daremot var han bestimd pa att
endast fabriken skulle inbegripas i ett sidant avtal, inga andra avdelning-
ar. KA:s forslag om att sdga upp avtalet med fabriken den sista novem-
ber med endast en kort hinvisning till den 6kade produktionen féljdes.

Den 22 november paborjade KA forhandlingar med Sikeaavdelningen.
KA:s reflektion 6ver framférda krav var att de inte var blygsamma. Hans
berikningar med utgéngspunkt i kraven visade att om hyresbidraget hoj-
des med 50 kronor for samtliga avdelningar blev merkostnaden per ar 11-
12.000 kronor. Vad gillde hojningen av timlonemna var det svarare att
overblicka konsckvenserna eftersom en allmén timlénedkning skapade
kompensationskrav i andra dndar, exempelvis for vissa grupper med
dominerande ackordléner. KA jamforde kraven med négra nérliggande
sagverk och kontrollerade dven gentemot Sagverksforbundet, den centrala
arbetgivarorganisationen. Alla forefoll ligga klart 6ver RAB. Fackavdel-
ningens krav innebar en placering i mellanregionen. Endast Mo sag pa
Norrbyskir, dvs. ett annat Kempeverk, kom att ha ligre ersittningar. A
andra sidan hade det sagverket olika ersittningar vid olika avdelningar.
"Jag talte nyss med Hallstrom i Sagverksforbundet som uppgaf att 1 som-
ras 6fverenskoms med sagverksindustriarbetarférbundet att allm. timl6-
nen skall vara 70 6re plus formaner."'” EK stimde in i att Sikedarbetar-
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nas krav var allt annat an blygsamma. Detta forstarktes av informationen
fran KA att den extra kostnaden vid en timlén pd 70 6re skulle bli 24.000
kronor per ar. Han insag att nagon okning av timlénerna férmodligen
kriavdes, men ansag att hyresbidraget borde stéllas 1 relation, inte bara till
vad andra verk i1 nirheten betalade, utan vad det faktiskt kostade att bo i
Robertsfors. Bidraget skulle absolut inte innebira nagon fortjanst. KA
framstillde material for en bedomning. KA erholl ocksd okad frihet att
agera, dven om det var en frihet inom givna ramar. "Betrédffande smade-
taljerna 1 Sikedarbetarnas krav och véra fordringar, ger jag Dig utan
vidare fullmakt att géra upp som Du finner lampligt. Detta ror sig ju om
saker, som jag harifran knappast kan bedoma."'"’

I samband med att sigavdelningen i Robertsfors sa upp sitt avtal i mitten
av november kom KA:s position och &sikt att tydligt konfronteras med
den kamp mellan gammalt och nytt som pagick inom bolagets styrelse.
Det nya, moderna, stilldes mot den gamla och principfasta synen pa
kontroll och nedhéllande av léner. KA framstar i sammanhanget som en
nydanare, inte minst som bérare av den centrala arbetarrérelsens krav pa
slopade formaner.'"!

"Ditt forslag om férmanernas slopande och inrdknande 1 timpen-
ningen har jag niarmare betinkt och diskuterat med min far. Jag
vill emellertid icke f.n. ga fram pa denna vag. Jag ar icke Gverty-
gad om att den innebr tillrdckliga fordelar, varemot den innebar
ett avsteg fran en mangarig princip, som ju ocksa i stort sett de-
las av samtliga Domsjoverken.

Vad bl.a. semesterersittningen betraffar, fruktar jag att arbetarna
ganska snart komma att glémma, att denna forman omréknats pa
angivet sitt och om nagra ar framfora krav om att fa densamma
kontant liksom tidigare."'"?

KA:s reaktion pi detta besked ir oklar. Han refererade dock tillbaka till
sitt forslag nir frigan blev mer akut dr 1931. Hans argument for ett in-
dragande av formanerna var uppenbarligen att bolagets mojligheter att
driva sin egen linje kraftigt beskurits till f6ljd av att fackavdelningarna
hade tillgang till nya former av information.'"” Dels utnyttjade de aktivt
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sina centrala forbund, dels blev de passivt informerade genom dessa for-
bund om exempelvis forlikningskommissioners olika resultat. For ett
bolag som Robertsfors och dess forhandlare som genom dren hade haft
sin styrka i att forbundsnivan inte kopplats in kom utvecklingen att krdva
ett nytt sitt for informationsinsamling. Bla. blev foljsamheten till
riksavtalen betydligt viktigare 4n tidigare.

KA invintade 6vriga avdelningars agerande innan han tog upp nya for-
handlingar. Han tinkte féresla 5 ores hojning av den fasta timlonen Gver
hela linjen istillet for de begirda 7. Han gjorde ocksd vissa jamférelser
med andra verk i fraga om timfortjinster, speciellt for forsagare. Jamfo-
relsen visade att RAB innan denna avtalsrorelse lag under alla andra,
men det var svart att avgora vad det betydde eftersom de andra verkens
avtal fortfarande inte var firdiga. Over telefon trodde han sig ha fatt
klartecken for sina utgangspunkter:

"Betriffande 16nera fattade jag Dig (EK, min anm.) igdr sd, att
Du gar med pa savil Siked- som sdgavdelningens krav, likasom
dven betraffande deras krav pd hyresbidragets hojning till kr.
200:-, resp. 100:-. Jag tror f.6. icke heller, att det finnes nagon
som helst utsikt att komma ifran detta."'"*

Men EK tyckte att sigavdelningens krav kindes dryga, och motsatte sig
darfor bla. en utvidgning av antalet arbetare som kom 1 dtnjutande av
hyresbidrag. Han kunde inte heller forsta varfor RAB skulle betala hogre
Joner an vad forbundsavtalet stipulerade och féreslog att 2% istéllet for
5% skulle medges.

"Det 4r icke uppmuntrande med dessa stora krav fran arbetarna
vid en industri, som ar for ar gar med allt sdmre resultat, dven
oavsett arbetslonerna. En nedskdming i produktionen blir dérige-
nom énnu mera aktuell. Du kan framhalla detta vid forhandling-
arna,I l%ivetvis utan att giva det ens skymten av att verka nagot
hot."
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KA replikerade omgéende och menade att med 2% skulle arbetarna aldrig
ndja sig och menade vidare att om arbetarna en ging arbetat upp sina
ackord borde de fa bibehalla de fordelar de uppnéitt. Risken var annars,
ansdg KA, att produktiviteten skulle fa sitta emellan. Istillet for de fore-
slagna 2% ville KA utga fran 3% och ha mojlighet att striicka sig till
5%.""® Efter den foljande forhandlingen med sagavdelningens ordférande
strandade dessa. Avdelningen bestimde sig for att begira hjilp fran sitt
forbund. Detta skulle, enligt KA, innebara att bolaget formodligen blev
tvunget att ge sig ifraga om bada sina huvudkrav; bibehéllandet av indi-
viduella forsdgareackord och en lag generell hojning av timlénerna. For
att forbéttra positionerna och 6ka mojligheterna till lokal uppgérelse utan
forbundets inblandning skyllde KA under forhandlingarna pa begransad
fullmakt och att han darfor var tvungen att aterkommande framligga
frigan for EK. KA:s instillning var klar; en inblandning fran forbundet
var ett stort risktagande.

"Dessutom, vid en sddan underhandling, nir avtalet i sin helhet
blivit uppsagt, kommer dven en hel del andra fragor upp, som
kunna medféra ytterligare forandringar till bolagets nackdel.
foviiii, / For min del 4r jag av den uppfattningen, att det ar tak-
tiskt klokare att bolaget redan nu gar med pa de gjorda framstall-
ningamna én att riskera att behova g& med pa dem senare under sa
att siaga patryckning."'"”

Nar arsskiftet passerades var fortfarande inga avtal slutna vare sig med
fabriken eller sdgen. Den 20 januari 1930 hade KA méte med fabrikens
avdelning tillsammans med ingenjér Frolander. Arbetarna foreslog bl.a.
en okad personaltithet 1 det nya kokeriet ur arbetarskyddssynpunkt. De
framholl att detta endast skulle innebéra att man i den nya fabriken hade
samma personaltithet som vid andra jamforbara verk. Dartill motsatte
sig arbetarrepresentanterna kraftigt den radande nivan pa utearbetarnas
timpenning. Fackforeningen hivdade att den skulle vara minst densamma
som vid andra verk och i1 6verensstimmelse med den mellan férbunden
avtalade. KA reflekterade utifrdn detta att: "Av allt att déma synas vi
komma att sta infor en svar uppgorelse denna gang."'"®
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3.2.2 Uppsummering: En tradition byggd pa personliga relationer under-
grivdes av bide arbetsgivare och arbetstagare, kvar blev en patriarkal
ideologi uppritthallen som symbol av bagge parter.

Mycket av vad som utréittades i Robertsfors under 1920- och 30-talen
kan betraktas som effekter av de kraftiga svingningarna i ckonomin. Att
helt lata detta forklara forloppen innebar & andra sidan att man gér miste
om viktiga aspekter av hur processen som préglade utvecklingen i Ro-
bertsfors faktiskt hanterades. Hur gestaltade sig egentligen métet mellan
gamla traditioner och nya idéer? Det ér inte mojligt att i Robertsforsfallet
paskina att man fran bolagets eller de anstélldas sida under arens lopp
hindrat teknisk utveckling, utan snarare att motsatsen ratt utifran de for-
utséttningar som funnits. Inte minst kan detta belysas av de Kempeska
traditionerna inom skogs- och 6vrig naturvard ledande till rationell
skogsindustriell verksamhet. Det gar inte att foreka att rationaliserings-
rorelsen och det moderna samhillets intdg hade betydelse, lika lite som
det gar att forneka att den 6msesidiga relationen mellan arbetsgivare och
arbetstagare var av avgorande betydelse, for utvecklingen i Robertsfors.
Skillnaden l4g i att industriellt teknisk omdaning var en fortséttning pa en
sedan lange inslagen vig, medan uppldsningen av den patriarkala organi-
seringen som ledningsprincip var ett avgérande avsteg fran tidigare for-
hallningssitt. Om det framhalles att trenden i industriorganisationers
utveckling allmént var av en viss karaktir och att Robertsfors kan ses
som en organisation i méngden'" var det snarast en fraga om 'Nar', inte
'Om'. Tva problem med denna ansats gor sig omgaende géllande (jmf.
diskussion om handlingsménster i kapitel 1) nidmligen, for det forsta,
huruvida de vid tidpunkten agerande hade en uppfattning om denna trend
eller om den ar, precis som mina uppsummeringar i detta kapitel, be-
traktarens verk. Det andra problemet dr om det dr mojligt att forklara
Karl Ahrbergs, Seth M och Erik Kempes agerande i slutet av 1920-talet
och borjan av 1930-talet med vad som var resultatet av detsamma. Hur
det gick till i Robertsfors kan ses bade som en beskrivning pd ett foretags
individuella agerande i forhallande till en trend, och som en delférklaring
till hur foretags "tidsscheman" utgor grundvalen for uppkomst och for-
starkning av denna allméana utveckling.
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Det forsta uttryckliga tecknet pa den gamla traditionens upplosning kan
skonjas i och med Seth M. Kempes oro 6ver att han for forsta gangen
under sin tid i Robertsfors inte kunde garantera en siker tillvaro for de
anstillda. Detta var vid inledningen av 4r 1926. Aret var det forsta dir
Karl Ahrberg gjorde upp ett eget kassaforslag (budget) for verksamheten
1 Robertsfors. Kassaforslaget, tillsammans med tillgingen till forsta-
handsinformation till f6ljd av ndrvaron pa produktionsplatsen, kan be-
tecknas som platschefens starkaste operativa instrument i relationen med
over- och underordnade. Det var genom upprittandet av kassaforslaget
som hans idéer inkorporerades i verksamheten pd ett naturligt sitt.
Mycket av vad Karl Ahrberg gjorde var givetvis rutin och forutbestamt
till f6ljd av omsténdigheter, men utrymme fanns si gott som alltid for nya
kombinationer (foréndraren).'”” Ar 1926 var Karl Ahrbergs forslag i
forsta hand riktat mot att bringa ned antalet arbetare i forhallande till den
forvantade produktionen. Han foreslog tidigt att en reduktion i Siked
skulle ske, vilket bruksidgaren med oro for eventuella konsekvenser ifall
det inte genomférdes nodgades ansluta sig till. Skillnaden mellan Seth M
Kempes och platschefens standpunkt blev tydlig i och med urvalet av
arbetare for uppsigning. Medan bruksigaren efterstrivade att gora in-
delningen utifrdn en kombination av lojalitet (relationen) till trotjénare
och foretagsckonomiska Gverviganden, sa gjorde Karl Ahrberg sin strikt
utifrdn de senare. I det speciella fallet vann platschefens urval kraft till
toljd av att han inte tillstillde bruksigaren urvalet innan han meddelade
de berorda arbetarna. Hans tilltag var inte omtyckt men svart att reverse-
ra. A andra sidan hade tillvigagangssittet framstillt ett nytt forhallnings-
sitt 1 friga om uppsigningar, en ny princip. Det framstir hir som om
platschefen var en kallhamrad kalkylerare utan nigot som helst socialt
patos. Sa var givetvis inte fallet, men 1 valet mellan bolagets basta och
arbetarnas bésta var hans lojalitet given, till och med inskriven i avtal. I
samband med urvalet av arbetare som skulle sigas upp i Siked menade
Karl Ahrberg att de med viss egendom bist skulle klara av sin forsérj-
ning utan fortsatt anstéllning vid bolaget. Han féreslog dven pension for
de dldre. Med 1 bedomningen fanns vidare det vixande kommunala in-
flytandet i bygden, inte minst 1 omsorgen om de édldre. Han gjorde en
insats for att mildra arbetslosheten genom sitt engagemang i arbetslos-
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hetskommittén ar 1926 men sig dess mojligheter till framgang som
mycket begransade. Ett avgorande kriterium for uppsagningsforfarandet
var att det skulle ske pa ett si rittvist stt som majligt. Innebdrden 1 rétt-
visa var inte frigan om nagon skulle sidgas upp utan vem som skulle bli
uppsagd. Medan platschefens hallning var att bolaget sjélva skulle avgo-
ra vilka som skulle ga sa intog bruksdgaren en forsonligare'' stallning.
Han o6nskade att platschefen skulle méta fackforeningen och be dem
komma med kommentarer till uttagningen. Onskan efterlevdes och tillva-
gagangssittet anvandes senare vid flera tillfillen av Karl Ahrberg. Fack-
foreningarnas ombud svarade vid varje tillfélle att det var bolagets upp-
gift att komma med forslag dven om det givetvis fanns gott om avvikande
meningar. Den viktigaste var arbetarnas dnskan att genom delade arbeten
bereda plats at alla. Detta motsatte sig dgare saval som platschef utan
vidare diskussion. I detta sammanhang bér ocksé kort diskuteras behand-
lingen av avgivna loften. Det ar tydligt att en forandrad attityd till detta
infann sig under denna fas av traditioners upplosning. Fragan ar om 16f-
ten verkligen brots, cller om de nytolkades Gver tiden. Framforallt gillde
detta for tiden efter disponentsbytet ar 1928, Erik Kempe hade tilltratt
och samhillet befann sig i snabb foriandring vilket medforde att det 1
manga fall var till synes omgjligt att infria tidigare avgivna 6ften. Ett par
exempel far belysa detta. Vid uppsdgningarna i Siked och Robertsfors ar
1926 oénskade platschefen siga upp flera dldre personer som bodde utan-
for Robertsfors. En av dessa hanvisade till ett 16fte fran forre platschefen
om att det inte skulle spela nigon roll ifall han flyttade fran centralorten,
han skulle dnd4 fa behalla sitt arbete. Att han hade flyttat ut fran Ro-
bertsfors skulle alltsd inte kunna anvandas som skal for uppségning. Han
undantogs. Aven ovriga dldre arbetare synes ha fallit under ett
"kollektivt" 16fte fran bruksigaren om livstidsanstillning, men andra
typer av loésningar pa deras forsorjningsproblem till féljd av platschefens
"sverilade" hantering av uppsigningsfragan fick framstillas. Det var
framforallt denna typ av kollektiva l6ften som senare fick en reviderad
tolkning: Fackavdelningarnas jamforelser mellan 16ften om stadigt arbete
dven under daliga tider sisom nédhjilpsarbeten under borjan av 1920-
talet som inte infriades under 1930-talet i samma utstriackning med moti-
vering att livstids arbete inte kunde garanteras. Eller: Irritation Gver att
arbetare som satsat pa egen odling vid sidan av sitt yrkesarbete pa upp-
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maning frin Seth M. Kempe och nu (1930-tal) blev uttagna till uppsig-
ning p.g.a. just denna satsning. Platschefens nya tolkning uttryckte att
bruksigaren "sikert" menat att arbetarna skulle efterstriva att skaffa sig
en extra forsorjningskalla ifall brist pa arbete uppstod i framtiden. Nya
kollektiva 16ften lamnade under hela undersékningsperioden synes dér-
emot ha uppratthallits. Situationen var givetvis svar foér den nya ledning-
en ceftersom dess ambitioner fann andra banor 4n tidigare. Att halla eller
std upp for andras l6ften 4r 6verlag problematiskt. Aven har finns dock
vissa tendenser till att det var beroende pa vem som avgivit loftet. Man
tittade uppat. Om forre platschefen avgav ett 16fte ledde det till att den
nye holl detta dven om inget dirckt krav pa detta forelag. I de fall dar
l6ften aberopades kontrollerades de noggrant med vederborande och det
var inte alltid som svaret innebar positivt besked for den som ansag sig
mottagit 16ftet.

Ett tidigt uttryck for Karl Ahrbergs ambition att forandra Iag i hans for-
mdga att aterkomma till sina forslag till 16sning vid olika tidpunkter nar
frigor aktualiserades didr en l6sning befanns pakallad. Ett exempel pa
detta var hans ogillande av att avtalen vid Robertsfors inte innehéll nagon
klausul om édndrade l6ner vid teknisk forbéttring. Han 6nskade en viss typ
av automatik snarare dn forhandling vid varje tillfille om det principiellt
riktiga 1 att goéra nigon dndring. Forhandling om storleken pa dndringen
skulle givetvis dven i1 fortsittningen foras. Ett annat exempel var hans
idoga arbete med att forma parterna att g med pa en timbaserad semes-
terersattning vilket han fann som det mest rittvisa. Lonerelaterade, vilket
Pappersmasseférbundet senare stod fér, innebar att hégaviénade fick mer
semesterersdttning dn andra, och fastsummeerséttningar innebar att dven
de som varit endast lite 1 arbete fick lika semesterersittning som de som
arbetat mycket. Karl Ahrberg stod siledes for en typ av 'arbetstidsvarde-
lara', vilken han ansag enkel att bade motivera och administrera. Hans
aterkommande forslag bidrog till att bryta den radande stabiliteten och
utmana existerande rutiner. Platschefens kreativa formaga (férandraren)
kanaliseras genom forsok att ersétta personliga, och 1 vissa fall godtyck-
liga, ersattningssystem med mer homogena och rationella. Att avpersoni-
fiera ersittningssystemen innebar att skaka om grundvalama i en patriar-
kal organisation. Konsekvenserna av den kreative tjanstemannens forénd-
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ringsarbete i Robertsfors lag inte primart i uppbyggnaden av en ny orga-
nisation utan i nedbrytandet av den gamla.

Kriterier for att tillhora den fasta arbetarstammen tog tydligare form,
genom exempelvis medlemskap i pensionskassa och/eller sjukkassa,
som ett uttryck for att bruksideologins forestillningar om stabilitet
£o1l offer for aldersstrecket. Krafter i form av teknisk och administra-
tiv utveckling och internationell konkurrens, likval som arbetarnas
dkande autonomi stillde nya krav pa de verksamheter som bedrevs.
For SMK var detta ett personligt dilemma som han aldrig riktigt 18ste.
For bolagets fortlevnad krivdes att arbetsstyrkan minskades, men att
darfor dra slutsatsen att SMK édndrade personlig social héllning ar
inte korrekt. Troligare 4r att forindringen kom i och med skiftet vid
disponentsposten, dvs. nar SMK:s son Erik Kempe tilltraidde. SMK:s
mojligheter att bedriva social verksamhet kom dérefter att ske liangs
tva linjer. Dels kunde han paverka beslutens utformning sdsom ordfo-
rande i styrelsen, vilken EK var betydligt mer beroende av 4n vad
SMK tidigare hade varit. Dels kunde han som privatperson stédja so-
cial verksamhet i bygden.'”

I och med Erik Kempes tilltride inleddes i viss man en ny era 1 Roberts-
fors genom tydligare strukturomvandling. Den genomforda utbyggnaden
av sulfitmassafabriken innebar att massatillverkningen i forhallande till
ovrig verksamhet blev helt dominerande. Sagverksamheten utvecklades
diremot i motsatt riktning med nedliggning aren 1935/36, vilket ytterli-
gare forstirkte draget av strukturomvandling. Sasom ett diversifierat
bruksféretag hade Robertsfors ur ett produktionsperpektiv sin glansperi-
od under férsta delen av 1930-talet, medan det ur resultatsynpunkt var
betydligt mer gynnsamt under senare delen av samma artionde. Konsek-
venserna for platschefen av denna tyngdpunktsforskjutning var atminsto-
ne tva. For det forsta drogs han in i en omtumlande process av framtids-
satsning dér hans roll lyftes fram som koordinator av ombyggnaden, men
ocksd hans ansvar for att 6vrig verksamhet, trots "stoket", kunde genere-
ra resultat som vanligt. For det andra passade hans egna administrativa
idéer béttre in i det organisatoriskt moderna foretaget. Erik Kempes stora
personliga intresse i ombyggnaden innebar att Karl Ahrberg pa en gang
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fick bdde mer och mindre ansvar. Mer ansvar i bemirkelse av att verk-
stillande direktéren i forsta hand koncentrerade sig pa forsiljning och
tekniska fragor, samt att platschefen hade som uppgift att folja och refe-
rera utvecklingen. Platschefen fick & andra sidan mindre ansvar och méj-
lighet att fatta sjalvstiandiga beslut i och med Erik Kempes och styrelsens
aktivare inblandning under ombyggnadstiden, ju lingre ombyggnaden
framskred desto mer intresserade sig de aterigen for administrativa och
andra fragor.

Karl Ahrbergs agerande fram till intridet som dgare priglades av en
ambition att fullgéra sin uppgift som platschef pa basta sitt. Hans moj-
ligheter att behdlla sin befattning utan en sidan ambition var givetvis sma
1 och med den relation mellan platschef och dgare som traditionellt fun-
nits i Robertsfors. Uppfyllandet av plikterna kunde ddremot utformas pa
olika sétt. Det ar uppenbart att Karl Ahrberg bar med sig erfarenheter
fran sina tidigare arbetsgivare. Dessa foretag hade pa ett mycket tydligt
sitt efterstravat orgamisatorisk foérandring, eller med andra ord varit ut-
priglade tjanstemannaforetag pa ett tidigt stadium bl.a. till foljd av att
dgarmajoriteten var fran den finansiclla sfiren. Administrativ enkelhet
uppfattades av platschefen ge basta éverblick och kontroll samtidigt som
det sparade pengar. I Robertsfors gav inte denna infallsvinkel alltid gehér
utan vid flera tillfillen gav KA uttryck for sin uppgivenhet med gamla
strukturer och lojaliteter.

I princip hade Karl Ahrberg presenterat sina storre avtalsrelaterade for-
andringsforslag innan han blev édgare: Forenklade ackordslistor (1925),
automatisk justering av ackordspriser till foljd av teknisk forbattring
(1925/27), uppsagningsprinciper (1926/27), férindrad semesterersittning
(1928), omvandling av I6neforméaner till kontantlon (1928). Dérefter,
1930 och framét, forefaller han snarast ha bevakat méjligheterna att fa
1genom sina tidigare framlagda idéer.



3.3 Karl Ahrberg som igare. Trogen avtalstolkare.

I januari 1930 framstallde KA en onskan till EK om att fa satsa 1000
kronor i Mo-Domsjé Wallboard Co. Hans uttalande om férlaggning av
semester talar till viss del for hans underdanighet i véntans tider. "Sasom
jag nu ser saken, bér det forsta alternativet vara det lampligare for bola-
get, /o / Jag vore Dig synnerligen tacksam, om Du med nagra rader
med allra forsta ville meddela, huru jag bor gora."'> Nagra dagar senare
fick han svar fran EK som inte tyckte att en satsning i Mo-Domsjo Wall-
board var mgjlig av olika skil. Han formodade att 6nskan fran KA:s sida
i forsta hand inte handlade om intresset av wallboard utan om att dga en
del i ett till den Kempeska koncernen anslutet bolag. EK, i samrad med
SMK, erbjod darfor KA att antingen ta 2000:- kontant for eget utnyttjan-
de, eller att kopa en aktic i RAB till priset 5000 kronor. Vardet var vid
tidpunkten deklarerat till 5.500:- och utdelningen hade under de senaste
aren varit 7% (350:-).

"Med ledning av arsberittelser och Gvriga for Dig kédnda forhal-
landen, far Du sjilv bedéma vilket av dessa bada alternativ, Du
anser for Dig fordelaktigast. Om Du foredrager de absolut sikra
kontanterna skall Du ej genera Dig for att taga dem "'**

KA s 6nskan om att bli deldgare i RAB var uttalat positiv. Hans problem
var dock att han saknade kontanter vilket gjorde honom lite osdker. "Jag
kan dock silja nigra obligationer dé jag gama vill komma 6&fver den er-
bjudna aktien, men det tager tid."'#

Léget vid AB Robertsfors Bruk var vid KA:s intrade som édgare fol-
jande: 1/ Utbyggnaden av sulfitmassafabriken var avslutad, men hade
omfattande inkérningsproblem. 2/ Konjunkturen for bade sdgade tra-
varor och pappersmassa var kraftigt pa vag utfor. 3/ Avtal med de
storsta fackavdelningama, fabriken och sagen, hade inte slutits.
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3.3.1 Avtalsrorelsen pa viig in i depressionen.

I mitten av maj triffades EK och KA i Robertsfors. Vid métet disku-
terades avtalsfrigor samt inkémingsproblemen i fabriken. EK hade
inte mer 4n hunnit hem fran sin Robertsforsvistelse niar han nédgades
meddela KA om de depressiva tiderna pa varldsmarknaden och hur de
genom sjunkande forsiljning borjade kannas for bolaget. Lonesink-
ningar krivdes om inte mycket kraftiga driftsinskrankningar skulle bli
nédvindiga. EK motsatte sig, till foljd av dessa tendenser, tvaariga
avtal 1 Robertsfors. Timl6nen for utearbetarna i fabriken fick inte vara
hégre dn vid de andra avdelningarna. Fabriksarbetet daremot kunde
tinkas fa en liten hojning. Han forvantade sig att de daliga tiderna
skulle leda till att priserna pad nédvandighetsvaror (livsmedel) sjonk
och darigenom forbittra reallonen for arbetarna. Loneskningar ansags
darfor inte befogade. Realloneaspekten kan 1 sammanhanget ses som
ett sétt att positivt motivera ett negativt beslut. Atminstone infor sig
sjalv.

"Sedan vi skildes 1 Robertsfors ha framtidsutsikterna pa
massamarknaden ytterligare starkt fordystrats. Det talas re-
dan om en aktion fran arbetsgivarnas sida till kraftiga 16ne-
sankningar 1 host.

Jag kan ¢j finna annat 4n att atminstone betriffande sulfaten
foreligger intet annat val, om en synnerligen omfattande pro-
duktionsinskrankning skall undvikas."'*

KA slét nagra dagar senare ctt ettarsavtal med sagens sorterare. Vad
gillde fabriksavtalet 4amnade KA snarast ateruppta forhandlingarna.
Med tanke pa utvecklingen 1 virlden var han glad att inget avtal slutits
tidigare.

Aven om EK inte ans3g att frigan om formaner skulle tas upp till dis-
kussion hade detta redan skett dels pa forbundsniva, dels genom KA:s
intresse for saken. Frigan skapade tva lager bland arbetarna, dels de
som ville att formanema skulle laggas om till kontantlon. dels de som
ville behalla status quo. Det fanns ocksa ett forslag om en blandning,
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nagot som KA hade svért att forestalla sig men forvéintade att han vid
méte med Arthur Eriksson, fabriksavdelningens ordférande, formodli-
gen fa framlagt som ett forslag, "om han nu éverhuvud taget kan lam-
na ett sadant."'”’ Overtidsersittningen har manga ganger varit en sto-
testen i forhandlingar mellan arbetsmarknadens parter. I allménhet
kan overtidsarbete betraktas som betydelsefullt for foretagsledningen
eftersom ansvaret for ytterligare anstillda undviks samtidigt som det
ger en okad produktionsmassig flexibilitet. Kostnaden for vertidsut-
tag skall stillas i relation till denna okade flexibilitet. For fackfore-
ningen innebir stora overtidsuttag mindre antal anstéllda och farre
potenticlla medlemmar, men samtidigt storre mojligheter till individu-
ella extrafortjanster. Blir arbetstagaren évertygad om overtidsarbetets
fortjanster sa spracks en limfog i fackforeningsrorelsen, namligen so-
lidariteten med de arbetslosa. Problematiken sdg lite annorlunda ut i
Robertsfors. Kraven som stilldes kan knappast betraktas som
sprungna ur ett dynamiskt skeende, utan snarare med utgangspunkten
om allt annat lika. Med andra ord utgick fackavdelningen fran att en
okad overtidsersattning var ctt isolerat fenomen och inte skulle inne-
bira nigra forandringar darutéver. Diskussionen med fackforeningar-
na kring Gvertidsersattningen medférde ett ganska intressant uttalande
av KA. Det lag i viss man i linje med hans och styrelsens 6énskan om
en mindre grupp fast anstillda.

"Fér min del ar jag instélld pa att ga med pd 100% for latt-
helgdagarna, vilket i allméanhet hér tillimpas, men ddremot
halla pa uppgorelsen mellan forbunden, att for de ordinarie
helgdagarna betalas endast 50%. Detta ar givetvis ingen lo-
gik, ty det borde ju rétteligen vara sa, att for sondagama be-
talades 100% och for litthelgdagama ingen Overtidsersitt-
ning. Emellertid ar det tydligt, att forbundet vill ha oss som
forsokskaniner ifriga om hojning av Gvertidserattningen for
sondagar for att forbundet vid nista stora uppgorelse skall
kunna peka pa att det finnes arbetsgivare, som redan gitt in
for 100% ersittning."'**
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Arthur Eriksson'” hade vid ett privat méte med KA dagen fore det
ordinaric sammantradet framfort att avdelningens forslag skulle bli
dels 100% overtidsersattning for alla helgdagar, dels att formanerna
héadanefter skulle riknas in i timlénen. Eriksson hade ett forslag som
han och nagra till i minoritet 6nskade. Det innebar en kombination dar
hojningen av hyresbidraget istallet utgick som oékad timlén. Han 6ns-
kade att KA framforde forslaget vid sammantradet dagen efter. KA
trodde att fabriksavdelningen skulle kriva 115 6re per timme med
formanerna inrdknade. Om diaremot ingen 16nedkning godkindes, vil-
ket ju EK aviserat, menade KA att 100% timpenningen skulle bli 107
ore.'” Kravet pa sanatorievard foreslog KA skulle bemétas med, om
EK kunde tinka sig att limna bidrag till sadan, ett erbjudande om en
fast summa. Den enskilde skulle sjalv ordna plats.

EK var i likhet med KA mycket n6jd med avtalet med sagavdelningen.
Resultatet priaglades av vissa eftergifter fran bolagets sida. Detta il-
lustrerar sdgavdelningen i Robertsfors tuffa framfart i1 férhandlingar-
na. Det uttalade hotet om att dra in forbundet gav avsedd verkan, dvs.
att bolaget métte dem vid tva tredjedelar av viagen. Avtalet vid sagen
slots for tva ar.”' Detta skall jamforas med den historia av tveksam-
het och bolagsstyrming som kretsar kring fackforeningsrorelsen i Ro-
bertsfors. I samband med férhandlingarna ar 1929-30 visade sig av-
delningarnas uppenbara utveckling till part och inte endast som passi-
va delar 1 ett sammanhang. (jmf kap 3.) [ fraga om fabriksavtalet me-
nade EK att det mgjligtvis gick att tillampa en princip dar férmanerna
ingick 1 timlénen, "men nar folk slidngs emellan avdelningarna blir det
dock, savitt jag forstar, ratt trassligt, och jag lutar darfor ndrmast at
att tills vidare bevara nuvarande system.""”> Han strickte sig till att
ackordslénerna 1 fabriken fick bli 105 6re vid 70 dygnton, vilket skulle
leda till 112 6re vid 75 dygnstons normalproduktion, samt 50% over-
tidserséttning pd ordinarie helgdagar. "Detta ér det yttersta jag vill re-
flektera pa i dessa bekymmersamma tider."'”® Han tyckte inte att det
fanns nagot hinder for KA att klargora for arbetarna att priserna pa
prima sulfit fallit med néstan 20%.
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KA:s sammantride med fabrikens avdelning den 3 juni resulterade 1
ett forslag att framstillas for EK. EK kommenterade de allménna be-
staimmelserna.”* T §2 tyckte han att det l4g an pa arbetsgivaren att
meddela avdelningen om produktionsmassiga forandringar och godtog
detta, men skrivningen om att avdelningen skulle horas skulle bort ef-
tersom detta kunde tolkas som medbeslutanderatt. §3 stipulerade le-
dighet 1 maj, vilket tidigare medgivits men ¢j funnits i avtalet. EK
tyckte att detta kunde skrivas in, liksom att séndagshelgen riknades
fran lordag klockan 22.00. Han uttryckte angdende §8 att det vid de
fem Domsjéverken inte limnades ndgon som helst vare sig likare- el-
ler sjukvard av bolaget. I stillet stadgade deras avtal skyldighet for
arbetarna att ingd i resp. sjukkassor, som av bolaget understoddes
med storre belopp dn hos RAB. Vad sanatorievard betraffade, limna-
des sddan upp till 150 dagar av sjukkassan vid Hornefors men inte av
ovriga sjukkassor. Da kostnaden for sjuk- och lakarvédrd tenderade att
pa ett orovickande sitt stiga var EK ytterst obendgen till ett bidrag
for sanatorievard och ville atminstone till en borjan avboja kravet.
Vad det gillde 6vriga formaners inkluderande i1 kontantlénen, §10, an-
sig han inte det finnas nigra principiella hinder, men att det var prak-
tiskt svart att inféra det pa endast en avdelning. Han onskade att de
allminna bestimmelserna fixerades till minst tv4 ar.

KA vidholl sitt forslag pa att formanerna skulle ingd i timlénerna i det
nya avtalet (alt. ITI, se Appendix 1). Efter att ha genomfort en ny be-
rakning pa effekterna av en hyresbidragsokning kom han fram till att:

"Det kan silunda ifragasittas, om det icke ar lika klokt att
med ens ga in for att inldgga 8,7 6re 1 sin helhet 1 timlonen."
(alt. III min anm.) och fortsatte "Man kan ju forsoka halla pa
alt. I, men jag har foga hopp om att fa bibehalla status quo.
Kravet pa att naturaformanerna skola inldggas 1 timlénen har
rests dels av dem som varit 1 arbete utifran byarna och ¢j varit
berattigade till hyresbidrag, dels av dem som ha 2 a 3 séner i
arbete, som ¢j erhalla hyresbidrag dérfor att de bo hemma."'*
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I valet mellan alt. I och III, fann KA alt Il som en halvmesyr och
stodde dérfor alt. III. Att inféra alt. IIT skulle innebéra ett oeftergivligt
krav pa att personer som tillfilligt arbetade i1 fabriken skulle ha ett 16-
neavdrag med 8,7 ore per timma. I fragan om hyresbidragens och de
ovriga forméanerna gick EK:s och KA:s asikter isir. De var Gverens
om att en blandning inte var att tinka pa, men EK héll fast vid ett bi-
behéllande av det radande systemet (alt. I) med tillhérande héjning av
hyresbidraget. Det viktigaste var att fa tillgang till informationen frin
den utvirdering av bostdderna som KA tillsammans med en kommitté
genomfort. (Se appendix 1) For EK var det, som han tidigare nimnt,
viktigt att hyresbidraget inte var hégre 4n bostadskostnaden.'*® Utvir-
deringens resultat sammanstilldes och skickades till EK en vecka se-
nare.””’ Samtidigt skickade KA ett avtalsforslag till fabriksavdelning-
en. Ett forslag som den sista juni fick sina forutsittningarna vilta 6ver
dnda ndr depressionen satte in pa allvar.

"Broder Ahrberg!

Avtal fabriken. Sulfatmarknaden blir alltmer kaotisk. Som Du
erfarit av tidningarna, star Nensjo redan. Frans, Wija och
Sandarna ha kungjort omedelbart forestaende betydande
driftsinskriankningar, och med all sannolikhet komma de flesta
fabriker att folja exemplet. Detta att cellulosafabriker stoppa
ar ju nagot som knappast forekommit i vart land annat 4n un-
der kriget pa grund av materialbrist samt under den valdsam-
ma depressionen 1921. Situationens allvar bér darigenom
framsta klart, och icke ens Hémods okloka intervjuuttalande i
Svenska Dagbladet borde for arbetarna bortskymma den bist-
ra verkligheten.

Sévitt jag forstar, std vi 1 host infor omfattande avtalsuppség-
ningar fran arbetsgivarnas sida. Da jag knappast kan spara
nagra tecken till dterhdmtning, dr det nog troligt, att arbetsgi-
varna denna gang ga till strid fast beslutna att verkligen
dstadkomma en lonereduktion. Naturligtvis ar det mojligt, att
detta kan ske utan 6ppen konflikt.
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Nér jag i vintras tinkte mig det nya avtalet, var jag beredd att
giva hundraprocentarna en timfortjanst av 110 & 115 ore. Till
att borja med ar detta nu fullstindigt uteslutet, och jag rdknar
med att deras begéran pa 110 ore mer ar ett forsok, och att de
utan vidare acceptera status quo, d.v.s. 105 ore.
Sedan arbetarna nu frantrétt sitt krav pa omlédggning av natu-
raférmanerna, aterstar ju i friga om allménna bestimmelser-
na egentligen endast 6vertidsersittningen, dar de val ocksa dro
bendgna gi in pa vara fordringar. Betriffande timlonen for
utearbetare har jag ju kategoriskt forklarat oss std fast vid 70
ore, och diskussionen skulle alltsa gilla de ruckningar av pro-
centsatserna uppat, som avdelningen foretagit pd atskilliga
punkter, sarskilt betriffande specialarbetare. Ni uppgav i tele-
fon, att siffran hér skulle réra sig omkring 17.000 kr. Kan
detta prutas ned till hilften, ar jag villig att acceptera ett avtal
pa tva ar, d.v.s. till den 1 mars 1932, varvid vi alltsd skulle
avsta fran att i samband med regleringen av riksavtalet 1 host
kunna ernd niagon nedsittning. Visar det sig omojligt att i nd-
~ gon storre omfattning pruta pa dessa 17.000 kr., vill jag ¢j
binda mig mer 4n for ett ar, och det kan ju vara skil att icke
heller binda allménna bestimmelserna for langre tid.
Det forefaller mig som om arbetarna icke hotat med forbundet
och med andra ord 4ro ganska fria att gora upp pa egen hand.
Detta 4r ju gott och val. Ni bor givetvis for dem framhalla
hur deras reallon med sjunkande levnadskostnadsindex fak-
tiskt ar i stigande, och vilken fordel ett tvaarigt avtal i en situ-
ation som dagens uppenbarligen bor innebéra for arbetarna.
P& vissa punkter synas mig stegringarna i specialarbetarnas
loner &tskilligt for stora. Vi ha ju forut darvidlag legat under
riksavtalet och borde kunna gora sa dven i fortséttningen.
Som Du forstar blir jag, sdsom situationen utvecklar sig, allt
mer obenégen till eftergifter 6verhuvudtaget. Konjunkturkur-
van i Amerika ir ju stadigt nedgaende, och en viss optimism,
som radde kring pasktiden, har visat sig fullstandigt obefogad.
Jag ser de ndrmaste aren ganska mycket 1 svart.

Din tillgivne /Erik Kempe/"'**
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Situationen blev givetvis inte béttre av att sdgverksrorelsen visade ro-
da siffror 1 bokslutet. Jakten pa kostnadsminskningar borjade pa all-
var. Avtal med fabriken slots pa bolagets villkor,"** dock inte for mer
4n ett &r. Nya typer av problem hopade sig pa KA:s skrivbord genom
kravet pa uppséagningar av arbetare till foljd av arbetsbrist, men ocksa
bygdens krav pa aktiva atgirder for att rada bot pa den vixande ar-
betslosheten. Mojligheterna for att utrdtta nigot direkt sysselsitt-
ningsskapande var sma, inte minst till féljd av att sulfitmassefabri-
kanterna 1 Sverige beslutat att gemensamt inskranka produktionen un-
der de kommande tvA aren med femton procent.'* De ekonomiska
forutséttningarna for produktionen forsamrades mycket snabbt och
I6nereduktioner borjade att alit flitigare diskuteras pa huvudkontoret i
Stockholm.'' T ett privatbrev gav KA pa ett mycket intressant sitt
bilden av den synlige och den osynlige arbetsgivaren. Den som ledde
och férdelade arbetet och den som betalade.

"Broder;

Arbetsldsheten. Jag har det ratt s brydsamt pa grund av ra-
dande arbetsloshet och dirav féljande, sa gott som dagliga
uppvaktningar dels fran enskilda dels fran fackforeningssty-
relserna en corps. Nyss hade jag besok av fabriksavdelningens
styrelse, som forst gjorde forfragan, hurvida icke bolaget
kunde bereda bostadslagenheter at sidana arbetare, som pa
sista tiden ldra ha blivit uppsagda fran sina ligenheter inom
municipiet, och sedan, huruvida det férefanns nagra arbets-
mojligheter for de arbetslosa, 1 vilket sammanhang det gjordes
vissa kritiska papekanden om valet vid bestimmandet av dem
som under vintern skulle f& arbete. Slutligen undrade de huru-
vida bolaget ville vara med om att véxla arbetare, pa det att
de arbetslésa dven skulle fa nagot arbete.

Vad den forsta fragan betriffar sade jag bestimt nej till att
bolaget skulle kunna bereda bostider at flera d4n som redan
hade bolagets bostider. I den man nagon bostad blir ledig, sa
ha vi gatt in for att forbattra nu befintliga lagenheter genom
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att utvidga desamma, och dnnu aterstar mycket 1 den végen,
innan det blir bra. /....... /
Vad betriffar den andra fragan, s svarade jag nu, liksom jag
gjort hela forra veckan till olika uppvaktande, att for den han-
delse vederboérande ville namngiva nagon eller nagra, som de
ansigo voro orittvist intagna, si skulle jag taga under over-
vigande att byta ut dessa. Detta svarade jag dven till en annan
fackforenings styrelse (sigens), varvid jag fordrade, att fack-
foreningen skulle taga utbytet pa sitt ansvar. Nagot namn
uppgavs dock icke, varfor nagot utbyte icke heller har skett.
Betriffande forslaget om att véxla arbetare svarade jag, att
bolaget icke kunde vara med pa denna ordning av flera skal,
bl.a. darfor att genom en sidan ordning skulle en del arbetare,
som aldrig kunde rikna med arbete i fortsattningen, halla sig
kvar pa platsen och stindigt utgéra ett hinder for dem, som
aro mera berittigade till arbete.
(KA foreslog en ny prisséttning av timmerkémingen och kal-
lade darfor in jordbrukets fackforeningsordforande till diskus-
sion. Min anm.). Jacobsson konstaterade med ens, att detta
forfaringssitt stod i strid med vad Du vid Ditt tilltrdde till
chefskapet meddelat fackforeningarna. att trots personskiftet
nagot systemskifte ej skulle ske. Emot en sadan tolkning av
Ditt uttalande protesterade jag pa det bestimdaste, ty sjdlv-
fallet avsag icke detta, att allt skulle fortgd pa platsen som
forut, oavsett huru forhallandena utvecklade sig. Bolaget
maste ovillkorligen, icke minst nu pa grund av de urusla ti-
demna, se till att fa arbetet i skogen liksom annorstides utfort
pa billigast mojliga satt. /......... /
Av ett anonymt brev idag att déma, sa lar Du vil bliva upp-
vaktad med brev om att jag pa ett orittvist satt fordelat arbe-
tet.
Som sagt, jag har det ratt sa brydsamt med hithorande fragor,
men detta dr ju & andra sidan nagot som alltid blir fallet, da
depression och arbetsloshet rader.

Din tillgivne /KA/"'#
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I forsta hand onskade KA att mildra sisongsarbetslésheten genom att
lata kapning av propsslanor fungera som nédhjélpsarbete. Atminstone
sa lange inte kostnaden stillde sig alltfor ogynnsam gentemot eventu-
ell forsaljning.'” EK svarade jakande till denna framstéllning men en-
dast som ett provisorium utifran "om det ar 1 vart och arbetarnas in-
tresse, att de genom denna tillfilliga fortjanst kanske stanna kvar 1 Si-
kea 1 stillet for att soka sig ut pa andra hall vilket 4r nagot som vi
maste striva cfter att komma till med hansyn till framtiden."'** EK
godkinde arbeten i vedgarden sasom nddhjalpsarbete trots att bolaget
formodligen kunnat fa bittre bud fran bonderna i Overklinten. Samti-
digt upprattholl han sin avoga instéllning till arbetsvéxling mellan oli-
ka arbetare. Han menade, vilket ju KA papekat tidigare, att en del
maste bort fran platsen eftersom ingenting tydde pa att arbete skulle
kunna ordnas i framtiden.'® Vad gillde herr Jacobssons utsaga om
systemskifte tyckte EK att nog borde stimma ned tonen da han ansig
uttalandet minst sagt oberittigat. "Ar detta ett systemskifte, s4 kunna
vi lika gima siga. att den hojda timpenningen &r ett systemskifte, som
bor atergd."'* Aven om tiderna ytterligare forsamrats si sades inte
avtalen upp eftersom de endast varit i kraft nagra fa manader. Varken
uppsigning eller begiaran om korrigering framstélldes av fabriksav-
delningen heller.'” KA uppskattade stodet fran EK angdende arbets-
loshetsdiskussionen. P4 forfragan fran EK om varfor vissa forlorade
sina ldgenheter 1 municipet ndr inga andra hyresgaster fanns att tillga
svarade KA att detta dtminstone till viss del handlade om nygifta ung-
domar som slagit sig ned i "kontrahenternas" foraldrahem och dérvid
tvingade hyresgésterna att flytta. Han beskrev ocksd hur kampen om
arbete kunde yttra sig, samt hur han agerade for att beméta dessa.

"I detta sammanhang kan jag nimna. att en del ungdomar ha
fatt for sig, att si snart de gift sig bliva arbetsmgjligheterna
hos bolaget battre. Jag har papekat for ett par av fackfore-
ningsstyrelserna, att om nagon hade den uppfattningen, si var
den fullkomligt oriktig, och att bolaget icke ger nagot som
helst foretrade vid arbetsfordelningen av den anledningen att
vederborande r nygift."'**
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Vid sidan om arbetsloshetsproblematiken pagick flera utvecklingslin-
jer som gor det lite svarare att forsta graden av kris i bygden. For det
forsta diskuterades det inom bolaget om att bygga ett nytt kontorshus i
nirmare anslutning till fabriksomradet. Flera skil avgjorde att bygget
trots allt inte blev av. Dessa var inte primért ekonomiska. Det fanns
saledes utrymme for administrativa investeringar trots mycket daliga
resultat: For det andra diskuterades, trots arbetslésheten, bade byg-
gandet av ett folkets hus och ett nytt kommunhus i Robertsfors. Bagge
med 6nskemal om stod fran bolaget. Trots att stod, atminstone i forsta
fasen, uteblev fran bolaget drevs fragan om bagge dessa stora bygg-
nationer igenom mitt under brinnande depression.'* Tolkningen av
dessa paralleliskeenden kan formodligen ske pa ménga satt. Jag for-
modar att brytningsprocessen mellan bruket och bruksorten under de
sista aren av 20-talet blivit sa tydlig att dven om man fran bolagets
sida bade onskade och till viss del lyckades uppratthalla en kontroll
var mojligheterna avtagande. Utvecklingen tyder till viss del pa att
man lyckades kvarhalla avsevéird ekonomisk kontroll, 6nskade kvar-
halla en viss social kontroll, men absolut ville slippa bdde ekonomiskt
och socialt ansvar utanfér foretaget. For att lyckas med detta kravdes
uppritthillandet av en fasad, att inte acceptera talet om ett system-
skifte t.ex., vad gillde ansvaret for andra dn de anstillda och 1 viss
man deras anhoriga.”” Problemet var att de operativa cheferna satt i
cn situation dir omgivningens nya strukturer trangde sig pa, och déri-
genom effektivt slog allt stoérre hal 1 en ramnande fasad. Den ekono-
miska verkligheten gjorde att dimridaer inte lingre kunde laggas ut
genom bidrag till allechanda arrangemang i samma utstrickning som
tidigare,””' och man var darmed tvingade att bekénna farg. Fargen var
gemensam for bade platschefen och verkstallande direktoren. De ville
skapa en modernt organiserad skogsindustri och géra den sa ekono-
miskt effektiv som méjligt. Detta begav sig i en miljé dar den socia-
listiska rorelsen lokalt pa platsen drev en kampanj for frigorelse fran
det ok som bolagets dominans skapade. Pa bagge sidor fanns hinder i
form av cn pensionerad bruksigare med en inte obetydlig kontroll
over bolaget och arbetare med lang tids anstéllning 1 bolaget. Bigge
parter med mycket positiva minnen om bruksorten i svunnen tid.
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De kommande tva aren, de verkliga depressionsaren 1931 och 1932
l6pte efter tva linjer. For det forsta fragan om arbetslosheten och bo-
lagets forméga och vilja att skapa arbete at de arbetslosa. Hur sag
16sningen ut och hur passade den in 1 bolagets produktionsidéer for
framtiden. For det andra, det mer kortsiktiga, att overhuvudtaget
overleva krisen. Avtalsrorelserna var priglade av vad som skedde
mellan massafabrikanterna i produktions- och forsiljningshiansecende,
samt mellan fack- och arbetsgivarforbund.'” Forsiljningsmissigt sat-
sade de Kempeska bolagen 1930 pa ett nytt forsiljningsbolag, AB
Nordsvenska Bruk. Det skulle bl ett forsvar mot koncentrationsten-
denserna inom de norrliandska skogsindustrierna, en satsning som i
och for sig visade sig mindre lyckad, varfor bolaget ganska snart av-
vecklades."” De negativa delarna i Robertsfors produktionsstruktur
var jordbruket, ctt forlustbringande sorgebarn, och sagverket som var
i behov av en snar upprustning. Det kriavdes antingen en ny sag, en
genomgdende renovering av den gamla, eller nedlaggning. Alla alter-
nativen diskuterades. Inledningsvis de tva forsta, men de skots pa
framtiden till f6ljd av konjunkturerna. Det tredje aktualiserades sena-
re, och var det som genomfordes under aren 193 5/36."*

Avtalen for ar 1930 slots senare én normalt vilket gjorde att de nya
avtalen, ar 1931, inte behovde komma till stand forran till 1 juni. Re-
dan i januari manad hade KA framstillt en Ionestatistik for den period
han varit anstélld 1 bolaget, dvs. aren 1925 - 1930. Statistiken visade
pa en tydlig 16neghdning utifran 1923 ars avtal som liange legat till
grund for arliga lonejusteringar. Vid revisionen ar 1928 éndrades en-
dast de allmdnna bestimmelserna. Medeltimfortjansten mellan 1925
och 1930 tyckte EK var synnerligen belysande och intressant. Till 6k-
ningen pd 13 ore 1 timmen i kontantlon skulle naturligtvis ocksa lig-
gas de okade formaner 1 form av hyresersittning, 6kad sjukvard o.s.v.
som tillkom 1 och med 1928 ars avtal. EK ansag att det var en bety-
dande héjning i arbetarnas levnadsstandard, ndr levnadskostnadsindex
sarskilt under 1930-talets inledning sjunkit.'”’ Det visade sig senare
att denna jamforelse av 16nerna blev ett viktigt instrument 1 forhand-
lingarna med fackavdelningarna. Inledningen av 4r 1931 handlade
mycket om att jaga kostnader. Fragor dir parterna hade olika uppfatt-

107



ning blev fler. EK énskade indragning av brandvakten i fabriken, och
istallet lata eldaren vid lediga stunder utféra denna syssla. Fabriksav-
delningen irriterade sig 6ver att detta ytterligare skulle spada pa ar-
betslosheten och papekade darfor att de inte skulle tillata eldaren att
utfora detta arbete. KA bemoétte utspelet genom att papeka att det
oberoende av om eldaren fick eller inte fick utfora vakten inte skulle
anstillas nagon ytterligare. I ett brev till EK havdade KA att "bolaget
av ren sjilvbevarelsedrift trots arbetslosheten maste se till att minska
arbetslosheten.""*® Det framstar som om det for KA var av storsta vikt
att minska inte 1 forsta hand arbetslésheten, utan den arbetsloshet som
han pa ett eller annat sitt hade ansvar for. Dvs. sysselsittning for ar-
betskraft som kunde med en eller annan definition betraktas som
fast"’ och som man dérfor onskade skulle stanna kvar pa orten dven
om inte arbete alltid kunde erbjudas. Hans forslag till 16sning 1 mars
1931 var att flytta hyvlingssidsongen till eftersommaren och pa sa sitt
kunna flytta folk frén sagning till hyvling."”® EK instimde i KA:s syn,
men ansag att det var svart att genomfora det under radande forhal-
landen di bolaget var i stort behov av att vara flexibla och kunna ta
emot hyvlingsorder nir som helst. A andra sidan var konjunkturen for
sagat virke bedrovlig vilket medforde att sagningen 1 stor utstrackning
behovde inskrinkas. Utover detta befarade EK att ytterligare produk-
tionsinskrankningar hos de svenska sulfitmassefabrikanterna var att

i 9
vanta. N

I slutet av april tvingades KA meddela de olika avdelningarna dystra
nyheter om driften. KA var i kontakt med fabriksavdelningen som fick
uppgift om att fabriken skulle sta under perioden 9/5 - 31/5. Perioden
var vald till f5ljd av att kvaliteten pa massan blev samre vid vérflod.
Vattnet var smutsigare och kunderna i depressionstider var mer be-
nigna att reklamera p.g.a. mindre god eller ojimn kvalitet. Han pape-
kade ocksa att ytterligare stagnation och stillestand formodligen var
att vinta. Fabriksavdelningen hade gérna sett en nagot senare arbets-
instéllelse, 1 samband med slatten, men hade full forstaelse for bola-
gets skil. Styrelsen for sdgavdelningen varskoddes att de framéver var
tvungna att beredda sig pa att alternera mellan hyvling och sagning i
foljsamhet med marknadens krav. Under den ndrmaste perioden skulle
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det produceras hyvelspan till fabriken. Nar fabriken stod stilla kring-
gick man fran bolagets sida fackforeningens tidigare krav och édlade
formén att vara brandvakt. Ett problem vid stillestand var kontrollen
av den s.k. elitkaren om 20 man som forsikringsbolaget av brandsa-
kerhetsskil stallde villkor pa. Hur skulle dessa kunna hallas hemma
under stagnationen? KA tillskrev forsikringsbolaget Skandia i fragan
och papekade att vid vissa tidpunkter en eller annan av elitkaren kan-
ske inte fanns tillginglig. Han tyckte att det viktiga var att det fanns
vetskap om, och diarmed kontroll Gver, vem som var borta.'® Hur det
senare blev ar oklart, nagot svar fran Skandia fanns ej tillgangligt,
inte heller diskuterades fragan vidare inom bolaget.

Avtalstiden nirmade sig sitt slut och KA genomforde de inledande
forhandlingarna med fabriksavdelningen. Bolaget erbjod trots lag-
konjunkturen ett oforandrat avtal. Den enda dndring som krivdes av
bolaget var att landrullarna skulle betala ett skadestand pa 15 kronor
per vilta som ramlade omkull. Avdelningen gick daremot i helt andra
tankar. De krivde dels hogre ackord, dels hogre procentsats for dem,
som under aret innan haft under 100% (fullt utbyte av ackordet). Un-
der inga omstiandigheter gick avdelningen med pé nagra béter for ned-
fallna timmerviltor. KA blev forvanad och tyckte att redan tanken pa
en hojning av ackordet under radande forhallanden var sméirtsamt,
men spadde att bolaget troligtvis inte kunde komma undan en viss
justering'®'

Vid sammantradet diskuterades dven andra klagomal och anmérk-
ningar. Avdelningen gjorde gallande att bolaget inte i tillricklig grad
vidtagit nodvandiga skyddsatgarder for férebyggande av olycksfall.
Eftersom KA ansag dessa papekanden som fel framholl han att han
vore tacksam om arbetarna gjorde honom uppmarksam pa vad det var
som brast ifriga om skyddsatgirder. Hans sitt att vinda bevisbordan
kanns igen fran de tillfallen olika standpunkter funnits kring bl.a. upp-
sdgningar. Diskussionen fortsatte sedan kring arbetslosheten och av-
delningens uppfattning om att bolaget inte gjorde nagonting for att be-
reda arbete for de arbetslosa. KA tolkade situationen i termer av att de
ville fa det att framsta som om bolaget pa alla sitt forsokte gora in-
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dragningar och omldggningar i arbetet for att minska arbetsstyrkan.
Utifran denna tolkning av klagomadlen svarade han att bolaget pa
grund av de genomusla tiderna var tvungna att se till att inga onddiga
kostnader tillskapades, och att han som en foljd darav erhallit instruk-
tioner fran EK att iaktta ytterligare sparsamhet. Avdelningen néjde sig
inte med dessa forklaringar utan framholl att de 6vriga Kempeska
verken inte gjorde liknande indragningar, samt att RAB inte tillimpat
denna strategi tidigare. Under krisaren 1920/21 hade bolaget pa order
av herr Kempe istillet ordnat nédhjalpsarbeten i mycket stor utstrick-
ning. Fackforeningsstyrelsen antog darfor uppfattningen att ett sys-
temskifte intrétt. De planerade att skriva till EK, vilket KA tyckte var
bra eftersom de skulle fa klart for sig att indragningar och sparsam-
hetsatgarder som vidtagits skett med EK:s goda minne. KA kunde
tinka sig att kritiken bottnade i "att de aro ledsna Over, att nagra
nimnvarda utsikter icke finnas for de arbetare, som gatt lediga 1 vin-
ter, att f4 nagot arbete i sommar."'®

EK reagerade omgaende ifraga om fabriksavtalet:

"Vil kan jag forsta, att stimningen i Robertsfors ar tryckt
med anledning av den bekymmersamma och omfattande ar-
betslosheten. Likaledes kan jag forsta, om stamningen ar nd-
got irriterad pa grund av de bedrovliga hiandelserna 1 Adalen.
Men jag forstar icke, att arbetarne kunna komma med en sa
orimlig begiran som att i dessa tider fordra 16nedkning inom
en industri. som kdmpar for sin existens."'®’

Han bad KA framhalla for arbetarna att 99 arbetsgivare av 100 dér
inget bindande avtal fanns hade begirt sinkta ackord. RAB & andra
sidan erbjod prolongering av géllande avtal. EK kunde helt enkelt inte
forsta det orimliga kravet pa hojd fortjanst. Han hade inte hort talas
om nagon liknande aktion fran nagot annat hall 1 rddande tider. I en
jamforelse med vad arbetarna vid de 6vriga Kempeska verken hade 1
16n for landrullningen framstar inte arbetarnas krav som orimliga ef-
tersom RAB:s ackordspriser var klart ligre.'” Nagra fa dagar innan
KA akte pa semester till skanska Krapperup tillsammans med hustru
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och barn slét han sisongsavtal med massavedsupptagarna 1 Sikea.
Han litade inte pa att de riiknade ritt och tillsatte ddrfor en rdknare
fran bolaget.'”

Sommaren 1931 Iépte lugnt forbi. Inga krav om ytterligare inskrank-
ningar i massaproduktionen gjorde sig kdnda. Nodhjalpsarbeten pa-
gick, framforallt genom nedlidggning av avloppsledningar inom bruks-
omradet. P4 den politiska arenan lagstiftades om statsunderstédda
sjukkassor. Detta aktualiserade en indragning av bolagets bidrag till
sjukkassan, samt initiering av malet om att fa all fri sjukvard struken
ur avtalen vid ndsta férhandling och istallet, som vid 6vriga Kem-
peska verk, infora tvangsanslutning till sjukkassan.'® Under septem-
ber manad var de ekonomiska forhallandena sadana att en direkt 16ne-
sénkning for tjansteminnen blev aktuell. Trots att informationen vid
tillfillet var konfidenticll meddelade Visterbottens Folkblad den 21/9
om: "Varsel i Robertsfors. Enligt uppgift har vederborande tjdnst och
tormén i Robertsfors fran bolagets ledning fatt meddelande om att de-
ras léner from. den 1 jan. 1932 komma att reduceras med 15
proc."'®” Nedsattningen gillde i forsta hand 16nerna, men kom dven att
berora formanerna. Alla tjanstemdn och férmin paverkades av dnd-
ringarna i formanerna. Endast ingenjor Frolander vid fabriken klarade
sig fran sinkning av lénen och kompenserades istillet for sin for posi-
tionen laga 1on.'® Platschefen gick ocksa med pa en sinkning trots in-
dividuellt avtal med styrelsen. I bérjan av december forfattade KA
forslag till det meddelande som skulle utga till alla forman och tjédns-
teman i samband med att deras Ioner och formaner skulle sinkas.'®
Privat till EK sa han att han vid flera tillfillen funderat 6ver ifall inte
sankningen var i storsta laget. For det forsta forefoll en inflation vara
i antigande vilket gjorde det osikert om en sankning i storleksord-
ningen som var diskuterad var genomforbar. Han bad EK tinka pa
saken.'™ EK svarade att han beaktat KA:s synpunkter men 4ndd be-
stamt sig for att vidhalla sinkningen, inte minst sedan Mo & Doms)os
styrelse beslutat om 10% nedskirning. RAB:s sankning med 15%, in-
beriknat de "dvervirden" som satts pa el, blev enligt EK den reala 16-
nesdnkningen endast 5 4 6% i medeltal. Han hade gatt igenom den av
KA upprittade listan 6ver tjanstemén och férmin noggrant och gjort
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vissa justeringar for att komma fram till jimna belopp pa ménadslo-
nerna.!”’ KA svarade att han inte hade ngot ytterligare att erinra om
de nedséttningar som skulle goras. Han menade dock att den ved som
fanns 1 vedbodarna skulle betalas av vederborande, eftersom det vid
cn inventering visat sig att tjanstemannens vedlager skilde sig at avse-
virt.'”? Den 19 december kom det slutgiltiga beskedet om lonesdnk-

- 173
ningarna.

En notis i Visterbottens Folkblad den sista november fick effekten att
"kurirer" ringde upp KA for att f reda pa vad han tyckte om de ra-
dande avtalen med fackforeningarna. Sikedarbetarna kravde att bola-
get snarast skulle komma med ett avtalsforslag. Nervositeten spred
sig. Aven 6vriga avdelningar horde av sig och KA kontaktade EK:
"Samtliga avdelningar har idag meddelat mig, att de ansdgo det lika
gott, att bolaget helt uppsade avtalen. I 6verensstimmelse hdrmed har
jag utsant skriftlig uppségning till samtliga avdelningar "'

Sitten att spara in pa utgifterna var manga, varav en del medforde di-
rekta forhandlingar med arbetarna. S var t.ex. fallet med hyresbidrag
till dem som ¢j arbetade till foljd av sjukdom. KA hade dragit in hy-
resbidraget for sjuka arbetare i relation till franvarotid. Fabrikens av-
delningsordforande Arthur Eriksson tog upp detta till diskussion med
utgangspunkt fran att arbetsdomstolen vid liknande fall domt till den
sjukes forman. KA gick dérfor igenom AD:s protokoll for aren 1929-
31. Endast i fyra fall fann han frigan om hyresbidrag berord. Endast i
ctt fall rorande Iggesund fanns berdringspunkter som kunde liknas vid
den situation som radde i Robertsfors dar kollektivavtal fanns som
reglerade hyresbidragens storlek och utbetalande. Arthur Eriksson pa-
pekade senare att bolaget tidigare betalat fullt hyresbidrag dven vid
sjukdom. KA héll med om att si var fallet, men sag det ur perspekti-
vet att bolaget betalat ut fullt bidrag trots majligheten till avdrag, och
da endast 1 6mmande fall. Han insag efter ytterligare genomgang att
arbetsdomstolen inte tog hinsyn till praxis utan enbart till avtalets
lydnad och blev darfor osiker pa bolagets stillning vid en provning.
Konsekvenserna av om bolaget bestimde sig for att betala i de fall
som tagits upp pa senare tid skulle bli 6kade svarigheter att driva ige-
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nom hyresbidragens intagande i tim- och ackordslénerna menade KA
nir han beskrev situationen for EK.'” EK var osiker men formodade
att avtalet kring hyresbidrag i Robertsfors var sa kategoriska att de
inte var mojliga att kringga, inte minst da AD endast sag till avtal, ¢j
praxis. For att fa saken klar for sig ville han ha detaljer om de aktu-
ella fallen innan utbetalning skedde.'” KA informerade omgaende att
avdragen 1 hyresbidrag som han gjort 1 fabriken hérrorde till sjukdom 1
tva fall och orkesloshet i ett. Han anférde att "egentligen ar det ju
obilligt, att man ¢j skall vara berattigad till avdrag for person, som &r
franvarande pa grund av orkesloshet, men betalar man 1 det ena fallet,
lir man ¢j undga att betala i det andra."'”” EK tyckte i likhet med KA
att det var beklagligt, men insag att man var tvungen att "ta skeden i
vacker hand" och betala ut bidragen. Framéver ville han diremot att
de som var franvarande pa grund av orkesloshet langre tid borde, at-
minstone om det upprepades, definitivt avkopplas fran tjansten. Sar-
skilt med radande ungdomsarbetsloshet ansdg han det oriktigt att be-
halla gubbar som var alderdomssvaga dven om det naturligtvis i indi-

viduella fall kunde vara hart for "gamlingarna".'”®

Det gick mycket trogt 1 de inledande avtalsforhandlingarna. Alla par-
ter hade pa kénn att det skulle bli en tuff forhandling. Bolaget till foljd
av bedrévlig forsaljning och stor skuldbérda efter fabriksombyggna-
den, och arbetarna genom de besked de fick om att arbetsgivarna cent-
ralt gatt ut mycket hart for att reducera 16nerna inom bade sagverks-
och pappersbranschen. I slutet av januari blev KA klar éver att det
skulle bli svart att fa ned ackordet pa klyvning 1 sagen. For att fa ar-
betarna lite 'medgorligare’ slippte han ut information om att tillverk-
ningen av stav m.m. egentligen skulle ha upphort, men att bolaget for
att motverka arbetslosheten hade funnit det lampligt att fortsatta till-
verkningen. Produktionen var darfor att betrakta som en typ av nod-
hjdlpsarbete medforande att om inte ackorden sattes ned upphorde ge-
nast produktionen. "Jag hoppas. att Du (EK, min anm.) gillar denna
min plan.""” Tva veckor senare, ett par veckor in i februari, sig sig-
verksavtalet pa riksplanct ut att ga 1 hamn. EK var siker pa att fa till-
gang till medlingsforslaget fran sagverksforbundet och tyckte att det
var viktigt att KA vid forhandlingarna med sigen hade detta avtal
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klart for sig. 1 samklang med vad KA tidigare tydligt deklarerat éns-
kade EK att hyresersattningarna skulle tas ur de allménna bestammel-
serna 1 avtalen. Han forutspadde att dessa skulle bli det stora proble-
met vid de kommande underhandlingarna, och var inte helt séker pa
att det tidigare forfarandet kring erséttningarna var den riktiga sett ur
det primara syftet att spara. For KA var frigan tveeggad dir bespa-
ringen var en del och den forenklade administrationen den andra. Nar
EK fortydligade sitt stillningstagande verkar pa sitt och vis hans fars
vilja sla igenom:

"A cna sidan ir jag full(t) ense med Dig, att vi bora forsoka fa
var linje igenom, men & andra sidan vill jag icke pressa denna
sak sa hart, att var verkliga besparing kanske darigenom blir
namnvirt mindre; 4n om nedséttningen galler helt pa ackord
och timloner. Det finns ett moment, nér det géller att taga hy-
ra for egna bostider, som har sina trakigheter, och det ar hy-
resbetalningar under sddana perioder, da arbetsloshet rader,
och vederborande alltsi saknar varje fortjanst. Det blir natur-
ligtvis att medgiva anstind med hyresbetalningen, och blir ar-
betslosheten 1angvarig, kan det mahdnda ocksa bli nédvandigt
att efterskinka vissa hyresbelopp. Hér finns naturligtvis méj-
ligheter till friktioner i framtiden, och om man 1 stéllet kan
med ledning av de erfarenheter, vi haft, ytterligare fortydliga
paragrafen om hyresersittningar, kan ju resultatet bli béttre
an det fn. dr. Men allt detta fa vi diskutera narmare langre

fram 0180

Nar EK dagen efter 6versidnde forlikningskommissionens forslag i
sagverkskonflikten hade han inte fatt tillgang till de bilagor, som di-
rekt angav vilken nedsittning som tillimpades. Han fastslog trots
detta att man skulle begira 10% nedsittning 1 sagackordet och att de
forst senare fick bestimma om den skulle dras fran hyresersattningen
eller den kontanta l6nen.'®' Fran RAB:s styrelses sida visade man inte
nagot intresse for bibehéllande av radande l6nenivaerna langre dn
nodvindigt. EK ville att 16neperioderna skulle stillas till kortare tid i
det nya avtalet med de ligre I6nerna. Han ansag, oavsett den direkta
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utgiften, att man med ytterligare en aviéningsperiod till de hogre 16-
nerna endast gav utan att fa nagot 1 utbyte. Situation den 19 mars for-
vantades ingalunda bli bittre 4n den 5 mars. Kunde nagot positivt ges
1 utbyte som t.ex. att arbetarna férband sig att stilla sig utanfér en
eventuell storstrid, menade han att saken lag annorlunda till. Han an-
tog att detta var omdjligt. Skulle det bli sé illa att det utvecklades till
strid, brydde han sig mindre om ifall den bérjade den 5 eller den 19
mars.'® Utvecklingen i landet tydde pa att strejkvagen inom massain-
dustrin var pa tillbakagéng snarare dn tviartom och att flera verk som
varit staende kom igang igen. Anledningarna for EK att ge efter i detta
tidiga skede var fi om ens nigra. Han papekade for KA att han vid de
kommande forhandlingarna kan nyttja argumentet om fordelen att
sluta avtal med ett fran organiserade arbetsgivareintressen obundet
bolag. Argumentet byggde pa att arbetare vid det tidigare "fria" bola-
get Kopmanholmen klagat pa att detta anslutit sig till ett arbetsgivare-
forbund vilket kraftigt beskar de lokala handlingsméijligheterna.'®
Efter att KA haft mote med Sikedavdelningen samt sagavdelningen i
Robertsfors framkom att arbetarna inte ville skriva protokoll eller
andra skriftliga forbindelser innan fabriken fatt klart med sitt avtal.
EK undrade om fabriksavdelningen var bevand av denna omtanke fran
ovriga avdelningar och satte istéllet upp en mycket tuff attityd gente-
mot arbetarna i Siked och vid sdgen med utgdngspunkt i att avtalen
skulle vara klara innan varskeppningara startade. KA fick ytterligare
rad till sin arsenal av férhandlingsargument vilka han, atminstone tills
vidare, inte ansag nodvéandiga att utnyttja.

"Du kan sdga, om Du finner det lampligt, vid underhandling-
ama med sig och Siked, att bolaget géirna skulle acceptera de-
ras forslag pa 5%, om wvi finge en absolut och anvindbar rit-
tighet att avskeda ett hundratal arbetare man utan vidare och
kasta folk mellan Robertsfors och Siked pa mest rationella
sétt. Sta med sagen, nir skeppningsarbete pagar i Siked m.m.
Vad vi skulle vinna med att dverhuvud taget laborera med en
sa mycket nundre total arbetarstam ar hogst betydande och
kan vara en tankestillare for dem."'™
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Forutsittningarna for ett snabbt avtalsslut var inte de basta sett uti-
fran den oroliga arbetsmarknaden inom tra- och pappersindustrin.
Forhandlingama i Robertsfors intensifierades avsevirt under mars
ménad for att ett avtal skulle bli klart. Diskussionerna med fabriksav-
delningen fick en tydligare och centralare stillning, vilket ju ocksa
krivts fran de 6vriga avdelningarnas sida. Anledningen till att ovriga
avdelningar onskade att fabriken skulle bli fardigt forst harror bla.
fran att deras loneniva var ligre dn fabrikens.'® Forhallandet blev allt
tydligare i och med att alla avtalsslut skedde utifran betydligt friare
rorelser av information mellan de olika fackavdelningarna. I Roberts-
fors hade dessa gemensamt att deras historia varit mycket fredlig, dir
strejker eller sympatistrejker inte forekommit i ndgon storre utstrack-
ning. Den yrkesstolthet och plikttrohet, tillsammans med kompromiss-
vilja och 6msesidighet som utmérkt forhallandet i Robertsfors sattes
vid de pagaende avtalsforhandlingama pa svara, for att inte sdga av-
gorande, prov. Fran arbetarnas perspektiv var det framforallt tva skal
som talade emot en kompromiss. Dels den kraftiga oron for oskiliga
lonesdnkningskrav pa forbundsniva, dels den reella forandring som
bolagets forhallningssitt genomgatt. Aven om bade EK och KA me-
nade att sa ¢j var fallet, s framstar det som om den usla konjunkturen
blev en god forevandning for genomforandet av en modernare organi-
sation.

Den sista februari publicerade fabriksavdelningen en protest i Folk-
bladet angiende det avtalsforslag som bolaget limnat. Efter ett privat
méte med Arthur Eriksson fick KA klart for sig att protesten var av
formell karaktir, och savitt han kunde forstd hade order utgatt fran
deras forbund. KA trodde inte att det skulle bli tal om nigon sympa-
tistrejk 1 Robertsfors till foljd av den uppblossande pappersmasse-
strejken. Vad gillde avtalet vid sagverket sa godkinde avdelningen
inte stérre reduktion dn 5% pa ackordslistorna. Daremot gick de med
pa en reduktion med 6% for postnings- och stillningspengar samt
timléner, undantaget tagforare. vagnsvaxlare och hjalpsmed. KA sva-
rade delegerade fran sagverket att bolaget bestamt vidholl sitt forslag,
vilket ju praktiskt taget dverensstimde med forlikningskommissionens
protokoll fran den 6 februari. Han gav avdelningen beskedet att bola-
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get efter den 5 februari skulle tillimpa sitt forslag oavsett om avtal
slutits eller ¢j och lit sedan saken bero 1 véntan pd att avdelningen
horde av sig.'* KA ansag sig onekligen ha trumf pa hand.

I Sikea tog sig arbetarnas krav ett annat uttryck da de kravde att se-
mesterersittningen skulle betalas ut per arbetad timme. Detta var ett
forslag som KA drivit och fitt gehor for under det sena 1920-talets
avtalsrorelser.”” KA riknade ut att kostnaderna fér de ovriga avdel-
ningarna skulle stiga med 25% eftersom dven de formodligen skulle
komma att kriva samma losning. Han ansag att man 1 vérsta fall kun-
de ga med pa detta."® Sikedavdelningen gick tills vidare med pa att
bolaget tillimpade det nya avtalsforslagets ackordspriser, men pape-
kade att de inte hunnit att kontrollera de berikningar som bolaget
gjort. Detta argument fann inte KA trovardigt:

"Talet om, att avdelningen ¢j hunnit kontrollera vara utrak-
ningar, dr sakerligen bara ett svepskal. Meningen lir visst va-
ra den att sivil sag som fabrik skola forst understilla bola-
gets forslag sin huvudorganisation, och darefter lar det dven
vara meningen att tillskriva Dig for att utverka bittre vill-

kor 1189

Verkstadens avtal, som liknade Sikeas och sagens 1 de allmédnna be-
stimmelserna, forindrades genom en reduktion av timlénerna med 6%
enligt bolagets forslag. Verkstadens detaljprislista skulle som kom-
pensation utgd fran att varje arbete skulle ges mojlighet att hoja den
nya timlénen med 30%. En forandring mot mer ackordsprissattning,
till viss del beroende pa att den verksamhet de bedrev utvecklades mot
dels underhallsarbeten av fabriken, dels farre storre projekt for avsalu
utét likt den vid tidpunkten alltmer tekniskt passé "Freskska" barkma-
skinen.'® T likhet med Sikedavdelningen énskade verkstadsavdelning-
en forindrade former for semestererséttningen. Ordforanden hade pa-
pekat att avdelningen var instélld pd att krdva hogre semesterersitt-
ningar eftersom den inskriankta driften skulle medfora ett vasentligt
minskat antal arbetstimmar. KA papekade att det under sidana for-
hallanden kanske var bast om bolaget sa upp atminstone halva arbets-
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styrkan och istallet lat de ovriga arbeta full vecka."" Verkstadsavdel-
ningen lamnade nagra dagar senare ett motforsiag utarbetat av Metal-
lindustriarbetarforbundets huvudorganisation. Det efterstravade att
utgora "typen for riksavtalet". Han upplevde att det skilde sig kraftigt
fréan bolagets bud varfor han forkastade det med bestdmd erinran om
de mycket daliga tiderna, vilka sérskilt gallde en underhallsavdelning
som verkstaden. Beldggen for en sadan erinran var starka i och med
att 3 dagars arbetsvecka nyttjats sedan i augusti 1931. For att dodlage
i forhandlingarna inte skulle uppstd avgav han ett motbud som var
nagot forbattrat mot det tidigare forslaget. I motesprotokollet skrevs
in att bolagets priser och évriga bestimmelser skulle tillimpas fran
den 7 mars tills dess slutlig uppgorelse triffades. Detta forfaringssétt
anvindes eftersom avdelningen hivdade att det kridvdes medgivande
fran forbundet innan en sadan bestimmelse om preliminért avtal kun-
de trida i kraft. KA fiste inte vikt vid detta pastaende. Erbjudna I6ne-
forandringar innebar dels sinkningar men ocksa relativa justeringar
mellan personer.'”

3.3.2 Pappersmassestrejken utvidgas.

Pappersmassestrejken spred sig alltmer. Ombud for massafabrikerna
fran Karlsborg i norr till Obbola i soder hade haft méte i Skelleftea.
Motsittningarna mellan parterna var, enligt KA, mycket stora.'”
Detta hinfordes till att antalet kommunister kraftigt okat inom fack-
forbundet under den senaste tiden. Bla. klandrades inom fackfore-
ningsrérelsen pappersindustriarbetarforbundets ombud for att han gett
sitt medgivande till Dejefors att ateruppta arbetet. Till foljd av fram-
forallt antalet kommunister bland pappersmassearbetarna kunde inte
négra stora forhoppningar stillas till de nya forhandlingarna infér
forlikningsdomstolen. Man skulle inte stélla i utsikt att arbetarna gick
med pa storre reduktion dn 5%. Faktum var att de inte gick med pa
mer 4n "status quo" nir det vil kom till medlemsomrostningar ute pa
avdelningarna.'”* For Robertsfors och de évriga Kempeska bolagen
minimerades konfliktrisken genom att man ingick ett strikt konfidenti-
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ellt avtal med Pappersindustriarbetarforbundets ombudsman G.O.
Strand i mitten av mars 1932." (se appendix 2)

Den sammanlagda forlusten for RAB ar 1931 var 588.000:- kronor.
Den informationen ville EK skulle foéras ut till arbetama. Han var
mycket irriterad Gver att inga avtal slutits med vare sig Siked eller sa-
gen. Efter kontakt med dels disp. Salin vid Sandvik (Umea), och dels
med Mo, menade han att bolagets forslag om en allmén reducering pa
6% och en beskdrning av toppackorden pa biagge avdelningama var
rimliga. Viktigt for EK utdver en lonesinkning var att inte nagon
sympatistrejkklausul kom in i avtalen. Arbetarnas hanvéandelse till
forbundet 1 alla fragor fick honom att "hddanefter icke behdva taga sa
stor hdnsyn som tidigare skett till arbetarna, nar vi hallit sdgen igéng 1
sa pass stor utstriackning som hittills, ...""*° KA var fri att avgéra vem
som var bast att forst avsluta férhandlingarna med. Nagra dagar sena-
re, 1 mitten av mars, var avtalet 1 sagen i det ndrmaste klart. En preli-
mindr uppgoérelse utifran en allmin reduktion om 6% och déartill ned-
skaming av toppackorden med lika mycket forefoll som mojlig att fa
igenom. KA hade under perioden haft en paringning fran sagverksar-
betarforbundet, ombudsman Karlsson, som undrat nir de skulle traf-
fas for overlaggning. "Jag sade honom, att jag anség, att ctt samman-
triffande, atminstone betraffande sagen, torde vara obehovligt, da
preliminar uppgoérelse redan var traffad."’”’ KA ansag det inte som
troligt att han var behovlig vid forhandlingarna med Sikea eftersom
bolaget dmnade ga med pa ett liknande avtal ddr som vid sagen dven
om han inte var villig att gd med pa alla forindringar som Sikeaavdel-
ningen krivde "som jag stringt taget endast ville benimna som en
desorganisation av avtalet."'*® KA ordnade trots detta telefonkontakt
mellan ombudsman Karlsson och avdelningsordférande Backstrom 1
Robertsfors och Agren i Siked. Bickstrom foreslog Agren att for-
handla direkt med KA, men denne visade inget intresse for detta.””’
EK:s onskan om ett snabbt avtalsslut for sigen och Sikea blev alltmer
uttalat nir hotet om en storkonflikt pa pappersmasseomradet skapade
viss irritation bland arbetarna. Det avgorande argumentet for ett avtal
tycks ha varit "att om de absolut hélla pa riksavtalet, sa ar det ju
mycket enkelt. att vi medgiva den begirda forhojningen pa sondags-
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kvillar, om densamma finns i ett protokoll mellan férbunden, men om
de halla sd styvt pa riksavtalet i ena punkten, si kunna vi gora det i
den andra, och da ar det bara att 6ka avdragen till 8 % i stillet for
6."" Reaktionen kom snabbt. KA lyckades fora ut budskapet pa ett
sitt som innebar omedelbart agerande. I ett telegram den 24/3 med-
delade KA att avtalen med sagen och Siked var klara och underskriv-
na. Resultatet blev lonesinkningar i varierande grad, men samtidigt
forbattrade dvertidsersattningar.”'

KA fick information fran huvudkontoret att det trots en 6 manaders
strejk i Sverige fanns ett betydande overskott pd sulfitmassa pd
virldsmarknaden. Liget var mycket bekymmersamt. EK ville att KA
skulle forsoka fa till stand ett avtal med fabriksavdelningen, dven om
dverenskommelsen att inte tillgripa stridsatgirder fanns. Overens-
kommelsen hindrade inte pa ndgot satt upprattandet av ett avtal mel-
lan parterna under konfliktens géng, utan problemet ldg i att de cent-
rala fackforbunden inte accepterade ndgra separata avtal. EK kunde
tinka sig acceptera 7% sankning av ackorden och 5 6re pd timlo-
nen.””? KA svarade att man dven inom fabriksavdelningen funderat pa
att ateruppta forhandlingarna, men att de vidholl att endast 'status
quo' kunde goras gillande. KA fann detta forstacligt med tanke pa att
deras forbund bestamt sig for att driva denna linje centralt.*”

Konjunkturen for pappersmasseindustrin blev inte battre. Vid april
méanads slut traffade KA Sikedavdelningens styrelse med anledning av
ett stort antal uppsagningar som proklamerats fran bolagets sida. Han
méttes vid tillfallet av en strikt hallen linje att uppsigningarna inte
dverensstimde med de uttalanden som EK gjort vid sitt tilltrdde som
verkstillande direktor, ndmligen, att tilltradet endast innebar ett per-
sonskifte och inget systemskifte. De menade att under herr Kempes
(SMK) chefskap gjordes inga uppsigningar pa detta sitt, vilket hade,
enligt arbetarna, berott pa att herr Kempe sjilv forhandlade med ar-
betarna och under dessa gjort uttalanden som uteslot tanken pa att
uppsigningar 1 framtiden skulle ske. KA bemétte utspelet genom att
papeka att om sidana uttalanden skett innebar detta givetvis inte att
arbetarna var anstillda pa livstid. Han menade att det maste st bola-
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get fritt att minska pa Gvertaligheten 1 arbetsstyrkan om inte 16pande
arbete kan limnas alla. Avdelningsstyrelsen foreslog da att bolaget
skulle aterkalla sina uppsigningar mot att arbetarna turvis gick ledi-
ga, nagot som KA inte trodde EK skulle gi med pa. De vidhéll att KA
skulle ta kontakt med EK. Om denne gav ett negativt svar ville de veta
huruvida de uppsagda kunde rikna med en viss pension. I Mo hade
upp till 800:- kr. per ar och person utdelats. De ville traffa EK per-
sonligen och att han forde forhandlingarna nér han nasta gang befann
sig i Robertsfors. Avdelningen hivdade att i forsta hand fyra arbetare
var i sarskilt behov av arbete eller hjilp. KA var inforstidd med detta
men ansag trots det att de var rétt personer att siga upp.”™* EK holl
fast vid uppsigningen men erbjod 13 dldre arbetare en pension under 1
forsta hand 2 ar. Att dela arbeten var liksom tidigare fullstandigt
otankbart. En yngre uppsagd gavs "sist ut forst in" garanti.*”

Med hot om att en ytterligare produktionsinskriankning av sulfitmas-
saproduktion blev nédvindig fortsatte uppsigningarna av arbetare.”®
KA gjorde den 3 maj en forteckning éver arbetare under rubriken
"kunna berdknas komma att sluta arbeta". Han menade att dessa 1
stort sett endast jobbade sommartid och da ofta med arbeten som inte
var oundgingliga. Han var villradig 6ver hur han skulle gé tillvaga
med dessa "gamlingar" som han mer eller mindre var tvungen att
"gora" arbeten. Hans forslag blev att man gick tillviga pa samma sitt
som med de 13 i Siked, dvs. gav dem en pension. En pension pa 300
kronor for de som bodde i bolagets hus och 400 kronor for dem 1 eg-
nahem tyckte han var lampligt. Pensionerna inkluderade alla formaner
som tillkom arbetare enligt avtal. Den avgorande problematiken var
urvalet av personer, inte minst viktningen mellan anstallningens lingd
respektive omfattning. Hur goér man med de som "slutat arbeta" och de
som "berdknas komma att sluta arbeta", samt de som "kan beriknas
fortsitta arbeta"? Den forsta och tredje gruppen var svara att avgora,.
Den férsta ur rittvisesynvinkel, den senare ur perspektivet huruvida
dessa personer forvintade sig samma 19sning om de inte kunde bere-
das arbete. KA foreslog att den férsta gruppen inte skulle & pension,
utan endast fa tillgodorikna sig det av bolaget utgivna tillfilliga pen-
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sionstilligget, medan de som pensionerades enligt foreslagen plan inte
skulle fa tillgodorikna sig nagot pensionstilléigg.“"’

1932 var ett avtalsar som inte liknade nagot annat. For KA innebar
forhandlingssituationen att mangder av beslut togs over hans huvud,
samtidigt som bolagets forhandlingsbud var mycket beroende av de
bud och diskussioner, och senare avtal. som avhandlades pa for-
bundsniva. Samtidigt var KA:s position i Robertsfors den att hans
sdgs bland befolkningen som kéllan till ortens oreda och arbetslds-
het. 2% Det var ocksa troligt att KA svarade for en del strukturell ar-
betsloshet genom sitt agerande ifrdga om forandrade rutiner, inte
minst administrativa. Vad det gillde de konjunkturella anpassningarna
var han utan stérre inflytande mer dn som forslagsstillare. Att han
biev utstalld i pressen som ansvarig motsades kategoriskt av EK efter
att han fatt ta del av tidningsnotisen. "Den sinnestimning, som kom-
mer till uttryck i det éversanda tidningsurklippet, dr beklaglig. Vi fa
diskutera denna sak narmare och grundligt muntligen. Du har ju ute-
slutande handlat enligt order harifran, vadan varje ansvar, om det f6-
religger nagot, drabbar mig."”” Sommarméinaderna innebar lag for-
handlingsaktivitet i Robertsfors. Diskussioner pagick istéllet 1 styrel-
sen vid Mo och Domsjo dir situationen, enligt EK, verkade ndgot
oklar. Han ville darfor skjuta ytterligare pa férhandlingarna Roberts-
fors och foreslog att KA skulle skylla pa att tonsiffran kanske behov-
de dndras med hansyn till den utokade kokarvolymen.*'” KA meddela-
de fabriksordférande Eriksson i ndrvaro av ingenjor Ivan Frélander
om det fordndrade liget.”"' Forhandlingarna aterupptogs i Ornskolds-
vik den 12 och 13 augusti. EK 6versinde avskrifter av protokollen for
KA:s strikt privata bruk. Ombudsman Strand fran Pappersindustriar-
betarforbundet stillde i utsikt for bolaget att den retroaktiva lonen™
skulle striicka sig kortare tid tillbaka dn vad som tidigare férvéntats. I
och med detta skulle bolaget f4 en manad tillgodo med den storre re-
duktionen av 12%, samtidigt som hyrorna héjdes med bibehéllen hy-
resersattning. EK ansig att det inte fanns ndgon anledning att gora
nagot i Robertsfors forrian avtalet skrivits under.”” Det gick ytterliga-
re en dryg manad innan avtalsférhandlingarna vid RAB ater kom

1gang.
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I slutet av september traffade EK direktér Hultman fran Pappersmas-
seforbundet. Fran detta méte meddelades att lokalavtal var slutna vid
ctt stort antal fabriker anslutna till férbundet. Generellt hade férbun-
det kort en mycket hard linje dédr hyresersittningarna fullstindigt slo-
pats, och arbetama 1 bolagens bostédder fick betala gingse hyror pa
orten (160-200 kronor). Linjen drevs att ingen kompensation skulle
ges for denna indragning. Scharins 1 Umea hade samma ersittning
som RAB, 200:-, men denna skulle enligt forbundet bort utan kom-
pensation. Utéver detta lag den generella nedséttningen av 7%, som
pd manga stillen blev dnnu stérre eftersom nedgraderingar av tjinster
(ungefar 5% 1 lonetermer) ytterligare spadde pa. Utifran denna infor-
mation foreslog EK féljande:

"Hyresersattningen bortfaller fro.m. den 1 sept., alltsa for
andra hélften av innevarande avtalsar, vadan hyreserséttning
nu till julen at dartill berittigade utgar med kr. 100:-. Hyran
enligt den vardering, som verkstélldes ifjol, utgar likaledes
fran den 1 sept. Indrivningen av hyran fér den gangna mana-
den vallar ju inga svarigheter i samband med aterbetalningen
av del av innestaende 12%.

Om vi emellertid lyckas genomdriva detta for ett avtal, gil-
lande till den 1| mars 1934, ar jag villig att sinka den kontanta
lonereduktionen fran 7 till 5%. Om hyresférmanen virderas
till hogst 9 ore, skulle den sammanlagda I6neminskningen
uppga till 14%. Emellertid dr det ju lampligt, att Du borjar
underhandlingarna med enkel hédnvisning till riksavtalet och
alltsa begar fulla 7% jamte full indragning av hyresférmaner-
na. Om nagot halft I6fte givits i mars manad, att vi 1 efterhand
skulle tillimpa riksavtalet sa kan Du pa grund av de upplys-
ningar, jag erhallit fran Hultman, pasta, att riksavtalet fak-
tiskt innebar detta, som vi alltsa 1 forsta hand begéira. Prut-
ningen av 2% pa kontanta I6nenedséttningen far ske forst 1
sista hand. 2 6res nedsittning pa utearbetarnas timpenning far
Du ocksa begdra, men Du ma, om Du sa énskar och finner
klokt, helt lamna frigan om semesterersittningarna.">"*
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KA samlade omgaende till ett sammantride med fabrikens avdel-
ningsstyrelse. Resultatet av métet blev att avdelningen ansig att de
inte kunde fortsitta forhandlingen forran deras forbund tagit stallning
till bolagets forslag. De kritiska punkterna var framforallt att RAB
alltid legat under andra verk med referens till att deras formaner skulle
laggas ovanpa ackordspriserna vid jimforelse. Vid en borttagning av
hyresbidragen utan kompensation skulle detta fa dubbel verkan. KA:s
reaktion beskrivs av pastaendet "Detta underliga pz‘:stéicnde..."m. Han
hivdade att andra verks hogre priser tidigare byggt pa for ldga nor-
mala produktionsvolymer. Eriksson var 4 andra sidan under inga for-
hallanden imponerad av forslaget och papekade att nar det laggs fram
for avdelningen. "detta skulle verka som en kalldusch" *'"®

EK kunde tinka sig att medge en dndring i Robertsfors ifall 6vriga av
bolaget stillda krav infriades. Vad gillde elektriker och byggnadsar-
betare ansag EK att Eriksson hade ritt, och att reduktionen for dem
endast skulle vara de 3% som motiverades av att Robertsfors tillhorde
dyrortsgrupp 2. Utover detta fanns inget utrymme for ytterligare for-
handling forutom mojligen vad géllde semesterersittning. Stéllnings-
tagandet, i princip att betrakta som slutbudet, baserades pé att bola-
gets avtalsforslag korresponderade vl med det riksavtal som slutits
mellan forbunden.’’’” Nir meddelandet nétt fabriksavdelningen kon-
taktade de ater KA och undrade om inte bolaget kunde tanka sig en
ytterligare eftergift. Om sa inte blev fallet menade avdelningen att de
nodgades ga till sitt forbund. KA gav dem da en annan mgjlighet som
gick ut pa att de borde komma med ett motforslag. For att framstalla
detta kunde de givetvis diskutera med sitt forbund, men inte férran vid
en eventuell strandning av de lokala férhandlingamna skulle férbundet
kallas in. Avdelningen antog detta forslag och stillde i utsikt att om-
budsman Strand skulle komma till Robertsfors. KA:s reaktion var att
en sadan forhandling borde ske i Stockholm.?'® Denna sista passus
gillades av EK. Efter ett samtal med Holger Nilsson vid Pappersmas-
seforbundet hade EK erfarit att frin ¢verenskommelsen mellan for-
bunden fran den 5 augusti fanns fogat ett protokoll som hade betydel-
se. Dir stadgades namligen att omfattande nedgraderingar av befatt-
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ningar fick verkstillas. Resultatet blev enligt EK att foretag knutna till
Pappersmasseforbundet i stor utstrackning atergick till forhallandena
ar 1923 vilket innebar betydande extra reduceringar i arbetarnas 16-
ner. Det hela visar att uppgorelsen var en stor seger for de organisera-
de arbetsgivarna, och av helt annan omfattning dn vad som framgatt 1
tidningsreferat." En viktig utveckling for RAB:s avtalsfriga var det
faktum att Pappersmasseforbundet lyckats halla samman genom hela
konflikten.””

Tre veckor senare tillfragades Arthur Eriksson av KA om fabriksav-
delningen kommit fram till nagot eget avtalsforslag. Eriksson svarade
att de med intresse foljde utvecklingen i linet, och da framforallt hos
Scharins eftersom de hade samma hyresersittning, dvs. 200 kr. per ar.
Eriksson framhéll att det inte kunde komma ifraga att ersattningen
drogs bort utan kompensation eftersom man fran bolagets sida tidiga-
re hivdat lagre kontanterséttning med hanvisning till battre formaner.
KA ansag papekandet riktigt, men menade att 100%-l6nen vid RAB
inte borde understiga vad andra jimforbara verk hade. Lonenivaerna
var 4 andra sidan mycket varierande och det férbundsavtal som traf-
fats nagra ar tidigare gav endast 88 ore/timme inklusive forméaner. Det
senare sag avdelningen inte som nagot argument.””' Det tog ytterligare
tre veckor innan avtalet vid fabriken var i hamn.*** Resultatet blev en
l6nereduktion om 6% pa gillande ackordspriser samt 7% ersittning
for indragna hyresformaner.*”

Med l6neavtalet vid fabriken t hamn var den viktiga fragan om ut-
formningen av de allminna bestimmelserna, framforallt hyresforma-
nerna, vid de 6vriga avdelningarna kvar att knicka. EK tyckte det var
lampligt att bjuda 8% eller 7 ére per timme som erséttning for indrag-
na forméaner. For avdelningar med laga timloner, speciellt jordbruket,
ansag han fabrikens 7% for laga. Utover detta skulle bolaget erbjuda
en héjning av semesterersattningen sa att den tidigare nivan av 2.2 6re
per timme uppnaddes och dirmed likstallde de olika avdelningarna.”’
Avgoérande for genomforandet av omlaggningen av formanerna till
kontantlon var en virdering av bostiderna som foretogs pa uppdrag
av KA av bl.a. fabrikens ordférande Arthur Eriksson.”’ KA framlade
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direfter bolagets forslag om 8% ersattning for formanens bortfall,
samt att hyra skulle erldggas utifran virderingens utfall. Nagot utta-
lande fick han inte, men han forebadade att de skulle séga nej efter-
som de ansig att de inte kompenserades tillrackligt for forménens
bortfall vid tider ndr de inte hade mojlighet att arbeta fullt ut. De
skulle diremot ligga fram det infor respektive avdelningsstyrelse. Om
svaret blev nckande menade KA att bolaget utan vidare borde siaga
upp samtliga avtal. Det fanns ingen anledning till prolongering av
uppségningstiden om en uppgorelse inte fanns 1 sikte.”*

Det var uppenbarligen ingen given seger for bolaget eftersom uppgo-
relsen inte kom till stind inom avtalstiden. KA genomférde en partiell
uppsigning av avtalet vid alla avdelningar utom verkstaden. Ségens
avdelning menade, med stéd av en AD-dom, att partiell uppsédgning
endast var att betrakta som en prolongering. KA tackade for informa-
tionen och formulerade istillet en total uppsdgning med tilldgget "pa
grund av formella skil".**’ Han intog darefter en avvaktande position.
En vecka senare erbjod verkstadsavdelningen sig att gd med pd in-
dragna forméner men da till en kompensation av 12%. KA svarade
skriftligt att bolaget inte kunde gi med pé procentsatsen, men vl en
prolongering av uppséigningstiden till den 18 december. KA var lite
osiker pa vad han skulle géra men 6nskade, om EK ¢j hade annat for-
slag, meddela avdelningen att bolaget holl fast vid sitt férslag och om
inget jakande svar inkom senast den 17:de sades hela avtalet upp. Han
horde inget fran 6vriga avdelningar, men hade & andra sidan inte for-
vintat sig detta. EK ville fordroja forhandlingama fram tills dess att
Domsjé startade sina forhandlingar.*® Vid arets sista forhandlings-
runda, med verkstaden, hade ett nytt alternativ lagts fram som enligt
KA var lika forméanligt for bolaget som deras eget. Han ansag trots
det att en prolongering av uppsigningstiden var att foredra sa att ef-
fekterna av forslaget kunde kontrolleras innan avtal ingicks. Inte minst
da det skulle influera pa de 6vriga avdelningarnas uppgorelser.””
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3.3.3 Efter krisen.

Med ar 1932 till 4nda, dnnu ett ar med en mycket kannbar ekonomisk
forlust for bolaget, verkar en stabilisering ha infunnit sig.*** Tonléget i
diskussionerna mildrades. En viktig foérindring fran det gangna aret
var att en stor del av strategiformeringen i forhandlingsverksamheten
flyttade fran Robertsfors/Stockholm till Mo-Domsjés styrelserum 1
Ornskoldsvik. Detta blev in tydligare under inledningen av ar 1933 da
frigan om formanernas indragande aterigen behandlades. A andra si-
dan skall framhallas att det till sist trots allt blev en uppgorelse 1 Ro-
bertsfors som var uppenbart knuten till den lokala verkligheten, en
uppgorelse som grundlades i det konkreta métet mellan de foérhand-
lande parterna.

Nar man efter julhelgerna aterupptog forhandlingama slots ganska
omgaende avtal med jordbruket och verkstaden. De snabba uppgorel-
serna forvanade men gladde EK. Det var dock inte med dessa avdel-
ningar som problemen higrat. Nar KA tog fornyade kontakter med
sdgens avdelning vidholl de sitt krav pa battre kompensation for in-
dragna formaner. KA framforde vid forhandlingarna att bolagets for-
slag innebar att de relativt sett fabriken kraftigt forbattrade sin posi-
tion, 103 mot 106 6re for 100%-are. Avdelningen tog detta till sig
men ville innan avtalsslut ha klartecken fran sitt férbund.

KA foreslog i samband med diskussionerna kring kompensation for
indragningen av formanerna att direktér Carl Kempe vid Mo & Dom-
sj6 och EK sammantriaffade med Sagverksindustriarbetarforbundets
ombudsman Oscar Lindberg i Umea innan han triaffade lokalavdel-
ningarna. Detta for att klargéra for honom vad bolagets bud faktiskt
innebar. >’ Dagen cfter svarade EK privat att han, tillsammans med
Carl Kempe och Karl Salin (platschef vid Sandvik) inte sett det som
mojligt att mota Lindberg 1 forviag da det kunde uppfattas som ett
svaghetstecken. Ddremot trodde han att Lindberg var klok nog att inte
utge nagra utfistelser till fackforeningama utan att veta de verkliga
Ionenivierna vid de Kempeska verken under foregiende ar 1932.%%
Sikedavdelningen visade sig samtidigt obenagen att éverhuvudtaget
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forhandla forrin efter ett ombudsmannaméte 1 Umed den 21/1, en 161-
dag.

Dagen fore motet i Umea befann sig EK i forhandling i Ornskéldsvik.
Omliggningen av formanerna hade stott pa problem vid Mo sagverk
pa Norrbyskdr. EK ansag i anslutning till detta att méjligheterna for
gemensamma forhandlingar med férbundet okat starkt och ville darfor
att KA skulle vara beredd pa att aka till Stockholm.™ Aven nésta steg
i forhandlingarna skedde i Omskoldsvik parallellt med att sagens av-
delning forkastade bolagets bud och istéllet foreslog ett ars prolonge-
ring av gallande avtal ™ Nar forhandlingarna aterupptogs vid Mo och
Domsjé i slutet av januari tog sig saken en helt ny véndning. Motstan-
det mot indragandet av forméanerna visade sig kompakt. Férmanerna
ansags fran fackforeningsfolket som oerhrt viktiga och grunda sig i
en tradition vilken strickte sig 6ver flera generationer. I utbyte erbjod
de istillet en 3% reduktion pa ackordsatser och timléner. Fér Mo och
Domsjos del innebar detta inga stora problem eftersom de hade en
mycket tydlig grédns mellan massafabrik och sagverk, men for Ro-
bertsfors ansag EK det vara ett problem cftersom arbetarna rorde sig
flitigt mellan avdelningarna. Som styrelseledamot i Mo och Domsjo
framstod det for EK att det var fordelaktigast for dem att ga med pa
den av fackforeningen foreslagna l6sningen. Avtal ingicks omgaende.
EK sag till foljd av detta inga andra utviigar dn att dven RAB var
tyunget att ga samma losning till mdtes, dven om han tyckte att det
var hogst olyckligt.”” KA:s reaktion var att ett avtal med sagen som
inte hade samma form som de 6évriga avdelningarmas medforde en
mingd administrativa problem, inte minst p.g.a. att arbetare forflytta-
des mellan avdelningarna. Han ség dirtill avsevarda tolkningssvarig-
heter. ™

I mitten av februari traffade EK ombudsman Lindberg fran Sagverk-
sindustriarbetarforbundet med vilken han hade ett samtal kring avtals-
fragan i Robertsfors. Lindberg menade da att forbundet principiellt
sett inte motsatte sig en dvergang till kontantloner, utan snarare foror-
dade det, men att man samtidigt inte utévade patryckningar pa avdel-
ningarna eftersom de ofta énskade bibehalla formanerna. Han skulle
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vid sina diskussioner med avdelningarna 1 Sikea och Robertsfors utga
frin 8% erséttning for formanerna eller 3% nedsittning av ackorden
for bibehallandet och trodde att detta formodligen skulle fa dem pa
andra tankar. En normal 16n i Norrland enligt Lindberg var 97 6re
plus vedbrand och fri bostad.”’ Detta var inte langt fran vad RAB
betalade under ar 1932, 96,8 6re plus formaner. EK:s upplevelse av
motet fick honom att framhirda att inga ytterligare eftergifter fick ges
an det tidigare forslaget da "nagot stridshumér fran Lindbergs sida f6-
refinnes forvisso ¢j.">*

Ett problematiskt inslag 1 dndringen av forhéllandena kring férméner-
na var att arbetarna till foljd av lagkonjunkturen under de senaste aren
hatt fa arbetstimmar. Detta medforde att en fast summa per ar var
mer eftertraktad fran arbetarhall dn en timbaserad ersittning. Det ar
intressant att kraven bland arbetarna skilde sig at vad gillde hyresbi-
dragen a ena sidan och semesterersittningarna 4 den andra. Den forra
stred man om, medan den senare redan tidigare lagts om till timbase-
rad ersittning utan storre oenighet. Det ar mojligt att den osékra for-
sorjningssituationen vid aterkommande hot om arbetsloshet eller
mindre arbete kan ses som en bidragande orsak. EK foreslog att man i
avtalsfrigan skulle erbjuda arbetarna en garanti for att om antalet
driftstimmar inte blev tillrickligt stort skulle en procentsats pa en eller
ett par procent utges vid slutet av aret som kompensation. Detta skul-
le, tinkte han, ge dem en chans att kdnna pd det nya systemet. Garan-
tin var endast tinkt som tillfilligt gillande for ar 1933.%°

Avtalsforhandlingarna med sagen och Sikea strandade dven vid om-
budsman Lindbergs nirvaro. KA trodde att detta till viss del berodde
pa att Lindberg kinde att motstandet fér en omliaggning av avlénings-
forhallandena var sa starkt. Han gav tidigt upp och forde det istéllet
till forlikningsman. Diskussionen inom de tva avdelningarna var livli-
ga och inte, tminstone for Sikeas del, direkt priglade av enighet.**
Forlikningsman Hansén i Stockholm blev utsedd. KA stilide sin for-
hoppning till att EK kunde nirvara sd att han slapp aka till Stock-
holm.?*' Ett avtal skrevs under i mitten av mars, men dn var inte alla
tvistefragor 16sta.”** Hur langt tillbaka i tiden var bolaget skyldigt att
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betala ut hyresbidragen retroaktivt? Avdelningen hivdade att de skulle
ha hyresersittning for tiden januari-februari 1933, medan KA utgick
fran att den utbetalning de fick i december 1932 skulle stricka sig
fram till 1 mars. KA betraktade risken som stor att drendet skulle bli
ett fall for arbetsdomstolen och att bolagets position inte var stark nog
for en sadan provning. Utifran denna stindpunkt arbetade han med att
framstilla ett underlag.”” Avtalet i Siked skrevs under med samma
krav som vid sagen vad gillde retroaktivt hyresbidrag. Efter avials-
slutet med Siked fick KA information om att vid forhandlingar med
Pappersindustriarbetarférbundets ombudsman Strand hade denna till-
erkdnt avtalsar och ej kalenderar for hyresbidragen. Ombudsmannen
hade inte heller klart kunnat siga att avdelningarna skulle fa ratt vid
en framstillan till AD, vilket KA dmnade att pa ldmpligt sitt fora
fram till sigens avdelning *** EK insdg att en kompromiss mdjligtvis
var nodvindig. Den skulle isafall bygga pa att de som inte fatt fullt
hyresbidrag®™’ under 1932 fick ersittning efter en omrékning av arbe-
tad tid under januari och februari 1933. Till detta kunde ges ut even-
tuella extra tillagg pa upp till max 200 kr.**

Formansfragan fick trots anstrangningar ingen 16sning innan somma-
ren. Arbetslosheten var fortfarande mycket hdg. Arbetsloshetskom-
mittén™” hade framstillt onskemal till EK om reservarbeten. Denne
lovade att tillfriga Waldemar Zetterberg, skogschefen, om eventuella
rensningar av Tviran kunde genomforas, vitka enligt EK borde kunna
betraktas siasom offentliga reservarbeten och dirmed ge statliga bi-
drag.™ Arbetsmarknadsliget dndrades under hosten da vissa ljus-
punkter kunde skénjas niar massamarknaden gav vissa livstecken ifran
sig. Seth M Kempe meddelade KA i slutet av september att: "Vi reali-
serar 1 ar i stor skala. Jag vet ¢j om detta gifver den storsta vinsten,
men sékerligen den storsta tryggheten.">* Man kunde ocksé gladjas 4t
att restriktionerna pa massaproduktionen littades vilket gjorde att fab-
riken kunde koéras for fullt 4nda fram till jul. EK forutspadde att man
under 1934 skulle kora for fullt. men tillade att bedomningen var
vansklig "
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Nir det nya uppsigningsdatumet for avtalen nirmade sig var fragan
om hyresbidragen 1 Sikea for januari och februari ater upptagen till
diskussion. En ny ombudsman fran Gavle, Nislund, framforde att
bolaget borde betala. KA svarade att om man tog detta till forhand-
lingsbordet skulle férmodligen bolagets stindpunkt vinna, men fram-
stillde samtidigt att bolaget mojligtvis kunde ge ett belopp till arbe-
tarna 1 Sikea for nagot allménnyttigt &ndamal. Naslund kommenterade
inte detta.””’ Loneglidningen var pataglig i Sikea under aret, mest till
foljd av att den ordinarie arbetskraften varit verksam, ¢j extrafolk.
KA:s analys av léneglidningen stirktes av att vid tillfillen nar hyvel-
folk satts in vid massalastningen kom de inte ens upp i 75% av de or-
dinaries 16n. Detta 1ag 4 andra sidan i linje med vad KA 6nskade, dvs.
att de som var duktiga skulle fa bra betalt. Han ansag att det inte bor-
de foreligga nagot intresse for uppsdgning av avtalen, utan en pro-
longering borde vara att foredra. EK tinkte 1 helt andra banor och
ville endast ha en prolongering av uppséagningstiden, och om detta ¢j
gick siga upp avtalet helt. Han "missunnar ¢j arbetarna i och for sig
goda fortjanster, men det maste vara en viss proportion arbetargrup-
perna emellan", varfor vissa ackord borde justeras.””

[ forhallande till fabriksavdelningen reserverade sig KA fran synen om
en prolongering av avtalet eftersom de tekniska forbattringarna vid
anlaggningen gett produktionsvolymen (normalproduktionen) som le-
gat till grund f6r ackordsattningen en historisk stampel. Det fanns i
och for sig 1 avtalet en klausul om andring till foljd av teknisk forand-
ring vilket gjorde en avtalsuppsigning onodig,” men det skulle vara
en styrka att fi normalproduktionen inskriven 1 avtalet. Nar ett avtals-
forslag négot senare limnades fran fabrikens avdelning gick KA om-
gaende igenom de olika punkterna, vilka han ansag att bolaget pd inga
villkor kunde godta.*®* EK gick helt pa KA's linje, men med tilligget
att om arbetarna framhirdade sina krav skulle bolaget driva fragan
om en reglering av normalproduktionen.”’

Vad gillde avtalet i jordbruket sa foreslog KA att det nu kunde bli
aktuellt att goéra den omflyttning som kravdes for att fa ladugarden ef-
fektiv. EK hade tidigare uttryckt att man inte lingre kunde bedriva
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nagot lyxjordbruk. For en gammal trotjénare. Albert Nilsson, innebar
en sadan omliggning att han blev tvungen att sluta till nyaret. KA fo-
reslog en pension av 300 kronor per ar. Om han inte gick med pa den-
na l6sning skulle han &nda bli tvungen att sluta i ladugarden och
istallet ta arbete nér s erbjods. KA hoppades pa det forsta alternati-
vet. > EK gick girna med pa en pension till Albert Nilsson, men ef-
tersom denne var gammal i garden ville han ¢j pressa situationen om
det stotte pa alltfor mycket motvilja.”"’ KA meddelade nagra dagar
senare att Albert Nilsson inte gick med pa pension med mindre &n att
hans yngste son sattes in som ordinarie i hans stille. Nilssons forslag
foll. Istallet slots ett avtal om omliggning av arbetstiden som medfor-
de dels att Nilsson jobbade kvar, dels gav bolaget en besparing pa un-
gefar 1.000 kronor per ar>®

Den 25 november prolongerades avtalen bade i fabriken och vid sé-
gen. Uppsigningstiden for avtalet 1 Siked var prolongerat till den 15
januari 1934. KA var n6jd*” och EK uttryckte fornsjsamhet med av-
talssluten > Avtalsforhandlingarna i Sikea strandade nir de aterupp-
togs i januari. KA formodade att deras skal, att forbundet maste ha
del av statistiken innan de kan ge besked, endast var ett svepskal for
att dolja att forbundet hittills inte varit inkopplat. Avdelningen hade,
trodde han, hoppats pa att bolaget skulle mjukna, men eftersom sé inte
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var fallet ville de nu ha det infoér forbundet.”

Med fyra av fem avtal i hamn fanns bara den svérlosta fragan kring
de retroaktiva hyresersattningarna i Sikea och vid sagen kvar att 16sa.
Ett forslag att betala in en klumpsumma till pensionskassan som bola-
get gav gillades varken av Sikeaavdelningen cller sagen.*” EK var
otalig att fa denna fraga ur viirlden, och det helst innan KA skulle resa
till Stockholm strax efter lucia. Han stillde darfor ett ultimatum;
"pensionskassans onskemal om dkade bidrag fran bolaget blir beroen-
de av deras svar."” Redan den 2 december presenterade KA ett av-
slut i denna segslitna historia. "Val &r att denna fraga antligen blivit
utagerad."*** Kostnaden for bolaget blev 2.500 kronor. Ldsningen var
att avdelningen i Sikea och sdgen i Robertsfors framstallde listor pa
de som hade arbetat under den berérda perioden, dvs. januari och feb-
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ruari 1932 och darfér ansdgs berittigade hyresersittning for dessa
manader. Ersittningen sattes till 33 kronor per man (2/12 av 200 kro-
nor).*®’

KA:s kapacitet var hog och uppskattad. Hans arbete for forenkling och
effektivisering av de administrativa rutinerna var ett kdnnemirke. Ett
utslag av detta var EK:s reaktion 6éver det snabba bokslutet for 1933.
"Du har slagit rekord 1 snabbhet betraffande bokslutet. Jag hoppas, att
Forsgren och 6vriga pa kontoret icke Overanstriangt sig. Nu ir det vil
fridfullt. Skicka ut dem 1 skogen att jaga hare eller aka skidor girna dven
en vardag,"**

1934 och 1935 var tva ar som kan beskrivas som en tid di man slickade
sina sdr efter fyra ar av kraftodande fejd. Utvecklingen under dessa tva ar
praglades av en spirande optimism fran foretagets ledning. Detta visades
inte minst genom att bolaget tog pa sig kostnaden for att pensionsférsdk-
ra yngre tjanste- och formén individuellt 1 Sveriges Personal och Pen-
sionskassa (SPP),**’ och att KA blev ckonomiskt kompenserad for den
indragning av l6n och formaner som han frivilligt gatt med pa nir depres-
sionen satte in. Han fick ocks4 i sitt nya kontrakt en 16neférhdjning med
2000 kronor per ar.**® For arbetarna var inte de harda tiderna forbi, &t-
minstone inte om man var en av dem som jobbade i sigverksrérelsen.
Aven om inte det slutgiltiga beslutet var fattat om sagens nedliggning sa
fanns oron och det dagliga slitet i en ur alla synvinklar bedrévlig arbets-
milj6.

Avtalsférhandlingarna ar 1934 kom igang i borjan av november i sam-
band med en tvist med ombudsman Strand for Pappersindustriarbetarfor-
bundet. Frigan behandlades av bolagets advokat sedan manga ar, hi-
radshévding Ernst Treffenberg. Strand hade framfort att de reparations-
arbeten som utférdes av ordinarie reparatérer under sommaren borde
betalas lika som de uppgifter de hade under ordinarie arbete fabriken.
Han menade att det var orimligt att en reparator skulle léneméssigt straf-
fas for att han arbetade pa sin semester till ligre betalning, for att sedan
ha semester under en period med hogre betalning. Bade EK och Treffen-
berg ansag att de principiellt skulle kunna g till arbetsdomstolen efter-
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som inga avtal tog upp frigan, men de avstod. Inte heller Strand var pigg
pa ett avgdrande 1 arbetsdomstolen. EK undrade darfor om KA tyckte
som han, att fragan borde fa vila tills avtalsfrigan togs upp. Han onskade
ndmligen att koppla detta till diskussionen om att oka normalproduktio-
nen i fabriken till minst 450 tons.*” KA svarade att han & sin sida var
overtygad om att de skulle vinna 1 en process, men trodde samtidigt att
det skulle stora de avtalsforhandlingar som annalkades. Han héll med om
att bolaget borde yrka pa en normalproduktionsokning, dven om det
skulle misslyckas. Det fanns, tyckte KA, goda grunder fér en sadan k-
ning. Ingenjor Frolander ansag att en kombination mellan tim- och tonlén
skulle kunna losa detta problem. KA visade detta forslag mindre intresse
dels for att det skapade mer administration, dels for att andra sulfitfabri-
ker foljde tonlénesystemet.””” Med utgdngspunkt fran KA:s svar tyckte
EK att normalproduktionsfragan borde tas upp innan avtalet gick ut. Vad
gillde Frolanders forslag tyckte han att det lat lockande men samtidigt
medforande vissa oldgenheter. Det fick fungera som ett ess i rockdrmen
om kravet pa normalproduktionshojningen korde fast.””! En vecka senare,
nagra dagar innan forhandlingarna med fabriken, kom avtalsfragan 1 ett
aytt lige. Det hade "sipprat ut" att fortroendeman Strand tillskrivit avdel-
ningen och papekat att sedan lonerna for 100-procentare inte stigit med
ver 10% kunde lonesinkningar i Robertsfors inte komma pa tal. Strand
hade ocksa uttryckt sin forvaning dver att bolaget nu gjort framstallning
om hojd normalproduktion. Detta sedan han haft intrycket frén samtalet
med EK att det ¢ skulle ske. Aven om KA nu bortsig fran detta, sa var
det trots allt "forargligt /. /, att jag framstallt krav pa héjning av normal-
produktionen. innan avdelningen har framkommit med nagra ansprak "*"
Det kan ju handa att han blivit felunderrattad, men han ansag det tydligt
att han var tvungen att inta en forsiktigt avvaktande stéllning. Ett par
dagar senare nar KA hade mote med fabriksavdelningen framkom ingen-
ting som tydde pa ait Strand meddelat sig med avdelningen. KA menade
daremot att utsikterna for en hojning av normalproduktionen var mycket
sma, inte minst i jimforelse med att de verk som lag i nérheten hade tim-
penningar pa mellan 110 och 115 ére. I Robertsfors uppnadde man 117
ore vid en produktion av 468 tons, vid ett normalproduktionstal om 430
tons. Vad gillde reparatorerna tyckte KA att man p.ga. de
"billighetsskil" som Strand papekat borde ga med pa andringen.*” I shu-
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tet av november framstéllde EK att han inte kunde ga med pa att diskute-
ra nigra som helst av arbetarnas krav utan att forst normalproduktions-
fragan var 16st. 460 tons var daremot inget benhdrt krav. Han motiverade
sitt stallningstagande med att lénerna vid Robertsfors sulfitfabrik alltid
hade legat under 6vriga cellulosafabrikers inom Visterbotten. Enligt de
siffror som KA framstillt utgjorde fortjansten med en medeltillverkning
av 466,83 tons 116,72 ore, vilket innebar att RAB lag hogst. "Detta gar
icke."”’* Han anforde vidare att RAB var handikappat genom det ogynn-
samma laget inne i landet men att arbetarna 4 andra sidan hade férmanen
av en behagligare bostadsort an det kala och ogastvinliga kustlandet.
Han tyckte att bolaget skulle fa en mgjlighet att dra vinst av de stora
investeringar som gjorts for att 6ka fabrikens kapacitet, 4tminstone en del
av vinsten. For att 16sa tvisten krdvdes en prolongering av uppsigningsti-
den. EK triffade ombudsman Strand den 11/12 i Stockholm. Han var
efter métet 6vertygad om att en férandring av normalproduktionen skulle
komma till stand: "Var sak ligger nog val till. Strand sade mig: 'Nir av-
delningen ringde mig till Siffle, svarade jag dem, att det vore barnsligt att
motsitta sig reglering av normalproduktionen, darest bolaget verkstaillt
maskinella forandringar."*” Ett nytt avtal skrevs med fabriken nigra
dagar innan jul pa bolagets villkor.”® Den sista avgérande avtalsstriden
var Over 1 och med normalproduktionsférandringen. Framéver sa var det
ur bolagets perspektiv endast en fraga om att halla stillningarna i fraga
om I6ner och andra lopande avtalsfragor. Lonerorelsen ar 1935 var i
princip en helt odramatisk prolongering av géllande avtal. Det stora pro-
Jektet de narmaste tva aren var av betydligt mer strukturell art. Nedligg-
ningen av sdgverket innebar nya problem att brottas med dér bolaget var
tvunget att ta pa sig en avgoérande roll for att fa nedliggningen socialt
acceptabel. KA:s agarskap i RAB forblev ett mindre lyckosamt kapitel ur
penningplaceringsperspektiv. Ar 1935 sattes deklarationsvirdet till 3000
kronor,””” dvs nistan 50% virdeminskning p4 fem &r.
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3.3.4 En videad diskussion: En modern industriorganisation tar dver.
Relationer och handlingsalternativ formaliseras.

Avsikten med KA:s intriade som Agare dr svar att harleda, men kan
tillsammans med eventuella konsekvenser av aktiekopet diskuteras.
For det forsta kunde kopet betyda god avkastning pa satsat kapital,
vilket ju inte minst erbjudandet fran styrelsen tydde pa. Dvs. 500 kro-
nor rabatt mot deklarerat virde och en 7%-ig avkastning 1 form av ut-
delning de senaste dren. I efterhand framstar spekulationen i detta av-
scende som mindre lyckad eftersom vérdet pa aktien sjonk stadigt. Vid
mitten av 30-talet hade den ett deklarationsvirde av endast 3000 kro-
nor, samtidigt som utdelningarna fros inne p.g.a. bolagets daliga re-
sultat. Kunde KA forutse detta? Den information han fick om bolagets
mojligheter att hivda sig i den internationella konkurrensen pa en
kraftigt krympande marknad skulle stillas i relation till dess traditio-
nellt solida stillning. Soliditeten hade urholkats genom de stora ban-
kidnen for investeringarna i massafabriken, men dir massafabriken 1
och for sig utlovade en god konkurrenskraft pa sikt till foljd av den
nya teckniken. En forsvagad finansiell stillning och ny teknik 1 sam-
band med en kraftigt forsimrad konjunktur kan knappast ha ingett
nagot storre fortroende for det spekulativa virdet i en RAB-aktie. Det
dr svart att tinka sig kopet som en spekulativ handling. Efterstravade
KA en 6kad kontroll éver hindelserna vid foretaget? Problemet med
detta alternativ var att Aven om antalet aktier 1 foretaget var fa, och en
aktie saledes en svnlig del, si var dgarkontrollen 1 foretaget vid tid-
punkten fullstindigt oantastad. Familjen Kempe agde genom SMK
och sénerna Erik och Ragnar en férkrossande majoritet. Mojligheterna
for KA att som dgare paverka hiandelserna i foretaget var obefintliga.
1 ctt dylikt perspektiv forefaller KA likaval ha kunnat rama in aktien
och hinga den pa viggen som en symbol for maktloshet. A andra si-
dan, maktlosheten kanske inte var fullkomlig trots allt. For KA inne-
bar képet tydliggorande av hans lojalitet till foretaget och dess domi-
nerande agare. Att avsta ett kontant bidrag pa 2.000 kronor forstérker
en sadan bild. Hans balansakt som platschef mellan olika intressen 1
Robertsfors bruk och samhille fick genom képet av aktien slagsida
inte bara till bolagets fordel utan ocksa till d4garnas. Tolkningsforetrd-
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det for bolaget blev tydligare dven i de fragor som inte hade direkt
med bolagets produktiva verksamhet att géra, och KA var inte lingre
enbart utredande utan ocksa aktivt engagerad 1 forslagens utformning.
Mojligtvis kan man sammanfatta den nya positionen som ideologiskt
sndvare ramar, men inom dessa betydligt 6kad handlingsfrihet. Hans
tidigare ofta féorekommande och vialavviagda diskussioner kring vad
som kunde betraktas som rittvist och méjligt bland arbetarnas och
bolagets krav vinklades nu tydligare till bolagets fordel. Till viss del
kan detta sikert forklaras av forsamrade ckonomiska méjligheter vil-
ket innebar okade spanningar i forhallande till fordelningen av bor-
dorna mellan bolaget och de anstillda forstiarkt av att arbetarnas allt
storre organiseringsgrad minskade handlingsutrymmet f6r de lokala
och néra losningarna pa vilka Robertsfors genom artionden byggt upp
ménstret av 'samspelaren’. Bolaget, och darmed Karl Ahrberg kom i
forsvarsposition. Det som tidigare varit utmanande 'problem’' blev 1
allt stérre utstrackning 'omstindigheter' utom direkt kontroll. Omstéan-
digheter 1 fjarrmiljon paverkade ocksa utvecklingen i en riktning som
KA ansag positiv och anvindbar, exempelvis de krav som de organi-
serade arbetsgivarna stillde under avtalsforhandlingarna och pap-
persmassestrejken 1931/32. Till detta kan fogas att grunden 1 manga
avseenden redan var lagd ifriga om en méngd redan utarbetade idéer
som i samklang med Erik Kempes ledningsfilosofi gavs utrymme att
forverkligas.

Karl Ahrbergs intride som dgare innebar inte vindpunkten i hans sitt att
agera utan enbart ett fortydligande av att s var fallet. Han var inte ling-
re den kreative tjdnstemannen utan en 'upprétthallare’ dar handlingsalter-
nativ och [ojaliteter var forutsigbara. Det tidigare kreativa monstret,
'forandraren’, 6verensstimmer med Schumpeters diskussion om kriterier
for att benamnas entreprendr, dvs en utmanare av givna strukturer och
rutiner. Karl Ahrberg kom inledningsvis att utmana och férandra ridande
strukturer, men resultatet blev en ny administrativ uppséttning av pas-
sande strukturer och rutiner som skulle uppréatthallas. Intridet som édgare
var ett sétt att mojliggora ett inflytande 1 beslutsprocessen, dven om sjél-
va beslutsfattandet 1 6vergripande fragor lag utanfor hans riackvidd. Det
ar inte mojligt att hivda att Robertsfors styrdes av ett direktorskollektiv
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eftersom dess dgande var si koncentrerat till en familj. Inom ramen for
detta 4gande, dgarna sjilva inrdknade, forefaller dédremot deras agerande
alltmer ha praiglats av direktérsmanér én dgarmancr. Agarpositionen var
inte hotad utan snarast given. Produktion fokuserades starkare &n dgande.
Det innebir ocksa att det ar svart att hivda att deras agerande var att
beteckna som socialt arrogant”” gentemot arbetarkollektivet eftersom de
betraktade sig sjilva som minst lika hart arbetande, men med andra upp-
gifter. Det fanns inget utrymme for arrogans gentemot foretagets medar-
betare. Situationen i Robertsfors under 1930-talets depression synes sna-
rast ha priglats av foretagsekonomiska éverviganden for bolagets 6ver-
levnad i kombination med en uttalad empati fér de svérigheter de arbets-
I6sa befann sig i.

Den moderna industrins organisering kan bl.a. belysas av ett foretags
for lnllmngss*tlt till anslutning i central arbetsgivarorganisation. Deldgar-
skap™™ i en arbetsgivarorganisation innebar en avgorande forandring 1
relationen mellan arbetsgivare och arbetstagare i avtalsfragor, bl.a. av-
lastas verksamheten fran avtalsfragor vilket rimligen ger storre mojlighet
for medarbetare pa olika nivaer att triffas och utbyta erfarenheter. I Ro-
bertsfors fall forefaller det & andra sidan som att relationens lokala for-
ankring uppskattades da den var majlig att éverblicka och pavcrka For-
hallandena pekar pa ctt ménster att liknas vid givna pos;tioncr * mellan
parterna, daremot inte som den traditionella bilden av patriarkala organi-
sationer dér patronen bedriver verksamheten pa et maktfullkomligt sitt.
Den senare modellen passar formodligen béttre som beskrivning av pat-
ronage inom storjordbruket. 21 Exemplen dar manga pa hur det viktiga 1
relationen var uppritthallet av vissa principer och hur dessa kom 1
skottgluggen i och med forindrade villkor i en ny tid. De principer som
jag tycker mig ha kunnat identificra som barande och som senare utsattes
for omvandlingstryck var: 1/ "Lika-vérdesprincipen”, vilken innebar dels
att social rang inte utgjorde nagon grund for olika behandling v1d regelo-
vertridelse, dels att en person inte skulle missbruka sin position ** Prin-
cipen var avgdrande for mojligheten att uppratthalla émsesidighet avse-
ende malen med verksamheten. Produktionsméssigt inte minst 1 perspek-
tiv av det holistiska perspektivet pa arbetskraften som produktionsfaktor,
dess underhall och forkovran. 2/ "Loftesprincipen”, vilken dels innebar
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att inga loften skulle ges som inte kunde hallas/infrias, dels att avgivna
loften dven vid forandrade forutsattningar skulle vidmakthallas. Principen
var 1 allt vasentligt det mest fortroendeskapande i relationen mellan fore-
tagsledning och de anstillda. Fortroendet gav utrymme for produktiv
utveckling och dirtill kopplat 6kat risktagande utifran dmsesidigt intres-
se.

Robertsfors AB blev delagare i Svenska Arbetsgivareforeningen
(SAF) forst ar 1951, dvs. efter det att pappersmassetillverkningen
lagts ned. Att bolaget inte blev delagare 1 arbetsgivareforeningen
under Seth M. Kempes tid framstar inte som forvanande eftersom han
efterstrdvade en patriarkal, eller fri och sjédlvstindig beroende pa vem
som uttrycker saken, organisationsform. Inom ramen for denna fanns
inte utrymme vare sig for arbetar- eller arbetsgivarorganisering.
Relationen skulle vara lokalt baserad och personlig. Arbetaren skulle
veta vem som var vem. Samma forhallande gillde givetvis for
bruksidgaren och hans stillforetradare. Att kdnna de fast anstillda
arbetarna till namn var ett minimum av "hyfs", men samtidigt nagot
som blev svarare att uppritthalla genom foretagets tillvaxt. Inviter
kom till bolaget fran de organiserade arbetsgivarna vid flera tillfillen,
men avbojdes varje gang. Ett uttalat motiv under den tidiga perioden
var att inte bilda exempel genom att organisera sig centralt. Motivet
levde kvar dven efter det att arbetarnas fackforeningsavdelningar blivit
medlemmar 1 centrala forbund utifran forhoppningen att kunna
vidmakthélla lokala forhandlingar som den priméra formen for avtals-
slut. Detta kan tolkas pa flera satt. For det forsta onskade bolaget
vidmakthélla lokala forhandlingar eftersom de trodde sig ha battre
mojligheter att upprétthélla kontrollen; ekonomisk eller social. T.ex.
lagre 1oner an vid andra platser. For det andra kan tillvagagangssattet
hidvdas vara ytterst pragmatiskt i den meningen att man inom de
Kempeska koncernerna sokte att uppratthalla mesta mojliga flexibili-
tet for att kunna ha handlingsfrihet nar sa behovdes. Lokal kontakt
med fackforeningarna var vid sddana fall helt avgorande. For det
tredje var arbetsgivarorganisationerna dominerade av foretagsledare
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frén bankstyrda foretag. Den uttalade familjekaraktaren skilde Mo &
Domsjo och Robertsfors fran ovriga storforetag inom branschen.
Utanforskapet i forhdllande till arbetsgivarorganisationerna kan ses
som en foljd av den patriarkala organiseringen fram till mitten av
1920-talet. Det #r vidare mojligt att uppratthallandet av den patriar-
kala idétraditionen som symbol holl den avoga synen pd arbetsgi-
varorganisering vid liv aven under den mer turbulenta fasen i slutet av
1920-talet, men hér tycks ha funnits andra starka krafter som paverkat
utvecklingen. Tva linjer ar synliga. Dels att det inte fanns nagra
ekonomiska skil att dndra den ridande forhandlingsordningen. I sin
forlangning innebar detta att det dven efter forandringarna inte fanns
nagra rimliga ekonomiska skal till arbetsgivarorganisering. For det
andra ar det uppenbart att man inom de Kempeska koncernerna fann
egna vagar till en modernare administrativ ordning. Detta skulle isafall
innebéra att de yttre formerna i stor utstrackning stod kvar medan
deras innehall forandrades. Kan SMK ha haft sadant inflytande att han
formatt motverka alla tankar pa organisering i centralt forbund? Det
empiriska materialet talar emot detta. EK verkar namligen inte heller
ha varit speciellt intresserad. Forst vid Ragnar Kempes tilltrade blev
man medlem i Sagverksforbundet nér intresseomradet @ndrades
kraftigt till forvaltning av existerande skogstillgangar och annan
produktion dirmed blev betydligt mindre betydelsefull.

Utveckling i Robertsfors priglades av forsok att hantera det okade tryck-
et fran olika sammanslutningar och konkurrenter. Bildandet av AB
Nordsvenska bruk var en sadan konstruktion och avsig att organisera de
"“fria" pappersforetagen 1 en gemensam f(')rséiljningsorganisation.283 Valet
att bilda en egen organisation var typisk for den modell av maximal
sjilvstandighet som familjen Kempe stod for inom sina koncerner. Aven
ifrdga om intride i arbetsgivarorganisation fanns dppningar dven om det
principiella motstindet var hart. Den kampanj som fordes av arbetsgivar-
na under pappersmassckonflikten folides sasom beskrivits tidigare pa
behorigt avstand av Mo & Domsjo samt Robertsfors, dven om man 1
méjligaste man foljde de beslut som togs mellan de centrala forbunden.
Det gick till och med si langt att man ingick eget avtal om att inte ta till
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stridsatgdrder med Pappersindustriarbetarforbundet. Agerandet innebar
att varken strejk eller lockout kom till stand. Detta uppskattades av bagge
parter. Arbetarsidan eftersom det innebar att de fick 16n, om dn reduce-
rad, nir deras fackforeningskamrater antingen var i strejk eller drabbade
av lockout och endast hade att forsorja sig pa den mycket laga strejker-
sattningen fran fackférbundet. Bolaget uppskattade [6sningen eftersom de
kunde fortsitta producera och dra in atminstone nagra intdkter. Det ar
svart att avgora hur balansen mellan sociala och ckonomiska skél sag ut,
men det ar svart att tro att man, om det fanns en valsituation, valde den
samre ur ckonomisk synvinkel. Vinnandet av nya marknadsandelar, vik-
tigt inte minst i och med den okade kapaciteten, kan ses som ett viktigt
argument. Det senare syns tydligt ndr pappersmasseindustrin under
trycket av kraftig konkurrens diskuterade samordnade former f6r handeln
pd utlandet. For den utpraglat exportorienterade pappersmasseindustrin
var varje form av forsékring for jamn produktion och forsiljning 6nsk-
vard. I svallvagoma efter pappersmassestrejken var en nationell forsalj-
ningssamordning forestacnde centrerad kring de organiserade arbetsgi-
varna vilket forde med sig att dven de Kempeska foretagen var tvungna
att ta stillning for ett intrade. De visade upp en misstinksam attityd, men
kénde uppenbarligen ocksa ett tryck om inrittning 1 ledet. Samordningen
blev inte av och nagon anslutning till Pappersmasseférbundet blev déarfor
¢j aktuell. ”** Det fanns inga ckonomiska fordelar med en anslutning om
inte samordningen av forsaljningen kom till stand.

Anslutning till en arbetsgivarorganisation innebar en kommodifiering™’
av arbetskraften s tillvida att den personliga relationen mellan de lokala
avtalsparterna forsvagas.”*® I Robertsfors skedde inte detta. A andra si-
dan var inte Robertsfors skilt fran andra ifrdga om utsatthet till foljd av
forandringar 1 omgivningen. Arbetsgivarorganiseringen var ett svar pa
forindrade forutsattningar vad gillde att bedriva foretagarverksamhet,
medan man vid de Kempeska foretagen svarade upp mot dessa fordnd-
ringar lings andra linjer. Under trycket av depressionen och den stora
konfliktrisken 1931-32 samfallt med Erik Kempes allt storre intresse i
Mo & Domsjos verksamhet (styrelseledamot), samordnades arbetet i allt
storre utstrackning mellan de Kempeska slaktens olika bolag. Verksam-
heten centraliserades ledningsmissigt till Ornskéldsvik och likformighe-

141



ten okade. Parallellt i tiden utmanades formanssystemen fran flera hall.
Platschefen, egnahemsinnchavarna, de centrala fackliga organisationerna
och de organiserade arbetsgivarna énskade att formanerna skulle bakas in
i kontantldnerna. Bolagets kontroll éver och bidrag till sjukkassan drogs
in i och med lagstiftning pa omradet. Pensionssystemen forandrades ge-
nom att tjnstemin och arbetare fordes Gver till centralt organiserade
pensionskassor.

Det gemensamma agerandet mellan de Kempeska bolagen kan ségas
karaktirisera en okad direktorsstyrning i Chandlers anda. Det som talar
for en sadan tolkning &r det intresse for arbetet pa platsen infor beslut
som upprattholls trots Robertsfors och Mo & Domsjos overgang till en
modernare industriorganisation, samt att familjen Kempe framforallt
synes ha varit en industrifamilj som dgde snarare an en dgarfamilj som
styrde industriforetag. Mot talar just detta forhallande av dgande och
huruvida det ar mojligt att betrakta en dgare sasom en direktor 1 en
Chandlersk analys. Givetvis var det sa att familjens totalt ohotade majo-
ritet i d4gandet av koncernerna gav annorlunda forutséttningar for besluts-
fattandet om driften. Formodligen skall detta betraktas som bade mojlig-
heter (kontrollaspekten) och restriktioner (familjelojaliteter och kapital-
begransning). Processen kunde fortlopa forhdllandevis mjukt genom att
fortroendet mellan parterna i foretaget holls hogt till foljd av att man holl
sig utanfor den omfattande konflikten pa arbetsmarknaden. Ett annat
tecken pa en mjuk dverging var platschefens nya roll som "avtalsexpert"
inom ramen for koncernen.

" Brev fran SMK till KA den 18/11 1925.

2 Normaltillverkningen uttrycktes oftast i produktion av massa i tons/vecka,
och 1ag till grund for beriikningen av ackordspriserna.

* Privatbrev fran SMK till KA den 20/11 1925.

! Privatbrev fran SMK till KA den 19/11 1925.

® Om detta fungerade som en bromskloss for nyinvestering &r oklart. Materia-
let tyder dock pa att s inte var fallet dven om saken diskuterades flitigt.

¢ Privatbrev fran KA till SMK den 20/11 1925.

7 Privatbrev fran KA till SMK den 20/11 1925.

¥ Privatbrev fran KA till SMK den 20/11 1925.

? Privatbrev fran SMK till KA den 23/11 1925.
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' Privatbrev fran KA till SMK den 24/11 1925.

" Privatbrev fran KA till SMK den 7/12 1925.

"2 Privatbrev fran SMK till KA den 18, 19 och 20/11 1925.

" Brev frin SMK till KA 18/11 1925.

" Privatbrev SMK till KA den 19/11 1925.

** Privatbrev KA till SMK den 7/12 1925.

'® Privatbrev SMK till KA den 10/12 1925. SMK:s forklaring verifieras i ett
brev frin ordféranden i SSIAF avd. 87 Norrbyskir (Mo-ségen), Oscar Lind-
berg, till avd. 221 i Robertsfors den 19/2 1932.

"7 Privatbrev KA - SMK den 24/11 1925.

'® Privatbrev KA till SMK den 17/12 1925. Vid Mo sigverk utnyttjades dver-
lag inga utetimpengar, utan ersittningen sattes i direkt relation till varje mans
ackordsarbete.

*? Privatbrev KA till SMK den 7/12 1925,

** Privatbrev SMK till KA den 10/12 1925.

*' Privatbrev SMK till KA den 14/12 1925,

#? Privatbrev KA till SMK den 14/12 1925. Argumentationslinjen kan ligga
till grund for en viss forstaelse for de centrala forbundens onskan att loner dr
ersittning for utfort arbete och skall betalas kontant. Forméner dr nigot som
skall faststillas lokalt och utanfor avtalen. Se exempelvis Tom Olssons (1980),
a.a.

* Privatbrev KA till SMK 17/12 1925.

** Privatbrev KA till SMK 11/12 (II) 1925.

* Privatbrev SMK till KA den 22/12 1925.

% Privatbrev KA till SMK 31/12 1925. Detta bekriftas ocksi av den diskus-
sion som var vid avdelningsmétena under december manad 1925,

*" Privatbrev SMK till KA 18/12 1925.

% Forhandlingsprotokoll 23/12 1925. Ur SSIAF avd 221 Sikeas arkiv.

* Privatbrev KA till SMK den 2/2 1926.

** Privatbrev KA till SMK den 24/11 1925.

*' Privatbrev SMK till KA den 22/12 1925.

*? Privatbrev KA till SMK den 31/12 1925,

** Per Holmstrom (1988), a.a.

34 Uppségningar av denna natur skulle kunna sédgas utgéra ett sitt att skapa
mandverutrymme 1 kommande forhandlingar. En sidan intention dr svar att
leda i bevis och troligen inte heller korrekt i detta skede. Lingre fram, under
depressionen, uttrycktes tydligare mojligheten av att ha en mindre arbetsstyrka
som kunde forflyttas mellan olika avdelningar vid behov.
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35 Privatbrev KA till SMK den 2/2 1926.

% Privatbrev SMK till KA den 5/2 1926.

*7 Privatbrev KA till SMK den 10/2 1926.

* Privatbrev SMK till KA den 11/2 1926.

%% Privatbrev SMK till KA den 15/2 1926.

“ Privatbrev SMK till KA den 11/2 1926.

! Privatbrev SMK till KA den 11/2 1926.

42 privatbrev SMK till KA den 23/2 1926. Liknande forslag yttrades fran fack-
foreningarna vid flera tillfillen under dren 1932-34.

* Privatbrev KA till SMK den 19/2 1926.

* visterbottenskuriren 17/2 1926. Tidningen 4r borgerlig, men stod dven den
mycket frigande till uppsdgningarna. Detta kan jdmforas med vad tidningen
skrev 14 dagar tidigare om att det rader ett myllrande liv vid sdgen i Roberts-
fors. Vk 3/2 1926.

* Privatbrev KA till SMK den 19/2 1926.

6 Samtidigt kan man ju fraga sig hur bolaget stillde sig i forhallande till yng-
re - dldre arbetskraft i relation till produktivitet. Inte minst om man rela-terar
till SMK :s uttalande om Sikedarbetarna i slutet av 1925.

' Bendmningen §23 ar hamtad frin de avtal som SAF anslutna foretag skulle
ha med i alla kollektivavtal. I RAB:s avtal var denna benimning ¢j anvénd,
medan dock sjilva inneborden fanns inskriven under rubriken "Arbets-
ledning". Kollektivavtal, allméinna bestimmelser, 1/3 1923,

*® Privatbrev KA till SMK den 19/2 1926.

" Privatbrev KA till SMK den 22/2 1926.

** Om korrekt hér innebar nédvindig dr svért att siga utifrdn mitt material,
det forefaller dock sa.

* Privatbrev KA till SMK den 22/2 1926.

* Privatbrev KA till SMK den 22/2 1926.

* Privatbrev KA till SMK den 22/2 1926.

* Privatbrev SMK till KA den 23/2 1926.

> Privatbrev KA till SMK den 13/12 1926.

* Denna kommittés arbete utformades primért av andra aktorer 4n bolaget,
men dessa var givetvis mer eller mindre beroende av bolagets méjligheter och
lillmotesgiende ifrdga om arbetstillfillen. For en utforligare diskussion krivs
ytterligare kidllmaterial.

7 Privatbrev SMK till KA den 12/10 1926. Hur en sidan auktion gick till
finns belyst pd ett fascinerande sitt i Visterbottenskuriren den 4/10 1923.

* Privatbrev SMK till KA 18/10 1926.
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> Privatbrev SMK till KA 11/1 1927. Tilliggas bor att framéver kom intrédet
1 pensionskassan att avsevirt forsvaras, vilket till stor del beror pa kriterierna
for att vara fast arbetare.

“ Brev KA till SMK den 19/10 1926.

® Brev KA till SMK den 23/10 1926. Var detta ett tecken pa vilja och social
omsorg att skaffa sysselsittning f6r de arbetslosa, eller var det f6r att tillfor-
sikra sig att arbetskrafien, atminstone den man ville ha kvar, hindrades fran
att flytta, eller var det for mojligheten att skaffa bidrag fran staten?

52 Vasterbottenskuriren den 22/10 1926.

53 Vasterbottenskuriren den 3/12 1926.

 Brev KA till SMK den 19/10 1926.

% Brev SMK till KA den 26/10 1926.

° Brev KA till SMK den 13/12 1926.

° Brev KA till SMK den 17/12 1926.

% Brev KA till SMK den 17/12 1926.

% Vasterbottenskuriren den 1/12 1926.

" Protokoll SSIAF avd 213 Siked, 17/1 1927.

"' Brev SMK till KA den 22/10 1927.

2 Brev SMK till KA den 22/10 1927.

7> Visterbottens Folkblad den 26/10 1927.

™ Privatbrev KA till SMK den 27/10 1927.

7* Naturaférmaner varderades av taxeringsnamnden i Bygdea som: Fri bostad i
Robertsfors 120 kr. for kok + 80 kr. per ytterligare rum, utanfér Robertsfors
100 kr resp. 50 kr. Vedférmanen beriknas till 60 kr. for kok och 30 kr. for
ovriga rum. Till detta kom detaljerade varderingar av hemproduktion. Véster-
bottenskuriren 29/1 1927,

’® Privatbrev KA till SMK den 27/10 1927.

"7 Ett bra exempel ir fran en av KA:s inspektionsrundor i Siked hamn. T ett
mote med fack.avd. ordférande papekade han bl.a. "det gamla vanliga om
vindande av stordndan av virket mot sjon papekande betydelsen av detta /..../
Efter anmirkningarna framhéll Disp: att desamma ¢j skulle tagas som kislig-
heter och att han ville att avtalet skulle foljas efter bokstaven 1 alt utan som en
crinran att géra det bista mgjliga."” Protokoll SSIAF 213 Siked 23/8 1927,

® Qlsson T, (1980), a.a. menar att i jimforelse med 1932 ars pappers-
massestrejk var arbetsgivarnas insatts vid 1928 ars konflikt bade resolutare
och mer omfattande.

" Privatbrev KA till SMK den 27/10 1927,

%0 Visterbottenskuriren 25/5 1928.
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%! Intervju med Karl Ahrberg, den 17/11 1994,

82 Se exempelvis kontroversen mellan Olle Krantz, Lars Pettersson/Anders
Nilsson. och Lars Jonung i Ekonomisk Debatt (1979:4, 5. 7) for en diskussion
av begreppen strukturrationalisering respektive strukturomvandling.

%3 Brev EK till KA den 19/12 1931.

¥ Se t.ex. Jan Glete (1987, 1994), a.a.

¥ Kommenterades i Visterbottenskuriren 20/9 1929.

% For en mer ingdende analys av nedliggningsfasen av sigverket hanvisas till
Per Holmstrém (1988), a.a. vari ett av de strategiska beslut som han studerar
ror just denna friga.

%7 Fragan diskuterades diremot livligt inte minst i Siked dar beslut fattades om
att ligga ned arbetet under 1 timme oberoende av vad arbetsledningen sa.
Protokoll SSTAF avd. 213 Sikeé den 19/5 1928.

% Privatbrev EK till KA den 22/5 1929.

% Privatbrev EK till KA den 16/5 1928.

“ Privatbrev KA till EK den 18/5 1928.

?! Privatbrev EK till KA den 22/10 1928.

°* Privatbrev KA till EK den 25/10 1928.

** Privatbrev KA till EK den 14/11 1928.

! Observera relativiteten i definitionen av fast arbetare, detta trots att en defi-
nition redan inforlivats tidsmissigt, men begransad av definitionen for till-
filligt arbete. Inneborden av detta ér att en person som arbetade under lingre
tid 4n vad som kriavdes, men utforde tillfilligt arbete t.ex. underhéllsarbete
holls utanfor begreppet fast arbete. Forhandlingsprotokoll 6 dec. 1928.

%% Privatbrev EK till KA den 17/11 1928.

% Privatbrev KA till EK den 28/11 1928.

”" Privatbrev EK till KA den 29/11 1928.

s Jag har endast granskat SPIAF 118 och SSIAF 221 i Robertsfors, samt SSI-
AF 213 i Siked. Verkstaden och lantbrukets avdelningar har endast genom-
gatts i "forbifarten".

% Protokoll SSIAF 213 den 28/12 1928.

' Fsrhandlingsprotokoll 6 och 18/12 1928.

' Brev EK till KA den 5/1 1929. Forhéllandet mellan virkesfangsten i hem-
trakten och fangsten i Norrbotten var 2:1. Till féljd av bl.a. motorsigens
framfart forespidde EK att virkesfangsten i hemtrakten skulle kunna ligga
kvar vid ca 200.000 timmner trots hgjda minimidimensioner for gran.

"> Brev KA till EK den 8/1 1929.
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'% Brevvixling kring mjolkfragan och nyverkarnas mojligheter i Robertsfors
EK - KA - EK i maj 1929. Mjélkfragan kom att tas upp vid flera tillfillen
framdver. Det tog dock lang tid innan bolaget tog strid i frigan om mjélkpri-
set. Anledningen l4g i att de med nyverken anknutna till bolaget var beroende
av forsdljning av mjolk som biinkomst. Sidnkta mjélkpriser innebar att de
antingen gav tillbaka sina nyverken till bolaget eller gjorde sig av med djur-
hallningen. For bolaget innebar detta ett 6kat tryck fran nyverkarna om jimna-
re arbete Over aret. Nyverkena som sidsongsutjimnare kom under 30-talet att
spela ut sin roll.

"% Privatbrev KA till EK 9/11 1929.

' Massavedsuppliggarna och massavedsrullarna utgjordes av en gemensam
grupp medan stabbldggarna var en egen kategori.

"% Privatbrev KA till EK den 15/11 1929.

"7 Privatbrev EK till KA den 19/11 1929.

'% Vedupptagningen ingick i de allminna avtalen i Hornefors (Kempeverk),
Obbola och Ohrviken. Privatbrev KA till EK den 23/11 1929.

"% Privatbrev KA till EK den 23/11 1929.

"% Brev EK till KA den 25/11 1929.

" Se exempelvis Tom Olsson (1980) a.a. och Bo Persson (1992) a.a.

''? Privatbrev EK till KA den 26/11 1929.

'"? Privatbrev KA till EK den 28/11 1929.

"' Privatbrev KA till EK den 28/11 1929.

"'* Privatbrev EK till KA den 29/11 1929.

"' Privatbrev KA till EK den 6/12 1929. De fasta timlnerna lag betydligt
lagre 4n genomsnittslonerna Gver aret, dvs. de ackordsbaserade lonernas in-
verkan var avgorande. Vid forhandlingarna talades oftast omn genomsnittet.
Forlikningskommissionens resultat i samband med férbundsavtalen ar 1928
innebar ett genomsnitt pi 1 krona. Den fasta timlénen riiknades fran 70 6re +
formaner och fasta paslag, medan genomsnittet betraktades utifrin relativa
satser pa ackorden.

""" Privatbrev KA till EK den 12/12 1929.

"' Privatbrev KA till EK den 21/1 1930.

"9 Jmf, Chandler A (1977) a.a. och Chandler & Deams (1980) a.a. Bl.a. pekas
pa att den annorlunda fgandestrukturen i Europa jamfort med USA "for-
senade" utvecklingen ot direktorsstyrda foretag.

120 Jmf, Schumpeter J (1938) a.a. for diskussion kring inneborden av entre-
prendrens innovativa arbetes karaktir.
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I Seth M Kempes instillning skulle kunna betraklas som en mer beriaknande
installning dar motparten i det faktiska skeendet fick yttra sig infér dova 6ron.
Sune Sunessons slutsats i sin artikel om onsdagsklubben i Sandviken tyder pd
att en relation mycket vil kunde te sig sidan. I Sandvikens fall handlade det
om att arbetarna betraktade Onsdagsklubbsverksamheten med antingen stor
tveksambet eller direkt hidn. De var dir, men de tog inget intryck.

'22 Detta resonemang stods av den privata korrespondens som skett efter dis-
ponentsskiftet. .
123 privatbrev KA till EK den 21/1 1930. Formuleringen var hogst ovanlig.

12 Privatbrev EK till KA den 25/1 1930.

'2 Privatbrev KA till EK den 28/1 1930.

126 Privatbrev EK till KA den 28/5 1930.

2" privatbrev KA till EK den 31/5 1930.

¥ Privatbrev KA till EK den 31/5 1930.

12 Enligt Karl Ahrbergs son, Karl Ahrberg, vid intervju i november 1994 i
Forslov. var KA och Arthur Eriksson goda vdnner dven privat. Bl.a. spelade
de bridge tillsammans med ngra tjinsteman.

1 privatbrev KA till EK den 2/6 1930.

! Forhandlingsprotokoll SSIAF 221 Robertsfors den 11 och 18 (svarlast)
december 1929.

32 Privatbrev EK till KA den 3/6 1930.

'3 Privatbrev EK till KA den 3/6 1930.

"** Privatbrev EK till KA den 4/6 1930.

'** Privatbrev KA till EK den 5/6 1930.

1% Privatbrev EK till KA den 7/6 1930.

'*7 Privatbrev KA till EK den 13/6 1930.

1% Privatbrev EK till KA den 30/6 1930.

"% Brev KA till EK den 21/7 1930.

"0 Brev EK till KA den 15/10 1930. Intressant dr hur snabbt saker forandra-
des. Den 13/10 beslot styrelsen att man skulle bygga ett nytt massa-magasin i
Sikea. Tva dagar senare dndrades detta beslut, till fljd av avtalet om produk-
tionsinskrankningar, till ctt magasin av halva storleken.

! BEK 6nskade meddelande om utgdende 16ner. Brev frin brukskontoret till
EK den 7/10 1930.

"2 Privatbrev KA till EK den 22/11 1930.

" Privatbrev KA till EK den 8/11 1930.

' Privatbrev EK till KA den 10/11 1930.

' Fragan diskuterades flitigt bland fackforeningsavdelningarna dverlag.
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'® Privatbrev EK till KA den 26/11 1930.

""" Brev KA till EK den 1/12 1930.

'*® Privatbrev KA till EK den 28/11 1930.

' Biigge hindelserna har sina egna historier som ir virda att berittas men far
ansté tills vidare.

"*O Ett uppenbart dilemma papekades av KA med ritten for anhoriga att fa
lakarvard genom bolaget. Kostnaderna efter det att avtal slutits 1929 med en
sadan klausul var en chockartad okning av kostnaderna. "Anspraken pa de nya
forminerna ha snart sagt inga grinser. Igir t. ex. kom en flicka, som var
uppasserska pi ett kafé 1 Bullmark och dotter till en arbetare harstides, for
undersokning till sjukstugan och undrade dirvid infor likaren, om hon icke pa
grund av att hon var dotter till en brukets arbetare hade ritt till fri sjukvérd.
Frigan besvarades naturligtvis nekande." Privatbrev KA till EK den 25/10
1930. Han var ocksa stark motstandare till att bolaget skulle éverta olycksfalls-
sjukvarden 1 utbyte mot nedsatta premier fran forsiakringsbolaget. Privatbrev
KA till EK den 29/10 1930.

"1 Ett exempel som fortydligar tva saker var de 4rliga barn- respektive dldre-
festerna. Dels drogs barnfesten in 1 Robertsfors och pengar gavs istéllet till de
allra samst stillda. De éldres fest genomfordes. Aret dirpa, 1932, drogs bigge
in. En anledning till att festerna blev indragna 1932 var att de holls i Siked,
inte Robertsfors. Detta medforde vidare att inga bidrag till de fattiga familjer-
na gavs.

"2 For en ndrmare diskussion om massaindustrin och pappersmassestrejken
1932, se Tom Olsson (1980).

133 Se t.ex. Glete (1987. 1995), Holmstrom (1988).

"1 vad galler spelet kring sigverkets nedliggning, se Holmstrom (1988).

' Brev EK till KA den 28/1 1931.

%6 Brev KA till EK den 2/3 1931. Arbetsloshet bor nog i det forsta fallet bytas
mot arbetsbrist.

"7 Just definitionen av fast arbetare var ofta aktuell. Pensionskassetillhorighet
var en typ av kriterium, betalningen av hog eller 1dg avgift till sjukkassan en
annan. [ april 1931 diskuterades huruvida arbetareséner som ¢j var i arbete
skulle betala den hoga eller laga avgiften till sjukkassan. Sjukkassans styrelse
onskade att bolaget skulle gd med pd att dessa dven nir de var utan arbete
skulle betala den laga avgiften. KA var mycket misstinksam och menade:
"Om bolaget skulle gi med pa denna framstillning, vilken avser 30/35 stycken
motsvarande en kostnad for bolaget av 125/150 kronor, sa kan detta méijligen
sedan bliva ett vapen mot bolaget. Jag 4r ndmligen av den uppfattningen, att
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avdelningarna komma att foérr eller senare begédra en forteckning pa alla de
arbetare, som bolaget anser icke dro fast anstillda och kan da hénda, att, om Vi
nu ga med pa den ligre avgiften i sjukkassan for alla. detta tolkas s att bola-
get likvil betraktar dessa periodiskt anstillda som fasta. Av denna anledning
anser jag, att bolaget icke kan gi med pa den gjorda fram-stillningen." Privat-
brev KA till EK den 16/4 1931.

'¥ Brev KA till EK den 26/3 1931.

'*? Privatbrev EK till KA den 26/3 193 1.

"% Privatbrev KA till EK den 30/4 1931.

'! Privatbrev KA till EK den 18/5 1931.

' Privatbrev KA till EK den 18/5 1931.

163 Privatbrev EK till KA den 19/5 1931. Avdelningen i Siked begirde 1 tim-
mes ledighet for att hedra offren frin Adalshiindelserna pa deras be-gravning,
De fick tillfille att halla manifestationen men dven om si inte blivit fallet hade
de 1atit arbetet avstanna. Protokoll SSIAF 213 Siked, Maj 1931.

' 1 andrullningsloner, ur bilaga till privatbrev EK till KA den 22/5 1931.
Sammantaget kan sigas att Robertsfors 1ag under alla 6vriga verk dven i friga
om viltepriset. Se vidare Appendix 1.

163 privatbrev KA till EK den 20/6 1931. Telegram den 24/6 1931.

' Privatbrev EK till KA den 3/8 1931.

17 Visterbottens Folkbald den 21/9 1931.

' Den laga lonen var en kvarleva fran hans tilltride. Han framstod vid till-
fillet som ett andrahandsval diar EK inte hade fullt fortroende for hans kapa-
citet. T princip var han provanstilld under sitt forsta ar som forsteingenjor i
massafabriken. Om provet inte hade fallit ut till belatenhet, vilket det dock
gjorde, skulle han aterta sin position som andreingenjor.

1o Andringen i sammanfattning:

Férmaner i form av uppassning, vedhemkdrsel och huggning, samt tradgérds-
skotsel i form av nyttjande av i bolaget anstilld person drogs in. Godsel frdn
ladugérd var fri, men hemkorsel skedde pa egen bekostnad. Likare och sjuk-
vird utgick tills vidare som innan. Ved fick kopas av bolaget i man av tiligng
och till samma priser som arbetarna, liksom el till lyse och vdrmeelement.
Plogning och snoskottning ombesorjdes liksom innan av bolaget, samt hos
vissa befattningshavare tdmning av latriner.

"% Privatbrev KA till EK den 1/12 1931.

""" Privatbrev EK till KA den 14/12 1931.

"2 Privatbrev KA till EK den 14/12 1931.

' Privatbrev EK till KA den 19/12 1931.
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"% Privatbrev KA till EK den 30/11 1931.

"> Brev KA till EK den 26/1 1932.

' Brev EK till KA den 1/2 1932.

""" Privatbrev KA till EK 3/2 1932.

'8 Privatbrev EK till KA den 5/2 1932.

"7 Brev KA till EK den 27/1 1932.

"% Privatbrev EK till KA den 12/2 1932.

'*! Privatbrev EK till KA den 13/2 1932.

'2 Privatbrev EK till KA den 26/2 1932.

' Privatbrev EK till KA den 26/2 1932,

"% Privatbrev EK till KA den 29/2 1932.

'®3 KA menade att det fanns vissa krav som borde erkiinnas. Dessa till-

horde framforallt problematiken kring relativa 16ner, kompetens i relation

till position.
"Man méste naturligtvis rittvisligen erkinna, att ombudens livliga
protester mot allminna timlonen vid verkstaden, som hittills for
fackutbildade verkstadsarbetare legat under utearbetarnas I6ner
vid fabriken och i vissa fall under sdgens och 4n ytterligare kom-
ma att ligga under desamma, om vi vidholle [att] en generell re-
duktion av 6% dro berittigade."

Ur privatbrev KA till EK den 5/3 1932.

'% Privatbrev KA till EK den 1/3 1932.

'87 KA stod for en fast sats per timme. Fackavdelningarna 6nskade en relativ

sats.

'*8 Privatbrev KA till EK den 1/3 1932.

'*? Privatbrev KA till EK den 3/3 1932.

%0 Fresk barkmaskin: Uppfunnen och patenterad av forsteingenjéren Albert

Fresk (anstidlld aren 1912-1930). Anvindes for att avbarka veden som an-

véndes 1 massaproduktionen.

"“! Privatbrev KA till EK den 3/3 1932.

"2 Ur privatbrev KA till EK den 5/3 1932. (Se appendix 1)

> Privatbrev KA till EK den 10/3 1932.

¥4 Olsson T, (1980), a.a.

'* Privatbrev EK till KA den 18 & 22/3 1932.

' Privatbrev EK till KA den 12/3 1932.

"7 Brev KA till EK den 16/3 1932.

"% Brev KA till EK den 16/3 1932.
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9 Forhandlingar mellan ordférande och KA hade inte sillan lett till att ord-
foranden vid medlemsmdtet senare tvingats mottaga kritik.

2% privatbrev EK till KA den 22/3 1932.

" Protokoll SSIAF 213 Siked 6, 20, 22/3 1932.

2 Brev EK till KA den 20/4 1932.

203 privatbrev KA till EK den 25/4 1932. Jmf. Olsson T, (1980), a.a.

21 privatbrev KA till EK den 28/4 1932. Aven protokoll SSIAF 213 Sikea
30/4 1932.

%5 Protokoll SSIAF 213 Sikea 11/5 1932.

% Brev EK till KA den 12/5 1932.

27 Brev KA till EK den 12/5 1932. PM angéende tillfilligt pensionstilligg for
ar 1932, 15/6 1932. Mottagande av tillfilligt pensionstillagg innebar samtidigt
att man avstod fran arbete.

%% Se bl.a. insdndare i Visterbottens Folkblad.

? Privatbrev EK till KA den 27/4 1932.

21° Inneborden av en 6kad kokarvolym i massafabriken var att produktiviteten
okade. En forbattring av tekniken som hdjde produktion innebar att l6nerna
steg om man intc kompenserade genom en sidnkning av normalproduktion
vilken styrde ackordssatserna. I en processindustri 6kar siledes 16nerna utan
att arbetstempot nédvindigtvis stiger. Det senare med viss reservation for
aktiviteten runt processen, framforsling av ved etc.

2 privatbrev EK till KA den 7/7 1932. KA's agerande i handskriven notering
i kanten pa samma brev.

12 Retroaktiv eftersom bolaget ensidigt inforde sitt forslag i ett avtalslost till-
stand.

*'* Privatbrev EK till KA den 18/8 1932,

" Privatbrev EK till KA den 26/9 1932.

*'® Privatbrev KA till EK den 28/9 1932.

*16 Privatbrev KA till EK den 28/9 1932.

*'" Privatbrev EK till KA den 30/9 1932,

*'® Brev KA till EK den 1/10 1932.

*' Brev EK till KA den 4/10 1932.

*** Privatbrev EK till KA den 6/10 1932.

**' Brev KA till EK den 24/10 1932.

*** Brev EK till KA den 15/11 1932.

23 Fgrhandlingsprotokoll SSIAF 221 Robertsfors 1932.

" Brev EK till KA den 15/11 1932,
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25 Utfort dels 10/10 1931, dels 21/11 1932. Sammanstillning éver bostads-
virdering. (Se appendix 1.)
2% Brev KA till EK den 22/11 1932.
* Brev KA till EK den 2/12 1932.
**¥ Brev KA till EK den 8/12 1932. Brev EK till KA den 12/12 1932.
** Brev KA till EK den 15/12 1932.
9 Ur Visterbottenskuriren den 7/12 1932 kan ldsas ett annat perspektiv pa
forluster: "Robertsfors bolag har under de senaste aren saknat beskattningsbar
inkomst. Hu! Bistra tider! Tur att Svenska handelsbanken bérjat ova vil-
gorenhet.
Nog ar det skl i att arbetarna acceptera det nya forslaget till avtal, varigenom
de samst avlonade komma att bli foremal for den storsta reduceringen. Hur
paradoxalt det dn later, synes det gamla ordet vara sant, som siger: "Ty den
som har, it honom skall varda givet, si att han far éver nog; men den som
icke har, frin honom skall tagas ocksa det han har". Avtalsférhandlingarna
tilldraga sig darfor sarskild uppmérksamhet den hér gangen."
' Brev KA till EK den 18/1 1933.
2 Privatbrev EK till KA den 19/1 1933.
3 Privatbrev EK till KA den 20/1 1933.
24 Brev KA till EK den 24/1 1933.
> Brev EK (ill KA den 27/1 1933.
> Privatbrev KA till Ek den 31/1 1933.
7 Privatbrev EK till KA den 16/2 1933.
% Privatbrev EK till KA den 16/2 1933.
> Brev EK till KA den 1/3 1933.
% Protokoll SSIAF 213 Siked 1932-33, Forhandlingsprotokoll SSIAF 221
Robertsfors 1/3 1933,
! Privatbrev KA till EK den 2/3 1933.
*42 Forlikningsprotokoll 10-11/3 1933 i Stockholm. SSIAF 213 Siked och 221
Robertsfors. Resultatet i princip detsamma som for fabriken, men for Sikea
10% och Robertsfors 9% forhdjning att jamforas med fabrikens 8%.
* Privatbrev KA till EK den 17/3 1933,
* Privatbrev KA till EK den 18/3 1933.
KA gjorde en utredning om hyresbidragen. Ur brev den 27/3 1933.
1/ Tiden 1907-1919 var hyresbidragen ¢j inskrivna i avta-
len, vilket medforde att de var ritt godtyckliga.
2/ Aven for tiden efter 1920 hade en del underliga utbetal-
ningar gjorts.
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Detta foranledde KA att foresli att utredningen borde ligga lagt, eftersom det
kunde framsta som om man frin bolagets sida var osikra.

246 Privatbrev EK till KA den 22/3 1933,

7 Se tidigare diskussion om kommunfullméktiges tillsittande av dessa kom-
mittéer.

2% Brey EK till KA den 9/6 1933.

24 privatbrev SMK till KA den 29/9 1933. 1 samma brev tackar SMK for de
fina jaktstovare som KA inforskaffat 4t honom. Han beskriver hur fina de ar
och hur de leker i tridgarden.

20 Brev EK till KA den 20/11 1933.

! privatbrev KA till EK den 2/11 1933.

22 Brey EK till KA den 23/11 1933.

33 Brey KA till EK den 17/11 1933.

** Brev KA till EK den 22/11 1933.

** Brev EK till KA den 23/11 1933.

%6 Brev KA till EK den 22/11 1933,

7 Brev EK till KA den 23/11 1933.

2% Brev KA till EK den 25/11 1933 (I).

% Brev KA till EK den 25/11 1933 (II).

2% Brey EK till KA den 28/11 1933.

! Brev KA till EK den 14/1 1934,

62 Brev KA till EK den 25/11 1933 (I). KA:s uppfattning var dock att Siked
gillade forslaget. Vid medlemsméte i Siked visade sig daremot ett kompakt
motstand, man onskade istillet att ersittningen isifall skulle betalas ut till var
och en for att darfor av denne om s onskades ges till pensionskassan. Proto-
koll SSIAF 213 Siked november 1933.

23 Privatbrev EK till KA den 28/11 1933.

1 Brev KA till EK den 2/12 1933.

2% Forhandlingsprotokoll SSIAF 221 Robertsfors 1/12 1933.

% Brev EK till KA den 9/1 1933.

**" Brev EK till KA den 7. 19 & 30/7 1934.

%% Privatbrev EK till KA den 2/10 1934.

% Privatbrev EK till KA den 7/11 1934,

> privatbrev KA till EK den 12/11 1934,

2! Privatbrev EK till KA den 14/11 1934.

72 Privatbrev KA till EK den 22/11 1934

73 Obbola 113 6re, Ohrviken 110 6re och Hornefors 115 ére. Privatbrev KA
till EK den 24/11 1934. Denna héga produktion upprittholls endast under en
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enskild vecka 1 september manad. I 6vrigt 1dg produktionen normalt betydligt
lagre.

" Privatbrev EK till KA den 27/11 1934.

*7> Privatbrev EK till KA den 5/12 1934.

¢ Brev KA till EK den 19/12 1934,

" Brev EK till KA den 8/2 1934.

*’8 Se Helldén A, (1994), Social Arrogans. Ocksd ett kulturarv. Stockholm,
for en diskussion kring social arrogans i Sverige under 1930-talet.

*" Deldgarskap var den form som anviindes vid anslutning till den dominer-
ande arbetsgivarorganisationen, Svenska arbetsgivarféreningen, och medlems-
forbund. For Robertsfors del handlade det om anslutning till antingen Pappers-
masseforbundet eller Sagverksforbundet.

9 Givna positioner i detta sammanhang kan ldsas som 'maktrelation’'.

! En intressant aspekt ir att AB Robertsfors Bruk dven hade ett Jjordbruk.
Driften vid jordbruket verkar till viss del ha grundats i andra virderingar 4n
ovriga verksamheter. Om si ir fallet kan mojligtvis den starke social-demo-
kratiske debattdren Thorvald Jakobssons mycket kritiska ddra bl.a. hin-féras
till hans tidigare anstillning vid just den avdelningen.

2 Ett exempel ar den platschef som avskedades till foljd av att han inte kunde
skilja pa person och sak. Se Bickstrém m.fl. (1991) a.a. Jinf. Aven EK:s l6ne-
sankningsdirektiv.

3 Se exempelvis Gardlund T, (1951), Mo och Domsjo intill 1940. Den eko-
nomiska utvecklingen, Uppsala.

* Enligt Holmstrom P, (1988), a.a. si blev man medlem ar 1932 for att 4r
1935 ater uttrida. Korrespondens visar dock att nigon anslutning aldrig blev
av.

5 Qe exempelvis Furiker B, (1989), red. Vilférdsstat och lonearbete, Lund,
{or en diskussion kring begreppen kommodifiering och dekommodifiering.

% 1 detta sammanhanget kan centraliseringen av avialsrorelsen diskuteras.
Det &r uppenbart att relationen mellan parterna flyttades till de centrala f6r-
bundens nivd, medan de lokala parterna fick st konsckvenserna. Den lokala
férhandlingen blev en tolkning av ett centralt avtal snarare dn en tolkning av
den ridande lokala situationen. Tom Olsson (1982) visar i sin avhandling pa
hur arbetstagarsidans kluvenhet utnyttjades for ideologisk (kommunistisk)
klasskamp, samtidigt som arbetsgivarsidan bemétte med konservativ versitte-
ri- och utplaningsteknik.
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4. AB Robertsfors bruk - en uppsummering av vissa linjer.

4.1 AB Robertsfors Bruk.

Jag baserar framstillningen 6ver AB Robertsfors bruk pa Per Holm-
stroms avhandling, som i huvudsak behandlar den s k. Kempeska tiden,
aren 1897-1968, men kompletterar den med information fran andra kéllor
dir sa befinns nodvindigt. Framforallt sker detta 1 avsnitt som kraver
ytterligare insikt i sociala forhillanden som Holmstroms ekonomiskt ori-
enterade skildring ej ger.

4.1.1 Verksamhet och ekonomisk utveckling 1900-1948.

Nir Seth M Kempe ar 1897 fick tillfille att kopa Robertsfors bruk var
anldggningarna forhallandevis nedgingna. Sagverket var i hyggligt skick,
men omodernt. Den virdering som gjordes infor kopet av bl.a. disponen-
ten vid Kempes verk i Dal visade att vérdet pa skogar, avverkningsratter
och inventarier oversteg det begirda priset med narmare 50%. Affiren
genomfordes under en 3-arsperiod fram till ar 1900. Redan vid sitt forsta
besdk i Robertsfors blev han klar éver det omorganiserings- och renove-
ringsbehov som forelag. Foretagets utveckling under perioden praglades i
princip av de allminna tendenser som genomsyrade branschen. Tidigt
anlades en sulfitfabrik (1903) och det planerades att uppforas en sulfat-
fabrik under 1910-talet. Den stérsta enskilda investeringen 1 bolagets
historia var ombyggnaden av sulfitfabriken under slutet av 1920-talet for
att mota de nya krav som stilldes pa produktionskapacitet och mas-
sakvalitet. Sulfitproduktionen i Robertsfors lades ner ar 1948. Utveck-
lingen inom massaindustrin var mot allt stérre anlidggningar utmed kus-
ten. Anlaggningen i Robertsfors led brist pa framforallt ravara, men hade
dven problem med vattnet fran Ricklean. Nedlaggningen skedde under
brinnande hogkonjunktur, men sasom papekades av SPIAF:s
(Pappersindustriarbetarforbundet) ombudsman 1 samband med nedligg-
ningen: " 'Hor ni pojkar, fackforeningens styrelse, ni ska vara glada att
han Kempe, lagger ner sin fabrik nu.' Han forklarade sen att i nuvarande
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hogkonjunktur 4r det mojligt att 3 hit annan produktion."' Overliggning-
ar genomfordes mellan representanter for kommun, stat och niringsliv. I
samband med nedlaggningen meddelade bolagsledningen att ASEA skulle
ctablera sig 1 Robertsfors. Den andra stora verksamhetsgrenen, sagverket,
renoverades ar 1915, Verksamheten arbetade under stora delar av perio-
den 1 motvind. Trendmissigt var marginalerna pd sagade travaror avta-
gande. Det forargade bruksigaren att sdgen 1 Robertsfors trots kostnads-
fordelar inte kunde generera vinster i paritet med de vid hans andra verk i
Sando och Dal. Ett skil synes ha varit timrets beskaffenhet 1 Robertsfors-
regionen vilket hojde bearbetningskostnaderna. Under kraftig konkurrens
fran modernare cirkelsagar, krav pa renoveringar av anliaggningarna och
bedrovliga konjunkturer beslét man att ldgga ned verksamheten 1 mitten
av 1930-talet. Jordbruket tillhorde ett av Norrlands stérre. I flera avseen-
den kan pekas pa att bolaget onskade att uppratthalla ett monsterjord-
bruk. Jordbruket var den enda enhet som hade kvinnor anstillda fram tills
att brukskontoret anstéllde en kvinna som sekreterare och kontorist pd
mitten av 1930-talet. Fran de skogshemman som hade kopts in, framfor-
allt fore ar 1906 da skogsbolagens expansion reglerades, styckades jord-
bruksdelarma av och saldes till arrendatorerna tillsammans med husbe-
hovsskog. Képen av skogshemman fortgick dven senare men 1 avtagande
tempo:

Tabell 4.1. AB Robertsfors Bruks skogsinnehav valda ar 1897-1968,

Ar Ha skogsmark
1897 29.000
1907 T74.755
1918 54.000
1938 65.000
1968 94.205

Kalla: Holmstrom (1988) sid 56f.

Innehavet ar 1968 speglar bolagets verksamhets inriktning mot skogsbruk

och kapitalplacering under perioden efter sulfitproduktionens nedlagg-

ning. Skogsbruket innchade en sérstillning t forhallande till dvriga verk-

samheter och hade darfor sin egen forvaltning. Den bedrevs pa entrepre-
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nadbasis dven om viss dircktanstillning av huggare fanns.” Den mekanis-
ka verkstaden svarade for underhallsarbeten och service &t de andra av-
delningarna. Dir tillverkades ocksd ett antal olika maskiner, bl.a. éverin-
genjoren Albert Fresks patenterade avbarkningsmaskin. Jordbruket och
den mekaniska verkstaden var i verksamhet dnda fram till MoDo AB:s
Svertagande ar 1968. En avgorande link for att verksamheten skulle
fungera var kommunikationerna med och arbetet vid Sikea lastageplats.
Tidigt sattes ellok in pd den smalsparsjarnvidg som kopplade samman
orterna varpd transporterades massaved och sagtimmer 1 ena riktningen
och sulfitmassa i balar och sigat virke f6r skeppning i den andra.

Det nedanstaende diagrammet visar pa resultatutvecklingen under min
undersokningsperiod plus ytterligare 13 ar. Resultatférandringar over
tiden r rimligen viktigt utifran tva aspekter av socialt intresse. For det
forsta huruvida internaliserade sociala atagandens kostnader paver-
kar/paverkas av resultatforandringar. Detta kan ytterligare belysas av hur
stor andel av foretagets totala kostnader som utgors av personalomkost-
nader utéver direkt 16n. For det andra hur bolagets intresse av att forand-
ra sina sociala ataganden gentemot de anstillda paverkas. I Robertsfors
fall ar det vidare intressant att med utgangspunkt fran resultaten se om
dessa forandrade bolagets uppenbara ambition att skapa drigliga lev-
nads- och forsorjningsférhallanden for sina anstillda. Till detta dterkom-
mer jag nedan.
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Diagram 4.1 Omsittning och resultat i kronor AB Robertsfors Bruk dren 1925
- 1946.

3500000 -
3000000 -[
2500000 ~
2000000 +
1500000 +
Kronor
1000000 -+
500000 + &
0 - bl . '_F-' v_F_ F“_'
0 ol O\\ o < el o0 g g g 3
D000 5 s 2E & & 8 & & & 3
-1000000 -~
Ar

Kailla: Disponentens berittelser aren 1925 - 1946. RAB.

4.1.2 Aktorer och agerande.

Under de forsta 30 aren fungerade grosshandlare Seth M Kempe som
verkstallande direktor (disponent) for bolaget. Agandet var utformat som
var vanligt bland de familjedgda bolagen under perioden, namligen fa
aktier pa fa hander. Direkt efter kopet av Robertsfors overlits det storsta
antalet aktier pa familjeféretagen Sand6 och Dal. Finansiering av investe-
ringar skedde till 6vervagande del genom lan inom familjen och vid nagot
fall genom nyemission. Seth M Kempe blev dominerande dgare 1 RAB
under perioden 1907-1915 till foljd av forsaljning av Dal och Sand6 sag-
verk samt Gvertagandet av sin bror Frans Kempes andelar. I bérjan av
1920-talet skiftade han ut sina aktier till sonerna Erik och Ragnar, vilka
bigge senare kom att sitta som verkstillande direktorer i bolaget. Ar
1928 6verlamnade Seth M Kempe posten som Vd till sonen fil.dr. Erik
Kempe som da var 30 &r. Agarbilden frin och med utskiftet av aktier till
sonerna var mycket stabil. Erik Kempe innehade den ledande posten fram
till &r 1948 da han flyttade till samma position inom MoDo AB och hans
bror civilingenjér Ragnar Kempe tog 6ver i Robertsfors.
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Ledningsstrukturen vid foretaget under Seth M Kempes tid var kraftigt
centraliserad. Huvudkontoret ambulerade mellan Stockholm pa vintern
och Harnésand pa sommaren. Agarinflytandet skedde pa bolagsstaimmor-
na. Det fanns en styrelse, men den sammankallades i princip aldrig. Vd:s
inflytande var mycket stort och stimmorna beslutade i princip om hans
fria hander att agera. Som industriledare hade han en resursbaserad ide
som gick ut pa att sprida och minimera risker genom oberoende till ban-
ker (ha hog soliditet), organiserade intressen och stora kunder, men ocksa
se till att bolaget kunde forsorja sig med egna ravaror och anstélla dugligt
folk till sin hjilp.® Forhallandet till de anstillda karaktariserades av vad
manga kallar patriarkala drag med 'faderlig omvardnad om de sina'. His-
torikern Bo Nilsson foreslog att begreppet istallet borde bytas mot pater-
nalism for att kunna "skilja en konsaspekt ifran en mer allmdn maktutov-
ningsaspekt".* Idéhistorieprofessorn Ronny Ambjornsson reflekterar Sver
Nilssons begreppsval som sprakligt problematiskt i de sammanhang han
dmnar belysa, namligen kombinationen av kontroll och beskydd Han
véljer darfor att anviinda den traditionella termen patriarkalism.’ Person-
ligen finner jag det invecklat att forsoka finna ett begrepp som ticker in
Seth M Kempes ledningsfilosofi som inte enkelt gar att finga in i en félla
av allman maktutévning. Inte heller i kombinationen av kontroll och be-
skydd liter sig idén inkapslas utan en hel del besvar. Begreppen har gi-
vetvis sin plats, men de missar att det i utvecklingen av foretaget och i
relationen till de anstillda fanns en stor portion av progressivitet och
nytinkande med ambitioner bortom kontroll, beskydd och maktutovning,
synlig eller ¢j.

Fragan ir om inte Seth M Kempe holl ett vaksammare 6ga pa sina plats-
chefer 4n pa arbetarna, tminstone personligen. Det tva forsta forvaltarna
satt under kortare perioder, medan den tredje uppfyllde kraven i sex ar.
Ar 1909 anstilldes disponent Sten Grapengiesser, tidigare anstilld vid
Husum. Kempes héga krav och bendgenhet att vilja ha kontroll dver allt,
dven om han bara besckte Robertsfors ett par ganger per ar, innebar att
platscheferna tvingades att skriva brev 1 princip dagligen om handelserna
vid bruket. Grapengiesser lyckades till skillnad fran sina foretradare byg-
ga upp ett fortroende hos dgaren och intridde ocksa under 1910-talet som
akticagare. Han stannade vid bruket dnda fram till sin pensionering ar
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1925. Bland de anstéllda var han ansedd som lugn och behirskad och
med ett sinne for skdmt dven om han var mycket klar éver var grinsen
gick.® Det stora fritidsintresset var botanik vilket formodligen gjorde att
han utan stérre problem kunde halla isar arbete och fritid. Efter sin pen-
sionering satt Grapengiesser kvar som revisor och styrelseledamot ett
tiotal ar. Hans eftertradare, disponent Karl Ahrberg, lyckades dven han
att bygga upp ett fortroende hos herr Kempe, men det ér tydligt att hans
ambitioner och erfarenheter passade battre ihop med den fran ar 1928
tilltradande VD-n Erik Kempes framtidsvisioner.

Nar Erik Kempe officiellt tilltradde VD-posten 1 mars 1928 foériandrades
ocksd ledningsstrukturen avsevirt inom bolaget. Dels flyttades dgarin-
flytandet frdn stimmomma till styrelsen dar Seth M Kempe satt som ordfo-
rande. Alla stérre beslut flyttades fran den tidigare verkstillande direkts-
rens héander till styrelsens bord. Erik Kempe kom dock allt eftersom tiden
gick skapa sig storre svangrum, men ifrdga om beslut rérande t.ex. dldre
arbetare och andra trotjanare tillfragades alltid Seth M Kempe. I den nya
organisationen okade ocksa platschefens mandverutrymme och ansvar
dven om besluten ytterst fattades av Erik Kempe eller styrelsen. Den nye
verkstillande direktoren stod for en mer avkastningsorienterad foretags-
filosofi &n sin foregangare. Han bedémde redan tidigt att antalet produk-
tionsenheter inom massabranschen skulle minska radikalt. Utgangspunk-
ten for honom var att ett industriforetag aldrig fick stanna upp i sin ut-
veckling. Konsolideringsperioder maste darfor f6ljas av perioder av sats-
ning. Per Holmstrom pekar pa den avgorande skillnaden mellan Erik
Kempe och hans far som synen pa foretagets soliditet.” Det ar diaremot
uppenbart att den hoga soliditeten dels raddade foretaget undan defla-
tionstrycket under forsta delen av 1920-talet, dels gav foretaget ett start-
kapital och en vardefull kreditvirdighet infor den stora ombyggnaden av
sulfitfabriken aren 1929-30. Erik Kempes tid priglades av Robertsfors
avveckling som produktiv enbet. Det kan t.o.m. tinkas att han redan pa
1930-talet var klar over att sulfitfabriken borde liggas ned.® I och med
disponent Ahrbergs pensionering och tilltrade till statlig tjsnst inom Sta-
tens branslekommission ar 1940 stoptes organisationen dterigen om. Den
tidigare bruksforvaltningen blev i och med sidgverkets nedldggning ar
1935 mindre betydelsefull varfoér dess ansvarsomraden nu delades upp.
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Overingenjor Ivan Frolander fick 6verta ansvaret for sulfitfabriken, me-
dan 6vriga bruksforvaltningen slogs samman med skogsforvaltningen och
16d under dess chef, Waldemar Zetterberg. Vid nedlaggningen av sulfit-
produktionen visade sig en stor skiljelinje mellan de tva bréderna Kempe,
Erik och Ragnar. Den forre sig i forsta rummet till bolagets I6nsamhet
och planerade produktionens avveckling utifran dessa premisser medan
den senare uppenbarligen bar med sig sin fars ambitioner av socialt an-
svar for de anstillda och lade ned mycket arbete pd att fa en ersatt-
ningsindustri till orten. Ett liknande forhallande mellan syskons olika
perspektiv pa en verksamhets malséttning och mojligheter diskuteras av
Teppo Kroger i en artikel om Saynatsalo bruk utanfor Jyviskyla i Fin-
land under 1920-talet.’

Tituleringen bland chefer i néringslivet var under perioden 1 forandring.
Titlar och befattningar blandades friskt. Inom Robertsfors AB begagnades
ett system som kan uppfattas som bade forvirrande och osystematiskt. Har
skall kort beskrivas de inbérdes relationerna mellan olika befattningar och
titlar.

En distinktion man kan géra 4r den mellan titel erérvrad genom att man
utfort nagot, kvalificerat sig, eller genom att man blivit utnimnd. I exemplet
Robertsfors var det tydligt att man tilltalades med den titel som uppfattades
som overordnad, i fallet Seth M Kempe "grosshandlare" eller "bruksigare"
snarare dn "disponent", i fallet Erik Kempe "filosofie doktor" och inte
"disponent", men i fallet Karl Ahrberg "disponent” och inte "platschef". Det
som skiljer dessa tre exempel t ar det uppenbara 1 att Ahrberg har en titel
till f6ljd av utnémning, medan de tvad Kempe har titlar vilka kan kopplas till
nigot de gor eller gjort. Skrivit en avhandling i nationalekonomi, eller byggt
upp ett foretag. Distinktionen visar ocksd pa skillnaden i karriér, dér Seth M
och Erik Kempe gjort ndgot individuellt, medan Karl Ahrberg intjanat sin
titel genom tjanst at annan. Man kan givetvis hivda att dven den senare
handlar om att kvalificera sig, men faktum kvarstar dock att Ahrberg
kvalificerade sig till platschefsbefattningen genom arbete at annan och
disponentstiteln genom antingen mangarig tjénst eller ratt kontakter. Féljan-
de uppdelning kan goras:
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Figur 4.1 Befattningar och tituleringar vid AB Robertsfors Bruk dren 1925-1940.

1925-28 Befattning Titel Befattning 1928-40
Styrelse/ Ordférande Grosshandlare Ordf6rande Styrelse
Bolags- (S M Kempe) (S M Kempe)
stimma /
Disponent -"- / Fil.dr. Disponent / Vd
(S M Kempe) (E Kempe)
Platschef Disponent Platschef
(K Ahrberg) (K Ahrberg)

: 10
Killa: Korrespondens.

4.1.3 Facklig organisering och fackligt inflytande.

Den fackliga organiseringen i Robertsfors utgér inget exempel pa facklig
kamp och socialistisk agitation utan snarare en historia dér ett forhallan-
de mellan bolag och anstillda byggt pa fortroende och respekt stod 1 for-
grunden. Det ar klart att detta inte alltid sdgs med sa blida 6gon fran
omgivningen. Bl.a. berittas 1 historiken 6ver avdelning 118 av Svenska
pappersindustriarbetarférbundet (SPIAF) att nér "fragan om bildande av
en fackf6rening 1 nu vedertagen bemirkelse aktualiserades var det manga
som menade; att det var bra med den ordning som redan forefanns. Men
darvid forglomde de, att de tidigare fortroenderaden endast upptradde
som bénemén, och ¢j som part, och att de 1 flesta fall fick vanda om med
oforittat drende."""

Grosshandlare Seth M Kempe var kraftfull motstandare till arbetarnas
organisering till f6ljd av att han inte erkidnde att konflikten lag mellan
arbete och kapital. Han menade istéllet att arbete och kapital hade ett
gemensamt mal niamligen att 6ka vilstandet. Vid sina anldggningar i
Sand6 och Dal forbjod han redan ar 1898 fackforeningsbildande vilket
senare forstiarktes ar 1905 ndr han végrade att forhandla med den socia-
listiska fackforeningen. Hans negativa instéllning till fackforeningarna

163



var inte grundat i att arbetarna inte skulle ha nigot inflytande utan i de
fackliga organisationemas koppling till socialistiska grupperingar. (Se
tidigare avsnitt for SMK:s syn pa samhallets utveckling.) Vid varje an-
liggning startade darfor pa dgarens initiativ sk. fortroenderadd. Kring
dessa startade sedan arbetarforeningar vid de olika avdelningama. For
Robertsfors finns protokoll fran fabrikens forening fran ar 1911. Kempes
modell byggde pé att bolaget inte organiserade sig i arbetsgivarsamman-
slutning och att de anstillda inte organiserade sig i LO-anslutna fackfo-
reningar. Bolaget kom inte heller att ansluta sig till Svenska Arbetsgivar-
foreningen (SAF) forran ar 1950, men anslot sig ddremot till Sveriges
Industriférbund (SI) ar 1935. Vid Sandd och Dal blossade konflikter
kring foreningsritten upp under ar 1907. Avskedanden och anstéllande
av strejkbrytare var ett motdrag, medan forlikning genom skiljedomsfor-
farande blev losningen. Upplosningen innebar att fackforeningar kunde
bildas, men att de skulle hlla sig neutrala politiskt och religiost."

Thomas Backstrém och Karl-Gustaf Soderlund menar 1 en uppsats om
utvecklingen fran fortroenderad till fackforening i Robertsfors att just
handelserna och resultatet i Sandd och Dal gjorde s& starkt intryck pa
Seth M Kempe att nar en vild konflikt blossade upp i Robertsfors hosten
1919 gjorde han en helomvindning och accepterade bara att forhandla
med fackforeningsanslutna arbetare.”” Perioden fram till fackforeningar-
nas bildande och accepterande i Robertsfors hade en forhandlingsordning
vari forslag lades fram i fortroenderadet infor platschefen, men dven and-
ra vigar fanns fran forslag till atgard. Det ar svart att uttala sig om ar-
betarnas faktiska inflytande i fortroenderadet, men manga fragor fick helt
klart sin lésning pa ett bra sitt for arbetarna inom ramen for systemet. "
Férhandlingsordningen kan beskrivas 1 f6ljande skiss:
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Figur 4.2. Forhandlingsordning vid AB Robertsfors Bruk aren 1905 - 1919,

Disponent Seth M Kempe

e \
Fortroenderadet Driftsingenjor
1
Formin {
= |
| N~
| N> Arbetarrepresentanter i Fortroenderadet Forméin
| \ 1]
| N |
| A * |
— N - - L
Sagverkel Jordbruket | Siked Verkstaden |.,.. . Sulfitfabriken
Officiell & officiell Inofficiell Informell

Killa: Bickstrom & Soderlund (1979) sid 25, samt korrespondens SMK - SG och Bickstrom H m.fl.
15
(1991).

Bildandet av fabrikens avdelning under senvintern 1918 anknuten till
Svenska grov- och fabriksarbetarférbundet innebar en férhandlingsmaés-
sigt avgorande forandring. Platschefen, disponent Grapengiesser ut-
tryckte vid sitt forsta méte med den nya avdelningen sin forhoppning om
att detta skulle innebiara mer ordnade forhallanden samt kollektivavtal
med mer dn ett ars 10ptid. Under aren 1918 - 1920 bildades sedan fore-
ningar for sagverksarbetarna, lantarbetarna, stuveriarbetarna och verk-
stadsarbetarna. Syndikalisterna hade ocksa en avdelning som bl.a. stod
bakom strejken &r 1919 da bradgarden blockerades till f6ljd av att man
tyckte kollektivavtalet missgynnade vissa av stabbldggama. Platschefen
var vid tillfillet pa semester och Kempe vigrade att ge efter. Nar blocka-
den utvidgades till att gilla dven jordbruket som befann sig mitt 1 skérden
tog aktionen den vindningen att 6vriga fackavdelningar tog avstand fran
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syndikalisternas agerande. Resultatet blev ett fiasko och de tre personer
som anségs ligga bakom avskedades.'® I efterhand har det hela beskrivits
som en okynnesstrejk.'” I och med arbetarnas organisering fick forhand-
lingsordningen ett nytt utseende. '

Figur 4.3 Forhandlingsordning vid Robertsfors AB dren 1919 - 1940.

Bolagstedning

Platschef
Sédgverket Jordbruket Sikea Verkstaden|.. . ... Sulfitfabriken
Officiell & officiell Inofficiell Informell  (Ar 1930 bildades en central organisation

for avdelningamas gemensamma frigor, dock

utan forhandlingsritt.)
Killa: Bearbetning av Holmstrom (1988).

Den forsta underhandlingen fick ett lyckosamt resultat med narmare 60%
héjning av lonerna. Detta skall dock ses i belysning av hur de innan kri-
get sanktes kraftigt. Ar 1923 ingicks ett flerdrigt avtal som kom att utgo-
ra basen for flera framtida forhandlingar. 1 detta avtal skrevs for forsta
gangen fragor rorande sociala formaner in, bl.a. fri sjuk- och lakarvard
vilket sju ar senare utstricktes till att gélla dven familjemedlemmar efter
krav fran fabrikens avdelning, ndgot som kraftigt minskade trycket pa de
olika sjalvhjilpsforeningarna.'® Den stora motgéngen kom i och med
depressionen vid inledningen av 1930-talet nir lonerna sinktes och ar-
betslosheten steg avsevirt. Det var manga tillfallen d& det i relationerna
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mellan platschefen och delegerade fran fackavdelningarna yttrades 6ns-
kemal om en atergang till 'gamla goda tider' nir Seth M Kempe var dar.
Inte minst fordes diskussioner om arbetsdelning for att minska arbetslos-
heten, men bolaget var under radande tider inte l4tt att 'flirta’ med. Sam-
manfattningsvis forefaller relationen mellan bolaget och de anstillda ha
utgjorts av en uppenbar vilja till konstruktiva losningar. Det var inte utan
tillfallen ndr arbetarna med mycket god anledning kunnat strejka/ligga
ned arbetet, exempelvis efter de beklimmande skotten i Adalen. I Ro-
bertsfors valde man att hedra de drabbade pa annat sétt dn arbetsnedlig-
gelse. Det fanns skillnader mellan de olika fackforeningsavdelningarnas
forhallningssatt till bolaget som formodligen kan kopplas tillbaka till Seth
M Kempes sitt att placera Robertsfors 1 forsta rummet. For avdelningen i
Siked kan man 1 protokollen utlisa en betydligt storre grad av misstink-
samhet och irritation Over bolagets goranden dn i protokollen fran avdel-
ningarna i Robertsfors. Inte minst visade sig detta 1 fragor som rérde
tillhorigheten till den fasta arbetarstammen, eller tillgang till olika f6rma-
ner. Det var bla. Sikeaavdelningen som drev pa for att bolaget skulle
betala hyresbidragen retroaktivt vilket ocksa skedde efter forlikning, (se
kap 3)."” I kolvattnet efter sagverkets nedliggelse inforlivades sag-
verksavdelningama bade i Sikea och i1 Robertsfors i fabrikens avdelning.

Forst 1 slutet av januari 1945 bildades en tjdnstemannaavdelning. Den
ansléts till Svenska industritjanstemannaforbundet (SIF). Initiativet stod-
des enligt den valde sckreteraren, sedermera kamreren Axel Norstrom,
helhjartat av Erik Kempe.”” AB Robertsfors Bruk hade i och med denna
organisering ldmnat sin traditionella brukskostym bakom sig.

4.1.4 Bolagets sociala dtaganden i siffror aren 1925-1940.

For tiden innan ar 1925 vixte Robertsfors bade till ytan och befolk-
ningsmassigt. Bolagets agerande var 1 manga fragor direkt styrande, i
andra stodjande. Stod gavs for arrangemang av olika slag, for byggnader
till nykterhetsrorelser, skolor och den nya férsamlingen, men ocksa vid
daliga tider och direkt nod kontanta bidrag efter prévning. Det senare
gjordes under forsta varldskriget i kollektiv form genom kristidstillagg,
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men skall tillaggas si var hilften av de anstilldas I6ner innestdende till
folid av det katastrofala ckonomiska laget. Direkt styrande verksamhet
kan exemplifieras av kravet pad godkdnnande fran bolaget pd ny- och
ombyggnad av fastigheter i egnahemsomradet.

Nedan redovisas ett antal diagram som éaskadliggor de kostnader Roberts-
fors AB iklidde sig under den period som kan betecknas som en bryt-
ningstid mellan gammalt och nytt, namligen &ren 1925 - 1940. Aven om
kontantléner hade funnits under hela den Kempeska tiden sé slots, som
sagts, inte det forsta genomarbetade flerariga kollektivavtalet forrén ar
1923. Genom kollektivavtalet blev ingdende formaner pa ett tydligt satt
separerade fran social service och bidrag av gdvokaraktir, eller vad man
kan kalla patriarkal omvérdnad. Statistiken bygger pd "Disponentens
berittelse” dvs. vad vi idag kallar for arsberdttelse med bokslut. Innehal-
let separerar huvudkontorets rakenskaper fran brukskontorets. De nedan
presenterade uppgifterna hérrér enbart fran bruksforvaltningens riaken-
skaper. Vissa overforingar fran huvudkontoret framforallt vad géller
pensioner ar i vissa serier bortrensade, men 4r med 1 andra. Detta podng-
teras sirskilt i texten. For en deskriptiv belysning av utldggens storlek 1
forhallande till omséattning och vinst hénvisas till att jamféra med det
tidigare redovisade diagram 4.1.

I enlighet med det ingéngna avtalet frdn 1923 pitog sig bolaget att sti
for de anstéilldas sjukvardskostnader, inkl. nirstaende. Detta redovisades
som omkostnader vid Robertsfors. Bland dessa omkostnader finner vi i
vrigt en blandning av service, patriarkal omvardnad och avtalade for-
maner/ersittningar. I service ingdr tjanster typ snorojning och stédning av
allmidnna utrymmen, men dven t.ex. vattenkorning. I patriarkal omvérd-
nad ingar gavor och bidrag for vilka bolaget ej ar skyldiga att sta. I av-
talade formaner och ersattningar ingdr de tjanster och bidrag for vilka det
finns faststillda avtal, t.ex. ersittning for likarevard. Grinsdragnings-
problem finns givetvis alltid, och som exempel kan framstéllas att bidrag
till sjukkassan bor betraktas som patriarkal omvardnad, medan ldkare-
och sjukvard skall betraktas som avtalad fsrman. Min redovisning foljer
foljande avgransningar:

168



-Service: Bidrag till bibliotek, vattenkorning, parkskétsel, snoroj-
ning, ombyggnad av kyrkogérd och gravkapell (1928).

-Avtalade formaner. Lékare- och sjukvard (33% av gavor etc.
33% ér forhdllandet 1924, 30% efter 1931), sjuktransporter
(specificerat 1925, darefter 24% av allmidnna transporter, 20%
efter 1931). Innehaller ocksa potatisodling, témning av klosett-
hinkar, isupptagning, vatten- och vedinbérning, el for tjanstemin
och forman (tradgardsskatsel drogs in 1927).” Hyresersittningar
finns 1 separat serie, likasa ved.

-Patriarkal omvardnad: Bidrag i form av géavor till barn, sjuka,

gamla. Ved till gamla.

-Pensioner: Pensionsavsittningar 1 form av direktpensioner (av

styrelsen/stimman beslutade) samt inbetalningar till SPP och

APK redovisas under rubriken pension.

-Extra pensioner: Anslag och bidrag till pensionskassan eller till-

falliga pensioner till enskilda redovisas under ext.pen.

Diagram 4.2. Omkostnader for sociala dndamal av olika art. Bruksférvaltning-
en RAB aren 1925-1940.
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Killa: Disponentens berittelser, RAB 1925 - 1946.

Den stora uppgangen ar 1928 beror pa bolagets insats vid byggandet av
ett gravkapell pa den nya kyrkogarden vid Fredriksfors. Projektet var
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langvarigt och kapellet kunde inte invigas forran flera ar senare. Bl.a. tog
portarna i ¢k mycket lang tid att gora. Erik Kempe klagade vid flera till-
fillen 6ver bade fordrojningen och kostnaden, men vid nagot tillfille i
inledningen av depressionen papekade han ocksd att de ytterligare kost-
nader som skulle tillkomma p.g.a. av slutférandet kunde vara skont att
slippa for tillfillet. Nedgangen vid mitten av 1930-talet i kostnader for
den patriarkala omvéardnaden ar effekten av en aktiv pensioneringspolitik
som minskade trycket pa bruksforvaltningens ckonomi. Det ér saledes
inget uttryck for minskade ataganden utan tvartom cnar pensionskostna-
derna steg kraftigt. Om man jamfor med diagram 4.3 nedan som visar
pensionskostnaderna under perioden s kan utldsas att trots att kostna-
derna for avtalade formaner och service var stabila sa okade kostnaderna
for pensioner patagligt. Detta trots att pensionskassans verksamhet lag
utanfér. Toppen vid ar 1937 utgér ett bidrag a 100.000 kronor till den
lokala pensionskassan. Det som kortfattat kan sigas om pensioncrnas
utveckling utifran diagrammet &r tjanstemannens koppling till SPP
(Svenska Personal-Pensionskassan) ar 1934, och i och med Aarskiftet
1937-1938 anslutningen av arbetarna till APK (Arbetarepensionskassan).

Diagram 4.3. Kostnader for pensioneringsindamal av {janstemén och arbetare.
Bruksf6rvaltningen RAB &ren 1925-1940.
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Kalla: Disponentens berittelser, RAB 1925-46.
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I diagram 4.4 gar att utldsa tva saker. For det forsta hur tjinsteménnens
vedférman tillsammans med flera andra i och med forlustaren 1931-32
drogs in helt och hallet. Arbetarna hade sedan tidigare fatt kopa sin ved
till "bra" pris fran bolaget. I 6vrigt gjordes under ar 1931 en 6vergripan-
de virdering av alla formaner och fria bostader vilket ledde till en pris-
sattning av allehanda ting, exempelvis antal glédlampor etc. Hyresersétt-
ningarna 1 diagrammet beskriver enbart de utanfor bolagets bostdder
boende. Virderingen av bolagets fastigheter gav vid handen, i jamforelse
med kostnaden for likvardig bostad i municipet, att den totala kostnaden
for fri bostad ar 1931 var 58.830 kronor. Virderingen i sig slutade pa en
néstan lika stor summa, men da stod 25% av kostnaden fér dnkor och
pensiondrer som ¢j var 1 tjanst, 43.666 kronor var for den yrkesverksam-
ma delen av befolkningen.” Diagrammet bor saledes utldsas som att an-
talet anstillda med formanen fr1 bostad var i paritet med de som uppbar
hyreserséttning,.

Diagram 4.4. Virdet av vedférman och hyresersittningar vid AB Roberstfors
Bruk aren 1930 - 1935.
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Kalla: Disponentens berittelser, RAB 1925 - 1946.

Tjanstemannen fick sina férmaner indragna mot kompensation i ékad 16n.
Detta genomfordes 1 samband med att l6nerna for tjdnsteminnen, frn
Erik Kempe till l4dgsta kontorist, sinktes med 15% ar 1932 p.g.a. de dep-
ressiva tiderna. For arbetarkollektivet kom den genomférda virderingen
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att utgora ctt viktigt underlag for den i manga avseenden tuffa forhand-
ling som ledde fram till bostadformanernas omformande till kontantlon.
Lénerna for arbetarkollektivet sinktes under depressionen men kom i
likhet med for tjanstemannen att balanseras upp av att lonerna raknades
upp nir formanerna inkluderades. Forfaringssattet var inget unikt for
Robertsfors utan 15pte genom hela branschen. Skillnaden lag snarast 1 att
saken lostes forhandlingsvigen, till slut med hjalp av forlikningsman i
Stockholm, medan de till Pappersmasseforbundet anslutna bolagen 1ste
det genom en utbredd konflikt under &r 1932.** Kostnaden foér ar 1934
utgdrs av kompensation for innehallna bidrag for tva manader som lopte
under det tidigare avtalet och dérfor fick betalas retroaktivt. 1936-ars
kostnad harrér bl.a. frin en kompensation till disponent Ahrberg for hans
tillmétesgaende att sinka sin 16n trots hans individuella avtal med fem ars
loptid.

Avslutningsvis information dver skatteuttagen och municipalsamhéllets
ckonomiska grundvalar.

Diagram 4.5. Totalt inbetald skatt Robertsfors municipalsamhille dren 1929-
1945, samt lokala aktiebolags andel av denna skatt i kronor.
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Kalla: Utredning gjord av Skogs- och bruksfsrvaltningen AB Robertsfors, Waldemar Zetterberg 17/10
1945. RAB, "Utdebitering av mcp.-skatt pd gr. av taxeringar.”
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Diagrammet visar tydligt pa AB Robertsfors Bruks betydelse for det
kommunalekonomiska utfallet pa orten framforallt 1 och med bruksomra-
dets inférlivande i municipalsamhillet ar 1939. Inte bara 6kade foretagets
egna skatteinbetalningar, vilka tidigare gick till Bygded kommun, utan
dven arbetare och tjdnstemain tidigare bosatta i bolagets bostider kom att
betala sin skatt till municipet.

" Backstrom H m.fl. (1991), Arbetslivet vid Robertsfors sulfitfabrik dren 1904
- 1948, skrift utgiven av ABF:s studiecirkel "Arbetslivets historia", Roberts-
fors, sid 35.

* Bo Persson, (1991), a.a. diskuterar i sin avhandling om skogsarbetarnas
fackliga organisering just denna typ av avtalslgsningar. Ett matt pa detta for-
haliningssitt var att skogsforvaltningens personal erbjods avtalspensionering i
SPP (1936/42) respektive APK (1945/46). Korrespondens RAB - SPP.

> Holmstrém P, (1988), a.a. sid 35¢, 195.

* Nilsson B, (1986), Det paternalistiska alternativet - en bakgrundsteckning,
Umei universitet, Institutionen for historia, (stencil), Umea.

5 Ambjornsson R, (1988), a.a. sid 47.

® Backstrom H m.fl. (1991), a.a. sid 4.

7 Holmstrom P, (1988), a.a. sid 75f.

® Samtal med forre kamreren vid RAB Axel Norstrom.

° Kroger T, (1994), a.a.

' For en liknande diskussion se Greiff M, (1992), a.a. Privat tilltalade man
varandra broder, far, min son etc.

"' Historik 6ver Avd. 118 av Svenska pappersindustriarbetarforbundet i Ro-
bertsfors. 1938. Folkrorelsearkivet, Ume3.

"2 Lindegren J F, (1908), a.a. sid 52ff.

" Bickstrom T & Soderlund K-G, (1979), Fran Fortroenderad till Fackfore-
ning i Robertsfors Bruk, Umea Universitet institutionen for historia och eko-
nomisk historia, Ume4, (stencil), b-uppsats. Formodligen var Kempe betydligt
mer pragmatisk 4n vad helomvindningen ger sken av vilket en stor del av
korrespondensen tyder pa. Arbetsfreden var oerhort viktig. Utét sett sdg han
sig troligen tvungen att ge en tydlig héllning.

' Historik avd. 118 av SPIAF (1938) a.a.

'S Bickstrom & Soderlunds skiss utgér grundmodellen. Férméinnen spelade
storre roll vid jordbruket, lastageplatsen i Siked och vid sulfitfabriken dn vid
sdgverket och den mekaniska verkstaden dir tekniskt orienterade arbetsledare
var verksamma.

' Holmstrém P, (1988), a.a. sid 50f.
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"7 Biickstrom H m.fl. (1991), a.a.
'8 Historik avd. 118 av SPIAF (1938) a.a.
'Y Protokoll Avd 118 SPIAF. avd 213 SSIAF (Siked), avd 221 SSIAF
(Robertsfors).
20 gamtal med Axel Norstrom, februari 1996. Protokoll 31/1 1945 med tjdns-
teminnen vid RAB.
*! Disponentens berittelse Robertsfors AB 1925, Bilaga B, Omkostnader vid
Robertsfors.
[ brev av den 7 januari 1928 skriver Seth M. Kempe till Karl Ahrberg att i de
allminna bestimmelserna i 1923 ars avtal stir det endast att "arbetarne bibe-
hallas vid forutvarande formaner". KA svarar 2 dagar senare (brev 9 januari
1928 Karl Ahrberg till Seth M. Kempe) med en beskrivning av hur systemet
fungerar 1 Robertsfors:
"Avtalens allminna bestimmelser rorande ldkarevard tillimpas hér
pa s sdtt, att arbetare och hans hustru samt 6vriga till hushallet ho-
rande medlemmar, sisom barn, tjinstefolk, hushallerska och avlénad
personal samt orkeslosa foraldrar, erhalla fri likarevard hos bolagets
likare inom ramen for bolagets kontrakt med honom. Dock erldgger
den sjuke vid besok hos ldkaren 1:- kr. pr besok, och néir lidkaren be-
soker den sjuke 2:- kr. pr besék samt nir likaren bestker den sjuke
nattetid 5:- kr. pr besok.
Ackordet omfattar dven de i provinsiallikaretaxan §:8 punkt 1 om-
formilda extra avgifterna, varemot kirurgiska ingrepp och specialbe-
handlingar icke innefattas i kontraktet.
Fri skjuts till och fran lasarettet erhaller den sjuke, d4 provinsiallika-
ren beordrar den sjuke till lasarettet, och limnas dven fri skjuts, di
flera besok maste goras a lasarettet sisom foljd av det forsta.".
2 P.M. rérande 16ne- och naturaférméaner till tjéinste- och formidn vid Ro-
bertsfors Bruk, att tillimpas fran den 1 januari 1927. RAB KA 7/12 1926.
3 virdering av bostider genom en kommitté bestidende av representanter for
fackforeningarna och bolaget per den 10 oktober 1931. Inventering och vérde-
ring av 6vriga férmaner 9 november 1931. RAB.
2 Olsson T, (1980), Pappersmassestrejken 1932. En studie av facklig ledning
och opposition, Lund. Ak. avh.
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5. Att lira av Robertsfors.

5.1 Aktoren och strukturen, vem bestimde vad?

Hur skall man betrakta disponent Ahrbergs agerande i Robertsfors? Var
han en mekanisk verkstéllare i en industrialiseringsprocess? Aven en
starkt deterministisk forklaring behover ju aktérer som verkstiller och
internaliserar industrialiseringsprocessens nya krav som specifika fore-
tagsangelidgenheter. Samtidigt kan man fraga sig om och hur Karl Ahr-
berg drev egna linjer och medverkade till att i vixelverkan med sin om-
givning och genom att framstilla typexempel utforma arbetsgivarstand-
punkter.

Genom min bearbetning av kéllmaterialet och beskrivningen av skeendet i
Robertsfors med Karl Ahrberg som platschef i centrum har tre monster
vaxt fram: "Samspelaren", "Upprdtthdllaren" och "Fordndraren". Deras
samexistens i olika sammanhang, komplexiteten i Ahrbergs agerande,
belyser hur motet mellan aktor och struktur bryts mellan att paverka och
att paverkas. Monstren priglas av Ahrbergs tolkning av sin omgivning,
didrmed ocksd av hans personlighet. Fragan om personlighetens betydelse
har lyfts fram av manga och visat sig svar att hantera. Joseph Schumpe-
ter, Alfred Chandler jr och andra férloppsorienterade forskare har dven
de uppmérksammat fragan men i princip limnat problemet oldst. Gene-
raliseringar tycks omdjliga och darfor har de betraktat entreprenorens
personlighet som en “svart 1ada” i sina teoretiska ansatser.' Materialet i
denna studie tillater inte djuplodande diskussioner kring platschefens
personlighet, men 1 forhallande till Schumpeter och Chandler sd hamnar
min studie nédra en enskild individs agerande i bade tanke och aktiv hand-
ling. Ménstren i Ahrbergs agerande och forskjutningar dem emellan kan
anvindas som illustrationer 6ver platschefens handlingsutrymme 1 sivil
sociala som andra fragor. )

I uppsummeringama 1 kapitel 3 belyses forandring éver tiden. Att bygga
upp relationer, dvs “samspelaren”, lyfts fram i den forsta perioden. I den
andra perioden framhalls Karl Ahrberg i ménstret av “fordndraren”, att
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skapa nya losningar eller nya kombinationer av redan existerande struk-
turer. “Uppretthallaren™ lyfts darefter fram i den sista uppsummeringen
och ger delvis stod for hypotesen framlagd i kapitel 1, ndmligen att Karl
Ahrbergs agerande over tiden, stadigvarande relationer och uppbyggda
rutiner. alltmer préiglades av uppritthallande ambitioner. Inslaget av en
process av rutinisering 1 relationer och agerande ar tydlig. Robertsfors
som sjilvstandig enhet inom de Kempeska koncernerna kringskars och
platschefens funktion blir mer verkstallande till sin natur. For Ahrberg
som person lyfts hans kompetens utéver Robertsfors genom utndmningen
till “avtalsexpert” och suppleant i styrelsen. Nya arenor hégrade.

I det framforvarande anvénder jag Carter Lyman Goodrichs ansats “The
Frontier of Control”* fran hans avhandling publicerad &r 1921 tillsam-
mans med nagra exempel for att belysa 6verlappning mellan handlings-
ménstren samt Ahrbergs betydelse. Goodrichs avhandling, som diskute-
rar anstéilldas ansprak pa inflytande i foretags produktionsprocess 1 Stor-
britannien, beskriver en facklig mognad under 1900-talets forsta 15 ar,
inneborden av forsta virldskrigets statliga regleringspolitik, samt till viss
del efterkrigstidens atergang till normala men i grunden dndrade forhal-
landen. Det ar uppenbart att den inverkan som kriget hade inte enbart
kunde betraktas som en tillfillig storning, utan betydde bestédende forénd-
ringar dels i relationen mellan ledning och anstillda, dels i synen pa in-
flytande i industriell verksamhet i stort. Goodrich visar genom sin empi-
riska undersokning (i forsta hand pa branschniva) att en skarp uppdel-
ning mellan foretagsledning och produktion, sisom organisationsteoricr
vid tiden byggde pa. inte gav en rattvisande bild av verkligheten. T vid
mening kunde mojligtvis sigas att forctagsledningen dirigerade genom
order och att de anstillda utférde enligt order, men, vilket Goodrich visar
med all nskvérd tydlighet, si varierade styrkan i detta forhdllande be-
tydligt dels dver tiden inom branscher dels mellan branscher. "The Fron-
tier of Control” avgrinsar handlingsutrymmen. Avgrénsningen 4r instabil
och kan sammanfattas som att utrymmet véxlar, utvecklingen, bade tek-
niskt och organisatoriskt, gor att tidigare segrar forlorar sin innebord
eller dndrar form samt att nya krav pa kontroll uppvisar svdrmétbara
former. Till detta skall fogas att processen fortgar pa flera fronter samti-
digt och en summering av vinster och forluster 4r svar att gora. Utifran
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Goodrichs 1akttagelser kan de tre identifierade handlingsmonstren som
illustration av Karl Ahrbergs agerande i utvecklandet av olika sociala
villkor 1 Robertsfors diskuteras.

Positionen som platschef ar en i korseld. Arbetsledarskapet ar a ena sidan
utsatt for krav pa lojalitet fran foretaget, dess dgare, ledning och mal. A
andra sidan préglat av en direkt kontakt med manniskor engagerade 1
olika delar av produktionsprocessen’ men kanske speciellt i anknytning
till tillverkningen. Att vara platschef innebir reglerat stéllforetradarskap.
Mellanpositionen stillde krav pa Karl Ahrberg om ett gott samarbete
bade uppat och nedat i organisationen. “Samspelaren” Ahrberg var i
detta sammanhang betydelsefull. “Samspelaren” balanserar harvidlag pa
“the frontier of control”. Goodrich menar att "The real frontier, like most
lines in industry, is more a matter of accepted custom than of precisely
stated principle."* Konceptet av en front kan diskuteras generellt, medan
frontens karaktér skiljer sig fran fall till fall. Foljande exempel kan belysa
saken utifran hur fackforeningsombud, och press, papekade att Erik
Kempes sitt att leda foretaget kraftigt skilde sig fran hans fars i samband
med uppsigningar 1 depressionens kolvatten. Detta blev problematiskt
eftersom han vid sitt tilltrade ar 1928 uttalat att saker och ting skulle
fortgd som tidigare. Disponent Ahrberg fyllde dirvidlag i att en sidan
deklaration inte kunde gélla 1 relation till konsekvenser av for foretaget
okontrollerbara omstindigheter. Ahrberg hade under sin inledande 5-
arsperiod funnit sig tillritta och umgingesformerna med fackombuden i
stort rutiniserats, men grianserna kom i forandringens tider att utmanas.
Platschefens agerande blev alltmer uppritthallande till karaktiaren, si
dven ifraga om exempelvis bostadsformanernas inférlivande 1 kontantlo-
nen dir han tidigare var en aktiv padrivare. Vid férandringens genomfo-
rande fick tidigare innovativa anstrangningar resultat med stod av fordnd-
rat forhéallningssitt bade fran den egna ledningen och de organiserade
foretagens agerande. Intressant ar, vilket ocksa Goodrich papekar, nir
fragor lyfts fram varvid en tydlig grins dras for att fragan inte ar mojlig
att diskutera bortom en viss punkt. Karl Ahrberg agerade i sammanhang-
et den tydlige “upprdtthdllaren”, han var stillforetradaren som holl stéll-
ningarna. Gransen for fackligt inflytande var nadd ndr platschefens age-
rande 1 form av “samspelaren” och “upprdtthallaren” mottes. Ett exem-
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pel pa grinsdragning uppét i organisationen illustreras vil av ndr den
nytilltradde platschefen ar 1926 pa eget bevag gjorde ett urval av upp-
signingar utifrin andra principer én vid platsen géllande. Seth M Kempe
stilldes infor problemet att avgéra huruvida han skulle dndra beslutet
eller avkrava forandrade rutiner infér nésta beslut. Det blev det senare
dven om Karl Ahrbergs handlande innebar att franga det oskrivna avtalet
(traditionen) med de anstillda om turordning. Platschefens agerande var
“fordndrarens” om dn som den i sammanhanget ovetande men av tidigare
erfarenhet priglade innovatéren. Goodrich urskiljde i ett liknande sam-
manhang att: “Discipline and management, then, are convenient terms for
the frontier of control. /.../ ..in which the frontier of management has
seemed to its defenders a hard chalk line."”” Den patriarkala relationen
(traditionen) upprittholls av bruksidgaren och begransade dirmed Karl
Ahrbergs handlingsutrymme. Vid tillfillet refererat ovan uttryckte plats-
chefen bl.a. sin syn pa att arbetsgivarens avtalade ritt till antagande och
avskedande av arbetare som ritt sa illusorisk, han synes ha varit rétt
uppgiven. Att fackforeningarna betraktade arbetsloshetsfrigan som en
central och viktig fraga under hela perioden &r inte férvanande. Onskan
var att undvika att medlemmar stilldes permanent utanfor anstéllning.
Hog arbetsloshet gjorde det enklare for bolaget att gora urval vid anstall-
ning. Vid Robertsfors l6stes detta under Seth M Kempes tid genom att
skapa dels en fast arbetarstam, dels en sasongsknuten grupp av anstéllda.
Bagge gruppema forvintades att uppritthalla en fot i respektive forsorj-
ningssystem, 16ne- och naturahushall. En forandring av detta forhallande
krivde en relationell forindring, en ny “samspelare”. Detta begav sig
dels genom bytet av platschef ar 1925, Sten Grapengiesser till Karl Ahr-
berg, dels genom disponentsskiftet ar 1928, Seth M till Erik Kempe.
Onskemal lyftes vid olika tillfdllen fram fran fackforeningsombuden att
reglera si att anstillningsforhillandena blev jamnare. Under Erik Kem-
pes ledning, och delvis pa Karl Ahrbergs initiativ, drevs frdgan om
minskning av den reguljira arbetskraften.® Goodrich menar att fackfore-
ningarna, vilket 4ven denna studie visar, hade litet inflytande pa efterfra-
gan av arbetskraft. Storre betydelse synes central reglering ha haft, ge-
nom staten eller centrala avtal, som for de enskilda foretagen kan be-
traktas som omstéindigheter.” Tillfillena var flera dar diskussionen kring
arbetsdomstolens vérdering 1 en fraga, eller de centrala avtalens lydelse,
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lag till grund for paféljande agerande. Tolkningarna av dessa skilde sig
inte séillan at.

Det forandrade handlingsutrymmet for Karl Ahrberg till foljd av omstin-
digheter utom hans kontroll med mer 4n att han fick hantera dess konsek-
venser paverkades ytterligare av den kraftiga tekniska omvandlingen av
industrin, vilket 1 Robertsfors innebar forskjutningen fran den mangfa-
cetterade bruksindustrin till en alltmer utpraglad processindustri. Lone-
systemens fordndring var av avgorande betydelse. Det dr uppenbart att
vissa typer av individuell l6nesattning stallde krav pa storre forhand-
lingsinsats men ocksa pa okat handlingsutrymme dn andra. Framforallt
gav individuella ackord upphov till febril aktivitet bland fackféreningar-
na. Resultatet var oftast prislistor av kollektiv natur, dvs. samma priser
pa momenten skulle gilla for alla. Lonesystem ar ett sitt att paverka
arbetsproduktiviteten, incitamenten till arbete. Olika modeller har provats
med mer eller mindre lyckade resultat. Vinstdelning, resultatbonus och
olika typer av ackord #r exempel. Karl Ahrberg foresprakade ett si enkelt
system som mojligt, men anda kopplat till arbetsinsatsen. Fér RAB sa-
som en processindustri forefaller 16nesystemens koppling till produktion
och teknisk forandring vara av storst betydelse. Tydligast kom detta att
framsta vid den utbyggnaden av massafabriken under aren 1929-30 nér
normalproduktionen i fabriken avsevirt forbattrades. Lonerna som var
kopplade till denna skulle 6ka dramatiskt om inte tonpriset sattes ned.
Diskussionen var saledes en fraga om fordelning av resultatet till foljd av
den okade produktiviteten. Platschefen menade att justering till foljd av
teknisk fériandring borde ske utan annan forhandling &n om dess fordel-
ning. Férdelningen var inte given sedan en stor del av arbetet som utfor-
des 1 fabriken var 6vervakning, dvs. processen gick 1 hogt eller lagt tempo
utan att egentligen paverka sjilva arbetstempot i fabriken. Till detta kan
fogas faktorer som oOkat risktagande 1 och med vixande skuldsittning,
men ocksa de anstilldas tilltagande ansvar for uppritthallandet av en
jamn tillverkning av hog kvalitet.

Processindustri har atminstone ett forsteg framfor stycketillverkningsin-
dustri ifraga om sociala konsekvenser vid teknisk foréndring. Rationalise-
ring ar inte lika tydligt kopplat till minskad arbetsstyrka. I Robertsfors
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paverkades inte de fabriksanstillda namnvart, medan didremot ink6rarna
av timmer och utkérarna av massa 1 anslutning till fabriken berérdes av
maskinella nyinstallationer pa samma sitt som nar en timmerkran ersatte
manga av de man som tidigare dragit upp timmer ur Rickledn. Férand-
ringarna 1ag i linje med att dven de momenten skulle bli styrda av proces-
sen och arbetsuppgifterna mer av kontrollnatur. For ledningen handlade
det om att utveckla produktionsteknik som kunde havda sig i en allt hér-
dare konkurrens, arbetstagarna var 4 andra sidan intresserade av att bi-
behalla sina jobb. I och med att firdigstillandet av den nya fabriken
sammanfoll med depressionen hade foretagsledningen inte behovt brottas
med arbetsloshetsproblemet, men valde att inte dra full nytta av tillfallet.
Vid flera tillfillen cfterstrivade Karl Ahrberg att fa fackforeningarnas
urval som grund for uppségningar, men svaret var alltid negativt med
klarlaggande om att saken var en ledningsfraga, men uttagningen skulle
ske rattvist (i princip forst in sist ut). Huruvida platschefen énskade kon-
sultation, dela med sig av inflytandet, eller eventuellt sla in en kil 1 fack-
foreningens sammanhalining kan diskuteras. Fackforeningarna i Roberts-
fors maste betecknas som mycket lojala ’sitt” foretag. Vid flera tillfallen
forvintade sig foretagsledningen att strejk skulle bli av, men som exem-
pel kan det framhallas att det efter skotten i Adalen istéllet holls en tyst
minut. Skillnaden mellan avdelningarna i Siked och Robertsfors var tyd-
lig bade vad gillde fortroende for foretagsledningen och vad gallde reellt
inflytande genom konsultation. Robertsfors var i1 bolagets 6gon centrum,
Sike3 periferi. Forhallandet andrades i samband med att fackféreningsav-
delningarna gick samman under slutet av 1930-talet. Nya yrken utveck-
lades i omvandlingens efterfoljd. Detta kan exemplifieras med verkstads-
avdelningens allt tydligare underhallskaraktir, smed blev reparator. Vis-
serligen var det sa vid Robertsfors att de anstillda vid verkstaden i viss
utstrackning vidmaktholl en hantverksstillning, medan processtekniken
slog igenom tydligare vid andra avdelningar. Framforallt géllde detta 1
massafabriken, men dven vid framkérning och stapling bade i1 fabriken
och vid sagverket kom teknik att ersitta arbetskraft for att skapa storre
floden till ligre kostnad, dvs 6kad produktivitet. Utvecklingen innebar
inte enbart att arbetare blev uppsagda eller inte ateranstéllda, utan ocksa
att handlingsalternativen for platschefen blev fiarre. Pa fronten, sisom
"samspelaren", framstillde Karl Ahrberg som ett av de starkaste argu-
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menten i relationen med de anstéllda vikten av att kunna erbjuda jamnare
sysselséttning dver aret for en krets av fast anstillda arbetare. Detta ar-
gument, tidigare de lokala fackforeningarnas krav vid varje neddragning 1
antalet anstillda, dterkom fast i ny kostym och med annan konkret inne-
bérd. Jamnare arbete kunde erbjudas men till ett mindre antal. Karl Ahr-
berg framstir som en pragmatisk férhandlare inom snédvare industriella
ramar. Ett krav som framstilldes med jamna mellanrum under 1930-talet
var om delade arbeten istillet for uppsédgningar. Detta moéttes av en tyd-
ligt avvisande attityd. Ett krav som foljde i sparet av arbetsstyrkans
krympning var att bolaget skulle pensionera dldre arbetare for att mojlig-
gora yngre arbetares fasta anstéllning. Att avskeda dr svart och ritten
utnyttjas av foretag i viss samklang med opinionen inom arbetsstéllet och
risken for strejk, papekar Goodrich.® Till detta bor i fallet Robertsfors
laggas att foretaget patog sig ett avgorande socialt ansvar. Fortidspensio-
nering anvindes som en socialt acceptabel retréttvag in 1 bolagets nya
organisation. Den stabilare anstillningsstrukturen fick senare betydelse
for bolagets mojligheter att erbjuda ett battre organiserat och oantastbart
tjanstepensionssystem under 1930-talet.

Foretagsledningen drog en allt skarpare grins mellan vad som var fére-
tagsangeldgenheter och vad som var kommunalt ansvar. Detta forstarktes
av municipalsamhillets foretridares expansionsambitioner. Karl Ahrberg
figurerade inte i nagon stérre utstrickning i1 det kommunala arbetet, men
holl sig vil underrittad bade genom nérvaro pd méten och genom att
nagra av bolagets tjinsteméin satt 1 ledande kommunala stallningar. Karl
Ahrberg var industriledare, inte kommunalpolitiker eller patriark, och
hans sitt att 16sa problem synes darfor passat betydligt battre 1 en mo-
derniserad industriorganisation dn 1 ett patriarkalt brukssamhille. Hans
agerande under perioden priglades av att paskynda en utveckling mot
denna modernare organisation; Karl Ahrberg som "foréndraren”. Innova-
tiv verksamhet och teknisk férindring skedde saledes parallellt bade or-
ganisatoriskt och produktionstekniskt. I ett sadant perspektiv blir det
lattare att forstd disponent Ahrbergs allt mer uppritthdllande agerande
med tiden. Fér honom i positionen som platschef kom de nya strukturer-
na att tydligare avgriansa hans agerande som stéllforetradande arbetsgiva-
re, som "samspelaren”, i relationen med de anstéllda. Man kan siga att
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han efterstravade och uppnadde forenklade rutiner, men att han pa sam-
ma gang minskade sitt eget bandlingsutrymme, antalet mgjliga l6sningar
minskade.

Jag vill mena att disponent Karl Ahrbergs nirvaro i Robertsfors var av
avgorande betydelse for industriell modernisering vid AB Robertsfors
Bruk och dirmed for framvéxten av nya former for arbetsplatsanknutet
socialt ansvarstagande. En fraga som foljt mig genom mitt arbete &r, trots
att fragan inte behover besvaras for att forstd vad som hénde i Roberts-
fors: Varfor kom Karl Ahrberg till Robertsfors? C L Goodrich menar att
fackforeningarnas intresse for medarbetares befordran inom foretag var
litet men nimner nagra undantag. Ett av dessa ér vid anstillning av over-
ordnade som kommer utifran. Karl Ahrberg hade rykte om sig som en
destruktor dven om detta i senare intervjuer mildrats. ° Ett satt att mana
fram forandring dr att ta in nytt blod, att ruska om. Onskar man stabilitet
rekryterar man inifran. Karl Ahrberg ar ett exempel pa det forra, hans
eftertridare Waldemar Zetterberg pa det senare. Varfor valde Seth M
Kempe att anstilla Karl Ahrberg?

5.2 Arbetsplatsanknuten vilfird som del av det sociala skyddsniitet.

Analyser av socialpolitikens framvéxt saknade lange en tillfredsstéllande
systematiscring. Ofta var de deskriptiva och i princip uteslutande inrikta-
de pa valfirdsarrangemang i offentlig regi.'® Richard Titmuss vidgade
problematiken kring vilfirdsfrigor genom att utéver offentliga dtaganden
(public welfare) beakta vilfird knuten till skattepolitiken (fiscal welfare)
och i viss man arbetsplats- eller arbetsgivaranknuten vélfard
(occupational welfare).'" Han introducerade begreppet "the social divi-
sion of welfare". Forst i och med detta kunde man, enligt Titmuss, fa en
tillfredsstallande helhetsbild.'” Denna mer diversifierade syn pa vélfards-
politikens sammansittning uppmirksammade honom pa en i historiska
analyser forsummad aspekt, namligen ansvarsfordelningen mellan stat
och arbetsgivare / néringsliv.
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Forskning kring den frivilliga sektorns roll i vilfdrdspolitiken har visat pa
hur det finns ett samspel med den offentliga scktom 6ver tid. Tommy
Lundstrém menar att Sverige genomgétt en process dar frivilliga organi-
sationer pa flera omraden fungerade "som en brygga mellan vilgorenhet
och statlig politik och initierade ctt flertal reformer pa det sociala fil-
tet.""” Han pekar pa att ledande foresprakare inom filantropin genom
detta inkorporerades i1 det offentliga som ett tydligt exempel pa samspelet
mellan frivillighet och stat. Sjalvklart ar att det dven ar betydelsefullt att
granska liknande processer mellan stat och arbetsgivare och dirmed 6ka
forstaelsen om den svenska vilfardsmodellens framvixt. De socialpoli-
tiskt orienterade forskarna Per Gunnar Edebalk och Eskil Wadensjo ar
tva som vid undersokning av arbetsmarknadsforsikringarna forvanats
over bristen pa studier kring arbetsplatsanknutna sociala forsakringssys-
tems komplementaritet till de offentliga.'*

Robertsforsstudien ger nagra indikationer pa ett sadant samspel mellan
arbetsplatsanknuten och offentlig valfirdsutveckling.” Vad vi ser dr hur
det offentliga Gvertar ansvaret for tidigare foretagsbaserade formaner. En
cffekt av detta blir en forskjutning fran foretagsctik till en fraga om med-
borgerlig social rattvisa. Nagra exempel himtade fran Robertsfors kan
illustrera tre olika forandringsprocesser virda att beakta. Foretagets led-
ning hade vid dessa fordndringar olika mojligheter att agera for en viss
l6sning,

Det forsta exemplet utgors av bolagets indragna bidrag till den pa orten
existerande sjukkassan. Bolaget hade sedan familjen Kempes intride i
Robertsfors arligen bidragit till sjukkasseverksamheten vilken tillkommit
pé bolagets initiativ i borjan av 1900-talet. Genom lagstifining kom sjuk-
kassor att behandlas skilt fran andra typer av understodsforeningar och
kassatyper. Registrerade sjukkassor fick redan ar 1891 statsunderstod.
Detta utvidgades ar 1910. Det var 1 samband med en ytterligare utvidg-
ning och administrativ nyordning ar 1931, inférandet av monopolsjuk-
kassor, ° som fragan om bolagets bidrag till verksamheten aktualiserades.
Forandringen i de politiska ambitionerna var for foretaget att betrakta
som omstindigheter att anpassa sig till. Att ett beslut fattades om indrag-
na bidrag var inte dramatiskt utan synes ha betraktats som en ren forma-
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litet. Att det skedde under depressionstid kan givetvis ha forenklat stall-
ningstagandet. Staten expanderade och foretaget drog sig tillbaka. Sjuk-
kasseexemplet utgor vad vi kan kalla for en fran det offentliga pakallad
kostnadsvaxling."” Nagon indragning av likarvard och sjuktransporter
var aldrig pa tal, dessa var kollektivavtalsreglerade.

Det andra exemplet dr av annan karaktir och har beskrivits ingéende
tidigare i avhandlingen, namligen indragandet av hyresférméanen. Denna
gavs i form av fri bostad eller hyresbidrag beroende p4 om man var bo-
ende 1 bolagets fastigheter eller ¢j. Till skillnad fran bidraget till sjukkas-
san diskuterat ovan var hyresformanen inskriven 1 avtal. Fri bostad var
en kvarleva fran det patriarkala naturaforsorjningssystemet medan hyres-
bidraget var tydligare kopplat till kontantlonen. Pa vilket sitt systemet
uppritthélls utover traditionella band och loften innan kollektivavtal
skrevs i borjan av 1920-talet dr oklart, men eftersom de fram till mitten
av 1920-talet gillande legostadgarna (om &n forlegade) stipulerade ar-
betsgivarens ansvar for de anstillda gav detta dtminstone en viss ram.
Till detta skall fogas bruksagare Kempes speciclla nypatriarkala hallning.
System med livstidsanstillning var inte ovanligt, men detta var enklare
att uppritthalla under en expansiv period i foretagets historia. Att disku-
tera skilen till en omlaggning innebir en ansats som spanner over flera
nivaer mellan vilka det dr svart att avgora styrkeférhallanden.” P4 en
generell politisk nivd var frigan om bostadforhdllandena fortfarande
styvmoderligt behandlad."” Visserligen gjordes insatser genom provinsi-
allakarnas forsorg i syfte att tillskapa dréagliga levnads- och bostadfor-
hallanden dven pa mindre titorter, men problemen med att orterna inte
var organiserade att falla under hilsovardsstadgor for stiderna gjorde
deras arbete svart. I ett samhille likt Robertsfors dar ett foretag praglat
orten i mycket stor utstrackning kom bolagets tjansteméin att spela en
avgorande roll dven vid municipalsamhillets framvaxt. S4 som tidigare
nimnts var man frin foretagsledningen mycket obendgen att lata Ro-
bertsfors ombildas, men oavsett detta var just frigan om municipalsam-
hallet av betydelse for bostadsmarknadens utveckling pé orten. Det var
forst genom detta som renhallnings- och andra ordningsstadgor kunde
inforas. Municipets funktion var i allra hogsta grad beroende av mojlig-
heten att uttaxera kommunalskatt och énskan var fran paskyndarma
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stora att dven bruksomridena skulle inbegripas.”' Bostadspolitiken far i
detta perspektiv en kommunal bas med en forhallandevis passiv stats-
makt.

I samband med konflikten pa arbetsmarknaden ar 1928 lyftes fragan om
hyresformanernas inldggande i kontantlonen upp pa dagordningen. For de
flesta inom traforadlingsindustrin stannade det dock vid det gamla. Fra-
gan var fortsatt aktuell pa central niva pd arbetsmarknaden. Bidde LO
eller SAF foresprakade en omliggning till kontanterséttning, men som
Pappersindustriarbetarforbundets ombudsman péapekade sd var fragan
kinslig och 6nskan om ett bibehallande av bostadsférménen stark ute
bland de fackliga avdelningarma. Avgoérandet kom i1 samband med den
omfattande strejken pa pappersmasseomradet ar 1932.%2 En av de fragor
som fick sin I8sning centralt for de till arbetsgivarférbund anslutna fore-
tagen var just bostadsformanerna. For de flesta blev det ett indragande
utan kompensation. I Robertsfors fall blev resultatet en lonekompensation
vilket ju visats tydligt tidigare. Vagen till detta avtal var diremot bade
brokig och segsliten, framforallt gillde detta for de avdelningar, Sikea
och sigen, dir arbetslosheten var hogst och framtidstron mest naggad 1
kanten. Ritten till hyresbidrag splittrade de anstillda eftersom de som
bodde utanfér orten eller hade hemmaboende, men anstillda, soner inte
kunde tiligodogora sig nagot bidrag. For dem framstod kontantlonelos-
ningen som betydelsefull vilket de vid flera tillfallen framforde, medan
det for den andra gruppen framstod som att fri bostad alternativt hyresbi-
drag var en siker inkomst och darmed ocksd atravard i osdkra tider. Karl
Ahrberg var tidigt for en omliggning medan Erik Kempe var betydligt
mer tveksam. Det var tydligt att det avgdrande brottet med den patriar-
kala idén var brydsamt, det skulle vara uppenbara vinster med en om-
laggning. Vad som holl emot ar svart att avgora: Patriarkal omtanke eller
forhandlingslist? Vad vi ser dr en forskjutning av ansvar for bostadfor-
hallandena fran foretag till kommun och enskild. Detta beskriver det pat-
riarkala systemets upplosning, en organisatorisk modernisering.

Pensionssystemens utveckling utgor det tredje exemplet. Pensionsutveck-
lingen diskuteras i ringa utstrackning tidigare i avhandlingen varfor jag
g0r en kort sammanfattning for att belysa det tredje exemplets barkraft.”

185



Sveriges pensionshistoria 16per langs tva linjer fr.o.m att den forsta all-
ménna pensionsforsikringen infordes ar 1913, dels de allmdnna pen-
sionssystemens utveckling, dels de arbetsplatsanknutna systemen, Denna
blandning ir 4n idag aktuell, men har fatt en tredje part i de privata pen-
sionsforsikringama. Betydelsen av de olika systemen for gemene mans
forsorjning varierar stort 6ver bade tid och med inkomst. Alternativa
system till det allménna har alltid spelat en storre relativ (i forhdllande till
pensionsinkomsten) roll for grupper med hogre inkomst &n for de med
lagre. Samtidigt kan dock sigas att det vid tidpunkter i historien, fram-
forallt under 1930- och 1940-tal, for grupper av arbetare och ldgre
tjanstemén inneburit rejila tillskott i pension till foljd av olika alternativa
pensionsformer. 1 och med den allmdnna och generella folkpensionens
ikrafttridande ar 1948 kom denna relation att fordndras, for det stora
flertalet till det bittre. Till skillnad frin sjukkasseexemplet ovan var in-
tresset for pensionsfrigan avgjort mycket storre fran foretagens sida,
samtidigt var fragan betydligt mer komplicerad. Visst kan man tala om
en kostnadsvixling dven hir, men synen pa pensioner och pensionsspa-
rande dr nagot mer langsiktig dir loften som ges vid ett tillfalle skall
infrias forst langt senare. Risken for olika typer av inlasningseffekter och
dirmed minskad rorlighet pa arbetsmarknaden var uppenbar, dartill att
avsittningar i form av pensionssparande innebar forandrat investerings-
utrymme. En viktig friga under 1950-talets tjanstepensionsdebatt rérde
olika sitt att 16sa dessa problem >

Robertsfors utgor ett intressant exempel pa utveckling av pensionerings-
system inom ramen for ett foretag. Omgaende efter familjen Kempes
overtagande i Robertsfors fordes fragan om en pensionskassa for arbetare
och lagre tjinsteman pa tal. Ar 1900 instiftades en sadan. Stadgarna hade
ett flertal begrinsande inslag i form av krav pa sunt och nyktert liv och
disponentens mer eller mindre utpréglade veto. Bolaget stod for 50% av
inbetalningarna, kassamedlemmarna for resten. Inforandet av en avgifts-
baserad pensionskassa var avhingigt att kontantloner betalades. Fore-
tagsbaserade pensionskassor ar darfor intimt forknippade med att den
naturabaserade patriarkala organisationen limnades.” T samband med att
lagstiftning kring understodsforeningar kom till stand ar 1912, i kraft
forst ar 1913, beslots att pensionskassan vid Robertsfors bruk skulle
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understilla sig denna. Man valde saledes tidigt att 6ppna for insyn 1 verk-
samheten, samtidigt som registreringen innebar atminstone ett visst matt
av sakerhet. Lagstiftningen var mindre lyckad ur den senare aspekten
sedan nagon faktisk kontroll 6ver kassans barighet ¢j upprittholls. Bris-
ten pa kunskap om forsdkringsmissiga Overvaganden och aktuariska
principer var uppenbar, bade centralt och lokalt. Lagstiftningen fick i
detta avseende motsatt verkan, namligen att kassaférvaltare invaggades i
falsk sdkerhet. 1 Robertsfors forstirktes detta av att bolaget eller
bruksdgaren personligen vid flera tillfillen skinkte stora summor till
kassan och didrmed forhindrade tidig identifiering av vad som faktiskt var
fel; for laga avgifter i forhallande till avgivna pensionsléften. Den distan-
sering bort frin trotjanarpensioner som var vantad genom kassans till-
komst, blev istallet ett beroende till bolagets garantier fo6r kassans fortbe-
stand, dvs. en fordndring fran individuella trotjanarpensioner till ett kol-
lektivt beroende for kassans medlemmar. Kassans problem blev under
slutet av 1920-talet akuta genom krav pa fordndringar fran en nyvaken
statlig kontrollmyndighet, Kungl. Socialstyrelsen. Olika rekonstruktionsi-
déer diskuterades, men kassans 6de kan sammanfattas som att den blev
ett offer for "de stora talens lag". Pensionssystem kriver niamligen ett
standigt tillfléde av nya betalande delagare, en balans mellan olika &l-
dersgrupper, samt stor personkrets for riskspridning. Robertsfors bruk
befann sig vid tiden i teknisk rationalisering och omvandling och pa vag
in 1 en mycket besviarlig ekonomisk tid. Istallet for en vixande skara sd
okade medelaldern bland medlemmarna 1 kassan. Lésningen blev en lang-
dragen upplosningsprocess: Alternativa former genom anslutning till
utomstaende forsdkringsinrattningar genomfordes for de som arbetade
kvar. Tjansteménnen anslots till Svenska Personal-Pensionskassan (SPP)
ar 1934 och arbetarna 1 Arbetarnas Pensionskassa (APK) ar 1938. Pen-
sionskassan ombildades i och med den nya lagstiftningen rérande under-
stodsforeningar ar 1937 med viss fordrojning till en stiftelse inom foreta-
get for de som inte kunde kvalificera sig for delaktighet 1 de utomliggande
arrangemangen. Dartill utnyttjades under 1930-talet mojligheten till for-
tidspensionering bade vid personalinskrankningarna under depressionsa-
ren och sigens nedlaggning ar 1935/36.%° Bolagets pensionsataganden vid
1930-talets slut var tripolar. For det forsta en centraliserad och distanse-
rad form till vilken man betalade avgifter. For det andra tidsbegrénsade
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fortidspensioner i vintan pa allméin folkpension. For det tredje fortsatta
trotjinarataganden for dldre arbetare och deras hustrur. Detta exempel
belyser det faktum att foretaget dven fortsittningsvis patog sig stora
kostnader. faktiskt vixande. for de anstélldas alderdomsf6rsorjning. Am-
bitionen lag uttryckligen vid att finna socialt ansvarsfulla 16sningar vid
inforandet av de modema tjinstepensionsldsningar som erbjods 1 allt
storre utstrickning.”’ Fortsatt socialt ansvarstagande, men i nya former.

5.3 Aktoren och strukturen. Robertsforsstudien i socialpolitisk forsk-
ning.

Jag har i denna avhandling lyft fram en person, en aktor av kott och bled,
och stillt mig fragan om vilket utrymme han haft for att paverka histori-
ens gang. Vad kan en studie av denna karaktir ge oss for ny kunskap?
Jag vill hivda att den for oss ett steg nirmare forstdelse av det komplexa
sambandet mellan aktdr och struktur. Det konkreta, det praktiska utfo-
randet av saker ger en dimension som gér Svergripande strukturanalyser
begripliga eller obegripliga. Utifran en socialpolitisk forskningstradition
kan man siga att min undersokning pa sétt och vis soker sig tillbaka till
utgéngspunkten dér Richard Titmuss och kretsen av engelska socialpoli-
tiker i hans efterfoljd (Townsend, Abel-Smith, Donison etc) lyfte fram
social administration som vetenskapligt 4mne i Storbritannien. Nytt da
var kritiska utvirderingar och inriktningen mot policyrekommendatio-
ner.?® Amnet kinnetecknades av att vara empiriskt och pragmatiskt, men
i avsaknad av en tydlig teoretisk underbyggnad. Robert Pinker hérledde
detta till bristen pa systematiska jamforelser lander emellan.”” Ramesh
Mischra menade att: "Inriktningen pa situationen i ett enskilt land upp-
muntrar alltsd sannolikt ad hoc-forklaringar och foérhindrar att man an-
griper vilfirdens utveckling pa ett generaliserande sitt."** Senare forsk-
ning har forsékt undanrdja den svaga vetenskapliga forankringen bla.
genom att soka generaliserande forklaringar till socialpolitikens utveck-
ling. Forskningen pa omradet foljer tva traditioner - en som soker struk-
turforklaringar och en som soker aktérsforklaringar. Strukturforklaringar
kartlagger likheter mellan industrilinder. Den minst komplexa versionen
ar industrialiseringstesen, vilken forklarar likheter utifran var ett land
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befinner sig i industrialiseringsforloppet.”’ Klart ar att det finns drag av
determinism 1 detta betraktelsesétt. En beslaktad forklaringsansats faster
betydelse till statsapparatens struktur. Tillvdxten i statens kompetens
betonas.’” Statsapparaten framtrader som en autonom aktér uppburen av
tjanstemin och experter. Dessa tankebanor har likheter med den forsk-
ning inom socialférsikringsomradet dar tillvixten inom omréadet ses som
en av tidigare fattade beslut tamligen utstakad vég, eller som Olli Kangas
uttrycker det; "institutional inertia, implanted in the initial solutions, sha-
pes the subsequent reforms to a considerable extent."” Ett steg niarmare
forstaclse av skillnader och inte bara likheter lander emellan ar den s.k.
moderniseringsansatsen. Christopher Pierson menar att den kan betraktas
som en politisk version av industrialiseringstesen.®* Han pekar pa att
foretradarna (exempelvis Flora & Heidenheimer)™ byter industrialise-
ringslogiken mot en demokratiseringsdynamik. Statscentrerade teorier
kan vidgas mot att komplicera samspelet mellan struktur och aktér ge-
nom att belysa staten som "a policy-making network, which structures
political strategies chosen by actors."® Med en strukturansats forankras
emellertid forklaringar i att identifiera likheter 1 forlopp, inte olikheter.
Aktorsforklaringar a andra sidan betonar sirdrag i vilfardsutvecklingen
lander emellan. Forskare inom denna tradition ser maktresurser, t.ex.
klassmobilisering, som det verktyg som avgor inriktning och omfattning
pa valfardsarrangemangen. Den svenska vélfardspolitiken ses som ett
uttryck for en sddan mobilisering, dar en stark arbetarrorelse relaterad till
ett socialdemokratiskt maktinnehav (som ocksa &r allianssokande) an-
vands som forklaringskraft till en omfattande vélfardspolitik. I denna
tradition verkar t.ex. Walter Korpi med sin formulering av en demokra-
tisk klasstrid’’ och Gosta Esping-Andersen.”® Den senares begrepp
"welfare regime" kan definieras som "a system of social security stratifi-
cation that 1s the product of a particular constellation of power in socie-
ty."” En andra variant for att forklara den svenska vilfirdspolitiken
framhaller det korporatistiska draget.* Jim Kemeny sammanfattar hur
den korporatistiska forklaringsansatsen skiljer sig fran klassmobilise-
ringsansatsen pa foljande sétt: "Strong labour movements are taken as
indication of the existence of effective corporatist arrangement rather
than as a result of labour dominance"*
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Nagonstans da och di mdste nedslag goras som ger liv t det abstrakta.
Socialpolitik dr, oberoende av definition, ett medel for att paverka manni-
skors vardag. Forklaringar hur detta gar till kraver rimligen studier av
bade aktorer och strukturer. "Patterns of Social Policy", for att 1ana Ca-
therine Jones™ titel, ar inte enbart OECD-statistik eller Vad staten gor
eller LO-SAF eller Historien om Karl Ahrberg i Robertsfors. De ér, kan-
ske tyvirr, en blandning av alla. Min studie visar hur den enskilde vid
intradet i en ny miljo skapar grogrund for fordndring, aktivt forandrar
och forandras i omgivningen, samt, genom ingaendet i och upprétthéllan-
det av relationer, utgor en mojlig brygga for studiet av sambanden mellan
aktor och struktur.

"I Joseph Schumpeters efterfoljd finns en hel del forskning kring entreprend-
ren i industriell verksamhet. En god oversikt kan fas genom Aitken H GJ,
(1967), ed, Explorations in Enterprise, Cambridge Mass. Speciellt rorande
entreprendrens personlighet finns i ett kapitel av Jenks L H, Approaches to
Entrepreneurial Personality.

% Goodrich C L, (1921), The Frontier of Control. A Study in British Workshop
Politics, New York. Ak.avh.

3 Begreppet arbetsprocess forefaller i denna bemirkelse problematiskt. Arbets-
processer pagar i hela organisationen fast i olika form. Arbetsuppgifter, rama-
terial och verktyg av olika karaktir fogas ihop. Produktionsprocessen har dels
olika moment, dels olika intensitet av planering, tillverkning, forséljning. Dvs.
produktionsprocessen innchéller en méngd olika arbetsprocesser.
* Goodrich C L, (1921), a.a. Sid 56.

* Goodrich C L, (1921), a.a. Sid 62.

¢ Aven Seth M Kempe visade under slutet av sin VD-tid att rationalisering och
minskad arbetsstyrka var enda végen, for honom var det dock svart att ge-
nomfora. Se kapitel 3.

7 Goodrich C L, (1921), a.a. Sid 84ff.

¥ Goodrich C L, (1921), a.a. Sid 110.

? Holmstrém P, (1988), a.a.

10 Glennerster H, (1989), Swimming against the tide: the prospects for social
policy. Kapitel 5 i Bulmer M, Lewis J & Piachaud D, eds, The Goals of Social
Policy, London.

11 Titmuss R M, (1963), Essays on the ‘Welfare State’, London.

i
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2 Titmuss R, (1956 och 1987) The Social Division of Welfare: Some reflec-
tions on the Search for Equity, i Abel-Smith B & Titmuss K, ed. The Philo-
sophy of Welfare. Selected writings of Richard M. Titmuss, London.

"® Lundstrom T, (1995), Frivilligt socialt arbete under omprévning, i Social-
vetenskaplig tidskrift 1995:1, Lund. Sid 77-78. Se dven Taussi Sjoberg M &
Vammen T, (1995), red. Pd troskeln till valfirden. Vilgorenhetsformer och
arenor i Norden 1800-1930, Stockholm.

' Edebalk P G & Wadensjo E, (1989), Arbetsmarknadsforsckringar, Ds
1989:68 Finansdepartementet, Stockholm. Edebalk P G & Wadensjo E,
(1990), Det okinda socialforsikringssystemet, i Fkonomisk Debatt nr 3,
Stockholm.

"> 1 sammanhanget kan givetvis frigan om brukens, de patriarkala systemens,
betydelse for en svensk modell ater diskuteras. Matts Isacsons (1992) a.a. och
Ulf Magnussons (1992) a.a. tidigare refererade kontrovers kring brukens bety-
delse for folkhemsideologins uppbyggnad synes kunna vickas igen si snart vi
overfor den till att handla om den svenska vilfirdsmodellen. Inte vad de mé
ha tinkt, utan vad de faktiskt gjorde vid olika sociala frigors l6sning och for-
dndrade form.

'8 Fér en vidare belysning av sjukkassornas utveckling hinvisas till Edebalk P
G (1996), a.a., Lindqvist R (1990), a.a., Firth T, (1980), Folkrorelse eller
myndighetstradition. Organisationssyn och teknikval | socialforsakringens
historia, Stockholm, samt Marklund S (1992), Klass, stat och socialpolitik. En
Jjdmférande studie av socialférsdkringarnas utveckling i nagra vdstliga kapi-
talistiska ldnder 1930-75, Lund.

" Jamfor detta med Edebalks (1996) a.a. diskussion kring arbetsgivarnas
stallningstaganden till att olycksfallsforsiakringen ar 1916 dvergick i formen av
en socialforsikring.

'8 Bedomningar av styrkeférhallanden mellan olika faktorer 4r vanskliga och
statistiskt komplicerade. En intressant ansats mot att bedoma olika forklaring-
ar av vilfardsstatens framvixt virde gjordes av Olli Kangas (1994), The poli-
tics of social security: On regressions, qualitative comparisons, and cluster
analysis, Swedish Institute for Social Research, Reprint series No. 428. Stock-
holm. Hans resultat visar pa att varje forklaringsmodell synes vara tidsspeci-
fik, dvs. passa vid en viss tidpunkt men inte vid en annan.

' Myrdal A & Myrdal G, (1934), Kris i befolkningsfragan, Stockholm. Myr-
dalarnas insats var i mangt och mycket ett startskott fo6r bostadspolitikens mer
sociala profilering.
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2 Se Andersson L I, (1995), a.a. for en vidare diskussion kring kommunal-
skattelagstiftningens framvéaxt.

2 Kring municipalbildningen i Robertsfors se Lundmark M, (1984), a.a.

22 Olsson T, (1980), a.a.

23 GQkilet till detta ir att omradet behandlas utforligt i en annan skrift som jag
arbetar pa. Arbetet finns i stencilform och kan rekvireras frin Socialhogskolan
i Lund.

2 Kring pensionsfrigan se Molin B. (1965), Tjdnstepensionsfragan. En studie
i svensk partipolitik, Lund. Ak.avh: Elmér A, (1960) Folkpensioneringen i
Sverige, Lund. Ak.avh: Salminen K, (1993), a.a: Palme J (1990), Pensions
Rights in Welfare Capitalism. The Development of Old-Age Pensions in 18
OFECD Countries 1930 to 1985. Stockholm. Ak.avh.

3 Det ar nodvandigt att gora en tskillnad mellan fackliga sjélvhjdlpsfore-
ningar och pensionskassor.

% pensionsnivéerna varierade beroende pd person och pensionssystem. Vad
gillde tjansteminnen si ordnades deras pensioner fram till r 1934 genom
enskilda ataganden fran arbetsgivaren, sk. Trotjdnarpensioner. For de hogsta
cheferna, t.ex. Karl Ahrberg, var pensionen inskriven i avtal. Fran &r 1934 var
de flesta tjanstemin och formin anslutna till SPP. Avgifterna erlades enligt en
av SPP utformad anslutningsplan. Anslutning till SPP var inte méjlig for per-
soner dver 50 Ars alder. I ndgot fall gjordes undantag. For de ligre tjdnste-
mannen och forminnen léste bolaget ut dem fran den tidigare pensionskassan,
foretaget bestred saledes den forlust som den enskilde annars skulle gjort vid
uttridet ur kassan. For de tjinstemin som inte kunde erhalla anslutning till
SPP pitog sig bolaget fullt pensioneringsansvar.

P4 arbetarsidan sig losningarna annorlunda ut. Fram till r 1938 skottes all
pensionering genom tillfilliga pensioner och pensionskasseersittningar. Den
senare ersittningen var 100 kronor per ar, de tva forra varierande. Tillfalliga
pensioner utgick fr.o.m. &r 1928 mer regelbundet och nivén kom att stanna pa
ca. 400 kronor per ar. Vid fortidspensioneringarna under depressionsiren
betalades 400 kronor/r ut, for de med medlemskap i pensionskassan betalades
300 kronor/ar. Pensioneringarna i samband med nedliggningen av sgverket
gav storre utfall, mellan 600-800 kronor fram till folkpensionen vid 67 ars
alder. d4 ersattningen sjonk till den enligt lagstiftningen satta inkomstgrénsen
300 kronor/ar. Anslutningen till APK 4r 1938 genomf6rdes pd samma sitt
som vid tjansteminnens anslutning till SPP.
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7 Se t.ex. Grip G, (1987), Vill du frihet eller tvang? Svensk forsdkringspolitik
1935-1945, Uppsala. Ak.avh. Se dven SPP, (1942), Svenska Personal-
Pensionskassan. Minnesskrift éver de forsta 25 dren, Stockholm.

% Glennerster H, (1989), a.a.

* Pinker R, (1971), Social Theory and Social Policy, London.

*® Mischra R, (1977, 1986 svensk Gvers.), Samhdlle och socialpolitik - teore-
tiska perspektiv pa vdalfdrden, Kristianstad.

> Wilensky H L, (1975), The Welfare State and Equality, Los Angeles US.

*2 Heclo H, ( 1974), Modern Social Politics in Britain and Sweden. From Refli-
ef to Income Maintenance, London.

* Kangas O, (1991), The Politics of Social Rights. Studies on the Dimensions
of Sickness Insurance in OECD Countries, Stockholm. Ak.avh. Sid 4-5.

* Pierson C, (1991), Beyond the Welfare State?, Cambridge. Sid 21.

* Flora P & Heidenheimer A J, (1981), red, The Development of Welfare
States in Europe and America, London.

¢ Kangas O, (1991), a.a. Sid 5.

7 Korpi W, (1983), The Democratic Class Struggle, London.

*® Esping-Andersen G, (1990), The Three Worlds of Welfare Capitalism, Lon-
don.

** Kemeny J, (1995), Theories of Power in the Three Worlds of Capitalism, i
Journal of European Social Policy, nr 2, London. Sid 89.

0 Se t.ex. Rothstein B, (1988), Struktur-aktorsansatsen. Ett metodiskt dilem-
ma, i Statsvetenskaplig tidskrift 97, Stockholm.

" Kemeny J, (1995), a.a. Sid 91.

2 Jones C, (1985), Patterns of Social Policy. An introduction to Comparative
Analysis, London.
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Appendix 1

Landrullningsloner

Ohrviken: 3:-/ 100 st. timmer vilket ar 1929 gav; kr. 62.0558:04 / 50.651": timmar = 122:52 dre.
Ar 1930 kr. 84.473:11/63.889"; timmar = 132:22 6re
Domsjo Hornefors Husum
Skift  (timmar) 7.5t 8t. 7.5t 8t 7.5t 8t
1930 prtimma (6re) 145 1.36 1.33 1.25 1.68 1.555
1931 " B 1.54 1.44 1.33 1.25 1.58 1.46

Observera att ackordet saits ned [rdn 15 kr per vilta till 14 mellan 1930 och 1931.

Robertsfors
1930 taget ur dlven 121.5 ¢re och i Sikea 122,33 ore

Robertsfors 1ag under alla évriga Kempeverk dven i fraga om viltepriset.

Killa: Ur bilaga till privatbrev EK till KA den 22/5 1931

Erbjudna loneférandringar dr 1932 i verkstaden och gjuteriet.

Forandringen innebar dels sinkningar, dels relativa justeringar mellan personer.

Person tidigare lén (6re) ny l6n (6re)
per timme per timme
Arvid Norman 80 75
Einar Hammarstedt 76 75
Edmund Lundholm 73 72
Helge Andersson 71 72
Emil Vestin 74 72
Ture Hammarstedt 74 72
Gunnar Lundholm 74 72
Axel Lindberg 74 72
Erik Jiderberg 70 (Svértytt) 72
Olof Hammarbick 76 (Svartyt)) 72
G. Fr. Hammarstedt 76 72
Hjalmar Lindbcrg 76 72
Karl Jaderberg 76 72
Erik Hammarsten 76 72
Johan Johansson 70 72

Kiilla: Ur privatbrey KA till EK den 5/3 1932
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Berdkning over effekterna av olika system for hyresbidragen.
160 personer kom att berdras av avtalet

Altcrnativ I: att behalla som tidigare

Alternativ II: att erbjuda extra hojning med 2.1 6re istillet fr héjning av hyresbidrag med 50:- (150 till 200
kronor).

Alternativ I1I: aut alla fdrmdner liggs i timlénen, 8.7 dre

Altl:
Hyresbidrag: 86 s1.4200:- 17.200:-

4 std 100:- 400:- 17.600:-
Rum i brukets bostider:
Rum och kék: 29std 150:- 3. 450:-
Rum med alkov: 10 st 4 100:- 1.000:-
Rum: 4 sta 100:- 400:- 5.730:-
Inneboende ungdomar: 27 st

Totalt 23.350:-

Ved: 133 sta 8:- 1.064:-

(Taxeringsnimndens prissittning fr denna typ av bostader bildar utgdngspunkten. 100:- for kék och 30:- for
varje rum dirutdver som har eldstad.) KA anser att dessa ir vl laga i relation till gingse hyressittning i
trakten.

Alternativ II:

Kostnaden 4r 160 man x 2.350 timmar x 2,1 6re = 376,000 x 2. l6re = 2.896:-

Alternativ III:

Kostnaden for om alla forméner laggs in i timiénen 4r 376,000 x 8.7 dre = 32.712:-

Alternativ [ och IT skall stillas i relation till den 6kade kostnaden i alternativ IT1. Alt. I vs Alt II1 blir en okad
kostnad av 9.362:- och nigot storre om bvertid forekommer. Kostnaden for Alternativ 11 ir 7.896:- lagre in Alt.
III. (Alt, TII - minskade kostnader f6r hyresbidrag - hyresintikter = resultat). I detta har KA inte medriknal

nigon ved, om si gjordes skulle forsiljning av ved innebiira en minskning av kostnaden med 1,064:-

Killa: Ur privatbrev KA till EK den 3/6 1932

Négra lonejamforelser: Fore och efter lonereduktionen ir 1932 (kronor)

Position Lon f6re  Bostad Ved El Polatis Is Trid- Hyres- 1.6n Bostad Ved El
gird bidrag cller

Platschef 25000 1610 443 9238 15 35 21250 1610 441 938

Forvaltare 10000 850 229 438 5 30 200 8500 850 229 438

| Ingenjér 10000 1188 378 880 15 50 250 8500 1188 178 880

Verkm 4800 307 135 222 15 4080 307 135 211

Férman 3300 365 124 207 2805 368 124 207

Chaullor 2750 157 75 200 2337 157 75

Arbetare 1923 1560 8 15 150

sag

Arbetare 1932 2040 s 200 1957

sag

Killa. Lonesammanstillning (janste- och [Srman 9/11 1931, Arbetarelonera ir uppskattningar utifran avtal ar 1923 och astal ar 1928 Lon ller

r utriknad som (Lon (ore x 88%) 1,09, dvs I duktion 12% och ersiittning (5r ind bostad{brmin §.9%a

=]
o]
(o)



Appendix 2

Konfidentiellt avtal upprittat mellan Svenska Pappersindustriarbetarforbundet
(SPIAF), Mo och Domsj6 Aktiebolag, samt AB Robertsfors.

»Avsknift.
Avtal.

Hiérigenom 4r mellan Svenska Pappersindustriarbetareforbundet, hir
nedan kallat forbundet, & ena, samt Mo och Domsjé Aktiebolag for Husums sulfatfab-
rik samt Homefors och Domsj sulfitfabriker, dvensom Aktiebolaget Robertsfors for
Robertsfors sulfitfabrik, hir nedan kallade bolagen, & andra sidan, triffat foljande
avtal.

Bolagen forbinda sig att, intill dess nya avtal ma komma att traffas
med vara arbetare, icke foretaga lockout i nigon form samt att icke foretaga nagra
produktionsinskrankningar under tiden till den 1 instundande juli, dvensom att gj
tillampa ackordsnedsittningar retroaktivt i de fall, di ackorden enligt blivande avtal
kunna komma att sinkas utover 12%, med andra ord, att vi oberoende av innehallet i
de avtal, som ma komma att triffas, icke komma att dterfordara nagot av I6n, som nu
intjanas; harjamte forklara vi, att nuvarande allminna bestimmelser skola tillimpas
oforandrade intill dess nytt avtal kan triffas.

Forbundet 4 sin sida forbinder sig att icke betrdffande personal vid
ovanndmnda fabriker beordra eller medgiva nagra som helst strejk- blockad- eller
andra stridsatgirder, varjamte forbundet utfister sig att betraffande samma fabriker
medverka till avstyrande av stridsatgirder fran andra forbund eller fran fackforeningar
tillhérande andra forbund.

Det forutsittes, att allminna bestimmelser likavil som nu av bolagen
tillimpade I6nesatser skola oforandrade tillampas intill dess nytt avtal kan traffas.

Detta avtal 4r icke avsett att offentliggdras.

Stockholm den 17 mars 1932.

Mo och Doms;jé Aktiebolag Godkannes d. 22/3 1932
Carl Kempe
Sv. Pappersindustriarbetarforbundet
Aktiebolaget Robertsfors G. O. Strand
Erik Kempe
Vidimeras:
Gustaf A. Grahn Tova Soderman.”

Bilaga i privatbrev EK till KA den 22 mars 1932.
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I serien MEDDELANDEN FRAN SOCIALHOGSKOLAN har utkommit:
1981:1 FOSTERBARNSVARD OCH EKONOMI av Peter Westlund

1981:2 EN ALKOHOLENKAT - OCH VAD SEN DA? En modell for alkoholundervisning
i en sjatte klass av Inger Farm och Peter Andersson

1981:3 PSYKOLOGIN I SOCIALT ARBETE: EN PEDAGOGISK DISKUSSION av Eric
Olsson och Christer Lindgren

1982:1 VAD BUR EN KURATOR KUNNA? av Karin Stenberg och Britta Strahlén

1982:2 LVM BAKGRUND OCH KONSEKVENSER av Peter Ludwig och Peter Westlund

1982:3 INSYN - ETT FORSUK TILL INSYN I ARBETSMILJUN PA EN SOCIALFORVALTNING.
En intervjuundersékning av Pia Bivered, Kjell Hansson, Margot Knutsson

och P-0 Nordin

1983:1 AVGIFTER PA SOCIALA TJANSTER - principer och problematik av
Per Gunnar Edebalk och Jan Petersson

1983:2 EN INDELNING AV RATTEN - hjdlpmedel vid inldsning av juridiska
oversiktskurser av Lars Pelin

1983:3 OM SOCIALA OMRADESBESKRIVNINGAR av Verner Denvall, Tapio Salonen
och Claes Zachrison

1983:4 DE MANLIGA FOLKPENSIONARERNA I ESLUV - Arbete, inkomst och levnads—
forhdallanden 1945-1977. Del I Forhallandena 1977 av Rke Elmér

1983:5 PSYKOLOGISKA FORKLARINGSMODELLER I SOCIALT ARBETE av Alf Ronnby

1983:6 FACKFURBUNDENS SJUKKASSEBILDANDE. EN STUDIE I FACKLIG SJALVHJALP
1886-1910 av Per Gunnar Edebalk

1984:1 DE MANLIGA FOLKPENSIONARERNA I ESLUV - Arbete, inkomst och levnads-
féorhdllanden 1945-1977. Del II Utvecklingen 1945-1977 av Ake Elmér

1984:2 FRAGETEKNIK FUR KVALITATIVA INTERVJUER - En sammanstillning av
Hans-Edvard Roos

1984:3 AKTIONSFORSKNING SOM FORSKNINGSSTRATEGI av Kjell Hansson

1984:4 FORANDRINGSPROCESSER INOM GRUPPER OCH ORGANISATIONER I PSYKOLOGISK
OCH SOCIALPSYKOLOGISK BELYSNING av Eric Olsson (SLUT)

1984:5 ROLLSPEL — TILLAMPNING OCH ANALYS av Kjell Hansson
1985:1 IDROTT OCH PSYKOSOCIALT ARBETE av Kjell Hansson

1986:1 ARBETSRAPPORT. Att arbeta p3 barn- och ungdomsinstitution - en
pilotstudie av Leif Roland Jdnsson

1986:2 DE MANLIGA FOLKPENSIONARERNA I £SLUV - Arbete, inkomst och levnads-
férhallanden 1945-1977 (1983). Del III Utvecklingen inom of@rand-
rade grupper av Ake Elmér
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1987:7
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UNGDOMAR, SEXUALITET OCH SOCIALT BEHANDLINGSARBETE PA INSTITUTION -
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boende i Skdne av Maud Gunnarsson och Sven-Axel Mansson

FATTIGVARDEN INOM LUNDS STAD - den éppna fattigvarden perioden
1800-1960 av Verner Denvall och Tapio Salonen

FORSKNINGSETIK OCH PERSPEKTIVVAL av Rosmari Eliasson (SLUT)
40 ARS SOCIONOMUTBILDNING I LUND av Ake Elmér

VALFARD PA GLID — RESERAPPORT FRAN ENGLAND av Verner Denvall och
Tapio Salonen
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Leif Roland Jonsson

SOCIALTJANSTLAGEN OCH UNGA LAGOVERTRADARE av Anders Ostnés
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PROJEKT USTRA SOCIALBYRAN - en processbeskrivning av ett
faridndringsarbete med férhinder av Anna Meeuwisse
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Bengt Svensson
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FATTIGLIV av Gerry Nilsson
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av Leif R Jonsson

FOSTERHEMSFORVALTNINGEN av Bo Vinnerljung
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red av Verner Denvall
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red av Immanuel Steen
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SEXUALITET OCH SOCIALT ARBETE PA INSTITUTION av Asa André

MIND THE GAP - en resebersttelse fran England 1-B april 1990 av
Mats Dahlberg, Jan Lanzow Nilsson, Margot Olsson och Claes Norinder
(red)

DROMMEN OM ALDERDOMSHEMMET — ARldringsviard och sacialpolitik 1900-1952
av Per Gunnar Edebalk

POLICY, INTEREST AND POWER. Studies in Strategies of Research
Utilization av Kjell Nilsson

STOD och AVLASTNING. Om insatsen kontaktperson/-famil j
av Gunvor Andersson

REHABILITERING AV TORTYRSKADADE FLYKTINGAR I MALMO.
Utvarderingsrapport av Norma Montesino

MAL, VERKSAMHETSMEDEL OCH BEHANDLINGSIDEER I TVA MANNISKOBEHANDLANDE
ORGANISATIONER av Marie Séderfeldt

235 SYSKON MED OLIKA UPPVAXTUDEN — en retrospektiv aktstudie
av Bo Vinnerljung

GRANSOVERSKRIDANDE I PRAKTIK OCH FORSKNING - TVA EXEMPEL
av Bo Vinnerljung

HORSELSKADADE I ARBETSLIVET - Ett stress/kontroll perspektiv -
av Ann-Christine Gullacksen

NORMALITY, SOCIAL WORK AND THE CREATION OF EVERYDAY LIFE
SETTINGS av Matts Mosesson (ed)

SEVEN SWEDISH CASES: PRODUCTION REGIME, PERSONELL POLICY
AND AGE STRUCTURE IN SEVEN SWEDISH FIRMS IN THE ERA OF THE
SWEDISH MODEL av Gunnar Olofsson och Jan Petersson

BOENDEBASEN I KRISTIANSTAD - EN UTVARDERING av
Bengt Svensson

Omsorgens vardag och villkor: 20 DOKTORANDER GRANSKAR FEM
AVHANDLINGAR red av Asa André och Rosmari Eliasson

LVM-VARD AV NARKOMANER. Rapport fran Avgiftningsenheten i
Malmg: Patienterna, arbetsmetoderna och resultaten av
Kerstin Nilsson och Dolf Tops
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1995:4

1996:1

1996:2

SAMARBETE — NYCKELN TILL FRAMGANG. En undersdkning av team-
arbetets betydelse i rehabiliteringen av langtidss jukskrivna
av Anna-Lena Dahlquist

UTVARDERING OCH KVALITETSSAKRING I SOCIALT ARBETE
- Rapport fran FRSA-symposiet 14-16 september 1995
red av Hakan Jdnson

VAGEN GVER LYCKEBO
Fran sluten psykiatrisk vard till vanlig dldreomsorg
‘av Pauli Lappalainen

SAMSPEL I VARDAGSLIV

En studie av mbten mellan utvecklingsstirda, féridldrar
ach personliga assistenter - en processbeskrivning

av Eina Linder och Inger Skdld

SOCIALTJIANSTEN OCH MINNESOTAMODELLEN - Ett samarbetsprojekt
mellan manniskobehandlande organisationer av Claes Levin

"DET MASTE SE UT SOM EN ARBETSPLATS" — Om interorganisatorisk
samverkan for att yrkesrehabilitera gravt funktionshindrade
av Ove Mallander

Exemplar kan rekvireras fran socialhdgskolans expedition, adress
Socialh&gskolan, Box 23, 221 00 LUND
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