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Férord

Nir jag skrev min licentiatavhandling avgransade jag mitt fokus till en
kortare period, 1925-35, for att pa djupet fanga det arbete som begav
sig i en omtumlande tid med en djup depression kraftig rationalisering
och strukturell omvandling. I denna bok sétts fokus pa pensionerings-
verksamheten vid samma foretag under hela den period som sulfitpro-
duktion vid foretaget var igang, namligen 1900-1948.

Jag riktar mitt tack till mina vénner i Robertsfors som gjort arkivarbetet
till en frojd. De dmmande ljumskarna efter skiddkningen var som van-
ligt pinande.

Flera av mina kollegor vid Socialhdgskolan har bistatt med ldsning och
kritik pa den foreliggande texten. Jag ar som vanligt tacksam.

Socialvetenskapliga forskningsradet, SFR, har generost bidragit med
forskningsmedel vilka gjort det mojligt att genomféra forskningsarbetet
och publicera resultatet.

I mars 2000
Forfattaren



Inledning

Principiella fragor kring vad en pension var och hur den skulle &stad-
kommas diskuterades flitigt i savil politiska som fackliga kretsar fran
slutet av 1800-talet och framit. For gemene arbetare och tjdnsteman
anstilld i privat tjanst kom forandringara relativt langsamt, men dis-
kussionerna hade trots allt dragits igang lings flera linjer. I denna bok
lyfter jag fram en detaljerad fallbeskrivning kring ett bruksforetags,
dess dgares, lednings och anstilldas agerande 1 pensionsfrdgan pé lokal
niva,

Pensioner som forskningsproblem kan precis som andra sociala och
socialpolitiska institutioner angripas pa olika séatt. Den av bl.a. Fredrik
Zeuthen' poangterade skillnaden mellan forsorjning och forsakring ut-
gor en indelning som kan fungera som vigledning. I forhéllande till ett
foretags agerande faller sig en sadan indelning pragmatisk och lamplig.
Formerna for arbetsgivares sociala ansvarstagande forindrades under
den tidsepok jag behandlar, 1898-1948, genom ett okat anlitande av
stodformer som medgav en alltmer distanserad och formaliserad rela-
tion mellan arbetsgivare och arbetstagare.? I pensionshanseende kom
detta att ske genom att tidiga former for &lderdomsforsorjning ersattes
av forsakringslosningar. Robertsfors bruk tillsammans med "systerfo-
retaget" Mo & Domsj6 var i denna utveckling delvis féregangare efter-
som de ldsningar som valdes inbegrep inte bara tjanstemén utan dven
kroppsarbetare.* Trotjanarldsningar (forsorjningsansvar) dvergick sale-
des sakta till att bli forsakringslésningar (premieinbetalningsansvar).

Det 4r latt héint att en process av ovanstidende art uppfattas som att ar-
betsgivaren undandrog sig ansvaret for sina anstallda tjansteméin och
arbetare. T.ex. faller ett perspektiv av att foretaget agerat i renodlat
vinstintresse 1 varje enskild friga pa skam. Ett sddant forhallningssatt

! Zeuthen F (1948), Social sikring, Képenhamn

% Se t.ex. Harrysson L (1997), Disponent i brytningstid. En problematisering av AB Robertsfors
lednings ambitioner och mdjligheter vad avser utvecklingen av lénevillkor och sociala anord-
ningar i Robertsfors dren 1925-35, Meddelande fran Socialhdgskolan, Lund. Lic.avh

3 Inom den privata industrin var utbredningen av forsakringsldsningar bland kroppsarbetare
mycket begriinsad. Endast ett fatal foretag inom Svenska Arbetsgivareforeningen hade vid en
inventering pa 1950-talet (SAF 1954, Arbetarpensioner, betdnkande avgivet av Svenska arbets-
givareforeningens pensionskommitté, se ocksa LO - undersokningen 1953 ang. de allmdnna an-
stallningsformanerna, LO:s arkiv, Stockholm.)
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har uppenbara svagheter eftersom det t.ex. inte kan bringa forstaelse 1
den fortlopande forandringsprocess som sa tydligt praglade tillvaron
under perioden. Dartill att perspektivet bortser fran de ojamlika villko-
ren for inflytande som existerade i sévél arbetsprocessen som anstall-
ningsrelationen, samt det kulturarv av tillitsfulla* relationer som pa ett
mycket tydligt sitt bildade en ram for vad som var mgjligt och inte
mojligt, onskvart och inte onskvirt.” Pa motsvarande sitt forsitts ren-
odlade maktresursperspektiv i svarigheter da problemet disaggregeras.
Frigan om skilen bakom arbetsgivares forhallningssatt till att ta ett vi-
dare socialt ansvar 4n vad som kriavdes genom lag och avtal &r inte en-
kel att entydigt klarligga. Ekonomiska motiv hade stor och ofta avgs-
rande betydelse, inte minst som en begransande faktor i tider av dalig
lonsamhet, men det snédva egen- eller vinstintresset kan svarligen erbju-
da annat 4n en begriansad forklaring till ett finansiellt 6kat socialt ata-
gande oOver tiden trots den ovan beskrivna distanseringsprocessen. Det
fanns ndgot i den patriarkala relationen och miljén 1 Robertsfors som
exemplifierade vad Maths Isacson forsokt fanga i sin essé om "Bruket
och folkhemmet",® nimligen en form av samférstdnd som inte enkelt
gar att enkom reducera till ett mél - medel resonemang, utan snarast
finner sin hemvist 1 ett perspektiv av ansvar, delaktighet, omsorg och
omtanke.”

Mina forsok att finga den "felande linken", for att lana en fras fran
Tommy Svensson,® praglar denna bok. Tillvigagingssattet 4r en bland-
ning av kvantitativ ¢versikt och nargangen bearbetning av savél kor-
respondens, protokoll och promemorior frén foretaget, som lokal dags-
press over tidsperioden. Det tillgangliga materialet frn bruksarkivet
och folkrérelsearkivet i Umed har uppvisat god kvalitet, framforallt fran
det forra. Det senare arkivet innehéll fackféreningsmaterial och hade
vissa luckor. Den kvantitativa genomgangen har baserats pa bokfo-

* Borell K & Johansson R (1996), Samhdllet som natverk. Om nétverksanalys och samhdllsteori.
Studentlitteratur, Lund, och Huemer L (1998), Trust in business relations, Economic logic or
social interaction, Boréa, Umed. Ak.avh.

* Se nista kapitel for en genomgang av en del av forskningen pa omrddet kring bruksmentalitet-
och brukstradition

% Isacson M (1991), "Bruket och folkhemmet", i Hdften for kritiska studier, nr 2.

’ Se t.ex. Eliasson-Lappalainen R (1995), Forskningsetik och perspektivval, Studentlitteratur,
Lund och Eliasson Lappalainen R & Nilsson Motevasel I (1997), "Ethics of care and social poli-
cy", i Scandinavian Journal of Social Welfare, No 6, I 189-196, Munksgaard.

® Svensson T, (1986), Japansk foretagsledning och svenska bruk - en felande lank? i Arkiv for
studier i arbetarrérelsens historia nr 33, Lund.
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ringsmaterial fran foretaget och pensionskassan. Dirtill har statistik
fran saval Socialstyrelsen som SCB anvénts for att beskriva Bygdeé
kommun och Robertsfors municipalsamhille i siffror. Materialet har
omvixlande presenterats i fasta och l6pande priser. Som deflatorer har
anvénts tre olika index: Produktionsprisindex hamtade frdn Jonas
Ljungbergs avhandling, Socialstyrelsens levnadskostnadsindex, samt
Bjorklund och Stenlunds studie ver sagverk i Sundsvallsdistriktet.” De
tva senare dr nira beslaktade och nyttjats da erséttningarnas konsum-
tionsvirde stillts i forsta rummet, medan den férra 4r av helt annan ka-
raktar och framst anvints i syfte att gora ataganden foljsamma med den
sarskilda branschens prisutveckling.

Boken inleds med ett kapitel om Robertsfors som samhalle for att foljas
av ett kapitel som presenterar bolaget, dess verksamhet, organisation
och sociala ataganden. Darefter beskrivs utvecklingen av olika pensio-
neringsformer vid foretaget fram till sulfitproduktionens nedldggning
1948. 1 ett avslutande kapitel summeras och diskuteras frdgan om pen-
sioneringens betydelse och funktion i Robertsfors.

? SCB, Kommunemas finanser, Socialstyrelsens levnadskostnadsindex, Ljungberg J (1990), Pri-
ser och marknadskrafter i Sverige 1885 - 1969. En prishistorisk studie, Skrifter utgivna av Eko-
nomisk historiska foreningen, Lund (ak.avh.), Bjérklund J & Stenlund H (1990), Wages and cost
of living in three regions in 20th century Sweden, Umea papers in Economic History, Umea.
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Byn, bruket och patriarken.’

UIf Ohlsson, professor i ekonomisk historia, skrev vid mitten av 1980-
talet en inledning till ett forskningsprogram rérande Robertsfors
samhille utifrin den omvinda fragan till ovanstdende rubrik: Ar
Robertsfors en typiskt svensk ort? Han menar att flera vilbekanta drag
kan skonjas och att Robertsfors atminstone fram till 1880-talet var "en
dynamisk bruksmiljo av klassiskt slag."* Perioden darefter var en
moderniseringsperiod dér skogsindustri tog ¢verhanden under ledning
av Seth M Kempe, inte minst paverkades forutsittningama for
samhillets funktioner och relationer nér inflyttning av yrkeskunnigt folk
skedde till f6ljd av den tekniska forandringen i foretagets verksamhet.
Bruket blev ett aktiebolag strax innan sekelskiftet. Ohlsson framhaller
vidare att bruket eller bolaget under lang tid fortsatte att utgéra kaman i
samhdllet.

"Robertsforsprojektet” vari han var en av flera ansvariga anvinde sig
av eft tvarvetenskapligt angreppssitt med inblandade fran historiska,
ekonomisk historiska och konstvetenskapliga institutionerna vid Umea
universitet. Ambitionen var bl.a. att avholja fortsattningen pad den
genom Bertil Boéthius inledda monografin om Robertsfors bruks
historia® som i princip avslutas i och med #garskiftet &r 1898. Boéthius
breda ansats kan kritiseras for att den dr mer én vad titeln utlovar, dvs.
en foretagsmonografi, men kan ocksa, likt i Robertsforsprojektet,
anammas utifrdn dagens forskningsmassiga forutsattningar och onskan
om tvirvetenskaplighet.* Den nira kopplingen mellan foretag och
samhélle 1 Robertsfors kommenteras av Ulf Ohlsson utifrén ett
framtidsscenario som "att inget foretag ensamt dominerar pa samma
satt som Robertsfors bruk och aktiebolag gjorde fram till 1960-talet."

! Detta avsnilt ér elt omarbetat avsnitt frin min licentialavhandling, (Harrysson 1997:34 - 41, 51
- 59, 156 - 167), For en betydligt fordjupad diskussion samt bakgrund se den diskussion som férs
dar.

2 Ohlsson U, (1983), Robertsfors - samhillet, bruksarkivet, forskningen, i /éreningen Stockholms
Joretagarminnen, arsmeddelande, s. 1

3 Bogthius B. (1921), Robertsfors bruks historia, Uppsala.

4 Kritiken mot Boéthius 4r hiamtad frin Ohlsson U, a.a sid 6 och utgérs av en kommentar fran Eli
F Heckscher rorande Boéthius monografi, Heckscher E, (1950) Om svenska foretag och deras
historiska behandling, Nordisk tidskrift, sid 229

5 Ohlsson U, a.asid 7.



Rubriken till detta avsnitt lyfter fram tre olika nivéer i samhéllets
struktur; byn, bruket och patriarken. Genom att folja dessa amnar jag
forsoka ge en bild av den miljo vari forutsattningarna for frigan om
foretagets sitt att 1osa pensioneringsfragan vaxte fram. Redogorelsen dr
samtidigt ett urval och en 6versikt av vad som skrivits om Robertsfors
fram till och med i forsta hand Per Holmstroms avhandling "Bruksmakt
och maktbruk. Robertsfors AB 1898-1968"° P4 samma ging som vi
kan betrakta och systematisera utifrén nivder ger ordvalen i rubriken
intryck av nigot mer, en sorts relationer som var typiska for vissa
samhillen. Vem har inte stott pa begrepp som bygemenskap, bruksanda
och patriarkalism i forskning eller i allméant tal. Begreppet patriarkalism
har utsatts for utredning inom framforallt arbetarhistorisk forskning och
ses primirt som ett historiskt orienterat begrepp som betecknar ett
aktivt agerande eller en form av organisering.” Begreppen
bygemenskap och bruksanda utgor snarast vardagsuttryck vilka
anvinds som kvalitativa etiketter for olika beteenden. Bruksandan
brukar inte sillan fi std som forklaring till konservativa héllningar
gentemot forandringar pa gamla bruksorter dven om bruket rent fysiskt
forsvunnit for mer 4n en generation sedan. I en uppsats om
lokaisamhallet som forskningsobjekt diskuterar Margareta Burman och
Bo Nilsson utforligt kring bl.a. bruksandan. De menar att historie-
skrivningen om brukssamhillena ofta 4r schablonmissig. De
sammanfattar att gemensamt for bruksamhallena ar bilden av "en 6 av
trygghet, men en tillvaro dir trygghet kops med ofrihet."® Deras
reflektion innesluter en bedomning av de anstilldas upplevelse i sin
relation med arbetsgivaren, samt en analys av att denna borde vara
negativ eftersom deras frihet kringskérs. Kan denna relation generalise-
ras? Det som kan generaliseras #r den struktur vari relationen existerar,
men dessvarre kopplar forfattarna endast i svepande, men insiktsfulla,
ordalag sin standpunkt till genomgangen om bruksanda och moderna
produktionsformer. Nar de beskriver de engelska forhallandena
forefaller det atminstone f6r mig rimligt att anta, att om forhallandet vid

© Holmstrom P, (1988), Bruksmalt och maktbruk. Robertsfors AB 1898-1968, Umea, ak.avh.

" Organisationsforskningen visar pi flera inslag av begreppet i beskrivningen av exempelvis
japansk industri. Se tex. Svensson T, (1986), a.a. For begreppet som sadant se Magnusson L,
(1986), Patriarkalism och social kontroll, Arkiv for studier i arbetarrorelsens historia, nr 33,
Lund.

8 Burman M & Nilsson B, (1985), Om lokalsamhdllet som historiskt forskningsobjekt: Ndgra
teoretiska och praktiska infallsvinklar, Institutionen for historia vid Umea universitel, (stencil),
sid 14



vissa engelska industriorter priglades av snabba positionsbestdmningar
mellan arbetsgivare och anstillda, och att férhandlingar gallde
produktionsresultatens férdelning snarare #n aganderitten, kom det
synnerligen utspridda och révarubaserade bruksindustri-Sverige att
priglas av detta forhallningssatt dnnu tydligare. Tydliga mal, och
accepterandet av grinser och roller, utgér en central bestandsdel i vad
som brukar benimnas samforstind. Pragmatism 1 formen av
forhandling och samforstand kan utan ¢verdriven generalisering ségas
vara en central aspekt i bruksandan, och i forlangningen mojligtvis en
del av forhandlingsmentaliteten i den svenska modellen.” Bygemenskap
4r ett begrepp som om majligt tunnats ut &n mer pa sitt innehdll genom
aren. Det har en positiv klang dérfor att det aterkopplar till en attityd av
att "det var bittre forr" och en uppfattning om en svunnen form av
sammanhillning, men kunskapen om hur denna gemenskap
konstituerades ar for flertalet liten. Begreppet kopplas darfor gama till
lands- eller glesbygden utan ytterligare reflektion Gver att det handlar
om relation och handling snarare 4n om en position, dvs. de relationer
genom vilka gemenskapen upplevdes. Det kan t.ex. vara en frdga om
att ateruppleva ungdomen och dess gemenskap, snarare in den dé

° En diskussion kring kopplingen mellan den svenska bruksorganisationen, dess traditioner och
de mer centraliserade forhandlingsordningarna som véxte fram under mellankrigstiden fortjanar
belysning. I Robertsfors under slutet av 1920-talet och 1930-talet visar korrespondens tydligt pa
bur de fackliga centralorganisationerna mycket snabbt ingick i samforsténdslosningar med RAB
och Mo & Domsjo AB s4 snart de hade upprittat kontakt genom en personlig relation. Delta dven
i si svéra frigor som lonesdnkningar

Goran Ahrne diskuterar denna typ av beteende organisationsteoretiskt utifran: "How to make
people participate with a moral enthusiasm and at the same time follow orders and rules is in fact
a common problem in much organization theory. The lesson from organization theory is thal
such conditions are very delicate indeed and difficult to achieve. Although they are nol
incompatible with organizational rules and control or with various forms of affiliation. instances
of positive informal or itrational organization are short-lived." Ahrne G. (1996). Civil Society
alld Civil Orgallizations. Organization Vol 3 No, I sid 109-120,

Maths Isacson (1991), "Bruket och folkhemmet", Heften for kritiska studier, nr 2, gor en
koppling mellan folkhemmets forgrundsgestalter och brikssamhéllena. Ulf Magnusson (1992),
“Stigfinnare pa villovigar", i Hdften for kritiska studier nr 1, Stockholm, kritiserar Isacsons
koppling utifrén att patriarkalismen forindrades fréin en aspekt av produktionsforhallandena Lill
en arbetskraftspolitik. Den ihallande samforstindsandan &r bara en skenbar koppling.
Diskussionen kan liknas vid Per Bolins (1987), "Paternalism och underkastelse”, i Arkiv for
studier i arbetarrérelsens historia nr 38, Lund, kritik av Patrick Joyce (1982), Joyce p. (1982).
Work, , Society and Politics, The culture of the factory in later Victorian England, Bristol (UK),
vari relationen (Joyce) och de strukturella forutsittningarna (Bolin) stilldes mot varandra. Joyce
talar om relationer, Isacson om vikten av personliga erfarenheter, men bigge dessa teman ir
svéira alt inlemmna i ett strukturellt perspektiv, De 4r i princip otestbara. Otestbarhcten bor dock
inte leda till deras avpollettering som majliga inslag i och inspiration till forandring ndr
forutsittningarna for detta ar gynnsamma, Se Ericsson Christer (1997), Vi dr alla delar av
samma familj. Patron, makten och folket, Carlssons, Stockholm, for en oversikt
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radande socioekonomiska situationen. Sdsom en aspekt av relation och
handling kan méjligtvis narhet, samarbete, hansyn och respekt
symbolisera begreppets innehall och koppling till exempelvis en
mentalitet som bruksanda, men vad sdger att detta sker mer pa
landsbygd #n i stad?

Mojligheterna att beskriva ett samhille 1 termer av bygemenskap,
bruksanda och patriarkalism kan diskuteras. Jag ser framfor mig att alla
tre begreppen stiller stora krav pa tydliga och upprétthillna granser
bade i relationer och geografi, samt att detta i sin tur bade &r och
forstarker ett beroende av lokalkidnnedom och kommunikation. Den
positionsbestdmning som kan goras utifrn dessa kriterier &r i forsta
hand tidsmissig: Nér uppfylldes kriterierna? Bestimningen kan
svarligen vara annat 4n relativ till de krav eller gransvirden som sitts
pa avgransming / isolering, lokalkidnnedom / tillhdrighet och
kommunikation / prat-skvaller.

Margareta Burman lyfter upp frigan om ortens position och karaktar i
inledningen av sin licentiatavhandling om arbetarhustrur i
Robertsfors.'® Inledningsvis jamfor hon en inflyttad stockholmsflickas,
Ebba Richter, bild av samhillet med den som Boéthius gav 1 sin
skildring av Robertsfors. Den férras var negativ och betraktade
relationerna i Robertsfors som inskrankta och kuvade. Folk var glada
for sina arbeten, det fackliga engagemanget litet och det sociala livet
utgjordes av skvaller och fortal."' Den senares bild var ljus och lyfte
fram fest dir alla var vilkomna. Burmans ansats till forklaring ar
tvadelad. For det forsta menar hon att de tva forfattarnas perspektivval
var annorlunda. Boéthius anligger ett ledningsperspektiv, medan
Richter anlagger ett personligt men kyligt vardagsperspektiv. Bigge
gav givetvis ett utifranperspektiv. For det andra betraktar hon det som
en skillnad i attityd mellan forfattama, vilket jag formodar star for skild
klassmissig plattform. Burmans slutsats dr dock att det férmodligen
inte hade skett nagon storre foriandring ("konkret forsamring”) under
tiden mellan Boéthius monografi rérande tiden fram till sekelskiftet,
men med en kort sammanfattning om utvecklingen fram till

' Burman M, (1987), Arbetets hustrur. Gifta kvinnor i mellankrigstidens Robertsfors, Umea
universitet, historiska institutionen (stencil), Umea.

"' Burman M, (1987). a.a. sid 3. Richter E, (1934), "De fridsamma folkens samhille. En
sorlindskas syn pd Robertsfors", i Norrland i ord och bild, nr 5 sid 117-119, Umea.
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publiceringen ar 1921, och Ebba Richters betraktelse fran mitten av
1930-talet.

I likhet med Ohlsson ovan stiller Burman samhallsvetarens stindiga
friga om utvecklingen i en ort, typ Robertsfors, skall betraktas som
unik eller som typisk for orter i dess storlek och mojlig att anvénda som
modell for generaliseringar. Hon menar att dess lage, resurser och satt
att organisera sig och ¢verleva i en foranderlig varld utgor ett unikum,
men samtidigt att orten mycket vil kan fungera som en modell for
svenska bruksorter genom eft klart avgrinsat centrum med ett
dominerande foretag vars verksamhet utgjort kdman for det mesta av
naringsverksamheten i lokalmiljon."? Avgriansningsaspekten utgors av
dels en organisatorisk grins vilket i brukssamhallet kan betraktas som
bolagets (kdmans) forméga att for ménniskorna i trakten tydligt
markera och uppritthalla skillnaden mellan att vara delaktig och att std
utanfor dess verksambhet. Dels den rent geografiska hemvisten dér ett
isolerat lidge underldttar uppritthdllandet av de organisatoriska
grinserna, inte minst genom begransade mojligheter till kommunikation
med omvirlden."* Matt pa gransuppritthdllandets genomslagkraft ér
svart att presentera, men ett mojligt matt ar organiseringsgraden
(fackforeningsrorelsens utveckling) bland arbetarna dven om bilden inte
blir entydig. En jamforelse mellan olika anldggningar i familjen
Kempes #dgo pekar dock pa att modellen med fortroenderad for de
anstillda fick utstd betydligt tuffare utmaningar dir isoleringen var
mindre. Exempelvis var etableringen av ett sigverk (Mo Angsig) pa
Norrbyskir, en 6 utanfor Horefors, under slutet av 1800-talet ett
effektivt hinder for arbetarorganiseringen. Faktum var att "de utvalda”
fran Domsjo uppfattade sin anstillning vid monsterverket som ett
privilegium.””  Mojligheterna till ett liknande forhindrande av
organiseringen var betydligt mindre vid verk som lag pa fastlandet eller
i de delar av verksamheterna som inte var under bolagets direkta

12 Burman M, (1987), a.a. sid 4

"> Burman M, (1987), a.a. sid 5-6

'Y Detta piipckas bla. av forvaltaren vid brukel 1909-1925, Sten Grapengiesser. i dennes
uppsummering av brukets verksamhet fram till hans avging: "Anteckningar till Robertsfors
hisloria fér perioden efter 1897." Robertsfors bruksarkiv

'S Olofsson S L (1964), Hornefors historia, Umea, sid 50ff. Se ocksd Ahnlund M (1978),
Norrbyskdr - om tillkomsten av ett norrldndskt sagverkssamhdlle pa 1890-talet, Norrlandska
stiader och kulturmiljoer 1, Umed. Ak.avh,
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kontroll, t.ex. stuvarna vid hamnanldggningarna.'® Robertsfors uppvisar
ménga liknande drag med Norrbyskar ifrdga om isolering och
perspektiv av "privilegium". I Robertsfors drev Seth M Kempe sitt
monsterverk, emedan Frans Kempe (halvbror) drev sitt pa Norrbyskar.
Bigge hade dock sina duster i organiseringsfrigan. Frans Kempe vid
sulfitfabriken i Homefors'” och Seth M Kempe vid sagverken i Dal och
Sando.'®

Robertsfors kan ur arbetarorganiseringsaspekten som ovan antytts
formodligen betraktas som ett organisatoriskt val avgransat omrade.
Samtidigt finns en aspekt som bér diskuteras 1 samband med
avgransningsproblematiken, ndmligen skillnaden mellan positiva och
negativa strategier for granssittande. Det kan till stor del beskrivas i
termer av att leda utvecklingen, att g fore och bryta ny jord, eller att
blockera tendenser som pa ett eller annat sitt utmanar det radande.
Givetvis ar det omdjligt att finna renodlade yiterligheter, men en
diskussion av skeendet i termer av positivt (offensivt, 6ppnande) och
negativt (defensivt, blockerande) agerande kan utan tvekan ge ¢kad
forstaelse for hur relationerna i ett brukssamhalle som Robertsfors
fungerade och forandrades. Ansatsen ir pakallad av att Robertsfors
bruk inte utgjorde en i alla avseenden enkelt definierad organisering av
lokalmiljon. Sven Gaunitz visar tydligt att Bygdea kommun och
Nysitra tingslag, vilka Robertsfors ingick 1, var betydligt mer
jordbruksbetonade med relativt stérre enheter 4n négon annan del av
Vasterbotten.!” Margareta Burman liknar situationen vid att
Robertsfors var en ‘"industriell 6grupp 1 jordbrukskommunen
Bygdes,"® men utan att egentligen ge nigon klarhet i hur granserna
upprittholls med mer 4n att den avtagande graden av samrdre och
beroende 1 relation till avstind hade betydelse. Jag menar att det ar
inom ramen f6r en ansats av positiv och negativ granssittning som,
atminstone delvis, ny forstdelse kan uppnas rorande bygemenskap,
bruksanda och patriarkalism,

6 Ambjsrnsson R, (1988), Den skotsamme arbetaren, Idéer och ideal i elt norrlandskt
sdgverkssamhille 1880-1930, Stockholm, sid 60ff.

"7 Olofsson S I, (1964), a.a. 73ff.

'8 Lindegren J F, (1908), Arbetskonfliterna vid Dal och Sands. Ar 1907, Skriffer i
arbetarfrdgan I, Stockholm,

' Gaunitz S, (1984), Tdtort och omland. Nagra synpunkter pa Robertsfors omvandling under
1900-talet, (stencil), Ekonomisk historiska institutionen Umea universitet, Umea,

2 Burman M, (1987), a.a. sid 13.
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Robertsfors samhille och invanare. En grund fér bygemenskap?

Robertsfors r ett samhélle fem mil norr om Umeé och en knapp mil in
fran kusten. Den tidiga bebyggelsen uppfordes langs med Rickleans
strander i den industriella verksamhetens nérhet. An utgjorde
energikillan for i forsta hand bruket men efter elektrifieringen ocksa ét
samhillets invanare. Nir Robertsfors bruk forvarvades av
Grosshandlare Seth M Kempe nagra ar innan sekelskiftet hade orten
varit verksam under dryga hundra 4r med jim-, tra- och
rederiverksamhet. Robertsfors utgor en typisk ort uppvaxt kring en
industriell niring vilken genererade underlag for utbyggd service och
handel. Till skillnad frdn den jordbruksbaserade kyrkbyn i Bygdeé
kommun (Bygded) var Robertsfors titbebyggt? 1 och med
overtagandet "moderniserades” och utokades den industriella
verksamheten betydligt. Vid sekelskiftet bodde omkring 800 personer 1
brukets nirhet och vid hamnplatsen 1 Sikea for att vid slutet av 1920-
talet vara ungefiar 1600 personer. Kempe anlitade arkitekter fran
Stockholm for att planera samhillet. En stadsplan framstilldes med
tomter for bl.a. egnahemsbyggande. Férsamlingen i Robertsfors hade ar
1915 cirka 2650 invénare?? I en uppsats kring municipalbildningen
(inférande av stadslika stadgor for renhallning etc.) pa orten beskriver
Monika Lundmark en historia i tre steg. Det forsta municipet bildades
ar 1927 pé en yta av endast 53 hektar norr om Ricklean och med bola-
gets mark och bostdder séder om an lamnade utanfor. Diskussionerna
om municipalbildningen var manga och det synes som om framforallt
den dubbla beskattningen utgjorde ett hinder, dvs. att betala bade
kommunal- och municipalskatt.”?

2! Gaunitz S. (1984), aa, sid 1

2 Holmstrém P, (1988), a.a. sid 70

 Municipalskatien var inledningsvis lig. Municipels utgifter var friimst for infrastrukturen,
d.v.s. gator. aviopp och vatten (SCB, Kommunernas finanser, 1928-1948). Aven brandvasendet
ingick som ansvarsomrade, men #nda fram till nedliggningen av sulfitfabriken 1948
tilthandhélls denna tjénst av brukets brandkar.
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Diagram 1. Skatteintikter och statsbidrag Bygdeda kommun 1928 - 1948 (fasta
priser).
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Killa: SCB, Kommunernas finanser, (deflator Socialstyrelsens levnadskostnadsindex 1914=100)

Tolv 4r senare utvidgades municipet till drygt 10 ggr sin tidigare storlek
inkluderande #ven bolagets markomraden 1 tétorten. Den nya
kommunallagstiftningen roérande primirkommunernas skétsel fran
mitten av 1940-talet innebar att Robertsfors kom att upplosa sitt
municip om #4n si sent som ar 1959. Bolagets forhallningssatt till
bildandet av dessa administrativa och beslutsféra ordningar var
inledningsvis inte av positivaste natur dven om dess motstrivighet inte
formadde annat &n att begrinsa municipets omfattning. Lundmark
menar att det forsta stegets konflikt 14g mellan municipféresprakamna
och bolaget, medan det i det andra steget handlade om en ren schism
mellan bolaget och provinsiallikaren. Vid municipets upplosning var
bolagets roll minimal, utan fradgan var istallet politisk * Historien om
municipalbildningen utgdr en intressant belysning av bolagets allt mer
begransade mojligheter att driva utvecklingen framat utifrin en
holistisk bruksorganisation.

Befolkningsrorelserna dr svara att folja dels pga. bolagets véxt 1
regionen, dels forindrade granser for kommunen/municipet. Sven

2 Lundmark M, (1984), B-uppsats Municipalsamhalle - Konflikt eller samforstand. Robertsfors
brukssamhdlle - Ett exempel pd municipalbildning, Institutionen for statskunskap Umed
universitet, Umeé. (stencil).
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Gaunitz sammanstillning 6ver befolkningen i ndgra Vésterbottniska
titorter under 1900-talet visar att Robertsfors som municipalsamhalle
hade 963 invanare ar 1930, 1345 invanare &r 1940 och 1283 invénare
ar 1950.%° Nedanstaende tabell visar pa utvecklingen av befolkningen i
Robertsfors municipalsamhélle &ren 1929-1945:

Tabell 1. Befolkningsutvecklingen i Robertsfors municipalsamhalle aren 1929 -

1950.
Ar Antal  Ar Antal
1929 935 1938 916
1930 948 1939 918
1931 961 1940 1380
1932 952 1941 1345
1933 959 1942 1313
1934 968 1943 1301
1935 977 1944 1272
1936 954 1945 1281

1937 914 1950 1283

Killa: Saminanstéllning utford av forvaltare Waldemar Zetterberg 17/10 1945, RAB-arkiv. Ar
1950 fran Gaunitz S (1984).

Nedgangen ar 1936-37 4r 1 forsta hand effekten av sdgverkets
nedldggning och forflyttning av arbetare till andra anlaggningar, bl.a.
inom Mo & Domsjé AB. Under i princip hela andra vérldskriget stod
sulfitfabriken stilla for att liggas ned ar 1948 vilket ger perspektiv pa
avflyttningen under kriget och den svaga aterhamtningen fram till ar
1950. Overensstammelsen mellan Gaunitz och Zetterbergs siffror synes
inkorrekt, men med ett ars forskjutning, dvs. med Gaunitz &r 1950 som
ar 1951 1 Zetterbergs termer, ir ¢verensstimmelsen god.

% Gaunitz S, (1984), a.a. sid 7.
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Att leva i Robertsfors.

Att leva i Robertsfors kretsade av naturliga skal mycket kring arbete
och forsorjning. I det avseendet skilde sig sdkert inte orten frn andra,
och det reella genombrottet for konsumtionssamhillet kom forst i
samband med slutet av min undersckningsperiod, dvs. pd slutet av
1940-talet. Ofta brukar det sigas att de livshistorier vi kanner &r
overklassens, men i Robertsfors verkar det omvanda vara fallet. Till
foljd av tva stora forskningsprojekts genomforande, dels det redan
pétalade "Robertsforsprojektet”, dels dess foregangare "Levnadsodes-
projektet”, har en bild av vardagslivet kunnat framstallas vid sidan om
den mer traditionella bruks- och kommunalhistorien. Ett stort antal
djupintervjuer genomfordes under 1980-talets forsta halft med
strategiskt utvalda personer fran olika samhéllsskikt. Utover detta har
ctt antal ldre personer tidigare anstillda vid bolaget beskrivit minnen
fran en svunnen tid. Vad vi vet véldigt lite om &r hur livet gestaltade sig
for disponentfamiljen pa herrgarden. Det forefaller i manga avseenden
som om bilden av denna baseras pé forestallningar snarare 4n kunskap.
Jag hade forméanen att fa intervjua disponent Karl Ahrbergs (platschef
aren 1925-40) son med samma namn en hostdag 1994.°° Han beréttade
da en del om sitt liv i Robertsfors, 4ven om intervjun egentligen rorde
hans fars verksamhet. Minnet av herrgérden var dess storlek, med sina
méanga rum och morgonkyla. Centralvirme mstallerades p& 1930-talet.
Hans bild priglas givetvis av barnets. Sjilva herrgardsbyggnaden i
Robertsfors var i jamforelse med andra industriplatsers varken speciellt
stor eller luxuds. Dess placering pad en hojd gjorde daremot att den
syntes fran praktiskt taget hela samhillet. For den som skotte
uppvarmningen genom de manga kakelugnarna uppfattades sikert
huset ocksd som stort.?” Agarfamiljen Kempe hade sjilva ingen
dvernattningsligenhet utan forvintades kunna bo ver hos platschefen.
Samma sak gjorde sig gillande ndr bolaget skulle bjuda nagon "viktig"
person pa middag, da skulle herrgarden stillas till forfogande. Sasom
disponent kunde hemmet siledes inte sdgas utgora hans borg dven om
Ahrberg vid nagra tillfallen forsokte att freda sin bostad med mer eller

% Intervju med Karl Ahrberg i november 1994 i Forslov.
¥ Margareta Burman redovisar i en av sina intervjuer just denna kinsla hos en av
tjinsteflickorna hos en av bolagets higre tjinstemannabushall.
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mindre lyckat resultat.?® Karl Ahrberg berittade att han vid nagra
tillfallen niar Erik Kempe var pa besok blev forhord av honom infor
prov i skolan. Skolgéngen begav sig forst i folkskolan i Robertsfors,
senare pa realskolan i Umeéd och Chalmers i Goéteborg. I Robertsfors
passerade han klasserna med rasande fart, inte minst till foljd av sin
matematiska begdvning. En formaga som dven hans far gjorde sig kind
for ute pa lastage- och uppliaggningsplatser for virke nar
overslagsberakningar krivdes. I Robertsfors skola gjordes ingen
atskillnad mellan barn och barn, utan undervisning och lek var
gemensam.

Diagram 2. Bygde& kommuns kostnader och statsbidrag for folkskola 1928 - 1948
(fasta priser).”
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Kailla: SCB, komununerpas finanser, 1928-1948, (deflator Socialstyrelsens levnadskostnadsindex,
1914=100)

Diremot pa fritiden sade sig Karl Ahrberg inte ofta ha varit uppe i
arbetarkvarteren. Medan han betecknade uppfattningen om sin far pa
orten som "fadems", var det hans mor, Esther, som organiserade och
bestamde i hushéllet. Man hade en hemhjalp utdver hjalp av bolagets
personal for tradgardsskotsel, latrin samt ved- och vattenkorsel. Esther
Ahrberg var mor till och uppfostrade sex bam. Hon lagade sjalv
hushéllets mat (utom till fest). Hennes engagemang i filantropisk
verksamhet synes ha varit begrinsat, dven om hon vid négot tillfille

*8 privatbrev KA - SMK - KA, men dven KA - EK - KA 1926 - 1930. Vid diskussionen om en ny
kontorsbyggnad var elt dvernatiningsrum uppe (ill évervigande. Bygget blev aldrig av

* Bolaget bidrog under manga r med lonen (ill ldrarna savil vid skolan i Robertsfors som den i
Siked, Dirtill bistod man med generdsa bidrag for skolbyggnadernas uppforande samt deras
tomter
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engagerade sig tillsammans med overingenjorens fru for att bolaget
skulle hjalpa husmodersforeningen att etablera en verksamhet i Sikea
for att ge mojlighet at trotta husmédrar att vila upp sig. I ett brev till
Grosshandlare Kempe skriver disponent Ahrberg att husmoders-
foreningen hade tinkt sig att uppfora en stuga i Siked. Deras pengar
rickte dock inte. De hade 1000:-, men kostnaden var beriknad till
3500:- varav 1500:- virke. Ahrberg undrade darfér om bolaget kunde
stilla upp med ett bidrag till denna enligt honom vackra idé. Vem
paverkade honom? "Nir jag nu 4r i fird med att tigga, tager jag mig
friheten att dven komma fram med en annan plan, som jag lange
funderat p4."*® Ahrberg 6nskade i vilket fall att de unga flickorna skulle
fa lara sig sy. Han ville darfor bjuda dit en duktig tillskdrare fran
Stockholm som kunde ge en kurs under sommaren. Husmoders-
foreningens ordforande fru Fresk skulle hora sig for om kostnaderna for
ett sddant arrangemang. "Husmodersforeningen skulle givetvis ha hela
frigan om hand, men kostnaden vore jag synnerligen tacksam om herr
Kempe ville medgiva att bolaget bestrider, for sa vitt det icke ror sig
om for stort belopp."*! Kempe svarade att bolaget limnar virket gratis
till husmodersforeningens sommarstuga. Aven sémmerskekursen fann
han intressant och gick med pa att bestrida kostnadema efter att ha
godkint det forslag som upprittades av husmodersfreningen. Kravet
var att antalet anmélningar till kursen var tillrackligt stort.”* Hur fru
Ahrbergs kanslor for sin position, eller for att som stadsfodd tillbringa
manga av sina ar pa landsbygden kriver ytterligare studier, exempelvis
genom dagbocker. Under sina ar pa realskolan i Umeé var sonen Karl
endast hemma o&ver loven. Han sommarjobbade aldrig vid bolaget,
vilket nigra av hans syskon gjorde, utan dgnade sig at andra saker dven
om han ibland f6ljde med sin far till arbetet. Lyckan var gjord de
ganger hans far fick tillfille att ta honom med pa en fisketur uppe vid
nagon av bolagets sjoar en bit inat landet. Denna lilla exposé in till livet
hos disponentfamiljen tinkte jag avsluta med en historia fran bérjan av
1980-talet som belyser familjens stillning i samhéllet. Vid en resa langs
med norrlandskusten beslutade Karl Ahrberg den yngre i sallskap med
sin son Axel att gora en visit i Robertsfors. Val ddr uppmérksammades
de pa att den tidigare disponentens chauffor fyllde 80 ar varfor de

* privatbrev KA - SMK 15/2 1928,
' Privatbrev KA - SMK 15/2 1928.
2 Privatbrev SMK - KA 18/2 1928.
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avlade ett bes6k. Det var givetvis med stor férvaning som den tidigare
bolagschaufféren hilsade dem vilkomna, men ocksid med stor glidje
och vérdnad for hagkomsten sven om den var en tillfillighet.

Robertsfors var en mansdominerad miljo si till motto att lénearbetet i
princip enbart utférdes av min medan kvinnoma skétte hemarbetet.
Denna arbetsfordelning kvarstod till en bra bit in pd 1940-talet utan att
egentligen ifragasittas av vare sig min eller kvinnor, och da
formodligen senare #n pd ménga andra platser. Margareta Burman
sammanfattar; "detta var inga fragestillningar i verkligheten, eftersom
monstret var si internaliserat att frigorna inte kunde formuleras vare
sig av foretridare for bruket eller av arbetarna och kanske allra minst
av kvinnoma sjilva."* I Robertsfors bevarades demna organisation
bla. till foljd av de runt 300 arbetarfamiljernas stora grad av
sjalvforsorjning genom av bolaget tillhandahalina arrenden (nyverken).
Det av Rita Liljestrtom myntade begreppet familjekonsumtions-
samhallet®® innebirande att familjens roll var inskrankt till en
konsumtionsenhet medan industrin i allt storre utstriickning overtog
produktionen, beskriver en mellankrigstidsprocess for manga andra
platser men som i Robertsfors fick fullt genomslag forst efter andra
virldskriget. En levnadskostnadsundersokning utford ar 1923% visade
pa att utgangsliget i Robertsfors var annorlunda i forhéllande till andra
orter vad gillde konsumtionen av bréd. I Robertsfors bakades betydligt
mycket mer 4n pa ovriga orter, nigot som understoddes av bolaget
genom anldggandet av bagarstugor. En mycket intressant effekt av att
"mj6l-mjolkkosten” var mer langlivad pa orten (nyverkeseffekten) &ar
den paradox som for efterlevandes 6gon framstar férvinande nidmligen
att kosthallningen var efterbliven samtidigt som orten i métningar av
levnadsstandarden lag klart 6ver genomsnittet.

Nyverkesidén kan ges manga uttryck i form av kontroll av arbetarna,
garanterad reproduktion av arbetarstammen etc. Uttalat pdA manga
stillen 1 den rikliga korrespondens mellan bruksdgaren och
platscheferna framskymtar Grosshandlare Kempes idé om att ritta mun
efter matséck, men samtidigt tillse att matsickens innehéll byggde pa

*? Samtal med Axel Ahrberg.

3 Burman M, (1987), a.a. sid 45.

3 Hamtat ur Burman M, (1987) a.a. sid 55.
% Redovisad i Burman M, (1987), a.a. sid 40,
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mer 4n en kalla. Han pliaderade ofta for nyverkesidén som en
alternativinkomst att falla tillbaka p& i daliga tider och brist pé
sysselsittning  vid bolaget,”’ daremot inte som ett alternativ till
kontantlsn. Overgangen till kontantlon 1 anslutning till Kempes
overtagande av bruket ger perspektiv pa formanemas roll i
sammarthanget, inte minst sedan lonerna synes ha varit i paritet med
ovriga i branschen.*® Ersattandet av brukshandeln med en affir i privat
regi och senare av ett handelsaktiebolag med arbetare som deldgare
tyder ocksa pa att den nye dgarens intentioner var att mojliggéra former
av delaktighet. Bostadsstandarden var att betrakta som normal, dven
om bekvamligheter som el, vatten och avlopp lat vanta pa sig i manga
arbetarbostader. Bolagets uttalade ambition var att framja
egnahemsbyggande bade pekuniéirt och planeringsmassigt.”

Diagram 3. Nyverken (antal och areal) och antal kor vid AB Robertsfors bruk aren
1917-1947
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Killa; Arbetsstatistik (ur huvudbok, samt sammanstillning Karl Ahrberg 24/11 1934).
Robertsfors bruksarkiv,

7 Se tex. Ostergren A (1919), "Industriarbetare med smébruk och Egnahem vid Robertsfors
bruk", i Tidskrift for landtmdn 25/10 s 623-4. Fran 1919 ansig bruket att arrende samt avgifter
for utside méaste utgi till foljd av alltfor hoga 16ner.

% Under andra halvan av 1920-talet fordes vid flera tillfillen fram i léneforhandlingarna att
lonerna vid RAB var ldgre 4n vid jamforbara anliggningar. I forhandlingarna framférdes av
bolaget de bittre formanerna vid RAB, nigot som vid en jimforelse utford av fackforeningarma
inte i alla avseenden stimde, Se ocksa tabell 3 i nista kapitel rérande I9neras forhallande till
branschens genomsnitt.

* Intressant i sammanhanget 4r att Erik Kempe skrev sin doktorsavhandling i statskunskap
rérande hushéliningssillskapens utveckling. En stor del av dessas verksamhet var att organisera
egnahemsbyggandet runt om i landet. Kempe E, (1923), Studier angdende de svenska
hushéliningssdliskapen. Med sdrskild hdansyn till ett drhundrades forvaltningspolitik  pa
lantbrukets omrdde, Uppsala. ak,avh.
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Nyverkesmodellen byggde pa, vilket Margareta Burman tydligt visar,
att kvinnorna skétte hemmet och det lilla jordbruket tillsammans med
bamen. Kvinnorna skétte ocksd familjeekonomin vilket innebar att
mannen ldmnade 16nen till sin hustru som hade 6verblick 6ver vad
pengarna skulle ricka till. Det rddde ett sparsamhetsideal, men det
fanns inget direkt utrymme for sparande. Kvinnans upplevelse av sin
position i hushéllet sammanfattas pa foljande satt av Burman: "Dessa
kvinnor upplever sig inte som fortryckta och kuvade och de
undervirderar inte sin insats 1 samhillet. De vet sitt virde och finner
tillfredsstillelse i sina uppgifter."** Att inneha nyverke var ett sitt att
definieras in som en i den fasta arbetarstammen pd samma sitt som
tillhorigheten till bolagets pensionskassa var for de yngre och ogifta
arbetarna. Det dr ocksd uppenbart att orten priglades av vad Ronny
Ambjomsson beskriver som ett skotsamhetsideal med medlemskap 1
nykterhetsloger och frikyrkor, samt senare i arbetarrorelsen.
Ambjornsson beskriver $vergangen fran den patriarkala omvardnanden
fran bolagets sida till hur arbetamna 1 en langdragen process bygger upp
en egen skotsamhbetskultur och sjalvmedvetenhet. Avstampet fanns i
folkrorelserna som lyfte deras égon ovan bolagshorisonten, men synes
senare ha blivit en sjilvgiende process.’’ I Robertsfors, kanske i hogre
grad 4n i Holmsund och Sandvik som Ambjémsson diskuterar, verkar
denna process av sjilvdisciplinering ha utvecklats starkt.

AB Robertsfors Bruk.

Sagverksindustrins  utveckling under perioden 1888-1913 var
stagnerande. Sverige var vid slutet av 1800-talet fortfarande
varldsledande inom travaruexporten, men sig sig omkord av Ryssland
vid sekelskiftet. Det var framférallt inom exporten stagnationen gjorde
sig kannbar. Jonas Ljungberg pipekar utifrén sina prisstudier att de
stigande priserna under forsta decenniet av 1900-talet innebar lagt
tryck pa strukturell omvandling, medan en nedatgiende trend efter
1910 utgjorde en signal at foretagen att en modernisering for att kunna
méta priskonkurrensen var nodvindig.”® En modernisering forekom i

‘O Buninan M, (1987), a.a. sid 44.

“ Ambjornsson R, (1988), a.a, sid 54ff.

2 Ljungberg J (1990), Priser och marknadskrafter i Sverige 1885-1969. En prishistorisk studie,
Skrifter utgivna av Ekonomisk-historiska féreningen vol LXIV, Lund. Ak. avh.
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branschen under 1910-talet och elektrifiering av savil ségverken som
bradgardsarbetet under 1920-talet, s #dven i Robertsfors, men
processen och darmed produktivitetsutvecklingen var langsam. En ¢kad
foradlingsgrad av rdvaran genom hyvling gjorde branschen mer
motstandskraftig for férandringar i relativpriserna. Under perioden
1928-1948 utvecklades saval trifiberplattor som plywood sisom
substitut for travarorna. Bla. lag Mo & Domsjé bakom "tretex"-
tillverkningen med start 1929.” De starkt expanderade produkterna
volymméssigt hade fallande relativpriser, medan travarorna som lag
volymmissigt ganska stabilt hade stigande relativpriser. Inom pappers-
och massaindustrin sdg utvecklingsférloppet négot annorlunda ut.
Under tidigt 1900-tal framstod saval papper som massa som foradlade
produkter. Volymema under slutet av 1800-talet och bérjan av 1900-
talet var tilltagande for bade slipmassa och kemisk massa, men det var
den senare som kom att bli ledande i och med att marknaden fann dess
tillampningar. Vid Robertsfors anlades en sulfitmassafabrik under slutet
av perioden, namligen 1903-05. Prisfluktuationerna for denna massa
var avsevirda fram till 1913, for att sedan primért vara fallande fram
till 1930-talet. For massa, tillsammans med andra ravarubaserade
tillverkningar, utsattes  branschen for  starkt tryck under
efterkrigsdepressionen. Bl.a. héll en god likviditet och dgarens goda
anseende Robertsfors flytande under de virsta aren.*! Volymékningen
inom massaindustrin efter 30-talsdepressionen var ldngsammare &n
industrin i sin helhet, men de relativa priserna for massa vaxte i
forhallande till papper under hela perioden.

** Se t.ex. Harrysson L (1997) a.a,
1 Se Holmstrom P (1988), a.a
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Verksambhet och ekonomisk utveckling 1898-1948.

Karta 1. Ekonomisk karta 6ver Robertsfors med huvudomraden inritade

\ < . /
" Frednksfors -""" hw % *r
” : §
. : """ gamla stadsplanen -'

Killa: Ur projektbeskrivning "Robertsfors bruk och samhille under 1900-talet”, Olsson U,
Akerman S, Nordstrém F (1982), s 21, Umea.

Nir Seth M Kempe ar 1897 fick tillfalle att képa Robertsfors bruk var
anldggningarna forhallandevis nedgéngna. Sagverket var i hyggligt
skick men omodernt. Den virdering som gjordes av bl.a. disponenten
vid Kempes verk i Dal infor kopet visade att vardet pd skogar,
avverkningsritter och inventarier Oversteg det begdrda priset med
ndrmare 50%. Affiren genomfordes under en 3-arsperiod fram till ar
1900. Redan vid sitt forsta besok i Robertsfors blev han klar ver det
omorganiserings- och renoveringsbehov som foreldg. Foretagets
utveckling under perioden préglades i princip av de allménna tendenser
som genomsyrade branschen. Tidigt anlades en sulfitfabrik (1903) och
det planerades att uppféras en sulfatfabrik under 1910-talet. Den
storsta enskilda investeringen 1 bolagets historia var ombyggnaden av
sulfitfabriken under slutet av 1920-talet for att méta de nya krav som
stalldes pa produktionskapacitet och massakvalitet. Sulfitproduktionen
i Robertsfors lades ner ar 1948. Utvecklingen inom massaindustrin var
mot allt storre anliggningar utmed kusten. Anlaggningen i Robertsfors
led brist pa framforallt rivara, men hade dven problem med vattnet fran
Ricklean. Nedldggningen skedde under brinnande hégkonjunktur, men
sasom papekades av SPIAF:s (Pappersindustriarbetarforbundet)
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ombudsman i samband med nedldggningen: "Hor ni pojkar,
fackforeningens styrelse, ni ska vara glada att han Kempe, lagger ner
sin fabrik nu.' Han forklarade sen att i nuvarande hogkonjunktur ar det
mojligt att fa hit annan produktion."** Overliggningar genomfordes
mellan representanter for kommun, stat och naringsliv. I samband med
nedliggningen meddelade bolagsledningen att ASEA skulle etablera sig
i Robertsfors. Den andra stora verksamhetsgrenen, sdgverket,
renoverades ar 1915. Verksamheten arbetade under stora delar av
perioden i motvind. Trendméssigt var marginalema pa sigade travaror
avtagande. Det forargade bruksdgaren att sigen i Robertsfors trots
kostnadsfordelar inte kunde generera vinster i paritet med de vid hans
andra verk i Sand6 och Dal. Ett skil synes ha varit timrets beskaffenhet
i Robertsforsregionen vilket hojde bearbetningskostnaderna. Under
kraftig konkurrens frin modernare cirkelsagar, krav pa renoveringar av
anldggningarmna och bedrovliga konjunkturer beslutade man att lagga
ned verksamheten i mitten av 1930-talet. Jordbruket tillhérde ett av
Norrlands storre. I flera avseenden kan pekas pé att bolaget onskade att
uppritthalla ett moénsterjordbruk. Jordbruket var den enda enhet som
hade kvinnor anstillda fram tills det att brukskontoret anstallde en
kvinna som kontorist vid mitten av 1930-talet. Fran de skogshemman
som hade kopts in, framforallt fore ar 1906 da skogsbolagens
expansion reglerades, styckades jordbruksdelarna av och séldes till
arrendatorena  tillsammans med husbehovsskog. Kopen av
skogshemman fortgick dven senare men i avtagande tempo:

Tabell 2. Robertsfors AB:s skogsinnehav valda 4r 1897-1968

Ar Skogsmark
(ha)

1897 |29.000

1907 |74.755

1918 |54.000

1938 |65.000

1968 |94.205

Killa: Holmstrom (1988) sid 56f.

Innehavet ar 1968 speglar bolagets verksamhets inriktning mot
skogsbruk  och  kapitalplacering  under  perioden  efter

“* Biickstrom H m.fl. (1991), a.a, sid 35
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sulfitproduktionens nedlidggning. Skogsbruket innehade en sérstillning i
forhdllande till 6vriga verksamheter och hade darfor sin egen
forvaltning. Den bedrevs pa entreprenadbasis dven om viss
direktanstallning av huggare fanns.*® Den mekaniska verkstaden
svarade for underhallsarbeten och service at de andra avdelmingamna.
Dir tillverkades ocksa ett antal olika maskiner, bl.a. ¢veringenjéren
Albert Fresks patenterade avbarkningsmaskin. Jordbruket och den
mekaniska verkstaden var i verksamhet dnda fram till MoDo AB:s
overtagande ar 1968. En avgorande link for att verksamheten skulle
fungera var kommunikationerna med och arbetet vid Sikea lastageplats.
Tidigt sattes ellok in pa den smalsparsjamvig som kopplade samman
orterna varpa transporterades massaved och sagtimmer i ena riktningen
och sulfitmassa i balar och sagat virke for skeppning 1 den andra.

Det nedanstiende diagrammet visar pa resultatutvecklingen under min
undersokningsperiod. Resultatférandringar 6ver tiden &r rimligen av
socialt intresse utifran tva aspekter. For det forsta huruvida
internaliserade sociala atagandens kostnader paverkar/paverkas av
resultatforandringar. Detta kan ytterligare belysas av hur stor andel av
foretagets totala kostnader som utgors av personalomkostnader utéver
direkt 16n. For det andra hur bolagets intresse av att foérandra sina
sociala ataganden gentemot de anstallda paverkas. I Robertsfors fall &r
det vidare intressant att med utgingspunkt fran resultaten se om dessa
forandrade bolagets ambition att skapa drdgliga levnads- och
forsorjningsforhallanden for sina anstillda. Till detta aterkommer jag
nedan.

* Bo Persson diskuterar i sin avhandling om skogsarbetarnas fackliga organisering just denna
typ av avialslosningar. Persson B, (1991), Skogens skiérdemdn.  Skogs-  och
Sflottningsarbetareforbundets kamp for arbete och kollektivavtal 1918-1927, Lund, ak.avh.

Ett métt pa detta forhallningssitt var alt skogsforvaltningens personal erbjods avtalspensionering
i SPP (1936/42) respektive APK (1945/46). Korrespondens RAB - SPP
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Diagram 4. Omsittning och redovisat resultat i kronor AB Robertsfors bruk &ren
1898 - 1948, (I6pande priser).

—— Omsiittning som resultatrakningens

8000000 \ balanspost
6000000 | ------ Redovisad vinst enligt balansrakning
4000000 -+

Kronor

2000000'i'
0 “FF7FF - e o e e
882 zehee a3y
2000000 8 & & &8 oo o o & O & & A O
o8 gl b O Of 2T 2] =2 Sl e S
Ar

Killa: Disponentens berittelser aren 1898 - 1948. RAB

Aktorer och agerande

Under de forsta 30 dren fungerade Grosshandlare Seth M Kempe som
verkstallande direktor (disponent) for bolaget. Agandet var utformat péa
ett satt som var vanligt bland de familjedgda bolagen under perioden,
namligen fA aktier pad fi hinder. Direkt efter kopet av Robertsfors
Gverlits det storsta antalet aktier pa familjeforetagen Sandd och Dal.
Finansiering av investeringar skedde till 6vervigande del genom lan
inom familjen och vid négot fall genom nyemission. Seth M Kempe
blev dominerande #dgare i RAB under perioden 1907-1915 till f6ljd av
forsiljning av Dal och Sandd sagverk samt Gvertagandet av sin bror
Frans Kempes andelar. I borjan av 1920-talet skiftade han ut sina aktier
till sonerna Erik och Ragnar, vilka bigge senare kom att sitta som
verkstillande direktorer i bolaget. Ar 1928 overlimnade Seth M
Kempe posten som Vd till sonen fil.dr. Erik Kempe som dd var 30 ar.
Agarbilden fran och med utskiftet av aktier till sonemna var mycket
stabil. Erik Kempe innehade den ledande posten &nda fram till min
undersokningsperiods slut &r 1948 da han flyttade till samma position
inom MoDo AB och hans bror civilingenjér Ragnar Kempe tog 6ver 1
Robertsfors.
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Ledningsstrukturen vid foretaget under Seth M Kempes tid var kraftigt
centraliserad. Huvudkontoret ambulerade mellan Stockholm pa vintern
och Hamésand pi sommaren, Agarinflytandet skedde pa
bolagsstimmorna. Det fanns en styrelse, men den sammankallades inte
sa ofta forrdn senare under perioden. Vd:s inflytande var mycket stort
och stammorna beslutade i princip om hans fria hander att agera. Som
industriledare hade han en resursbaserad strategi som gick ut pd att
sprida och minimera risker genom oberoende till banker (ha hog
sohditet), organiserade intressen och stora kunder, men ocksa genom
att se till att bolaget kunde f6rsérja sig med egna ravaror och anstilla
dugligt folk till sin hjdlp.#7 Forhallandet till de anstillda
karaktiriserades av vad manga kallar patriarkala drag med 'faderlig
omvardnad om de sina’. Historikern Bo Nilsson foreslog att begreppet
istillet borde bytas mot paternalism for att kunna "skilja en kénsaspekt
ifran en mer allmén maktutévningsaspekt” *® Idéhistorikern Ronny
Ambjornsson reflekterar over Nilssons begreppsval som sprakligt
problematiskt i1 det sammanhang han &mnar belysa, namligen
kombinationen av kontroll och beskydd. Han viljer darfor att anvianda
den traditionella termen patriarkalism.* Personligen finner jag det
invecklat att finna ett enskilt begrepp som ticker in Seth M Kempes
ledningsfilosofi, vilken inte enkelt gir att finga in i en falla av allman
maktutdévning. Inte heller 1 kombinationen av kontroll och beskydd later
sig idén inkapslas utan en hel del besvir. Begreppen har givetvis sin
plats, men de missar att det i utvecklingen av foretaget och 1 relationen
till de anstillda fanns en stor portion av progressivitet och nytinkande
med ambitioner bortom kontroll, beskydd och maktutévning, synlig
eller ¢).

Seth M Kempe holl ett vaksammare ¢ga pa sina platschefer dn pé
arbetarna, atminstone personligen. Det tva forsta forvaltarna satt under
kortare perioder, medan den tredje uppfyllde kraven i sex &r. Ar 1909
anstilldes disponent Sten Grapengiesser, tidigare anstélld vid Husum.
Kempes hoga krav och bendgenhet att vilja ha insyn i allt, dven om han
bara besokte Robertsfors ett par ganger per &r, innebar att
platscheferna tvingades att skriva brev i det nirmaste dagligen om

47 Holmstrom P, (1988), a.a, sid 35f, 195

48 Nilsson B, (1986), Det paternalistiska alternativet - en bakgrundsteckning, Umed universilet,
Institutionen f6r historia, (stencil).

49 Ambjornsson R, (1988), a.a. sid 47.
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handelserna vid bruket. Grapengiesser lyckades till skillnad frén sina
foretridare bygga upp ett starkt fortroende hos dgaren och intradde
ocksa under 1910-talet som aktiesgare. Han stannade vid bruket dnda
fram till sin pensionering ar 1925. Bland de anstillda var han ansedd
som lugn och behirskad och med ett sinne for skamt dven om han var
mycket klar ¢ver var gransen gick.*® Det stora fritidsintresset var
botanik vilket formodligen gjorde att han utan stérre problem kunde
halla isar arbete och fritid.*' Efter sin pensionering satt Grapengiesser
kvar som revisor och styrelseledamot ett tiotal ar. Hans eftertradare,
disponent Karl Ahrberg, lyckades dven han att bygga upp ett fortroende
hos herr Kempe, men det #r tydligt att hans ambitioner och erfarenheter
passade bittre ihop med den fran &r 1928 tilltradande Vd:n Erik
Kempes framtidsvisioner.

Nar Erik Kempe officiellt tilltradde Vd-posten 1 mars 1928 forandrades
ocksd ledningsstrukturen avsevirt inom bolaget. Dels flyttades
4garinflytandet frin stdimmoma till styrelsen dar Seth M Kempe sait
som ordférande. Alla stérre beslut flyttades fran den tidigare
verkstillande direktérens hinder till styrelsens bord. Erik Kempe kom
dock allt eftersom tiden gick att skapa sig storre svingrum, men ifriga
om beslut rérande t.ex. dldre arbetare och andra trotjénare tillfragades
alltid Seth M Kempe. I den nya organisationen okade ocksé
platschefens mangverutrymme och ansvar dven om besluten ytterst
fattades av Erik Kempe eller styrelsen. Den nye verkstillande
direktoren stod fér en mer avkastningsorienterad foretagsfilosofi an sin
foregingare. Han beddmde redan tidigt att antalet produktionsenheter
inom massabranschen skulle minska radikalt. Utgingspunkten for
honom var att ett industriféretag aldrig fick stanna upp i utvecklingen.
Konsolideringsperioder maste dérfor f6ljas av perioder av satsning. Per
Holmstrém pekar pé den avgoérande skillnaden mellan Ertk Kempe och
hans far som synen pé foretagets soliditet.”> Det 4r daremot uppenbart
att den hoga soliditeten dels riddade foretaget undan deflationstrycket
under forsta delen av 1920-talet, dels gav foretaget ett startkapital och
en virdefull kreditvardighet infér den stora ombyggnaden av
sulfitfabriken aren 1929-30. Erik Kempes tid praglades av Robertsfors

50 Bickstrom H m,fl. (1991), a.a. sid 4.

5! Malmstrsm C (1963), "Sten Grapengiesser 25/12 1868 -- 6/9 1955", i Svensk botanisk tidskrift
Bd 57, 11.3.

52 Holmstrom P, (1988), a.a. sid 75f.
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avveckling som produktiv enhet. Det kan t.o.m. tankas att han redan pd
1930-talet var klar 6ver att sulfitfabriken borde laggas ned.” I och med
disponent Ahrbergs pensionering och tilliride till statlig tjanst inom
Statens briansiekommission ar 1940 stoptes organisationen om aterigen.
Den tidigare bruksforvaltningen blev i och med sagverkets nedlaggning
ar 1936 mindre betydelsefull varfor dess ansvarsomradden nu delades
upp. Overingenjér Ivan Frolander fick overta ansvaret for
sulfitfabriken, medan 6vriga bruksforvaltningen slogs samman med
skogsforvaltningen och 16d under dess chef, Waldemar Zetterberg. Vid
nedliggningen av sulfitproduktionen visade sig en stor skiljelinje
mellan de tvi broderna Kempe, Erik och Ragnar. Den forre sag 1 forsta
rummet till bolagets lénsamhet och planerade produktionens avveckling
utifrin dessa premisser medan den senare uppenbarligen bar med sig
sin fars ambitioner av socialt ansvar for de anstéllda och lade ned
mycket arbete pa att fi en erséttningsindustn till orten. Ett liknande
forballande mellan syskons olika perspektiv pa en verksamhets
malsittning och méjligheter diskuteras av Teppo Kroger i en artikel om
Saynatsalo bruk utanfor Jyvéskyld i Finland under 1920-talet.*

Facklig organisering och fackligt inflytande

Den fackliga organiseringen i Robertsfors utgor inget exempel pa
facklig kamp och socialistisk agitation utan snarare pa en historia dér
ett forhallande mellan bolag och anstillda byggt pa fortroende och
respekt stod i forgrunden. Det ar klart att detta inte alltid sags med
blida 6gon frén omgivningen. Bl.a. berittas 1 historiken dver avdelning
118 av Svenska pappersindustriarbetarforbundet (SPIAF) att néar
"frigan om bildande av en fackférening i nu vedertagen bemirkelse
aktualiserades var det manga som menade; att det var bra med den
ordning som redan forefanns. Men darvid forglomde de, att de tidigare
fortroenderaden endast upptradde som béneméan, och ej som part, och
att de i flesta fall fick vanda om med oforittat arende.">

53 Samtal med forre kamreren vid RAB Axel Norstrom.

54 Kroger T, (1994), Brukel, kommunen och socialvérden. i Nordisk Sosialt Arbeid, ar 3, Oslo
Fér en kommentar se Harrysson L (1994), Om den patriarkala relationens stabilitet och
upplésning, i Nordisk Sosialt Arbeid, nr 4, Oslo.

55 Historik dver Avd. 118 av Svenska pappersindustriarbetarforbundet i Robertsfors. 1938.
Folkrorelsearkivet, Umed,
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Grosshandlare Seth M Kempe var kraftfull motstandare till arbetarnas
organisering till f6ljd av att han inte erkénde att konflikten 1ag mellan
arbete och kapital. Han menade istéllet att arbete och kapital hade ett
gemensamt mal namligen att 6ka valstindet. Vid sina anldggningar 1
Sando och Dal forbjod han redan ar 1898 fackforeningsbildande vilket
senare forstirktes &r 1905 nidr han végrade att forhandla med den
socialistiska  fackforeningen. IHans negativa installning  till
fackforeningarna var inte grundat i att arbetama inte skulle ha nagot
inflytande utan i de fackliga organisationernas koppling till socialistiska
grupperingar. Vid varje anldggning startades darfor pa agarens initiativ
s.k. fortroenderdd. Kring dessa startade sedan arbetarforeningar vid de
olika avdelningarna. For Robertsfors finns protokoll fran fabrikens
forening fran ar 1911. Kempes modell byggde pd att bolaget inte
organiserade sig i arbetsgivarsammanslutning och att de anstillda inte
organiserade sig i till Landsorganisationen (LO) anslutna fackfére-
ningar. Bolaget kom inte heller att ansluta sig till Svenska
Arbetsgivarforeningen (SAF) forrdn ar 1950, men anslot sig till
Sveriges Industriférbund (SI) 16 ar tidigare. Vid anldggningarna 1
Sando och Dal blossade konflikten upp under ar 1907 kring
foreningsritten. Avskedanden och anstillande av strejkbrytare var ett
motdrag, medan forlikning genom skiljedomsforfarande blev 1sningen.
Upplosningen innebar att fackforeningar kunde bildas, men att de
skulle halla sig neutrala politiskt och religiost.”

Thomas Bickstrém och Karl-Gustaf S6derlund menar i en uppsats om
utvecklingen fran fortroenderad till fackforening i Robertsfors att just
hindelserna och resultatet 1 Sandé och Dal gjorde sa starkt intryck pa
Seth M Kempe att nar en vild konflikt blossade upp 1 Robertsfors
hosten 1919 gjorde han en helomvindning och accepterade bara att
forhandla med fackforeningsanslutna arbetare.’” Perioden fram till
fackforeningaras bildande och accepterande 1 Robertsfors hade en
given forhandlingsordning vari forslag lades fram i fortroenderddet
infor platschefen, men aven andra vigar fanns fran forslag till atgard.
Det ar svart att uttala sig om arbetarnas faktiska inflytande i
fortroenderadet, men méanga fragor fick helt klart sin 16sning pa ett bra

56 Lindegren J F, (1908), a.a. sid 521T.

57 Bickstrom T & Soderlund K-G, (1979), Frdn Fortroenderad till Fackforening i Robertsfors
Bruk, Umeé Universitet institutionen for historia och ekonomisk historia, Umed, (stencil), b-
uppsats.
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sitt for arbetarna inom ramen for systemet.’® Forhandlingsordningen
kan beskrivas pé féljande sitt:

Figur 1. Forhandlingsordning vid AB Robertsfors bruk aren 1905 - 1919.
Driftsingenjor ~ — — Sulfitfabrik

Verkstaden

Bruksdisponent
Platschef —m———e—m——— Firtroenderad

- Siked
lastageplats

Forman — mec— — - — \Sagverket
Forvaltare — ——-— R Jordbruket
Officiell och formell Inofficiell Informell

Killa: Biackstrom & Séderlund (1979) sid 25, samt korrespondens SMK - SG och Biéckstrém H
m.Al. (1991).59

Bildandet av sulfitfabrikens avdelning under senvintern 1918 anknuten
till  Svenska Grov- och Fabriksarbetarférbundet innebar en
forhandlingsmissigt avgorande forandring. Platschefen, disponent
Grapengiesser, uttryckte vid sitt forsta mote med den nya avdelningen
sin forhoppning om att detta skulle innebara mer ordande férhallanden
samt kollektivavtal med mer én ett ars 16ptid. Under aren 1918 - 1920
bildades sedan foreningar for sagverksarbetarna, lantarbetarna,
stuveriarbetarna och verkstadsarbetarna. Syndikalisterna hade ocksa en
avdelning som bl.a. stod bakom strejken ar 1919 da briadgarden
blockerades till f6ljd av att man tyckte kollektivavtalet missgynnade
vissa av stabbldggarna. Platschefen var vid tillfillet pd semester och
Kempe vigrade att ge efter. Nir blockaden utvidgades till att galla dven
jordbruket som befann sig mitt i skérden tog aktionen den vandningen
att ovriga fackavdelningar tog avsténd fran syndikalisternas agerande.

38 Historik avd. 118 av SPIAF (1938) a.a
59 Biickstrom & Soderlunds skiss utgér grundmodellen.
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Resultatet blev ett fiasko och de tre personer som ansags ligga bakom
avskedades.® Det var till och med si pass oroliga tider och daligt
forhallande mellan Grosshandlare Kempe och arbetarna att
métesforbud var utlyst under viss tid.®' 1 efterhand har det hela
beskrivits som en okynnesstrejk. I och med arbetarnas organisering fick
forhandlingsordningen ett nytt utseende.

Figur 2. Farhandlingsordning vid AB Robertsfors bruk aren 1919 - 1940
Sagverket

Jordbruket
Bolagsledning ~ — Platschef Siked

Verkstaden

Sulfitfabriken

Officiell & formell Inofficiell  Informell

Killa: Holmstrom (1988), egen bearbetning fran forhandlingsprotokoll, Robertsfors bruksarkiv

Den forsta underhandlingen fick ett lyckosamt resultat med nérmare
60% héjning av 16nema. Detta skall dock ses i belysning av hur Iénema
under kriget sankts saval nominellt som realt. Ar 1923 ingicks ett
flerarigt avtal som kom att utgora basen for flera framtida
forhandlingar. T detta avtal skrevs for forsta gangen fragor rérande soci-
ala forméner in, bl.a. fri sjuk- och likarvard vilket sju ar senare
utstricktes till att gilla dven familjemedlemmar efter krav fran
fabrikens avdelning, ndgot som kraftigt minskade trycket pa olika
sjdlvhjalpsforeningar.®® Bolaget anvinde aven sina bidrag till pensions-

60 Holmstrom P, (1988), a.a. sid 50f.

61 Protokoll fran drsmote med RpK den 3/4 1920.

2 sneutvecklingen i Sundsvalls sigverksdistrikt (ingick i den officiella statistiken) visade pa en
liknande utveckling med fallande 16ner 1913-1915 for att direfter 6ka, men samtidigt var
prisutvecklingen starkt uppétgende under perioden, frimst under de sena krigsiren och fram till
och med 1921. Bjorklund J & Stenlund H (1990), Wages and cost of living in three regions in
20th century Sweden. Some alternative statistical measurements, Umea Papers in Economic
History, No, 1, Umed

63 Historik avd, 118 av SPIAF (1938) a.a.
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kassan som argument i avtalsforhandlingama under aren 1922-23.%
Den stora motgangen kom i och med depressionen vid inledningen av
1930-talet nar lonema sianktes och arbetslosheten steg avsevirt. Det
var ménga tillfillen d& det i relationen mellan platschefen och
delegerade fran fackavdelningarna yttrades 6nskemal om en atergng
till 'gamla goda tider' nir Seth M Kempe var dar. Inte minst fordes
diskussioner om arbetsdelning for att minska arbetslosheten, men
bolaget var under rddande tider inte litt att ‘flirta' med.
Sammanfattningsvis forefaller relationen mellan bolaget och de
anstillda ha utgjorts av en uppenbar vilja till konstruktiva l6sningar.
Det var inte utan tillfillen nir arbetarna med mycket god anledning
kunnat strejka/ligga ned arbetet, exempelvis efter de beklammande
skotten i Adalen. 1 Robertsfors valde man att hedra de drabbade pa
annat sitt 4n arbetsnedliggelse.®® Det fanns skillnader mellan de olika
fackforeningsavdelningarnas ~ forhallningssatt  till - bolaget  vilket
formodligen kan kopplas tillbaka till Seth M Kempes sitt att placera
Robertsfors i férsta rummet. For avdelningen i Siked kan man i
protokollen utldsa en betydligt storre grad av misstanksamhet och
irritation Gver bolagets goranden 4n i protokollen fran avdelningarna i
Robertsfors. Inte minst visade sig detta i fragor som rorde tillhérigheten
till den fasta arbetarstammen, eller tillgangen till olika férmaner. Det
var bl.a. Sikedavdelningen som drev pd for att bolaget skulle betala
retroaktiva  hyresbidrag  efter segdragna  forhandlingar  efter
depressionsaren i borjan av 1930-talet, ndgot som ocksé skedde efter
forlikning.%® 1 kolvattnet efter sagverkets nedliggelse inforlivades
sagverksavdelningarmna bade i Siked och i1 Robertsfors i fabrikens
avdelning,

Forst i slutet av januari 1945 bildades en tjianstemannaavdelning. Den
anslots till Svenska industritjinstemannaférbundet (SIF). Initiativet
stoddes enligt den valde sekreteraren, sedermera kamreren Axel
Norstrom, helhjartat av Erik Kempe.®” AB Robertsfors Bruk hade i och

64 Brev SG t. SMK 13/3 1922. 1923-4rs avtal kom senare att utgéra méattstocken for kommande
avtalsforhandlingar, inte minst i samband med Jéneséinkningar och indragningar i slutet av 1920-
och bérjan av 1930-talet.

5 Folkrorelsearkivet i Umed, enkit fran SPIAF till Robertsfors avd. 118 rorande aktivitet i
relation till skotten i Adalen 8/6 1931.

% Protokoll Avd 118 SPIAF, avd 213 SSIAF (Sike4), avd 221 SSIAF (Robertsfors)

7 Samtal med Axel Norstrom, februari 1996, Protokoll 31/1 1945 med tjansteminnen vid RAB
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med denna organisering limnat mycket av sin traditionella brukskostym
bakom sig.

Bolagets arbetsgivaritaganden i siffror aren 1898-1948

Fram till ar 1925 vixte Robertsfors bade till ytan och befolknings-
missigt. Bolagets agerande var i manga fragor direkt styrande, i andra
stodjande. Stod gavs for arrangemang av olika slag, for byggnader till
nykterhetsrorelser, skolor och den nya forsamlingen, men ocksa vid
daliga tider och direkt nod i form av kontanta bidrag efter provning.
Bl.a. utgavs kristidstilligg under forsta varldskriget 1 kollektiv form,
men det skall tillaggas att hélften av de anstélldas l6ner var innestaende
till f5ljd av det katastrofala ekonomiska laget. Aven om kontantléner
och arbetsavtal hade funnits under stérre delen av den Kempeska tiden
sd slots, som sagts, inte det forsta genomarbetade flerariga
kollektivavtalet forran ar 1923. Direkt styrande verksamhet kan
exemplifieras av kravet pd godkénnande fran bolaget pa ny- och
ombyggnad av fastigheter i egnahemsomradet.

Tabell 3. Totalt antal arbetade timmar, avioningssumma, samt medeltimfortjanst
for arbetare vid AB Robertsfors Bruk dren 1923 - 1947 (lopande priser).

EZ| 5zl gRREES x| 5Z| g5lRE&S
Ar E8| g5 $8[ERFE A Bl g5| S8I22%8
RE| 2Bl 5gfEigd 2| SE|EGEdza
8| Fe| 38 8EET §| sq| 55 32KE
g Bl °E[" 582 g CH - -
B Bl 825 g 2| €82
ig a1
@ - o -
= =
1923 | 1331785 1127613 857 9417935 | 786456 | 860917 109.5 100
1924 | 1200079 | 1009744 84,1 9317936 | 801869 | 893570] 111.4 103
1925 | 1184364 | 1024439 86,5 9311937 | 677231 | 811744 1199 105
1926 | 1056755 936269 88.6 93 (/938 | 579245| 729655 126.0 113
1927 11050198 | 945134 90.0 97(/939 | 530145| 692509 130,6 98
1928 | 1089577 | 988787 90,8 93 (/940 | 360876| 490156| 1358
1929 |1461206 | 1370210 93.8 105 | 7947 | 399727| 559684 | 1400
1930 1070274 1061848 99.2 104 [ /942 | 466032 | 707339| 1518 |
1931 | 768769 | 762788 99.2 102 /943 | 249702 376349| 150.7
1932 | 772095] 742915 96.2 97(1944 | 320810 492239 1534
1933 | 812922 857784 1055 96 (/945 | 491155| 785384 | 159.9
1934 | 850305| 908350 | 106.8 99 (/946 | 5876521032384 | 1757
1947 | 629893 | 1285610 204,1

Killa: Arbetsstatistik (ur huvudbok, samt sammanstillning Karl Alrberg 24/11 1934),
Robertsfors bruksarkiv, Bjorklund/Stenlund (1990) for Sundsvallsstatistiken. Se ocksé Béickstrom
m.fl. (1991), sid 27.
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En tendens inom svensk industri under 1920- och 30-talen var
rationaliseringar, si ocksd inom sagverks- och massabranschen.
Rationalisering kan medféra flera olika konsekvenser varibland kade
inslag av maskiner p4 bekostnad av arbetskraft vanligtvis belyses.
Erfarenheten fran Robertsfors under mellankrigstiden ar blandad dér
savdl ekonomiska, tekniska och sociala hansyn utgjorde grunder for
beslut. Redan under sent 1910-tal och delvis i samband med
tillkomsten av fackforeningar i Robertsfors menade brukségare Kempe
att lonemas andel av produktionskostnaden steg pa ett orovickande
sitt. Om detta skall ses som ett direkt motiv till att rationalisera driften
ir inte givet, men diremot betecknande for tiden. Den nedatgaende
trend i antalet arbetade timmar som beskrivs for dren 1923-1927 1
tabell 3 tyder pa en aktiv rationalisering samtidigt som marknaderna for
framst sagverkets forsdljning var osikra. Bilden &r bade forradisk och
missvisande om dn Overtygande. Frimst forklaras namligen
fordndringen av att antalet arbetare med tillfillig anstillning okade
(<8mén) i direkt proportion till den fasta arbetarstammen (>8mén),
vilket inte gir att utlisa i tabellen ovan. Antalet avlénade arbetare
okade svagt under perioden, men medelavloningen per ar till tillfalligt
anstillda var stadigt mindre &n hélften av den for de fast anstillda (se
diagram 5 nedan). Rationaliseringen stod allts3 att finna i en forandrad
relation mellan arbetsgivare och anstallda snarare &n i teknisk
forandring. I och med tilltradet av en ny platschef 1925 kom saken att
an tydligare belysas dd uppsdgning av framst aldre personal
genomfordes pa grundval av att mojliggéra en jamnare sysselsattning
for den fasta arbetarstammen.®® Trots detta initiativ minskade inte det
totala antalet anstillda arbetare, men den fasta delen, till vilken ett
ingdende socialt ansvar var kopplat, beskars. En ¢kad rationaliserings-
grad 4r inte pataglig forran 1 samband med ombyggnaden av
sulfitfabriken 1929-30. Beslutet var ur forandringssynpunkt framst en
fraga om att folja trenden av nya utvecklingsblock® inom industrin och
darmed en strukturomvandling snarare 4n en rationalisering av arbets-
processen. Detta markeras ocksa i den relativa fordndringen av 1onerna
gentemot sagverksarbetarlonerna i Sundsvallsregionen. Den kraftiga
uppgangen 1929-30 i antalet arbetade timmar &r en direkt féljd av en

 Se Harrysson (1997), a.a, for en ingdende diskussion kring frigan.
® Se Dahmén E (1950), Svensk industriell foretagarverksamhet. Kausalanalys av den
industriella utvecklingen 1919-1939, vol 1-2, Stockholm. Ak.avh.
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kraftig 6kning av antalet tillfalligt anstdllda med lang tjénstgoringstid
under aret (d.v.s. nidra 8 mén) 1 samband med ombyggnaden av
sulfitfabriken.

Direkt efter fabrikens firdigstillande och inkérning slog 1930-tals-
depressionen igenom pa allvar. 1932 forekom direkta I6nesénkningar
(kolumn 3 i tabell 3) och avtal om hyresersittningamnas inrdkning i
kontantl6nen slots under "upprorda” forhallanden. Den stigande medel-
fortjansten 1933 illustrerar att ersittningarna inrdknades.”

Diagram 5. Antalet anstdllda arbetare och arsmedellén (lopande priser) vid AB
Robertsfors bruk aren 1923 - 1947.

500 7 5000
ot 4500 — Antal fasta
ull | ey arbetare (>8
350 - ; 3500 mén)
o 00y 4 13000 & - Antal tillfalliga
E 250 . - 2500 E arbetare
200 it 2000 M (<8mén)
150 .+ s 1500 Medelarslon
100 ¥ ot 1 1000 fasta arbetare
50 - 1 500 (>8mén)
0 Attt ottt =ttt =ttt 'f'i-l 0 - " Meqe!arSlﬁn
0 Y & w00 = T tillfallig arbetare
88888533 (< min

Ar

Killa: Arbetsstatistik (ur huvudbok, samt sammanstillning Karl Ahrberg 24/11 1934),
Robertsfors bruksarkiv

Aterhimtningsfasen fram till 1936 var langsam med en avgorande
brytpunkt i samband med sagens nedliggning 1935/36.” Kraftigt
tilltagande timfortjénster dr en direkt {6ljd av sagens nedldggning och
genomslaget for sulfitfabrikens okande effektivitet och produktions-
volymsbaserade 16ner. Strukturomvandlingen var darmed fullt genom-
ford. Krigsutbrottet medforde att marknaderna for massa blev svarare
att nd och produktionen avtog. Som ersittningsproduktion byggdes

7 Harrysson L (1997), a.a.
"' Se Holmstrsm P (1988). a.a. for en genomging av sjilva beslutet om nedliggning
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1942 en spritfabrik for leverans till Statliga Brinslekommissionen.” Ar
1943 stod sulfitfabriken stilla och éret ddrpd var den i drift endast
sporadiskt. Fabriken lades ner under hogkonjunktur 1948. Lénerna
under kriget paverkades frimst av att kristidstilligg betalades ut.
Foretaget, som inte var medlem av Svenska Arbetsgivarforeningen
foljde trots allt foreningens rekommendationer om tillagg pa lonerna for
savil arbetare som tjanstemin.”

Genom kollektivavtalet blev ingiende forméner pa ett tydligt satt
separerade fran social service och bidrag av gavokaraktir, eller vad
man kan kalla patriarkal omvérdnad. Statistiken bygger pé
"Disponentens berittelser”, d.v.s. arsberittelse med bokslut, samt dar
tillhorande bilagor. Innehdllet separerar huvudkontorets rakenskaper
fran brukskontorets. De nedan presenterade uppgifierna harrér enbart
fran bruksforvaltningens rikenskaper. Vissa overforingar fran
huvudkontoret vad giller pensioner 4r i en del serier bortrensade, men
ar med 1 andra. Detta podngteras sérskilt 1 texten.

I enlighet med det ingangna avtalet fran 1923™ patog sig bolaget att
enligt avtal std for de anstilldas sjukvardskostnader. Narstdende
familjemedlemmar anslots 1927. Detta redovisades som omkostnader
vid brukskontoret. Bland dessa omkostnader finner vi 1 6vrigt en
blandning av service, patriarkal omvardnad och avtalade forma-
ner/ersattningar. 1 service ingdr tjanster typ snorgjning och
vattenkorning. I patriarkal omvardnad ingér gavor och bidrag for vilka

"2 Den forre platschefen vid bruket, Karl Ahrberg, satt i Brinslekomumissionen och var samtidigt
suppleant i RABs styrelse. Kopplingens konsekvenser 4r outredda.

3 Styrelscbeslut 2/12 1940 innebar att tjanstemén och formén fick tillidgg enligt grunder fran
SAF. Styrelsebeslut 4/6 1941 beviljade pensionerade arbetare och dnkor tilligg.

7 Disponentens berittelse Robertsfors AB 1925, Bilaga B, Omkostnader vid Robertsfors.

[ brev av den 7 januari 1928 skriver Seth M. Kempe till Karl Ahrberg att i de allmdnna
bestimmelserna i 1923 &rs avtal stir det endast att “arbetarne bibehallas vid forutvarande
formaner". Disponenten svarade (v dagar senare (brev 9 januari 1928 Karl Ahrberg till Seth M.
Kempe) med en beskrivning av hur systemet fungerade i Robertsfors:

"Avtalens allminna bestimmelser rérande likarevard tilldimpas hir pd si sitt, att arbetare och
hans hustru samt dvriga till hushallet hérande medlemmar, sisom barn, Ganstefolk, hushallerska
och avlgnad personal samt orkeslésa foréldrar, erhdlla fri likarevard hos bolagets likare inom
ramen for bolagets kontrakt med honom. Dock erligger den sjuke vid besok hos likaren I:- kr. pr
bestk, och nir likaren besoker den sjuke 2:- kr. pr besok samt nar lakaren besoker den sjuke
nattetid 5:- kr. pr besok.

Ackordet omfattar dven de i provinsiallikaretaxan §:8 punkt 1 omformélda extra avgifterna,
varemot kirurgiska ingrepp och specialbehandlingar icke innefattas i kontraktet.

Fri skjuts till och fréin lasarettet erhaller den sjuke, da provinsiallikaren beordrar den sjuke till
lasareltet, och lamnas dven fri skjuts, di flera bestk maste goras 4 lasarettet sisom foljd av det
forsta."
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bolaget inte 4r skyldiga att std. I avtalade formaner och ersattningar
ingar de tjanster och bidrag for vilka det finns faststallda avtal, t.ex.
ersittning for likarevard. Grinsdragningsproblem finns alltid, darfor
kan papekas att bidrag till sjuk- och pensionskassorna belyses i
separata serier, medan t.ex. likare- och sjukvard betraktas som avtalad
forman. Min redovisning f6ljer indelningen som finns i bilaga 1.

En dominerande sk. patriarkal organisation utgér basen for
uppkomsten av en bruksanda. Den gestaltar savél kontroll som omsorg
och en kénsla av samhoérighet, ndgot som diskuteras 1 sista kapitlet. Hur
miter man foreteelser av detta slag? Det 4r svart att méta relationers
karaktir da de standigt vixer fram,” och det ar saledes likvardigt svart
att bedéma deras innehall utifran fixerade métpunkter. I diagrammen
nedan framstills arbetsgivarens sociala ataganden 1 siffror. Dess
vixlingar 6ver tid kan delvis illustrera ett forandrat forhéllningssatt till,
eller ett forindrat innehall i, den patriarkala relationen. Huruvida dessa
variationer dr en konsekvens av paverkbara foérandringar eller enkom
en effekt av omstindigheter bortom de inblandades kontroll kan endast
klargéras genom en analys pa disaggregerad niva. Detta sker i senare
kapitel.

Diagram 6 visar utvecklingen av kostnaderna for patriarkal omvardnad,
service samt avtalade formaner vid brukskontoret. Redovisade
kostnader #r i forsta hand lopande ataganden (se bilaga 1), men
punktinsatser som uppforande av sjukstuga, skola etc. finns med dven
om de i forsta hand belastade huvudkontorets konton. Kostnaden for
avtalade formaner varierade med antalet personer i tjdnst. Servicen a
andra sidan foljde en méngd olika yttre krav, t.ex. antalet barn 1 skolan,
snomingden och véiderleken i Ovrigt, samt storre investeringar typ
lokaler for nykterhetslogen och sjukstuga. Den patriarkala omvérdn-
aden foljer ett monster i form av ansvarstagande vid storre forandringar
mnom industrin, t.ex. vid nedliggningen av sagverket.

De kraftiga topparna under borjan av 1900-talet var storre investeringar
vid brukets modemisering och uppbyggnad. Den patriarkala

7> Begreppet "figuration" kan nyttjas for detta skeende, se t.ex. Elias N, (1978), What is
sociology? London. Elias N, (1989), Civilisationsteori; del 1 sedernas historia, Stockholm.
Forsberg P, (1995), Vilfdird, arbetsmarknad och korporativa institutioner, en studie av
trygghetsradet SAF - PTK, Lund. Lic.avh.
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omvérdnaden var diremot stabil under lang tid. Slutet av 1910-talet
priglades av krigets slut och kris. Fackforeningsrorelsens intride som
part i Robertsfors innebar en viss dterhallsamhet och passivitet i
samband med att kollektivavtal skulle komma till stind. Ar 1923 var
avtalsmissigt ett ar med lonedterhamtning da ett flerarigt avtal ingicks,
men samtidigt inf6ll en period dér fasta arbetare delvis ersattes med
tillfallighetsanstillda (se diagram 5). Avtalet fran 1923 inneslot
avtalade formaner varfor en uppgéng 1 kostnaderna ar tydlig. De
avtalade formanerna minskade darefter trendmissigt fram till slutet av
1930-talet. Rérelserna under aren 1926-28 utgjordes av omliggande av
formanema for tjinsteméinnen vid bruket. Variationen i patriarkal
omvérdnad forklaras framst av att ett antal dnkor avled och att nya
tillkom. Dess trendméssiga 6kning frén 1920-talets bérjan till 1930-
talets mitt forklaras framst av ett ¢kat antal pensiondrer och dnkor med
sjuk- och vedférméaner. Den kraftiga toppen 1937 utgors av att bolaget

Diagram 6. Omkostnader for patriarkal omvérdnad, avtalade forméner och service
av olika art. Bruksforvaltningen RAB dren 1901-1948 (fasta priser)
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Kailla: Disponentens berittelser, RAB 1898 - 1948, Robertsfors bruksarkiv. (Deflator ur
Ljungberg J (1990), Priser och marknadskrafter i Sverige 1885 - 1969. En prishistorisk studie,
Skrifter utgivna av Ekonomisk historiska foreningen, Lund (ak.avh.), sdsom medelvirdet av -
Triindustri PX31 s514-5 och Massa och pappersindustri, PX41 s516-7. Basar = 1910/12)
Anmiirkning, Ar 1948 Service har inte redovisats di snérijning delta iir inngsidt hela samhallet
och inte som tidigare endast bruksomriden med arbetar- och tjanstemannabostider. Ar 1928
Service har extrapolerats som medeltalet av dren 1927 och 1929, 1928 innehéll en oklar insats
for byggandet av ett gravkapell i Fredriksfors.
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inte lingre bidrog till folkskoleverksamheten, men erlade ett
engangsbelopp p& 5000 kronor for utbildning av ungdomen pa orten.
1928-ars beslut om uppforandet av ett gravkapell i Fredriksfors och
dess kostnader #r bortrensat i diagrammet for ar 1928, men
fardigstillandet av kapellet och framst dess port 1932 utgér den mindre
toppen detta ar.”

Sammantaget kan sdgas att bolagets ataganden, utom for pensioner,
visade en tydligt avtagande tendens over hela perioden dven om den
rimligtvis bor ses som tva perioder 1900-20 och 1923-48. Bigge
perioderna uppvisar monster av uppgang med foljande nedgéang. Skalen
bakom dem skiljer sig diremot at. I det forra framstar forsta
virldskriget och den paf6ljande krisen som starka paverkansfaktorer,
dartill &ndrade forhallanden fo6r mojligheterna till en holistisk
personalpolitik utan fackféreningar. I det senare praglas verksamheten
av ambitioner till rationalisering och modemisering vad galler saval
produktionen som personalpolitiken. Depressionen pa 1930-talet
framstar i denna process snarare som en forstarkande &n en utlésande
faktor.

Diagram 7 visar hur tjinstemannens vedférman tillsammans med flera
andra formaner 1 samband med forlustaren 1931-32 drogs in. Arbetarna
hade sedan tidigare fatt kopa sin ved till subventionerat pris fran
bolaget. 1 évrigt gjordes under ar 1931 en 6vergripande vardering av
alla forméner och fria bostader vilket ledde till en prissattning av
allehanda ting, exempelvis antal glodlampor som en approximation av
elforbrukningen.”” Kontanta hyresersattningar utgick endast till de
arbetare och dnkor som inte bodde i bolagets bostidder. Varderingen av
bolagets fastigheter gav vid handen, i jamférelse med kostnaden for
likvirdig bostad i municipet, att bolagets totala kostnad for fria
bostader a4r 1931 var 58.830 kronor. Virderingen 1 sig slutade pa en
néstan lika stor summa, men da stod 25% av kostnaden for dnkor och
pensiondrer som ej var 1 tjanst, 43.666 kronor var for den

"¢ Kapellprojektet var 1angvarigt och byggnaden kunde inte invigas forrén flera &r senare. Bl.a,
tog portarna i Erik Kempe mycket 1ang tid att tillverka. Erik Kempe klagade vid flera tillfillen
Sver bade fordrojningen och kostnaden, men vid nigot tillfille i inledningen av depressionen
papekade han ocksi att de ytterligare kostnader som skulle tillkomma pga av slutférandet kunde
vara sként att slippa for tillfillet.

" Eftersom bolaget hade egen elproduktion mittes inte forbrukningen for varje enskild anvandare
utan varje produktionsenhet belastades med en del energi sisom fast kostnad i bokforingen.
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yrkesverksamma delen av bruksbefolkningen.” Situationen 1931 skall
saledes forstas som att antalet anstillda med formanen fri bostad var i
paritet med de som uppbar hyresersattning.

Utmiarkande for diagram 7 ér att en trendmaéssig 6kning foljde det
ingangna kollektivavtalet 1923 och tillvéixten av antalet personer i
arbete. Till skillnad fran tex. pensionsforméner sa utgick
hyresersittning/fri bostad till saval tillfilliga som fasta arbetare och
tjansteman vilket innebar att den kraftiga Okningen av
tillfallighetsanstillda under andra halvan av 1920-talet, speciellt 1929-
30, fick kraftigt genomslag i kostnaderna for bolaget.

Diagram 7. Utgéende vedformaner och hyresersittningar vid AB Robertsfors bruk
dren 1910 - 1948 (fasta priser).
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Kailla: Disponentens berttelser, Huvudbok, RAB 1901 - 1948. Robertsfors bruksarkiv. (Deflator
ur Bjorklund J & Stenlund H (1990) 1914=100.)

Tjansteméannen fick sina forméner indragna forst och mot kompensation
i okad lon. Detta genomfordes i samband med att lonerna for
tjanstemannen, fran Erik Kempe till yngste kontorist, sénktes med ca.
15% 4r 1932 pga. de depressiva tiderna. For arbetarkollektivet kom
den genomforda virderingen att utgora ett viktigt underlag for den i
ménga avseenden tuffa forhandling som ledde fram till
bostadsforménernas  omformande till kontantlsn. Lonerna  for
arbetarkollektivet sénktes under depressionen men kom i likhet med for
tjinstemannen att balanseras av att lonerna rdknades upp nar
formanemna inkluderades. Forfaringssittet var inget unikt for

" Virdering av bostider genom en kommitté bestaende av representanter for fackforeningarna
och bolaget per den (0 oktober 1931 Inventering och virdering av ovriga formaner 9 november
1931. RAB,
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Robertsfors utan 1opte genom hela branschen. Skillnaden 1ag snarast i
att saken lostes forhandlingsvéagen, till slut med hjalp av forlikningsman
i Stockholm, medan de till Pappersmasseforbundet anslutna bolagen
Joste det genom en utbredd konflikt under 1932 Kostnaden for ar
1934 utgérs av kompensation for innehéllna bidrag for tvd manader
som l6pte under det tidigare avtalet och déarfor fick betalas retroaktivt.
1936-ars kostnad harrér troligtvis fran en kompensation till disponent
Ahrberg for hans tillmotesgiende att sanka sin 16n trots individuellt
avtal med fem ars l6ptid.

Bolaget erlade skatter till Bygded kommun och kronan. Extra skatter
debiterades under krigs- och depressionsaren 1915 - 1922, samt
marginellt under depressionsaren 1930-1934. Det ar uppenbart att
perioden 1918 - 1923 var exceptionell. Fram till 1919 redovisades goda
vinster under stor omsittning, for att 1921 véandas i stor forlust och
kraftigt fallande omsattning (se diagram 1).

Diagram 8. Totalt inbetalda skatter AB Robertsfors Bruk 1906 - 1937, (fasta
priser).
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—— Extra skatter

100000 -
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Kalla: Huvudboken, AB Robertsfors Bruk, bruksarkivet. (Deflator ur Bjérklund/Stenlund 1990,
regionalt prisindex Sundsvall. 1914=100.)

Diagram 9 visar att AB Robertsfors Bruks betydelse for municipal-
samhillets ekonomiska utfall, dven efter bruksomréadets inforlivande ar
1939, var begrinsat. Den storsta delen av bolagets skatter gick till

'® Olsson T, (1980), Pappersmassestrejken 1932. En studie i facklig ledning och opposition,
Lund, ak. avh.
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kronan och Bygded kommun (diagram 8). Foretagets skattein-
betalningar okade visserligen till municipet, detsamma géllde for
arbetare och tjdnstemin bosatta i bolagets bostider pa bruksomradet.
Det kraftiga hoppet under 1940-talet forklaras dock framst av att
skattesatsen fordubblades forst 1941 (till 1%) och sedan 1942 (till 2%),
for att 1944 aterigen séinkas till strax 6ver 1941 ars niva (1,3%).

Diagram 9. Inbetald skatt till Robertsfors municipalsamhélle aren 1931-1947, samt
lokala aktiebolags andel av denna skatt i kronor (frimst RAB).
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Killa: Utredning gjord av Skogs- och bruksfrvaltningen AB Robertsfors, Waldemar Zetterberg
17/10 1945. RAB, "Utdebitering av mcp.-skatt pa gr. av taxeringar." Kompletierad med uppgifter
fran huvudboken for dren 1946-47

I och med denna kvantitativa exposés slut skall fokus istéllet 1aggas pé
utvecklingen av pensioneringsformerna inom bolaget.
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Pensionssystemens framvixt 1900 -1948

Diagram 10 visar bolagets pensionskostnader under perioden inklusive
bidragen till pensionskassans verksamhet. Topparna vid aren 1917 och
1937 utgor tva bidrag 4 100.000 kronor till den lokala pensionskassan.
Den starkt tilltagande trenden fran 1923 och framat praglade dels
okade direkta ataganden fran foretagets sida, dels infriandet av
utfistelser till en allt dldre arbetskraft. Den kraftiga stegringen 1934
hirror fran tjansteménnens koppling till SPP (Svenska Personal-
Pensionskassan) detta &r. Fluktuationema runt 1937 - 39 speglar
nedliggningen av sagverket och utlovade fortidspensioner samt
anslutningen av arbetarna till APK (Arbetarepensionskassan).

Diagram 10. Kostnader for pensioneringsindamél av tjinstemén och arbetare
Bruksforvaltningen RAB éren 1899-1946
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Killa: Disponentens berittelser, RAB 1899-46, (deflator ur Ljungberg J (1990) sdsom
medelvirdet av - Tridindustri PX31 s 514-5 och Massa- och pappersindustri PX41 s 516-7,
1910/12=100),

Alderdomsforsorjningen vid Robertsfors Bruk i Visterbotten var fram
till min undersékningsperiods bérjan av samma karaktir som vid de
flesta andra industrier baserad pa dgarens och dennes stallforetradares
godtycke. Vissa yrkesgrupper hade en gynnad position genom tidigt
bildade yrkeskassor. I Robertsfors fanns en sidan for smedema,
Hammarsmedskassan. Denna reglerades genom hammarsmeds- och
masméstarférordningar vilka garanterade smederna sysselsittning aven
nar driften vid bruket tillfilligt avstannade.! For det stora flertalet

L Isacson M, (1991), a.a. sid 20.
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byggde alderdomsférsérjningen trots vissa tidiga initiativ pa fortsatt
arbete langt in pa alderdomen. En pension gjorde man sig fortjant av
genom troget hart arbete som lett till minskad arbetsférmaga. Vanligt
var darfor att arbetsgivaren patog sig visst forsorjningsansvar for
efterlevande och vid olycksfall, men dven héar var godtyckligheten och
nadegavekaraktiren ofta i forgrunden. Legostadgan krivde visst ansvar
i forhallande till den "fasta arbetarstammen"”, en kategoni som tydligast
utmirkte sig som yrkeskunnig, begrinsad i antal, samt definierad av
bruksledningen genom olika former av privilegier/formaner. I takt med
att bruken #ndrade karaktir under slutet av 1800-talet bade
storleksméssigt och ifrdga om inriktning och diversifiering 6kade
antalet som kunde definieras som tillhgrande den "fasta
arbetarstammen".

Den forsta tiden

Pi vig mot de forsta stadgama

Julhelgen ar 1898 var éverstianden. Representanter for arbetarna vid
AB Robertsfors Bruks (RAB) olika avdelningar hade redan innan jul
kallats till ett sammantride angdende regleringen av foretagets
pensionsfond att avhallas den 27 december. Grundplaten var en
donation pa 20.000 kronor fran Fredrik Jacobsen, den forre dgaren vid
bruket.? Det forsta sammantradet holls i skolsalen. Sammankallande
var forvaltaren vid bolaget, J.O Nordstedt. Pa moétet beslutades om
tillsdttandet av en kommitté att utreda och foresld stadgar for hur
pensionsfonden skulle skétas. Till kommittén valdes Nordstedt som
ordférande, pastor JA. Klum som sckreterare, samt tre
arbetarrepresentanter  fran  respektive verkstad och sagverk ?
Kommitténs sammansittning hade alltsd klar arbetarmajoritet.
Pensionsfondens forsta mote holls tvA ménader senare, men inga
forslag till stadgar hade framstillts. Métet praglades istallet av ren
handlaggning dir forslag pa vilka som var pensionsberattigade togs upp
till diskussion och beslut. Bristen pa stadgar medforde att en skriftlig

. Ur forsta sladgarna fran 16/4 1900 §2. Formodligen var SMK intresserad av att fa
pensionsfonden reglerad.
3 Protokoll vid Pensionsfondens deligares (RAB) sammantride 27/12 1898.

45



overenskommelse om ritten att avgora vilka som tillhorde den fasta
arbetarstammen och dirmed pensionsfonden mellan den forre dgaren
Fredrik Jacobsen och den nye dgaren Seth M. Kempe istallet gallde.

"Hiirmed bemyndigas Grosshandlaren Herr Seth M. Kempe eller den han dértill
utser att afgora hvilka arbetare, som tillhéra Robertsfors och Siked fasta
arbetarpersonal och saledes dro delegare i pensionsfonden A

Utdelningsforslaget hade forberetts av forvaltare Nordstedt och bif6lls 1
stort sett utan andringar av motet. Forslaget innebar att de influtna
riantemedlen pa pensionsfonden delades ut till fullo.’ Den svéra fragan
att avgora synes inte ha varit pensionens storlek eller pensionsfondens
likviditet och tillvixt, utan vilka som skulle vara berittigade en
pension. En rittvis fordelning av understéden var viktigare &n frigan
om systemets framtida konstruktion och funktion.®

Denna forsta kommittés arbete rann ut i sanden. Dess aktivitet synes
istallet ha fungerat som en legitimering av en ur pensionssynvinkel
godtycklig verksamhet styrd av bolaget. I samband med att en ny for-
valtare, Herman Anrep, tilltraidde 1899 fick fragan nytt liv. Vid
januarimotet 1900  framstillde han, som ny ordférande i
pensionsfonden, tva sporsmal.” For det forsta huruvida det senaste arets
rantemedel skulle laggas till kapitalet eller delas ut. Beslutet blev det
senare och utfallet i enlighet med ett av ordféranden och sekreteraren,
pastor Klum, i forvig uppgjort forslag. Antalet pensionsberittigade
hade jamfort med foregdende ar vixt betydligt och for att vara séker att
inga hoppades over lit man beslutet fattas over tvd moten.® For det
andra onskade han att en ny kommitté tillsattes for att ateruppta arbetet
med ett reglemente vid brukets anliggningar, men nu for en
pensionskassa. I den nya kommittén minskade arbetar-

: Avtal 28/3 1898 formodligen i samband med 6verlatelsen av bolaget 1897-1900. Deligare skall
i detta sammanhang férmodligen betraktas sdsom berattigade understodstagare.

5 2 i ) o ]
Formeln for detta var siledes: Rinteavkastning / antal pensionsberittigade = pensionens
storlek,

6 De forsta pensionsberittigade var 2 arbetande kvinnor, 31 dnkor och 15 min. Protokoll vid
Pensionsfondens deligares (RAB) sammantrade 1/3 1899.

4 Protokoll vid Pensionsfondens deldgares (RAB) sammantrade 7/1 1900,

8 59 min, 39 #nkor, samt 3 barn. Protokoll vid Pensionsfondens deldgares (RAB) sammantride
7/1 1900. Brev Anrep t. SMK 31/12 1899
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representationen.” Mo & Domsjé AB:s pensionsstadgar som utgjorde

en forebild listes upp for motet.!” Anrep ville att deltagarna skulle
fundera 6ver saken fram till nista moéte, men sjalv ansag han att: "Det
kan vara p4 tiden att f4 denna sak afgjord och sker det ¢j i vinter, s& lar
det knappast bli av."'! Han satt som ordférande och pastor Klum som
sekreterare. Ny i kommittén for bolagets rikning var skogsfaktor
Anders Lindfors.'? Nytt var ocksa att kommitterade dven kom fran de
omgivande byarna nigot som illustrerade tillvixten hos foretaget och
bruksagarens ambitioner att inforliva trakterna runt bruket i dess
verksamhet. Kommittén speglade hur bolaget forsokte balansera
inflytandet i den nya pensionskassan mellan bolag och arbetare, och
mellan centralort och omgivande byar. I en stadgestyrd pensionskassa
var mojligheterna till direkt bolagsstyming mindre, men framforallt
synligare."?

Til} skillnad fran den forsta kommittén arbetade den nya snabbt. Redan
i april samma ar (1900) holls ett sammantrade for alla deligarna, d.v.s.
de pensionsberittigade, med stadge- och deldgarfrigan pd
dagordningen.'* Beslut fattades ¢ver tvd inom 10 dagar p& varandra
foljande moten.”> Seth M Kempe onskade att éndra pa tva punkter i
forslaget, men dessa hade inte anldnt i tid varfor kassan officiellt
bildades men att utrymme limnades for Kempe att andra skriviingen
pé sitt som behagade honom.'® Till styrelse valdes, férutom Anrep som
ordférande enligt stadgarna, samma sex ledaméter vilka ingatt 1 den
tidigare kommittén. Pastor Klum valdes till kassaforvaltare mot en

? Totala antalet ledaméter minskade fran 8 till 7.

2 Se Nordstrom G (1993), Mo och Domsjo och arbetareorganisationerna intill 1940, Uppsfila
Lic.avh. for en diskussion om utvecklingen vid de évriga Kempeverken

' Brev Anrep t. SMK 31/12 1899

12 I protokoll 7/1 1900 bendmnes skogsfaktorn med namnet Axel, medan han i protokoll 16/4
bendmnes Anders.

e Detta forfarande blir intressant i belysning av storsint omtanke i framgang och tillvéxt, men
aterhdlisamhet i motgang. Seth M. Kempe var under rationaliseringstiderna pi 1920-talet
uppenbart mest intresserad av att stodja centralorten Robertsfors, brukets hjirta. Ur
korrespondens 1925-27 till platschefen Anhrberg framgdr detta (ydligt. Se &ven Holmstrém
(1988), a.a. och Bickstrom H m.Al, (1991), Arbetslivet vid Robertsfors sulfitfabrik dren 1904 -
1948, skrift utgiven av ABF:s studiecirkel "Arbetslivets historia”, Robertsfors.

N Protokoll vid Pensionsfondens deligares (RAB) sammantriide 16/4 1900.

13 Protokoll vid Pensionskassans deldgares (RAB) sammantrade 26/4 1900

1 Brev Anrep t. SMK 14/4 1900.
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ersattning av 50 kronor per ar. Vid biagge de konstituerande métena
fick arbetarna anhalla om att bli antecknade som deldgare. Antalet
delagare var efter forsta motet 86 stycken for att vid andra motet vixa
med ytterligare 23. Alla var man mellan 22 och 53 érs alder."”

Andamalet med kassan var att trygga deligarnas forsorjning vid
alderdom eller invaliditet. Det drogs en skiljelinje mellan understods-
och pensionsberittigade sétillvida att kassans finansieringsform innebar
att inga utbetalningar kunde goras till de som av olika orsaker inte
kunde bli deldgare. For dessa personer, dvs. redan "pensionerade” fasta
arbetare med eller utan nedsatt arbetsférmaga utbetalades endast
understdd av maximalt 40 kronor per ar. Till dnkor och of6rsérjda barn
till avlidna fasta arbetare betalades understod efter pensionskassans
styrelses beslut i varje enskilt fall. Riktlinjen for dessa beslut var
"sasom varande de mest behofvande".'® Till de ovan beskrivna
andamalen anvindes den sedan tidigare existerande pensionsfondens
avkastning. For de som blev aktiva deldgare 1 pensionskassan tillkom
att betala avgifter som var aldersgraderade fran 2:50 kronor per &r
mellan 21-26 &r till 19 kronor per ar for de mellan 46 och 55 ar.
Brukets inforande av kontantlén var avgorande for mojligheten att
organisera en pensionskassa som ett sitt att genom avgifter (I6neavdrag
med lika bidrag frin bolaget) spara till en pension. Skyldigheter och
rattigheter hingde intimt samman genom att inbetalade avgifter gav
ratten till en livslang livranta. Pensionsaldern var 55 &r och pensionen
lika for alla satt till ett minimum av 50 och maximum av 200 kronor
beroende av kassans ekonomiska stéllning.

Grosshandlare Kempes intresse for en pensionskassa vid bruket kan
betraktas pa flera sitt. Han var av samtiden betraktad som en
arbetsgivare med mycket hoga krav och ambitioner pa rittvisa i
forhallningssittet till de anstillda. I ett brukssamhille som Robertsfors,
dér bolaget var helt dominerande, sékte han uppratthalla en helhetssyn i
relationen mellan foretag och samhalle’® (se tidigare kapitel). I ett

17 8 .
Protokoll vid Pensionskassans delidgares (RAB) sammantride 16/4 1900

i8 9 f o
Protokoll vid sammantride med deligarna i Aktiebolaget Robertsfors Arbetares pensionskassa
(RpK), den 20/12 1903.

19 . . i
I Béckstrom m.fl. (1991), a.a. tas flera execmpel upp kring hur herr Kempe allvarligt tar itu
med sina tjdnstemins agerande gentemot arbetarna
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rittsligt system dar arbetsgivaren var mer eller mindre skyldig att
kvarhilla de ildre trotjanarna till foljd av legostadgans foreskrifter
innebar ett pensioneringssystem att dldre arbetare kunde formas, eller
ges tillfille att, sluta arbeta eller dtminstone ga ner i arbetstid utan att
hamna i akuta forsorjningssvarigheter. Det delade finansieringsansvaret
gav en mdjlighet att utge hogre pensioner och framdriva en idé om
'hjalp till sjalvhjalp', samtidigt som deldgarskapet i pensionskassan
utgjorde en rittighet baserad i uppfyllandet av vissa tydligt formulerade
skyldigheter. Det maste givetvis lyftas fram att stadgarna i
pensionskassan péa olika sitt gav bolaget kontroll over dess
verksamhet. Inte minst genom att bolagets platschef (forvaltaren) (§7)
stadgades som ordférande och att pensionskassans kontanta medel ¢j
fick placeras utan godkénnande fran disponenten, d.v.s. grosshandlaren
sjilv (§8). Ett kint faktum var att pensionskassor vid denna tid ofta
tvingades placera sina kontanta medel 1 reverser hos foretaget vilket
innebar att om foretaget gick overstyr var medlen om an inte
forverkade s& lagt prioriterade. Den lagstifining kring understods-
foreningar som tillkom 1912 var en effekt av bl.a. daliga sikerheter for
gjorda pensionsutfastelser och medelsplaceringar 2® Ett inslag i Kempes
organisationsfilosofi var i form av ett skotsamhetsideal reglerat genom
mojligheterna att utesluta delédgare fran pensionskassan, utan att ersitta
dem for insatta medel, ifall de uppvisade ett lastbart cller pa annat sétt
forargelseviackande beteende (§6). Den forsta organiserade
pensionslosningen vid bruket stod darfér pad vad vi kan kalla en
fullstiandigt antastbar grund.

Tiden fram till registrering av pensionskassan enligt 1912-ars lag om
understidsforeningar

Den administrativa flexibiliteten i AB Robertsfors Arbetares
Pensionskassa (Rpk) var stor och eventuella misstag rittades snabbt
till. I flera avseenden krivdes att kassan fick erfarenhet av att driva
verksamheten. Vid ett méte i slutet av 1901 uppdagades exempelvis att
tva arbetare vilka hade natt pensionsildern 55 ar ej erhallit pension.
Det beslutades att dessa skulle fa dubbel pension vid kommande

N Kungl. Maj:ts Propositioner, Nr 2 1912,
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utbetalningstillfalle.?' Vid samma mote beslutades att en arbetare som
fatt diagnosen sinnessjuk inte skulle fa sin pension utbetald eftersom
han var tillfalligt forklarad omyndig. Pensionen sattes istéllet in pa eft
rantebarande konto. Om personen aldrig aterhamtade sig skulle de
avsatta medlen Atergd till pensionskassan. Det fanns inget rum i
kassans stadgar som medgav ett sadant forfarande. Aret dérpa utsattes
stadgarna for provning ifriga om uteslutning for forsta gangen. Med
utgAngspunkt tagen i §4 utesléts en arbetare fran Siked pga att han inte
hade fullgjort sin skyldighet att betala avgifter. Eftersom
inbetalningsperiodiseringen var juli respektive september far man anta
att kassaforvaltaren vintade in 1 det sista med att anméla
underlatenheten att betala. Antagandet grundas i att sammantradet vid
samma tillfiille beslutade om att de anstillda som under aret fyllde 21
ar men 4nnu inte intritt i kassan skulle fa respit t.o.m. &rsmotet i
februari aret dérpa.”> Den vid sammantradet uteslutne arbetaren fick
1907 mojlighet att aterintrdda i pensionskassan mot att han som
kompensation for ej inbetalda avgifter under perioden sedan
uteslutningen erlade dessa (22:50 kr.) plus ranta®® Nagra vidare
atgarder forekom ej. Under 1907, for att gd handelsemna i forvag,
tillstétte problemet att arbetare som hade varit anstallda under langre
tid 4n det i stadgarna stipulerade ett & for medlemskap i
pensionskassan onskade intride. Styrelsen valde den mjuka vagen och
foreslog arsmétet att bevilja deras intrade mot att Arsavgifterna for
tiden sedan de anstilldes betalades in.2* Detta beslut fungerade sedan
som ett prejudikat vilket flera referenser till beslutet ger besked om.?
Styrelsen skapade sig séledes ett tolkningsutrymme och arsmétet 1
februari 1908 gav det sin valsignelse 2

Vid pensionskassans arsmote 1903 omvaldes den sittande styrelsen.
Som ordforande satt den stillforetridande forvaltaren vid bruket,
mspektor V. Hémstréom, 1 vintan pa att den nye forvaltaren Manus

2 Protokoll vid sammantride deldgarna i RpK, den 8/12 1901

= Protokoll vid sammantriide deligarna i RpK, den 13/12 1902.

B Protokoll vid sammantride med styrelsen for i RpK, den 22/2 1907.

A Protokoll vid sammantriade med styrelsen i RpK den 18/12 1907.

2 Bl.a. i protokoll vid sammantride med styrelsen i RpK den 23/2 1911.
2 Protokoll vid sammantride med deligarna i RpK den 26/2 1908,
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Bagge skulle tilltrada.”” Under motet valdes dartill en kommitté for att
utreda fragan om en sjuk- och begravningskassa for arbetarna och
deras familjer direkt ansluten till pensionskassan. Kommitténs uppgift
var att framstilla ett forslag till stadgar”® Ett tidigare forsok av
kommittébildning hade gjorts redan vid &rsmotet 1902.%° En sjukkassa
ansluten till pensionskassan blev aldrig organiserad, men déremot
bildades en sjuk- och begravningskassa scparat Aar 1905 De
kommitterade, vilka i stor utstrickning sammanfgll antingen med
deltagarna i de tidigare tillsatta kommittéerna, i pensionskassans
styrelse eller som revisorer, synes ha utgjort ndgot av en
pensionskassans elit.*' Denna bild forstarks av att det i en si viktig
friga som en fordndring av §5 1 stadgama (vilka som var
pensionsberittigade) overldts pa styrelsen att ta forsta beslutet. Med
andra ord rostade delidgama for en stadgeforandring in blanco for att
vid ndsta arsmote kunna avgora fragan slutgiltigt.* Forfarandet kan
stillas i skenet av organisationens uppenbart stora flexibilitet eller,
alternativt, en uppgivenhet fran deldgarna i frdgan om att kunna
paverka utfallet. Vid det foljande arsmotet skapade valproceduren till
styrelsen vissa problem och darfor krav pa uppfinningsrikedom. Det
enligt stadgarna ordnade systemet med att tva ledaméter avgick och tva
omvaldes haltade till foljd av att stadgarmna utgick fran att systemet
skulle vara i funktion redan efter ett ar. Vid sammantradet fick det
darfor lottas om vilka som skulle avgd. De avgiende omvaldes varfor
problemet lostes utan konflikter. Den hittills ende sekreteraren pastor
Klum avgick pé egen begiran ur styrelsen.®® Han satt diremot kvar
som sekreterare och kassaforvaltare dnda till 1913 da han flyttade till
annan ort. Pastor Klum ersattes av bolagssekreteraren J.E. Bahr pa
bagge posterna.**

2 1 och med sammantriidet 27/2 1904 dvertog forvaltare Manus Bagge ordfdrandeskapet
28 Protokoll vid sammantride deldgarna i RpK, den 28/2 1903.
8 Protokoll vid sammantride deldgarna i RpK, den 2/2 1902.

El Registrering av AB Robertsfors bruks sjuk- och begravningskassa 1905, dndrade stadgar 1911
till foljd av ny lagstiftning och nedliggning i samband med sjukkassereformen 1931

Som kuriosa kan nidmnas att sammantridet beslutade att inkopa kassans forsta "sarskilda”
kassabok.

2 Protokoll vid sammantride deldgarna i RpK, den 27/2 1904
= Protokoll vid sammantride med deldgarna i RpK, den 27/2 1904
. Protokoll vid sammantride med deléigarna i RpK, den 19/12 1913
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Vid styrelsemétet i december 1904, som wvanligt forlagt till
brukskontoret, kom man fram till att ett moment (det andra) i
stadgarnas §5 skulle strykas. Forslag fanns fran saval ovriga ledamoter
som ordféranden, varvid de forras bifolls dven av ordféranden.*
Arsmotet 1905 bifsll, men kringgick &terigen stadgarna genom att
beskara §5 pa ytterligare en sats utan beslut vid tvd pd varandra
foljande arsmoten.®®  Styrelsens tolkningsforetrade framstod allt
tydligare. I forhallande till nimnda §5 intog styrelsen standpunkten att
dela aret sa att de med fodelsedag fore 1 juli fick atnjuta pension fran
halvarsskiftet medan de med fodelsedag efter 1 juli blev
pensionsberittigade forst vid arsskiftet. Den uppenbara generositeten
gentemot tidigt pa aret fodda forstarktes yiterligare genom att de fodda
fore 1 juli ej behovde betala avgift for sitt pensioneringsar, medan de
fodda mellan 1 juli och 1 september betalade halv avgift och de fodda
efter 1 september betalade hel avgift.*” Tolkningsforfarandet togs
varken upp som stadge- eller policyfraga pa nagot deldgarsammantride
och levde kvar 4nda fram till mitten av 1910 di en restriktivare linje
antogs. Styrelsen framstillde di som sin uppfattning att avgifterna
skulle erlaggas for hela det 4r under vilket deldgama fyllde 55 ar, samt
att pension inte skulle betalas ut forran nastfoljande ar.*®
Pensionsbeloppen fran den allmianna fonden wvar satta till
minimibeloppet enligt stadgarna; 50 kronor per ar.* Beloppet var
visserligen mer 4n tre ginger si hogt som det behovsprovade
understodet fran grundfonden, men dnda 1agt och ett avsevirt avsteg
fran den tidigare lonen om det var avsett att ge fullstindig
alderdomsforsorjning. For de flesta inmnebar pensionskassan att de
garanterade sig en forsorjning (och ddrmed undanréjde behovet av
fattigvard) utifall deras arbetsforméaga pa ett eller annat sitt minskade,
inte full forsorjning vid en pensionering. Formuleringen "bidraga till
/... forsorjning" 1 stadgamas §1 understryker en sadan tolkning. I
forsta hand var arbetet fortfarande den dominerande férsérjningskéllan

3 Protokoll vid sammantriide med styrelsen i RpK den 14/12 1904,
36 Protokoll vid sammantride deldgarna i RpK, den 28/2 1905.

37 Protokoll vid sammantride med styrelsen i RpK den 17/6 1905.
38 Protokoll vid sammantride med styrelsen i RpK den 20/6 1910.
3 Protokoll vid sammantride med deldgarna i RpK den 14/12 1905.
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for 55-aringarna, men de kunde kompensera atminstone en del av det
inkomstbortfall som méanga fick till foljd av utslitna kroppar i
kombination med ackordsarbete. Bidragen frdn pensionskassan var
darfor snarast en forsikring mot vad som i socialforsakrings-
sammanhang kallas for invaliditet, dvs. bristande arbetsformaga. Till
denna kopplades savil psykisk som somatisk sjukdom samt
alderdom.*® Pensionsbeloppet var s sent som vid 1912 ars utbetalning
25 kronor,*! for att forst 1913 hojas till stadgamas minimibelopp om 50
kronor. 1914 hojdes pensionsbeloppet till 60 kronor i samband med en
donation fran Grosshandlaren.*?

1908 beslutades att kassans forsta medlemsbok skulle framstallas. Den
skulle innehalla deldgarens erlagda avgifter, mottagna pensioner och
pensionskassans stadgar.”> Boken blev firdig aret ddrpa. Beslutet att
framstialla en medlemsbok lyfte fram fragan om inte stadgarna borde
ses over. Forslag om stadgeandringar, som framstilldes av nagra
delagare medforde ett visst meningsutbyte 1 styrelsen."* Nir forslaget
kom upp till behandling vid kommande arsméte diskuterades berérda
paragrafer ingdende. Det var uppenbart att forslagsstéllarna genom sina
andringar forsokte fa till stind en forskjutning av inflytandet over
pensionskassan. For det forsta, vilket genomfordes, dndrades orda-
lydelsen i §5 frdn "forvaltarens profning" till "forvaltarens och
styrelsens profning”. Andringens faktiska betydelse for inflytandet i
kassan var formodligen marginell eftersom forvaltaren fortfarande hade
mojlighet att stoppa for honom och bolaget mindre énskvérda beslut.
Diremot, sett ur ett perspektiv av att forsoka locka nya delagare till
kassan, forefaller formuleringen ha varit viktig. En forandring som
ytterligare pekade i denna riktning var dndringen i §9 dar bestammelser

40 Exempel finns att finna vad gillde psykisk sjukdom (se not 25), somatisk sjukdom i
styrelseprotokoll 14/12 1905. Fér dlderdom fanns definitionen redan i stadgarna. Se Olsson L,
(1986), Gamla typer och nya produktionsforhillanden. Om rationalisering och medbestam-
mande, dldrande och solidaritet bland typografer i Sverige fran slutet av 1800-talet till omkring
1960, Lund, om typografernas invaliditets- och begravningshjilpsfond. Den fonden var att likna
vid RABs pensionskassa vad gillde inbetalningar till den allménna fonden, men vad gillde
utbetalningar till grundfonden

g Protokoll vid sammantride med styrelsen i RpK den 20/12 1911

i Protokoll vid sammantride med styrelsen i RpK den 19/12 1913,

43 Protokoll vid sammantride med deldgarna i RpK den 26/2 1908,

44 Protokoll vid sammantride med styrelsen i RpK den 10/12 1908,
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skrevs in om mojligheten till slutna omrdstningar. Forslagsstillarnas
ambition blev annu tydligare nar §§ 6, 8 och 10 diskuterades. I alla
dessa fall stoppades foreslagna &ndringar sedan brukets agare
“forklarat sig ej kunna vara med om dess utgdende ur stadgarna""5 i
forhallande till § 6 (sunt leverne) och 10 (vetoratt vid stadgedndring),
samt att det moment i § 8 som foreslogs forindrat inneholl
bestimmelsen om att medelsplaceringen inte kunde ske utan
disponentens provning och godkannande. Den senare andringen bif6lls
inte heller av styrelsen.

Ny medlemsbok och férandrade stadgar, men vilket inflytande hade
Grosshandlare Kempe egentligen pa pensionskassans forehavanden?
Ett exempel gavs ovan ifrdga om 1909 &rs stadgeandringar. Det
exemplet var en maktdemonstration. Ett annat visade Kempe 1 en annan
position och relation i samband med ett sjalvmordsfall 1909. Styrelsen
for pensionskassan kunde inte, trots ingaende diskussioner, besluta sig
for huruvida ankan efter den avlidne skulle f& en pension eller inte.
Styrelsens asikter gick isar. Problemet lig i om sjalvmord skulle
betraktas som ett uttride ur kassan och darmed endast ge inbetalda
avgifter tillbaka, eller betraktas som ett normalt dodsfall och att ankan
skulle f& mottaga pension till sin d6d. Kempes asikt inhamtades i frigan
eftersom stadgarna inte gav négra riktlinjer.*® Kempes syn gick emot
forvaltarens da han menade att pension skulle betalas till &nkan. Hans
restriktion var att avgifterna till kassan skulle vara inbetalda t.o.m. &r
1909. Om s3 inte var fallet skulle endast arsavgifterna betalas tillbaka
och pensionen anses forverkad.*” Hans stillningstagande blev ledande.
Rittvisa var en friga om vad som var bestimt pa forhand genom lofte
eller avtal, och skulle inte #ndras i efterhand. Om ena sidan uppfyllde
sina skyldigheter skulle ocksd andra sidan gora si. Detta var ett
stiandigt terkommande tema vid uppblossande konflikter och tvister.

I och med styrelsesammantridet i december 1909 intog den nya
platschefen vid bruket, disponent Sten Grapengiesser, positionen som

43 Protokoll vid sammantride med deldgama i RpK den 20/2 1909.
46 Protokoll vid sammantride med styrelsen f6r i RpK den 24/4 1909,
&l Protokoll vid sammantride med styrelsen f6r i RpK den 15/5 1909.
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ordforande i pensionskassan.*® Till skillnad fr4n sina foretridare
lyckades han under 1910-talet fi Seth M. Kempes fulla fortroende och
ddrmed okad handlingsfrihet. Denna position tillkom i princip enbart
honom, hans eftertradare disponent Karl Ahrberg, disponenten Ake
Belfrage vid Dal, och koncernens skogschef Vilhelm Alund.*

Redan fran borjan kan man i protokollen utlisa en uppryckning i
pensionskassans verksamhet i och med hans tilltrade. Antalet moten
okade. Till skillnad fran tidigare beslutades 1 styrelsen att sekreteraren
skulle uppritta den styrelseberittelse som kravdes enligt stadgarna.
Han skulle gora det med ledning av den avgivna revisionsberattelsen
for aret.”® Grapengiesser skotte planeringen av  Robertsfors
forelasningsforening parallellt. I samband med inforandet av 1913-ars
allménna pensionsforsakring holls en foreldsning pa amnet av rektor A
Bexelius fran Ume4.”' Efter en tid som ordférande papekade disponent
Grapengiesser att antalet deligare borde oka.”? Tanken delades av
Kempe vars ambition i andra sammanhang var att alla, eller atminstone
majoriteten, 1 den fasta arbetarstammen skulle vara delaktiga i och
skyddade av bolagets sociala arrangemang.

Frin registrering till upplosning 1915 - 1943

Kassan regisl reras

1913 inledde 1 samklang med beslutad lagstifining for
understodsforeningar en ny fas i AB Robertsfors Arbetares
Pensionskassas historia. Vid punkt tre i styrelsens protokoll kan lisas:
“Beslot styrelsen anmila till &rsmotet den nya lagen om pensionskassa
for den hindelse motet ville vidtaga nagra atgirder for kassans

N Protokoll vid sammantride med styrelsen for i RpK den 20/12 1909

a2 Holmstrom (1988), a.a. sid 46ff.

50 Protokoll vid sammantriide med styrelsen for i RpK den 20/2 och 27/2 1910,

2 Férelasningsprogrammet for Robertsfors forelisningsforening ar 1914, Rektor A Bexelius 3/1
1914 "Lagen om allmén folkpensionering".

52 Protokoll vid sammantride deldgarna i RpK, den 24/2 1912. Styrelseberittelse for 1912 for
A.B. Robertsfors Arbetares Pensionskassa framlagd vid arsméte 16/2 1913,
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inregistrering enligt denna lag"** Ordforanden hade ett sirtryck av
lagen och redogjorde vid det foljande arsmotet for vilka mojligheterna
var vad gillde en registrering av kassan. Arsmotet beslutade att ett
forslag till nya stadgar for registrering skulle framstéllas.>* For bolagets
rdkning var det viktigt att uppratthalla sdval kontroll av pensionskassan
som en positiv image hos deldgarna dven efter kassans registrering.
Kempes donation om 50.000 kronor 1913 kan tolkas som en sddan
image- och kontrolluppehallande ansats.”® Donationen var val avvigd
tidsmassigt eftersom kassan 1912 for forsta gangen sedan starten
tvingades lyfta medel fran sitt kapital for att uppfylla
pensionsutfastelserna, d.v.s. rantemedlen forslog inte att ticka
pensions- och understédskostnaderna for 1913. Ordféranden tog sig an

uppgiften att formulera en "tacksamhetsskrifvelse".*®

Frigan om registrering var inget bradskande. Styrelsen vantade pa
information fran Socialstyrelsen angdende en normalplan for
registrering, men 4dnnu nir arsmétet 1914 holls hade ingenting anlant.”’
I mitten av 1914 kom information frén Socialstyrelsen for hur kassans
stadgar maste andras for registrering enligt 1912 ars lag om
understodsforeningar. Informationen 1ag som grund for det forslag till
4ndrade stadgar som presenterades.’® Arsmotet 1915 beslutade efter
noggrann genomgang av forslaget att enhalligt antaga de nya stadgarma
samt uppdraga &t styrelsen att anséka om laglig registrering av kassan
hos tillsynsmyndigheten, Socialstyrelsen.”® Den 31 maj 1915

53 Protokoll vid sammantriide med styrelsen for i RpK den 15/2 1913,

. Kungl. Socialstyrelsen faststéilldes som den tillsynsmyndighet vilken omtalas i lagen. Svensk
forfattningssamling 1912:184-188 Lag om understddsfareningar m.fl.

3 Protokoll vid sammantride med styrelsen for i RpK den 19/12 1913,

36 Protokoll vid sammantride med dels styrelsen, dels deliigarna for i RpK den 8/3 1914, Frigan
slutforhandlades pa ett méte den 10/3 med styrelsen. Protokoll fordes ej. Se dven Protokoll vid
sammantride deldgarna i RpK, den 24/2 1912. Styrelseberittelse for 1912 for A B. Robertsfors
Arbetares Pensionskassa framlagd vid rsméte 16/2 1913,

Donationens férverkligande och administration var speciell. Kempe tryckte hart pa att den endast
skulle vara synlig i pensionskassans rikenskaper, for att i bolaget endast registreras som rintan
p innestiende medel och debiteras "chefens konto". Brev SMK t. Grapengiesser 29/12 1913,

N Protokoll vid sammantride med styrelsen for i RpK den 8/3 1914.
. Protokoll vid sammantrade med styrelsen for i RpK den 19/6 1914
i Protokoll vid sammantride med deldgarna for Understodsforeningen RpK den 15/3 1915
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signerades det sigillfsrsedda bemyndigandet av Understodsforeningen
Aktiebolaget Robertsfors Arbetares Pensionskassa.®

Nya medlemsbocker framstilldes med utrymme for inforande av
betalda avgifter, utbetalda pensioner och foreningens stadgar i samband
med att stadgarna i flera avsnitt kravdes pa omfattande revision vid
registreringen. Bl.a. férandrades sprakliga formuleringar for att béttre
staimma med lagstifiningen. Fortydliganden gjordes bla. i §2: mom. 3
for att uttryckligen visa att en pensionerad medlem var avgiftsbefriad,
vilket tidigare var reglerat genom avgiftstabellen. I §3 maximerades
understodsbeloppen  frén  grundfonden till 40 kronor per A4r.
Pensionsbeloppet preciserades i stadgarnas §5 och utgjorde 60 kronor
frin 31 maj 1915. Det tidigare forfaringssattet att styrelsen behandlade
intrade for sddana som onskade men inte uppfyllde de grundldggande
kraven om ansokan fore utgangen av forsta arets anstéllning fordes frdn
prejudicerande  tolkning in som moment 2 1 §4. Styrelsens
sammanséttning bibeholls, men i §7 stadgades att 2 suppleanter skulle
viljas for de 6 ledamoterna. Kopplingen till foretaget gjordes tydligare i
forhallande till pensionskassans kapitalplacering. I stadgarnas §8
bibeholls disponentens kontroll éver kapitalforvaltningen samt fogades
att placering kunde ske hos Aktiebolaget Robertsfors. Forst i §9, kring
val/beslut som kriavde sirskild majoritet, fanns en forsta direkt
hanvisning till den nya lagstiftningen, namligen dess §§ 44-45 (se
nedan). Vidare hénvisades till samma paragrafer i lagstiftningen i
kassans §10 rorande 4ndring av stadgar®' Registreringen av
pensionskassan innebar anmélningsplikt vid andring av stadgar och
styrelsens sammansattning.

Avgifternas berikning dndrades inte i och med de nya stadgarna. De 15
ar tidigare satta nivierna pa avgifterna bibeholls och inga mojligheter
lamnades for #ndring av avgifterna utan stadgeandring. Nagon ledning
for hur avgiftsnivder skulle sittas gavs inte i lagstiftningen. Det som
kravdes var att vid andring av stadgama skulle detta godkédnnas av
tillsynsmyndigheten. Tillsynsmyndigheten skulle dé i forsta hand tillse
att vissa medlemmar eller understodstagare inte gynnades pd andras

N Registreringsbevis utfirdat av Kungl. Socialstyrelsen 31/5 1915.
i Ur Stadgar for Understodsforeningen RpK 15 mars 1915, Fér fullstindig presentation av de
nya stadgarna hinvisas lill bilaga 1,
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bekostnad (§44). Det verkar som om de inblandade, lagstiftare saval
som kassabildare, i forsta hand sag till utbetalningsférmagan pé kort
snarare 4n lang sikt. Den vixande pensionsskulden till f6ljd av okat
antal medlemmar underskattades. Grundfondens stadgar stipulerade
tex. att alla rintemedel skulle delas ut.”> Mojligtvis vaggades de
inblandade in i falsk sikerhet av Skningen av kassans medel i och med
de donationer som bolaget eller Kempe gjorde vid olika tillfallen.

Fram till 1925 var ménga fragor ren rutin. Forandringar av vikt var
bolagets donation av 100 000 kronor till kassan 4r 1916.% Donationen
mojliggjorde att pensionerna hojdes till 100 kronor per ar.% For Kempe
var det ett problem att donationen i pressen uppfattades som en
personlig gava nar den i praktiken var fran bolaget. "Det vore bra om
vid ett annat tillfille notisen kunde bli riktig". I princip var donationen
en vinstreservation.’® Vidare onskade han att pensionskassans kapital
skulle placeras i bank eller obligationer nar tiderna gav méjlighet.®’
Detta var det forsta tillfallet som en ekonomisk separation mellan
bolaget och pensionskassan fordes pé tal under kassans livslopp.
Forandringen tridde ikraft i och med arskiftet 1917-1918.
Medlemstillstromningen var relativt stor. Tvé till varandra relaterade
problem uppmirksammades. For det forsta om avflyttande personer
skulle f kvarstd som medlemmar i kassan och i sd fall till vilka
insatser. For det andra hur urvalet vid nya medlemskap skulle utforas.
Det forsta problemet var reglerat i stadgarna genom mojligheten av
erliggande av avgifterna i forskott, men fragan komplicerades av att
nirliggande fall, personer som inte ldngre var i bolagets tjanst men
fortfarande bodde pa orten eller personer som rakat ut for olycksfall,
hamnade pa styrelsens bord fér avgorande. Losningen var restriktiv och
stadfistes genom forandringar i stadgarna under 1918-19. Det blev
svarare och dyrare for personer utan direkt kontakt med bolaget att

62 Svensk forfattningssamling 1912 N:r 184; lag om understodsforeningar 29/6 1912.

63 Protokoll fran styrelsemote med RpK den 20/2 1909. Jimfér hir de tidiga frigorna som
ordféranden Herman Anrep stillde vid sitt tilltrade.

N Syns forst 1917 i bolagets rikenskaper.

2 Protokoll frin styrelsemote med RpK den 18/12 1916, protokoll frn &rsméte och extra
arsmote med I RpK den 31/3 resp. 28/4 1917. Fortroenderadets protokoll 12/12 1916.

% Holmstrom (1988), a.a.
%7 Brey SMK - SG - SMK 4, 14, 15, 18/12 1916.
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uppritthalla sitt deligarskap i pensionskassan. De nya krav som
stalides var dubbel avgift (egen samt bolagets andel) samt full betalning
redan 1 januari for hela det kommande aret.® Under 1920-talets forsta
fem ar okade antalet nekanden for intrade i kassan. Skélen var att de
sokande inte var fast anstillda vid bolaget, inte arbetade i tillrécklig
omfattning for bolaget, eller att de inte var bosatta 1 direkt anslutning
till verket.** Antalet nya mediemmar 6kade trots det under perioden.
Framforallt var detta medlemskap utifran §4.mom.2, dvs. personer som
inte tritt in vid anstallningstillfillet utan krivdes pé avgift plus ranta for
tiden sedan anstallningens borjan. Ytterst f4 anslots i samband med
nyanstillning eftersom antalet nyanstéllningar var £2.7°

Under 1919 intriadde bolagets kassor J.E. Forsgren som sekreterare och
kassaforvaltare. Han fick ganska omgaende en hojning av arvodet fran
100 till 150 kronor per &r.”' Vid den nye kassorens tillirdde
koncentrerades 6verblicken av verksamheten till ordféranden och
kassaférvaltaren di de gemensamt fick styrelsens fullmakt att forvalta
och placera kassans kapital. Fullmakten férnyades senare ar frin ar 1
och med att kassans omfing vixte kom dess kapitalplacering att fa allt
storre betydelse. Exempelvis frigade ordforanden &r 1924 om
Handelsbanken, diar kassan hade sina kontanta medel innestaende,
kunde ge ytterligare 2 % i rinta. Banken svarade i ett forsta skede nej
pa forfrigan. Kassan overvigde da att lata 50.000 kronor placeras i
statsobligationer.” Handelsbanken reagerade pa detta "hot” med att 1%
hogre rinta kunde ges pa innestdende medel, dock hogst 5%.™ Vid
tillfallet var pensionskassans kapital drygt 200.000 kronor, huvuddelen
donerade fran bolaget eller Kempe och innestaende hos bolaget.”

68 Protokoll frin styrelsemdte med RpK den 16/12 1918, 22/3 1919,
69 Protokoll fran styrelsemdte med RpK den 24/3 1924,

70 Protokoll fran styrelsemote med RpK den 23/3 1923 bla.

n Protokoll frin styrelsemote med RpK den 3/4 1920,

72 protokoll frén styrelsemote med RpK den 22/3 1919,

¢ Protokoll fran styrelsemote med RpK den 18/6 1924.

I Protokoll fran styrelsemote med RpK den 17/12 1924.

75 Brev SG t SMK 10/7 1922,
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Den 24 mars 1925 holls det sista motet med disponent Sten
Grapengiesser som ordforande.” Det foljande motet leddes av den
nytilltradande (1 juni) platschefen vid bruket, disponent Karl Ahrberg.”
Den nye ordféranden efterstrivade inledningsvis att skaffa sig en bild
over hur verksamheterna fungerade snarare #n att omedelbart forsoka
satta sin personliga prigel pa dem.” Hans forsta mer komplicerade
fraga dok upp i1 samband med att en arbetare som 6nskade bli deldgare
var finsk medborgare. Han hade varit anstilld vid bolaget sedan 1919.
Styrelsen var osdker pa hur understodsforeningslagstiftningen skulle
tolkas 1 friga om deligarskap for personer med utlandskt
medborgarskap och beslutade att narmare undersoka hur saken forholl
sig.”” Vid nista sammantride avslogs ansokan med héinvisning till
medborgarskapsfragan: "Efter vunnet svensk medborgarskap kan ......
ingifva ny intridesansékan, darest han da alltjamt dr hos Aktiebolaget
Robertsfors anstilld."® Att notera i sammanhanget 4r att lagstiftningen
inte reglerade medlemskapsfrigan i relation till annat 4n vad i stadgarna
upptogs. Medborgarskap utgjorde inget hinder for deldgarskap enligt
stadgarna®' Restriktiviteten vad gillde nya delagare okade under
~ senare ar,

Under andra halvan av 1920-talet uppenbarades att utbetalade
pensioner ¢versteg kapitalets avkastning. Saken hade gjort sig gillande
redan 1922-23 men kopplades da till rddande daliga tider, inte till
kassans konstruktion dven om vikande avgifter oroade mer 4n en
vixande pensionsskuld. Forst 1 maj 1927 fordes frigan om
mdjligheterna att uppfylla pensionsutfistelserna upp pa agendan.
Diagram 11 visar tydligt hur avkastningen pa den allménna fonden inte
forslog for att infria de pensionsutfistelser som var gjorda fran kassan.

. Protokoll frin styrelseméte med RpK den 24/3 1925.

7 Protokoll frin styrelseméte med RpK den 17/6 1925, Brev till Kungl. Socialstyrelsen samt till
Svenska Handelsbanken i Stockholm den 16/6 1925.

{ Se Harrysson (1997), a.a.

i Protokoll fran styrelseméte med RpK den 24/3 1926,

80 Protokoll fran styrelseméte med RpK den 17/6 1926.

81 . . .
Svensk forfattningssamling 1912:184 Lag om understodsforeningar, samt Stadgar for

Understddsféreningen RpK (1919 érs reviderade stadgar).
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Diagram 11. Utbetalda pensioner i relation till avkastningen pa allmanna fonden
(lopande priser).
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Kailla: Understodsforeningen AB Robertsfors Arbetares Pensionskassa, styrelseberéttelser 1912-
1942.

I maj 1927 beslutades att kassan skulle ingd med begiran till
Socialstyrelsen om att fi en behorig person utsedd att genomféra en
forsiakringsteknisk utredning 1 enlighet med vad som stadgades §81 i
1912 ars understodsforeningslag. Inneboérden av lagen var att skydda
insittarnas medel genom en fortgdende kontroll:

"Framgér af forsdkringsteknisk utredning, som enligt 81 § afgifvits for
pensionskassa, att foreningen uppenbarligen &r oformogen att fullgora sina
utfistelser, m tillsynsmyndigheten, dir den finner fortsittande af foreningens
verksamhet efter oforindrade grunder vara #gnadt att medfora allvarliga
missforhillanden, meddela foreningen anvisning att inom viss tid hafva
erforderliga andringar afseende & grunderna for verksamheten,"®

Trots att lagstiftningen krivde att kassor med icke godkéanda stadgar
skulle inkomma med forsikringsteknisk utredning vart femte ar (§86)
hade detta inte skett. Lagstiftningen var pa denna punkt tydlig, men
straffbestaimmelserna tog endast upp lamnande av oriktig uppgift, inte
ej avlamnad uppgift. Visserligen stadgar §81 att tillsynsmyndigheten
kan befria mindre foreningar fran kravet pad forsikringsteknisk
utredning men nigon sidan befrielse har inte limnats, atminstone inte
skriftligen. Mojligtvis betraktades de arligen insdnda styrelse-

82 Svensk forfattningssamling 1912:184 Lag om understdsforeningar §82 3:e stycket.
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berittelserna sdsom tillrackliga. Om tillsynsmyndigheten reagerade pa
utvecklingen i pensionskassan och dérfor sidnde ut direktiv till kassan
att genomfora en forsiakringsteknisk utredning eller inte finns inte bland
kassans handlingar, snarare tyder det pa att Ahrberg vid sitt tilltrade
uppmirksammade problemet.

Disponent Ahrberg vidarebefordrade i borjan av 1927 Grosshandlare
Kempes onskan att stodja de aldre deldgama i pensionskassan med ett
tillfalligt pensionstilligg. Fragan hade diskuterats inom ledningen vid
flera tillfillen under varen. En orosfaktor som togs upp var den svaga
konjunkturen pa massamarknaden och diarmed mojligheterna att infria
loftet.® Att inte infria ett 16fte vore att underminera basen i Kempes
organisationsfilosofi: "Att férbinda sig till nAgot som man ej vet att man
kan infria synes mig oriktigt, synnerligast nir det giller arbetarna."®
De som hade fyllt 65 ar fore forsta januari 1927 och hade pension fran
allminna fonden fick 100 kronor, medan pensionarer med understod
fran grundfonden erbjods 160 kronor. For de som fyllt 60 ar var
tillaggspensionerna 50 respektive 110 kronor. Forfarandet fick konsek-
vensen att de avgiftsgrundade pensionerna utgjorde hogst hilften (100:-
/ar) av pensionen, samt att de som inte betalat in nagra avgifter
(grundfondspensionarerna) jamstilldes 1 utfall med de som betalat
avgifter. Kraven for att fa pensionstillagg var foljande:

"1/ att pensiondr, som icke dr arbetsfor, ndr han upphorde att vara detta hade
direkt anstillning hos bolaget,

2/ att pensionar, som fortfarande &r arbetsfor, ar direkt anstélld i bolagets tjinst,
samt

3/ att pensionar icke uppbéar annan kontant pension eller livranta fran bolaget.

u85
Erbjudandet var en atergang till ett direktpensioneringssystem trots att
namnet ger sken av endast ett tillfalligt stéd. Kontant pension eller
livranta som avses 1 punkten 3 berérde inte de pensioner som betalades
fran pensionskassan. Gévan mottogs med stor glidje och i samband

53 Brev SMK - KA - SMK 1/3 och 4/6 1927,
8 Brev SMK 1. SG 7/8 1914.

85 8 0 i .
Brev fran KA till Styrelsen for pensionskassan 7/6 1927. Nedtecknat sven i protokoll fran
Pensionskassans styrelsemate 9/6 1927,
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med en hilsning och lyckénskning pd Kempes 70-arsdag séndes ett
tack i telegramform.

Beslutet att utge tillfiilliga pensionstillagg foljdes aret darpd av en
donation om ytterligare 25.000 kronor. P4 samma sétt som vid tidigare
donationer forutsattes att medlen placerades hos foretaget mot en arlig
rénta av 5%. En skillnad mot tidigare var att avkastningens anvandning
helt styrdes av bolaget.®” Fonden benimndes 1928-ars donationsfond
och var den nye verkstillande direktdren Dr. Erik Kempes forsta
personliga insats i pensionskassan. Forsta arets avkastning lades till
kapitalet, men &ret ddrpA och flera &r framéver anvandes hela
avkastningen till att finansiera de "tillfalliga" pensionstilliggen *®
Kassaforvaltarens arvode hajdes till 200 kronor om aret samma ar,*

IFram mot nya stadgar 1931

1931 var ett hiandelserikt &r d& manga beslut fattades for att radda
verksamheten i pensionskassan. Det hela begav sig samtidigt som
bolaget drabbades av  den  allminna  depressionen  pé
exportmarknaderna med tvad mycket tunga forlustdr som resultat. Den
stora utbyggnaden av sulfitproduktionen under 1929-30 belastade redan
innan exportkrisen foretagets finanser hart. Bolagets 6verlevnad far i
stor utstrickning tillskrivas den langsiktighet bade tekniskt och
finansiellt som priglade de Kempeska bolagen under hela perioden
fram till depressionen. For pensionskassan blev banden till bolaget
under inledningen av 1931 betydligt titare nir kassans hela kapital
aterigen placerades dér mot 5% rinta.”

86 Protokoll frin styrelsemate med RpK den 9/6 1927

N Protokoll frin styrelsemdte med RpK den 30/11 1928. Brev frin EK - KA - EK 27 & 30/11
1928,

88 Protokoll frin styrelseméte med RpK den 17/6 1930, 1931ff. Tillfallig i sammanhanget hor
rimligen samman med att utfistelsen skulle betraktas som mojlig att &terkalla vid behov eller
onskan,

8 brotokoll frén styrelsembte med RpK den 22/4 1929,
20 Protokoll frin styrelseméte med RpK den 6/2 1931
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I styrelseberittelsen framstilld for arsmotet 1926 kan utlisas att
grundfonden till skillnad fran pensionskassans allminna fond hade en
avkastning som var storre 4n summan av enligt stadgarna maximerade
utbetalningar. Detta var en foljd av att antalet adldre arbetare eller
arbetarankor naturligt minskat 1 antal och inga nya personer anslutits till
fonden sedan starten. Det stora antalet arbetare var kopplade till den
gemensamma allminna fonden. Grundfonden slogs vid 1931 ars slut
samman med allmidnna fonden. Antalet pensionsberittigade 1 enlighet
med de gamla stadgarna var da 12 stycken, d.v.s. ett marginellt
problem med positiv klang. Det overhdngande problemet var att
pensionsutbetalningama 1 pensionskassan arligen Oversteg den
avkastning som uppbars pa allmanna fondens kapital. Diskussionen
som inleddes 1927 och gav upphov till en forfrigan hos Socialstyrelsen
om forslag pa en forsiakringsteknisk utredare drog ut pa tiden. Vid
inledningen av 1928 foreslog sd Socialstyrelsen att amanuensen vid
myndigheten, Ragnar Engstrom, skulle genomfora arbetet. Utredningen
avsag forhdllandena vid arsskiftet 1926-27 och blev firdig 1 december
1930. Atgarder lit inte vénta pa sig;

"Enér utredningen giver vid handen, att kassans tillgngar icke pa langt nar for-
sld att técka de pensioner, som kassan i framtiden har att utbetala, kommer
styrelsen att vid drsmétet i ndsta ménad foresla kassans medlemmar dtgérder i
syfte att upph{'iilpa kassans barighet, bl. a. utgdende pd en hojning av
arsavgifterna."

Utredningen pekade pé att pensionskassans mdjligheter att hantera
situationen var smi utan genomgripande forindringar. Engstrém
menade att det kravdes fyr- eller femdubbling av avgifterna for att
kunna infria de pensionsitaganden kassan hade och forvintades fa
framover. Vid styrelsemétet den 28 februari 1931 redogjorde disponent
Ahrberg for den forsakringstekniska utredningen och ett av bolaget
upprédttat forslag till forindrade stadgar. Forslaget innebar bla.
fordubblade avgifter for sivil deligamma som bolaget. Styrelsen
beslutade enhilligt att tillstyrka detta forslag att ligga fram for
kommande arsmote.” Beslutet anslogs pa anslagstavlor i Robertsfors

ol Styrelseberittelse Understddsforeningen RpKs verksamhet r 1930,
%2 Protokoll frén styrelsemote med RpK den 28/2 1931,
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och Siked for att mojliggora for delagama att ta del av forslaget.
Forslaget i sin helhet kunde hamtas pa brukskontoret.

Efter styrelsemotet skedde en avgorande forandring 1 bolagets
presenterade forslag. Protokollet fran styrelsemétet talar om ett forslag,
medan bilagan till protokollet 4r dndrad for hand vad galler bolagets
ataganden. Oforandrat var att bolaget helt 6vertog de forpliktelser som
grundfonden hade  gentemot gamla pensiondrer.  Kapitalet
sammanfordes med den allminna fonden pa Kempes begiran efter att
kontroll hade gjorts om det var mojligt i forhdllande till fondens
instiftade grunder.”® Det andra atagandet frn bolagets sida var att i
likhet med deldgarna bidra med fordubblade avgifter jamfort med
tidigare, men 4ndringar gjorda i bilagan innebar att delagarna skulle
fyrdubbla sina insatser samtidigt som bolaget fixerade sina till 5 kronor
per betalande medlem. Effekten av detta var att bolagets andel i
kapitaluppbyggnaden minskade vésentligt. For de yngsta deldgarna
stod bolaget for en tredjedel, for de zldsta endast drygt 6%. Atagandet
som uppenbart priglades av de rddande depressionstiderna villkorades
ytterligare genom att bolaget krivde kontroll §ver kapitalplaceringen pa
liknande satt som for tidigare av foretaget donerade medel. Som ovan
namnts uppfylldes detta redan ett par ménader innan stadgeforslaget
godkandes.”

Fram till den 31 mars da det forsta ordinarie &rsmotesbeslutet om
forandrade stadgar togs diskuterades pensionskassefragan flitigt mellan
Kempe och Ahrberg. Kempe anség att Ahrbergs ambition om restriktiv
nyrekrytering av deldgare till kassan var bra. "Den bar vittne om Eder
mycket riktiga strivan att hélla tillbaka nyrekryteringen i kassan.
Givetvis ar detta en synnerligen betydelsefull sak, som Ni dven under
kommande ar vid varje styrelsesammantride ville agna Eder synnerliga
uppsikt."” Informationen i den férsiakringstekniska utredningen gav
Kempe mojligheter att driva en hard linje vilken kassans delagare hade
sméa mojligheter att argumentera mot. Att bolaget dverhuvudtaget var
villigt att betala ndgot framstalldes som en seger, inte minst sedan

%3 Privatorev EK - KA 2/2 1931
i Protokoll frin styrelseméte med RpK den 28/2 1931, bilaga 2.
%5 Brev BK - KA 24/1 1931
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bolaget deklarerat att ytterligare donationer inte var att forvanta och att
det enda sittet att klara kassan i framtiden dérfor var av deldgarnas
egen kraft. I samband med stadgearbetet menade Kempe att det trots
god overensstimmelse mellan pensionskassestyrelsens senaste forslag
och det av Ahrberg i forvig uppstillda fanns punkter han inte kunde
acceptera, t.ex. "pensionskassan ar en forsikringsinrattning, och det
synes mig orimligt att avliden deldgares sterbhus dga aterbekomma
négra avgifter."* Engstrém pa Socialstyrelsen hade enligt honom i och
for sig inget att invinda, men kunde inte garantera att myndigheten
skulle godkénna de nya stadgama. Nagra dagar fore utlyst &rsmote
meddelade Ahrberg att en ny forening bildats bland arbetarna,
Arbetarnas Centralorganisation (en sammanslutning av de olika
fackforeningsavdelningama). Han hade wvarit i kontakt med dess
styrelse angdende den foreslagna pensionskasselosningen. De anség att
det nya forslaget var tillfredsstillande forutom pa en punkt; att tidigare
anstéllda, som oforskyllt genom indragning, sjukdom etc. blivit utan
jobb, skulle avkrivas uttride ur pensionskassan. Istillet forordade de
att arsavgiften for dessa skulle hgjas 6 ganger och att arbetarna
betalade 2/3 och bolaget 1/3. Avdelningen 1 Sikea beslutade 1 samband
med att forslaget togs upp pa ett medlemsmote att deligama i
pensionskassan skulle nirvara vid nasta mote for att bevaka sina
intressen.”” Ahrberg menade att det i och for sig lat bra eftersom det
skulle stirka pensionskassans ekonomiska stillning, men han ansag
samtidigt att det var ett avsteg fran bolagets 6nskan att klippa banden
till de som inte langre var anstillda. Han meddelade fackforeningen sin
standpunkt, men lade till att bolaget mdjligtvis kunde tinka sig att
arbetare med minst 10 ars tjanst fick kvarstd. Det senare blev efter
diskussion forhandlingens kompromissforslag. Ahrberg ville ha ett
snabbt svar for att mojliggora ett beslut pd kommande arsmote bara
nagra dagar senare.”® Kempe meddelade Ahrberg pa arsmotesdagen att
han gick med pa modifieringarna av stadgarna da han befarade att det
annars kunde ge upphov till slitningar mellan bolagets representanter

% Brev EK -- KA 25/2 1931. UnderstodsfSreningar hade enligt gillande lagstiftning ¢j ritt att
utgora en forsikringsinrattning.

7 Vid samma méte beslutades vidare att en sjilvhjilpsférening skulle bildas, nigot som fanns
vid de storre Robertsforsbaserade avdelningarna sedan tidigare. Motivet framgéir inte av
protokollet, men formodligen var behovet pékallat av bade ¢kad utsatthet och arbetslgshet bland
aldre och sjuka, likvél som for bolagets restriktivare hallning i pensions- och sjukkassefrigor.

% Brev KA - BK 17/3 1931.
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och ovriga ledamoéter i pensionskassestyrelsen. Han pépekade ocksa
att: "Vi ha ju dock betraffande medlemsstocken 1 kassan erhallit en
positiv vinst genom forsta momentet i paragrafen, dér intridesrétten
begransas till fasta arbetare, och bolaget ensamt har avgoranderitten,
om fast anstallning foreligger eller ¢j."* Citatet pekar pa en aterging
till forhallandet med disponenten som ensamt avgérande vem som var
berattigad likt vid tidpunkten for kassans bildande vid sekelskiftet.

Det forefaller som om disponent Ahrberg redan i férvdg var klar over
att arsmotet skulle ajourneras s fort stadgeandringsforslagen kom pé
friga. Darfor liat han forrdtta val av nya styrelseledamoter'® innan
diskussionen kring de nya stadgarna oppnades. Det existerande
motforslaget lyftes aterigen fram, men Ahrberg ansig sig omojligtvis
kunna ge nagot svar eftersom Erik Kempe inte haft mojlighet att ta
stallning pga. sjukdom. Fabriksavdelningens ordférande Artur Eriksson
foreslog omgaende att motet skulle ajourneras en dryg vecka, men for
att pa ett grundligt sétt granska de olika forslag som 1ag tillsattes en 3-
mannakommitté bestdende av tre arbetare, bl.a. nidmnde Artur
Eriksson.'*! Vid styrelsemoétet infor det ajournerade arsmotet togs det
av  Kempe sanktionerade forslaget upp till  diskussion.
Andringsforslagen om avgiftssittningen presenterades, bl.a. bolagets
femkrona per betalande medlem och inférandet av bendmningen
"Aktiebolaget Robertsfors" istallet for "disponenten”, men ocksé att
bolagets avgiftsbetalning dven gillde for medlemmar som ej ldngre var
anstillda vilket fick anses som en avgérande eftergift. Efter femton
minuters diskussion, dir ordforanden Ahrberg inte var delaktig, gav
styrelsen stod for forslaget. Beslutet innebar att de atminstone
uppnadde ett skydd for arbetslésa medlemmar. Flera andra
diskussioner inom fackforeningsavdelningarna under perioden var

%9 Brev EK - KA 21/3 1931.

. Protokoll frin arsméte med RpKs deligare den 30/3 1931. Valen visade sig vid nésta mote ha
utforts pa fel sétt varfor de dA upphévdes

191 protokoll frdn drsmote med RpKs delsigare den 21/3 1931. Intressant att ndmna &r att Artur
Eriksson och Karl Ahrberg var goda vinner och bl.a, brukade spela kort tillsammans. (Intervju
med Karl Ahrbergs son med samma namn i Forslév Nov. 1994). En friga kan ju dérfor vara om
motet mest var ett spel for galleriet. [ ett vidare perspektiv kan samma friga stéllas i forhallande
ill kassans deligares reella autonomi i relation till féretaget vid tidpunkten.
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priglade av solidariteten med dem som var arbetslosa.'” S& snart
redaktionella #ndringar gjorts och tva titt liggande arsmoten avhallits
sandes ansokan till Socialstyrelsen om registrering av de nya
stadgarna.'® Efter att arsmotet antagit det givna forslaget begirde
Arthur Eriksson for deligamas rikning att fi tacka Kempe for hans
tillmotesgiende i fragan.'™ Den officiella registreringen skedde forst
den 11 december'® till foljd av att den foredragande pa Socialstyrelsen
varit sjuk, men amanuensen Engstrém hade efter erinran lovat att ge
byrachefen en pastotning, %

Depressionen fordjupas och nya problem hégrar.

De flesta inblandade inom pensionskassan forvantade sikert att det
framéver skulle bli betydligt lugnare och tryggare, men problemen hade
bara borjat. 1932 var ett ar med stora ekonomiska bekymmer for den
exportorienterade pappersmasse- och sagverksindustrin. Foér AB
Robertsfors var resultatet lika nedsldende som aret innan, dven om ett
gladjeamne for bigge parter var att de Kempeska bolagen lyckades sta
utanfor den i dvrigt vittomfattande pappersmassestrejken.’®’

Erik Kempe forvanades ¢ver att antalet medlemmar 1 pensionskassan
okade med tre personer under 1931 trots att inte antalet anstillda
arbetare okat. Han papekade vikten av att endast de som var fasta
arbetare skulle ges mojlighet till intrade,'®® ett stallningstagande direkt i
linje med hans restriktivare hallning till nyrekrytering. Frigan
besvarades forst 4&ret darpd nir  Ahrberg fortydligade  att
pensionskassans medlemsantal i gruppen ‘"vid verket e anstillda

102 Protokoll frdn styrelseméten och medlemsmoten med fackforeningsavdelningama i Siked
(SSIAF 213) och Robertsfors (SSIAF 221 & SPIAF 118) aren 1930-33.

3 Protokoll frdn styrelseméte med RpK den 24/3 och 30/3 1931. Protokoll fran arsméte med I
RpKs deldgare den 30/3 1931.

1% Brev KA - BK 31/3 1931.

105 Registreringshandling frdn Kungl. Socialstyrelsen, Stockholm 11/12 1931, Protokoll frin
styrelseméte med RpK den 18/12 1931.

106 B rev BK - KA 30711 1931,
107 Olsson Tom (1980), a.a.
108 Brev EK - KA 12/2 1932,
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medlemmar" okat kraftigt sedan #dven de tillfilliga pensionérerna forts

l-n.109

Diagram 12. Forhallandet mellan antalet medlemmar och pensionérer
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Killa: Understodsforeningen AB Robertsfors Arbetares Pensionskassa, styrelseberittelser 1912-
1942.

Trots att antalet pensionsberattigade 6kade trendmdssigt snabbare &n
antalet nya medlemmar kommenterades det inte forrédn sa sent som i
borjan av 1934. Den restriktiva héllningen fran bolagets sida vad gillde
nyrekrytering av medlemmar kan ses som en kombination av
framforallt tre faktorer. For det forsta var kunskapsnivan 1ag, vilket inte
var ovanligt i forsakringsfrigor utanfor expertkretsar, —varfor
konsekvenserna av  pensionskassans  utfistelser  systematiskt
underskattades. For det andra fanns efter platschefsbytet 1925 och
verkstallande direktorsskiftet ar 1928 en tydlig ambition att
"modernisera” bolagets ledningsstruktur och  personalpolitik.’®
Pensionskassans existens ifragasattes, men inte pensioner i sig. For det
tredje var det uppenbart att den forsakringstekniska utredning  som
genomfordes gav en sa entydig bild av pensionskasseverksamheten att
bolaget, inte minst i depressionstider, tvingades Overviga sin roll i
kassans fortlevnad. De depressiva dren stillde kortsiktigare
l6nsambhetsfragor 1 centrum.

109 Brev KA - EK 6/2 1933,
“0 Harrysson (1997), a.a; Holmstrém (1988), a.a.
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Underhand frigade disponent Ahrberg direktor Kempe om
mojligheterna for kassan att £a sitt i bolaget innestiende kapital skyddat
genom nagon form av sikerhet. Vid bolagets styrelsemoéte i april 1932
beslutades pa Kempes begiran att sikerhet skulle ¢verlimnas genom
intecknimgar 1 fastigheter, bade industriella anliggningar och hemman, i
Sikea by till ett totalt belopp om 300.000 kronor.'!! Beloppet éversteg
kassans fordran vid tidpunkten, men Kempe menade att det stillda
beloppet snart skulle vara uppnatt genom kassan tillvixt.'"? Villkoren
for siakerheternas stillande var bl.a. att kassan stod for intecknings-
kostnaderna och att de skulle kunna bytas mot andra nir bolaget sa
onskade. Det senare skedde efter ett par ar nir en avstyckning av mark
i Sikea by genomfordes.'"® I samband med att pensionskassan mottog
inteckningarma hyrdes ett bankfack pd Handelsbankens kontor i
Robertsfors till vilket ordféranden och en annan styrelseledamot hade
nyckel.'™ Just denne styrelseledamot kom att bli den forste att ldmna
sitt uppdrag i fortid. Han avsade sig sin plats vid drsmotet 19341

Den konstruktion pensionskassan hade haft sedan starten bor ses som
ett forsorjningsstod for dldre arbetskraft med nedsatt arbetsforméga.
Aldersgrénsen 55 ar var med all sakerhet lamplig i relation till kassans
delagares arbetssituation. I samband med en fortgiende forbattring av
produktionstekniken vid industrin och ddrmed mindre fysisk belastning
i samklang med en, &tminstone for de med anstillning, okande
levnadsstandard minskade skillnaderna mellan olika alderskategoriers
produktionsforméaga. For gruppen med pension frén pensionskassan
men fortfarande i arbete vid bolaget kunde pensionen dérfor betraktas
som en ren formén. Den nedanstiende diskussionen utgér en byggsten 1
forstdelsen hur pensionerna fran pensionskassan frangick principen att
vara en erséttning for nedsatt arbetsformaga och trogen tjinst till en

o Protokoll fort vid sammantride med styrelsen for Akticbolaget Robertsfors 18/4 1932,
"2 Brev BK - KA 19/4 1932,

= Protokoll fran styrelseméte med RpK den 18/4 1934.

a Protokoll {rin styrelsemdte med RpK den 22/4 1932

13 Protokoll fran drsmote med RpK den 26/3 1934,
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princip om ren avgiftsfinansierad alderspension.'"®  Atminstone
framstod problematiken pa det sittet for foretagsledningen.

I mitten av 1932 ifrigasatte Kempe ifall en stadgedndring i
pensionskassan inte borde komma till stind dir §4 mom a/ gavs
foljande lydelse: "Deldgare, som fyllt 55 ar, och ¢j langre 4ro i ndgot
A.B. Robertsfors' arbete”. Tanken var att endast de utanfor
arbetskraften skulle uppbidra pension fran kassan. Han behovde veta
vilka personer som var 55 ar gamla och fortfarande i arbete och som
lyfte 100 kronor i pension fran pensionskassans allminna pension,
dartill vilka som genom tilliggspension och /eller gavor under aret
forlorade utgdende statlig tillaggspension.''” Ahrberg meddelade att 75
arbetare mottog pension fran allménna fonden varav 53 fortfarande var
i arbete. Forvaltare Homstrom vid bolaget patalade efter kontakt med
pensionsnamnden, att de inte hade for avsikt att dra in den statliga
tilliggspensionen for de med bolagets tilliggspension eller
understod.''® Ahrberg holl i och for sig med om det stora vérdet av en
éndring till att endast de som inte var i arbete fick pension, men trodde
att det var svart att fa en sadan till stind. Enda séttet, menade han, var
att var och en som ej fyllt 55 &r forband sig att tillstyrka en sddan
andring och han foreslog istéllet att man forst borde ta kontakt med
byréchefen Theofil Andersson vid Socialstyrelsen med forfrdgan om
och pa vilket sitt man skulle agera."!” Det tog en dryg méanad innan
Kempe gav klartecken.'? T sitt brev lyfte Ahrberg bl.a. fram foljande
skal:

D4 det starkt kan ifrdgasittas, huruvida det ar lampligt, att pension utglr till
sddana medlemmar i kassan, som fylit 55 &r men likvél dro anstallda i bolagets
tjanst och dér erhatla full inkomst, 4ven skola erhlla pension, fa vi harmed gora
hovlig forfragan, huruvida det finnes ndgon mojlighet for dndring av
ifrigavarande mom. s, att det far foljande lydelse:

16 Jamfor i detta sammanhang exempelvis Typografernas forhallningssatt i Lars Olsson, (1986)
aa.

U7 privatbrev EK - KA 20/8 1932,

18 Max inkomst utan att den statliga tilliggspensionen beskars var vid tillfallet 100 kr satillvida

att inkomsten inte var kopplad till Pensionsstyrelsens frivilliga forsakring som medgav 300 kr.
19 Brev KA - K 25/8 1932
120 Brev EK - KA 1010 1932.
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"Delagare, som fyllt 55 ar och som ej lingre dro i ndgot Aktiebolaget
Robertsfors arbete".
Forutom att bolaget anser en sidan forindring berittigad, vilja vi ndmna, att
dven frin arbetarehall det framkastats en forindring i antytt syﬂe."121

Den sista satsen om arbetarnas instillning dr intressant. Det finns inte
under nagot av de protokollforda métena i pensionskassan under &r
1932 nagon diskussion eller information om vare sig arbetarnas
instéllning till existerande stadgar eller kring den undersokning som
foretagsledningen  genomforde ifriga om stadgeforandringama.
Déremot vid ett styrelsemote i arbetarnas centralorganisation i februari
1933 togs fragan upp till diskussion. Motivet till forandringen
redogjordes for utifrin pensionskassans daliga barighet och att dess
fonder behdvde tillgripas for att fullgora gjorda pensionsutfistelser och
att Socialstyrelsen under sidana férhallanden inte kunde godkinna
verksamheten.'?? Den fackliga centralorganisationens styrelse beslutade
att avge foljande uttalande: "Endr en stor del av kassans blivande
pensionirer, till en ringa del skulle komma i atnjutande av pension vara
det fordelaktigare att hoja pensionsaldern till 60 ar och en hojning av
avgiften med 5 ki/fem/ med respektive 2.50 frin medlemmarna och
2.50 fran Bolaget." En ledamot reserverade sig mot avgiftshojningen. '
Sikedavdelningen agerade pd samma sitt som vid forra
stadgeforandringen, dvs. man uppmanade alla deligarna att gd pa
pensionskassans arsmote och bevaka sina intressen.'” Bolagets
kontroll 6ver och intresse i pensionskassans forehavanden okade
avsevirt 1 samband med depressionen. Om detta skall ses som omtanke
om dem som satt in sina avgifter i kassan eller som en mimimering av
risken att stora krav om utbetalningar av pensioner skulle kriva
ianspraktagande av de fonder som bolaget under depressionen anvinde
som forstarkning av en redan hart anstringd likviditet &r inte givet.
Tillsammans med den fortlopande inkasseringen av avgifter, vilka
kortsiktigt minskade lonekostnaderna, utgjorde fonderna dock ett inte
forringbart kapital. Svaret fran Socialstyrelsen i borjan av december

12t Brev KA till Kungl. Socialstyrelsen, Theofil Andersson, den 13/10 1932,

122 . . P .

Socialstyrelsen godkdnde inte fonderade medel anvdndes i sin beddmning av kassans
mojligheter till uppfyllande av gjorda utfistelser. I en kassa didr antalet medlemmar stadigt
minskar behover inte en fondminskning innebira att situationen forsimras.

123 ¢ 0. protokoll 18/2 1933
= Protokoll medlemsmdte SSIAF 213, Siked 5/3 1933,
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1932 upptog tre punkter av principiell natur. For det forsta att
genomforandet maste ske antingen genom enhlligt beslut med alla
deliagare narvarande, eller 6ver tvA moten dér minst ett ar ordinarie vari
minst 2/3 majoritet erholls for forslaget pa det senare motet. For det
andra fick &ndringen inte trida ikraft fore registrering skett. For det
tredje fick andringen inte beréra redan pensionerade delagare. Ahrberg
framforde till Kempe att om pensionskassestyrelsen forordade en
4ndring i 6nskad riktning kunde detta ldggas fram for ordinarie rsmote
i mars 1933.'% Kempe var angeldgen om en s& snar férandring som
méjligt och hoppades, strax fore jul, att styrelsen gick med pé det sa att
ett extra mote kunde hallas redan 1 januari eller februari och att det
ordinarie arsmotet kunde faststilla beslutet i mars ménad.'” Trots
ledningens iver kom inte det forsta motet att hallas forran i mars. 1933
ars forsta styrelseméte bjod namligen upp till kritik av bolags-
ledningens forslag. Istillet for att uteslutande ge pension till de 55-
4ringar som slutade sin anstéllning beslutade styrelsen att foresla
arsmotet att pensionsaldern héjdes till 60 ar, allt annat lika. Beslutet var
enhilligt. Huruvida Ahrberg var narvarande vid beslutet ar oklart.'”’
Vid ett extra drsméte tre veckor senare métte dven styrelsens forslag
motstand. Motet leddes inte av Ahrberg utan av kassans sekreterare,
vilket mojligtvis kan ha varit en bidragande orsak till moétets forlopp.
Beslut fattades inte om en andring utan att en "utredning rérande
kassans barighet" skulle genomforas. Styrelsens uppgift skulle dérefter
vara att ligga fram underlag och forslag med utgangspunkt fran
utredningen for, i forsta hand, om pensionsdldern skulle hgjas eller
pensionsbeloppen sénkas. Styrelsen uppdrogs ocksé att ta stéllning till
om kassan skulle upplosas och istillet uppgd i Statens
Pensionsanstalt,'®® ett forslag som tyder pa deldgarnas avtagande
fortroende for bolagets intentioner mot bakgrund av de senare érens

ngrepp.

= Svarsbrev frin Kungl. Socialstyrelsen, Theofil Andersson till AB Robertsfors 10/10 1932
Brev KA - EK 12/12 1932.

126 Brev EK - KA 14/12 1932, Parallellt pigick forhandlingar med de olika
fackforeningsavdelningarna om indragning av hyresbidragen. Sjitlva indragandet var klart men
[rigan vid tidpunkien gillde retroaktiva erséitiningar. Bolaget hade foreslagit at dessa skulle
betalas in som en klumpsumma till pensionskassan, men hart motstind fran framforailt
fackavdelningen i Sikei oméjliggjorde en sddan losning. Se Harrysson (1997).

12 Protokoll fran styrelseméte med RpK den 21/2 1933.
128 Protokoll frin extra arsmote med RpK den 11/3 1933
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Forsikringsteknisk utredning och nya krav

Fil.lic. Erik Hahr fran Stockholm anlitades av kassan for att genomfora
den forsakningstekniska utredningen 1933. Utredningen gav ett morkt
resultat;

"Kassans tillgdngar uppga i stort sett till hilften av den fond, som enligt
berdkningarna skulle erfordras for fullgorande av forpliktelserna. De arsavgifter,
jag kommit till, dro vidare, som synes, ganska mycket storre in dem, som inflyta
till kassan.

Man méste dirfor siga att Kassans stéllning icke dr fullt tillfredsstéllande.

w129
Hahr papekade vidare, pa forfrigan fran Ahrberg, att anslutning till
Statens Pensionsanstalt inte var mojlig eftersom den endast stod 6ppen
for speciella yrkesgrupper (offentliga). Utredningen utsattes omgéende
for kritik. Ahrberg var chockerad éver kostnaden, inte innehallet. Hahr
begidrde 1.350 kronor, vilket Ahrberg betecknade som "ofillstindigt"
och ansdg att han borde tillskrivas.'*® Kempe tog efter att ha fatt
informationen kontakt med Hahr."*! Resultatet blev att rakningen skulle
betalas, samt att inga fler uppdrag skulle ges till Stockholms
forsakringstekniska byrd fran vare sig Robertsfors eller Mo &
Doms;j6."** Aven om motet med Hahr inte hade nigon omedelbar effekt
framgdr av ett brev ndgra dagar senare att denne gitt med pa att
debitera 675 kronor och vid framtida utredningar folja Socialstyrelsens
rekommendationer bade ifriga om genomférande och arvodering.'*®
Kostnaden for pensionskassans del stannade vid 400 kronor sedan
bolaget betalade resten. '

Innehallsmassigt pekade utredningen pd samma problem som
utredningen négra ar tidigare, d.v.s. att avgifterna var for laga for att
infria avgivna pensionsléften. Alternativen for pensionskassans styrelse
var flera, men det var uppenbart att bolagets énskan om att beskira
personkretsen var det minst populira bland deligarna. Liknande

129 Brev fran Fil lic. E. Hahr till KA 2/8 1933,

130 Brev KA - EK 18/8 1933.

! Brey EK - KA 21/8 1933,

132 Brev EK - KA 11/9 1933,

133 Brev EK - KA 15/9 1933,

134 Styrelseberittelse for Understodsforeningen RpKs verksamhet ar 1933,
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kéinslor fanns i forhillande till en hojning av pensionsaldern. Vid
styrelsemotet 1 november 1933 forde en ledamot fram ett forslag om
hojning av deldgarnas avgifter med dryga 33%. Intressant nog samme
ledamot som halvaret tidigare reserverat sig mot en avgiftshjning vid
den fackliga centralorganisationens tidigare refererade mote. Det
yrkades vidare att bolaget skulle skjuta till ytterligare 5 kronor per
betalande medlem, dvs. totalt 10 kronor. Ahrberg stillde sig passiv till
forslaget medan 6vriga ledamoter tillstyrkte. Fragan skots fram tills
bolaget hade reagerat pa forslaget.'”> Ahrberg rapporterade om det
senaste forslaget till Kempe och menade att arbetstagarnas forslag var
den naturliga vigen for kassan att gi, men var inte sdker pa att det
kunde genomforas eftersom det avsevirt okade bolagets andel 1
finansieringen.'*® Ett par dagar senare oversinde han foljande

berikning éver den nya kostnadsbilden for bolaget:*’

Tabell 4. Kostnadsfordelning av avgifter till pensionskassan,

Nuvarande bidrag Enligt forslaget

1932 1933 1932 1933

Deliigarna 3.788 3.476 5.682 5214
Bolaget 1.680 1.575 3.360 3.150
Summa 5.468 5.051 9.042 8.364

Killa: Brev KA - EK 25/11 1933, RAB.

I mitten av december svarade Kempe att han for tillfdllet inte 6nskade
ta stillning till frdgan om hojda avgifter till pensionskassan. "Vid nésta
besok pa Robertsfors skall jag eventuellt med styrelsen diskutera
saken."'®® Erik Kempes tvekan kan bl.a. ses i ljuset av att man redan
under varen 1933 wvarit i kontakt med Sveriges Personal-
Pensionskassan (SPP) med forfrigan om en pensionsplan for
tjansteman och formén. Beslut fattades om s&dan anslutning i bolagets
styrelse i juli 1934. Detta diskuteras mer ingéende nedan. Vidare var
det viktigt att se 1933 ars bokslut innan beslut om ytterligare lopande

135 Protokoll frin styrelsemote med Understodsforeningen RpK den 22/11 1933
16 Brev KA - EK 25/11 1933,
137 Brev KA - EK 25/11 1933.
138 Brev EK - KA 16/12 1933.
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utgifter fattades. Dartill kan fogas diskussionema om sagverkets
fortlevnad, dvs. att ett beslut om investering eller nedlaggelse var néra
forestaende, samt att Arbetarnas Pensionskassa (APK) majligtvis adrog
sig visst intresse for bolaget ifriga om pensionering av arbetarna.'®’

I borjan av 1934 lamnade bolaget besked om att de gick med pa en
fordubbling av avgifterna fran 5 till 10 kronor per betalande medlem.'*
Beslut fattades efter viss diskussion att nya avgifter skulle faststillas
vid ett extra arsméte.'*! Ahrberg skrev till Socialstyrelsen redan dagen
efter och frigade om myndigheten kunde godkinna att endast en
hojning av pensionsildern fran 55 till 60 ar var tillricklig.'*? Han fick
omgéaende svaret att myndigheten 1 och for sig ansig att en héjning av
pensionsaldern kunde vara bra, men att det skulle sld mycket ojamnt
mellan olika alderskategorier bland deldgama. Deras svar priglades i
stor utstrackning av att nya roén kring hur tjanstepensionering kunde,
och borde g till, ventilerades bade inom forsiakringsmarknaden och i
offentliga utredningar:

"Emellertid skulle en sadan atgard, direst densamma ej &tfolies av en
genomgdende omarbetning av de inom kassan gillande avgifterna, komma att
drabba medlemmarna synnerligen ojamnt. /.../ En 4ndring av grunderna for
kassans verksamhet bor baseras pd forsikringsteknisk utredning, /../ Med
hinsyn till kassans synnerligen ofillfredsstillande ekonomiska stéllning torde
omskrivna_omlédggning av grunderna for verksamheten genomforas snarast
majligt."

Beslut om nya avgifter togs slutgiltigt tvd veckor senare och styrelsen
kontaktade tillsynsmyndigheten for registrering. Brevet till
Socialstyrelsen for registrering utgjorde samtidigt pensionskassans svar
pd den krittk som myndigheten givit verksamheten.'?
Arbetarrepresentanterna vid arsmotet var synbarligen inte informerade
om vad bolaget hade for planer eller hur framtiden i dvrigt kunde
tinkas te sig. Pa motet framstilldes ett 6nskemal fran arbetarhall om att

13 N . . . .
! Jir APK s stt att undandra paverkan pa den statliga tilliggspensionen (se kapitel 2).

. Brev frdn Brukskontoret till Pensionskassans styrelse 6/2 1934,
140 protokoll fran Arsméte med UFRpK den 15/3 1934,

2 Brev till Kungl. Socialstyrelsen fran KA 16/3 1934,

= Brev frdn Kungl. Socialstyrelsen 21/3 1934.

14 Brev KA il Kungl, Socialstyrelsen 28/3 1934,
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nyrekrytering skulle ske fran grupper som inte var fast anstillda vid
bolaget, t.ex. sisongsanstillda.'*> Nagon reaktion fran bolaget pa denna
framstillning kom aldrig, men att oron 1 delidgarleden okade
illustrerades val genom att uttridesansékningar lamnades in till styrel-
sen. De anstkande méttes av det dystra beskedet att stadgarna (§4 sista
stycket) tydligt reglerade att varken egna eller av bolaget inbetalda
avgifter kunde forvintas aterbetalda, dvs. total antastbarhet radde. De
var ocksé tvungna att sjilva meddela bolaget om att inte dra avgifterna
fran deras avioningar. For de som var utan anstallming var villkoren att
antingen betala i tid eller bli utesluten och darvidlag forlora gjorda
insatser. '

I maj 1934 mottog Erik Kempe ett brev fran Stockholms
Forsikringstekniska byra, aktuarien Erik Hahr, Brevet var reklam for
de tjanster de erbjod men inneholl en avslutning vilken fingade
Kempes uppmiérksamhet: "Vi hava under hand erfarit, att Social-
styrelsen ev. amnar gora derma pensionskassa vissa foreligganden."'*’
Nagra dagar senare yppade Kempe ett forslag for Ahrberg. I relation
till pensionskassans stadgar, vilka inte kunde 4ndras forran tidigast
nistkommande var, ville han att Ahrberg 6vervigde foljande som en
typ av interimistiskt agerande; "pension utgar till den, som fyllt 55 ar
och ej langre ir i bolagets arbete". Ahrberg skulle ocksd undersoka hur
manga som kunde tinkas ligga i narheten av denna grupp. Kempe
trodde och hoppades att han med informationen 1 hand kunde ingé avtal
med dem som redan hade pension trots full tjénst, om att avstd
pensionen. Som  kompensation dmnade han erbjuda dem
pensionstilligg, d.v.s. en direktpension.'”® Fér den enskilde
pensionstagaren innebar ett sddant forfarande att en stadgegrundad
rittighet gick forlorad och ersattes av en gava. Motivet bakom detta
agerande 4r oklart dven om det kan ses som en direkt forldngning pé
den tidigare inslagna vigen fran bolagets sida, dvs. att avlasta
pensionskassan. Det var uppenbart att kassans problem i ett
overgripande perspektiv maste motas pa flera fronter samtidigt.

145 Protokoll frin drsméte med Uf RpK den 26/3 1934.

. Protokoll fran styrelsemédte med Uf RpK den 18/6 1934,

i Brev fran Stockholms Forsikringstekniska byrd; Edberg och Hahr till EK den 12/5 1934.
. Brev EK - KA 16/5 1934,
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Tiénsteméidnnen sirbehandlas

Sommaren 1934 inledde en period dé flera omfattande férandringar i
pensioneringssystemen vid bolaget kom till stind. Redan pa
bolagsstimman tidigare under aret hade styrelsen fatt fullmakt att traffa
avtal om pensionsforsdkring for tjiansteman och formén vid bolaget.
Kempe tog kontakt med bade forsakringsbolaget Skandia och
forsakringsforeningen Svenska Personal-Pensionskassan (SPP) infor
bolagets styrelseméte 1 borjan av juli. Métet beslutade att anslutning
skulle ske till SPP for 22 anstillda fran och med den 1 juli 1934.'%
Pensionsforsakringen gillde for yngre tjanstemin och forman och
erholl foljande utformning. Pensionsaldern sattes till 60 ar, vilket var
genergsare 4n SPP:s normalplan dar pensionsildern var 65 ar.
Egenpensionen uppgick till 60% av slutlénen , men maximerades till
6.000 kronor om é&ret. Kopplat till egenpensionen utgick f6r manliga
anstéllda ett efterlevandeskydd i form av en dnkepension om 20% av
l6nen (max 2.000 kronor) och ett kapitalunderstéd om maximalt 2.000
kronor. Totalt fick pensionsformanerna inte overstiga 10.000 kronor
om aret. From. 1936-ars taxering krivdes att den del av
pensionsavgifterna som betalades av arbetsgivaren deklarerades som
tjansteinnehavarens inkomst, medan de anstilldas egenavgifter var
avdragsgilla.”™ De individuella avgifterna och reglerna i sammandrag
framgick av de forsdkringsbrev som vederboérande fick. Till foljd av
forbattrade konjunkturer beslutade bolaget att ta p4 sig hela kostnaden
for forsdkringen. Fran den 1 juli intradde darfor en léneforhéjning som
ungefarligen motsvarade avgifterna till SPP. Om ytterligare
loneforhojning gavs vid senare tillfille var villkoret att vederborande
givetvis dven fick tackningen av egenavgiften till SPP hojd i samma
grad. "Bolagets nu gjorda atagande dr icke bindande for framtiden, utan
kan nér som helst atertagas, men gjorda inbetalningar ro ju definitivt
den forsakrades egendom och kunna for sadant fall alltid omléiggas till
fribrev."1s1  Praktiskt lostes inbetalningama till SPP  genom
huvudkontoret i Stockholm, medan I6neavdragen gjordes vid

149 RAB Styrelseprotokoll 4/7 1934,
. SPP-meddelande januari 1936. Brev SPP - RAB 13/4 1934,
151 Brev EK - KA 7/7 1934,
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brukskontoret i Robertsfors.!®? Detta innebar att lonenivder och
familjeforhallanden kontinuerligt kontrollerades fran bagge hall.
Nyordningen uppskattades och i mitten av juli meddelade Ahrberg att
han pa pensionskassestyrelsens och tjinsteméannens vagnar tackade for
den  storslagna  atgirden, bide  pensionslésningen  och
l6neforhojningen.'> I samband med att Mo & Domsjo anslot sig till
SPP 1936 indrades dven anslutningen i Robertsfors till att ge fullt
efterlevandeskydd eftersom skillnaden i kostnad mellan hel- och
halvkollektiv familjepension var liten.'® Den stora och avgoérande
nydaningen var att pensionerna i och med anslutningen till SPP blev
oantastbara, dven om en viss restriktion gavs fran bolagets sida ifraga
om dess avgiftsitaganden utdver anslutningsplanen som citatet ovan
belyser. Bade Erik Kempe och Karl Ahrberg loste sina personliga
pensionsforsikringar genom anslutning till SPP tillsammans med 6vriga
tjanstemén.'”> Sasom aktiv medlem var man rostberattigad till SPP:s
overstyrelse. RAB:s medlemmars forsta val dgde rum fér valperioden
1939 - 1943."% Under 1940-talet kom pensioneringen i princip att
samkoras fullt ut med Mo & Domsjo."*” Vid tjanste- och férmannens
uttrade ur pensionskassan avstod de sina pensionsréttigheter och
tidigare inbetalda avgifter vilket stirkte kassans stallning.'

Strukturomvandling och folkpensionering, men kassans problem bestod

I samband med de senaste stadgedndringarnas registrering hos
Socialstyrelsen kommenterade myndigheten frigan om pensionskassans
fortlevnad. Det var uppenbart att den inte ansag att kassans grunder var
tillriickligt stabila trots vidtagna atgarder. Foljande ganska barska
besked limnades:

152 Brey BK - KA 30/7 1934. Meddelande SPP 8/1, 13/3, 6/5 1936.

153 Brev KA - EK 14/7 1934,

s Brev EK - KA 6/5 1936, Personkretsen for helkollektivt efterlevandeskydd var alla, medan
halvkollektiv inte gav efterlevandeskydd 4t ogifta

53 RAB styrelseprotokoll 28/12 1934,

136 Brev EK - KA 21/10 1938

- Korrespondens SPP - RAB - MoDo 1941-42.

58 Anmilan till brukskontoret att inga avgifter skulle dras till pensionskassan ftin 6 jénstemin
14/12 1932. Detta gillde frimst forman som tidigare varit arbetare och anslutna till
pensionskassan.
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"Den genomforda stadgedndringen innebar visserligen en forbittring av den
ekonomiska stillningen men dr icke tillricklig for att grunderna for
verksamheten skola bliva betryggande. /.../

/.../ Emellertid anser sig K. Styrelsen bora fordra, att en omliggning av
grunderna  for verksamheten baseras pd for #dndamdlet  verkstilld
forsakringsteknisk utredning. De nya grunderna for verksamheten skola darvid
faststillas sa att full trygghet skapas for framtiden.

I anledning av vad salunda anforts torde Ni med det snaraste foranstalta om vid-
tagande av dtgarder, som i denna skrivelse anbefalits samt si snart ske kan
lamna K. Styrelsen vidare meddelande rirande drendets uivcck[ing"159

Ahrberg papekade for myndigheten att registreringsbeviset endast var
kontrasignerat dir det borde wvarit fullstindigt underskrivet, samt
svarade att Stockholms Forsikringstekniska Byrd anlitats for att
genomfora en kommande utredning.'®  Arbetet med den
forsakringstekniska  utredningen pabérjades omgiende. Under
september manad pagick skriftvixling mellan byrén och Ahrberg ifriga
om information for de berikningar som skulle genomféras. Den 1
oktober oversandes den firdiga utredningen. Sammantaget gav
utredningen vid handen att en héjning av pensionsaidern till 60 ar inte
skulle vara tillrackligt for att ticka bristen i den framtida fonden.
Berdkningarna pdvisade att for att tdcka framtida pensionsitaganden
krivdes en sidnkning av pensionsbeloppen med 25%.'%' Vid sin
granskning av utredningen uppmirksammade Ahrberg att slutsatserna
grundades pé felaktiga uppgifter om fondens stillning vid tidpunkten.
Ett slarvfel fran utredarnas sida.'® Vidare uppdagades att utredarna
utghtt fran att avgifterna enligt de nya stadgarna anvints redan fran
starten, men att de efter samtal med Kempe fatt klart for sig att detta
var fel. Enligt en ny snabbt genomford berikning med pensionsildern
60 ar och ett pensionsbelopp om 100 kronor, dvs. oforindrat, visade
det sig trots de dndrade forutsattningarna att ett avsevirt underskott
uppstod. Vid pensionskassans styrelseméte den 20 oktober var Erik
Kempe narvarande. Infor styrelsen presenterades det aktuella liget och
forhoppningarna om en rekonstruktionsplan for kassan. Inget konkret
beslutades utover att styrelsen skulle invénta den forsakringstekniska

159 Brev frin Kungl. Socialstyrelsen 11/7 1934,

. Brev frain KA till Kungl. Socialstyrelsen 18/7 1934, Brev fran KA till Erk Hahr's
forsakringstekniska byrd 20/7 1934,

1! Brey fran Erik Hahr till KA 1/10 1934,
12 Brev KA tll Erik Hahr 8/10 1934,
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utredningen och Socialstyrelsens synpunkter pid densamma. Under
diskussionen i styrelsen kom fragan om 60 ar som pensionsalder upp.
Flera av ledaméterna trodde att det skulle bli svért att genomdriva en
sadan andring bland deldgarna, framforallt de som niarmade sig 55 ars
alder.'® Pensionskassan befann sig i vantans tider, men Kempe och
Ahrberg drev sjalva fragan vidare genom besok hos, och
overlaggningar med, bade Erik Hahr och byrachefen vid
Socialstyrelsen,  Theofil ~ Andersson.'®  Antalet  deligare i
pensionskassan minskade visentligt nidr 25 personer tridde ur enbart
under andra halvéret 1934. Bland dessa tradde 12 personer ut frivilligt
varav 6 var tjanstemin anslutna till SPP, medan 4 uteslots till foljd av
bristande betalning och nigra avled eller flyttade till alderdomshem.'®’

Aret 1935 priglades bolaget i pensionshinseende av framforallt tre
skeenden. For det forsta kom de allminna pensionsreformerna att
tydligare 4n tidigare tas hansyn till i utvecklingen av bolagets olika
pensionsataganden. For det andra innebar beslutet om nedlaggning av
sagverksrorelsen 1 Robertsfors att betingelserna for pensionskassan
forandrades radikalt. Handelseforloppet introducerade ocksa "pa
allvar" begreppet fortidspension som en méjlig utvdg for bolaget att
uppfylla sitt i flera fall sjilvpatagna sociala ansvar. For det tredje
pagick en forhalningsprocess gentemot Socialstyrelsen ifraga om att
genomfora en ny forsikringsteknisk utredning.

Diagram 12 illustrerar hur det allmédnna pensionssystemet fordndrades
niar den kommunala uppgiften att debitera pensionsférsikringsavgift
forsvann och systemet édven lokalt fick en tydlig pragel av
fordelningssystem. Den kraftiga nedgangen 1937 belyser Gvergangen
till den nya formen for tillaggspensionering. Den fick inte omgéende
genomslag till f6ljd av att manga pensiondrer uppbar avgiftspension
fran  det  tidigare  pensionsforsikringssystemet  samt  vissa
gvergangsregler. Det nya systemets framsta merit ur bolagets
hénseende var den forbittrade mojligheten att ge tjénstepensioner utan
inverkan pé folkpensionens storlek.

163 protokoll frén styrelsemdte med Uf RpK den 20/10 1934
154 privatbrev EK - KA

185 Brev EK - KA 7/1 1935, Brev KA - EK 10/1 1935. Protokoll styrelsemote Uf RpK den 6/3
1935.
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Diagram 13. Kostnader samt avgifter for allmidn pensionsforsikring i Bygdea
kommun 1928-1948 (fasta priser).
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Killa: SCB, Kommunernas finanser 1928-1948, (deflator Socialstyrelsens levnadskostnadsindex
1914=100)

I slutet av februari 1935 o6versinde Kempe en skrivelse som han
onskade fa upplést infor pensionskassestyrelsen.

"Om styrelsen godkanner mitt forslag, foreslar jag att kassan till Socialstyrelsen
avlater en skrivelse med begiran, att den pédgdende forsikringstekniska
utredningen far uppskjutas och verkstillas pr den 31 december, under
motivering att arbetsgivarens installning till fragan ar viisentligen beroende pé
hur frdgan om folkpensioneringen avgores vid innevarande ars riksdag." oo

Beslut fattades i onskad riktning av kassans styrelse.'S” En skriftvixling
pégick sedan under &ret mellan Ahrberg och Socialstyrelsen i fragan. I
slutet av mars soktes anstand med den férsdkringstekniska utredningen
utifrin ovan belysta motiv.'®® Det dréjde till mitten av juli innan svar
kom fran myndigheten. Det var nekande med héinvisning till ett cirkular
ifrdga om forsakringstekniska utredningar i understddsforeningar, som
pekade pa att rantelaget kraftigt dndrats och att livslangden drastiskt

1 Brev EK - KA 28/2 1935.

167 Brev KA - EK 28/2 1953. Protokoll styrelseméte U RpK den 6/3 1935, Protokoll drsmte UF
RpK den 16/3 1935,

18 Brey KA - Kungl. Socialstyrelsen 23/3 1935,
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okat.!®® Ahrberg forsokte fordrsja processen ytterligare genom en ny
skrivelse dar han papekade att sdgverksnedlaggelsen medfort en storre
andring bland kassans deldgare, och menade att myndigheten borde
bifalla hans ansokan. Speciellt lyfte han fram att flera av de anstillda
kom att flytta frin Robertsfors till anstillningar vid tex. Mo &
Domsjés anlaggningar i Ornskildsvik och Bofors mekaniska
verkstader.!”’ For dessa uttriden fanns beslut att bolaget dvertog de
kostnader som uppstod for den som uttrddde ur pensionskassan och
darigenom till foljd av stadgama forlorade sina insatser. For
pensionskassan innebar varje uttrade en forstarkt stéllning. Ahrberg
sokte om anstdnd att utfora den forsakringstekniska utredningen per
den 31/12 1935, han ansig att den annars "ur flera synpunkter ¢j kan
bli riktig."'”" Om inget annat sa skulle det ta ndgra ménader innan han
fick svar.'” Kempe gillade hans tilltag, och sa sig villig att géra en
personlig uppvaktning hos Socialstyrelsen om s& vore nddvandigt.'”
Saken foll val ut. I borjan av december godkinde Socialstyrelsen att
den forsakringstekniska utredningen kunde goras pd grundval av 1935
ars stillning.'™ Redan innan Kempe hade fatt detta klart for sig
papekade han for Ahrberg att det vore 6nskvirt ifall de arbetare som
var pa vag till Ornskildsvik anmilde sitt uttride ur kassan innan
arskiftet med hinsyn till den kommande utredningen.'” De olika
fackforeningsavdelningarna  diskuterade framforallt effekterna av
sagverkets nediaggning. Avdelningen i Sikea (SSIAF 213) beslutade att
upphora med sin sjdlvhjalpsforening, medan sagverksavdelningen i
Robertsfors (SSIAF 221) beslutade om sammanslagning med

169 Brev Kungl. Socialstyrelsen - KA 19/7 1935. Cirkuldrskrivelse nr. 13 1935 K

Socialstyrelsen. Byrén for sjukkassevisendet 7/6 1935. De tva faktorerna ar grundliggande for all
berikning av forsidkringars tryggande.

e Privatbrev EK - KA 3/5 1935, Till dessa nio arbetare utbetaldes ocksa flytthjalp. Vad gillde
uttriidet ur pensionskassan var arbetarna osikra och ville ha sitt fackforbunds synpunkter
Arbetarna synes ha varit mer intresserade av om deras anstillning pd annan ort var att betrakla
som fast, an huruvida deras inbetalda premier fterbetaldes, "men visterbottningarna ha ju ett
savligt temperament, och for dem innebar det ju dock att ryckas upp ur sin gamla miljo och
omplanteras under helt nya och okéinda forhillanden. "Privatbrev EK - KA - EK 6, 14, 20/7
1935.

7 Brev KA il Kungl. Socialstyrelsen 3/8 1935

172 Brev KA - BK 22/7 1935.

173 Brev EK - KA 29/7 1935,

174 Brey Kungl. Socialstyrelsen till KA 4/12 1935. Brev KA - EK 9/12 1935,
175 Brev EK - KA 7/12 1935.
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fabriksavdelningen (SPIAF 118) och deras sjdlvhjalpskassa. 1938 gick
aven avdelningen i Siked upp i fabriksavdelningen. Det mest angeldgna
for avdelningarna var avviigningen av vilka som skulle erbjudas arbete,
samt att arbeta for en (fortids-)pensionering av aldre arbetskraft. Man
beslutade att efterstriiva en 16sning dér yngre arbetare alltid gick fore
pensionerade. Vid flera tillfillen diskuterades och kontrollerades
bolagets uppfyllande av gjorda fortidspensioneringsloften, .

Stockholms Forsakringstekniska byra, Edberg och Hahr, pabérjade i
mitten av januari 1936 arbetet med den nya utredningen.'”” Under
arbetets ging Oversindes information om nyligen avlidna vilket
paverkade kassans stillning i positiv riktning.'™ Den firdiga
utredningen gav en mycket dyster bild. Oberoende av om den av
Socialstyrelsen satta rintefoten (3,25%) eller den mer gynnsamma
faktiska réntan (5%) anvindes vid berakningarna uppstod ett avgorande
underskott i allmanna fonden pa cirka 50%.'” Efter patryckning fran
Kempe gjorde byrén dven en berdkning av 1935 ars situation utifran
samma grunder som vid berdkningen ar 1932. Skillnaderna var
obetydliga."®® Han oroades ¢ver den betydande bristen som forelag
trots de manga avgangarna under det senaste aret:

"Jag bhar 6vervdgt denna fraga och finner for niarvarande icke skal foreligga att
framligga ndgon sérskild plan for arets ordinarie stimma, som Ni alltsd kan
annonsera, nir som helst. Jag anser limpligt att vi avvakta, vad Socialstyrelsen,
till vilken utredningsresultatet bor insdndas, kommer att saga_"m

Ordinarie adrsméte holls 1 slutet av mars. Ordféranden var forhindrad att
nérvara varfor sekreteraren ledde forhandlingarma. Motet gick igenom
den forsakringstekniska utredningen.'® Forsgren refererade senare
motet for Ahrberg. Vid motet hade férekommit frekventa uttalanden

17 Rackforeningsprotokoll SPIAF 118, SSIAF 213 och 221 19351937,

e Brev KA till Stockholms Forsikringstekniska byra, Edberg & Hahr den 21/1 1936,

s Brev KA till Stockholms Férsikringstekniska byra, Edberg & Hahr den 13/2 1936

17 Forsikringsteknisk utredning bilagd brev frdn Stockholm Férsikringstekniska byré till
pensionskassan KA 27/2 1936

180 Brev Stockholms Forsikringstekniska byra till EK 4/3 1936

'8! Brey EK - KA 11/3 1936

182 protokoll rsmote Uf RpK den 28/3 1936. Protokoll styrelseméte UF RpK den 28/3 1936
Brev till Kungl, Socialstyrelsen 30/3 1936
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fran framforallt de yngre medlemumarna att ga ur kassan om inbetalda
avgifter 4terbetalades.'® Erik Kempe reagerade omedelbart pa
informationen och gav Ahrberg i uppdrag att utreda till vilken kostnad
bolaget kunde 16sa ut de 47 aktiva deldgarna fodda 1900 och senare.'®
Vid genomforandet insag Ahrberg att dven de 31 som var fodda 1895-
1899 borde omfattas. Kravet fordes vid flera senare tillfallen fram av
fabrikens fackforening.'3> Om de aldre inkluderades 6kade kostnaden
for foretaget fran 3.419:33 kromor till 6.240:75 kronor. Ahrberg
forordade att Edberg & Hahr skulle genomfora en utredning med de 78
omtalade personerna utlosta,'®®  vilket skulle innebara att
pensionskassan fortséttningsvis endast var en angelagenhet for personer
fodda fore 1895. Hahr genomférde berdkningama redan samma vecka
och kom fram till ett underskott, raknat pad den faktiska rantefoten
(5%), av 101.000 kronor."®’

Socialstyrelsen reagerade omgaende till foljd av den nya
forsakringstekniska utredningen och undrade vilka &tgérder som
vidtagits eller planerats for att motverka den "synnerligen betydande
brist" som forelag,'®® Ahrberg svarade att inget hittills hade gjorts i
véntan pa direktiv frin myndigheten.'®® Socialstyrelsen beslutade vid
ett mote 1 april att meddela understédsforeningen en anvisning om att
erforderliga atgirder skulle vara genomforda per den 1/1 1938."°
Ahrbergs reaktion till Erik Kempe var: "Savitt jag kan finna, sa blir det
vil bast, att kassan later helt med saken bero, varefter kungl. styrelsen
efter den 1 jan. 1938 inkomma med forslag rorande vilka andringar
kassan bér vidtaga betriffande grundema for sin verksamhet."'®!
Kempe holl med eftersom ordinarie arsmaéte redan passerat.'”

183 Brev KA - EK 30/3 1936,

184 Brev EK - KA 1/4 1936.

185 Protokoll styrelseprotokoll SPIAF avd. 118 Robertsfors.

186 Brey KA - EK 18/4 1936.

187 Brey fran Stockholin Forsakringstekniska byra till EK den 27/4 1936.
=2 Brev Socialstyrelsen till Pensionskassan 23/1 1937.

Rk Brev Pensionskassan, KA till Socialstyrelsen 29/1 1937.

b Brev Socialstyrelsen, inkl protokollsutdrag, till Pensionskassan 7/4 1937.
1! Brev KA - EK 9/4 1937,

192 Brev EK - KA 13/4 1937,
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Tabell 5. Sammanstillning ¢ver forsikringstekniska utredningar genomforda fram
till ar 1935,

196,751
216.402
174.981
146.6212
288.580
134.705
222.875b

Tid | Amal medlemmar Krav pa fond enl. utredning
31/12 | Aktiva Pensiondrer > Fonder Réntefot%  Aktiva Pensiondrer Underskott
1926 276 85 215.180 4 232388 429,139
1932 316 122 269.114 45 318.621 535.023
5 316.862 491.843
1933 268.928 4 268.928 415.549
1935 218 131 271.295 3,25 271.295 559.875
5 271.295 406.000
1935 140 131 271.295 3,25 271.295 494.170
5 271295 372.000

100,705b

Killa: Sammanstillning gjord vid bruksforvaltningen RAB den 7/5 1936.
Anm, a/ Medlemsférhéllanden den 31/12 1932 Iag till grund,
b/ Medlemmar fodda tidigare 4n ar 1895,

Ett forsta steg till forstarkning av pensionskassans fonder var att inte
anvinda avkastningen fran 1928-ars donationsfond till de tillfilliga
pensionstillaggen utan lagga den till kapitalet, Likaledes lades den f.d.
hammarsmedskassans kapital till pensionskassans allminna fond.'”

Ahrberg hade genomfort samordningen med den senare redan tva ar

tidigare,” men det tog tid att reda ut hur eftersom

Hammarsmedskassan verksamhet styrdes av speciell lagstiftning.'*®
Vid sammanslagningen hade kassan endast tvd understédstagare och
ett kapital oforandrat sedan starten &r 1873. Den avgorande dndringen i
pensionskassans stillning var ett bolagsbeslut om en donation pa
100.000 kronor pé vissa villkor:

"Bolaget dr wvilligt att tills vidare forranta beloppet pd samma villkor som
kassans Gvriga hos bolaget innestdende medel, och bolaget kommer att stilla
den ytterligare inteckningssiikerhet som erfordras. Beloppet sammanslds med
1928 ars donationsfond, och skall den sédlunda sammanslagna fonden hadanefter
bendmnas reservfonden. Bolaget , forbehaller sig ritt att, om bolaget sd dnskar,
disponera reservfondens avkastning som bidrag till bolagets utgifter for sk
pensionstilligg, For de ar, dd bolaget icke disponerar avkastningen for sadant
andamal, ligges avkastningen till kapitalet. For ar 1937 blir detta fallet.
Reservfondens kapital ar avsett att bidraga till att mota den betydande brist, som
enligt verkstillda forsakringstekniska utredningar kommer att i framtiden
upptréada, och den allminna fonden skall alltsd i sin helhet vara forbrukad, innan

193 Brev EK - KA 9/2 1937
19 Brev EK - KA - EK 15, 21, 25/1 1935
1
%5 Protokoll styrelseméte Uf RpK den 16/3 1937,
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reservionden tillgrips. Skulle mot all formodan, sedan kassan fullgjort sina
forpliktelser enligt stadgarna, nagot overskott uppstd pd reservfonden, dger
bolaget disponera detta belopp till &ndamal, som bolaget finner gagna arbetare-
karen vid Robertsfors. Reservfonden far emellertid icke anlitas for att skydda
pensionsritt for medlem, som efter den 11 juni 1937 vunnit intride i kassan."!*®

Som sikerhet stilldes inteckningar & 6.400 hektar skogsfastigheter i
Burtrisk socken, medan tidigare inteckningar i Sikea by atergick.'’
Inteckningarna ersattes aret darpa till fastigheter tillhérande Astrask
Angsags Aktiebolag och utgorande 6228 hektar skogsmark.'”®
Pensionskassans styrelseméte oversinde ett protokollsutdrag till
Socialstyrelsen for att belysa kassans nya ekonomiska stéllning.'”
Socialstyrelsen som inte visste om den senaste forsdkringstekniska
berikningen baserad pa firre medlemmar och hogre riantefot meddelade
att donationen visserligen forbittrade situationen men ingalunda
avhjilpte den. Myndighetens krav om atgarder innan 1 januari kvarstod
darfor. Ahrberg framforde till Kempe, att &ven om de bada visste att
Socialstyrelsen i fragan led brist p4 information borde de avvakta. Inte
minst ansig han att det vore intressant klarligga vilka atgarder de
tankte vidtaga.’”® Kempe holl inte med: "Om det ocksd kan synas
lockande att kinna Socialstyrelsen pa pulsen, sdsom Ni foreslér, anser
jag det dock riktigare att meddela styrelsen, hur forrantningen av
kassans tillgangar sker."*®! Socialstyrelsen meddelades darfér om de
nya forutsattningarna for kassans verksamhet””> Svar kom med
vindande post. Myndigheten var ngjd med den tekniska utformningen
och berikningama, men de ansig fortfarande att viss osikerhet
kvarstod vad gillde garantier for uppritthallandet av rantefoten om
5%.2% Ahrberg diskuterade frigan med Kempe under ett av dennes
besok i Robertsfors och fick i uppdrag att forfatta en skrivelse till

. Brev EK till Pensionskassan KA 29/6 1937, Se dven RAB styrelseprotokoll 23/7 1937, samt
Styrelseprotokoll Uf RpK 19/10 1937,
197 Brev EK (ill Pensionskassan KA 22/9 1937.

198 Korrespondens Pensionskassan - EK huvudkontoret - Pensionskassan 19, 21 2 st, 22, 26/4
1938, Se ocksé vidare korrespondens vid forsiljning av del av inteckningssikerheten EK - KA -
EK 17 & 18/8 1938.

b Styrelseprotokoll Uf RpK 19/10 1937,
200 Brey KA - EK 10/11 1937,

201 Brev EK - KA 11/11 1937,

202 Brev KA ill Socialstyrelsen 13/11 1937,
203 Brev Socialstyrelsen till KA 17/11 1937,
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Socialstyrelsen. Kempe korrekturldste och gjorde ndgra smirre
Jjusteringar for att trycka pd hur bra sikerheterna och hur goda
ambitionerna fran foretagets sida var.?® Formuleringarna i citatet nedan
fick den nya tilisynsmyndigheten, Pensionsstyrelsen, att lata saken "tills

vidare bero" 2%

"Sedan 1931 aro jamvil kassans ovriga tillgangar innestiende hos bolaget mot
samma rdntesats. For hela sin fordran har kassan forstklassig
inteckningssikerhet.

Nagon garanti foreligger icke, att 5 % rédnta dven i fortsttningen kan pariknas,
annat dn l;(())éagets vid upprepade tillfillen bevisade strivan att stirka kassans
stillning. "

Minga former for pensionering nér Arbetarpensionskassan (APK)
introduceras.

I september 1936”7 var sagverkets nedliggning ett faktum. Ett antal

“trotjanare" hade redan 1932 pensionerats i samband med depressionen
och den d4 allmanna neddragningen av driften,””® men detta var kon-
sekvenser av omstindigheter bortom pensionsfragan. I och med sigens
nedlaggning blev for forsta gangen fortidspensionering ett aktivt och
uttalat instrument i omvandlingen. Framforallt var aldersintervallet 55 -
64 ar i rampljuset. Flera ur denna grupp pensionerades pa bolagets

204 Brev KA -EK - KA 10 & 13/12 1937,
205 Brey Pensionsstyrelsen till KA 17/1 1938,

L Skrivelse till Socialstyrelsen 15/12 1937. Foljande summering 4r gjord.
Tidsperiod Donationer Riintesats
1 maj 1913 50.000 kr. 5%

1913 - 1919

31dec 1916 100,000 kr. 6,5%
1920

27 nov 1928 25.000 kr. 55%
1921

11 juni 1937 100.000 kr, 45%
1922 - 1923

1924 -- 5%

207 Meddelande frin Brukskontoret KA till 30 arbetare i Robertsfors och Siked 23/9 1936,

e P.M. frin Brukskontoret 2 maj 1932. Pensionen sattes till 400 kronor per ir alla forméner

inkluderade. Forde som bodde i bolagets hus sattes pensionen till 300 kronor per ir. Brev utsfnt
till arbetarna frin Karl Ahrberg 15/6 1932, Villkoren som sattes upp var féljande: 1/ 60 ars Alder,
2/ i ordinarie tjénst sedan 30 dr, 3/ ¢j liingre i bolagets arbete.

For vissa arbetare, vilket 4r av storst intresse hér, rickte att de tva forsta var uppfylida.
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bekostnad frin och med den 1 januari 1937 fram tills det att
folkpensioneringen vid 67 ars alder tog vid. Direfter betalade bolaget
en tilliggspension, dock ej stérre &n att full folkpension utgick.
Alternativt gavs den pensionerade ett pensionstilligg reducerat med
vad denne erholl fran pensionskassan. De i hogre alder, 6 stycken,
erholl tillsvidarepensionering, vilket upprittholl bolagets ambition att se
om sina trotjinare. Pensionssituationen vid AB Robertsfors var vid
slutet av 1930-talet ordnad, men rérig. Aret 1938 kom att ytterligare
komplicera bilden. Féljande tabell illustrerar situationen:

Tabell 6. Pensioneringsformer vid AB Robertsfors Bruk r 1938.

Personalkategori Pensionsform Anmdrkning
Vd Erik Kempe SPP-ansluten
Platschef Karl Ahrberg | SPP-ansluten Avtalad  direktpension  utbver
SPPEI]'J
Tjénstemidn & formin, | SPP-anslutna genom RAB Anslutningen frivillig
yngre
Tj4nstem4n & formin, | Direktpension/pensionskassa Gillde de som nirmade sig
dldre pensionsildern savil som de redan
pensionerade.
Arbetare, yngre APK-anslutna ? Anshutningen frivillig
£1900 --
Arbetare, dldre Direktpension/pensionskassa Flera utlosta frin pensionskassan
f-- 1900 genom fortidspensionering.
- "™ - d4nkor och|Dircktpension Fortidspensionerade  hade  en
minderdriga tilliggspension resten av livet.
Ovriga  hade _tilliggspension
beslutad ar frin ar2'°
Ovriga former Fortidspension fram tills folkpensionering direfter ev. direktpension.
Mojligheter till frikdpande/arrende av jordbruksmark. I vissa fall dven i
form av ghva istillet for kontantpension. Pensiondrer, dnkor etc. fick
behlla nyverken till samma arrende som tidigare. De fick ocks3 godsel
och sittning (potatis) gmtis,z

Killa: Korrespondens och sammanstillningar RAB.

e Ahrbergs pensioneringsforhillanden efter frintrddandet av sin tjinst i slutet av september
1940 var filjande. 6.000 kronor fran sin SPP-anslutning, 6.000 kronor frin bolaget (h¢lls inne si
lange KA var anstilld vid statliga Brinslekommissionen). Utéver detta tillerkiindes han et
konsultarvode pa 3.600 kronor fram till 1/10 1944. Alla summoma érligen. Styrelseprotokoll
RAB 6/10 1940. Pensionskort Karl Julius Ahrberg.

210 1, skussion kring dessa tilldgg fordes av EK i brev till KA den 31/1 1938. EK menadc att
gruppen personer med f.d. arbetare i Siked var en grupp som fatt pensioner utlovade for livet ut,
medan gruppen tilliggspension beslutades frén 4r till ar. Han fortydligade att "jag vill icke pataga
bolaget ytterligare juridiska forpliktelser av denna natur”, dvs. livslinga pensionsléfien.

211 7y 4skrift for Landtmiin 25/10 1919, Nilsson B & Burman M (1985), a.a.
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Mars och april manad 1938 wvar intensiva ménader for
pensioneringsverksamheten vid Robertsfors. Bolaget erbjod delar av
arbetarkollektivet anslutning till Arbetarpensionskassan (APK) enligt
vissa villkor. Lockande for bolaget var bla. den mojlighet till
skatteavdrag for de till pensionsinrittning inbetalda avgifter som den
nya skattelagstiftningen under mitten av 1930-talet gav utrymme for.212
Villkoren fordndrades under processens gang till foljd av att forslaget
hade framstillts helt och hallet utan samarbete med arbetarna. Nir
forslaget presenterades kom fragor i dagen som medforde att ett storre
antal arbetare an forst avsetts anslots.

Infér RAB:s styrelsesammantride framstalldes en lista dver mojliga
personer for anslutning till APK utéver dem som var deldgare i
Pensionskassan (numera i brevvaxling kallad ‘"den gamla
pensionskassan"). Problem att 16sa var bl.a. de som inte tillhérde de
fast anstallda. Ahrberg foresprakade att ett mindre antal av de som var
tillfallighetsanstillda, men utgjorde en wviktig del 1 foretagets
kompetens, borde erbjudas medlemskap. Dirutéver kravdes
stallningstagande till om arsinkomster mindre 4n 2.000 kronor skulle ge
minskad &rsavgift till APK, nigot Ahrberg menade vore mindre
lampligt med hénvisning till administrativa problem.*’* Efter livlig
korrespondens sattes till slut information om erbjudandet upp pa
anslagstavlor’® i Robertsfors och Siked. Vid tidpunkten for
pensionskassans arssammantride 1938 var 112 arbetare berorda.
Redan fore motet hade fackforeningsstyrelsen  meddelats
forutsattningarna.”'> Erbjudandet om APK-anslutning togs upp till
diskussion  och  attityden var mycket  positiv  bland
fackforeningsfolket 'S  Vid behandlingen papekades att det i
anslutningsplanen borde finnas ett avsnitt om skyldighet att sluta sitt

& Se i sammanhanget den debatt som fordes angéende avdrag av inbetalade avgifter i foretags
bokforing, likval som kring foretagspensioners inverkan pa utbetald folkpension, SOU 1938:18
Betéinkande med forslag till lag om frivillig pensionering av i enskild (janst anstillda m.m. Se
dven P.M. for bolagen APK anslutningsplan N:r P4 | rubriken "Skattedeklaration" 1938.

213 Brey KA - EK 4/3 1938,

S KA hade foreslagit att forteckningen ver de utvalda skulle sittas upp pa anslagstavlorna, EK
tyckte inte att detta var ndgon bra idé utan foredrog att information om var den kunde avhimtas
endast var tillridligt. Brev EK - KA 8/3 1938.

215 Brev EK - KA - EK 5 & 7/3 1938, Arssammantrade protokoll RpK den 17/3 1938.
16 protokoll SPIAF 118 1/3 1938.
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forvarvsarbete i och med pensioneringen samt att alla pensionskassans
delagare skulle medges inttide 1 den nya kassan?’
Pensionskassestyrelsen fattade sitt beslut med utgéngspunkt fran vissa
villkor sammanfattade i det tillkénnagivande som presenterades for de
tilltinkta. Enligt ett besvarat frigeformulir fran SPIAF (Svenska
Pappersindustriarbetarforbundet)  kring  pensioneringsformer  vid
foretaget beskrivs RAB:s anslutningsplan till APK som fordelaktigare
4n normalplanen.?'® Ahrberg ville i likhet med fackforeningen ha en
passage inford i anslutningsplanen (APK:P8) som sa att arbetare som
uppnétt pensionséldern skulle upphora med sitt forvérvsarbete. Kempe
motsatte sig detta med kraft.*!® Diremot tyckte han att en kopia av
lagen om forsakringsavtal i utdrag borde medfslja anslutningsplanen.”
Villkoren maéste betraktas som "ganska" kompromisslésa, framférallt
om man ser till konsekvenserna av att tacka nej.”*!

"Tillkdnnagivande

Hirmed f3 vi erbjuda ett visst antal av bolagets arbetare i Robertsfors och
Siked att ingd i Arbetarepensionskassan /APK/ frdn den 1 instundande april, i
stort sett enligt den anslutningsplan, som giller mellan APK och Mo och
Domsjékoncernen, anslutningsplan P4, dock med vissa modifikationer grundade
pa lokala forhdllanden. Denna anslutningsplan kommer senare att tillhandahallas
arbetarna, men kan redan nu upplysningar hiarom erhdllas hos herrar Sten
Nilsson i Robertsfors och Henning Gerdin i Siked, vilka togo del av nimnda
anslutningsplan vid bestk hos APK i Stockholm.

Av de arbetare, som erbjudas ingd i APK, befinna sig 43 st., som dro med-
lemmar i Robertsfors Arbetares Pensionskassa, fodda ar 1900 och senare, och
giller som villkor for erbjudandet att de omedelbart utgd ur denna kassa, dd
bolaget aterbetalar av dem till kassan inbetalda avgifter t,o.m. ar 1937

Svar om detta vart erbjudande antages, skall vara bolaget tillhanda senast den
24 dennes, da, i hindelse erbjudandet antages, jamvil erforderliga handlingar
Janmiilan-oeh deklarationsblankett/ skola vara ifylida och avldmnade.

Vidare bedja vi fa papeka, att den som ej begagnar sig av detta bolagets
erbjudande, icke kan pardkna att i nigon som helst form erhélla pensionering
fran bolaget.

Uppgift 4 vilka arbetare, detta vart erbjudande giller, finnes tillganglig dels &
brukskontoret, dels hos avdelning nr. 118:s ordférande, herr Sten Nilsson, och

217 protokoll SPIAF 118 6/3 1938.

218 Protokoll SPIAF avd. 118 styrelse 15/1 1939. Besvarad enkit foljande cirkuldr nr. 33/1938
fran SPIAF

219 Brey EK - KA 8/3 1938,

220 Brey EK - KA 1173 1938,

21 Styrelseprotokoll RAB 8/3 1938.
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dels hos faktor Brandstrém i Siked, hos vilka erforderliga anmilnings- och
deklarationsblanketter finnas.
Robertsfors den 10 mars 1938.
AKTIEBOLAGET ROBERTSFORS
/Karl Ahrberg/ n222

Reaktionen fran fabrikens avdelning var priglad av omsorg for dem
som inte omfattades av erbjudandet. I en skrivelse foranledd av den
inom avdelningen radande arbetslosheten papekades att bolaget
fortfarande inte hade uppfyllt sitt lofte om fortidspension for totalt 50
arbetare, utlovat 1 P.M. infor Sigens nedliggning frdn den 1 augusti
193522 Ahrberg framforde saken till Kempe tillsammans med en
mojlig utvag, niamligen att arbetarna vid ett fackforeningsmote
diskuterat mojligheten att kopa loss jord fran bolaget. Han tyckte att
forslaget var vért att Gverviga, &tminstone for vissa.”?! Kempes
reaktion var tvekande. Kanske var det rimligt att antalet pensionarer
okade fran de hittills 43 till de utlovade 50, men problemet for bolaget,
menade han, var att antalet dldre arbetare minskat radikalt, och en
omfattande fortidspensionering lik den inom Mo & Domsjé var
otankbar da bolaget inte kunde béra kostnaderna.*** Jordavstyckningar
var inte uteslutna.”?® Losningen hade anvénts av Erik Kempes far for att
sprida forsorjningsbordoma pa fler killor #n Ionearbete.”’ Nya
pastotningar i fortidspensioneringsfragan gjordes fran arbetarhall under
sensommaren. Ahrberg var avvisande, men fick, till sin forvaning, hjalp
fran de dldre arbetarna genom en notis i Vasterbottens Folkblad.?*® Dar
framgick att forslaget om pensionering av arbetare over 60 ar endast
var forankrat bland yngre medlemmar, och da framforallt som en

m Tillkinnagivande anslaget i Siked och Robertsfors, samt bifogat anslutningsplanens §2. 10 &
11/3 1938

223 Skrivelse frin Svenska Pappersindustriarbetarforbundet avd. 118 i Robertsfors 2/3 1938. T
skrivelsen fors utdver fortidspensionsfrigan dven en friga om bidrag till yrkesutbildning upp
Aven i denna sak hade bolaget sedan tidigare tillsammans med Bygded Kommun satsat 5.000
kronor vardera. Brev KA - EK 7/3 1938. Detta var ett krav som tidigt restes {rin medlemmar frin
tidigare Siked-avdelningen av SSIAF.

224 Brev KA - EK 7/3 1938.

225 Brev EK - KA 8/3 1938.

226 Brev EK - KA 8/3 1938.

227 Se bl.a. diskussioner kring nyverken
228 \risterbottens Folkblad 25/8 1938,
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sysselsittningsfriga.”?’ Bolaget beslutade 4ndi att lata en del aldre
arbetare pensioneras och fackforeningens talesmin framforde sitt
varma tack.**" Gransdragningsproblematiken var uppenbar. Ahrberg
menade tex., nir en arbetare frin Siked uppvaktade om att fa
fortidspensioneras att det vore olampligt eftersom fler i samma situation
formodligen skulle begidra detsamma. Saken var ytterligare
komplicerad av att pensionering av en, eller tio, arbetare i Siked
skapade arbetskraftsbrist vid lossning och lastning av pappersmassa
och virke, och nyanstillningar av yngre arbetskraft innebar, menade
Ahrberg, att de "genast anse sig di vara anstillda hos bolaget" >
Kempe féljde denna linje och fortydligade att bolaget, vilket han
tidigare forklarat for fackféreningarna, inte kom att fortidspensionera
fler for tillfillet.* Det innebar inte att bolaget avsade sig ansvaret for
en tjinstepensionering av dessa lingre fram, men de satt i en kldamd
position mellan en 4ldre pensioneringspolicy och erbjudandet om APK-
medlemskap. Att hamna inom ramen for endera av dessa losningar
synes ha utgjort ett viktigt steg for att hamna pa den arbetarforteckning
som bolaget stillde upp dver fast anstilld personal. Pensionsutfastelse
och fast anstillning var titt sammankopplade **’

Vid revisionen av Pensionskassans rakenskaper for ar 1937 papekades
att de reverser som lag hos banken ej var ¢verforda fran Bank AB
Norra Sverige till Svenska Handelsbanken. Ahrberg tyckte att
andringen borde genomforas. Sa linge reverserna fanns i kassans dgo
hade de dock sin fulla giltighet?** Kempe ansig anmirkningen
obefogad.?*® T januari 1939 vixlades sikerheterna till foljd av ett
kraftledningsbygge. De nya inteckningarna tackte inte fullt det kapital
som var deponerat. Bolaget var villigt att lagga beloppet om 11.000
kronor kontant om pensionskassan s onskade.”*® Pensionskassan gick

229 privatbrev KA - EK 31/8 1938
230 Brev KA - EK 24/9 1938.
B Brev KA - EK 25/4 1938,
232 Brev EK - KA 27/4 1938,

= Se bl.a. brev EK - KA 28/4 1938 som en av flera indikationer p& denna koppling. Protokoll
SPIAF avd. 118 16/3 1938.

23 BrevKA - EK 14/3 1938,
23° Brev EK - KA 15/3 1938,
238 EK - Pensionskassan, KA 3/1 1939. (Brevet ir feldaterat till 1938).
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med pa forandringen utan nagon ¢énskan om kontant betalning av
overskjutande belopp.?*’

Vid arsmotet 1 Pensionskassan 1938, vilket var det forsta som Erik
Kempe personligen bevistade, presenterades erbjudandet om anslutning
till APK. Med tanke pa att tidsfristen for svar var satt till veckan efter,
den 26 mars, beslutades att motet skulle ajourneras till den 30 mars.**®
Pensionskassan var fran denna tidpunkt en passerad epok 1 Robertsfors
historia med endast de ildre arbetarna, dnkor och minderariga bam
kvar som aktiva deldgare eller efterlevande. Det gick nu utan problem
att forutspa hur kassans aktivitet och behov av tillgdngar i viasentlig
man skulle minska fran 1938 och framat. Vid ett styrelsemote
beslutades att ordféranden sjélv, eller hela styrelsen gemensamt, skulle
teckna firman,*** vilket vore synnerligen betéinkligt om kassan inte hade
spelat ut sin roll. En reaktion i den riktningen kom fran
Pensionsstyrelsen niar den nya styrelsen registrerades senare under
aret. 2

I mitten av mars 1938 diskuterade Ahrberg och Kempe mojligheterna
att dven ansluta de arbetare som var fodda mellan aren 1890-99 till
APK. Ahrberg hade vid ett mote med avd. 118:s styrelse fatt klart for
sig att: "Det rader besvikelse bland medlemmarna i den gamla kassan,
fodda fore ar 1900, over att icke dven de fatt erbjudande om intriade i
APK."! En berskning gjordes o6ver vilka kostnader det skulle
medfora’” Kempe meddelade senare att en utredning avseende
kostnaden for en APK-anslutning av en grupp éldre arbetare (fodda
1890-99) visade att kostnaden var avsevird, framforallt for de dldsta.
Bolaget ansag sig trots storleken kunna bestrida kostnaderna, men
endast pa foljande villkor: 1/ Medlemskap i pensionskassan, 2/ fodd
inom intervallet 1890-99, 3/ fast anstiilld inom bolaget. Dérutéver
gillde att bolaget liksom tidigare aterbetalade de till pensionskassan
inbetalda avgifterna, dock utan rénta. Till skillnad fréin tidigare krivdes

237 pensionskassan KA - RAB, HK 5/1 1939.

238 protokoll Arssammantride Uf RpK 17/3 & 30/3 1938.

239 Protokoll styrelsesammantride Uf RpK 9/4 1938.

240 Brev frin Pensionsstyrelsen till Pensionskassan KA 29/9 1938.
241 p M. RAB méte KA med styrelsen for SPIAF avd. 118 15/3 1938,
22 Brev EK - KA 15/3 1938, Protokoll SPIAF avd. 118 7/4 1938,
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av denna grupp att de skulle betala en intridesavgift av 25
kronor/kvartal de var 4ldre 4n brytpunkten (fodd 1900). Maximal avgift
skulle bli 1.000 kronor for en person fodd ar 1890. Kempe forvintade
sig att de flesta yngre skulle ansluta sig trots avgiften, medan den &ldre
gruppen skulle visa storre tveksamhet. Han var darfor inte obenédgen att
hjilpa till genom att lata dem dela upp sin betalning dver en tid av 12
manader, men ville inte g ut med ett sidant erbjudande innan han fatt
klarhet i hur manga som visade intresse dnda. Totalt utgjorde gruppen
70 personer.** Utav dessa 70 anslot sig 41, men med hemstillan om att
beviljas den frist med Overgangsavgiften som mdjliggjordes. Det
understroks fran arbetarhdll vid avlimnandet av dessa anmélningar, att
om det hade funnits klarhet i huruvida en frist skulle beviljas och ifall
denna frist for vissa kunnat utstrackas skulle fler troligtvis ha anslutit
sig2# Diskussionen blev livlig inom fackavdelningen rérande
anstandstiden. Bolaget stod trots patryckningar fast vid maximalt ett
ar.2* Tillsammans med de tidigare 109 ansokningarna om intride var
den totala summan nu 150. For vissa (8 stycken) var intradet inte
oproblematiskt eftersom de led eller hade lidit av allvarligare
sjukdomar. APK utforde darvidlag sirskild provning fran fall till fall,
framforallt gillde detta livforsakringsdelen*® Vid sjukdom eller
olycksfall gavs befrielse frin avgiftsinbetalning. Den passive
medlemmen, bolaget, ansvarade for att meddelande till APK gjordes
och att den sjuke tilldelades ett formuldr att fylla i rorande sin
sjukdom/skada.

23 Brev EK - KA 4/4 1938, Privatbrev EK - KA 4/4 1938, Brev EK - KA 12/4 1938, Det kan
péipekas att for dem som inte lyckades att betala i tid synes EK ha forstelse for detta. Han
menade namligen att bolaget kunde dra eventuelia restbelopp fran lonen som en Lyp av inkasso
2 Inldmnad lista frdn Sten Nilsson, fabrikens avdelning, 8/4 1938.

245 Protokoll SPIAF-styrelse 7/4 1938. Sammanstillning &ver anslutna arbetare RAB
brukskontoret 1938.

246 Brev APK - RAB 4/4 1938.
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Diagram 14. Fordelning av arbetare som erbjods anslutning till APK &r 1938

Aldre som ej skulle
betala retroaktiva
avgifter
17%

Aldre som skulle
betala retroaktiva
avgifter

21%

Deldgare i Rpk ||
24% :
Ej deldgare i RpK
38%

Kalla: SPIAF avd 118 Robertsfors F VI APK. RAB. Listor 10/3, 21/5, 5/4 1938,

Redan under systemets forsta &r kom vissa principiellt viktiga fragor
upp till avgérande, bl.a. hur betalningsproblemen vid sisongsarbetares
arbetsloshetsperioder  skulle hanteras. Ahrberg klargjorde for
fackforeningen att sidsongsanstillda givetvis maste betala dven under
perioder da de ej var i arbete, "eller dtminstone nigon del av sin in-
betalningsskyldighet". Det baserades i ett praktiskt problem, namligen
att avdragen pa 16nen enligt anslutningsplanen fick goras med maximalt
8 kronor / fjorton dagar. For de grupper som hade kortare arlig
tjanstgoring dn 6 manader fanns sdledes ett inkassoproblem. Fackfo-
reningen hade infor anslutningen till APK uppfattat det som om bolaget
skulle trada in vid perioder av arbetsloshet. Vid samtal med dem fick
Ahrberg klart for sig att "fackforeningsfolket" snarast trott att bolaget
skulle ga in som garant. Risken for att ett flertal nyanslutna medlemmar
skulle bli tvungna att dra sig ur om inte en 19sning kom till stand var
uppenbar. Ahrbergs forslag till losning var intressant, men klart utanfor
den systemtanke som APK stod for. Bolaget ingick ett avtal med tredje
part (APK) for att 19sa arbetarens pensioneringsproblem. Inbetalade
avgifter var oantastbara. En fordel med en anslutming till APK var
saledes att sa linge parterna holl sin del av avtalet var den 1 tidigare
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direktpensioneringssystem alltid nirvarande godtyckligheten satt &t
sidan. Bolaget hade alltid mojligheten att genom entledigande av en an-
stilld dra sig undan vidare betalning, men hur gjorde man vid tillfillen
ndr man ville behdlla den anstillde med betalningssvarigheter?
Ahrbergs administrativa problem var att han ville ha kvar mojligheten
till sasongsanstilld arbetskraft. De arbetslésa sasongsarbetarnas
bristande betalningsforméga krivde, menade han, en losning som inte
innebar en kollektiv utfistelse av typen att bolaget gick in och stédde
alla i svarigheter, utan ett individuellt prévningsférfarande som mojlig-
gjorde att nagon del av inbetalningen kunde bero. Det grundlaggande
kriteriet var att bolaget kunde se framfor sig att den aktuelle arbetaren
skulle ha minst sex manaders arbete att vinta det nirmaste aret.**” Nar
Kempe fick del av forslaget ville han veta hur manga det rorde sig om
som inte hade formatt betala. Av de atta som resterade med betalning
hade en betalt omgdende p& paminnelsen, medan de ovriga betalde
forst efter Ahrbergs forslag och diskussion med fackforeningen. Nér
Kempe vil skulle ta stillning hade alla betalat sina skulder.>*® Detta
hindrade inte systemet fran att trida ikraft. Fackforeningen ogillade
forfarandet och beslutade att garantera avgiftsinbetalningen om risk for
uteslutning férelag.

Pensionskassans upplésning och pensionsanstaltens tillkomst

I ett cirkular frdn Pensionsstyrelsen presenterades den nya
lagstiftningen kring understédsféreningar som skulle trada ikraft fran
den 1 juli 1938. Dir belystes kortfattat hur understodsforeningar genom
de stringare krav som stilldes i den nya lagstifiningen maéste ta
stallning till om verksamheten skall drivas vidare eller ej. Inom RAB
verkar man relativt omgdende tagit stallning for ett upphorande av
pensionskassan, bilden dr dock inte entydig. Lagstiftningen erbjod
mojligheten att 1ata verksamheten fortgd 1 enlighet med den aldre
lagstiftningen fram till och med 1942 ars utgang.**® Motivet bakom

247 Brov KA - EK 13/1 1939,

. Paminnelse utskickad av KA 13/12 1938. Noteringar om betalning i handskrift, Brev EK -
KA 19/1 1939. En beskrivning av avgiftsberikningarna i APK ges av Ragnar Kempe i en
cirkularskrivelse inom Mo & Domsjé koncernen, samt RAB. RK - KA 20/1 1939

249 Pensionsstyrelsens cirkuldrskrivelse nr. 14 (19 mars 1938),
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lagstiftningen beskrevs som "att astadkomma 6kad ekonomisk sikerhet

betraffande foreningars utfistelser” >

En partiell forsakringsteknisk utredning foretogs i pensionskassan vid
utgéngen av 1938. Pensionskassestyrelsen, inklusive ordféranden, hade
inledningsvis uppfattningen att den nya understodsforenings-
lagstiftningen inte innebar nigra direkta skillnader for verksamheten
jamfort med tidigare. Det finns anledning stalla sig frigan om man fran
bolagets eller arbetstagarnas sida fatt klarhet i problemets karaktér
sasom de belystes genom den tidigare forsakringstekniska utredningar.
Det forefaller som om man lutat sig mot experter sdsom Stockholm
Forsakringstekniska Byré, en inrdttning som i manga avseenden inte
tycks ha utgjort den expertinstans som man fran RAB hade bilden av.
Bolagets tidigare erfarenheter av juridisk hjalp fran Haradshovding
Emnst Treffenberg var av karaktiren 'raka besked’ om sadana kunde
ges, annars forsiktighet.”' Stockholms Foérsakringstekniska Byra
gjorde i fallet med AB Robertsfors Pensionskassa aldrig nagon
problematisering med avsikt att f4 kunden att forstd, vilket innebar att
man vid flera tillfillen "pratade forbi" varandra. Férmodligen hade
RAB haft det vil s& forspant berdkningsmassigt om Erik Kempes bror,
civilingenjor ~ Ragnar Kempe hade genomfort de olika
forsakringstekniska berdkningarna. Han tilltradde i néra anslutning till
bolagets avtal med APK dess Overstyrelse sasom ledamot for de
passiva medlemmarna och utforde flera pedagogiska fortydliganden
kring APK och avgiftsutjamning. I bérjan av 1940 hade
forutsittningama for kassan kraftigt forandrats. Aven Erik Hahr vid
Stockholm Foérsikringstekniska Byrd blev klar ¢ver att hans
instrumentella hallning var tvungen att dndras till rddgivarens. I juni
1940 sinde Ahrberg en anhallan till Pensionsstyrelsen om att
myndigheten skulle registrera pensionskassan i enlighet med 1938-4rs
lag.®* Bifogat till anhdllan var den av Erik Hahr utférda partiella
forsakringstekniska utredningen (en berikning av hur stor
premiereserven skulle vara for att pensionsutfistelserna skulle vara

250 Pensionsstyrelsens cirkuldrskrivelse nr, 15 (16 sept. 1938),

21 Se t.ex. Nordstrom G (1993), Mo och Domsjé och arbetareorganisationerna intill 1940,
Uppsala. Lic.avh. Se ocksd Treffenberg C (1889), Om dlderdomsforsdkring, Stockholm; for en
upplysning om Treffenbergs instillning.

22 Brev KA till Kungl. Pensionsstyrelsen 26/6 1940.
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sakrade i enlighet med givna rintesatser och medlemstal)’> Per
omgaende gav Pensionsstyrelsen anhdllan baklédxa. For det forsta
kravdes for en forklaring att forindringar gjordes av stadgarna i
enlighet med den nya lagen. For det andra att en forsakringsteknisk
utredning avsdg hur avgifterna i pensionskassan beriknades inte bara
en berikning av premiereserven. Myndigheten menade dérfor att
pensionskassan i forsta hand borde &ndra sina stadgar och forst dérefter
ansoka om forklaring. Ifriga om den forsikringstekniska utredningen
kriavde den kompletteringar.>* Ahrberg bad Stockholm Forsikrings-
tekniska Byrd genomféra de kompletteringar som myndigheten
kravde.?®® Det svar han fick var delvis sarkastiskt. Tanken med den
forsta utredningen var, menade Hahr, inte att den skulle skickas till
Pensionsstyrelsen utan endast utgdra underlag for en ligesbeskrivning
for kassan. Om o6vriga handlingar séindes ned skulle han nér tiden
medgav aterkomma. Nu foll det sig sa att Hahrs brev gick till fel
adress. Istillet for till Robertsfors skickades brevet till huvudkontoret i
Stockholm. Kempe tillfogade for hand innan eftersindning att Ahrberg
skulle lata fragan bero tills han besokte Robertsfors.>*® Efter att de
diskuterat fragan tillskrevs Erik Hahr dterigen, denna gang for att yttra
sig om han ansdg det mojligt for pensionskassan att fi sina stadgar
godkinda med utgdngspunkt fran att bolaget garanterade de
pensionsutfistelser som fanns.”’ Erik Hahr papekade att om den
fortsatta verksamheten var tinkt att kvarhéllas i formen av en
understodsforening sa krivdes bade stadgedndring och férsakrings-
teknisk utredning. Han lyfte istallet fram alternativet av att &verfora
tillgangarna till en stiftelse och samtidigt upplosa féreningen; "i ett
sadant fall erfordras ej de anmirkta formaliteterna” >® Detta alternativ
stirktes av att aktiviteterna inom bla. Sveriges Industriforbund, till
vilket bolaget var anslutet, for att informera sina medlemmar kring
stiftelselagstiftningens nya utformning var stark sedan hosten 1937.2%°

233 Berikning av premiereserven for Uf. RpK per den 31/12 1938. Utford 6/3 1939 av Erik Hahr,
Stockholm Férsikringstekniska Byra.

. Brev Kungl. Pensionsstyrelsen till RpK, KA 2/7 1940.

255 ey KA till Erik Hahr Stockholms Forsakringstekniska Byra 16/7 1940,

256 B ey Erik Hahr Stockholms Forsikringstekniska Byra till RpK, KA 20/7 1940,

= Brev KA till Erik Hahr Stockholms Forsikringstekniska Byra 9/8 1940.

258 b o Erik Hahr Stockholms Forsakringstekniska Byra till RpK, KA 12/8 1940,

259 SI meddelande 17/9 & 27/12 1937. Anslutningsbeslut februari 1936,
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RAB valde en annan vig, dven om en stiftelse bildades ett antal ar
senare,

[ borjan av 1941 horde Pensionsstyrelsen av sig igen for att fa klarhet i
vilket lage fragan om pensionskassan befann sig*® Innan nagot svar
avgavs holls styrelseméte i kassan. Bade Erik Kempe och den
nytilliradande ordféranden, Waldemar Zetterberg tillika skogschef och
Karl Ahrbergs eftertradare som platschef, var narvarande*®' Vid
styrelsemotet foredrog Kempe hur man fran bolagets sida onskade att
pensionskassan skulle upphora och att forpliktelserna skulle §vertagas
av en nybildad pensionsanstalt. Styrelsen antog vid métet ett av bolaget
avgivet forslag om #ndrad lydelse av stadgarnas §10 rérande kassans
upplosning. Ett extra &rsmote en vecka dérefter samt det ordinarie
ytterligare en dryg manad senare bif6ll styrelsens atgird utan vidare
diskussion. Styrelsen bemyndigades att goéra vad som krivdes i
forhallande till tillsynsmyndigheten®® Styrelsen invintade inte
arsmotenas beslut utan skred till verket och informerade Pensions-
styrelsen om Overgangen fran formen av en understodsférening till en
intern pensionsanstalt. Stadgeédndringen meddelades myndigheten 1 rétt
ordning efter arsmotena,’®® och godkindes omgaende*** Nir Pen-
sionsstyrelsen ett drygt ar innan den nya lagstiftningens respittid gick ut
skickade en skrivelse till alla registrerade understédsforeningar om hur
de tiankte agera limnades fran Robertsfors det raka svaret att
pensionskassan skulle trada i likvidation under véren 194272
Likvidationen av Uf. AB Robertsfors Arbetares Pensionskassa var
slutford under ar 1943.

260 Brev Kungl. Pensionsstyrelsen till RpK, ordf. 28/1 1941,

el Det bor ndmnas i sammanhanget att Waldemar Zetterberg under ett flertal ar var skogschef
vid bolaget. Vid sitt tilltride som platschef kom denna positions innehdll att dndras, Dels
forviintades WZ fortsitta att skota sin tidigare position, dels axla delar av KA's. Fragor rérande
fabriken flyttades helt over till dveringenjor Frolander. Instruktion for skogschefen Zetterberg och
driftsingeni6ren Frolander 6/10 1940, Bilaga till styrelseprotokoll RAB med samma datuin,

262 Protokoll styrelsesammantriade Uf RpK 6/2 1941, Protokoll arssammantriade Uf RpK 15/2 och
20/3 1941.

263 Brev RpK WZ till Kungl. Pensionsstyrelsen 7/2 & 27/3 1941
264 Registreringsbevis utfardat av Kungl, Pensionsstyrelsen 7/4 1941,
265 Cirkularskrivelse fran Kungl. Pensionsstyrelsen 30/10 1941, besvarad av WZ 5/11 1941
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Advokat Nils Anrep forfattade ett forslag till stadgar for den nya
pensionsanstalten. Dessa antogs efter att tva under april manad 1942 pa
varandra foljande arsméten beslutat om pensionskassans likvidation.?®®
Beslutet om anstaltens bildande fattades dock inte i RAB:s styrelse
forrdn i maj samma &r*%” Principerna for den nya anstalten var
desamma som for den tidigare kassan utom ifraga om tillsyn. Den nya
formen innebar i princip att ett civilrittsligt bindande avtal upprittades
mellan de pensionsberittigade medlemmarna och bolaget. Skillnaden 1
insyn karaktiriserades ocksd av att anstaltens styrelse valdes av
bolagets styrelse varvid de anstéllda hade forslagsritt pa 3 av 7 platser.
Vidare kunde anstaltens styrelse dndra stadgarna om bolagets styrelse
sa godkénde. I dvrigt bibeholls i stor utstrackning samma férméaner som
gallt i den tidigare kassan. Det uppenbara med den nya konstruktionen
var antastbarheten. Ett problem med den nya anstalten var att det inte
var mojligt att ta ut avgifter av medlemmarna utan att registrera
anstalten som understddsforening. Detta kringgicks genom att de som
hade avgifter kvar att betala till den tidigare pensionskassan fick en
skuldf6rbindelse fran anstalten att amorteras av i samma takt som
tidigare avgiftsinbetalningar var tankta att 16pa.”®® Detta var inte nagon
fraga for anstaltens styrelse eftersom denna formellt ¢j dnnu existerade,
utan det hela 1ag pd RAB:s styrelsebord.”® I samband med &ndringen i
stadgeforslaget byttes ocksd bendmningen "anstalld" ut mot “arbetare
eller forméin, samt arbetare och formdn" och det utfirdades ett
standardskuldebrev.?™

Arbetet 1 den nya pensionsanstaltens styrelse var en ren formalitet.
Kapitalplaceringen skottes av RAB:s styrelse, och medlems-
administrationen av bruksférvaltningen. Tva héndelser som trots allt
fortjinar uppmérksamhet var bolagets forindrade syn pé
kapitalplacering samt inrdttandet av en pensionsstiftelse i samband med
att pappersmasseproduktionen lades ned i Robertsfors 1948.

e Brev Nils Anrep till RpK WZ 9/12 1941. Protokoll drssammantride Uf RpK 6/3 & 1/4 1942.
267 Protokoll styrelsesammantride AB Robertsfors 27/5 1942,
2%8 Brey Nils Anrep till RAB Hk 6/5 1942,
. Brev Nils Anrep till RAB Hk 6/5 1942. Protokoll styrelsesammantriide AB Robertsfors 27/5
1942.
270 . .

Brev WZ till Nifs Anrep 13/5 1942,
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1940-talet praglades givetvis av krigets speciella problem, inte minst
for industrin, dven om RAB holl sig flytande genom sprittillverkning
och arbetarna varma genom vedhuggning och rojning. Efter krigsslutet
togs frigan om medelsplaceringen upp vid ett styrelsemote i RAB.
Styrelsen menade att bolagets skuld till pensionsanstalten p& ndstan
350.000 kronor och sedan gammalt forrintad av bolaget med 5% per ar
innebar att bolaget till foljd av rintesittningen bidrog pa ett inte
ovasentligt satt till anstaltens kapitaluppbyggnad. Man ansdg darfor
fran styrelsens sida att bolagets finansiella stillning inte langre
premierades av ett sidant forhéllande varfor man foreslog att medlen
istallet lanades ut till Bygded Kommun. Om underskott uppstod i
anstalten si att den inte kunde infria avgivna utfastelser skulle
erforderliga tillskott ske i annan form.*’' Redan aret darpa fattade
sedan styrelsen beslut om att betala ett pensionstilligg for andra
halviret 1947 i form av en procentsats om 12% % for pensionerade
tjanste- och forméan, samt 50 kronor for arbetare och 25 kronor for
ankor till arbetare. Vid samma méte bordlades frégan om utgiende
pensioner  skulle  justeras som en foljd av den nya
folkpensioneringslagstiftningen som skulle trada i kraft 1 januari 1948.
Det beslutades istillet att pensionerna under forsta kvartalet 1948
skulle utgs som vanligt.””

Genom styrelsebeslut 1 april 1949 grundades "Robertsfors Bruks Fria
Pensionsstiftelse” (senare bendmnd Robertsfors Aktiebolags Pensions-
stiftelse) med ett kapital av 1.500.000 kronor. Stiftelsens kapital skulle
garantera att de pensionsutfistelser som getts och som skulle komma
att ges framover kunde infrias. Avkastningen kunde antingen liggas till
kapitalet eller anvindas for betalning av 16pande pensionsavgifter eller
pensioner. Stiftelselagstiftningen, och skattelagstiftningen kring dessa,
innebar att en stiftelse inte kunde vara storre &n behovet for infriande
av givna loften. Overskott skulle tas upp till beskattning eller anvindas
till pensioner. Stiftelsen var en s.k. fri stiftelse utan insyn frdn myndig-
heter. Styrelserna i stiftelsen och bolaget var i princip desamma.?”

271 g yrelseprotokoll RAB $/6 1946
m Styrelseprotokoll RAB 26/11 1947. Man bordlade men beslutade faktiskt i frigan dnda.

273
Styrelseprotokoll RAB 27/4 1949, Stadgar for Robertsfors Bruks Fria Pensionsstiftelse 27/4
1949. En intressant iaktagelse ar att stadgarna hénvisade till stiftelselagstiftning fran 24/5 1929,
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Ambitionsnivin frin arbetsgivaren var fortsatt hog ifrdga om
personalens pensioneringsforhallanden. Det som 4ndrades var formema
for uppfyllandet av denna ambition.*”

ndr det i denna speciclla friga fanns lagstifining frin den 18/6 1937. Detta korrigerades i och
med stadgerevision genomford &r 1955.

2 Bl.a. var Erik Kempe inblandad i inledningen av (jinstepensionsdebatten under 1950-talet
som representant for Svenska Industrifsrbundet (Kjellstrdm A (1987), Normbildning och
konfliktlosning, SAF, Stockholm).
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Pensionskassan som Kkatalysator for forindringar i
forhallandet mellan foretag och samhiille. En diskussion.

Pensionskassan vid AB Robertsfors Bruk var ett steg pd vigen mot ett
system for tryggande av alderdomen for de personer som var knutna till
foretaget. P4 samma ging som systemet principiellt mojliggjorde
pensionering pa grundval av ett avtal snarare 4n ett godtyckligt beslut
frén foretaget var dess konstruktion alltfor svag for att uppna en sddan
emancipation. Historien belyser en hog ambition bade fran foretag och
anstillda att fa systemet att fungera dnda till kassans upplosning. RAB
utgjorde tillsammans med flera andra foretag inom brukstraditionen
exempel pa en organisation ddr socialt ansvarstagande var en viktig
aspekt. Mitt exempelforetag var relativt litet. Litenheten var
formodligen bade en forutsittning och en begrénsning for den
ambitionsniva som priglade RAB:s sociala engagemang under 1900-
talets forsta halft.

Jag menar att historien om elt pensionssystem kan fungera som en
katalysator till forstaelse av lokal social forandring. Forhallandet att
pensionssystem kraver langsiktighet talar for att de utgor en tilltalande
mattstock pa forandring, Systemets utveckling och funktion speglar
savil kunskapsnivin vad galler sociala arrangemangs utformning och
konsekvenser, som attityder till forhallandet mellan egenansvar och
samhéllsansvar. De inblandades agerande i forhallande till systemet ger
oss inblickar i forhallningsstt till existerande ("sdkra") rattigheter och
kostnader, och eventuell fomyelse. Vi far ocksa mojlighet att f6lja hur
handlingsménster i relation till  alderdomsfdrsorjningsproblemet
paverkar och framférallt paverkas av yttre omstindigheter under en
lang sammanhéngande period. Vidare later sig privata men kollektiva
pensionssystem inte enkelt inkorporeras i en given incitamentstruktur
utan préglas snarare av att olika grupper kan se for- och nackdelar i
systemet vid olika tidpunkter. Variationer 1 ¢nskemdl och
stallningstaganden kan utlisas mellan olika inblandade, bade
horisontellt (mellan olika grupper) och vertikalt (mellan olika individer
i samma grupp). En bild kan saledes framstillas kring forhallandena
bade mellan grupper och inom grupper.
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Systemens utformning, en sammanfattning.

1 och med Seth M Kempes kop av Robertsfors bruk aren 1898-1900
dvertog han en pensionsfond om 20.000 kronor donerad av den forre
agaren. Reglementet kring denna fond utgjordes av krav pa att arbetare
av den "fasta" arbetarstammen skulle fi ett understéd i och med
uppnadd 55 ars alder, eller vid dodsfall att utga till deras anka och
minderariga bam. Pensionens storlek var avhangigt antalet beréttigade
och avkastningen pa fonden. Hela avkastningen anvindes till
understdod, men med hogst 40 kronor per dr. Det lag pé bruksagaren
eller dennes stillforetradare att faststilla vilka som tillhérde gruppen
fasta arbetare och ddrmed beriittigade understodstagare, men lostes s
snart pensionskassan fétt en styrelse av denna. Personkretsen utgjordes
av ildre arbetare som inte kunde eller ville bli delagare 1 den nybildade
pensionskassan (se nedan). Beloppen var lagre én 40 kronor fram tills
dess att antalet berittigade patagligt minskat fram mot 1920-talets mutt.
Grundfonden inforlivades med pensionskassans allmanna fond nér
antalet berittigade blev mycket f4 och bolaget tog 6ver det direkta
ansvaret for de pensionsberittigade. Understoden var aldrig pd en
siddan nivd att de gick att forsorja sig pd, utan arbete utgjorde
fortfarande den grundliggande forsorjningskéllan. En viss forbattring
kom genom den allminna pensionsforsikringen ar 1913 som med sin
tillaggsdel gav en begrinsad bastrygghet. Ankor, minderériga barn och
arbetare som av en eller annan anledning inte kunde forsérja sig genom
lonearbete fick ofta ytterligare tillskott genom bolaget, fortsatt
subventionerat eller fritt boende, samt tillgang till eventuellt tidigare
nyverke/arrendejordbruk. Vid tillféllig néd kunde hjéilp sokas hos
bolaget, medan det vid mer utbredda behov och kriser i samhallet
betalades generella understod/tillagg till alla.

Vem som skulle komma i dtnjutande av forménerna var givetvis ytterst
en friga om brukségarens godtycke och vélmening. Familjen Kempe
hade ett rykte om sig av generositet och socialt ansvarstagande. Seth M
Kempe synes i mangt och mycket ha foljt i traditionen och Robertsfors
varit nagot av hans monsterort om man kan tala om ett samhélle i
sadana termer. Det var inte minst viktigt att en sidan bild av dgaren
fanns med tanke pa att direktpensionering var det forharskande
systemet vad gallde dlderdomsforsorjning vid sidan om lénearbetet. For
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tjanstemannen handlade det om "trotjanarpensioner” som beslutades
vid bolagsstammorna och var férvantade, medan arbetarnas understod 1
och for sig beslutades pa samma sitt men pékallades utifran initiativ
fran platschefen eller nagon tjansteman/forman. Direktpensioneringen
av arbetare var siledes inte lika synligt vilorganiserad som bland
tjansteméinnen, atminstone ur ett trygghetsperspektiv. Understod, eller
tillaggspension, till dldre arbetare beslutades ar fran ar fram till en bit in
pa 1930-talet, fran senare delen av 1920-talet i kollektiv form utom 1
undantagsfall. Bolagets dtaganden gentemot dldre anstillda upphorde
lopande genom dodsfall samt att yngre anstallda anslots till externa
pensionsformer. Tjdnsteménnen ansléts som medlemmar 1 Svenska
Personal-Pensionskassan (SPP) 1934 och arbetarna i Arbetare-
pensionskassan (APK) 1938. Anslutningen till SPP och APK innebar
for den anstillde att alla avsittningar till dennes pensionering var
oantastbara. Ingen frantogs utgdende pensionsformaner till foljd av
folkpensioneringens forandringar 1935/37 eller 1946. 1 relation till
1935/37 ars lagstifining, vilken inneholl inkomstprévade tillaggs-
pensioner, stilldes pensionerna till en nivd som inte skulle paverka
mojligheten till folkpension. Det gjordes ingen atskillnad mellan
arbetare med direkt understéd och de med ersittning fran
pensionskassan (demna sammanliggning initierades redan 1928).
Tjiansteménnens pensionsvillkor var generellt p4d en niva utdver
mojligheten till folkpension (forsaknngsdelen utgick alltid) fore det att
lagen om allmén folkpension tradde ikraft &r 1948.

Den aspekt av pensioneringsformema vid AB Robertsfors som tidigare
behandlats utforligt ar framvixten av en pensionskassa. Dess historia ar
direkt kopplad med den Kempeska perioden vid platsen, d.v.s. pabérjas
under de sista &ren pa forra seklet. Pensionskassans framvixt beskrevs
utifran foljande fyra perioder:

1/ Fran grundande fram till registrering som understédsforening enligt
1912-ars lagstiftning.

2/ Fran registrering ar 1915 till férsakringstekniska utredningar och nya
stadgar ar 1931.

3/ Pensionskassans marginalisering med nya pensioneringsformer och
okade insatser fran bolaget.
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4/ Ny understodsforeningslagstiftning &r 1938 inramar pensionskassans
upplosning och pensionsanstaltens tillkomst som 6vergangslésning for
aldre anstallda.

Den forsta perioden innebar ett faststillande av de grundvalar pa vilka
kassan kom att vila #nda till sin upplosning. Redan fran borjan
faststilldes att deligare och bolag skulle betala lika andelar. Detta
vidmaktholls anda fram till stadgedndringen &r 1931 d& bolagets
relativa andel minskade betydligt. Systemet var inte att betrakta som
oantastbart sedan deldgare som avflyttade fran platsen endast fick
tillbaka gjorda inbetalningar utan rénta. Darutdver stadgades att ej
fullgjord betalningsskyldighet innebar total forlust av pensions-
rattigheterna. Praxis blev en annan genom att mojligheten att betala
felande avgifter retroaktivt vann kraft. Intridesarsbestdmmelsen, dvs.
ett ar efter anstallning, utgjorde dven regleringen for avgiftsséttningen
for de som o6nskade intrade efter denna tidsgrians genom att personen
avkravdes full betalning for felande 4r sedan anstillningen. Lastbart
leverne kunde innebéra uteslutning ur kassan, men s vitt jag funnit har
endast ett fall diskuterats under kassans verksamhetstid. Det &r givetvis
mojligt att sorteringsfunktionen lag redan vid intradet till kassan, men
det #r tveksamt.! Pensionsbeloppen sattes inledningsvis till 50 kronor
med utsikt att hojas till 200 kronor om &ret nir tillgdngarna sa tillat.
Beloppen hojdes successivt till 100 kronor ar 1916 men kom aldrig att
héjas darutover. Pensionsdldern sattes till 55 ar. Pensionen var ingen
ersittning efter avslutad forvarvsverksamhet utan snarast en ersattning
for nedsatt produktiv forméga. Forhéllandet forandrades inte forrédn
fortidspensioneringar kom till stand i och med arbetsbrist under de
depressiva tiderna i borjan av 1930-talet. Avgifterna, 2,50 kronor till 19
kronor, var fixerade i 5-arsintervaller fran 21 ar upp till 55 ar. Kassans
beslutsfora forsamling var deldgamnas drssammantrade. Dir beslutades
i medlems- och stadgefrigor samt genomférdes styrelseval. Medlems-
fragoma kom senare att ¢verforas till styrelsen och endast fall av

. Det #r svart att tydligt peka pa var i anstéllnings- och direfter anslutningsforfarandet till
pensionskassan en eventuell avskiljning skulle genomforas. Ett alternaliv i brukssamhillet med
omnejd var givelvis att folks liv och leverne var kiint, om intc annat si genom skvaller och
rykten. For folk som kom fréin andra trakter och sékte anstillning kontrollerades gentemot
tidigare arbetsgivare. Fram till 1930-talets borjan var det nppenbart svérare att i fast anstallning
vid bolaget 4n deligarskap i pensionskassan. Tillfillighets- och sisongsanstillda hade ej tilltrdde
till pensionskassan med mer #n att de var anstéllda fler 4n 6 manader per 4r,
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stadgeintresse fordes till deldgarnas bord. Styrelsens ledaméter valdes
av delagarna, medan forvaltaren (platschefen) vid bolaget enligt
stadgarna var ordforande. Styrelsen valde i sin tur kassaférvaltare.
Endast tre personer innehade posten som kassaforvaltare under kassans
42-ariga historia, de tvd senare bolagstjansteman. Administrationen
skottes av kassaforvaltaren och ordféranden gemensamt. Bolagets
kontrollméjligheter i kassan bestod i forsta hand av ordférandeposten
och det stadgemissiga vetot fér disponenten (senare bolaget) 1 frigor
rérande kapitalets placering, men det fanns vid tillfillen av
stadgeandring dven ett "oreglerat" inflytande. Den pekunidra sidans
maktbefogenheter bér ses i sammanhanget av att hos bolaget inne-
stdende medel regelmassigt forriantades bittre dn vad bank, obligationer
eller annan form med jamforbar grad av sdkerhet kunde erbjuda.
Samtidigt kan det givetvis inte bortses fran att foretaget genom denna
placering kunde "léna" till lagre kostnad &n annars mojligt.

I samband med registreringen som understédsforening 1915 tiltkom
kravet pi myndighetskontroll och &rlig rapportering. Denna
rapporterings genomforande #4r oklar fram till krav/énskemal pd
forsakringsteknisk utredning framstélldes 1927. Korrespondensen med
myndigheten fram tills dess var i princip envigskommunikation
innehallande meddelande om fordndringar i styrelsens sammansittning
samt avgivna arsberittelser. Det mesta tyder pa att kassans verksamhet
gick sin gilla gang utan djupare funderingar pa dess mojligheter att
uppfylla sina pensionsutfistelser. Inte forrdn 1926 vidtogs atgérder 1
samband med att uppmirksamhet riktades pa att pensions-
utbetalningarna i forhallande till forrantningen pa fonderade medel
kraftigt 6kade. Vem som visade forsta initiativet till agerande ér oklart,
men det mesta tyder pa att det lag hos pensionskassan. Den
forsakringstekniska utredning som var baserad pa verksamheten 1926
drog ut pé tiden. Vil firdig i slutet av 1930 visade den tydligt pa att
mdjligheterna f6r kassan att uppfylla sina ataganden var forsikrings-
tekniskt? omojligt. Antingen krivdes kraftiga hojningar av avgifterna,
minskade pensioner, hojd pensionsilder eller en kombination. Ett
febrilt arbete med att framstilla nya stadgar for pensionskassans

2 . N o A8

Berikning utford med utgingspunkt frin ridande lagstiftnings krav pa i forsta hand réntesatser
och dddlighetstal. Resultatet ger vid handen om den avgiftssittning som r satt ar tillricklig for
alt uppfylla de pensionsléften som avgivits.
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verksamhet ledde ar 1931 fram till nya forutséttningar for kassans
verksamhet. Avgiftssittningen var det som tydligast fick bara
konsekvenserna av utredningens resultat genom att deldgarnas andel av
avgifterna hojdes avsevirt. Detta genomférdes efter kraftig diskussion i
styrelse och vid &rssammantridet. Arbetarrepresentanter forde fram
argument for att dels hoja pensionséldern, dels nagot senare att
atgarder for att oka antalet betalande deldgare skulle vidtagas.
Bolagsledningen visade inget intresse i denna riktning utan synes
snarast velat dra sig ur verksamheten s langt som mojligt till foljd av
depressionens negativa inflytande pa rorelseresultaten. Efter att
depressionen slappt sitt grepp om exportmarknaderna aterkom bolagets
vilja att ta pa sig nya kostnader for sociala arrangemang. I forsta hand
skedde detta genom att tjinsteménnen erbjods intrade 1 SPP och dérvid
lostes ut fran pensionskassan. I samband med att sdgverket lades ned
arskiftet 1935/36 fortidspensionerades édldre arbetskraft. Viktigt i
samband med detta var att bolaget iklidde sig kostnaden for till andra
orter avilyttande arbetskrafts uttride ur pensionskassan. Varje atgard i
angiven riktning paverkade kassans bérighet avsevért positivt. Det
avgorande steget togs ndr anstdllda arbetare upp till en viss alder
erbjods medlemskap i APK fr.o.m. 1938. Aven dessa l6ste bolaget ut
ur pensionskassan, Pensionskassan hade darefter endast aldre
arbetskraft, d.v.s. pensionskassedeligare som ej ville ansluta sig till
APK samt tidigare pensionirer att ta hinsyn till. Genom en donation
fran bolaget forvintades problemen vara avhjalpta for kassan. Ny
understodsforeningslagstifining 1938 innebar efter viss villradighet att
de nya krav som stilldes omgjligt kunde infrias varfor en ombildning av
verksamheten till formen av en intern pensionsanstalt under direkt
kontroll av foretaget skedde krigsaret 1942.

Inblandade aktorer
Den tidigare framstéillningen har skildrat flera olika aktérer dven om
tyngdpunkten har legat pa foretagets ledning och de anstillda. Vilken

betydelse och vilket handlingsutrymme hade de olika aktérerna?

Foretagsledningen vid AB Robertsfors Bruk beskrevs delvis i tidigare
avsnitt, Bl.a. lyftes de verkstillande direktdrernas, Seth M Kempe och
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Erik Kempe, olika syn pa foretagande fram. Den forra stod for en
resursorienterad sjalvforsorjande filosofi, den senare for en betydligt
mer produktivitets- och avkastningsorienterad modell. Detta fick
uppenbara foljder for sittet pa vilket foretaget patog sig socialt ansvar
for de anstallda. Styrningen av foretaget flyttades fran Vd:s hand till
styrelsens i och med att Erik Kempe tog 6ver. Detta innebar att Seth M
Kempe, trots att han inte lingre var varken huvudagare eller Vd, dven
fortsattningsvis kunde prégla en stor del av verksamhetens goromél
sasom styrelseordférande. Inte minst gillde detta uppratthdllandet av
vissa sociala ataganden. Vid sin sida hade han sin andre son Ragnar
Kempe som synes ha hyst samma tilltro till sociala taganden gentemot
de anstillda. Familjen Kempe betecknades av manga som de sista av
patriarkala arbetsgivare. Det finns ddremot inga beligg for att tolka
olikheterna inom familjen som en uttalad kamp mellan tvd olika
filosofier.

I och med att familjen Kempe var bosatt i Stockholm under storre delen
av aret, och att huvudkontoret var lokaliserat dit, tillerkindes den 1
Robertsfors stationerade platschefen ett avgorande ansvar for
driftsdvervakning och skoétsel. Platschefen hade tita kontakter, under
Seth M Kempes ledning niarmast dagligen, med huvudkontoret. Med
telefonens intride ersattes till viss del brevskrivandet, men fullt
genomslag fick detta forst pa 1940-talet. En uppenbar skillnad mellan
Seth M Kempes och Erik Kempes relation till platscheferna var att den
forre i princip alltid var personligen delaktig 1 utredningar som gjordes
vid bruket, medan den senare éverlit den storre delen av detta arbete
pé platschefen och dennes medarbetare. Avtalsférhandlingar skottes av
platschefen. Vid de avtalstillfdllen di parterna stod langt ifran varandra
var diskussionerna livliga dven mellan platschefen och f6retags-
ledningen, vid andra tillfillen forbigicks det hela med en notering. Min
undersokningsperiod kan ségas ha dominerats av tvd platschefer
ndmligen disponenterna Sten Grapengiesser (1909-1925) och Karl
Ahrberg (1925-1940). Tiden fore Sten Grapengiesser priglades av en
viss turbulens dir dgaren inte var ndjd med platschefernas arbete
och/eller upptridande dven om de for pensionskassans vidkommande
gjorde vissa insatser. For tiden efter Karl Ahrberg satt endast en
platschef, Waldemar Zetterberg, men arbetet forandrades kraftigt i
forhallande till tidigare platschefers till foljd av ett vérldskrig och

110



genomgripande strukturella och organisatoriska forandringar fram till
1948. Grapengiesser arbetade under en period av konsolidering och
underhall, Ahrberg under kraftig industriell och ekonomisk forandring.
Det var under Grapengiessers epok som arbetarnas fackliga
organisering genomdrevs och flerdriga kollektivavtal —genom
forhandling institutionaliserades, medan det var under Ahrbergs som de
sociala arrangemangen forandrades. De bigges personlighet skilde sig
at. Grapengiesser betraktades som en lugn och humoristisk fast
bestimd man som respekterades stort i omgivningen. Ahrberg hade en
bakgrund hos bankstyrda foretag dar resultatorientering i varje moment
premierades och 1 ett gediget idrottsintresse illustrerades hans
tavlingsinstinkt. Dessa tillsammans spelade en inte obetydlig roll i
strukturforindringens och brytningstidens tidevarv. Hans forhandlings-
formaga kom att nyttjas dven utanfér Robertsfors. Bland orts-
befolkningen betraktades han enligt sigen som en destruktor och det
gick i ndgot fall sa langt som till att forsta maj-demonstrationen
riktades mot honom personligen.’

Antalet anstillda vid bolaget varierade kraftigt 6ver sdsongen. Den
fasta arbetarstammen minskade trendmissigt efter de forsta tvé
artiondenas expansion. Tjansteminnen organiserade sig fackligt forst ar
1945 nir de anslot sig till SIF. Den sena organiseringen beror inte pé
att organisationer saknades, Brukstjansteménnens organisation hade
gamla anor, utan snarast i att Kempe stod for att de gemensamma
intressena var storre mellan de anstillda och foretaget &n mellan
konkurrenter och anstillda vid andra platser. Flera andra aspekter kan i
detta sammanhang givetvis foras fram som orsaker utéver den radande
ideologin, t.ex. proletariseringen av tjanstemannen," tjinstemanna-
rorelsens relativt arbetarna sena organisering nationellt,” men ocks att
skal for en organmisering inte foreldg wvid platsen® Bilden av
tjansteméannen som trotjinare synes ha varit stark i Robertsfors.

i Holmstrém P, (1988), a.a. Se Harrysson (1997) a.a, for en grundlig genomgang kring Ahrberg

4 Greiff M, (1992), Kontoristen. Fréan chefens hogra hand till proletdr. Proletarisering,
feminisering och facklig organisering bland svenska industritjansteman 1840-1950, Malmé.
Ak.avh.

i Nilsson T (1985), Frdn kamratfsreningar till facklig rorelse. De svenska tjdnstemdannens
organisationsutveckling 1900-1980, Arkiv, Lund. Ak.avh.

) Samtal med Axel Norstrom. Frigan om organisering hade i princip inte bringats i dagen fore
bildandet av avdelningen. De LO-anslutna arbetare som befordrades till forman hade ddremot en
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Forhallandet till arbetarna var under den forsta halvan av min
undersokningsperiod priglad av att LO-anslutna fackféreningar var
bannlysta vid foretaget. Istallet inrattades s.k. fortroenderad dér olika
fragor av gemensamt intresse dryfiades. Losningen ingick som en del i
Kempes organisationsfilosofi tillsammans med andra atgarder for att
minska arbetamas beroende av lonearbete vid bruket, exempelvis
egnahem och nyverken. Dessa ldsningar kan givetvis tolkas pa olika
sitt, men till detta aterkommer vi nedan. P& hamnplatsen i Siked
bildades tidigt en LO-ansluten fackférening, men denna fick fa
medlemmar och Kkort livslingd. [ princip kan ségas att
fackforeningsorganiseringen kom till stind ren 1918 och 1919, och da,
atminstone delvis, som en reaktion pa syndikalisternas framfart. Antalet
avdelningar och centrala fackforbund var inledningsvis méanga for att i
takt med den strukturella forindringen vid bolaget minska.
Nedanstdende skiss visar schematiskt den fackliga organiseringen
under perioden 1900-1948.

Figur 3. Fackforeningarnas bildande i Robertsfors 1900-1948

Avd. 213 SSIAF Siked
Syndikalister i Robertsfors

Avd. 150 SGFF Sulfitfabriken SIF-avd. bland tjansteménnen
Avd. 221 SSIAF Sagverket FCO bildas
Avd. 383 LAF Jordbruket (De lokala klubbamas Skogsarbetarna
Avd. 251 SMAF Verkstaden centralorganisation)  organiseras

N / |
1905-06 1918-19 1922 \1930 1937-38 1945 1948
Arbetarforening bildas vid Avd. 150 SGFF blir  Avd. 213 och 221 SSIAF
sulfitfabriken. Avd. 118 SPIAF gar upp i avd. 188 SPIAF
LO-ansluten avd. SSIAF (551)
bildas i Siked, men uppléses efter Avd. 118 SPIAF upphér
6 manader

Fortroenderad med tva fran
varje avdelning bildas pa Kempes
initiativ

Kélla: SPIAF avd. 118 historik, Holmstrém (1988), Bickstrém m.fl (1992)

tradition bakom sig av organisering. Detta kan givetvis ha haft betydelse. Viktigt var kanske att
den tidigare fabriksavdelningsordf$randen i bérjan av 1940-talet blev férman.
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Under hela undersokningsperioden genomlevdes endast en strejk.
Ovriga perioder av turbulens lyckades man pé olika sitt att genom
forhandling, ibland hérda sédana, eller forlikning komma till en 16sning.
Resultatet synes 1 forhallande till andra jdmforbara orter ha blivit val s&
bra. Den kanske viktigaste aspekten var att de uteblivna konflikterna
hindrade avbrott i l6neutbetalningarna nagot som var ett uppenbart
dilemma for arbetare vid foretag inblandade i t.ex den omfattande och
langvariga pappersmassestrejken ar 1932, Fackforeningar direkt
kopplade till RAB visade en hog grad av samarbetsvillighet med
foretaget och synes sjélva ha uppfattat detta som positivt. Ett intressant
faktum &r att avdelningarna i Siked uppvisade en betydligt mer
misstdnksam  attityd gentemot bolaget 4n vad Robertsfors-
avdelningama gjorde, till viss del sikert beroende pa att de inte togs
upp 1 Kempes monstersamhille pd samma satt som Robertsforsborna
men ocksd till foljd av att de var de forsta att kénna av ev.
driftsinskriankningar.

Utanfor relationerna lokalt inom foretaget upprittholls kontakter med
relevans for pensionsfragan i bade nér- och fjarrmiljon. Det ar svart att
rangordna olika utomstdende institutioners betydelse for utvecklingen i
Robertsfors. Nedanstiende presentation bor darfor inte ldsas som
rangordnande.

Brédema Seth M Kempe och Frans Kempe byggde upp tva parallella
koncerner som genom deras séner kom att smalta samman alltmer. Det
kan pekas pa att brodernas sitt att organisera sina foretag praglades av
stora likheter likvil som deras ideologiska standpunkt mot socialismen.
Frans Kempe drog sig ur RAB en bit in pa 1900-talet, medan Seth M
Kempe bibehéll sin dgarandel inom MoDo. Under 1910-talet tog Carl
Kempe 6ver Vd-posten i MoDo efter sin far och etablerade bittre
kontakter med RAB. Vid Erik Kempes tilltride pa posten som Vd i
RAB var han redan styrelseledamot i MoDo, for att ar 1948 6verta Vd-
stolen. I ett pensionsperspektiv kan lyftas fram att det vid etableringen
av en pensionskassa i Robertsfors redan existerade liknande ordningar
vid verk inom MoDo-koncernen. Dartill att Erik Kempe framforallt
under 1930- och 1940-talen hade mycket nira kontakter, senare ocksa
samkorning, med MoDo-koncernen. RAB:s kontakter med bransch-
och ovriga niringslivsorganisationer var begriansat. Att inte organisera
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sig i arbetsgivarorganisation var saval ideologiskt som strategiskt
betingat. Under de depressiva aren under forsta halvan av 1930-talet
sl6t sig pappers- och pappersmasseproducenterna samman 1 en
branschorganisation, Cellulosaféreningen, vilken kravde medlemskap i
Pappersmasseforbundet och delagarskap i Svenska
Arbetsgivareforeningen. Intresset frin RAB ifraga om deltagande i
foreningen avtog och nigon anslutning till SAF blev inte av d& man
ansdg sig diarmed béttre kunna motivera skogsarbetarna att inte
organisera sig fackligt. 1950 anslot foretaget sig till SAF. Daremot blev
bolaget medlem i Sveriges Industriférbund 1920, och senare aktivare i
samband med tjansteménnens anslutning till SPP 1935. Bolaget stodde
aktivt egnahemsrorelsen, hushallningssillskapen och flera skogsvards-
organisationer, samt hégerns och liberalernas valrorelser.”

Bolagets forhallande till kommunen forandrades kraftigt under forsta
halvan av 1900-talet. I princip kan skeendet beskrivas som en
utveckling fran en bruksort till en industriort med ett foretag. Fram till
slutet av 1920-talet och municipalsamhallsbildningen fungerade bolaget
i praktiken som Bygde& kommuns foretradare i Robertsfors. Bolaget
var Robertsfors. Aven om Erik Kempe och 6vriga i bolagets ledning
inte gladdes &t kommunaliseringen sd innebar den trots allt eft
overforande av ansvar for social service sasom é#ldre-, bamn- och
sjukvard och allmén service som sophantering och tvattinrdttning frin
foretaget till kommunen. Tonen mellan kommunens talesmén,
framforallt arbetarkommunens, och bolaget var inte sillan frostiga,
mojligtvis en konsekvens av ett forindrat inflytande 6ver bygdens
utveckling. Bolagets roll férandrades fran dirigentens till den betalande
askadarens, en skattegenerator. I och med ortens tillvixt och tkande
krav pé tillfredsstillande bostadskvalitet och sanitar standard kom
provinsiallikaren att spela en stor roll i att utéva patryckning pa bolaget
for forbattringar at befolkningen, framforallt dd de boende pa bolagets
mark. Denna myndighetsperson dr bara ett exempel pa hur den vixande
statsapparaten i en allt vidare omfattning efterstravade att paverka
utvecklingen i en viss riktning, oftast till det battre for den breda
allméanheten.

: Huvudbok, Robertsfors AB Hk, Bruksarkivet.
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De myndigheter som tydligast intervenerade i pensionerings-
verksamheten vid bolaget var Socialstyrelsen, Byrdn {or sjukkasse-
visendet. Pensionskassan vid RAB var under direkt kontroll efter
registreringen som understodsforening ar 1915. Men det var inte forran
fram emot mitten av 1920-talet som denna kontroll synes ha fatt ndgon
storre omfattning, dtminstone for kassan i Robertsfors. Det som vacker
uppseende dr att myndigheten inte verkar ha haft ndgon stome
beredskap eller handlingsplan vad géllde foreningar med alltfor
vidlyftiga pensionsloften. De spelade linge en mycket passiv roll
genom att inte visa nigra ambitioner for att fa fler pensionskassor att
registrera sig.® I samband med att tjanstepensioneringens problematik
borjade att diskuteras flitigare under 1920-talet blev ocksa
myndigheten aktivare. En ny strangare lagstiftning kom ar 1938 som
tydligare lyfte fram pensionskassorna. Pensionsstyrelsen tog over
kontrollfunktionen och en avgorande del av de sméa pensionskassorna
forsvann fran understédsforeningsregistret. Under den senare delen av
perioden kom skattetekniska fragor att spela en allt storre roll i beslut
rorande pensionsfragor. Den lokala pensionsnimnden i Bygdeé
kommun spelade ingen aktiv roll med mer 4n att nizmnden forholl sig
passiv till bolagets frivilliga pensionering 1 forhallande till lagstadgad
tilliggspension.’

Till sist ndgra ord om forsikringsbranschens kontakter med RAB. Det
var framforallt tre typer av kontakter som begav sig. For det forsta var
det frivilligt upptagna kontakter med aktuarier for att kopa
forsakringstekniska utredningar samt radd om pensionskassans
verksamhet. For det andra den ackvisition som forsdkringsbolagen
skapade kontakter genom. RAB hade sitt huvudkontor i Stockholm och
var darfor enkelt for forsikringsfolket att na. I och med att det blastes
till strid mellan Pensionsanstalten Sverige och SPP  kom
ackvisitionsarbetet fran bolagens sida att intensifieras. Valet av SPP for
tjanstemannen och senare APK for arbetarkollektivet hade dock sin

) Sollinger G, (1985), Sjuk- och begravningskassor och andra understodskassor i kungl.
bibliotckets samlingar, Acta Bibliothecae regiae Stockhomensis 42, Stockholm. Ak.avh,

? Se Fiirth T, (1980), Folkrorelse eller myndighetstradition. Organisationssyn och teknikval i
socialfrsdkringens historia, Arbetslivscentrum, Stockholm for en diskussion om
pensionsnémndernas verksamhet Aven Marklund S (1992), Klass, stat och socialpolitik. En
Jjdamforande studie av socialforsakringarnas utveckling i nagra vistliga kapitalistiska lander
1930-75, Arkiv, Lund. Ak.avh,
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grund i ett pakallat behov till f5ljd av pensionskassans stallning, ny
kunskap om tjinstepensionering och riskspridning, samt gemensamt
agerande med MoDo, dartill att platschefen Karl Ahrberg pa eget
bevag anmilt sitt intresse av medlemskap i SPP. SPP:s ligre profil i
marknadsforingen kan ha spelat en roll for valet.!? Vid ett par tillfillen i
inledningen av 1930-talet visade nagra olycksfallsforsikringsbolag den,
ur Kempes perspektiv, ddliga smaken att forsoka fi reda pa andra
bolags offererade priser innan de sjilva lamnade offert. Resultatet blev
att de bannlystes fran bdde MoDo- och RAB-koncernen. Det krivdes
motparter det gick att lita pa. For det tredje upprattades en livlig men
formaliserad administrativ kontakt mellan pensionsforsékringsforetagen
och RAB efter anslutningen under 1930-talet.

Pi jakt efter en forklaring. Olika rationaliteter i motet mellan
egenintresse och omsorg

En tryggad forsorjning utan fattigvardsstimpel nér arbetsférmagan trot
var ingen sjéilvklarhet forrédn under slutet av den tidsepok jag studerat.
Vid Robertsfors bruk efterstrivades redan fran familjen Kempes
tilltriade 1osningar pé detta for dem kinda problem. Pensioneringssatten
var ofta for tiden moderna och en strivan att halla formerna ajour med
utvecklingen var tydlig. I likhet med det offentliga pensionssystemet 1
omstépning kom de foridndringar som genomfordes att leda till
overgangsperioder dar flera typer av ataganden lopte parallellt.
Stabiliteten lag 1 bolagets vilja att 1opande pataga sig hela eller delar av
kostnaden for dldre arbetskrafts forsorjning wvid  forsdmrad
arbetsforméiga eller arbetsbrist. Det #dr denna stabilitet som man kan
férundras ¢ver, speciellt som det mesta tyder pa att maktforhallandena
under lang tid var utpriglat ojamlika mellan arbetsgivare och
arbetstagare.

I sin fundering om att det finns en koppling mellan brukssystemet och
det framvixande folkhemmet forsoker Maths Isacson belysa en snarlik
fraga, namligen att samforstindsandan i svensk politik hade anknytning
till bruksmentaliteten. Han utsétts for kritik av Ulf Magnusson, som

10 SPP (1942) Svenska Personal-Pensionskassan 1917 - 1942, Stockholmn,
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menar att det Isacson forvillar sig i snarast ar en frdga om en
nypatriarkal arbetskraftspolitik. Samférstandet &r endast en skenbar
likhet.!! Gar det att satta punkt dar? Jag skulle vilja argumentera for att
Magnusson skjuter vid sidan om mélet. Det dr mdjligt att betrakta den
personalidé som fanns vid bruken, inte minst i Robertsfors, som en
framvixande arbetskraftpolitik, men det ar framst en beskrivning av ett
fenomen inte en forklaring. Eft problem med ansatsen 4r att den
uppenbart forlorat tidsdimensionen, inte minst det rimliga i att
manniskor utover att direkt kontrolleras av arbetsledningen faktiskt
ocksd langsiktigt péverkar och medverkar till att politiken fungerar.
Folk glommer och folk minns, men exakt vad ar svart att faststalla. I
stort priglades situationen av relationer under forandring och
konfigurering. Den relation som utvecklades mellan parterna i
Robertsfors kan inte enkelt reduceras till en fraga om bruksédgarens
egenintresse eller bolagets vinstmotiv, den &r helt enkelt inte si
entydigt intentionell och endimensionell. Skilet till introducerandet av
en pensionskassa kan t.ex. inte begripliggéra varfor man under hela den
verksamma perioden vidmaktholl idén om att pensionera arbetare och
tjanstemén trots stora problem och kostnader. Motivet till varfor Seth
M Kempe valde en personalvardsidé som forde med sig hoga kostnader
nir det rimligtvis, som vid manga andra platser, hade ridckt med de vid
hans tilltrade inforda kontantlonerna for att bedriva en effektiv
produktion kan inte klargora dess fortbestand. Motiv 4r i den meningen
problematiska, Hur langlivat 4r t.ex. ett motiv? Sokandet efter motiv
som svar pa frigan varfor har priglat och préglar forskning kring
foretags verksamhet. Detta hinger i stort samman med att det som
utfors i foretaget uppfattas som medel for att uppnd angivna och
definierade mal. Denna rationalitet byggd pé ett mal-medel tinkande
begrinsar mojligheterna att begripa just fragan varfor nagot bestar.

Jag har i en uppsats kring John Dewey och pragmatismen havdat ait
forandringar sker framst till foljd av att manniskor uppfattar att nagot
inte &r som det ska, och att manniskor framst planerar och agerar for att
bli av med det. Men allt det som fungerar, det som rullar pé,
stabiliteten, hur begriper vi det? Rosmari Eliasson har 1 sin forskning
kopplat begreppet omsorg till andra begrepp som moral, etik, arbete

il Isacson M (1991) a.a., Magnusson U (1992) a.a
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ger dessa en kvalitativ och relationell innebérd. Det handlar inte léngre
om en utan om flera, om méanniskor inte anonyma aktérer. Rosmari
Eliasson fortsitter till begreppet rationalitet genom att forhalla sig till
Max Webers fyra idealtyper for socialt handlande sdsom mal- och
varderationalitet, affektion och tradition. Hon menar att inslag av alla
dessa méste inrymmas i en avsiktligt 16sligt formulerad definition av
rationalitet med syfte att fanga "fomuftigt handlande..., d.vs.
bestimmas av lite mél-medel tinkande och i varje fall reflexion 6ver
tankbara konsekvenser, av vissa heliga virden och principer, av kénslor
och traditioner.""

Eliasson och Motevasel skriver; "Even if different social activities in
Sweden's welfare state are labeled "care", and to a great extent are
female dominated, there is, in other words, no guarantee that they are
permeated with care ideals that originate from a female culture."”® De
handlingsméonster som 1 viélfardsstaten praglar manga kvinnors yrkes-
och vardagsliv star att finna dven hos andra grupper och i delvis
annorlunda omgivning. Den socialkonservativa héllning som
vidmaktholls av ménga foretagsigare och foretagsledare fram till langt
in pad 1950-talet, och i méinga linder 4n idag, bar tydliga drag av
ansvarstagande for de personer med vilka man upprattholl en tydlig
relation. Den stora fragan for de anstillda var manga ganger hur man
skulle bli en del av den "fasta arbetarstammen/staben” till vilken utgick
formaner, inte hur man fick del av forméanerna i sig. Inom ramen for en
vil avgransad bruksmiljé kunde detta ske under kontrollerade former
och tillhérigheten till bolaget gav siker forsorjning snarare dn stort
utfall. Det utvecklades relationer som byggde pa tillit och 6msesidigt
fortroende, vilket gav stabilitet for bagge parter trots ojamlika
maktforhallanden. Det dr hogst rimligt att tinka sig att just detta
presenterade en mojlighet for folkhemmets ingenjorer att bygga kring.
Framst stilldes krav pa att idealet, en "folkhemsrationalitet", kunde
utformas dir alla fick ta del. Det krivdes en personlig ledare till vilka
miénniskor kunde kinna samhérighet, men utan att det krivdes en
personlig relation. Det kan vara en tillfallighet, men i ett perspektiv av
att vi lir oss genom livet och biar med oss erfarenheter ar det givetvis

12 .. . . -
Eliasson R (1992), "Omsorg och rationalitet", i Eliasson R, red, Fgenheter och allmdnheter.
En antologi ont omsorg och omsorgens villkor, Arkiv, Lund. Sid 211.

= Eliasson-Lappalainen R & Nilsson Motevasel I (1997), a.a, s 191.
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mojligt att en person som Gustav Méller paverkades av sin tid hos R F
Berg i Malmo eller att andra folkhemsbyggare gjorde det pa andra
platser. Aterigen maste dock papekas att detta endast skapar en
mdjlighet att begripa vilfardsstatens uppbyggnad, och framforallt det
forhallningssitt pa vilket vard- och omsorgema snarare an forsakrings-
systemen utvecklades. Mgjligheten till och onskemélen om att
genomfora ett folkhemsbygge forklarar inte ensamt dess utformning,
annu mindre dess konsekvenser och langsiktiga stabilitet. Férhallnings-
sdttet sattes, precis som vilfiardsstaten idag, pd prov i tider av
ekonomisk tillbakagang, rationalisering och strukturomvandling.

Utan tvekan innehéller tjdnstepensionering ett inslag av
omsorgstagande, framforallt fore den tid di den blev saval lagstiftad
som kollektivavtalsreglerad i borjan av 1960-talet. Tva tunga skal talar
for en sadan slutsats. For det forsta utgjorde pensionering till skillnad
fran andra formaner ett atagande som strackte sig bortom den
anstiilldes yrkesverksambhet, eller sjunkande arbetsforméga under den
tidigare delen av min undersékningsperiod. Oberoende av ifall
formerna for pensioneringen var grundade i en bedomning fran fall till
fall eller i1 en forsikring utgjorde insatsen fran foretaget ett frivilligt
bidrag byggt pa en tillit om en dmsesidigt positiv relation under en
lingre tid, aven efter den anstilldes avging ur tjanst." Det finns
givetvis mingder med exempel pa att pensioner, framst till arbetare,
inte lamnats fran arbetsgivare av just det skalet att de avgatt ur tjénst,
inte minst statens tjinstepensionssystem byggde lédnge pa detta
forfaringssitt. Sddana exempel fortar dock inte de foretags insats inom
vilka en avseviard pensioneringsverksamhet forekom. Den “gode"
arbetsgivaren, i och for sig med makten till sin fordel, gav uttryck for
savil moral och etik som respekt for sin omgivning vida utéver vad
som kravdes for att uppfylla ett renodlat vinstintresse eller de krav som
stilldes fran samhillet i allminhet. Det fanns en insikt om den
existerande ojamlika maktrelationen, en insikt som kunde ta sina
uttryck i sivil omsorg som fortryck. For det andra 4r pensionssystem

14 I dessa sammanhang anvéinds vanligen begreppen antastbar pensionsritt for fran fall till fall
bedémning vid pensionsfallet och oantastbar pensionsralt utgér frin att den tjénas in och
sikerstills under anstillningens lopp. Det ér vidare i sammanhanget viktigt att inte begreppet
“utbyte" anvinds som en generellt giltig beskrivning pa den relation som fanns mellan parterna.
Relationen var inte nodvandigtvis av utbyteskaraktir, inte minst ensidiga utféstelser 4r svara att
inrymma i elt snivt utbytesperspektiv.
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langsiktiga ataganden vars stabilitet bygger pd deras legitimitet.
Legitimiteten 4r i sin tur primért en konsekvens av hur frigan Iosts
tidigare och vilka forvintningar som existerar om dess fortséttning.
Robertsfors ledning visade vid olika tillfillen ambitioner att andra
radande system, men kunde inte dra sig undan ansvaret for de som foll
utanfor det nya. I princip fanns ingenting som hindrade dem frén att
gora som de 6nskade forutom den relation som bars fram av platsens
tradition med dess underliggande etik och moral. Varje pékallad
forandring innebar att ett antal arbetstagare kom att falla utanfor. Fér
dessa krivdes speciella 16sningar vilka ofta syftade till att saval ge dem
en rimlig lderdomsforsérjning som att mojliggéra for den dvergripande
l6sningen, pensionskassan eller APK/SPP, att fungera battre pd lite
langre sikt. Det var darfor i det nidrmaste omdjligt for foretaget att dra
sig ur ansvaret for dem som en ging blivit del av den sk. fasta
arbetarstammen, och initiativen fran ledningens sida i fragan syftade
snarare till att begrinsa tillvixten bland de fast anstillda for att
dirigenom pa sikt minska dven andra ataganden. I princip synes
effekten av denna "neddragningspolitik" ha varit betydligt mindre &n
den till f6ljd av strukturella fordndringar, typ kollektivavtalets tillkomst
och sigverksnedldggelsen. Det vixte fram ett samforstdind mellan
arbetsgivare och framforallt yngre arbetstagare under mellankrigstiden
som innebar att bolaget snarast skulle strava efter jamn sysselséttning
for de med fast anstillning dn arbete 4t alla pa orten. Pensionering
fungerade 1 ett sddant perspektiv som ett verktyg for sysselsittnings-
utjimming for ett kollektiv, att jamfoéra med tidigare utjimning som
skedde ifrdga om den enskildes arbetsférméaga.

Pensionskassan vid Robertsfors bruk &r ett illustrerande exempel pa hur
omvandlingen inom det svenska niringslivet allmint och hur kraftig
strukturell fordndring lokalt under mellankrigstiden kunde genomforas
utan att for den skull minska ett foretags sociala ataganden, snarare
tvirtom och i nya former. Pensioneringen var det sista som inlemmades
direkt i I6neférmanerna dven om de bibehdll sin sérstillning och tydliga
avskiljning sasom lonerelaterad forsikring. Overgangen var en lang
process dir foretaget langt in pa 1960-talet fortfarande betalade ut
direktpensioner beviljade under den hir behandlade tidsperioden.
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Diagram 15. Loners och pensioners andel i total produktionskostnad for
sulfitmassa 1922-1948
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Killa: Disponentens beréttelser, AB Robertsfors bruk, bnuksarkivet.
Anmirkning. Under 1940-talet ingér i loneandelen dven de rorliga tilligg som utgavs.

I Robertsfors har pensioneringsformerna utveckling tillsammans med
flera andra skeenden lett till en 6kad distans mellan arbetsgivare och
arbetstagare. Fokus for pensioneringen flyttades alltmer frdn ett
omhindertagande och personligt ansvar till ett kollektivt avgiftsansvar
for de anstalldas levnadsstandard. Pensioneringens sena lonerelatering
innebar formodligen att deras form delvis var en effekt av andra
distanserande faktorer sdsom t.ex. strukturforiandringar inom saval
branschen som foretaget. Okade kunskaper i fragor rorande
tjanstepensionering hade viss inverkan liksom hur andra foretag l6ste
sin pensionsfriga (hir bér Kempekoncernen ses som en enhet). Fran
1930-talets slut och framat hade ocksé de centrala organisationernas
intresse och information ett visst inflytande. Lokalt drevs inte frigan
fackligt utan bolaget tog i princip alltid initiativet. LO drev inte heller
tjanstepensionsfragor under 1920- och 30-talen, medan diremot
tjdnstemannaorganisationerna gjorde det. Robertsfors tjédnstemédn var
inte organiserade forran efter 1945. Bolagets erbjudande om SPP-
anslutning for tjansteménnen var en friga om omsorg, dven om tanken
om att det var en eftergift for central tjinstemannafacklig organisering
givetvis inte kan helt bortses fran. Det ar mojligt att det ansdgs battre
att stimma i bicken. Arbetarnas anslutning till APK &r svérare att
koppla till ett fackligt tryck. Hér genomfordes atgirden tillsammans
med Mo och Domsj6, men det var ytterst fa andra foretag som anslot
sig till kassan, eller overhuvudtaget 19ste fragan forsakringsmaéssigt.
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Den ojamlika maktrelationen synes ha mojliggjort omsorgstagande,
aven om skillnaden i personlighet och ambitioner mellan de olika
foretagsledama, Seth M Kempe, Erik Kempe och sist Ragnar Kempe,
pa ett avgorande sitt priglade den relation till arbetstagarna och det
utrymme for eftergifter som radde."”” Som grund for eftergifter bor
diremot forhallandet till platsens institutionella karaktar och traditioner
lyftas fram, medan de storre fluktuationerna i pensionssystemens
utveckling, positiva som negativa, aterspeglas i deras koppling till det
bolagets ekonomiska utrymme. Pensionssystemens existens ifrdgasattes
aldrig, men diremot deras omfing och utformning. Tydligast skedde
detta under depressionséren 1 borjan av 1930-talet, men dven vid flera
donationer framkom tydlig grinssittning. Kopplingen mellan
delagarskapet i pensionskassan och tillhorigheten till den "fasta"
arbetarstammen  utgjorde  visserligen ett huvudbry for en
forandringsbeniigen ledning, men ndgon friga om ett undandragande
fran att ta sitt sociala ansvar och grundliggande omsorgsrationella
virden placerades aldrig pa agendan.

L5
De lokala platschefernas betydelse skall inte heller underskattas. Se t.ex. Harrysson L (1997)
aa
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Bruksarkivet Robertsfors:

Styrelse- och bolagsstammoprotokoll AB Robertsfors bruk 1898 -
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Disponentens beréttelser AB Robertsfors bruk dren 1899-1948.
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Korrespondens och diverse ¢vriga handlingar Svenska Séagverks-
industriarbetarforbundet (SSTAF) avd 213 Siked.
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Robertsfors.
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Bilaga 1: Indelning av kostnadsposter ur rikenskaperna

Omkostnader Ur bilaga till resultatrakningen, "Omkostnaders konto"
huvudkontoret

Patriarkal omvéardnad T.ex. understdd beslutade vid HK redovisad i bolagets
huvudkontoret resultatrakning. Om kostnaden finns redovisad dven i

brukskontorets omkostnader noteras den enbart har.

Service huvudkontoret

Kostnader redovisade i resultatrakningen for service i
Robertsfors, t.ex. sjukstuga och idrottsplan. Summan redovisas
endast hér dven om den finns med bland brukskontorets
omkostnader.

Avtalade formaner
huvudkontoret

Extra kostnader kopplade till arbets- eller kollektivavtal, t.ex.
krigstidstillagg pa loner.

Pension eller gratifikation
vid distrikten

Fran distrikten utanfor Robertsfors (Burtrisk, Géllivare,
Skellefted)

Omkostnader
brukskontoret

Summan pa omkostnaders konto for brukskontoret,

Patriarkal omvardnad

Bidrag till sjuka och deras vard; julpengar och andra gavor, ved
till ankor m.fl.

Service

Kollektiva kostnader utanfor avtalen ér tidningar till arbetare och
kontor, skolkoket, material till skolan, kyrkan, bibliotek,
forelasningar, tekniska skolan, idrottsplan, persontransporter pa
jarnvagen, snoskottning/renhallning, parkskétsel, badhus,
tvittstuga etc. Typen av 4tagande varierade ar frén ar dven om
vissa insatser foljde &r pa ar.

Avtalade formaner

Likararvode, sjukresor, potatisland, arbeten vid herrgarden
(underhéll), el (fran 1915 ingick dven bostadsel).

Pensioner

Direktpensioner beslutade pa stimman eller i styrelsen samt
inbetalningar till SPP/APK.

Extra pensioner inklusive
bidrag till pensionsfond /
kassa

Bidrag fran foretaget till existerande pensionskassa, eller tillfalliga
pensioner till enskilda, Fran omkostnader brukskontoret,

Bidrag till sjuk- och
begravningskassa

Frén omkostnader brukskontoret.

Ved

Ved till ankor, bibliotek, goodtemplarlokal. Vedférmén i avtal
ingér ocksd i denna post

Hyresersittningar och

Under lang tid sérredovisades inte hyresersittningar utan

flyttningskostnader samredovisade med flyttningsbidrag for arbetare och tjanstemin
som antingen kom eller flyttade frén platsen.

Hyresersittningar Kommer fran en alternativ kélla, huvudboken, vari kostnaden for
direkta bidrag till tjainstemén, arbetare och dnkor kan utlésas

Olycksfallsersittning Utbetalda olycksfallersittningar vid Robertsfors och Sikea

anliggningar, Innehéller dven en liten del livréntor,

1 P M, rérande 1one- och naturaformaner till tjanste- och formén vid Robertsfors Bruk, att tillimpas frén den 1

januari 1927. RAB KA 7/12 1926,
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