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1. Att sammanfdra malgrupper och
perspektiv: ett spanningsfalt

Denna utvirdering riktar fokus mot arbetet vid en nystartad enhet som jag valt att kalla Avdel-
ningen, en specialistenhet inom socialtjinsten som arbetar med véld i nira relationer.
Avdelningen riktar sig till kvinnor, min och barn som har erfarenheter av eller lever i nira
relationer dir det forekommer vald. Ambitionen ir att nd en bred malgrupp och utgingspunk-
ten 4r att ett helhetsperspektiv som inkluderar alla parter i en relation dir det forekommer véld
ger en viktig grund for att arbeta med skyddsplanering, riskbeddmningar och behandlingsinsat-
ser. Genom att méta olika mélgrupper i en samlad verksamhet r tanken att det finns méjlighet
att utveckla och erbjuda olika behovsanpassade édtgirder f6r samtliga parter pé ett sitt som gor
att insatserna kompletterar varandra. Verksamhetens mal ir acc bidra dll ate vald i nira
relationer upphar, att fler, bade enskilda personer och familjer, fir hjilp genom direkta insatser
men dven genom att kunskapen okar om véld i nira relationer inom Socialtjansten, dess samar-
betspartners samt hos allminheten. Genom Avdelningens arbete ska dessutom bide intern och
extern samverkan oka i arbetet med véld i nira relationer. I verksamhetens uppdrag ingir att
utveckla och vidareutveckla metoder for detta arbete samt fordjupa och utveckla formerna for
samarbetet med omgivande instanser och myndigheter.

Avdelningens uppdrag bor forstds i relation till den utveckling som kunskapen om och
arbetet med mins vald mot kvinnor, vald i nira relationer, genomgatt under senare ar. Det dr
ddrfor vire att bérja med en kort beskrivning av hur stodet till kvinnor som utsatts for mins
vald forindrats frén atc ha organiserats av ideella kvinnojourer till att allt mer aldggas social-
tjanstens verksamheter och dirmed ocksé bli en komplex friga om vald i nira relationer. Det dr
ocksd virt att ge en bild av hur de olika forstdelser av vild i nira relationer som finns inom filtet
har utvecklats, sd att detta kan fungera som en utgingspunkt och forstielseram for Avdel-

ningens arbete samt de utmaningar som detta stir infor.

Fran mans vald mot kvinnor till vald i nara relationer

Frigan om mins vild mot kvinnor stod linge utanfér den politiska och offentliga dagord-
ningen. Mins vald mot kvinnor betraktades som nagot normalt, som en privat angeligenhet
och som individuella problem, vilket gjorde att det inte sigs som en vare sig politisk eller
offentlig angeldgenhet (Eduards 2002; Wendt Héjer 2002). Under 1970-talet vixte sig kvinno-
rorelsen allt starkare och den kom att bli en viktig akedr bade f6r att uppmirksamma fragan om
mins vald och for att utveckla ideella verksamheter dir kvinnor som utsitts for vild kunde fi
hjilp och skydd (Eduards 2002). Kvinnordrelsen och den feministiska forskningen har pa
mdnga sitt kommit att pverka den politiska debatten och utformningen av de verksamheter
som finns for att stodja och hjilpa de kvinnor (och min) som lever i eller har erfarenheter av
relationer det dir féorekommer vild. Den feministiska férstielsen av mins vild mot kvinnor
kom dirfor ocksd pd manga sitt att paverka debatten och tolkningen av valdet, en tolkning som
forstar vildet som en konsekvens av samhillets ojimlika maktordning mellan kvinnor och min
(se ex. Lundgren 2002, Lundgren, Heimer, Westerstrand & Kalliokoski 2001; Cavanagh,



Dobash, Dobash & Lewis 2001). Denna tolkning gjorde ocksa fragan patagligt politiskt laddad
och svér, inte minst eftersom den synliggor kvinnors utsatthet for mins vild men ocksa
eftersom den synliggor mins Gverordning (ex. Eduards 2002; Nilsson 2009; Steen 2003;
Wendt Hojer 2002). Wendt Hojer (2002) visar exempelvis hur frigan om mins vild mot
kvinnor pé initativ av kvinnororelsen successivt aktualiserats och debatterats politisket frén
1930-talet och framét och hur frigan bemétts med bide motstdnd och ointresse. Hon visar
med tydlighet hur feministiska/strukcurella tolkningar allt mer kommit att fa gehor och vinna
mark, ndgot som gjort att tolkningen av vildet forindrats frin att ha placerat valdet i hemmet
och forstitt det som en naturlig del av den privata relationen under 1930-talet, till att forstd det
som ett utryck fér mins éverordning och kvinnors underordning och som en begrinsning av
kvinnors demokratiska rittigheter under 1990-talet.

Etnologen Gabriella Nilsson (2009) menar att den politiska diskussionen om mins vald
mot kvinnor tog fart pa allvar under slutet av 1980-talet och att reella effekter av denna kom
mot slutet av 1990-talet i samband med Kvinnofridsreformen (s. 163). Ointresset for frigan
gjorde att det linge i forsta hand var ideella kvinnoorganisationer som genom kvinnojourer
erbjod kvinnor som utsatts for mins vald hjilp, stod och skydd. Stat och kommuner gav endast
begrinsat stod till dessa jourer och visade ovilja och ointresse bade f6r dem och f6r méjligheten
att utveckla motsvarande verksamheter inom exempelvis de kommunala socialtjinsternas regi
(Eduards 2002). Det under aren dkande politiska intresset for fragan har dock bland annat
inneburit att ansvaret for att ge stod och hjilp till utsatta kvinnor successivt forskjutits frin
ideella organisationer och kvinnojourer till kommuner och socialnimnder (Nilsson 2009;
Wendt Hojer 2002). 1997 dndrades socialtjinstlagen sa att socialnimnden fick ett dkat ansvar
for att kvinnor som utsatts for vild eller andra évergrepp i hemmet far stod och hjilp for atc
forandra sin situation (Prop 1997/98:55 s. 16), nigot som inneburit att det under senare dr
blivit allt vanligare att socialtjinstbaserade verksamheter arbetar med det som allt oftare omtalas
som “vald i nira relationer”.

Beskrivningen av vildet som “mins vald mot kvinnor” har successivt dvergetts allt mer
for den mer konsneutrala tolkningen méns vald mot kvinnor, dar valdet beskrivs som
existerande i en relation men dar vem som utévar vald mot vem ar odefinierat (jfr Wendt
Hojer 2002). Utgangspunkten i den forstaelse som utvecklats kring valdet &r en mer kom-
plex och dynamisk syn pa relationer dir det féorekommer vald, dir utgdngspunkten ar att
vald kan utdvas pd méanga sétt och mellan bade kvinnor och min och mot barn. Att arbeta
med vald i ndra relationer handlar om att vara oppen for denna komplexitet och forma
arbeta med valdsrelationer som en helhet. Detta innebar ocksa att det blir allt vanligare med
verksamheter som har ambitionen att, precis som Avdelningen, arbeta med alla i valdsre-
lationen involverade parter. Traditionellt sett har verksamheter som arbetar med vald i nira
relationer varit konsseparerade. De ideella kvinnojourerna har drivits av kvinnor och riktat
sig till kvinnor. Parallellt med dessa jourer har kriscentra for mén etablerats och dven dessa
har drivits av min och riktat sig till mén. Successivt har dven barnverksamheter for barn
med erfarenheter av vald inrédttats och dessa har ofta varit knuta till kvinnoverksamheterna.
De olika verksamheterna har ofta samarbetat med varandra men de har arbetat enskilt och
parallellt. Nar nu socialtjinsten blir en allt mer central aktor blir det allt vanligare med
verksamheter av det slag som &r foremél i denna utvirdering, det vill siga verksamheter



som riktar sig och tar emot bide kvinnor, min och barn som levt eller lever i relationer dir det
forekommer vild. Detta dr alltsd ett nyte sitc att organisera och arbeta med véld i nira
relationer.

Att sammanféra kvinnor, min och barn och skapa en verksamhet for alla malgrupperna
kan innebira nya och mer komplexa arbetssitt, nigot som kan innebira frdelar. Det kan till
exempel vara méjligt act man pa nya sitc kan forstd och arbeta med kvinnor och min som lever
relationer dir det forekommer vald eftersom det finns bittre mojligheter att fa ett helhetsgrepp
om situationen. Arbetssittet ger dven nya mojligheter att frimja barns behov nir alla parter
involveras i arbetet pa ett aktivt och sammanhallet sitt. Det dr dessutom méjligt att man nir
kvinnor och min som lever i relationer dir det forekommer vald pi ett annat sitt dn separerade
verksamheter gor. Atskilda kriscentra/jourverksamheter for kvinnor respektive min riskerar att
bygga pa och skapa forestillningar om kvinnor som offer och min som forévare, nigot som
bidrar dill stereotypifiering och stigmatisering. Forskning har visat att detta kan paverka bide
kvinnors och mins benigenhet att soka hjilp. Margareta Hydén (2002), forskare i socialt
arbete, visar exempelvis hur kvinnor som utsatts fr vald undviker att séka behandling nir de
uppfattar att de blir betraktade som offer. Liknande tendenser visas av Catharina Carlsson
(2008) som i sin magisteruppsats i folkhilsovetenskap visar betydelsen av att min inte kinner
sig ddmda pé forhand nir de soker hjilp och skall ga in i en behandling for valdsamt beteende
(jfr Hydén 1995, Dobash, Dobash, Cavanagh & Lewis 1999; Hearn 1998). En verksamhet
som riktar sig till bdde kvinnor och min utmanar denna stereotypifierande uppdelning och
grinserna for vem som blir slagen och vem som slar. Detta kan gora att det kan vara littare att
soka hjilp eftersom kvinnor och min inte i forvdg uppfattar sig definierade som offer eller
forévare. Helhetsgreppet kan dessutom ge en bild av att man inte tar parti f6r en av parterna
utan att man har som syfte att hjilpa och stodja individer att hantera och dndra sitt beteende,
nagot som till exempel kan vara virdefullt for par som fortsitta leva ihop och som behover
hjilp for att kunna stoppa vildet i sin relation. Nir verksamheten utmanar grinserna for vem
som slir och vem som blir slagen finns dven en méjlighet att nd kvinnor och min som bryter
mot den valdsrelation dir mannen ir den som slar och kvinnan dr den som ir slagen, dvs. att
nd kvinnor som slar och min som blir slagna i bide hetero- och homosexuella relationer, nigot
som annars visat sig vara svart (se ex. Hofrén 2007; Holmberg & Stjernqvist 2005; Bangura
Arvidsson & Mattsson 2008).

Att bem&ta och arbeta med ett komplext vald

Utformningen av arbetet vid den Avdelning som star i fokus f6r denna utvirdering kan ses som
en del i utvecklingen mot en allt mer komplex forstdelse av vald i nira relationer.'Detta sitt att
se pa och forstd vald kriver andra former av arbetssitt 4n de traditionella och konsseparerade.
Avdelningen kan forstis som att den praktiserar och utvecklar de nya arbetssitt som successivt
utvecklas parallellt med en komplex forstielse av vald i nira relationer eftersom den tar ett
samlat grepp och rikear sig till bdde kvinnor, min och barn. Det blir angeliget att inte bara nd

de relationer ddr valdet 4r forenat med make och kontroll utan att @ven nd par som har en hog

" En utveckling som eventuellt kan ses som nista steg i hur mins vild mot kvinnor debatteras och

forstés i svensk praktik, politik och forskning (jfr Nilsson 2009).



konfliktniva och som anvinder vald mot varandra. Det blir dven viktigt att skapa verksamheter
som kan hantera mer 4n kvinnors utsatthet och mins valdsutévning, dvs. som har kunskap om
och som kan arbeta med kvinnors véld och mins utsatthet. Avdelningen ir en verksamhet med
denna form av ambition, dvs. att ansluta sig till detta "nya paradigm”, som de ibland sjilva
siger, och att med ett brett angreppssitt arbeta med olika former av valdsrelationer, olika valds-
utdvare och olika vildsutsatta.

En svirighet f6r Avdelningen ir att nir valdet forstds som komplext skall de som arbetar
med frigan och de metoder de anvinder formd mota denna komplexitet och de olika parter
som den involverar. Forskning har visat att behov och erfarenheter hos den som slar respektive
blir slagen ir olika. Min som ut6vat vald har exempelvis visat sig vara mindre benigna att se,
acceptera och ta ansvar for vald. FA min soker sjilvmant hjilp for sitt vildsamma beteende
medan kvinnor som blivit slagna ofta frivilligt soker hjilp for att komma undan vald
(Holmberg & Bender 1997). Kvinnor och min kan ha vildigt olika syn pa och upplevelser av
valdet. Sociologerna Carin Holmberg och Christine Bender (1997) konstaterar att bland de
min som frivilligt soke sig tll traditionella Mansjourer och Kriscentra p.g.a. av skils-
missa/separation har det forekommit vald i hilften av fallen, det tenderar dock att vara for
separationen och inte for vildet som minnen sokt hjilp. Kvinnor soker oftare sjilvmant hjilp
och upplever misshandelssituationen som ett problem (s. 59). Traditionellt sett har det funnits
en pétaglig skillnad mellan de verksamheter som riktar sig till kvinnor och verksamheter som
riktar sig till midn. Medan Kvinnojourer och Kriscentra for kvinnor uttalat rikear sig till kvinnor
som utsatts for mins vald, riktar sig Mansjourer och Kriscentra i forsta hand till min som upp-
lever relationskriser och inte till mian som ir vildsamma, dven om de ser som sin uppgift att ta
emot den senare gruppen (Holmberg & Bender 1997, s. 11). Utifrin detta kan man ocksa
forstd att utgingspunkterna for ett behandlingsarbete med min traditionellt sett varit
annorlunda 4n utgangspunkterna for behandlingsarbete med kvinnor. Retoriken gentemot de
olika grupperna har ocksé sett olika ut. Medan Kriscentra for kvinnor traditionellt erbjudit
hjilp och stdd i fragor om véld, har Kriscentra och jourer for min anvint sig av en “mjukare”

retorik som inte specifike lyfter fram valdsfragor.

Feministiska tolkningar och ett relationellt vald

Det 4r virt att siga ndgra ord om pa vilka site vald i nira relationer tolkats. Jag nimnde ovan
att kvinnororelsen och den feministiska forskningen varit viktiga for att uppmirksamma och
synliggéra mins vild mot kvinnor och att de varit centrala aktérer i arbetet for att fora in frigan
i den politiska debatten och offentliga rummet. Feministiska tolkningar av vild, som innebir
ett uppmirksammande av mins vild mot kvinnor och baseras i en tolkning av att valdet dr en
konsekvens av samhillets ojimlika maktordning mellan kvinnor och min (se ex. Lundgren
2002, Lundgren, Heimer, Westerstrand & Kalliokoski 2001; Cavanagh, Dobash, Dobash &
Lewis 200), har darfor ocksa varit centrala och pd manga sitt fitt ett stort genomslag i forhal-
lande till hur valdet skall forstis och tolkas (iven om de métt starkt motstind, se ex Eduards
2002; Wendt Hojer 2002; Steen 2003). Dessa tolkningar ir inte nddvindigtvis enhetliga och
homogena, utan inom filtet finns en rad olika sitt att forstd och anvinda den feministiska

utgingspunkten for tolkning. Sociologen Anne-Lie Steen (2003) studerar den kunskapsut-



veckling skett kring mins vald mot kvinnor och menar att detta ir ett diskursivt slagfile dir
olika tolkningar av valdet gor sig horda. Steen menar att forskningen om mins vild mot kvin-
nor ir forhillandevis enhetlig i sina strukturella utgingspunkter men att den trots det ir ett
“diskursivt kraftfilt”, dir olika perspektiv ges olika tyngd nir valdet skall forklaras. Nir valdet
vil tolkas och begripliggdrs kan det dirfor forstas pa olika nivéer som betonas mer eller mindre
av olika forskare: betoningen kan liggas pd strukturella forstielser dir utgdngspunkten ir atc
strukturella konsménster uppricthaller véld, pa individinriktade forstielse som fokuserar betydel-
sen av enskilda mins erfarenheter och uppvixevillkor for deras anvindning av vild eller
relationsinriktade forstielser som betonar samspelet och férhandlingar mellan parterna som ingér
i en relation dir det forekommer vald. Hur vald i nira relationer skall tolkas och forstds ir alltsa
inte givet inom den feministiska tolkningssfiren och Steen visar hur olika forskare som haft stor
betydelse for utvecklingen av kunskapsfiltet och som alla tar den feministiska strukturella for-
klaringen av véldet som utgingspunkt, inda i slutdndan analyserar och forstar véldet pé olikas
stt.

Det ir viktigt att uppmirksamma att den feministiska/strukturella tolkningen av mins
vald mot kvinnor under senare dr pa ett sirskilt tydligt sitc har utmanats av vad som ibland
kallas familjevaldsperspektiv, och ibland systemteoretiska perspektiv. Med dessa perspektiv
forstas valdet som ett resultat av ett systemiskt samspel mellan de involverade parterna och
tolkas i relationella termer och forstds som en konfliktupptrappning mellan tva aktiva parter.
Med utgingspunkt i detta perspektiv beskrivs inte sillan kvinnor och min som lika vildsamma
(se tex. Archer 2000). Feministiska och systemteoretiska perspektiv och de tolkningar av véildet
som de méjliggor innebir tva olika forstdelser av vald i nira relationer. Feministiska perspektiv
har utgingspunke i och synliggor den betydelse som maktrelationen mellan kvinnor och min
har for véldet. Det systemteoretiska perspektivet synliggér inte denna dimension i valdet men
har 4 andra sidan en majlig styrka i att synliggora hur interaktionen mellan de involverade par-
terna kan péverka véldet. Ur ett feministiske perspektiv blir det systemteoretiska perspektivet
problematiskt eftersom mannens overordning osynliggors, nigot som riskerar att leda till att
mins vald mot kvinnor tenderar att framstillas som en konsekvens av kvinnornas felaktiga
agerande. Ur ett systemteoretiskt perspektiv ir den feministiska tolkningen problematisk
eftersom den pa ett alltfor enhetligt och stereotypifierande sitt lyfter fram min som
valdsutovare och kvinnor som offer for mins vald.

Sociologen Michel P Johnson (2006) har problematiserat uppdelningen mellan de olika
sitten att forstd vald i ndra relationer och har visat hur de olika forklaringsinrikeningarna upp-
mirksammar och belyser olika former av véldsrelationer. Medan feministisk forskning i forsta
hand baseras pa data frin myndigheter himtar familjevéldsforskningen data fran surveystudier
med representativt urval. Johnson menar att detta leder dill sniva och problematiska bilder
eftersom data frin myndigheter ofta innehéller véild som inkluderar aspekter av make och kon-
troll och dir min ofta ir den vildsutévande parten medan kvinnor ir den valdsutsatta. Detta
material innehaller inte det relationella vild som férekommer i surveystudierna eftersom kvin-
nor och min som lever i denna form av valdsrelationer sillan séker hjilp hos polis, socialtjanst
eller jourcentra. Surveystudierna 4 andra sidan, innehaller inte det makt och kontrollvild som
myndigheter kommer i kontakt med eftersom de som lever i den formen av valdsrelationer ofta

inte besvarar enkitstudier.



Utifrdn detta menar Johnson att bada perspektiven har nigot att siga om vild i relationer
och att vi miste forstd vld som ett komplext fenomen, det finns flera olika former av valdsre-
lationer. En viktig aspekt for att forstd skillnader mellan olika former av véld ar act forhélla sig
till om makt och kontroll ir inslag i valdsrelationen eller inte. Nir makt och kontroll blir inslag
i valdet 4r det sillan ett ”jamlike” relationsvdld utan ir ett vald som utdvas av midn mot kvinnor
for att dominera, underordna och kontrollera. Kvinnor kan svara pa detta vild genom att sjilva
anvinda vild, men detta vald inkluderar d sillan makt och kontroll. Vildsrelationer utan make
och kontrollinslag skiljer sig tydligt frin dessa relationer och hir menar Johnson att vi kan finna
ett vild som ir resultatet av konfliktupptrappning och dir bade kvinnor och min ir delaktiga,
ibland till och med pa lika villkor (se dven Johnson 1995; Johnson & Ferraro 2000; Pope &
Stefansen 2006).

Avdelningen som star i fokus i denna rapport kan forstés i skenet av den utveckling som
frigan om mins véild mot kvinnor genomgitt och dir fokus allt mer kommit att riktas mot et
vald som forstas som komplext och som utévar i komplexa relationer. Avdelningen, som arbe-
tar med alla malgrupper (kvinnor, min och barn), har att hantera en mangfacetterad malgrupp
dir par kan soka hjilp i en gemensam vilja att férindra sin situation, men de kan dven ha fall
ddr kvinnor och min har olika upplevelser av vildet, dir barn utsatts f6r sina forildrars vald
eller dir kvinnor och barn ir utsatta for mins vald (jfr Johnson 2006). I detta arbete finns olika
former av spanningar, spinningar mellan nya och gamla tolkningar av vald i nira relationer och
spanningar mellan kvinnors och mins upplevelser och berittelser. Detta gor att Avdelningen
behéver utveckla och reflektera kring hur metoder och arbetssitt skall/kan utformas och utvir-
derings syfte ir att belysa hur verksamheten kan vidareutvecklas och hitta verksamma och fun-

gerande arbetssitt.

Utvarderingens fokus

Utgdngspunkten for utvirderingen ir kommunens och verksamhetens onskan om att den
skulle belysa verksamhetens utveckling och arbetssitt, dvs. i forsta hand rikta fokus mot hur
uppstartsarbetet fungerat, hur verksamheten och organisationen successivt arbetat fram meto-
der och arbetssitt samt hur dessa arbetssitt fungerar. En utvirdering kan i forhéllande dill fragor
som dessa bidra med perspektiv och fordjupande kunskaper f6r det fortsatta arbetet med att
utveckla anvindbara metoder.

Syftet med utvirderingen ir utifrin detta att med sirskilc fokus pa arbetssitt och
utveckling belysa verksamheten samt att bidra till utvecklingen av arbetssitt och metoder for

arbetet. Foljande fragestillningar centrala:

* Hur konkretiseras verksamhetens mal och utgingspunkter i centrala
styrdokument?

*  Hur organiseras arbetet pa Avdelningen? Vilka metoder och arbetssitt finns?

*  Hur uppfattar personalen mojligheter och svarigheter i behandlingsarbetet?

*  Hur péverkas verksamhetens etablering av processer relaterade till kon och vald?

En konkret konsekvens av utvirderingen ir att peka pi och konkretisera eventuell inrikening

for fortsatt utvirdering av verksamheten.



2. Metod och tillvagagangssatt

Utvirderingens syfte 4r alltsd att belysa verksamhetens utveckling och arbetssitt samt att 6ka
kunskapen om hur vi kan forstd och arbeta i en verksamhet som arbetar med vild i nira
relationer. Sirskile fokus kommer att riktas mot att undersdka de processer som priglar och
formar en verksamhet som arbetar med vald i nira relationer och ambitionen ir att bidra till att
forindra och paverka utvecklingar som ir negativa i forhillande till verksamhetens mal (jfr
Eriksson & Karlsson 2008, s. 56). For att kunna finga detta har jag valt att anvinda mig av
kvalitativa metoder i form av intervjuer, observationer och dokumentstudier. Det kvalitativa
tillvigagingssittet ger en férdjupad och komplex bild av verksamheten, det arbete som utfors

dir och hur personalen resonerar kring och forstdr desamma (jfr Alvesson & Deetz 2000;
Davies & Esseveld 1989, s. 15; Acker, Esseveld & Barry 1982; May 2001).

Forskningsprocessen

Utvirderingen omfattar en arbetsinsats om totalt sex manaders heltidsarbete, vilka har fordelats
over en tvadrsperiod. Forsta aret dgnades 4t filtarbete och insamling av empiri och andra aret dt
bearbetning och analys samt skrivande. Empiriinsamlingen dr genomford mellan februari 2009
och mars 2010. Forsta gingen jag besdkte verksamheten i februari 2009, var jag pa plats under
ett par dagar och triffade personalen, gjorde ett antal informella intervjuer samt f6ljde och
skapade en bild av arbetet. Jag har utdver detta dillfille gjort tre mer omfattande nedslag i
verksamheten, tre perioder dé jag varit mer pd plats och deltagit i olika inslag samt gjort
intervjuer: maj-juni och november-december 2009 samt jan-feb 2010. De tva sista perioderna
skiljdes inte bara at av jul-nyédrsuppehillet utan framfér allt av det faktum att verksamheten vid
drsskiftet kom att omorganiseras och slis samman med en annan liknande verksamhet.

Observationer, intervjuer och studier av olika dokument har gjorts parallellt. Nir jag har
besokt verksamheten har jag observerat det arbete som pagitc och deltagit vid de
verksamhetsinslag som varit méjliga act delta i. Jag har gjort bide formella och informella
intervjuer. Jag har lopande tagit del av centrala dokument som hel- och delarsrapporter,
verksamhetsuppdrag och en dagboksjournal som personalen fort for att dokumentera sitt
arbete. I borjan av studien gjorde jag bide observationer och intervjuer, sedan intensifierades
intervjuerna medan observationerna blev firre. Under de sista besoken i verksamheten inriktade
jag mig helt pa observationer och fick dd mojlighet att delta vid fler aktiviteter och inslag i
verksamheten 4n tidigare.

Jag har slippts in i och vilkomnats i verksamheten men det har inte alltid varit helt it att
synkronisera personalens tillginglighet och de inslag i verksamheten som jag velat fa insyn i,
med min egen mojlighet att vara pd plats. Detta gjorde bland annat att mina besok skots upp
nagot under hésten 2009 da egentligen ett tidigare nedslag var planerat, nigot som & andra
sidan gav utrymme for yteerligare besok och deltagande under bérjan av 2010. Studiens
uppligg har delvis dven kommit att formas av de forindringar som verksamheten genomgétt
under den tid som jag foljt arbetet pd enheten. En stor organisationsférindring under hdsten
2009 med genomslag 2010 gjorde det angeldget att folja verksamheten vid ytterligare nagra
tillfillen under januari och februari under 2010.
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Nir rapporten vil publiceras vid arsskiftet 2010/2011 &r det ett &r sedan jag senast deltog i
verksamheten vid Avdelningen. Filtarbetet gjordes under 2009 medan bearbetningen och
analysen genomfordes under 2010. Rapportens innehall maste darfor stillas i relation till att
mycket kan ha hint och férindrats vid Avdelningen sedan jag avslutade filtarbetet. Det dr

exempelvis fullt méjlige act fokus rikeats mot flera av de fragor jag lyfter fram som angeligna.

Genomfdrandet av intervjuer

Jag har genomfort semistrukturerade intervjuer med personalen, bdde enskilt och i grupp, samt
med den verksamhetschef som ledde arbetet vid Avdelningen under tiden fér utvirderingen.
Under véren 2009 intervjuade jagverksamhetschefen i en individuell intervju samt personalen i
grupper om 2-3 personer. Vid denna tidpunkt genomférde jag bade intervjun med
verksamhetschefen och gruppintervjuerna forutsittningslost. Dessa intervjuer gav tillsammans
med observationerna en forstéelse for hur personalen tinkte om verksamheten och hur den var
uppbyggd. De gav dven en bild av vilka frigor som upptog personalen och gav en grund for de
individuella intervjuer som jag gjorde senare samma var. I denna omgéng intervjuade jag alla i
personalgruppen samt verksamhetschefen individuellt. 1 dessa intervjuer kom personalens
enskilda réster och funderingar att framtrida tydligare, och de fick en méjlighet att fortydliga
och utveckla sina tankar om verksamheten och sitt arbete, dirmed blev bilden av de dilemman
som personalen brottades med tydligare (jfr May 2001, s. 150). Under hésten gjorde jag
dterigen tvd gruppintervjuer med 2-3 personer i varje grupp. Denna ging mer formella och
tydligare inriktade pad teman som utkristalliserat sig under de individuella intervjuerna.
Sammanlagt har jag gjort fyra gruppintervjuer och itta individuella intervjuer. De individuella
intervjuerna har tagit ca en och en halv timma att géra, gruppintervjuerna ca tvi timmar.

Syftet med gruppintervjuerna var att skapa en dialog och ett samtal mellan de olika
intervjupersonerna for att de tillsammans skulle generera ett samtal som gav nya infallsvinklar
och upptickeer i forhallande till utvdrderingens fokus (jfr May 2001, s. 153). Medan det i de
forsta och mer informella samt 16st hédllna gruppintervjuerna var forhallandevis ldct acc fa
personalen att beritta om verksamheten pa ett reflekterande och dynamiskt sitt, var detta
svarare i de gruppintervjuer jag gjorde i den andra omgingen. Dessa intervjuer var mer
formella, de spelades in och jag hade arbetat fram tvd teman med olika frigor som jag ville
diskutera och hade fragor kring; vad kon betyder i verksamheten samt vad personalens
individualisering och specialisering i forhéllande till olika arbetsomriden betyder for hur
verksamheten och dess arbetssitt utvecklats. Detta visade sig vara delvis svart att prata om och
min beddmning ir att det berodde pa flera olika saker. En anledning kan vara att mina bdda
teman var omraden som personalen i évrigt inte pratat sd mycket om, vilket var en anledning
till att jag ville intervjua dem sirskilt om dem. Detta gjorde dock att de inte hade en gemensam
forstaelse av dessa omraden och de tycktes ha svirt att utforska dem pa djupet i intervjuerna. En
annan aspekt var att verksamheten vid denna tidpunkt var inne i den omorganiseringsprocess
som kom att prigla den mot slutet av utvirderingsperioden, nagot som gjorde att personalen
var upptagna av denna. Jag lit dem fi utrymme att kommentera dessa forindringar i
intervjuerna, ndgot som ledde till att de indirekt pratade om de teman som jag hade for avsike.

En tredje aspekt var att en av de bada gruppintervjuerna i denna andra intervjuomging
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genomfordes efter att Avdelningen haft en planeringsdag dir de teman jag planerat for
intervjun pa ménga sitt aktualiserats. Detta kan ha gjort att intervjupersonerna upplevde att
mina teman var nagot de precis ventilerat alternativt att de skulle diskuteras vid kommande
tillfillen som planerats in under planeringsdagen, varfor deras diskussion inte riktigt tog fart.
Den betydelse som gruppdynamik har skall inte heller underskattas vid gruppintervjuer.
Givetvis paverkar intervjupersonerna varandra och av att vara i sillskap. Mitt intryck i
gruppintervjuerna var dock att intervjupersonerna f6rholl sig pd ungefir samma sitt som i de
enskilda intervjuerna och att de inte i nigon storre grad verkade anpassa sig till eller tystas av
gruppens diskussion.

Bide de individuella intervjuerna och gruppintervjuerna har priglats av en avslappnad
stimning och ett dppet reflekterande fran de olika intervjupersonernas sida. Jag har manga
ganger imponerats och fascinerats av hur de jag intervjuat reflekterar kring den verksamhet de
ir en del av och deras férméga att tala om och sitta ord pd sina tankar och kinslor. Nagra av
intervjupersonerna har varit mer verbala och mer drivna i férhéllande till att vilja diskutera de
aspekter som utvirderingen tagit upp. Detta har gjort att dessa intervjuer utgjort ett vilfylle
material. Nagra av intervjupersonerna var mer fundersamma och forsiktiga i forhéllande till
omraden jag frigade om, ndgot som i sin tur inneburit att de intervjuerna blev nigot kortare
och mer vaga i sitt innehall. Jag menar att detta delvis dterspeglar ett empiriske resultat i
forhallande dill ate det finns olika styrkor och krafter i personalgruppen i forhallande till olika
fragor, ddr ndgra dr mer drivna och klara 6ver sina stillningstaganden 4n andra (ndgot som syns
i empirin och analysen).

Vid négot dillfille har intervjusituationen varit ndgot spind och det har varit svirt acc fa
intervjupersonen att tala. Jag uppfattade sirskilt att det i bérjan av utvirderingen fanns en viss
forsiktighet bland personalen i forhéllande till vem jag var och vad den utvirdering som jag var
anlitad att goéra skulle handla om och innehilla. Personalen frigade mig om detta och dven om
jag svarade med den tydlighet jag kunde var min upplevelse att de till viss del var fundersamma
kring vad jag egentligen skulle gora. Min upplevelse var dock att denna tveksamhet ganska
snabbt gick dver och att personalen, sirskilt i samband med de individuella intervjuerna, fick en
tydligare bild av utvirderingens fokus, av mitt arbete och kanske dven av mig. Min roll i verk-
samheten blev dirmed allt mindre ifrigasatt. Nir verksamheten si smaningom péaverkades av
organisatoriska forindringar pd ett vildigt patagligt sitt, var min upplevelse att min roll som
utvirderare blev mer efterfrigad. Hir kom jag att ses som nagon utanférstiende som i den
bemirkelsen av att jag ocksa var innanforstaende, skulle kunna ge min syn pa forindringarna

och peka pa de effekter de kom att fa.

Genomforandet av observationer

Jag har gjort observationer 16pande under utvirderingens gang och jag har deltagit i de inslag i
verksamheten som varit centrala for arbetssitten och metodutvecklingen men som inte inklude-
rat klienter. Mélet har varit att genom observationerna fi kunskap om verksamheten och det
arbete som utfors dir som intervjuer inte kan ge. Genom att sjilv delta i verksamheten och f6lja
personalen i deras arbete och diskussioner ir det majligt att oka forstéelsen av hur personalen

arbetar med, resonerar kring och hanterar de drenden och metoder de arbetar med. Deltagande
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observationer ger en mojlighet att forstd det sammanhang som verksamheten och personalen
utgdr, ndgot som ir viktigt for ate forstd de processer och den dynamik som verksamheten och
arbetssitten utvecklas inom. Observationerna ger utifrin detta dven en kunskap om verksam-
heten som kan vara anvindbar i intervjuerna (jfr May 2001, s. 178ff).

Jag har deltagit vid morgonméten, arbetsplatstriffar, metodikdiskussioner, planerings-
dagar, handledning, samarbetsméten med andra verksamheter samt i de allmidnna vardagsin-
slagen dir sirskilt lunchen varit ett centralt inslag. Jag gjorde bedémningen att jag inte skulle ha
mojlighet att delta med en sidan kontinuitet i dessa verksamhetsinslag som skulle krivas for att
klienterna skulle kunna kinna trygghet infor mig, min nirvaro och mitt uppdrag. Av etiska skil
valde jag dirfor bort att delta i inslag dir klienter var delaktiga och jag har inte deltagit i klient-
samtal eller i nigon gruppverksamhet. Min bedémning var att utvirderingens begrinsade
omfing och den kunskap den kan bidra med inte kan motsvara det eventuella obehag som
klienter i en utsatt situation skulle kunna kinna av min nirvaro eller den eventuella negativa
paverkan for behandlingen som mitt deltagande skulle kunna ha. Jag har utifran detta triffac fa
klienter under mina observationer men eftersom utvirderingen inte ir inriktad pa att under-
soka klienternas erfarenheter, deltagande eller upplevelser av behandling dr det ett mindre
problem. Vad observationer av dessa inslag ddremot skulle kunnat bidra med 4r en mer
komplex bild av de olika behandlingsinsatserna samt hur personalen arbetar och brottas med
olika problem och dilemma i praktiken. Nu har jag istillet fitt néja mig med att forstd och
undersoka detta genom personalens berittelser och genom deras samtal i olika forum som
exempelvis drendedragningar, handledning och metodutveckling.

Vid vissa tillfdllen, sirskilt i slutet av utvirderingsperioden, har jag ibland valt att vistas pa
Avdelningen dven om jag inte haft intervjuer inplanerade eller nagot sirskilt inslag i verksam-
heten att observera. Vid dessa tillfillen har jag befunnit pd mig plats, deltagit i det jag kunnat
och i 6vrigt suttit och arbetat i nigot av de rum som for tillfillet varit mojliga att lina. Genom
att vara pa plats har jag kunnat vara med i vardagen pa Avdelningen samtidigt som jag inte sjilv
varit upptagen med att planera eller genomféra intervjuer. Nagra ginger i slutet av empiriin-
samlingen valde jag att titta inom Avdelningen kort for att delta vid morgonméten under drygt
en timma. Dessa korta observationstillfillen var fi men virdefulla eftersom de gav mig mojlig-
het att folja verksamhetens utveckling och eftersom de trots allt gav mig ytterligare cillfille ate ta
del av drendedragning och diskussioner i personalgruppen.

Under observationerna forde jag lopande anteckningar i en anteckningsbok som jag hade
med mig. Det var inte min ambition att dolja att jag observerade, snarare tvirt om. Min upple-
velse var att det fanns nagot avdramatiserande och avslappnande i att min roll som forskare och
utvirderade var tydlig i de olika sammanhang jag deltog. Jag kiinde dock av stimningen och de
samtal som fordes och valde ofta att inte skriva i situationer dir samtalet berdrde svira
klientdrenden eller frigor som personalen brottades med eller var oense om. Vid dessa tillfdllen
var min forestillning att mitc skrivande kanske skulle uppmirksamma personalen pa min
nirvaro och tolkas som ett sirskilt intresse for samtalets innehall och att det dirmed skulle
paverka eller i virsta fall hindra det, dvs. att personalen skulle sluta prata eller undvika att siga
saker de kanske inte vill att jag skulle hora. Vid dessa tillfillen antecknade jag enstaka stodord
och skrev sedan utforligare anteckningar efterat. Efter mina besok i verksamheten renskrev jag

mina observationsanteckningar.
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Jag forde ytterligare anteckningar i dagbok och via mini-disk dir jag reflekterade kring
mina besdk och det jag varit med om. I bilen pd vig hem satte jag ofta mini-disken pa inspel-
ning och sedan pratade jag in mina funderingar, upplevelser och reflektioner. Dessa inspelade
dagboksanteckningar skrev jag ut efter hand. Andra ginger vintade jag tills jag kom hem for att
sitta mig ner och sammanfatta dagens hindelser och intryck. I dessa olika former av dagboks-

anteckningar kommenterade och reflekterade jag kring de intervjuer jag gjorde.

Studier av dokument

Som en del i empiriinsamlingen har jag lopande tagit del av dokument som ir centrala for verk-
samheten. Jag har samlat in allt ifrdn olika styrdokument och mélbeskrivningar, del- och helars-
rapporter, manualer for vilds- och sikerhetsbedomning samt en dagbok personalen skrivit for
att dokumentera det arbete som de gor samt tagit del av den litteratur som personalen anvint
nir de startade upp verksamheten och tillsammans liste in sig pd méjliga arbetssitt.

De olika dokumenten har jag i forsta hand ldst for att orientera mig i verksamheten och fa
en bild av dess mal, ambitioner och arbetssitt. Utgangspunkten har varit att de olika doku-
menten 4r viktiga for att forstd verksamheten i ett storre sammanhang eftersom de ger en bild
av den omgivande organisationen och dess forvintningar och krav. Vissa dokument ger en bild
av hur personalen viljer att tolka och forhalla sig till sitt uppdrag, exempelvis vilken litteratur de
viljer att ldsa och diskutera samt hur de viljer att utforma olika manualer som de anvinder i
behandlingsarbetet.

Den dagbok som personalen fort ger en bild av hur verksamheten utvecklats pa ett enkelt
och rake site. Olika hindelser beskrivs, som exempelvis studiebesok och deltagande vid olika
konferenser. Berdttandet ar rakt och informativt och dagboken ger en mycket begrinsad inblick
i hur diskussioner forts inom Avdelningen och hur personalen eventuellt overvigt olika
aspekter innan de valt att fatta beslut. Dagboken gav mig dirfor en god inblick i olika hindelser

relaterade till verksamheten men en begrinsad forstaelse av hur och pé vilket sitt.

Bearbetning och analys av det empiriska materialet

Jag har bearbetat materialet parallellt med insamlingen av det. Mélet har varit att successivt dra
nytta av den kunskap och de insikter jag fitt och anvinda den for at stilla fler och nya fragor
bade i intervjuer och under observationer. Sociologerna Karen Davies och Joke Esseveld (1989)
har pdpekat att i en kvalitativ studie sker ofta materialinsamling och bearbetning av materialet
samtidigt, detta ir en av den kvalitativa metodens podnger och styrkor (s. 40). Jag har under
hela materialinsamlingsperioden l6pande skrivit ut anteckningar och intervjuer och dven skrivit
ner idéer om tolkningar och teman som trider fram. Genom att bearbeta det empiriska
materialet parallellt kom jag sjilv att se verksamheten och personalens beskrivningar av den och
sitt arbete pd nya sitt, som jag antagligen inte gjort om jag inte gatt igenom intervjuutskrifterna
och ldst igenom mina egna anteckningar. Bearbetningen gav mig helt enkelt kunskap och gene-
rerade nya fragor. Detta gav sirskilt observationerna ett fokus som vixte successivt, dven om jag
forsokte hédlla min observerande blick 6ppen f6r vad som hinde, uppmirksammade
bearbetningen mig pd inslag och incidenter som var virda att uppmirksamma sirskilt, exem-

pelvis hur de processer ser hur som gor att véld forsvinner och osynliggors i personalens samtal
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och diskussioner, eller hur och nir vild uppmirksammas i olika situationer. Att se nagot av
detta hinda vid et tillfille och sedan bearbeta mina iakttagelser, gav mig redskap for ate vid
andra tillfillen tydligare och mer konkret uppmirksamma liknande processer.

Nir faltarbetesperioden var over drog jag mig undan med materialet och péborjade en
bearbetning av detta som helhet. Utdver de gruppintervjuer jag gjorde inledningsvis har alla
intervjuerna spelats in. Vid de forsta intervjuerna forde jag anteckningar som jag sedan
renskrev, detta eftersom jag inte hade tillgéng till inspelningsteknik vid detta tillfille och att jag
ville att samtalen skulle vara informella och spontana snarare 4n tydliga intervjusituationer. Allt
inspelat material har transkriberats ordagrant och alla muntliga eller skriftliga anteckningar har
dven de renskrivits. Sammanlagt har jag arbetat med ett skriftligt material frin intervjuer om ca
120sidor och fran observationer om ytterligare ca 120 sidor. Utéver detta har jag haft ett skrift-
ligt material frin verksamheten som omfattat ytterligare ca 100 sidor. Att bearbeta och analy-
sera materialet har siledes inneburit ett arbete med stora mingder text dir jag arbetat med att
lisa denna text samt bryta ner den i mindre delar for att lata olika teman framtrida i materialet.

Bearbetnings- och analysarbetet har skett genom en stindig pendling fram och tillbaka,
bide mellan intervjuerna, besdken pa verksamheten och bearbetningen samt mellan de olika
delarna av det empiriska materialet i sig. Jag har arbetat reflexivt och sékande eftersom malet
har varit att identifiera och tolka processer som har med utvecklingen av en verksamhet men
ocksi med kon och véld att gora. Bearbetningsprocessen kan beskrivas som en form av
”vaskande” av materialet dir jag angripit det pd olika sitt och gitt igenom det fram och tillbaka
(jfr Berg 1995, s. 4). Jag har pendlat mellan de olika delarna och helheten. Jag har flera ganger
last intervjuutskrifterna, mina egna dagboksanteckningar och de olika dokumenten fran verk-
samheten. Efter hand har olika teman framtritt genom ldsningen och jag har successivt kunnat
bryta ner materialet i forhillande till dessa. En del teman har legat i linje med de jag arbetat
med i mina intervjuer, exempelvis generalist-specialistkompetens, betydelsen av kén, véild och
perspektivval. Slutligen vixte fyra dvergripande teman fram: Verksambetens utveckling, Vildets
[franvaro och nirvaro, Perspektiv som konkurrerar och (Icke-)Betydelsen av kin. Dessa teman har
jag jobbat vidare med genom att klippa sénder intervjuerna och mina egna anteckningar, pa sa
vis har jag skapat nya teman och nya berittelser dir olika roster talar inom samma tema. Aven
denna nedbrytning och de teman den skapat har jag list igenom ging péd ging, och dterigen har
nya teman vuxit fram. Parallellt med denna process har jag ldst olika teorier, forskningsrappor-
ter och avhandlingar och jag har skrivit och i text arbetat fram, fingat, férklarat och skapat en
tolkning av materialet. Genom skrivarbetet har ytterligare en bearbetningsprocess skett. Det har
varit forst i skrivarbetet som den slutgiltiga analysen vuxit fram, det 4r forst hir jag har kunnat
se om de idéer och teman min ldsning av materialet genererat gir att gora begripliga och vilka

tolkningar som 4r rimliga.

Hanteringen av materialet och anonymitet

En utgingspunkt for denna studie dr att de erfarenheter som gjorts vid Avdelningen kan
komma andra liknande verksamheter till nytta. Det dr dirfor angeldget att materialet presente-
ras pa ett sidant sitt att det gar att sprida utanfér verksamheten utan att Avdelningen kan

identifieras. Att anonymisera verksamheten menar jag dven ir viktigt for att lisaren skall kunna
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forsta den som ett exempel pd generella svirigheter i en verksamhet som arbetar med véld i nira
relationer snarare 4n som en enhet dir personalen brottas med processer och verksamhetsut-
veckling som 4r unikt bara for dem. Jag menar att det som hinder vid Avdelningen ir exempel
pa processer som har med kon, vald och makt att gora, vilket gor att Avdelningen knappas ir
unik — dven om den har sina unika inslag.

Utifran detta dr Avdelningens och personalens exakta identiteter forhallandevis ointres-
santa och maélet har varit att Avdelningen inte skall kunna lokaliseras eller identifieras av perso-
ner utanfdr verksamheten. Att arbeta med ett avidentifierat material har dessutom varit virde-
fullt for min analytiska process. Genom att vila i ambitionen att personalen som ir i fokus for
utvirderingen inte skall kunna identifieras har jag kunnat gora de tolkningar av materialet som
ir nddvindiga for en kritisk analys.

En svarighet for anonymiseringen ir att filtarbetet genomforts vid en Avdelning som dr
relativt liten och de som arbetar dir kinner varandra vil. Detta innebir problem eftersom det
ir svirt att gora deltagarna anonyma infér varandra. Aven om namnen byts ut och personliga
delar i citaten klipps bort dr det inda sannolikt att intervjupersonerna genom olika citat
kommer kunna identifiera varandra. Eftersom kon och dven personalens utbildningsbakgrund
ir centrala aspekter for dynamiken i materialet, har jag velat behdlla och synliggdra dessa
aspekter nir de ir relevanta — nagot som i sin tur gor att framfor allt mannen, som ir f3, ir
svara att avidentifiera i férhillande till deras kollegor. Jag har valt att trots detta lyfta fram och
synliggora kon men har hanterat det empiriska materialet varsamt genom att vil dverviga vilka
citat jag skall lyfta fram. Ibland har jag valt att aterberitta materialet frin intervjuerna med
mina egna ord si att intervjupersonerna blir mindre utlimnande. Jag har dven 4ndrat detaljer
som hade kunnat bidra till att intervjupersoner kan identifieras. Jag har valt att i de flesta fall
omtala intervjupersonerna anonymt som “intervjupersoner” eller som man eller kvinna. Vid
nagra tillfillen har jag velat vara tydlig med att det ir olika personer som talar med varandra
och di har jag anvint fingerade namn och 6kat anonymiteten ytterligare genom ge varje
intervjuperson olika namn vid olika tillfillen. Jag har varit noga med att anvinda material frin
alla intervjuer och att de citat och observationstillfillen jag lyfter fram skall aterspegla de
monster jag uppfattar i materialet som helhet.

Jag har redigerat citaten sprikligt genom att ta bort hummande, stakanden och upprep-
ningar eftersom talsprak ofta blir spretigt och rérigt i skriftlig form. Nir jag gjort dessa sprikliga

korrigeringar har jag varit noga med att inte 4ndra citatens meningsinnehall.

Forskarrollen, narhet och distans

At folja en verksamhet pa det sitt som jag gjort dr pd mdnga sitt berikande och inspirerande,
men det dr ocksd svart. Jag har haft kontakt med Avdelningen och personalen dir i 6ver ett ar.
Jag har varit pd besok, deltagit i aktiviteter och genomfért intervjuer. Successivt har jag blivit en
person som ir kind for personalen, och de har blivit kinda fér mig. Jag har gatt fran att vara en
outsider till att vara allt mer av en insider i gruppen, tvd positioner som det finns bade styrkor
och svagheter i. I utvirderingens startskede var jag en outsider. Detta gjorde att jag kunde och
behévde stilla fraigor om verksamheten och dess utformning, manga ginger kunde jag dérfor

stilla frigor om det som for personalen kanske var uppenbart men som for mig var nytt och
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oklart. Dessa fragor hade jag antagligen inte stillt om jag kint verksamheten vil. Under tiden
som jag blev allt mer vilbekant med verksamheten, personalen och de diskussioner som férdes
kring arbetet genererades nya fragor hos mig. Genom att dessutom bearbeta det empiriska
materialet parallellt kom jag ocksd sjilv att se verksamheten och personalens beskrivningar av
den och sitt arbete pd nya sitt. Genom att bli allt mer insatt i arbetet och det som hinde kunde
jag stilla nya fragor och jag kunde bli allt mer observant pd det som hinde. Detta kan jag se i
mina observationsanteckningar som i inledningsskedet 4r beskrivande och iakttagande och som
forsoker finga vad detta ir fér verksamhet och vad personalen faktiske gor, men som efter hand
bli allt mer reflekterande kring det som gors och hur olika saker som hinder kan forstds i
relation till varandra.

Insiderpositionen skapar saledes ett djup och en dynamik i forstdelsen som
outsiderpositionen inte ger. A andra sidan skapar den dkande nirheten till arbetsplatsen och
minniskorna dir en nirhet till densamma som ir svar. Jag har blivit en del av denna verksam-
het och kint mig bade vilkommen och given ett fértroende att ta del av arbetsvardagen och
relationerna dir. De minniskor som arbetar hir har bjudit in mig och &ppnat upp sitt arbete
infor mig, de har 6ppnat upp sina tankar och sina reflektioner. Det ir ett stort fortroende och
ansvar att bli insldppt pa detta sitt, att fi komma nira och fi ta del av hur man jobbar och hur
man tinker kring sitt arbete. Genomgaende kinner jag stor respekt for den personal jag mott,
for deras kompetens och det arbete de utfor. Manga ginger har jag blivit bdde imponerad och
rord av deras engagemang, professionalitet och kunskap. I detta finns en vilja frin min sida att
dterge deras berittelser, erfarenheter och synpunkter pd ett respektfullt och korreke sitt. Det
ligger samtidigt i mitt uppdrag som forskare att inte forvanska eller forvrida de berittelser jag
fate eller de iakttagelser jag gjort, utan att dterge dem pa ett sitt som stimmer Gverens med hur
jag tolkat och uppfattat dem. Hir dr det dock viktigt att pipeka att mitt uppdrag ar just ate
tolka det empiriska materialet, att géra nigot mer av det 4dn att bara dterge det. Det dr mitt
ansvar att linka dessa beridttelser och de erfarenheter jag gjort till teorier och forklaringar som
kan sdga oss nigot pa en mer Svergripande nivd, nigot mer in personalen siger sjilva (jfr
Mulinari 1999). I den bemirkelsen bryter jag ner materialet och de enskilda résterna som
intervjupersonerna anvint for att beritta. Jag bryter ner olika incidenter och situationer som jag
varit med om under mina observationer. Jag fogar dem sedan samman pa nya sitt, for att pa sa
vis se samband, motsigelser och komplexitet som kanske inte framtrider vid en forsta anblick
eller for de som arbetar i verksamheten. Det finns dirfor en risk att den berittelse som jag
skapar och berittar inte fullt ut kiinns igen av dem som jag intervjuat och triffat nir jag fljc
arbetet i verksamheten. Deras kiinsla kan mycket vil vara att “detta dr inte det vi berittade,
detta dr inte det vi ville ha sagt”. Detta ir delvis poingen med forskningen och analysen, det vill
sdga att visa en ny bild som inte kinns igen; en ny tolkning.

Detta ir dock en utmaning f6r mig som forskare. Jag representerar minniskor jag respek-
terar och beundrar for det arbete som de utfor. De personer jag intervjuat och foljt i arbetet pa
Avdelningen utfér ett svart och utmanande arbete, kanske ett av de svéraste arbeten man kan
utfdra i socialt arbete; det som handlar om véld i nira relationer, dir de olika parterna och
sarskilt barnen men ocksd kvinnorna och minnen far illa. Detta arbete handlar om svéra fragor
i det mest intima och det vildigt utsatta. Det handlar om fragor om vald, make och kén, vilket

4r svara processer att hantera, bade i det praktiska och konkreta och i det stora 6vergripande (jfr
p p grip )
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ex. Eriksson 2003; Eduards 2002). Detta ir alltsa inget latt arbete och ingen kan forvinta sig att
det skall utforas utan utmaningar och problem — utmaningar och problem som det dr mitt
arbete att lokalisera, synliggéra och problematisera. Hir dr det min férhoppning att personalen
i mina tolkningar och i min ambition att lyfta fram just det svara och problematiska, kan kinna
igen sig och finna tankespan och tolkningar som ir anvindbara for att forstd sitt arbete pd nya

satt.

Mina utgangspunkter och forférstaelser

Jag dr socionom och har disputerat i socialt arbete. I min forskning har jag tidigare arbetat med
ett genusperspektiv och jag har sirskilt intresserat mig for hur fragor om kén uppmirksammas
och hanteras av personal i socialt arbete, hur kdnsstrukeurer och forestillningar om kon paver-
kar métet med och forstdelsen av klienter. Mitt intresse har teoretiskt handlat om att forstd kon
som en mangfacetterad och komplex kategori som 4r sammanvivd med andra kategorier som
sexualitet, klass och etnicitet (ett sd kallat intersektionellt perspektiv).

Jag har tidigare gjort en utvirdering av ett Kriscentrum f6r kvinnor. Den var inriktad mot
hur de kvinnor som hade kontakt med verksamheten och som gick i behandling dir uppfattade
det bemétande och stod de fick. Utdver denna utvirdering har jag inte tidigare forskat om vald
och mina erfarenheter av arbete med vald i praktiken ir begrinsade. Jag minns ett antal fall frin
min vid socionomutbildningen verksamhetsforlagda utbildning vid en rictspsykiatrisk enhet
som var relaterade till vild; kvinnor som slagit eller forsokt morda sina barn och min som
misshandlat och véldtagit kvinnor. Jag minns nagra liknande fall frin min tid inom kriminal-
varden. Alla dessa minnen ir vaga och jag minns inte heller att vi i ndgot av dessa fall diskute-
rade eller forhall oss till vildet i nigon storre utstrickning. Utdver dessa enstaka minnen som dr
relaterade till valdutsutovare har jag nagra fa erfarenheter av att ha mott studenter, kvinnor,
som levt i valdsrelationer och som haft skyddad identitet.

Utifran mitt forskningsfokus och mina relativt begrinsade erfarenheter av att som forskare
och socionom ha arbetat med vald i nira relationer, ser jag mig inte som “valdsforskare”. Jag
definierar mig som forskare i socialt arbete med fokus pd makestrukturers betydelse for det
sociala arbetets praktik, socialarbetarrollen och métet med klienten. I férhallande till denna
utvirdering innebir det sirskilda styrkor. Arbetet med véld i nira relationer aktualiserar fragor
om vild, maket och kon vilka ligger vil i linje med de fragor om det sociala arbetets praktik och
hur det paverkas av maktstrukturer som jag intresserar mig for. Mitt intresse for komplexitet
och samspel mellan olika processer och strukturer dkar ocksd min forstielse for och min
formaga att analysera den komplexitet som verksamheten bir i sin utgingspunkt att arbeta med
olika mélgrupper. Min begrinsade erfarenhet av att ha arbetat med valdsforskning tidigare och
med vald som socionom har varit en fordel eftersom jag inte varit paverkad av tidigare erfaren-
heter eller forstielser utan med Sppen nyfikenhet kunnat nirma mig verksamheten och det

arbete som bedrivs dir.
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Begreppsanvandning

Det ir virt att siga nigra ord om nigra av de begrepp som jag anvinder i texten. Jag kommer
ligga fokus pa de begrepp jag uppfattar som mest centrala; valdsutovare, valdsutsatt, véldsre-
lation, véld, professionsbenimningar samt kon.

Nir jag pratar om olika parter involverade i en valdsrelation har jag i férst hand valt att tala
om vdldsutévare och vildsutsatt snarare dn fordvare och offer, vilka ir ett traditionellt motsatspar
i fragor om vald och overgrepp. De senare begreppen ir bade stigmatiserande och laddade med
mening. Jag har velat undvika begreppet offer eftersom den som utsatts for vald inte nodvin-
digtvis vill bli definierad som ett offer och eftersom det kan ligga en poing i att inte definiera
den som ett sadant. Den som utsatt ndgon for vald har jag valt att kalla valdsutovare istillet for
forévare eftersom forévare for tankarna till sexuella 6vergrepp snarare dn véldsévergrepp.
Mycket vald inkluderar 4 ena sidan ett sexualiserat vald, vilket skulle kunna motivera forévar-
begreppet, men 4 andra sidan utévas mycket véld utan sexualiserande inslag. Det har dven varit
viktigt att anvinda kénsneutrala begrepp och undvika att inte féra samman kén och position,
offer och forovare ir konsneutrala begrepp men delvis fyllda (av tradition) med ett konsrelaterat
innehall — hir uppfattar jag att vildsutdvare och valdsutsatt ar mindre konsrelaterade. Utifrin
samma tankegang har det varit en sjilvklarhet att inte tala om min och kvinnor som sjilvklara
parter och positioner i relationer dir det forekommer véld. Jag talar dven om vdldsrelationer
vilket dr ett begrepp for hetero- och homosexuella relationer dir det forekommer véald (jag
inkluderar alltsi inte relationen mellan forilder och barn i denna definition i forsta hand).

I materialet forekommer olika forstelser av vald i nira relationer, vilket dr en del av utvir-
deringens centrala fokus. For att hantera dessa olika forstéelser har jag i forsta hand anvint mig
av psykoterapeuten Per Isdals definitioner av vild. Denna definition &r férhillandevis
konsneutral och den inkluderar olika former av vild; fysiske, sexuellt, materiellt, psykiske, latent
och motvéld (Isdal 2001/2008 s. 33ff). Eftersom detta 4r en utvirdering av arbetet med vald
snarare dn valdet i sig kommer jag hir inte ga nirmare in pa definitionerna av de olika formerna
av vald. Jag kommer diremot dterkomma till diskussionen i forhéllande dill det empiriska
materialet.

Jag pratar om familjeterapeuter och systemteoretiker (ofta anvint synonymt) samt social-
ridgivare nir jag talar om personalen, framfor allt nir jag behéver synliggéra en skillnad i
personalgruppen mellan hur de ser p& anvindbarheten av olika perspektiv och i synen pa vild.
Dessa definitioner 4r adekvata i forhallande dill act familjeterapeuterna ir systemteoretiker och
att de andra i personalen som inte dr det kallas socialridgivare. Det kan dock vara virt att
notera att de flesta i personalen har sin bakgrund i socionomutbildningen och att kravet for
anstillning vid Avdelningen var Steg 1 kompetens. Alla i personalgruppen har gedigen kompe-
tens och har flertalet vidareutbildningar och pdbyggnadskurser efter grundexamen.

Ett centralt begrepp i texten 4r 4oz Inom den genusvetenskapliga forskningen och teoriut-
vecklingen finns en ling tradition av att diskutera distinktionen mellan ett biologiskt kon och
ett socialt konstruerat genus (ex. Gothlin 1999). Det finns en ling tradition av att i text
anvinda bade begreppet kon och begreppet genus eller att bara anvinda genus-begreppet for att
pd sa vis understryka att man menar att det finns socialt konstruerade och samhilleligt skapade
skillnader och ojimlikheter mellan kvinnor och min som inte ir biologiskt grundade. Jag

anvinder dock begreppet kon i bemirkelsen ett socialt konstruerat kon, dvs. i samma betydelse
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som manga andra valt att anvinda genus-begreppet. Att anvinda kén som begrepp ir en
markering i férhillande dill att grinsen mellan det som uppfattats som ett biologiskt kén och
det som tolkats som ett socialt konstruerat genus dr oklar och blivit mycket omdiskuterad

under de senaste decennierna (ex. Butler 1993, 1999; Fausto-Sterling 2000).

Utvarderingens upplaggning

Utvirderingsrapporten ir indelad i dtta delar. I den f6rsta och andra delen har jag redogjort for
utvirderingens utgingspunkter samt hur jag gite dll viga for att samla in och bearbeta det
empiriska materialet samt fort en diskussion om de begrepp som ir centrala for studien.

I tredje dill sjdtte delen tar jag mig an de processer som visat sig patagliga och starka och
som paverkar arbetet pi Avdelningen, dvs. de processer som handlar om hur vald, kon och
makt linkas samman. Jag bérjar med att i den tredje delen ge en bild av verksamheten, hur den
ir uppbyggd och vilka olika behandlingsinslag som den erbjuder. Hir beskriver jag dven
utvecklingen under verksamhetens forsta &r och vilka nya utmaningar den stod infor nir jag
limnade den infor dess tredje verksamhetsir. I den fjirde delen beskriver jag de grundantagan-
den som finns om vald i verksamheten och vilka olika perspektiv som aktualiseras i arbetet med
valdet. Hir lyfter jag ocksa fram hur olika perspektiv utmanar och kommer i konflikc med
varandra och hur forstdelsen av véldet som komplext innebir neutralisering av vald samt ett
synliggérande av min och ett osynliggérande av kvinnor. I den femte delen visar jag att valdet
dr svart att halla i fokus och adressera och hur personalen arbetar for att halla vildet i fokus. I
den sjitte delen tar jag mig an frigan om hur kon har och ges en betydelse i verksamheten dven
om kén tenderar att vara en underordnad kategori nir valdet forstas som komplext.

I den sjunde delen fordjupar jag analysen genom att lyfta fram teoretiska forstdelser av hur
verksamhetens arbete kan forstas i relation till vald, kon och makt. Hir lyfter jag ockséd olika
aspekter i forhallande till verksamhetens arbetsstruktur och arbetssitt. Utvirderingen avslutas

med en kort avslutande diskussion som utgor den attonde delen.
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3. En verksamhets bdrjan, uppbyggnad och
organisering

I denna del beskriver jag hur verksamheten vid Avdelningen organiseras under den period jag
foljde arbetet. Jag bérjar med att ge en bild av hur verksamheten byggts upp och hur struk-
turerna for arbetet ser ut. Direfter beskriver jag verksamhetens innehall och arbetssitt, hur
drenden hanteras och vilka olika behandlingsalternativ som finns. Jag for sedan en diskussion
hur uppdraget att bygga upp och utveckla arbetet pa Avdelningen péaverkat hur personalen
beskriver och ser pa hur de arbetar. Avslutningsvis ger jag en bild av var verksamheten befann

sig ndr arbetet med utvirderingen avslutades.

Verksamhetens uppdrag

Jag har i inledningen presenterat de méal som satts upp, vilka 4r att Avdelningen ska bidra till att
vald i nira relationer upphér och att fler ska fa hjilp. Genom Avdelningens insatser skall dven
bide intern och extern samverkan 6ka i forhallande till arbetet med vald i nira relationer.

Aktuella malgrupper dr barn som utsitts for/bevittnar véld i nira relationer, vuxna utsatta
for och/eller utovar véld i nira relationer. Inkluderas gor kvinnor med missbruk och/eller
funktionshinder som enligt regeringen utgdr grupper som ska uppmirksammas sirskile(Skr.
2007/08:39). Aven familjer med s.k. hedersrelaterat vald tillhér malgruppen.

Verksamhetens uppdrag definieras i styrdokumenten som:

*  Utveckla och inféra kunskapsbaserade behandlings- och utredningsmetoder,
som ir anpassade for svenska och lokala forhéllande, fér barn, kvinnor och min
som lever i nira relationer dir det férekommer vald. Insatserna skall anpassas
utifrin olika behov i det enskilda fallet och med beaktande av sikerhet for de
involverade personerna och med sirskild uppmirksamhet pa barnens situation.

e Hitta former for samarbete internt med de enheter som blir berérda av
utvecklingen av nya metoder f6r malgruppen/erna

*  Utveckla samarbetet med externa myndigheter och organisationer: ex. polis,
dklagare, kriminalvard, tjej- och kvinnojour, BUP, vuxenpsykiatri m.fl

* Tillsammans med familjemottagningen ansvara for samordning av arbetet med
kvinnofrid och véld i nidra relationer, t.ex ta initiativ till och delta i arbetsgrup-
per, medverka tll utbildning, information och konsultation till andra
yrkesgrupper

* Ska skapa forutsdttningar for sitt uppdrags genomforande, sitta sig in i teore-

tiska analyser, forskning och tillimpad metodik inom omradet’

I de uppdrag som anges for verksamheten kan vi urskilja tre olika delar, 1) Det kliniska arbetet,
2) Metodutvecklingsarbete och 3) Samarbets- och organisationsutveckling. Uppdraget tydlig-

? T vissa dokument anges ytterligare uppdrag, att utdka den radgivning som avdelningen erbjuder till
kvinnor som utsatts for misshandel samt att utveckla arbetet med de grupper fér kvinnor och barn
som bedrivs sedan tidigare.
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gor att Avdelningen ir en enhet med utvecklingsuppdrag i forhallande till arbetssitt, metoder
och samarbeten inom och utanfér organisationen. Personalens tjinster dr organiserade pa ett
sidant sitt att de arbetar 60 procent i kliniskt arbete och 40 procent med
utvecklingsuppdragen.

Denna utvirdering fokuserar den forsta och den andra delen i uppdraget och limnar den
tredje delen om samarbets- och organisationsutveckling ar sidan. Det ir siledes den forsta

respektive sista punkten i verksamhetsuppdraget som ir centrala f6r utvirderingen.

Startskedet: Det forsta aret

Vid utvirderingens start hade verksamheten varit iging i lite mer n ett ar. Avdelningens perso-
nalstyrka omfattade sju personer fordelade pd fem heltids- samt en halvtidstjanst for socialrad-
givare/terapeuter och en verksamhetschefstjanst. Alla anstillda var socionomer (eller motsva-
rande) med vidareutbildning, tvd av dem var legitimerade psykoterapeuter. Tillsittning av en
psykologtjinst planerades men den kom att forbli otillsatt pga. besparingskrav. Verksamhets-
chefen arbetade heltid med att leda verksamheten under uppstartsskedet men malet var att
denna tjinst successivt skulle delas mellan det kliniska arbetet och ledningen av verksamheten.

Nir verksamheten 6ppnade for klienter var drendetillstromningen under de férsta ména-
derna hog. Flera klienter sokte sig sjalvmant till verksamheten medan andra kom som drenden
frin socialtjinstens utredningsenhet eller andra delar av organisationen. Efter hand kom en
fordelning av klienterna utkristalliseras och det visade sig att ca 50 procent av de som besoker
verksamheten ir kvinnor, ca 25 procent ir min och ca 25 procent dr barn. Vilken eller vilka
relationer som finns mellan dessa kvinnor, min och barn har under utvirderingens gang varit
svart att fi en tydlig bild av. Sannolikt finns en spinnvidd mellan olika former av relationer, allt
ifrin kvinnor, min och barn som deltar i individuell- eller gruppbehandling utan att deras
partner, barn eller forilder gor det, till hela familjer som kommer och far olika former av hjilp.

De forsta manaderna innan verksamheten ppnades for att ta emot klienter dgnade perso-
nalen tid 4t att ligga en grund for verksamheten och utveckla en ram for arbetet. Verksamheten
ir ny i sitt uppdrag och sin utformning bade inom den egna organisationen och i forhallande
till hur arbete med vald i nira relationer traditionellt sett organiserats. Detta gor att det inte
fanns ett givet sitt att organisera arbetet och det fanns inte heller sjilvklara metoder att anvinda
sig av. I uppstartsskedet diskuterades dirfor mojliga arbetssitt och verksamhetens prakeiska
organisation och struktur arbetades fram av personalen. Genom studiebesdk i andra liknande
verksamheter, diskussioner, lisning av litteratur och granskning av olika modeller och arbetssitt
utvecklades en grund for arbetet. Arbetet fordelades mellan personalen och hir gjordes en viss
uppdelning i ansvaret for att utveckla gruppverksamheter. Personalen organiserade sig i par
med ansvar for olika gruppbehandlingar med barn, kvinnor och min. Denna fordelning av
arbetet handlade bade om ansvaret for att utveckla och leda gruppverksamheterna men ocksa
att vara insatt i forskning och metodutveckling om de olika mélgrupperna. Ytterligare ett
ansvarsomride, en specialisering, var fokus pa hedersrelaterat vald, vilket tvi i personalen kom
att ha sirskilt ansvar for. I denna fraga finns ingen gruppverksamhet utan den ansvariga perso-
nalen kom att representera en sirskild kunskap/kompetens i arbetsgruppen.

Férdelningen av ansvaret for utvecklingen av arbetet innebar att personalgruppen delade

upp sig och specialiserade sig mot olika malgrupper och arbetssitt. Tanken var dock att de olika
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medarbetarnas specialisering skulle bidra till att 6ka kunskapen i hela personalgruppen och alla
hade ansvaret att férmedla sina kunskaper vidare till de andra. En viktig utgdngspunke for
arbetet var att alla i personalgruppen skulle besitta en generalistkompetens som gjorde att alla

kunde och skulle arbeta med alla malgrupper.

Strukturer for arbetet pa Avdelningen

Vardagen pi Avdelningen priglas av en tydlig struktur for hur personalen pa olika sitt
ska samarbeta och organisera verksamheten, i denna struktur finns ocksd former for
utvecklingsarbete och kunskapsutveckling.

Varje morgon finns en timme avsatt for morgonmdte som alla férvintas delta i. Vid dessa
mdten rapporteras nya drenden och fordelning av dessa gors. Kartliggningar® for olika drenden
gis igenom och det fortsatta behandlingsarbetet planeras, svira drenden och drenden som skall
avslutas diskuteras. Motena fyller en organiserande funktion men dven en form av behandlande
i den mén att personalen tillsammans bestimmer hur de skall arbeta i olika drenden. Morgon-
motena bidrar ocksa till att personalen utvecklar en gemensam syn och enhetlighet i arbetssitt
och kunskap.

En ging i veckan finns tid avsatt for metodik. Metodiken avser en tid om tvd timmar dir
personalen tillsammans kan diskutera och utforma arbetssitt och strukturer f6r verksamheten.
Hir utvecklas och diskuteras vilka verktyg som skall anvindas (som exempelvis kartliggningen)
och hir ges utrymme for att diskutera hur man kan arbeta i olika typer av drenden. Metodiken
dr en viktig tid for det gemensamma arbetet med utvecklingsuppdraget.

En ging i veckan halls arbesplasstriff (APT) som dr ett administrativec méte for
information, &vergripande princip- och organisationsfrigor. Vid dessa triffar finns ocksi méj-
ligheten att diskutera svarare drenden om extra tid behévs for detta.

Personalen har handledning en heldag per ménad (forlagd som tva halvdagar under en
vecka). Under forsta dret hade gruppen en handledare fran Alternativ till Vald (ATV)*, vilket
enligt flera av intervjupersonerna gav en fokus kring arbetet med véldet och vad det innebir.
Under andra aret bytte de handledare och handledningen kom att inriktas med mot arbets-
gruppen och dess arbetssitt.

Ambitionen har varit att genom dessa strukturerade moten och metodutvecklingstider
skapa ett stort utrymme for dialog och samtal som utvecklar arbetsrutiner och behandlingsin-
nehall. Oppenheten mellan personalen, de gemensamma bedémningarna och den kontinuer-
liga diskussionen av drenden ses som viktiga, bade for utvecklingsuppdraget men dven for det
specifika drendet. En utgdngspunke dr act vald trivs i slutenhet varfér 6ppenhet ir vikeige i verk-
samheten. Oppenheten och den stindiga kollegiala diskussionen i drenden blir ett sitt att und-

vika att de processer som dr sammanlinkade med valdet inte inférlivas i verksamheten.

3 Kartliggning ir benimningen pi ett utredningsinstrument som anvinds i initialskedet av olika
drenden for att fi en bild av klienter och drenden men uttrycket anvinds dven av personalen fér att
benimna initialskedet i sig.

4 Alternativ Till Vald (ATV) ir ett norskt behandlings- och kompetenscenter. ATV startade sin
verksamhet 1987 och inriktade sig i forsta hand pd min med vilds- och aggressionsproblem. Under
dren har verksamheten vidgats och omfattar numer dven kvinnor och ungdomar med valdsproblem
samt kvinnor som utsatts for véld av sin partner.
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Det kliniska arbetet: Innehall och arbetssatt

Basen for den kliniska verksamheten utgors av individuella/enskilda kontakter och olika grupp-
verksamheter. Kvinnor, min och barn soker sig verksamheten pi eget initiativ eller som en
bistinds-/utredningskontake via socialgjdnsten. Avdelningen fungerar di som en specialistenhet
for valdsbedémning,.

En struktur har arbetats fram for hur drenden skall initieras. Detta sker alltsd antingen
genom att klienterna sjilva tar kontake via telefon eller genom att socialtjinsten formedlar
behovet. I de forsta kontakterna tas uppgifter om situationen som rader och varfér man sokt
hjilp. Denna information diskuteras i arbetsgruppen och tva av dem fir ansvaret for att erbjuda
den/de som tagit kontake tid for ett informationsméte. Vid informationsméotet dr grundregeln
att det alltid dr tvd personer som tar emot den/ de som tagit kontakt. Vid métet formedlar de
vilken hjilp Avdelningen kan erbjuda och de samlar grundliggande information om varfor
kontakten tagits och hur situationen ser ut. Att vara tva vid dessa tillfillen ger méjligheten att
separera ett par eller en familj och pé sa vis samtala med medlemmarna enskilt om hur de ser pa
sina problem och sitt behov av hjilp.

Informationen frin denna forsta kontake diskuteras sedan vid ett niraliggande morgon-
mote. Med utgingspunke i den information som framkommit diskuterar personalen drendet
tillsammans och bestimmer vem som skall g vidare och gora en s kallad kartliggning. Kart-
liggningen innebir en omfattande utredning av klienternas situation, sirskilt hur valdet ser ut
och dess omfattning. Hir har personalen olika metodologiska redskap som de anvinder sig av,
de har framfor allt ett kartldggningsformulidr med ett batteri av fragor som fingar klientens
erfarenheter och hur véldet tar sig uttryck och intensitet. De beddomer sikerhet och risk med
hjilp av olika verktyg’. Kartliggningen syftar till att fi en tydligare bild av klientens situation
och att ge en grund for det fortsatta arbetet. Nir arbetet sker med par eller familjer gors kart-
liggningen separat med de olika parterna si att alla ska ges mojlighet att ge sin bild av
situationen och for att en bedémning av sikerhet ska kunna goras.

Kartliggningen f6ljs av att drendet tas tillbaka till arbetsgruppen och diskuteras vid en sa
kallad behandlingskonferens som hélls vid morgonméoten. Milet ir att personalen tillsammans
skall finga upp olika perspektiv, uppfattningar och sikerhetsfragor. Gemensamt diskuteras
drendet och hur den fortsatta behandlingen kan se ut (individuell-, grupp- och/eller parbe-
handling) samt vem/vilka som skall vara behandlare. Utgingspunkten ir ocksd att behandlings-
konferenserna bidrar till att personalen utvecklar gemensamma kunskaper och arbetssitt.

Efter behandlingskonferensen gar klienterna i det aktuella drendet in i behandling. Avdel-
ningen har haft ett sirskilt ansvar for att utveckla gruppverksamheter och dessa framstir som
mycket centrala fér verksamheten. De olika gruppverksamheter som erbjuds rikear sig till kvin-
nor, min, barn och ungdomar. Under tiden som jag vistas vid Avdelningen pabérjas ocksd ett
arbete med att utveckla gruppverksamhet for par.

Gruppverksamheterna dr utformade pd olika sitt. Kvinnogruppen rikear sig till kvinnor
(med barn) som utsatts f6r vild i nira relation. Den bestar av hogst sex deltagare och triffas sju

till atta gnger under en termin. Varje triff dr tvd timmar. Den f6rsta timmen 4gnas at att varje

>Centrala verktyg for arbetet dr ex. ABUSE-index, konflikttrappan och SARA. Fér att kartligga barns
upplevelser av vild har de med tilldtelse 6versatt ett kartliggningsinstrument fran Alternativ dill vild
(ATV).
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deltagare fir utrymme att prata om hur veckan varit med fokus pa véld, aggression, konflikter
som uppstitt eller konflikter som man lyckats undvika. Terapeuterna dr med och stiller foljd-
fragor och fordjupar, de andra i gruppen lyssnar och far sedan reflektera. Andra timmen arbetar
de med olika teman (exempelvis vildets normaliseringsprocess, barnets upplevelse, pappa:
demon eller dngel, Triggare och tryggare, Familjeroller, Grinser och Kommunikation osv.).
Hir kan de arbeta pa olika sitt och bland annat anvinds ofta bildterapi. Gruppen ir sluten
vilket innebir att nya medlemmar inte tillkommer under terminens ging.

Gruppverksamheten for min bestir av max sex deltagare. Gruppen vinder sig till min
som har svarigheter att kontrollera ilska i relation till nirstdende, som ir ridda for att anvinds
eller har anvint vald i nira relation och som sjilva har varit eller dr utsatta for vald eller hot av
nagon nirstiende. Gruppen ir 6ppen vilket innebir att deltagare kan borja och sluta i gruppen
nir som helst, gruppen har alltsd inte ett visst antal ginger eller teman som arbetas igenom.
Gruppen triffas en ging i veckan om tvd timmar. Forsta timmen dgnas ét att alla fir tala och
prata om veckan som varit. Fokus liggs pd vild (hur har det sett ut med vald, kinslor av
vanmakt, misslyckanden, vad har fungerat bra, vad dr du nojd eller missnéjd med etc.). Den
andra timmen 4gnas 4t olika teman men eftersom gruppen ir en 6ppen grupp ir innehéllet
flexibelt.

Barnverksamheten tar emot barn och ungdomar som upplevt vild i familjen. Barngrup-
perna har hogst sex deltagare. Verksamheten har ett uppligg dir gruppen triffas fem ginger
och arbetar med olika tema vid de olika tillfillena (Olika slags vald, Hur péverkas jag av vild i
familjen, Kinslor, Skuld och ansvar, Mina behov). Nir barnen gatt de fem gangerna erbjuds de
att ga yreerligare fem ginger, under vilka man pratar om samma saker en gang tll. Utgings-
punkten och erfarenheten har varit att det ar svirt att binda upp barn for langvariga behand-
lingsverksamheter i grupp. Genom att dela gruppbehandlingen i tvd omgingar men jobba med
samma teman i de bdda omgingarna liggs grunden for ett nytt och utvecklande samtal i den
andra omgingen, men den f6rsta omgingen anses vara tillrickligt om barnen inte vill fortsitta.

De individuella behandlingskontakternas utformning varierar pa ett sitt som stir i relation
till de olika kompetenser som finns inom personalgruppen. Personalen anvinder de behand-
lingsredskap och metoder som de har utbildats i och har med sig sedan tidigare for att utforma
och arbeta i de individuella samtalen (ex. omnimns méjligheten att arbeta med bild och livs-
linjer, systemiska perspektiv och traditionella stodsamtal). En gemensam utgidngspunkt for de
individuella kontakterna ir klienterna kan sigas ha tvd olika typer av behov, vilka personalen
skiljer at genom att prata om enklare stddsamtal eller mer traditionella och férdjupande
behandlingsinsatser.

Malet for verksamheten ir att erbjuda flexibla och anpassningsbara behandlingsformer dir
komplexiteten i olika drenden kan fingas upp. De olika behandlingsinslagen med méjlighet till
bide individuell- och gruppbehandling kan kombineras, avlosa varandra och anpassas till

utvecklingen i enskilda drenden. En intervjuad siger exempelvis att Avdelningens styrka ir att:

... Vikan ju arbeta med en kvinna individuellt och en man individuellt och det
blir inget mer. Men det kan ocksé bli si att man lingre fram jobbar med dem
som par. Eller att man kan jobba med dem som férildrar att de inte 4r ett par
men for barnens skull. Det [verksamhetens helhetsgrepp] oppnar upp for ate
skriddarsy en behandling...
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Verksamheten erbjuder en dynamisk och foljsam behandling dir fokus riktas mot klientens
behov. Personalen arbetar pé ett anpassningsbart sitt dir utformningen av behandlingen aldrig
tycks vara skriven i sten utan alltid kan formas om i forhdllande till klientens utveckling.
Mycket tid har lagts ner for att utforma olika behandlingsinslag som gruppbehandlingsverk-
samheterna och formerna for kartliggningen och hir har personalen en tydlig bild av vad
Avdelningen har att erbjuda. Det idr sannolike att de har ytterligare potential och stryka i de
individuella arbetsformerna dir de under tiden for utvirderingen inte kommit lika lingt i

arbetet med att tillsammans diskutera igenom och synliggora arbetssitt och metoder.

Gruppbehandlingen i gemenskap och individuellt arbete |
ensamhet

Som en del i mitt uppdrag att utvirdera arbetet och utvecklingen pa Avdelningen ingick att
kartldgga och forstd vilket arbete som faktiskt utfordes. Under den forsta perioden da jag vista-
des i verksamheten och dé jag gjorde ett antal intervjuer, funderade jag mycket kring vad det
kliniska arbetet innehéll och byggdes upp av. I denna forsta intervjuomgang lit jag personalen
prata om verksamheten och beskriva dess olika inslag. I personalens beskrivningar av verksam-
heten, bade i intervjuer och i informella samtal under observationer, intog
gruppverksamheterna en central roll. Bide chefen, verksamhetsbeskrivningar och personalen
dterkom till och lyfte fram gruppverksamheterna som centrala inslag, bdde nir de pratade om
Avdelningen och vad de erbjod och nir de pratade om sin egen roll och sitt eget arbete.

I intervjuerna bad jag personalen beskriva hur de arbetade i olika drenden och vad olika
behandlingsinsatser inneholl. Hir framtridde gruppverksamheterna som innehéllsrika och vil
planerade. I forhéllande till dem fanns tankar om uppligget och innehéllet, reflektioner kring
vad som fungerade bra och mindre bra, hur man kunde tinka kring uppstart och avslut osv.
Nir jag didremot bad personalen prata om hur de arbetade i enskilda drendena var
beskrivningarna otydligare, mindre konkreta och mer tveksamma. Tydligt framgick att det inte
finns ett gemensamt arbetssitt for de individuella kontakterna utan att personalen arbetar pa
olika sitt och utifran olika modeller och utgangspunkeer.

Att gora lika och att arbeta enligt samma modeller eller metoder ses inte som efterstrivans-
virt i det enskilda arbetet. Flera i personalen dterkommer till att det kan vara en resurs och en
styrka att de har olika sitt att arbeta med och beméra klienter, att klientens behov ir det som

far styra hur arbetet liggs upp och flexibilitet styr arbetet:

Tina: Om man gir in i en individuell kontake, vad innehaller den, hur ser den
ut, vad jobbar ni med i den?

IP: Det tror jag ar vildigt olika beroende pé till vem man gir. Jag tror inte
heller att man maéste ha lika...

Innehallet i de individuella behandlingskontakterna ir allesd bade varierande och delvis ganska
odefinierade. Aven omfattningen och intensiteten i de individuella kontakterna 4r varierande
och delvis oklar. De intervjuade berittar om att de triffar klienter olika ofta och intensiteten
bestims av vad klienten behover och kan, en ging i veckan, varannan vecka eller en ging i

manaden ir intervaller som nimns.
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Jimfért med de individuella kontakterna lyfte intervjupersonerna  fram
gruppverksamheterna som viktiga behandlingsinslag och de kunde ocksa pé ett helt annat sitt
beritta om dess innehdll, utformning och syfte. Successivt framtridde dock genom intervjuerna

bilden av att gruppverksamheterna egentligen var ett ganska begrinsat inslag i verksamheten.

Om man skall se pa hur vi har haft f6r verklig verksamhet under det forsta aret
sd 4r ju gruppverksamheten en liten del. Det 4r fi personer som har varit inne i
och som har gitt i grupper. Och det har tagit, det tar jittemycket tid och kraft
att fa igang, att driva... Ndr man vil 4r iging da ir det ju den tiden plus fére
och efterarbete men att fi iging grupper, det ir jittesvart for det finns s& manga
hinder. S& egentligen sa ir de som fitt atnjuta denna gruppverksamhet de ir fa.
De flesta har ju nigon slags individuell ingéng ...

Det visade sig att det var svért att rekrytera klienter som var intresserade av och villiga att ga i
gruppbehandling. Grupperna som var iging var relativt sma, i mansgruppen var tvé till tre min
aktiva och i kvinnogruppen tre kvinnor. Barngruppen och ungdomsgruppen hade dven den
haft mycket svirt att intressera barn. Det faktum att grupperna hade fa deltagare ir inte nod-
vindigtvis ett problem, det jag vill lyfta fram hir 4r snarare det faktum att det stora arbetet som
utfors pa Avdelningen faktiskt var individuellt behandlingsarbete snarare dn gruppbehandling.
Det individuella behandlingsarbetet som upptog personalens tid hade de samtidigt mycket svart
att berdtta om och konkretisera. I detta arbete arbetade de ensamma och de hade begrinsade
mojligheter att diskutera innehallet och utvecklingen i sina behandlingskontakter med
varandra. Aven om Metodiken och Handledningen var forum for att diskutera detta arbete
tycktes dessa ge begrinsat utrymme for att personalen skulle utveckla tydligare tillvigagangssitt
och metoder for de individuella kontakterna. Aven om ett av mélen med de individuella kon-
takterna var dess flexibilitet, dvs. méjligheten att méta den enskilda individen och hennes sir-
skilda behov, ndgot som i sig innebir att de individuella behandlingskontakterna inte fullt ut
kan eller skall styras av en och samma form, var det tydligt att de enskilda behandlarna manga
ganger var mer oklara dver och mer osikra i vad det var de gjorde i de individuella kontakterna.
Nigra av de intervjuade gav tydligt uttryck for att de var ensamma i detta arbete, nigot som
begrinsade mojligheten till reflektion och utveckling av det. En av kvinnorna pratar i intervjun
om hur hon utvecklats med arbetet i gruppverksamheten dir hon samarbetat med en kollega,

medan hon i de individuella samtalen kiinner att:

... Aven om jag har enskilda kontakter /.../ Jag kdnner att ddr ir jag, det 4r nog
inte min bista gren /.../ Jag fir anvinda mig av saker som jag kan men det ir ju
inda, det fir indi bli lita granna vid sidan av, det blir lite styvmoderligt

behandlat...

Gruppverksamheten innebir diremot att hon tillsammans med en kollega har méjlighet att

utvecklas, hon jimfor med gruppverksamheten och siger att:

Man har 4nd3 lite tid fore och efter dir man kan resonera om hur det blev och
hur vi tinker och hur det blev fast vi tinket, det och si blev det s hir och ir
det bra eller déligt och att man kan ha en dialog runt. Act man blir lite mer klar
ovar att vi gor som vi gor. De hir kinslorna, kinslan som man har /.../ Det
kanske dr andra saker man skall gora, att vi kan diskutera den tillsammans...
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Intervjupersonen talade om att hon kinde viss osikerhet i sina individuella kontakter och att
utbytet med kollegan i gruppbehandlingsarbetet var mycket virdefull. Liknande tankegingar
kom pd olika sdtt till uttryck fran andra i personalgruppen och flera av dem pratade om virdet
av att utbyta erfarenheter med varandra. Vid en personaldag diskuterade de sin ensamhet i
drenden och sitt behov av att f méjlighet ate diskutera enskilda drenden tillsammans. I en av

gruppintervjuerna diskuterade tvi av kvinnorna betydelsen av att kunna ta hjilp av varandra.

IP1: Vi vet ju inget om varandras och jag kan tinka mig att vi kanske angriper
saker och ting pd lite olika sitt utifrdn vad vi kommer ifran for verksamheter vi
maste ju... Det sitter ndgon prigel det tror jag /.../

Tina: Vad skulle styrkan vara att f ta del av varandras arbetssitt?

IP2: Jag tror att man skulle bli mer tillitande tinker jag, for da behéver jag inte
ha fantasier det kommer jag ju alltid atc ha men jag behover inte.. Nej det blir
mer tillitande och jag kan ocksd mer alltsi, men kan inte du hjilpa mig i det
hidr jag vet ju att du kan det... Det blir en storre tillgang... Vilket berikar mig
naturligtvis om du kan hjilpa mig for da lir jag mig ndgonting av dig och precis
tvirt om...

De individuella samtalen, som personalen gdr mest, ir alltsd det arbete dir de kanske har minst
tillging till varandra och gemensamma diskussioner och som vid tiden for utvdrderingen var

minst genomarbetat.

Att utvecklas med arbetet

Medan jag gjorde filtarbetet vid Avdelningen framtridde successivt bilden av att personalen
utvecklades med arbetet. Nir jag bérjade besoka verksamheten och gjorde mina forsta
gruppintervjuer talade personalen oerhort mycket om Kartliggningen. Kartliggningen lyftes
fram som det viktigaste i verksamheten, som verksamhetens styrka och som nédvindig och
grundliggande. Kartlidggningen beskrivs sida upp och sida ner i mina anteckningar. Nir jag i de
individuella intervjuerna bad intervjupersonerna beskriva hur de individuella behandlingskon-
takterna brukade se ut och innehilla, dé var det kartliggningen de pratade om och beskrev. De
hade diremot svirare for att beskriva vad de gjorde och hur de arbetade i de individuella kon-
takterna. En anledning till detta 4r att kartldggningen ir ett centralt verktyg for arbetet pa
Avdelningen och personalen har arbetat mycket med att utforma det, ett arbete som
kontinuerligt fortsatte under mina observationer. En annan del av svaret ir att de individuella
behandlingarna utformas vildigt olika, de 4r bide beroende av socialrddgivaren/terapeuten och
av klienten, vilken sannolikt dr en del av de diffusa svar jag fick gillande behandlingsarbetets
innehall. Ett annat sitt att forstd personalens upptagenhet av kartliggningen, 4r att personalen
utvecklat verksamheten samtidigt som de arbetat i den. Detta blev tydligt nir jag befann mig i
slutskedet av utvirderingsperioden, dé& liget delvis var annorlunda. Nu hade verksamheten
funnits ett tag och gruppverksamheterna hade funnit mycket av sin form. Verksamheten hade
ocksd burit ett antal drenden som nu var i slutskedet och nirmande sig en avslutning. Nu
vicktes dirfor andra och nya frigor i personalgruppen. Fokus pé kartliggningen slipptes och
istillet uppmirksammade personalen frigor relaterade till om, hur och nir de skulle avsluta

irenden.
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Jag menar att dessa iakctagelser kan forstds i relation till att personalen arbetar i och
utvecklas med verksamhetens utveckling. Det ar viktigt att ha forstdelse for att utvirderingen ir
genomford vid en verksamhet som ir i ett uppbyggnadsskede. Personalen utforskar och
utvecklar arbetssitt och metoder samtidigt som de arbetar med dem, detta ir en styrka eftersom
de kan prova olika redskap och arbetssitt och utveckla dem I6pande men det dr ocksd nigot
som péverkar utvirderingen eftersom personalen inte alltid har kunnat ge tydliga svar pd hur de
arbetar i ett visst avseende eftersom de helt enkelt dnnu inte kommit dit i utvecklingsarbetet.
Personalen tycks generellt sett uppskatta utvecklingsarbetet och méjligheten att péverka och
forindra sina arbetsformer, flera av dem understryker styrkan i att arbeta i en verksamhet som
ger utrymme for att diskutera och utforska mojliga arbetssitt. Utvecklingsuppdragen ger dem
ocksd viktiga pauser frin det kliniska arbetet med vald och ger dem majlighet att ta nagra steg
tillbaka och f& perspektiv pd det arbete som de utfor. Terapeuten Thore Langfeldt (2002)
diskuterar de slitningar som arbete med vild och vildsproblematik innebir och stiller sig tvek-
sam till om terapeuter skall arbeta heltid med valdsproblematik. Pauser frin detta arbete dr
viktigt for att fa distans och for att kunna halla kvar empatin och forstaelsen for de klienter man
moter. Att personalen vid Avdelningen har ett delat uppdrag som gor att de inte bara arbetat i
ett direke kliniske arbete 4r siledes virdefullt, men det paverkar alltsi ocksd utvdrderingen.
Personalen utgor en reflekterande arbetsgrupp som bade i arbetet med vald och som en del i
utvecklingsuppdraget kommer att tala om och reflektera kring den verksamhet de ér i och hur
den kan utformas. De blir ocksd periodvis patagligt upptagna av olika frigor som de ser som
angeldgna att belysa, hantera och utveckla (i bérjan av utvirderingsperioden var de fokuserade

pa kartlaggningen, i slutet pd individuella kontakter och avslut).

Verksamhetens fortsattning och utveckling

Nir jag limnade verksamheten och avslutade féltarbetet befann den sig mitt uppe i en rad av
forandringar. Aret hade priglats av ekonomiska svirigheter for organisationen som helhet vilket
resulterat i en rad omorganiseringar som syftade till att effektivisera och spara. Processerna
kring detta ldg utanfor mitt utvirderingsuppdrag och jag foljde dirfor endast forindringarna pa
hall. En strategi for organisationen var dock att effektivisera enheter genom att bland annat sla
samman chefstjinster. Fér Avdelningen innebar detta i realiteten att de slogs samman med en
annan liknande verksamhet som haft huvuduppdraget att arbeta med kvinnor som lever i och
bryter upp frin relationer dir det férekommer vald. Chefen for den andra enheten kom att bli
chef for den nya verksamheten. Den avdelningschef som lett arbetet vid Avdelningen i
uppstartsskedet hade sedan tidigare beslutat att limna chefsuppdraget. Utgdngspunkten att
verksamhetschefen pé sike skulle arbeta halvtid i den kliniska verksamheten omférhandlades
och chefsuppdraget kom nu att bli ett administrativt heltidsuppdrag.

Pa kort tid hade alltsd verksamheten béade startats, byggts upp och sedan forindrats i sina
grunder, personalen stod inf6r att omorganisera och bygga om den verksamhet de just lagt en
grund for. Under den period som omorganiseringen diskuterades hade den struktur som varit
grundliggande och viktig pa Avdelningen i form av olika méten med syftet att utveckla
metoder och arbetssitt successivt luckrats upp. Personalen reflekterade sjilva éver hur de

numera kom for sent till eller gick tidigt frin méten, hur de allt oftare stillde in viktiga moten
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som Metodik och hur de ofta saknade medarbetade som valde att gora annat (exempelvis ta
emot klienter) pd de tider som de avsatt for mote. Omorganisering skapade turbulens och
osikerhet, nigot som tycktes pdverka deras engagemang. Personalen gav under organisations-
forandringarna ménga ginger uttryck for uppgivenhet infor de férindringar de upplevde att de
hade begrinsad insyn i och framfér allt begrinsad make att pdverka. Under en ling period var
det mycket oklart for dem hur den verksamhet de var verksamma i skulle paverkas och om
Avdelningen 6verhuvudtaget skulle fortsitea att existera (och i s fall pa vilket sitt). Deras egen
reflektion var att de forlorade sin sammanhallning och den 8ppenhet infér varandra som de
behévde for att bide orka hantera sina drenden och for att fortsdtta utveckla verksamheten och
arbetssitten. Jag menar att det som hinde vid Avdelningen var tydliga tecken pd hur en omor-
ganisering kan pédverka en verksamhet genom att skapa oro, otydlighet och osikerhet (jfr
Alvesson 2006; Bolman & Deal 2005, s. 443ff). For en verksamhet som ir i ett uppbyggnads-
och utvecklingsskede ir omorganisering naturligtvis extra pifrestande. Avdelningens verksam-
het hann knappt finna sin grund innan denna kom att omformas och nybildas — hur detta
faktiskt paverkat verksamheten och personalen i den kan vara grund for en utvirdering i sig.

I samband med att jag avslutade mitt filtarbete hade den nya verksamheten just startat och
det var dirfor en ny organisation jag limnade. Nir sammanslagningen var ett faktum och nir
organisationen nu dterigen var tydlig, tog personalen nya tag, kanske just for att de di hade en
16sning att forhélla sig till. De pabérjade arbetet med att undersdka och utforma hur den nya
verksamheten skulle komma att se ut. Detta arbete var de fullt uppe i nir utvdrderingen

avslutades.
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4. | valdets narvaro

Denna del handlar om hur vildet definieras och forstas samt de perspektiv som personalen
anvinder for att arbeta med véld. Jag borjar med att lyfta fram och diskutera de grundantagan-
den om vild som arbetats fram for verksamheten. Direfter dvergér jag till att beskriva hur anta-
gandet om vildet som komplext ir centralt for personalen vid Avdelningen men hur detta
antagande ocksd utmanas av det vald som konkretiseras i praktiken. Jag fordjupar mig sedan i
hur olika perspektiv, strukturella, systemteoretiska och individualpsykologiska anvinds och hur
personalen forhéller sig pd olika sitt till dem. Avslutningsvis ldgger jag fokus pa hur vildet neut-
raliseras och kvinnor osynliggors i verksamheten, samt hur personalen hamnar i en form av

relativistisk stindpunke dir alla perspektiv dr méjliga.

Grundantaganden om vald

Verksamheten vid Avdelningen tar sin utgangspunke i ett antal grundantaganden om véld som
dr framarbetade av en verksamhetsutvecklare/arbetsgrupp. Dessa grundantaganden ligger till
grund for Avdelningens verksamhet och for hela den Enhet som Avdelningen sorterar under.®
Dessa antaganden har sin grund ibland annat i FN:s definition av mins vild mot kvinnor’,

vilken bland annat aterfinns i dokument som ligger till grund for verksamheten:

"Varje konsrelaterad véldshandling som resulterar i fysiske, sexuell eller psykisk
skada eller lidande for kvinnor, samt hot om sidana handlingar, tving eller
godtyckligt frihetsberdvande, vare sig det sker i det offentliga eller privata livet.”

FN:s definition utgar fran en strukeurell forstaelse av vald ddr kvinnor 4r utsatta for mians make
och 6vergrepp. Mins véld mot kvinnor ir enligt deklarationen ett historiskt uttryck for ojim-
lika makeférhillanden mellan kénen, vilket bidrar till att kvinnor fortsitter att tvingas in i en
underordnad stillning. Genom denna definition kommer verksamheten att utgd ifrin en
forstaelse av vald som ett makeuttryck i relationen mellan kvinnor och min. Denna utgings-
punkt kombineras i grundantagandena med att vald dven forstis som komplext och som utévat
av bade kvinnor och min, mot varandra och mot barn. Hir anvinds Per Isdals, psykoterapeut

vid Alternativ till vild, definition av vald:

Vild ir en funktionell och rationell handling med rikening och innehall. Vild
ir varje maktmissbrukande handling riktad mot en annan person som genom
att denna handling skadar, smirtar, skrimmer eller krinker, fair den andra
personen att gora nigot mot sin vilja och eller sluta gora nagot den vill (Isdal
2001/2008, s. 33ff)

¢ Verksamhetens grundantaganden om vald finns i sin helhet i Bilaga.

7 Andra inspirationskillor som nimns ir FNs: barnkonvention, Sveriges kommuner och
Landstingsskrift om Vald i nira relationer, Alternativs tll vilds definitioner samt Utvigs
grundantagande for arbete med véld.
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EN och Isdal definierar vild som mer dn bara fysiskt. FN talar om véld som resulterar i fysisk,
sexuell eller psykisk skada, Isdal om maktmissbrukande handlingar som skadar, smirtar,
skrammer eller krinker. Medan FN pa ett patagligt sitt utgdr frin ett kdnsmakesperspektiv och
talar om mins vild mot kvinnor, 4r Isdal dppnare i sin tolkning. Isdal ir forhéllandevis konlos i
sitt sprak och bara “den andra personen” indikerar ett femininum i texten — hir 4r virt att
notera att det dr i forhallande till den véldsutsatta parten som han anvinder den feminina
beteckningen. Isdals definition ir utdver detta fri frin att tala om min och kvinnor och hans
definition omfattar flera olika former av véld utover fysiske vald, vald ir handlingar som
“skadar, smirtar, skrimmer och krinker”. Genom att sammanfora FNs och Isdals definitioner
hamnar grundantagandena i en bred definition av vald som inte bara omfattar fysiskt utan dven
exempelvis psykiskt och materiellt vild. De kommer ocksi att omfatta en bred malgrupp dir ett
strukturellt konsmakesperspektiv dr en central utgingspunkt men dir Isdals konsneutrala
utgingspunkt dppnar upp for mojligheten att inkludera andra valdsrelationer 4n mins véld mot
kvinnor. Hir liggs siledes en central grund for att forstd valdet och de malgrupper som Avdel-
ningen rikear sig till som komplexa. Till skillnad fran det traditionella sittet att arbeta med vald
i nira relationer dir fokus tydligare sitts mot mins vild mot kvinnor, ir utgingspunkten pa
Avdelningen att vald och vildsrelationer dr komplexa foreteelser och att det inte gér att tala om
vald i nira relationer som att det alltid handlar om mins vald mot kvinnor.

Med utgingspunke i FN:s och Isdals definitioner har ett antal grundantaganden om véld
och hur vald skall forstds formulerats for verksamheten. Dessa antaganden definierar och
konkretiserar hur vildet kan forstds och skall utgdra en gemensam utgingspunkt for persona-

len. Den komplexa forstéelsen av vild sammanfattas som:

”Véld kan forklaras utifrin manga olika perspektiv. Det ir ett individuellt,
relationellt,  strukturellt/genus,  kulturellt  och  samhilleligt  problem.
Komplexiteten bér beaktas for att finga problemet i sin helhet. Bade i friga om
kunskapsbas (vetenskaplighet) och insatser skall motsvarande helhetssyn
efterstrivas. For att vald skall upphéra méste man arbeta med detta pé flera
nivéer” [fetstil i original].”

Genom att markera “helhetssyn” pé ett tydligt sitt betonas det som ir en grundliggande
utgingspunkt fér Avdelningens verksamhet, nimligen att arbetet med véldet alltid skall priglas
av att olika perspektiv tas i beaktande. Med detta som utgangspunke forklaras vidare i grund-
antagandena att arbetet med vald behéver inkludera tre olika nivier. Det skall vara forebyg-
gande for att uppkomsten av vald skall minska. Det behover uppticka vild och méjliggora
forindring for att pd s vid foérhindra ate vald upprepas. Det krivs dven organisation for och
samarbete mellan olika aktorer, professionella sivil som frivilligorganisationer for att lyckas. I
forhallande till dessa nivéer kan noteras att Avdelningens arbete ingér i ett stérre sammanhang
inom socialtjinsten och att Avdelningens uppdrag i férsta hand omfattar att uppticka vald och
mojliggdra forindring samt verka for samverkan mellan olika organisationer.

I grundantagandena fordjupas definitionen av vald pa olika sitt, bland annat forklaras att
”Viéld dr i grunden en oacceptabel handling som man méste ta avstind frin och arbeta
emot. Detta giller aven det vild som utévas i det godas namn™. Man menar att vald alltid dr

en “valbar handling som har alternativ, och som alltid ir utévarens ansvar”.
Vald ir "skadligt for alla inblandade, och bor alltid beaktas som en sikerhetsrisk” [alla fetstil

32



i original]. Genom att bade trycka pa vildsutovarens ansvar och betona att vald ar skadligt for
alla involverade, liggs en grund for att arbetet vid Avdelningen skall omfatta och inkludera alla
parter som ir involverade i véildet, dvs. 4ven min som annars varit marginellt uppmirksam-
made inom socialtjanstens verksamheter (se ex. Hearn 1998 s. 172 ff). Genom att valdsutova-
rens ansvar betonas liggs en grund for att inkluderandet av alla parter i valdsrelationen inte skall
leda till att den vildsutdvande parten gérs till offer eller att valdet neutraliseras. ®

Ytterligare ett antal grundantaganden om vad som frimjar férindringsprocesser och bidra
till ate vild upphor definieras. I dessa fastslds act “véldet skall benimnas”, att forindringen skall
ske genom ”minniskors forestillningar om vilka de vill vara och inte idéer om vilka de 4r”.
Grundantagandena betonar 4ven att det i motet med den som utovat eller utsatts for vald dr
centralt att visa "Stéd, respekt och empati, istillet for forddmande och moraliserande” och
att jimstilldhet mellan min och kvinnor ir av betydelse for att kunna paverka valdsrelationer.
Genom formuleringen: "En tilltro dll minniskors férmaga att ta kontroll i sina liv”
ansluter sig verksamheten till den empowerment-tradition som finns inom socialt arbete dir
individens formaga och méjlighet att ta kontroll dver sitt eget liv understryks

Genom dessa grundantaganden liggs siledes en grund for ett arbete som rikear sig bade till
valdsutovare och vildsutsatta pd ett konsneutralt vis dven om ett konsmakesperspektiv inklude-
ras och lyfts fram som viktigt. Genom, inte minst, de fetstilade avsnitten markeras en grund for
hur arbetet skall bedrivas genom att se individens mojligheter med en utgingspunke i stod-
jande, respekterande och empatiska moten. Hir slds dven fast att en viktig fokus r vildet, som
skall "bendmnas” och ansvarsforliggas i forhillande till den vildsutévande parten — men detta
utan férdomanden och moraliseranden. Detta dr, menar jag, viktiga grundbultar i ett arbete

som vill inkludera alla parter i vildsrelationen.

Att forhadlla sig till ett komplext vald

En central utgangspunkt for personalen pd Avdelningen ir allts att vald och valdsrelationer idr
komplexa. Detta ligger i verksamhetens utgingspunkter och ir tydligt genom de grundanta-
ganden som diskuterats ovan. Isdals valdsdefinition utgor inte bara en férhillandevis konsneu-
tral definition av vald utan har en bred definition av vad vald ir. Han definierar flera olika
former av vald: det fysiska, det sexuella, det materiella, det psykiska och det latenta. Han pratar
ocksd om det han kallar motvald, som avser den svaga partens vild, ett véild som rikear sig som
svar mot den som utdvar vald (s. 33ff).

Dessa breda och kénsneutrala definitioner 6ppnar upp for tolkningen av vald i nira
relationer och tydliggér det som ir verksamhetens utgdngspunkt, nimligen att vildsrelationer
kan se ut pd minga sitt och att de inte minst kan inkludera vald fran biada parter. Att kvinnor
och min inte dr entydiga i positioner som offer och forévare och att det finns en form av
“relationellt” vald dr utgidngspunkter som ofta lyfts fram pa olika sitt. Personalen kan exempel-

vis prata om betydelsen av att kartliggningsinstrumenten férmar finga manga olika former av

8 Det 4r virt att nimna att barns sirskilda utsatthet nir de lever i relationer dir det forekommer vild
poingteras och betydelsen av barnperspektiv understryks och specificeras sirskilt i grundantagandena

(se bilaga).
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vald samt att de inte fir lasa positionerna mellan valdsutsatt och véldsutévare (utan att bida
parter i en relation méste frigas om erfarenheter av att utsittas for och utéva véld).

Att forstd valdet som komplext innebir siledes for personalen att inte se véldet som fixerat
mellan tvd parter, en som slir och en som blir slagen. Det innebir ocksd att de inte linkar
valdet till kon pi ett entydigt eller enkelt sdtt. Personalen pa Avdelningen tar avstind frin en
forstaelse av att vald i nidra relationer handlar om mins vild mot kvinnor - en uppfattning som
nagra av dem ibland kallar "det gamla paradigmet”. De understryker att valdsrelationer snarare
ir komplexa och att min inte alldd slar kvinnor och att kvinnor inte alltid blir slagna. Den
valdskomplexitet som oftast lyfts fram 4r att min sillan dr entydiga férévare utan sjilva har
erfarenheter av att utsittas for vald. Vad detta ddremot innebir forblir oftast outtalat, vilket gor
att det dr ldte att tolka uttalandet som att min ofta har erfarenheter av ate bli utsatta for vald av
sin partner. Att det skulle vara sa antyds ibland av personalen, en av intervjupersonerna siger
exempelvis i intervjun att de relationer han méter mycket sillan innebir att den ena parten slr

den andra. Hans erfarenhet ir att de vanligaste drendena ir:

Det jag triffar hir 4r midn och kvinnor med hég konflikeniva som har tappat
grinserna och krinker varandra bade fysiskt och psykiskt, ddr man kimpar i en
symmetrisk upptrappning.

Intervjupersonen siger att de relationer dir det finns en som slar och en som blir slagen ir i
minoritet. Istdllet menar han att det vanligaste ir relationer med ett relationellt véild dir bida
parter deltar och 4r valdsamma. I hans bild av valdet dr det en symmetrisk upptrappning mellan
ett par som 4r vdldsamma p4 lika/liknande villkor. Denna tolkning kan ses som en forstaelse av
ett komplext vild ddr inte en part slir en annan utan dir bidda parter 4r bide offer” och
“forovare” eller valdsutdvare och vildsutsatt. Den kan ocksd forstis i termer av vad Isdal
(2001/2008) kallar ett "jamstille vald” och som avser ett vald dir bada parter har samma resur-
ser, styrka, begrinsningar och méjligheter. Isdal skiljer detta fran relationer dir det forekommer
vald och motviéld, vilket ir ojimlika relationer ddr parterna har olika férhillande till sina resur-
ser, styrkor, begrinsningar och méjligheter (s. 41-66; jfr Johnson 2006).

Ett annat exempel pd hur det komplexa vildet kan forstds ges av en av kvinnorna. Hon
pratar ocksd om ett komplext vald men pé ett lite annorlunda sitt 4n intervjupersonen ovan.
Hon pratar inte om ett jimstillt eller relationellt vild utan nir hon talar om komplexitet beto-
nar hon snarare méjligheten att dven kvinnor, och inte bara min, kan vara de som slar:

Kvinnor utdvar ocksd vald... Nu tror jag oftast inte att kvinnors fysiska vald ir
sd vildsamt... For oftast har kvinnorna inte den kapaciteten helt enkelt. Nu vet
jag inte, nu tror jag inte heller att kvinnor brukar vald lika frekvent som min

och lika fysiskt vald. Kvinnor kan diremot anvinda andra formar av vild, som
psykiskt vald, dir kontroll och sadant dir kan innefattas, svartsjuka och si...

I denna tolkning ir det kvinnor och barn som ir utsatta for mins vald i forsta hand, dven om
ocksd kvinnor kan utéva véld. Kvinnors véld beskriver hon som annorlunda jimfért med mins,
det dr inte lika fysiske och inte lika vildsamt. Intervjupersonen idr samtidigt noga med att
papeka att inte alla min, utan bara en lite del, utévar vald och hon understryker i intervjun att

“min ir inte onda”. Hon betonar betydelsen av att arbeta med min i behandling, och att man
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inte bara kan arbeta med kvinnor och barn, nigot jag tolkar som ett sitt att patala att hon inte
tillhor de kvinnosakskvinnor som endast ser och uppmirksammar kvinnor (och inte min).
Intervjupersonerna ovan ger uttryck fér den spannvidd som finns i personalens tolkningar
av komplexitet och de visar hur det finns en spinning mellan det gamla och det nya paradig-
met. Véldets komplexitet kan 4 ena sidan forstis som att bada parterna i en relation/familj 4r
delaktiga i valdet och att det inte finns nagon tydligt "offer” eller "forovare”. Komplexiteten
kan 4 andra sidan vara en tanke om att bade kvinnor och min kan utéva vild i en relation och
utsitta sin partner eller sina barn for vald och évergrepp. Denna senare forstaelse, uttrycke av
kvinnan ovan, inkluderar ofta en forestillning om att dven om bade min och kvinnor kan
utdva vald si antas min anvinda véld oftare och pa ett annat sitt @n kvinnor, nigot som gor
kvinnor mer utsatta. De olika forstaelserna av vild kan forstds med hjilp av Johnsons (2006)
diskussion av olika former av vald dir han lyfter fram skillnaden mellan vild som utévas mellan
par som har en hdg konfliktnivd och vald som har inslag av makt och kontroll dir den ena
parter utsitter den andra (som kan svara med en form av motvild (jfr Isdal 2001/2008). De
olika forhéllningssitten som finns i personalgruppen betonar olika delar av detta ”spektrum”,
ddr nagra av dem ser relationsvaldet med hog konflike nivd som det vanligaste vildet medan
nigra av dem betonar hela spinnvidden men ligger mer vikt vid vald med inslag av
makt/kontroll. Nir personalen betonar att dven om min dr mer vildsamma och mer fysiska, si
ir det inte alla min som slar, kan detta forstds som ett uttryck for spinningen och balansgingen
mellan paradigmen. Det gamla paradigmet ger redskap for att synliggéra kvinnors sirskilda
utsatthet medan det nya paradigmet kriver ett tydliggorande av att inte alla min slar och att
inte alla kvinnor blir slagna. Personalen kan alltsi knyta an till och anvinda sig av den
feministiska forstdelsen av mins vidld mot kvinnor, knuten tll det gamla paradigmet, men
mjuka upp den genom att betona hur kategorin min skall forstds och genom att understryka

betydelsen av att ge min méjlighet dill forindring (genom behandling).

Vald i praktiken

Under mina observationer funderade jag mycket Gver personalens beskrivningar av det
komplexa véldet och det vild som blev tydligt i verksamheten. Jag frigade mig hur valdet
egentligen sig ut och hur det var méjlige att forstd de olika beskrivningar som forekom. Det
vald som personalen berittar om vid exempelvis drendedragningar och idrendediskussioner,
innebir ofta att kvinnor och barn framstir som utsatta och i behov av skydd och hjilp. En av

mina anteckningsnoteringar lyder:

Det finns en reell virld som pd ett plan dr nirvarande hela tiden. Den dr att
kvinnor och barn blir utsatta for mins dvergrepp. Denna bild dterkommer och
[framtrider i de drenden som dras och de fall som beskrivs. Att dven om forovare
finns bland kvinnor och offer bland mdin och dven om det finns relationer déir bida
parter slir, si dr det dndd inte detta som framtrider i de fall som aktualiseras. Det
blir en motsittning eftersom personalen si ofta med eftertryck betonar att offer och
forovare finns i alla grupper. Men sen dr det genomgdende kvinnor och barn som
blir  tydliga  som  wutsatta vid  Grendedragningar,  som  skall  skyddas

[observationsanteckning].
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Valdet som de pratar om, som det ges exempel pa och som blir tydligt eftersom utsatta parter
omtalas, ir alltsd i de flesta fall relaterat till relationer dir kvinnor 4r utsatta for méns vild och
didr barn 4r utsatta for sina forildrars, dvs. kvinnors och mins vald. Detta forbryllar mig under

observationerna eftersom personalen manga ginger tonar ner denna bild i intervjuerna:

De som framtréder i olika drenden dr kvinnor och barn som ér utsatta. Kvinnor for
méns vild, och barn for sina forildrars vild, mammans eller pappans. Nir
personalen diremot pratar om vilder generellt lyfter de ofta fram minnen som
utsatta och som offer /.../ Att definiera méinnen som offer eller utsatta for kvinnors
dominans, svira humor och t.o.m. for kvinnors vild, att ge uttryck for att det ir
synd om minnen for att de lever med jobbiga kvinnor eller att det i alla fall dr synd
om mdénnen for att de lever med kvinnor som gor att de slir, dr det mer legitimt att
prata om dn att prata om kvinnornas utsatthet? [observationsanteckning].

Det véld och véldsrelationer som kommer att synliggéras och beskrivas genom verksamhetens
praktik dr forvisso mycket komplexa, men de visar samtidigt att kn och véld hinger samman
och bildar strukturella ménster. I beskrivningarna dr det framfor allt kvinnor och barn som lyfts
fram som offer. Det ir vanligt att kvinnor anvint véild i forhallande dill sina barn, men mycket
sillan pratar personalen om drenden dir kvinnor utsatt de min de levde med f6r vald. Under
mina observationer forekommer inget sidant drende vid nigon drendedragning eller handled-
ning. Det jimstillda valdet mellan tva likstillda parter férekommer sillan i
vardagsbeskrivningarna och omtalas bara i nigra fi intervjuer. Vid nagra tillfillen pratar perso-
nalen om nigra enstaka min som gar i behandling och som menar att de varit utsatta for kvin-
nors vald, nagot personalen forhaller sig tveksamma till utifrin bide minnens och deras part-
ners (kvinnors) berittelser. Personalen beskriver ibland ett “relationellt vild”, vald i
parrelationer som har en hog konflikenivd dir bdda brékar, dr aggressiva och har svart att han-
tera sina impulser. I dessa relationer 4r bada parter aktiva i vildet och bada ir drabbade av det.
Det véld som blir tydligt i praktiken gar att forstd med verksamhetens grundantagande om
vald som baseras i FN:s deklaration om mins vild mot kvinnor samt Isdal som pratar om véld
och motvald. Det ir i forsta hand ett vald som utdvas av min mot kvinnor och av kvinnor och
min mot barn som blir tydligt i praktiken, men, och det ir ett viktigt men, det dr ocksd ett vald
som ir komplext dir dven kvinnor och inte bara min framtrider som véldsutdvare (i forsta
hand mot sina barn) och dir valdsrelationer framstir som komplexa interaktioner mellan parter
ddr bada deltar i ett sampel som leder till vild och motvild. Aterigen ir dven Johnsons (20006)
forstielse av det komplexa véldet anvindbar for att forstd att olika former av vildsrelationer
forekommer vid Avdelningen. Avdelningen tar bade emot klienter som séker sjilva (enskilt eller
i par) och klienter som kommer frin andra delar av socialtjinstens verksamhet (par eller
enskilda individer). Johnson talar om att vild som innehéller inslag av makt och kontroll ir
vanligare férekommande inom myndigheter 4n det relationsvald som forekommer mellan par
ddr bada ir aktiva deltagare i véldet. I en verksamhet som Avdelningen 4r det rimligt att anta att
man fakdiske lyckas finga bida dessa kategorier av véldsrelationer — vilket i sa fall innebir att
man lyckas vil med att skapa en verksamhet som nér ut till olika mélgrupper. I verksamheten
blir dock det vild tydligast som utévas mellan min och kvinnor som innehéller inslag av
makt/kontroll och motvéild — dvs. inte det relationella eller jamlikt véld (jfr Isdal 2001/2008).

Aven Isdals breda valdsdefinition kan vara anvindbar for att forstd komplexiteten i vildet och
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spannvidden i de olika vildsrelationer och valdserfarenheter som forekommer vid Avdelningen.
Nir véld definieras som mycket mer dn bara fysiskt vald, dndras bilden av vilka relationer och
erfarenheter som kan inkluderas som véldsrelationer/véldserfarenheter. Forskning har visat att
medan mins véld tenderar att vara grovre, mer fysiskt och mer véldsamt 4n kvinnors anvinder
kvinnor andra former av vild som kan vara mindre vildsamma och mindre fysiska (se ex.
Brottforebyggande radet 2009). Mer omfattande valdsdefinitioner 6ppnar dirfor upp for att se
kvinnors véldsutévning och dven ett relationellt motvald. Hir kan det dock vara angeldget att
halla i dtanke att olika vald ger olika fysiska skador och innebir olika former av hot. Det fysiska
valdet ger fysiska konsekvenser som aktualiserar viktiga fragor om sikerhet och riskbedém-
ningar. Isdal gor en viktig poing nir han skiljer mellan véld och motvald och menar att detta 4r
olika former av véld som sker pa olika villkor mellan ojimlika parter, en aspekt som riskerar att
osynliggoras om vi per automatik antar att en komplex valdsrelation innebir vild mellan jim-

lika parter.

Motstand mot en strukturell forstaelse

Jag har ovan visat hur en strukturell férstielse av véldsproblematik finns i verksamhetens grun-
dantagande och hur mycket av det vald som personalen méter kan beskrivas som ett ojimlike
vald mellan min och kvinnor. Utifrén detta skulle strukturella férklaringar om vald kunna
anvindas i verksamheten. Personalens forhallningssitt till strukeurella tolkningar av vald och
valdsrelationer priglas dock av mer eller mindre motstind. En del tar tydligt avstand frin
feministiska tolkningar och menar att de dr djupt problematiska. I en av intervjuerna fram-

kommer att intervjupersonen ir kritisk till feministiska och strukturella perspektiv eftersom:

Det gor en person till forévare och en till offer. Och sa ser det inte ut f6r min

del.

Detta stillningstagande ger exempel pd hur personalen utifran viljan att anvinda sig av en mer
komplex forstaelse av vald, det nya paradigmet, skapar ett avstindstagande gentemot en struk-
turell forstdelse dir kvinnor och min blir stereotypifierade som offer och forévare och dir foga
utrymme limnas for kvinnors och mins komplexa véldserfarenheter.

Alla ir inte lika tydligt kritiska mot strukturella/feministiska perspektiv som intervjuperso-
nen ovan, men méinga gor indd motstdnd mot dem. En av kvinnorna ger i intervjun exempel
pa hur hon precis som flera i personalgruppen, balanserar mellan att luta sig mot strukturella
tolkningar av véld samtidigt som hon virjer sig frin dem och markerar att de inte dr

oproblematiska:

Jag definierar vart samhille som ett patriarkat, det gor jag, och att kvinnor ir
mer utsatta i manga olika situationer och ddrfor ar det frigor som maste virnas.
Men det ir ju pa generell nivd, varje enskilt fall 4r ju naturligtvis inte si.
Kvinnor utdvar ocksd vald /.../ Alltsi om 46 procent av alla kvinnor nagonging
har varit usatta for vald i en nira relation, sd dr det inte 46 procent av minnen
som slir. Det ir ett fatal midn som anvinder sig av vald och da talar vi om om
mycket mer fysiskt vild. Dirfor dr det vildigt l[onsamt att jobba med minnen
och inte vinta tills kvinnan kommer och har blivit slagen. Kvinnorna och
barnen ir ofta de som varit utsatta pa nigot sitt och minnen ir de som utsatt...
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Intervjupersonen siger att kvinnor inte anvinder vald pd samma sitt som min och att det dr en
annan form av vild som kvinnor anvinder. Av hennes beskrivning framgar att det vild hon
menar att kvinnor anvinder inte ir livshotande pa samma sitt som mins vild kan vara. Hon
glider mellan den strukturella nivan och det gamla paradigmet”, pé vilken hon menar att det
finns en olikhet mellan kvinnors och mins utsatthet och dir kvinnor dr mer utsatta fér mins
vild an min for kvinnors, och en enskild nivd som hon menar dr mer komplex. De flesta i
personalgruppen utgér precis som kvinnan ovan ifrin att det finns maktstrukturer som paverkar
eller dll och med ir en grund for vild i nira relationer och skapar en situation dir min ir
forovare pa ett annat sitt dn kvinnor och dér kvinnor intar en position som offer i en mening.
De gor ofta en stark dtskillnad mellan denna strukturella och den individuella nivan. Ett vanligt
och aterkommande resonemang ir att “Sjilvklart finns en maktrelation mellan kvinnor och méin
pé strukturell nivdi men pd individnivi dr det mer komplext”Den étskillnad personalen gor
mellan de olika nivierna innebir ofta att de limnar den strukturella fSrstielsen och
diskussionen om vad maktrelationen mellan kvinnor och min innebir i det specifika fall de for
tillfaller hanterar. De riktar istillet fokus mot ett komplext véld som dr mer relationellt och dir
kon och make inte anvinds som dimensioner for att tolka av valdet. Min tolkning 4r att perso-
nalen gor denna dskillnad mellan strukeurnivd och individnivd for att de vill hantera valdets
komplexitet och for att férsoka balansera mellan olika malgrupper. Genom att gora atskillnaden
hamnar de i ett mellanlige dir de 4 ena sidan kan luta sig mot verksamhetens grundantagande,
och mot en tolkning av véld som begripliggor kvinnors utsatthet som de ofta méter, samtidigt
som ded andra sidan i arbetsgruppens diskussioner och i métet med klienten kan inta en
position som 4r mer nyanserad och komplex.

Jag menar att den skillnad personalen gor mellan struktur- och individniva 4r problema-
tisk. Det 4r ett férenklande antagande att strukturnivén ir visensskilld frin individniva, att det
som sker pa strukturnivé ir opdverkat av och inte heller paverkar vad som hinder pé individ-
niva. Strukcurnivan bérs upp av individnivén och dven om individnivan 4r mer komplex inne-
bir det inte att den strukturella maktojimlikhet som finns mellan kvinnor och min forsvinner
pd individnivd. I arbetet med vild i nira relationer 4r det viktigt att uppmirksamma och
hantera den roll som maktrelationen mellan kvinnor och min har och som konkret paverkar
individen och relationen mellan individer. Hir 4r den genusvetenskapliga utgingspunkten
virdefull men det dr ocksa virt att peka pd act bade Isdals (2001/2008) tanke om vald och
motvild och Johnsons (2006) olika definitioner av vildsrelationer, skulle kunna vara anvind-
bara for att fa ihop dessa bada nivaer. Isdal och Johnsons férklaringar ger utrymme for vald fréin
bida parter samtidigt som de pekar mot att ojimlikheten mellan parterna har betydelse (nigot

som gor den ena parten, oftast kvinnan, mer utsatt an den andra, oftast mannen).

Andra alternativa forstaelser

For att hantera véldsrelationernas komplexitet och kunna méta bade véldsutévare och véldsut-
satta pendlar personalen mellan olika perspektiv. Att prata om strukturella monster kontra
enskilda fall 4r ett sdtt att pendla, att anvinda sig av individualpsykologiska samt systemteore-

tiska perspektiv ett annat. Eftersom personalen gor motstand och tar avstind frin feministiska
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perspektiv dr de mest framtridande perspektiven och teoretiska forstaelserna i verksamheten de
individualpsykologiska och systemteoretiska.

Systemteorin ir forhéllandevis dominerande pd Avdelningen 4dven om inte alla i personal-
gruppen ir systemteoretiker eller familjeterapeuter. Jag menar att alla pd Avdelningen mer eller
mindre priglas av att tinka systemteoretiskt och att alla ansluter sig till en utgdngspunke som
handlar om att individen maéste tolkas och forstds i relation dll de system som omger
henne/honom. Denna utgangspunket kan de vara mer eller mindre trogna. Systemteoretikerna
dr den vildigt trogen och de slass minga ganger for teorins anvindbarhet. De kan exempelvis ge
uttryck for en stark frustration ver att systemteorin inte anvints mer inom socialtjinsten i
allmidnhet och for arbetet med vald i nira relationer i synnerhet. En av minnen, som ir
systemteoretiker, lyfter vid ett mote fram systemteorin som angeldgen att anvinda sig av och
han menar att frinvaron av systemteori ocksé gjort att socialgjinsten traditionellt sett uppmirk-
sammat kvinnor och barn, men inte min. En annan man pekar i intervjun pi samma problem
och menar att detta innebir att de inte dr 6ppna for att se det reella vildet, utan tolkar det
enligt forutbestimda mallar. Han talar om ett fall dir en ung kille fatt en 6rfil av sin pappa efter
att ha varit "vildigt uppkiftig” och dir tolkningen per automatik fokuserar pappans agerande

och olimplighet, att uppmirksamma mammans uppfostringsmetoder ar inte lika sjilvklart:

Det hinder allt som oftast /.../ Sa lyfter de upp mannens véild mot kvinnan och
det 4r en bild som jag méste revidera i stort sett varje gang /.../ Och da kan jag
tinka att dr vi s firgade av en sd uppfattning om hur valdet ser ut /.../ Och det
gor mig ridd och jag tror att vi méste vara mer flexibla. Sa for mig ir varje méte
ett nytt mote och jag forsoker att gi in utan schabloner si och att se
mojligheten till véild frin alla méjliga synvinklar. Och jag tror att vi maste gora
upp med frigan om vem som ir skyldig hir. Jag forsoker gd in i ett rum utan att
ha ett behov av att hitta en skyldig person ...

Mannen lyfter fram betydelsen av en mer neutral tolkning av valdet och en 6ppenhet for hur
valdet ser ut, vem som utdvar det och vem som blir utsatt. En 6ppenhet han i intervjun menar
att systemteorin kan ge men som feministiska och strukturella tolkningar forsvarar. Aven om
denna intervjuperson dr den som tydligast argumenterar for detta sitt atc forstd de olika
teorierna och dess (0)anvindbarhet i verksamheten, menar jag att alla i personalen pa olika sitt
forsoker se och hantera det komplexa valdet och att de hir tenderar att se systemteorin som mer
dndvindbar dn strukturella feministiska forstaelser.

Parallellt med systemteoretiska forstielser anvinder de sig dven av ett individualpsykolo-
giskt perspektiv dven om detta minga ginger ir mindre synliggjort 4n det systemteoretiska,
kanske for att den konflikt personalen sjilva ser och kan prata om finns kring det systemteore-
tiska snarare dn det individualpsykologiska. Individualpsykologiska tolkningar anvinds dock
genomgdende i enskilda fall dir vald och 6vergrepp dr grova. Grovt vald dir den ena parten
systematiskt utsatt den andra for svara dvergrepp ir svért att forklara som relationellt, och det 4r
svart att se det som en konsekvens av mins dverordning och kvinnors underordning. Nir
valdet blir for grovt blir det begripligt genom att patologiseras och sjukliggéras. Att det inte gir

att arbeta med systematiska teorier understryker en av intervjupersonerna som siger att:

Om vi talar om den som minoritet sd ja da har vi en utdvare och ett offer. Da
kommer det att gora nidgot med hur vi kan hantera den. Det ir svart att jobba
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med en sidan relation dir jag tror att var och en méste gora en egen resa. Det ir
inget systemiskt!

Intervjupersonen pekar hir péd att olika teoretiska forstaelser maste anvindas i forhallande till
olika fall, han siger i intervjun att de flesta drenden han méter ir limpliga for en systemteore-
tisk forstdelse och dirmed for ett familje- eller pararbete, men det finns dven fall dir valdet 4r sa
grovt eller dir parterna intar tydliga positioner av offer och férovare, vilket gor att ett systema-
tiskt arbete inte dr maijligt.

Personalens sitt att anvinda sig av och forhalla sig till olika perspektiv stdr alltsé i relation
till att de hanterar flera olika méalgrupper och dirmed konfronteras med komplexa och motsi-
gelsefulla perspektiv. Genom att anvinda olika perspektiv férméir de mota olika berittelser,
erfarenheter och upplevelser av vald. Min bedomning i4r att de har stor hjilp av att anvinda
olika perspektiv och att framfor allt systemteoretiska teorier dr viktiga for att hantera och
begripliggora det komplexa vild som de moter, detta ir ett perspektiv och en forstaelse som
behévs i verksamheten. Jag ser det diremot som problematiskt att feministiska/strukturella
forstaelser blir underordnade och outnyttjade i en verksamhet dir kon och make r centrala
fragor att ta i beaktande.

Personalens forhédllningssite tll de olika perspektiven har delvis att gora med vilka
perspektiv som uppfattas som neutrala och vilka som uppfattas som partiska. Arbetet med de
lika malgrupperna forvintas inte bara kriva en opartiskhet utan traditionellt sett har terapeu-
tens roll forvintats vara just neutral (jfr ex. B6 Vatnar 2002, s. 182). Avstindstagandet
gentemot feministiska/strukturella perspektiv, som diskuterats ovan, har alltsd ocksd att gora
med att de uppfattas som alltfor ensidiga och partiska. Feministiska perspektiv omtalas till och
fran av personalen som “kvinnoperspektiv” och en av intervjupersonerna talar exempelvis om
betydelsen av att anvinda teorier och perspektiv som foretrider manniskor snarare dn kvinnor.
Det systemteoretiska perspektivet och dven det individualpsykologiska uppfattas generellt sett
av personalen som mer neutrala och forstas dirmed som mindre problematiska.

En av de som diskuterat den motsittning terapeuter ofta ser mellan feministiska teorier
och neutralitet i sina diskussioner av feministisk och psykoanalytisk teori 4r sociologen och
psykoanalytikern Nancy Chodorow. Hon menar att praktiker, i hennes fall psykoanalytiker,
ofta uppfattar feministisk teori som politisk och dirfér oanvindbar for psykoterapeuter. Hon
argumenterar dock for att psykoanalytiska teorier inte 4r mer neutrala eller mindre politiska 4n
feministiska teorier. Alla teorier innebdr perspektiv och virderingar, teorier ir inte virde-
neutrala. De teorier som ofta tolkas som just neutrala visar sig ofta ta sig utgdngspunkt i man-
nen som norm (Chodorow 1989). Psykologen Solveig Karin B6 Vatnar (2002) stiller den kri-
tiska frigan om talet om neutralitet i arbetet med vald i nira relationer egentligen handlar om
att det 4r for obehagligt att gora analyser av maktrelationen (s. 182). Jag menar att dessa kritiska
tankegangar 4r anvindbar for att problematisera att exempelvis systemteorin inte nédvindigtvis
ar mer neutral eller 6ppen in ett feministisket forhallningsite i forhillande dll vald same for atc
fora en diskussion om styrkan i att anvinda teorier som inte utger sig for att vara neutrala. Flera
forskare har visat att det ofta 4r svart att hantera vald i nira relationer och i synnerhet att tala
om och hantera mins véld (se ex. Eduards 2002; Eriksson 2003) och familjeterapeuterna och
systemteoretikerna Charlotte Burck och Gwyn Daniel (1995), som diskuterar méjligheten att
forena genusperspektiv med familjeterapeutisk praktik, understryker att i arbetet med véldsre-
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lationer gynnar neutralitet aldrig den utsatta parten (s. 63). De pekar didrmed pa att Sppna och
neutrala perspektiv bir risken att valdet neutraliseras och osynliggors. Tar vi detta som
utgingspunkt maste vi se det som angeliget att i arbetet med vald i nira relationer uppmirk-
samma och synliggdra hur vald, make och kén hinger samman. Detta behdver inte goras pa ett
ensidigt eller kategoriserande sitt, men det kan kriva ett synliggérande av att maktrelationen

mellan konen spelar roll i dessa relationer.

Systemteori som spanningsfalt: Teorin eller valdet

Personalen undviker alltsa strukturella perspektiv och forstdelser i forhéllande till valdet och ror
sig istdllet mellan individualpsykologiska och systematiska perspektiv. Systemteorin ér central
och fir stort utrymme i verksamheten. Detta betyder dock inte att den skall forstds som
oomtvistad. Flera i personalen ger uttryck for att det finns ett motstind mot systemteori, ett
motstdnd som jag uppfattar frin bdde de som virnar om systemteoretiska perspektiv och frin
andra i personalgruppen. I en gruppintervju samtalar exempelvis nigra av kvinnorna om just
systemteori och den ena konstaterar att "Dez har ju fitt mycket utrymme” och den andra svarar
"Ja man kan undra varfor’, bada med skepsis i rosterna. En av miannen som girna vill arbeta
systemteoretiskt och med parbehandling ger tydliga uttryck for att kiinna sig motarbetad och
ifrigasatt. Han pratar med frustration om en drendedragning dir han menar att parterapi ir ett
sjalvklart tillvigagangssitt men dir hans kollegor ville undersoka forutsittningarna mer innan

de viljer arbetssitt, och siger:

Hir har vi ett par som vill ha samrtal for sin relation och vi ir tvd
familjeterapeuter hir, hur svirt kan det vara? Vi kan vil fi jobba med det
[paret], vi dr ju utbildade for det hir, vi fir betalt for att jobba med sidana
saker...

Det ifrigasittande som mannen upplever frin gruppen ir sannolikt en rimlig tolkning av vad
som sker i deras samspel, de andra i gruppen vill inte lika snabbt fatta beslut om méjligheten
for paret att gd i parterapi utan de vill utreda véildet forst. Jag menar att deras ifrigasittande
egentligen inte handlar om systemteorin eller parterapin i sig utan det handlar snarare om en
stravan att halla fokus pa valdet. I viljan att inte tappa véldet tvingas en forsiktighet fram. Inter-

vjupersonen pekar sjilv pa detta och konstaterar att:

En stridsfraga har ju varit sikerhet, alltsd kan man, nir 4r det limpligt och nir
ir det olampligt att lata ett par komma tillsammans. Det harvarit en ritt lang
besvirlig fraga och ir fortfarande ibland.

Nir delar av personalen vill hélla frigor om vald och sikerhet i fokus och dven halla fast vid
verksamhetens grundantagande, att det alltid 4r den som utdvat vildet som har ansvar for det,
kommer detta i konflikt med berittelser dir de som utsatts for véldet delvis blir aktorer i ett
samspel, nagot som dppnar upp for en mer relationell tolkning. Det skapas dirmed en skilje-
linje och en spinning mellan de som vill vara sikra pd véldets omfattning innan de bestimmer
hur drendet bist kan hanteras, och de som tycker sig kunna géra en sidan bedémning snabbare

och fatta beslut om exempelvis méjligheten att anvinda parterapi som behandlingsform.
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Personalens olika forstdelser av vald innebir alltsd att de gor olika bedomningar av vildet.
Konflikten mellan att i forsta hand adressera och synliggora vildet eller att tona ner vildet och
istillet se olika méjliga arbetssdtt blir tydlig nir jag foljer verksamheten. Vid ett dllfille nir
personalen diskuterar arbetsformer ser de en spelfilm f6r att utifrin den diskutera hur de ser pa
och hanterar vild i métet med klienten. Filmen handlar om ett heterosexuellt par dir mannen
systematiskt misshandlar kvinnan. Paret har en son som far illa av véldsrelationen. Personalen
intar olika forhéllningssitt i hur de ser pa mojligheten att arbeta med familjen, vilket r en av de
frigor de diskuterar. David siger att det skulle vara mojligt att jobba med familjesamtal med
denna familj, och understryker att det skulle vara viktigt eftersom det skulle kunna ge familjen,
inte minst sonen, hopp om en 16sning. Gerd menar tvirtom att hon inte tror att man skall
jobba med familjesamtal i en familj som denna, att valdet 4r f6r grovt och for omfattande. Petra
dr inne pd samma linje och menar att det ir s& mycket vild och att man dé inte kan limna
dem, att skydd och sikerhet méste komma forst. Aterigen blir olika instillningar till valdet och
hur det skall hanteras tydliga. De bada kvinnorna sitter vildet i forsta rummet och gor en
bedémning av det som allvarligt. Eftersom de menar att véldet ir livshotande for kvinna, ser de
inte parsamtal som méjligt. David ser mer forhoppningsfullt pd situationen och menar att man
skall jobba pa de positiva styrkorna i familjen och inge hopp. Vildet blir i hans tolkning sekun-
dirt och kommer i andra hand, trots att det r grovt och livshotande vald, och som naturligtvis
riskerar att drabba ocksd sonen i familjen. Nu ir det en film personalen diskuterar och inte ett
verkligt fall, ndgot som bor beaktas eftersom det kan innebira att David testar perspektiv och
mojliga tolkningar. Jag menar dock att denna diskussion delvis ligger i linje med hur persona-
lens perspektiv krockar i andra reella situationer. Spanningen mellan personalen och deras
perspektiv dr, menar jag, mellan synen pa vad som skall vara i fokus, vildet eller det systemteo-
retiska arbetssittet.

Ett liknande exempel pa hur denna konflike kan ta sig uttryck 4r en diskussion av ett reellt
drende med grova hot om véld. Enligt kvinnans berittelse har hennes man bland annat hotat
henne med pistol samtidigt som hon haft deras gemensamma baby i famnen. Denna berittelse
har hon vid ett senare tillfille tagit tillbaka, vilket gor att situationen delvis ér oklar i forhallande
till hur vildet skall bedomas. Kvinnorna i arbetsgruppen menar dock att vildet méste tas pa
allvar och att drendet inte far liggas ner bara for att kvinnan tar tillbaka sin anmilan, i forsta
hand maste de anta att valdet dr grovt dven om det innebir att de fir dndra sin bedémning
senare. Under diskussionen sitter den familjeterapeut som nirvarar och antecknar. Han deltar
inte i diskussionen och markerar avstind genom att visa mer intresse for anteckningarna i sina
papper dn vad de andra pratar om. En av kvinnorna frigar efter ett tag honom vad han tycker i
drendet och han svarar att han tycker att de skall behandla mannen och kvinnan som par och
initiera en parbehandling. De olika bedémningarna ir varandras motsatser, medan kvinnorna
prioriterar valdsbedomningen och vill separera kvinnan och mannen i behandlingsarbetet, gor
mannen bedomningen att det 4r mojligt att g in i ett parbehandlingsarbete.

De olika perspektiven handlar om hur man skall férhélla sig till vildet och synen pé valds-
utsatt och vildsutdvare. Anvindningen av systemteori riskerar att man hamnar i att mjuka upp
valdet pé ett sadant sitt act det dr svart att tala om subjeke och objeke i relation till valdet, det
blir helt enkelt svért att siga att nagon slar och nagon blir slagen. Det "relationella” valdet blir

ett perspektivval som riskerar att osynliggora valdet. Neutraliseringen av utdvar/utsatt-
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relationen gor att det faktum att det oftast dr kvinnor som blir slagna och min som slir delvis
osynliggors. Utan att gora en alltfor stor poing av kon idr det dnda viktigt att synliggora den
skillnad som finns mellan kvinnorna och minnen i personalgruppen. Fér kvinnorna, som
oftare inspireras av en strukturell frstdelse och av individualpsykologiska forklaringar, dr valdet
i fokus och de 4r mana om att valdet inte fir tappas bort. Det maste tas pa allvar och dven om
det visar sig att kvinnan &verdrivit, miste man forsikra sig om att detta stimmer. Innan man
vet far inga risker tas. Midnnen som utgdr ifrin systemteoretiska forklaringar och som oftare
utgdr ifrdn acc vald snarare ir relationellt dn strukeurellt och maktrelaterat, kan pi ett annat sitt
slippa valdet i det aktuella drendet och istillet fokusera relationen och dess aktorer. Hir skapas
en motsittning i personalgruppen, som ir relaterad till perspektivval och till kén. Bade kvin-
norna och minnen gor motstdnd mot en strukeurell frstielse av vald och vinder sig snarare till
en systemteoretisk tolkning. I det konkreta arbetet vill de dock anvinda sig av denna pa olika
sitt, kvinnorna vill synliggora och forsta valdet forst, mannen bedémer diremot majligheten att

arbeta med parrelationen i forsta hand.

Synliggjorda man och neutraliserat vald
I flera diskussioner som jag foljer vid Avdelningen blir det tydligt att personalgruppen pa olika

sdtt virnar om att méns perspektiv inte skall tappas bort i olika drenden och att min som grupp
inte ensidigt skall uppfattas eller framstillas som valdsutovare. Nir personalen vdrnar mins
perspektiv stills detta ofta i relation till kvinnors perspektiv, ett exempel 4r nir David i en

diskussion om véld kritiserar kvinnofridsuppdraget och siger att:

”Kvinnofridsuppdraget ir svart att skriva under pa for oss pd Avdelningen, det
tillhér ett gammalt paradigm som handlar om att fokusera kvinnor och barn
och det dr dags att limna detta. Det nya tinket dr vidare, valdet kan vara mer
komplext. Vi méste dock forhalla oss till Socialstyrelsen som de knyter an till
det gamla paradigmet som Avdelningen limnat! Skall vir verksamhets grund
vila i ett gammalt paradigm?” siger David retoriskt. Gunvor svarar "Men vi
miste ju forhalla oss till Socialstyrelsen! Om man virnar om kvinnor och barn
som socialstyrelsen skriver, behdver det inte betyda att man viljer bort annat!”.

David ger ett tydligt uttryck for en frustration 6ver att min fortfarande inte uppmirksammas
eller prioriteras av Socialstyrelsen och att han vill géra upp med det gamla paradigmet och ga in
i det nya. Gunvor betonar diremot att dven om de vid Avdelningen foljer Socialstyrelsens rad
och direktiv sa behover det inte innebira att de utesluter min i behandlingsarbetet. Hon pekar
pd att de olika perspektiven inte maste std emot varandra, utan kan 16pa parallellt och vara lika
viktiga. Att ansluta sig till det nya paradigmet behover i hennes tolkning inte betyda att man
fullt ut Gverger det gamla.

Bide David och Gunvor ger uttryck for viljan och ambitionen att fainga upp alla parter
som involveras i en véldsrelation. Alla som arbetar pd Avdelningen resonerar pé liknande sitt
om att alla malgrupper dr viktiga och att allas perspektiv maste virnas. Personalen strivar
utifrin detta efter att inte hamna i polariserade perspektiv och att uppmirksamma och synlig-
gora alla malgrupper som de arbetar med. I synliggorandet av min tenderar de dock att ha svért

att hantera mins vald och kvinnors utsatthet, dvs. det “gamla paradigmet”. Nir berittelser om
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min synliggdrs och lyfts fram tar de litc ver bilden av hur valdet beskrivs och definieras, och i
detta 6vertagande forsvinner valdet eller definieras om. Resultatet blir att min sillan diskuteras
eller synliggors som forovare eller som vildsamma. Berittelser om minnen omférhandlas och
kommer att handla om andra saker, exempelvis om mins utsatthet, om hur min upplevt
pifrestande relationer med kvinnor eller om kvinnors vald. Ett exempel pd en sidan omfor-
handling 4r nir personalen pa Avdelningen triffar en annan verksamhet och skall introducera
sig for denna och beritta om hur de arbetar. Métet sker som ett férhallandevis informellt
samtal dir personalen frin de olika verksamheterna sitter och pratar tillsammans om sina
respektive verksamheter. Samtalet 6vergdr snart till att ske mellan en av minnen, Bjorn, frin
Avdelningen och en av kvinnorna frin den andra verksamheten. Samtalet kommer helt att
fokusera pa hur Avdelningen arbetar med min. Bjorn berdttar om utgingspunkterna for mans-
gruppens arbete och han berittar att den gemensamma nimnaren for minnen som deltar i
gruppen ir att de anvint vild, men han ligger stark betoning pa att minnen i de allra flesta fall
har erfarenheter av vild i samma relation. ” Vildet ir mer relationellt”, siger han. Han fortsitter
att beridtta vilka teman mansgruppen arbetar med och siger att de arbetar med vilka erfaren-
heter minnen har av vald och frigor om hur vardagen och véldet har sett ut och varfor det
blivit som det blivit. Han sidger som i forbifarten att de jobbar med frigor om ”Hur skall man
hantera det och hur skall man hantera en gnillig kvinna dirhemma och sitta grinser for sig sjilv
och sitt humdor”. Exemplen visar hur omférhandling av véldet sker pa flera sitt i situationen och
att den ocksd sker i relation till kon. Dels omférhandlas Avdelningens verksamhet fran att
handla om att arbeta med véld i ndra relationer i forhallande till malgrupperna kvinnor, barn
och min, till att rikta fokus mot och beskriva arbetet med min. Dels omférhandlas min frin
att vara valdsutovare i en grupp fér min som anvint vald, tll att vara en form av offer for
kvinnors gnillighet eller vald. Ansvaret for valdet skjuts frin mannen till kvinnan, som om hon
vore mindre gnillig eller argsint, sa skulle han inte sld. Hon blir inte bara en del av problemet,
hon blir sjilva problemet. Hennes gnillighet lyfts in i berittelsen som en form av logisk forkla-
ring till varfér han slar. Genom att ligga in denna i berittelsen skapas en forstaelse f6r mannen
och ligger skulden pa kvinnan. Eventuella férklaringar som mer relaterar till mannens bristande
impulskontroll eller kvinnosyn, uteblir. Jag har tidigare diskuterat hur en ung pojke beskrivs
som att ha varit “vildigt uppkaftig” vilket blir en forklarande och neutraliserande anledning till
pappans vald och som pa samma sitt skapar en glidning frin att ligga ansvaret pa den som ir
ansvarig utovare av vald till att lyfta fram den valdsutsatta parten som delaktig i valdet. Valdet
neutraliseras nir den utsatta partens agerande lyfts in som en anledning till vildsutévningen,
nagot som i detta fall ocksd innebir att barnperspektivet underordnas.

Att nyansera valdet och tona ner mannens roll som fordvare fir konsekvenser i praktiken.
Ett exempel pd detta dr et tillfille dd tvd kvinnor frin en annan enhet har tagit emot ett
akutirende som de pa grund av ett samarbete med Avdelningen dryftar med personalen dir. De
har triffat en kvinna med tv4 barn, bada i smibarnsildern. Kvinnan har erfarenheter av fysiskt
vald fran tidigare relationer och lever nu med en man som ir aggressiv och argsint. Han kastar
saker och skiller, dven infér barnen som ir ridda, men har inte slagit henne. Hon har tolkat det
som att hans aggressivitet 6kat och hon blivit allt mer 6vertygad att han kommer att sld henne.
Nir hon triffar de bdda kvinnorna frin den andra enheten 4r hon ridd for att dtervinda hem

och hon och hennes barn erbjuds plats i jourligenhet och hon tackar ja till detta. Kvinnorna
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diskuterar drendet med en av minnen pa Avdelningen och han menar att det inte ir en sirskilt
hog grad av vald och att dven mannen borde bjudas in till samtal. Dessutom borde han fi veta
var barnen ir. P4 hans inrddan tillfrigas kvinnan om Avdelningen far ta kontakt med hennes
man och informera honom om att hon ir hos dem och erbjuda honom att komma. Hon ger
tillatelse till detta och en av minnen frin Avdelningen forsker fi kontakt med mannen, nir
mannen inte svarar i telefon limnas ett meddelande pd hans telefonsvarare. Mannen ringer
sedan kvinnan och ir arg for att hon tagit kontakt med Avdelningen. Nigra dagar senare har
kvinnan flyttat hem till mannen igen.

Jag vet inte hur omfattande vildet var i det aktuella drendet eller hur det slutade, men
exemplet belyser hur personalen i viljan att inkludera min i verksamheten, riskerar att neutrali-
sera vald och osynliggora kvinnor. Kvinnas behov och sikerhet kommer i andra hand, i forsta
hand kom mannens behov av stod och ritt att veta var hans barn befann sig. En viktig fraga dr
vilket stéd och vilken trygghet kvinnan kunde kinna i den aktuella situationen, nir hon sékt
hjilp och stdd f6r att limna en relation och en man hon var ridd f6r men beméts av att perso-
nalen genast vill involvera den man hon ir ridd for och vill limna. Sociologen Jeff Hearn
(1998) har diskuterat att nir min som utdvar vild mot kvinnor synliggrs riskerar kvinnor som
utsitts for valdet att osynliggéras. Hearn understryker att uppmirksammandet av min inte fir
forminska kvinnors erfarenheter, utan skall syfta till att namnge och rikta fokus mot problemet,
nimligen mot min som den vanligaste utévaren av vild mot kvinnor och barn (s. 5, jfr Leira
2002, s. 32). Med den utgingspunkten ir det viktigt att se och héra kvinnors berittelser och ta
dem pa allvar, nigot som inte utesluter att ocksd min synliggérs, inkluderas och respekteras —
men forst nir sikerhet och allvaret i kvinnans (eller den utsatta partens) upplevelser dr bedomd.

Nir personalen vid Avdelningen lyfter fram min och mins perspektiv (och dessutom
undviker strukturella perspektiv, som jag diskuterat ovan) hamnar de i att riskera att valdet
neutraliseras och att kvinnor osynliggdérs. Mins vald blir dessutom ett tabubelagt omrade som
dr svart att nirma sig for personalen, Maria siger exempelvis vid ett tillfille spontant till mig att
Vi kan inte prata om mins vild” och menar att mins vald ir ett laddat omrade som inte far
benimnas. V3ld faller bort, neutraliseras, i de diskussioner som syftar till atc lyfta fram vildets
komplexitet och dynamik. Inkluderingen av alla mélgrupper i Avdelningens verksamhet lyckas
ddrfor inte fullt ut synliggéra min som véldsut6vare utan synliggérandet glider oftare 6ver i en
beskrivning och en forstaelse av min som valdsutsatta och “offer”. Jag menar minnens historier
och berittelser sannolikt inkluderar olika former och erfarenheter av vald, i vissa fall ir minnen
sikert ocksa offer for kvinnors véld. Det anmirkningsvirda dr dock hur ofta miannen framstills
som om de inte anvint vald, som om de inte slagit sin partner eller sina barn, som om de inte
har svart att kontrollera sitt humér eller sina kidnslor. Det 4r vért att uppmirksamma bade den
roll som kon spelar i dessa resonemang. Fér att mannen skall goras skuldfri 6verfors “skulden”
pa kvinna, antingen genom att det var hennes eget fel att hon blev slagen eftersom hon ir sa
gnillig och besvitlig, eller genom att mannen gors till offer for kvinnors vald. Det tycks som
om vildet kan forstds och forklaras pA méinga sitt, men att forligga det pi mannen och ge
honom ansvaret for det dr svart. Nir minnen uppmirksammas tenderar bade vildet och
kvinnors utsatthet att osynliggoras ndgot som vid Avdelningen innebir att verksamhetens
grundantagande, som slir fast att det allid 4r utovaren som har ansvar for véldet,

omforhandlas/frangas.
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Allt blir relativt

I verksamheten finns alltsd olika perspektiv som bide anvinds parallellt och som till viss del
kommer i konflikt med varandra. Personalen forhaller sig till detta pd olika sitt, medan
minnen tenderar att inta en tydlig stindpunke i det systemteoretiska perspektivet, ror sig
kvinnorna pd ett annat sitt mellan olika perspektiv som de bide anvinder och gér motstand
mot. Kvinnorna pratar ofta om att det finns olika perspektiv, bade teoretiskt och i forhallande
till verksamhetens olika mélgrupper. Kvinnorna siger ofta saker som att man inte kan siga att
det finns ett rite eller ett fel, om ndgonting ir sant eller som ir falskt. En av kvinnorna siger

exempelvis i en intervju att:

Om jag jobbar med kvinnan och Olle med mannen, si skulle det litc kunna
vara si att jag siger att “sd hir dr det”, men "ni sd hir dr det” siger han. Och
helt pltsligt stdr vi ddr /.../ Det ir inte jag som fitt den enda sanningen i
virlden /.../ Olle och jag har ett drende tillsammans dir jag har mannen som
sdger att han ir offret och att kvinnan ir férovaren och kvinna siger att hon ir
offret och han ir fordvare. Det dr tvi helt skilda bilder. Jag tror att man kan ge
helt skilda bilder och bada bilderna siger samma. Om jag utgér ifrin den som
berittar. Ibland kanske det 4r nédvindigt. Jag vet inte nir, att jag far veta vad
som ir den objektiv sanningen — om det finns nigon. Annars sé tror jag mycket
pa att samma bild kan se helt olika ut nir tva olika minniskor beskriver den.
Fér det beror pd vad har jag med mig och...

En annan kvinna talar pa likande sitt:

Mmm, man kan ju tinka pd det, man far ju illustration dill att det finns fakeiske
fa sidor eller tre eller fyra i ett problem, det dr inte sjilvklart. Det hir med
objektiva sanningar... Hur manga sidana finns det i virlden. De flesta saker ser
vi fran olika héll. De flesta saker ir subjektiva...

Kvinnorna ger tydligt uttryck for ett tinkande som bygger pa ”4 ena sidan, 4 andra sidan” och
ett stillningstagande dir de menar att det inte dr enkelt att ta stillning for att nagot 4r ritt och
nagot annat fel. Att forstd och prata om véldet som komplext ligger som jag forklarat tidigare i
verksamhetens utgangspunkeer, vilket delvis skapar den relativism som de bada intervjuperso-
nerna ger exempel pa ovan. Tanken om vildets komplexitet gor att alla i personalgruppen ger
uttryck for en form av relativism, och dven om kvinnorna ofta gér det tydligare, finns samma

forhallningssitt bland ménnen. En av dem siger exempelvis:

Min syn [pa valdet] 4r ju priglad av att jag forsoker hilla det levande f6r mig att
inte utse ndgon som har ritt och nigon som har fel. Det 4r inte min sak. Utan
min sak dr att vara lojal med processen och inte med person. Det ir ett
forindringsarbete som skall goras, min uppgift 4r inte tala om fér folk, placera
dem i fack, vem som ir det ena och vem som ir det andra... Och da hjilper det
ju att man ser saker och ting frin olika hall och att man har nigon slags
komplexitet i arbetet... Men det ir ju vildigt ldte att halka in i det dir, att det
ir manligt eller det dr kvinnligt... Jag gillar inte det hir kénsfokuserade
synsittet men... Ja det ir ju jag det... Si jag forsoker vara lojal med processen
och ett arbete som tjanar nagot gott och véldsfrict att valdet mer ér relaterat till
dysfunktion in dill person. Jag vet att man kan se det pd andra sitt...
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Aterigen patalas med tydlighet betydelsen av att inta ett dppet synsitt och inte placera nigon i
fack eller déma ndgon (och hir gors ett tydligt motstaind mot en konsrelaterad forstéelse som
antas innebira ett sidant férdomande). Jag menar att personalen intar positioner dir allt dr
relativt och dir det inte finns ndgon sanning. Verksamhetens grundantagande om véld fastslr
att "Vald ir i grunden en oacceptabel handlingsom man madste ta avstdnd frin och arbeta
emot”, dvs. allt r inte relativt. Personalens dppenhet och reflexivitet i forhéllande till olika
perspektiv ir viktig i en verksamhet som denna, men den ir inte oproblematiskt. Som jag
tidigare nimnt dr neutralitet inte alltid en styrka, Burck och Davies (1995) har betonat att
neutrala perspektiv aldrig ir till kvinnans eller den utsatta partens fordel (s. 63, dven Bé Vatnar
2002, s. 182). Personalens sitt att prata om att det inte finns objektiva sanningar och att tva
motsigelsefulla perspektiv dir bada kan vara ritt, riskerarar att géra det svért att ta avstind frin
och arbeta mot vald eftersom valdet upploses i en form av relativitet dir allt 4r mojligt och dir
allas erfarenehter och upplevelse ar lika mycket virda/lika sanna.

Det 4r virt att uppmirksamma att kvinnorna manga ganger uttalar betydelsen av att det
inte finns en sanning pa ett starkare sitt in minnen, nagot jag uppfattar som ett sitt f6r dem
att skydda och ta ansvar for att minnen inte skall kinna sig anklagade eller definierade som
“forovare”. I en av intervjuerna pekar en av minnen pé att strukturella perspektiv och en
tydlighet i diskussionen om mins vald mot kvinnorkan uppfattas som sirskilt laddat och svért

att hantera f6r min — dven om det givetvis inte behover vara det.

Tina: Det var ocksd dirfor jag frigade det hir om manliga och kvinnliga
perspekiv, vad dr det det vicker och vad 4r det man ser och vad idr det man inte
ser.. som verkar.. vara totalt

IP: Alltsd ja, om jag skall gi till mig sjilv... Genom att gora frigan till en
konsfriga s gor den mig ocksd, sa kommer den mig nirmare. Om vi talar om
mins vild mot kvinnor, ja genast ir jag indragen i den definitionen eftersom jag
ir man. Och dd maiste jag borjar friga: Ar jag medskyldig... Eller vad menar

man?

Det dr méjligt att kvinnorna tar ansvar for denna laddning, att de betonar en relativistisk
staindpunke for att balansera synliggorandet av vildet pa ett sidant sitt att min inte skuldbe-
liggs eller kidnner sig skuldbelagda. Det ir inte ovanligt att kvinnor i kvinnodominerade
verksamheter tar pd sig ansvaret for att de fi min som finns skall kinna sig inkluderade och
som en del av gemenskapen (jfr Mattsson 2005) och det 4r inte heller ovanligt att vi avsikedligt
virjer oss fran att synliggora och lyfta fram min som forovare for att undvika att min som
grupp synliggors (jfr Eduards 2002; Eriksson 2003; Nilsson 2009).

Jag vill sammanfattningsvis understryka att det 4r en styrka att kunna anvinda olika
perspektiv for att forstd valdet och personalens forsiktighet i att lasa sig i positioner dir de ser
vildet ensidigt och blir blinda for dess komplexitet ir befogad. A andra sidan kriver arbetet
med de olika mélgrupperna och viljan att anvinda flera perspektiv att de inte hamnar i en
relativism dir véldet tappas bort eller neutraliseras. Att personalen gor valds- och maktanalyser
samt sikerhetsbedomningar och kan ta stillning mot valdet genom dessa ir av yttersta vikt. Jag
kommer i nista del att rikta fokus mot hur det 4r svart fér personalen att prata om véld och

halla fokus pé véld — men f6rst en kort sammanfattning.
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Sammanfattande analys

Jag har i detta avsnitt riktat fokus mot hur vald definieras och forstds pa Avdelningen. Jag har
visat hur vildet som synliggdrs kan fingas och begripliggdras med hjilp av de grundantaganden
om vald som verksamheten vilar p& och som har sin bas i FN:s beskrivning av ett strukturellt
vald dir kvinnor och barn ir sirskilt utsatta, och Isdals neutrala vildsutévardefinition. Jag har
visat hur dessa grundantaganden ir definitioner som ménga i personalen gor mer eller mindre
motstdnd mot, nagot som tar sig uttryck i hur personalen anvinder sig av och delvis strider om
vilka olika perspektiv/teorier som de skall anvinda for att tolka, forstd och arbeta med olika
drenden. Starkast motstind gdrs mot strukturella och feministiska forklaringar som ingen i
personalen fullt ut anammar, detta eftersom de 4r linkade till ett gammalt paradigm” dir
kvinnor ses som offer och min som férévare. Gruppen ir mer kluven till systemteoretiska
forklaringar, ddr familjeterapeuterna ar mer Gvertygade om dess anvindbarhet medan socialrdd-
givarna bade tar till sig och skjuter ifrin sig detta perspektiv.

Olika perspektiv mots och laddningarna blir tydliga. Personalen haller fast vid tanken om
det komplexa vildet och det de undviker ir relationen mellan kon, makt och véld. De undviker
dirfér feministiska tolkningar som uppfattas som mer stillningstagande och partiska in
systemteoretiska och individualpsykologiska teoribildningar (jfr Chodorow 1989). I viljan att se
véldets komplexitet i en relation hamnar de i en relativism, en relativism som neutraliserar
valdet och som ibland gor att de fringdr ett av sina grundantaganden: den som slir bir alltid
ansvaret for véldet. Nir olika parter ser olika pa vildet och kanske beskyller varandra, blir allc
och ingen ansvarig och den utsatthet och de sikerhetsfrigor som valdet aktualiserar kommer i
skymundan. Tidigare forskning har visat att mins tolkningar och perspektiv riskerar att utmana
kvinnors erfarenheter pd ett sitt som tenderar att “neutralisera véldet’(se ex. Eduards 2002;
Eriksson 2003). Det ir diarfor méjligt att det for personal som arbetar med bade kvinnor och
min 4r svarare att behdlla kvinnornas “underordnade” perspektiv i forhillande till mins "6ver-
ordning” pa ett annat sitt 4n om de enbart hade arbetat med kvinnor. Valdets komplexitet
innebir att det kan forstas pd olika sitt i forhillande till olika relationer och att det finns olika
former av vdld. Det finns en spinnvidd mellan olika former av vild, dir ett relationelle véld
som ir resultatet av en hog konflikenivd utgor en form av vildsrelation medan ett systematiskt
och ojimstillt vald utgor en annan (jfr Johnson 2006). Detta kriver dock en diskussion av hur
och nir véld, makt och kon hinger samman och paverkar véldsrelationen, och motstindet mot
gamla paradigm och strukturella perspektiv gor denna diskussion svar. Hearn (1998) har pépe-
kat att uppmirksammandet av min i forhallande till vald bor handla om att synliggéra min
som ”problemet” och det ir virt att fundera dver hur detta kan goras, en viktig kritik mot
arbetet pa Avdelningen 4r dock att min som valdsutévare snarare osynliggjorts dn synliggjorts.

Verksamhetens grundantaganden om vald ir viktiga utgngspunkter men samtidigt nagot
som inte anvinds levande eller aktivt. Grundantaganden kunde hjilpa personalen att bide halla
forstaelsen av véld och hur véld fungerar levande, men framfér alle kunde grundantagandena
hjilpa dem att diskutera sin syn pa vald. Hir krivs en 8ppen och utforskande diskussion, grun-
dantagandena kan inte fungera som en tvingande norm, ett ’sa hir 4r det” om de skall diskute-
ras. Personalen skulle kanske snarare ha behov av att brottas med och mot grundantagandena
for att pa sd vis férdjupa sin forstdelse och utforska sina olika tolkningar och syn pa hur de ser

pa att arbeta med vald i nira relationer.
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5. Franvaron av vald

I denna del kommer jag ta mig an den laddning som finns kring vald och belysa hur valdet
tenderar att neutraliseras eller forsvinna i personalens diskussioner men ocksd hur personalen
kidmpar for act hélla det i fokus. Jag bérjar med att lyfta fram hur personalgruppen arbetat for
att undvika atc hamna i konflike kring de olika mélgruppernas perspektiv och upplevelser av
valdet, ddrefter visar jag hur personalen kan tappa fokus pa valdet i olika drenden men hur de
ocksd arbetar for act hilla det kvar. Jag gar direfter dver dill att visa personalens medvetenhet
om att de har svirt att nirma sig frigan om vald och hur de har olika uppfattningar om nir och

om de har valdet i fokus eller inte.

Radslan for att komma i konflikter som splittrar

En utgingspunket for hur arbetet pi Avdelningen lagts upp och utvecklats var att “alla skulle
kunna gora allt”. Detta uttryck syftar pi ambitionen att alla i personalgruppen skulle kunna ta
emot och arbeta med alla malgrupper som verksamheten riktar sig till. Under mina filtstudier
blev det tydligt att denna ambition var linkad till en iakttagelse personalen gjort nir de i upp-
startsskedet gjort studiebesok vid andra liknande verksamheter. En av intervjupersonerna

kommenterar detta:

Ja det finns ju berittelser fran andra verksamheter dir det blivit polarisering
mellan olika perspektiv, dir det blivit en ideologisk eller verbal eller makestrid
mellan perspektiv. S& det hir dr en vag strategi att motverka det genom att alla
skall finnas i alla perspektiv...

Vad de vid flera studiebesok sett var splittrade verksamheter dir personalgrupperna var priglade
av konflikter mellan olika perspektiv. De som jobbade med kvinnor gjorde vissa beddmningar,
de som jobbade med min andra och de som jobbade med barn méjligen ytterligare andra.
Dessa konflikter tycktes om inte lamsld verksamheterna sé i alla fall klyva dem i tvé delar, en del
som stod for nigon form av kvinnoperspektiv, och en som stod for nigon form av mans-
perspektiv. Dessa verksamheter hade uppenbarligen haft svart att slutfora det uppdrag att viva
samman arbetet med de olika mélgrupperna som Avdelningen blivit alagd. For personalen pa
Avdelningen blev det angeldget att motverka en liknande splittring, och ett sitt att gora det var

att alla skulle arbeta med alla malgrupper:

Sen ir det vil 4nd4 si att de flesta som soker ir kvinnor. Och det 4r vil en bild
av samhillet att det 4r mest kvinnor som blir utsatta. Men jag tinker just att vi
jobbar med alla parter hir, dven om jag méter en ensam kvinnan hon som har
genomgatt en separation, si tror jag att vi blir inte svart/vita, vi blir inte endgda,
utan vi kan fakeiskt dven i det liget hjilpa till med balans. Vi méste inte gora
mannen till en djivul eller demon.

Intervjupersonen ger tydligt uttryck for personalens ambition att halla alla perspektiv levande,
att inte ta stillning och inte tolka véldet i svart-vita termer dir mannen ensidigt gors till
forovare och valdsutdvare. Att alla tvingas arbeta med flera perspektiv antas undvika denna risk

for polarisering, vilken i sin tur antas kunna leda till splittring.
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Viljan att undvika splittring var stark och gruppen arbetade aktivt for att inte hamna i den
situation de sett i andra liknande verksamheter. Jag uppfattade detta som en ridsla att hamna i
konflikt, en ridsla som foljde dem och paverkade dem mycket. Jag menar att ridslan for act
klyvas eller splittras har formerats och utvecklats i forhallande till vild, kén och makt och att
vad personalen sag vid sina studiebesdk var konsekvenserna av de laddningar som finns i denna
spanningspunkt, en spinningspunkt som de sjilva forsdker hantera och utmana men som de

mdnga ganger kommer att tassa runt.

Att “tappa” valdet

Alla som arbetar pd Avdelningen ger uttryck for att det i behandlingsarbetet dr viktige ate
behalla fokus pd valdet. I en intervju med en av kvinnorna pratar vi om en handledare de haft

tidigare, hon kommer da in pa risken for att tappa valdet:

IP: Handledning med Arne [fd handledare] var bra. Gjorde att vi inte tappade
véldet.

Tina: Hur tappade ni valdet?

IP: ... Det gjorde vi nog inte, det var mer att man blev pimind eftersom Arne
hela tiden pratade om att véld kriver att man arbetar specifike pé ett sitt.

Intervjupersonen pratar om betydelsen av att handledaren uppmiarksammat och pimint dem
om risken for att vildet forsvinner dven nir det borde vara i fokus. Att det dr svart for persona-
len att hélla kvar fokus pa véildet i olika drenden visar sig ménga ginger under mina
observationer. Ett exempel pa hur valdet kan forsvinna dr hur det kan komma i skymundan nir
drenden initierats och de forsta métena med de som soke sig till Avdelningen hanteras. Vid ett
tillfille redogor en av minnen for ett nytt drende han har och som han tycker ir limpligt for
parbehandling. Han beskriver hur han triffat ett heterosexuellt par for introduktionsméte. Det
dr ett par som berittat att de ofta brikar valdsamt och mannen 4r den som har hetsigast humér.
De har levt tillsammans linge och tidigare har det hint att han slagit sénder saker och han har
tryckt upp henne mot viggen. Négon enstaka ging har han slagit henne. De bréikar lugnare nu
dven om mannen ofta tappar sitt humér. I deras brak skriker de ofta elaka saker till varandra.
Hon har en sjukdom som han kan ondgora sig 6ver medan hon kan ondgora sig éver att han ir
hird och kall. Nir han talar blir hon tyst.

Mannen berittar han triffade paret tillsammans och menar att de ville det. Han alltsd
fringict den princip som Avdelningen har om att alltid vid introduktionen ocksd triffa par
separerat sd att bida ges mojlighet att tala fritt utan den andres nirvaro. Han menar att han inte
gjort detta eftersom paret hade en god gemensam ton och han gjorde bedomningen att det
skulle ga bra att tala med dem tillsammans. Parets valdsnivd har han bedémt som lag med hjilp
av ett enklare beddmningsredskap.

En diskussion startar snabbt i personalgruppen dir framfér allt kvinnorna reagerar pa att
paret inte separerats och horts var for sig. En av kvinnorna, Sara, reagerar starkt eftersom
hennes bild av parets situation ir en helt annan. Hon har pratat med kvinnan i telefon och
menar att kvinnan da ville limna mannen, att hon varit mycket ridd, sirskilt nir mannen
drack. Kvinnan hade framfor allc pitalat att hon har svért att prata om hur hon upplever

situationenndr mannen ir nirvarande — vilket han ofta ir pa grund av hennes sjukdom. "Der
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kan vara viktigtatt sira pd dem for att hora hennes berittelse”. "Hon dr verkligen beroende av
honom”, siger hon med eftertryck.

Valdet har glidit undan i bedémningen av parets situation och hindelsen tydliggor hur litt
valdet kan forsvinna i de drenden Avdelningen har att hantera. Vild som inte beskrivs patagligt,
fysiskt och tydligt valdsamt, kan litt omdefinieras och uppfattas som mindre allvarligt. Det kan
omtolkas som ett mindre hinder for en relation, och blir en anledning till att ett par skall forbli
ett par (istillet for att bryta upp). Tydligt blir dven behovet av att hora de olika parternas
berittelse. Den gemensamma berittelsen kan vara starkt formad av relationen och kan vara en
del av vildsrelationen, vilket dr det Saras berittelse synliggor. Valdet blir tydligt genom
kvinnans berittelse, inte genom den gemensamma berittelsen. Sirskilt tydligt i detta exempel
blir hur kvinnorna 4r medvetna om denna problematik och hur de kimpar for att hélla valdet i

fokus. Vid ett annat tillfille nir de har en liknande situation sdger en av kvinnorna att:

Ibland kanske man skall fraga sig varfor de séker hit. De séker hit och inte
nagon annanstans, dd kanske man kan tinka sig att det handlar om véld dven
om de frin bérjan siger att vild inte forekommer.

Vad hon pekar p4 ir att ibland ar vildet nigot man méste ana och soka efter, att det kan déljas
och hallas undan och att det kan vara svért att prata om, erkinna och lyfta fram. Nir en klient
sdger att det inte finns nigot vald eller att det vild som funnits varit begrinsat eller milt, finns
all anledning att anta att det kan forhélla sig pa ett annat sitt, ndgot personalen maste under-

soka vil. P4 liknande sitt pekar en av kvinnorna i intervjun pé betydelsen av att ha fokus pa

vald:

... Man maste ju ha sikerhetstinket for det finns en risk att man forminskar
vildet ocksi, att man fir mannens historia si& och det méiste man var
uppmirksam pd. Man maste kunna prata om mannens vild ocksi och
ansvarigheten i det.

Det visar sig att det i personalgruppen finns olika syn pé risken for att tappa vildet och vad
detta innebir f6r hur de méste arbeta. Utan att dra alltfor stora vixlar pd kon dr det anda virt
att synliggora act kvinnorna ligger stor vikt vid betydelsen av att behélla fokus pa véldet. Under
mina observationer och i intervjuerna ir det kvinnorna som patalar betydelsen av att se valdet
och vikten av att anvinda redskap som synliggor valdet. Midnnen delar inte riktigt detta synsitt
utan visar mindre oro for att tappa véldet. I exemplet ovan litar en av méinnen i personalgrup-
pen bide pd vad han tycker sig se och vad paret berittar. Kvinnorna menar istillet att det 4r just
detta man inta kan lita p& nir det giller vild, varken pd sin egen bedomning eller var klienter
berdttar. Liknande diskussioner forekommer vid andra tillfillen. I en diskussion om arbetssitt
och hur de anvinder kartliggningen ges ett exempel pa hur kvinnorna och minnen gor olika
bedémningar av hur de kan arbeta och vilka risker de tar. I denna diskussion om anvindningen
av kartldggningsmaterialet siger Bosse att han inte anvinder kartliggningsmaterialet si ofta
eftersom det tar mycket tid i ansprak. En av kvinnorna reagerar och fragar hur han bedomer
valdet om han inte anvinder kartliggningen. Han svarar att han genom samtalet med paret gor
bedémningen att valdsnivan ir lig och att de tillsammans 4r villiga att ga in i behandling, vilket
ger en grund for att fortsitta arbeta med dem tillsammans. Fler av kvinnorna deltar i

diskussionen och de fokuserar pa méjligheten att bedéma graden av vild nir kartiggningen
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inte anvinds och nir paret inte separeras, en av kvinnorna frigar ”Hur kan du veta att det inte
forekommit vild om du triffat dem en ging tillsammans?”, varpa han svarar att ” Det kan man inte
veta men man fdr lita pd sin kéinsla. Att det de siger stammer dverens och de dr villiga att gi in i
samtal”. Bosse pipekar ocksd att det 4r fullt mojligt att han viljer att separera dem i ett senare
skede och att valet att arbeta pé detta sitt har varit for att méta dem pa det som han bedémt
vara pa deras villkor, vilket var att fi samtala med honom tillsammans. Kvinnorna i personal-
gruppen har en annan fokus och gér en annan bedomning, de poingterar vid flera tillfdllen i
diskussionen att mannens och kvinnans bild kan vara annorlunda om de hérs var for sig och de
menar att vildet inte gir att bedoma, och inte fir bedomas, pa basis av ett samtal dir paret inte
delats upp. En av kvinnorna i personalgruppen pipekar att "Bida maste fi fritt utrymme och fritt
uttryck. Detta pratar vi inte om: att par kommer, anledningen dr vild, och att vi gir forbi art ge
bida utrymme att tala om vildet” och tva andra konstaterar att studier visat act vildet kan
komma i skymundan ocksa i drenden dir det ir detta som klienten soker for, och att detta ir en
risk ocksa i Avdelningens arbete.

Kvinnorna ir éverens om att det finns en risk att valdet forsvinner och tar stort ansvar for
att de enskilda rosterna, i det hir fallet kvinnans, maste bli horda. Bosse, som i det hir fallet ér
den enda mannen som deltar i diskussionen men som hir fir exemplifiera en rost som minnen
ofta ger uttryck for, ser méjligheten att i det enskilda fallet gora en annan bedémning, nimli-
gen den att parets gemensamma rost ger uttryck for en samstimmighet som indikerar att
graden av vald dr lag och att det ar tryggt att arbeta med mannen och kvinnan tillsammans.
Utgangspunkten for honom ir ocksd att det dr méjligt att i ett senare skede skilja dem &t om
det verkar behdvas. Kvinnorna viljer en tryggare vig genom att hélla fast i de metoder och
instrument som syftar till att hjilpa dem att halla fokus pa véldet. Deras resonemang bygger pa
en uppfattning att nir det giller vald kan man inte alltid lita pa sin egen bedomning. De utgir
ifrdn att vald kan déljas, dven av den som blir slagen. Deras resonemang genomsyras av att vi
inte kan lita pa vad vi tror oss veta, vi maste forsikra oss om hur det forhaller sig, och det gér vi
genom att skapa och anvinda metoder som gor att vi kan komma bakom de fasader som valdet
skapar.

Minnens resonemang kan forstds pa ett annat sitt. De ger uttryck for att de som terapeu-
ter formar gora en bedomning av valdsbenigenheten och parets historia, en forméaga de litar pa
utan att ta till sirskilda metoder eller verktyg. Ovan ir det Bosse som ger utryck for detta nir
han beskriver hur han viljer att jobba med just detta fall, han gor en bedémning av vad som ir
mojligt och pé basis av den viljer han att fringd de principer Avdelningen har f6r hur de skall
jobba. En av minnen ger uttryck for detta i intervjun och pratar da i termer av kompetens och
pekar pd kompetens som en grund for att vaga tinja pa grinserna och géra beddmningar for

pararbete:

... Viser och kimpar lite med de hir perspektiven och da tror jag att vi betonar
olika saker beroende pd vad vi dr trygga med. Och dr man systemteoretisk
orienterad sd har man ju ett bredare register att tinka i det drendet, och da
tenderar ju vi som har den bakgrunden och ir trygga med att jobba med de
verktygen att ocksid ha hogre tolerans for att ta emot svéra relationer i ett
pararbete. Medans om man ir otrygg med det och mer virnar om det
feministiska synsittet sa ar det sjilvklart att man inte vagar ga in i ett pararbetet.
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Kvinnorna och minnen har olika syn, ingen av dem lyfter frigan om vad kon betyder i dessa
olika tolkningar, varken i de diskussioner jag observerar eller i intervjuerna. En av minnen
menar ovan att detta har med kompetens att gora. Jag menar att kompetens kan spela in,
kvinnorna och minnen har olika utbildningar och minnen ir familjeterapeuter, vilket
kvinnorna inte ir, nigot som pd ett plan ger minnen kompetensen att bedoma nir det dr
mojligt att arbeta med par och inte. Jag menar dock att kon dr en central faktor hir. Kvinnorna
och minnen har olika relationer till och upplevelser av vild. Kvinnornas sitt att resonera ir ett
tydligt uttryck for kvinnors relation till vild som en méjlig fara, en fara de kan identifiera sig
med och dirfor se pa ett annat sitt 4n minnen. I detta kommer kvinnorna att littare acceptera
strukturella forklaringar och de arbetsredskapen som finns pa Avdelningen samt tydligare arbeta
for atc behalla véldet i centrum. Kvinnorna visar stdrre forstaelse for det faktum att det kan
finnas aspekter som kvinnor och min déljer i métet med terapeuten.

Jag menar att minnen har en distans till vildet som innebir bade styrkor och svagheter.
Svagheten ir att de ibland tycks bli orddda” for vildet. Med deras ord skulle man kunna siga
att de viljer att "lita pa sin kompetens” att bedéma valdet, nigot som gér att de inte behover
redskap for att gora bedémningen. Vi kan dock se i exemplet ovan att detta kan leda till felbe-
domningar. Styrkan ir en dppenhet infér méjligheten att véld kan se ut pé olika sitt och att par
som lever i en véldsrelation vill fortsitta leva tillsammans, en 6ppenhet som sannolikt ocksa gor
att par kan soka sig till verksamheten f6r att f3 hjilp att hantera och stoppa valdet.

Kvinnorna har en annan nirhet till vald i sin forstaelse f6r det vild kvinnor kan utsittas
for, nagot som gor dem vaksamma f6r att vald kan finnas ocksd nir det inte syns. De har en
forstaelse for underordning och inneborden av att std i relation till mannen som norm, nigot
som exempelvis innebir en annan forstdelse for hur den utsatta parten kan tystas i samspelet
med sin partner. Denna nirhet 4r viktig i arbetet eftersom den skapar en pdminnelse om att
professionaliteten och kompetensen inte dr en garanti for att man pa egna ben kan gora ritc
bedémning. Hjilpmedel och verktyg ir viktiga for att halla styrkurs mot valdet — valdet som
kvinnorna menar att de som konfronteras med véld girna vill fly undan. Denna nirhet kan
dven gora kvinnor mer ridda och forsiktiga, vilket kan begrinsa dem i vad de viljer att gora i

exempelvis en behandlingssituation.

Att narma sig frdgan om vald

Det finns en medvetenhet i personalgruppen om att de har svirt att nirma sig frigan om vald
och att de har svért att tillsammans diskutera och synliggdra vildet, detta dr nagot som till och
frin synliggors och tas upp som en fraga de behover diskutera. Dessa diskussioner priglas ofta
av ett tassande som innebir att de inda undviker frigan, det vill siga valdet, i slutindan. Ett
exempel pé detta dr nir frigan kommer upp under en personaldag. En av kvinnorna pétalar vad

hon tycker att hon har behov av att prata om och siger att:

”Jag tycker att vi behover fokusera pa var star vi och lite mer konkret: vad ir det
vi gor. Oppna dorrarna for varandra. Fa mer insyn. Jag vill dven prata om vad
vald dr, hur ser vi pd det och pa manligt kvinnligt”. En av minnen ler och
kommenterar: "Nitta fragor”. Hon svarar att: "Nitta fragor men de fir aldrig
utrymme. Vi skjuter pd dessa fragor och tar det som ir runt om”. Tva av de
andra kvinnorna trider in i samtalet. En av dem: ”Vi trodde vi var éverens men
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vi dr kanske mer olika”, den andra svarar att "Upptickten av det dr kanske en
naturlig utveckling”.

Det visar sig att vald blir nigot de nirmar sig i flera av de olika frigor som de diskuterar under
dagen. De tar dock inte tag i diskussionen om véld, de tar inte heller tag i frigan varfor det 4r sd
svart for dem att prata om vald. De kretsar runt dessa frigor, nirmar sig dem men backar och
flyr undan. Vid ett tillfille diskuterar de méjligheten att omorganisera hur de initierar och
startar upp irenden, de kommer da in pa frigan om att bedoma sikerhet och vildsbenigenhet.
En av kvinnorna siger att for att kunna diskutera hur de skall jobba med denna del si méste de
"... diskutera hur vi skall se pi vild”. Samtalet stannar genast av. Efter en stund svarar nigon av
de andra att ”/Ja jag hiller helt med dig. Det styr hur vi gor rent praktisks...”. Kommentaren f6ljs
av en ling tystnad. Ingen siger ndgot. Det som var en pratsam reflekterande diskussion om
arbetssitt och metoder blir trevande och tyst nir de kommer in pé frigan om véld. Efter ett tag
forsoker en tredje folja upp med en lite tvekande kommentar ”...och hur lista vi ér. Vi talar ofia
om hur komplext det dr, vildet, men vi kanske inte dr si komplexa sjilva i vdr syn”. Ocksd detta
bemots med tystnad. Nir tystnaden ligger sig sitter de alla som isolerade dar utan kommuni-
kation, var och en verkar fly in i sina egna tankar. Tystnaden omsluter vildet som pa nagot vis
finns som dmne i rummet, men ett imne som inte omtalas eller vidrors. Amnet limnas genom
en fjirde person som gir in och skimtar genom att siga lite humoristiskt att "/ jag jobbar ju
minst”, en kommentar som férmedlar att “min tystnad ir legitim”, vilket ocksd understods av
en av de andra som skimtar vidare och siger Ja si du fir bara tala halva tiden”. Denna sista
kommentar f6rldser laddningen, de skrattar och limna dmnet genom att borja prata om annat.
De tar upp triden de delvis limnade nir véld férdes in i samtalet och konstaterar att de skall
fortsitta arbeta med att bedéma sikerhet pa det sitt som de gjort tidigare, ett konstaterande
som innebir att de inte behdver fortsitta diskutera frigan och dirmed inte heller behéver ta i
frigan om att diskutera vald.

Liknande situationer uppstér vid flera tillfillen under de perioder da jag besoker
Avdelningen, nigot som tydliggor att vild ar et laddat amne som tystar gruppen. Vald
ir 4 ena sidan en sjilvklar och alltid nirvarande del i verksamheten, & andra sidan 4r det
nagot som personalen ofta har svart att nirma sig och prata om i forhallande till hur de
ser pa véldet, hur det stir i relation till kon och hur de forstar valdets dynamik. En av
kvinnorna ger vildigt tydligt uttryck for detta dilemma i intervjun:

Vi har svart att prata om mins vald mot kvinnor. Alltsa det 4r helt /.../ Inte ens
i en sidan hir verkamhet! Jag dr forvinad. Och jag har tagit upp det for jag sa
Det vi inte kan tala om hir det ir mins vild... For han [handledare] sa Kan ni
tala om kvinnors vild mot min? och jag sa, Ja det kan vi alldeles utmdirks, men vi
kan inte prata om mins vild mot kvinnor...

Citatet visar att det finns en pataglig laddning om vildet som inte bara handlar om vald utan
som handlar om kopplingen mellan vild och kén. Intervjupersonen ovan menar att de kan tala
om vissa former av véild men inte andra, vilket fler men inte alla i personalgruppen skulle halla
med om. Resonemanget pekar pa att det finns en sirskild laddning kring mins vald mot

kvinnor, nigot som jag menar ir en laddning som dterkommer pa olika sitt i verksamheten.
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Aven om personalen ir medveten om att de har svart att tala om vild har de olika uppfatt-
ningar om valdets nirvaro och franvaro i arbetsgruppens diskussioner. Synen pd véld och vad
som ir viktigt att fokusera i de olika drenden som hanteras inom verksamheten tolkas och for-
stas pa olika sitt. Detta blir sirskilt patagligt i diskussioner om handledning och den handledare
som personalgruppen har for drendehandledning. Denna kommer ibland upp il diskussion
och det visar sig att det finns olika asikter om hur vil den svarar mot verksamhetens behov.
Minnen ger vid flera tillfillen uttryck for att handledningen fungerar bra och att den fungerar

sirskilt bra i denna verksamhet. Vid ett tillfille noterar en av minnen att:

"Det ir roligt med Nisse som handledare eftersom han inte handleder pa
traditionellt sitt i forhillande till vild, han talar mer om relationerna! Det blir
mindre mekaniskt! Dir jag jobbade tidigare kunde vi inte ha dessa samtal, det
hade blivit brik, dir var vi for fast i hur det skall vara och att min inte skall vara
med i verksamheten och man hade ett vildigt ambivalent férhallande till om
min ens kunde vistas i lokalerna! Sa man att klienterna kanske behover jobba pa
pappa/barn-relationen var det som att svira i kyrkan”.

Mannen ger uttryck for hur han tycker att handledningen fungerar vil och han uttalar tydligt
hur han tycker att det finns en poing i att se relationen fore véldet. Den positiva instillningen
delas inte fullt ut av kvinnorna, som ger uttryck for en viss tveksamhet. En av dem siger att
”Det dr en balansging mellan att se véldet och ocksi se annar”. Kvinnorna har dven vid tidigare
tllfillen just pétalat att de tycker att handledningen ir problematisk eftersom handledaren inte
har s& mycket kunskaper om vild. Vid ett annat méte diskuteras handledningen och mojlig-
heten att byta handledare. En av kvinnorna siger att hon skulle kunna tinka sig och byta for att
fd ndgon som kan vild mer, en av minnen reagerar och frigar "Menar du atr Nisse inte kan
vald? Jag tycker nog han kan det bra, att han varit bra. Hon svarar att "Nej jag tycker nog att han
kunde vara bittre pi det”. En annan kvinna som ir nirvarande instimmer spontant och siger
att dven hon tycker att handledaren inte ir s& bra pa vald.

Det ir aterigen kvinnorna som upplever att valdet tappas bort. Minnen for inte upp det
pd agendan och verkar inte heller reagera 6ver det, de kan tvirt om tycka att valdet kan diskute-

ras pa ett bra sitt vid tillfillen da kvinnorna tycker tvirt om.

Att bromsas i arbetet

Strukturer och arbetssitt pd Avdelningen bromsar pd olika sitt hanteringen av drenden och
skapar utrymme for personalens gemensamma diskussion och reflektion. Arendedragningar och
behandlingskonferenser syftar till exempel till att dppna upp drenden och ge utrymme for att
gbra gemensamma bedémningar. Det ir vid dessa gemensamma diskussioner som valdet halls
fast nir det riskerar att glida undan. Minnen som delvis gor andra bedémningar 4n kvinnorna
och som oftare tycker att man i snabbare takt kan gi vidare i drenden, kan uppfatta strukturen
som att den bromsar dem i deras arbete. En av minnen pratar ibland om hur han tycker att
bide morgonméten och kartliggningar hindrar honom frin att ligga all sin energi pa sina
drenden. En annan av minnen ger i intervjun uttryck for att han undrar varfor han och hans
kollega som ocksd ir systemteoretiker/familjeterapeut inte direke kan fi ansvar for och arbeta

med de drenden som limpar sig for parbehandling. Detta dr en bedémning han vill géra i tidigt
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skede av ett drende men beslut om parbehandling tenderar att stoppas upp av den struktur som
finns i verksamheten och som omfattar en rad kontroller som ger kollegorna insyn i och makt
over hur drendet skall hanteras. Mannen tolkar dessa stopp som resultatet av personalgruppens
otrygghet i forhallande till att arbeta med parbehandling i valdsirenden. Han menar att de som
inte har den systemterapeutiska utbildningen saknar kompetens for dessa drenden, vilket gor att

de inte vigar bedoma parrelationer som mdojliga att arbeta med.

Problemet ir att man inte kan gora systemiska beddmningar om man inte har
en systemteoretisk utbildning. S& dr det. Och om vi pratar om ett sddant hir
drende som imorse, dér vi fir en, inte bara en idé utan ett konkret uppdrag:
jobba med parrelationen, si borde den frigan 6verlimnas till de som har
kompetens att gora den bedémningen. Men nu sitter vi istéllet didr majoriteten
ir otrygga att arbeta med par, har inte utbildningar for att gora det, och skall
gora en beddmning av limplighet...

Utgidngspunkten i resonemanget ar att kompetens ger en grund for att bedéma nir och hur det
ar limpligt att arbeta med par. Kompetensen skapar trygghet for att géra beddmningar av vilka
par som ir mojliga att arbeta med tillsammans, och finns den kompetensen behévs inte Avdel-
ningens arbetsstruktur eller kartliggningsinstrument. De andra i personalgruppen har inte
denna kompetens och blir dirfér mer beroende av arbetsstrukturen och den forsiktighet som
den innehéller. Kvinnorna i personalgruppen har en annan utgingspunkt. De forhaller sig inte
specifike till frigan om kompetens men i deras resonemang om vildsbedémningar menar de att
vald litt osynliggors och glider undan, nigot som gor att de méste vara extra vaksamma for att
inte forlora fokus pé vildet. Denna forstdelse dr, menar jag, grundad i en tolkning av makt-
strukturer och vem som har tolkningsféretride, dvs. i ett feministiske perspektiv.

Jag menar att den konflike eller laddning som finns hir handlar om personalens olika syn
pa hur de sjilva péverkas av vildet, maktstrukturer och av mannen som norm och hir har
minnen och kvinnorna olika uppfattningar. Nir mannen menar att de genom sin kompetens
kan bedéma véldet och att de ddrfor vagar arbeta med par, eller kan hoppa éver kartiggnings-
arbetet och ga direke in i behandlingsarbetet, hamnar de i resonemang som bygger pa ett anta-
gande om att de som terapeuter ir fria frin makestrukeurers paverkan. Kvinnorna ger ett betyd-
ligt tydligare uttryck for ate de uppfattar vildet som manipulativt ocksd av dem som terapeuter
— en manipulation de inte star dver hur kompetenta de 4n ir. Kvinnornas tydliga stindpunke ir
att de maste vara vaksamma pd sikerhet och vad valdet gér med dem som terapeuter, och att de
dirfér maste ta hjilp av och anvinda de redskap, rutiner och metoder som de har. Fokus pa
vald och sikerhet maste alltsd alltid komma fore teorin, valet av behandlingsform eller terapeu-
tens “kinsla” (jfr B6 Vatnar 2002, s. 179).

Att undvika vald, att undvika konflikt

Trots ambitionen att hélla valdet i fokus hjilps alla i personalgruppen pa olika sitt at att hilla
valdet pa avstand. I vissa situationer r det minnen som gor motstind mot att ta sig an frigan
om vald, i andra ir det kvinnorna. Diskussionen dir en av minnen uppticker att nigra av
kvinnorna dr missndjda med handledarens sitt att finga upp vald, avslutas med att han forsoker

dterkomma till amnet genom att siga att “Vi madste kanske prata mer om handledningen, om vi
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har olika upplevelser av handledningen kanske vi borde diskutera det”. Han inviterar till ett samtal
om handledning, vad de vill ha f6r handledningen och hur de uppfattar den de har. Denna
gang dr det kvinnorna som viker frin diskussionen genom att siga att det inte dr givande att
starta denna diskussion, det dr inda for sent att byta handledare nu. Han stdr pa sig och menar
att om de pratar om det nu kan de ju planera for ett handledarbyte lingre fram, "Vi kan vil
planera en tid for nir vi skall diskutera fragan”. Kvinnorna hinvisar da till organisationsférind-
ringen och att det dr svart att planera framit. Diskussionen om hur de uppfattar handled-
ningen, och framfor alle hur valdet lyfts fram och problematiseras i denna, skjuts pa en diffus
framtid.

Diskussioner om vild kan ocksa undvikas genom hinvisningar till styrdokument och verk-
samhetens uppdrag, vilka kan fungera som en "ligga locket pd”-strategi. Vid ett tillfille forsoker
flera i personalgruppen att aktualisera en diskussion om vald och eftersom flera av dem visar
vilja verkar det som om diskussionen skall bryta igenom och utvecklas till ett gemensamt samtal
om hur de ser pd, tolkar och forstér vald. Efter ett lingre trevande kommer de tillbaka till valdet
och en av kvinnorna siger att "Hela tiden kommer vi tillbaka till hur vi ser pi vild och kvinnligr
och manligt. En av minnen fyller i och siger att "Vi tassar runt frigorna. Vi tar inte tag i dem’.
De 6vriga i gruppen nickar instimmande och forefaller redo for denna diskussion, varpa en av
kvinnorna bryter av genom att pdpeka att "Det finns ocksd ett uppdrag och en definition”. Hon
borjar prata om verksamhetens definition av vild och delar ut ett papper med definitionen for
verksamhetens syn pa vild. "Dessa finns, nigon har bestimt dessa och att de giller. Definitioner av
véld finns. Vi har att foretrida dessa”.

Genom detta inhopp och ett snabbt utdelat papper med definitionen si tystas
diskussionen. Gruppen har svért att fora ett samtal om hur de ser pa vald, hur de uppfattar
valdet i verksamheten, de gor trevande forsok att ndrma sig frigan men tystas effektiv av att
padyvlas en definition som ndgon annan formulerat och som ir “den ritta”. Dessa grundanta-
ganden hjilper dem inte att reda i sina olika upplevelser av valdet de méter och deras olika syn
pa hur det bist beméts och hanteras i behandling. De behéver snarare métas i sina olika upp-
fattningar och utforska dem, men pappret med definitionen ger ett “facit”, och stinger for
diskussion.

Dessa olika strategier och sitt att undvika samtal om vald 4r knappast medvetna frin per-
sonalens sida. Snarare dr de att forstd som omedvetna processer som uppstir i gruppen och som
ar linkade dill ridslan for att komma i konflike. Alla tar pd ett plan gemensamt ansvar for att
gruppen skall halla ihop och samarbeta. Genom att hélla valdet pa avstdnd undviker de risken

for att hamna i den splittring de frdn borjan har velat undvika.

Sammanfattande analys

I detta avsnitt har jag belyst att vald ir svért att arbeta med och hantera. Personalen vid Avdel-
ningen uppmirksammade tidigt att det fanns en risk for att de skulle splittras i forhillande till
de olika perspektiv som de olika malgrupperna bir och de olika paradigm som finns inom
faltet. Detta paverkade hur de valde att organisera verksamheten och skapade en forsiktighet i
forhallande till att féra en fordjupande och problematiserande diskussion om hur véldet skall

forstas. Personalen har byggt upp en organisatorisk struktur som innebir 8ppenhet, kontroll
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och gemensam diskussion av drenden for att alla mélgruppers perspektiv skall hallas levande
och for att véldet inte skall glida undan. De har dessutom en rad olika verktyg till sin hjilp for
att synliggora och blotta vald i olika drenden. Trots detta dr det svart for dem att prata om vald
— sdrskilt pd en principiell och vergripande niva (dvs. hur ser de pa vald, hur vill de arbeta med
vald). En grundliggande anledning till att valdet frsvinner tycks vara att personalen har olika
uppfattningar om vald, ndgot som i ridslan for konflike gor det svart att prata om. Nir de
nirmar sig frigor om hur de tinker kring och vill hantera vild i olika situationer resulterar det
ofta i att de blir tysta och undviker frigan.

Att vald glider undan eller osynliggors i en verksamhet som den vid Avdelningen ir ingen
ovanlighet. Liknande problematik har visats av exempelvis sociologen Maria Eriksson. Eriksson
(2003) belyser hur vildet neutraliseras i familjerittens arbete med familjer dir mannen utdvat
vald mot kvinnan (jfr dven Eriksson & Dahlkild-Ohman 2008; Carlsson 2003; Mellberg 2003;
2004). Vild i nidra relationer ir i sig ett laddat fenomen och osynliggorandet 4r en del i valdets
sitt att verka (ex. Hearn 2008; Isdal2001/2008). Statsvetaren Maud Eduards har i sina
diskussioner om uppmirksamheten och reaktionerna kring olika kampanjer vars syfte varit att
synliggora och sprida kunskap om véld i nira relationer, visat att medan det dr fullt mojligt att
prata om och synliggéra kvinnors och barns utsatthet, dr det ar mycket svart att synliggéra min
som valdsut6vare utan att métas av mycket starka motreaktioner. Att synliggéra kvinnor och
barn som potentiellt valdsutsatta 4r oprovocerade medan synliggorandet av min som
potentiella valdsutévande idr starkt provocerande (Eduards 2002 s. 108-109). Etnologen
Gabriella Nilsson (2009) f6r en liknande diskussion i sin studie av hur mins vild mot kvinnor
debatterats och hanterats i bland annat svensk forskning och svensk politik. Hon menar att
min inte dr vana vid att utpekas som grupp pa samma sitt som kvinnor, vilket gor det laddat
att peka ut min som utévare av vild men inte att peka ut kvinnor som utsatta for det (ex. s.
230 f1).

Utifran dessa resonemang kan vi forstd att personalen pd Avdelningen & ena sidan arbetar
med malgrupper vars utsatthet minga ganger varit sjilvklar och litt att tala om, samtidigt som
de dven har en mélgrupp vars véldsutovande pa motsvarande sitt manga ginger varit tabu.
Aven om det gamla paradigmet har inneburit ett tal om “mins vald mot kvinnor”, sd dr det
kvinnors utsatthet som uppmirksammats i férsta hand, nigot som gjort att min som forovare
forblivit osynliggjorda (jfr ex. Eduards 2002; Nilsson 2009). Utifrin detta uppstir pa Avdel-
ningen en spanning kring vald som ir relaterad till personalens ambition att bryta mot gamla
paradigm som positionerar kvinnor och barn som offer och min som férévare. De vill arbeta
med ett komplext vald dir de ppnar upp f6r mins och kvinnors komplexitet som bide méj-
liga vildsutsatta och méjliga véldsutévare. I viljan att bryta mot det gamla paradigmet méter de
samtidigt en valdsverklighet dir bide kvinnor och barn minga ganger utsatts for just mins vald
och de tvingas in i det gamla paradigm som de vill utmana. De tar dock sa tydligt stillning mot
detta att det blir svart for dem att prata om dessa situationer i personalgruppen. Den spinning
som uppstar ir relaterad till personalens olika uppfattningar om inneborden av ett "komplext
vald” som jag diskuterat tidigare. Medan nagra i personalgruppen menar att ett komplext véld
innebir ett relationellt vild menar andra att ett komplext vald handlar om att bade kvinnor och
min kan vara utdvare och utsatta men att kvinnors utsatthet for mins véld dndd 4r mer

problematisk och omfattande. Dessa olika forstielser ligger som en hotande konflike, sirskilt i

58



relation till mingden av drenden som ir linkade till “det gamla paradigmet”. Detta gor att
personalen ofta laser sig och undviker frigan om hur de kan arbeta med vald. Det ir virt att
uppmirksamma att personalen har stor nytta av den arbetsstruktur de skapat for verksamheten
dir olika moten och drendedragningar skapar forum for att synliggora och diskutera vildet.
Aven de redskap de valt att anvinda (som kartliggning, ABUSE-index etc.) ir viktiga for atc
halla vildet i fokus. Kvinnorna har 4ven hjilp av att hinvisa till de gemensamma arbetssitten
och arbetsredskapen for att hivda sin stindpunke — och pa sa vis aterknyta till betydelsen av att
uppmirksamma vald.

Det detta avsnitt visar ir att kon, vild och make linkas samman och fir betydelse pa
Avdelningen. Personalen ser pd och upplever véld pé olika sitt. Deras upplevelser och bedém-
ningar samspelar bide med kén och med deras kompetenser. Som jag tidigare diskuterat utgir
minnen frin systemteoretiska perspektiv som gor att de tenderar att se och bedéma relationen i
forsta hand, och valdet i andra. Kvinnorna som daremot balanserar mellan olika perspektiv, dar
det strukturella perspektivet dr det som skiljer dem frin minnen, vill pa ett annat sitt halla
valdet i fokus — och nir valdet glider undan reagerar de starkare 4n miannen. Det blir minnen i
personalgruppen som fir “ritten” att gora kunskapsansprik. Minnen intar en maktposition i
egenskap av att vara familjeterapeuter och systemteoretiker ndgot som béde ger dem en utbild-
ningsmissig status och dven forenar dem i ett gemensamt synsitt vilket de tillsammans kan
hivda och dirmed bli starka i. De intar dessutom en maktposition i egenskap av att vara min,
nigot som ger dem en normerande position i forhdllande till kvinnorna. Kvinnornas olika
utbildningar bir inte samma status och de saknar gemensam teoretisk utgangspunkt, detta gor
att kvinnorna inte kan forenas i en gemensam tolkningsram pa ett sitt som motsvarar minnens
systemteoretiska grund. Kvinnorna anvinder dessutom ofta kombinationer av olika perspektiv
for att forsta valdet, nagot som ocksa skapar en form av relativism i deras tolkningar. Samman-
taget blir kvinnornas forstdelser svagare 4n minnens dven om de manga ginger omfattar en
komplexitet som ir viktig i arbetet.

I detta avsnitt blir det ocksd tydligt atc det r vikeigt ate forstd innebdrden av konsstruk-
turer och hur dessa paverkar oss pa individnivaer ir viktigt i arbetet med véld. Act kvinnor och
min forhaller sig till och inforlivas i mannen som norm, nigot som gor att terapeuter miste
vara vaksamma pa om sikerhet och vad véldet gér med dem som terapeuter, och att de dérfor
maste ta hjilp av och anvinda de redskap, rutiner och metoder som de har. Hir dr det viktigt
att notera att vald i ndra relationer i sig 4r laddat och nagot vi girna undviker att prata om (jfr
Eduards 2002; Hearn 1998). Betydelsen av att forstd inneborden av kénsstrukeurer och hur
dessa verkar pd individniva, exempelvis betydelsen av mannen som norm, har blivit tydlig i
bide detta och foregiende avsnitt. Jag kommer dirfor nu ate 6vergd dll ate belysa hur persona-

len ser pa och tinker kring betydelsen av kon i verksamheten.
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6. Kbnade moten, kénad behandling

Betydelsen av att forstd inneborden av kénsstrukturer och hur dessa verkar pd individniva,
exempelvis betydelsen mannen som norm, har blivit tydlig i de bada foregiende avsnitten. Jag
kommer nu dirfor att évergd till att belysa hur personalen ser pd och tinker kring kén i verk-
samheten. Jag borjar med att visa hur personalen inte diskuterat vad kon betyder samtidigt som
de 4nda beaktat kon nir de utformat verksamhetens struktur. Sedan visar jag hur personalen
tinker kring betydelsen av klienternas kon och fordjupar sedan denna diskussion genom att
belysa olika funderingar som personalen har om hur konstillhérigheter paverkar deras roll som
terapeuter. Direfter visar jag hur kon aktualiseras f6r personalen i vissa sirskilda situationer och
hur personalen som vill problematisera betydelsen av kén dnda tenderar att organisera verk-

samheten i forhallande till kon.

Att behalla perspektiven

Det finns som jag nimnt tidigare olika gruppverksamheter vid Avdelningen och i arbetet med
dessa blir kén en framtridande aspekt. De tvd mest omfattande gruppverksamheterna ir
kvinno- och mansgrupperna som rikear sig till man som utévat vild och till kvinnor som utsatts
for vald. Dessa grupper leds av tva terapeuter, i bida fallen utgdrs paret av en man och en
kvinna. Det finns ocksa barngrupper vilka leds av tvi kvinnor.

Nir jag frigar personalen hur de valt att organisera arbetet med grupperna visar det sig att
kon inte varit nigon uppmirksammad aspekt nir de avgjort vem som tagit ansvar for att
utveckla och leda de olika gruppbehandlingarna. Diskussionerna om kén och om dess betydelse
for gruppsamarbetet har varit f&. En av gruppintervjuerna, dir tvi av kvinnorna resonerar kring
hur personalgruppen bestimde att ledarna fér mans och kvinnogrupperna skulle vara en man

och en kvinna, ger exempel pa detta:

IP1: Frin borjan sa diskuterade vi att ha en manlig och en kvinnlig ledare i
mans- och kvinnogruppen...

IP2: Allesd vi har nog inte egentligen diskuterat det s& himla mycket, jag har
inte sa jittestarka minne av det. Jag tinker pd nir vi delade upp det hir med
grupper si var det ju vad vi var intresserade av, och vi var vil alla rérande
overrens om att det skulle vara bra med en man och en kvinna i bada
grupperna, jag har inget minne av att....

IP1: Det var ett aktivt beslut i alla fall... Det hade varit vildigt litt att ta tva
kvinnor till kvinnogruppen eftersom det ser ut som det gor rent
personalmissigt. Sa det var ett aktivt beslut att gora som vi gjort...

IP2: Men vi hade inga stérre diskussioner kring det...

IP1: Det har vi inte haft, nej vi har inte haft gensufrigan pa bordet pa nigot
vildigt aktivt sdtt...

Personalen har allesa inte diskuterat innebérden av gruppterapeuternas kon men har 4nda haft
nigon form av outtalade eller forgivettagna uppfattningar om att kon betyder nagot, vilket
paverkat hur de valt att organisera verksamheten. Det visar sig i intervjuerna att en utgings-

punkt var att det var bra om min och kvinnor tillsammans ledde arbetet i mans- respektive
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kvinnogrupperna. Aterigen var det tanken om att undvika polarisering och splittring i
personalgruppen som styrde hur de valde att arbeta. Att en kvinna och en man leder kvinno-
respektive mansgrupp har varit ett sitt att behalla ”perspektiven” och att undvika cementering i
och motsittningar mellan olika perspektiv. En av de intervjuade berittar exempelvis om hur

arbetet organiserades:

Malet dr ocksé att ndgonstans undvika att det blir f6r mycket manligt kvinnligt
i lager.

Av intervjuerna blir det tydligt att malet att undvika polarisering har 6verordnats diskussionen
om hur kén eventuellt kan pdverka gruppverksamheternas innehall och resultat. Det kan finnas
bade styrkor och svagheter med att kvinnor och min tillsammans leder grupperna och arbets-
fordelningen kan ha olika intentioner, men detta ir frigor som egentligen inte diskuterats. Flera
av de jag intervjuat menar att det helt enkelt bara var sjilvklart att organisera verksamheten pa
detta sitt och vilken roll kon har i verksamheten egentligen inte dr nagot de diskuterat. En av

de intervjuade siger till exempel att:

Vi formerade oss mycket utifrin att det fanns en risk att miannen skulle jobba
med min, men vi har inte pratat om hur anvidnder man genusperspektivet pa
ett sitt som frimjar arbetet si. Den ldgsta nivan ar vil att vi forvissat oss om att
det finns olika kon, men vad vi skall ha dem till har vi inte riktigt pratat om.

Den mest centrala frigan har varit att ledarskapet skall delas mellan kvinnor och min i mans-
respektive kvinnogruppen, att tva kvinnor leder barngruppen uppfattas inte lika problematiskt
som om tva kvinnor skulle leda kvinnogruppen eller tvA min mansgruppen. Polariseringen 4r
alltsa ett hot i forhéllande till de vuxna parterna, vilka dr de perspektiv som tydligast stills emot
varandra i forhéllande till det gamla perspektivet. Valet av arbetssitt kan ocksa forstds i relation
till personalens vilja att undvika att hamna i och polariseras i “gamla paradigm”. Deras ridsla
har varit att om kvinnor arbetar med kvinnor och min med min sa finns risk for act kvinnorna
intar ndgot som av personalen skulle definieras som “kvinnliga” medan minnen intar en form
av “manliga” perspektiv. Jag menar att dessa perspektiv skulle konkretiseras som att det
perspektiv personalen omtalar som “kvinnligt” innebir ett antagande om att “kvinnan-ir-alltid-
offer-mian-ir-alltid-forovare” och att det perspektiv de pratar om som manligt innebir ett
antagande om att “mannen-ir-inte-alltid-forvare-kvinnan-ir-inte-alltid-offer” perspektiv. Det
dr dock virt att uppmirksamma att personalen oftare pratar om “kvinnligt perspektiv’ an om
“manligt”. Det perspektiv som ibland omnimns som “manligt perspektiv” beskrivs oftast inte
som ett kdnsperspektiv som kan ses som en direkt motsats till ett "kvinnligt” eller *feministiskt”
(vilka ofta anvinds som synonymer), utan forstds snarare som ett neutralt och nyanserat
perspektiv. Min konkretisering av vilka antaganden som de olika perspektiven i praktiken antas
bygga pa synliggor att det sd kallade kvinnoperspektivet ligger nirmre det gamla paradigmet
och det "manliga” perspektivet ligger nirmre det nya, ndgot som kan tydliggora varfor det vid
Avdelningen blir si laddat att synliggora kvinnor som offer och min som forévare. Det kan
ocksa tydliggora varfér kon inte dr ndgot som personalen pa Avdelningen diskuterat eller
forhallic sig tll, kon dr en tydlig fakcor i det gamla paradigmet men en underordnad och
komplex faktor i det nya.
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I det nya paradigmet upploses kon som central kategori som en konsekvens av att
relationen mellan kon, make och vald problematiseras och forstis som komplex. Kén och vald
forstas som ett komplext samspel och den betydelse som kon getts i arbetet med véld i det
gamla paradigmet, dir kvinnor arbetat med kvinnor och min med min, ifragasitts. I det nya
paradigmet spelar kon mindre roll f6r motet med klienten, kvinnor kan arbeta med min och
min med kvinnor. Trots denna upplosning har andd kén tillskrivits en innebord i arbetet pa
Avdelningen dven om detta tillskrivande tycks ha varit outtalat. Om konslikhet varit centralt i
det gamla paradigmet dr det kdnsolikhet som blir en styrka i det nya. I gruppverksamheterna
har en sirskild tilltro satts till betydelsen av att arbeta kvinnor och min tillsammans, inte bara
for att bryta det gamla paradigmets arbetssitt utan for att personalen menar att om min invol-
veras i arbetet med kvinnor och om kvinnor involveras i arbetet med min, s& minskar risken for
att paradigmen kommer i konflikt. En man i kvinnogruppen och en kvinna i mansgruppen
antas ha nagot sirskilt att tillféra som utmanar paradigmen, detta sirskilda, som ir relaterat till
deras kon men dr svart att fi personalen att konkretisera inneborden av.

Att undvika uppdelning och polarisering handlar alltsd inte bara om att alla kan arbeta
med allt (alla i personalen kan hantera alla former av drenden och malgrupper), utan ocksa om

vem som arbetar med vad (min i kvinnogrupp och kvinnor i mansgrupp).

Att mdta olika malgrupper: Lika, men olika

Nir personalen pratar om de kvinnor och min som kommer till verksamheten, som deltar i
gruppverksamheterna men som ocksa gir i individuell behandling, pendlar de mellan att & ena
sidan beskriva grupperna som lika och & andra sidan som olika.

En genomggende héllning bland personalen ir att kvinnorna och minnen ir forhallande-
vis lika och behdver ungefir samma stdd- och behandlingsinsatser. Likheten mellan grupperna
lyfts ofta fram i olika sammanhang. Nir verksamheten vid ett tillfille presenteras for besokare
betonar en i personalen i beskrivningen av arbetet i mans- och kvinnogrupper att "Den erfaren-
heten vi gjort dr att mans- och kvinnogrupperna ir relativt lika och man kan jobba lika”. Liknande
konstateranden dterkommer i intervjuerna nir jag frigar om vad det finns for likheter och skill-

nader med att jobba med kvinnor i grupp och min i grupp, en av de intervjuade siger:

Jag tycker att den ir vildigt liten... alltsd... skillnaden tinker jag...

Parallellt med dessa uppfattningar finns beskrivningen av miannen och kvinnorna som olika och
som ir i behov av olika saker. Dessa uttalanden ir ofta mer forsiktiga och mindre sjdlvklara dn
de som talar om likhet samtidigt som de ofta ger uttryck for att personalen erfar en tydlig olik-
het mellan de bada grupperna:

Mans och kvinnogruppen handlar om olika saker. Mansgruppen mer om
ansvar, kvinnogruppen mer om omvirdande stdd, igenkinnande och

bekriftande.

Hir gors alltsd en atskillnad mellan innehéllet och arbetet i mans- respektive kvinnogrupp. Att
lyfta och fokusera ansvar i arbetet med min dterkommer i flera intervjuer. En av de andra inter-

vjuade sdger pd liknande sitt att:
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Den stérsta skillnaden 4r att med min ir det sjilvklart att tala om ansvar: Du
[mannen] har ett ansvar av att se till att detta aldrig mer kommer att hinda, du
har ett ansvar att ta hand om din del i den hir vildsamma relationen. Dir
kinner jag som man kan jag inte sdga det till kvinnor pd samma sitt, du har en
skyldighet att virna om dig sjilv... Kanske jag kan om ett antal r men just nu
kinner jag inte att jag kan det utan att jag nigonstans hamnar in i att hon ir
medaktor. ..

Intervjupersonen menar att han inte kan prata om ansvar pa samma sitt med kvinnor som
utsatts for vald eftersom han da riskerar att gora dem till "medaktérer”, nigot som indikerar att
kvinnorna och minnen inte kan bemétas pa samma sitt. Att forldgga ansvaret for valdet pd den
som utévat véldet ligger i tydlig linje med verksamhetens grundantaganden som fastslar att
valdet dr en valbar handling med alternativ och att det alltid 4r den som utdvat valdet som idr
ansvarig for det.Betoningen pd mins ansvar for att inte anvinda vald skapar en dterkommande
bild av att det trots allt ir min som i forsta hand ir de som utdvat vild, och att kvinnorna i
forsta hand ses som utsatta for valdet.

Personalen har generellt sett svirare att tala om olikheterna som de upplever och hanterar i
arbetet med de olika grupperna, en olikhet som ir relaterad till att kon och véld pa olika sitc
vivs samman och skapar grupper av vildsutsatta kvinnor och valdsutévande min. Grupper som
det inte gir vattentita skott emellan men som inda formeras och gors tydliga i verksamheten.
Det visar sig att dven om det finns manga komplexa vildssituationer och véldsrelationer, si
tvingas personalen ging pa gang att forhalla sig till att kvinnor utsatts for mins vald.

Jag menar att den 6verordnade forstielsen om véldets komplexitet gor att personalen vill
undvika att linka samman vild och kén pa ett sitt som ldser in min och kvinnor i positioner —
och som knyter an till det gamla paradigmet”. Dessa utgingspunkter innebir att personalen
maste forhalla sig till kén och vild som oberoende av varandra — de har dirfor svirt att prata
om valds- eller konsmonster. Detta gor att de pendlar mellan dessa olika positioner dir de 4 ena
sidan pekar pé att grupperna ir lika och har samma behov, medan de 4 andra sidan ser skillna-
der i dessa behov. Det ir sannolikt rimligt att se likheterna mellan de bada grupperna och min
bedémning ir att personalen har ritt i att kvinnorna och miannen pd manga sitt har liknande
behov, de behéver bli sedda, bekriftade, de behdver hitta sitt att sitta grinser bade for sig sjilv
och for andra, vilket 4r de likheter personalen tar upp. Problemet ir att personalen inte kan tala
om detta i termer av kdn och vald, de kan inte sitta ord pd att kvinnors och mins upplevelser
och forhallande dll véldet tenderar att vara olika. Jag har manga ginger dterkommit till den
reella verklighet som finns pa Avdelningen, den dir kvinnor ménga ganger har en annan erfa-
renhet av och en annan upplevelse av vild 4n min. Personalen forsvirar mojligheten att prata
om detta och forhilla sig till vad detta innebir nir de inte kan eller inte vill sammanféra dis-

kussionen om kon och vald.

Terapeuten och det kdnade motet

Det saknas alltsd en utforlig diskussion i personalgruppen om vad kén betyder i verksamheten.
Nir jag i intervjuerna frigar dem om vilken betydelse kon har for motet med klienterna ar de
forhallandevis trevande och forsiktiga. Det dr svirt att siga att det finns en dominerande fore-

stillning som skulle kunna motsvara hur de ar éverens om att de kvinnor och min som uppsé-
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ker verksamheten har liknande behov av stéd och hjilp. Nagra av de jag intervjuat ger uttryck

for att de tror att deras kdn har betydelse f6r métet med klienten:

Ja jag har funderat ganska mycket pd det och jag tror det har stor betydelse dven
konkret praktiskt i sjiva verksamheten exempelvis i gruppverksamheter...

IP: Mmmm det ar klart att kon har en betydelse. /.../ Vi dr ju tva kon i var
virld och dé tycker jag att tvd kon skall vara representerade. Och att det finns
ett samspel faktiskt dir som man kan...

Tina: Vad dr det de representerar nir de representerar tvd kon?

IP: Allesd for mig sa finns det manligt och kvinnligt tydligt si... Och att detta
ar jamlike, nej likvirdigt... Eh och att std f6r det och visa upp det. Mmmm...
Inte konslost. ..

Intervjupersonerna ovan representerar en ganska typisk bild av hur intervjupersonerna svarar
ndr jag frigar om vad kon betyder i verksamheten. De tankar som citaten illustrerar dr sam-
manlinkande med en tanke om att eftersom kon betyder nigot, kan kon anvindas i métet med
klienten. En av minnen pétalar pa liknande sitt om att minnen skulle kunna tillféra nigot

sarskilt i barngruppen, ett “pappaperspektiv’ som nu saknas.

Men barngrupperna ir ju inte si [bide kvinna och man som leder] Ingen av oss
min jobbar dir, det ir ju ett viktigt perspektiv, pappaperspektivet i sa fall!

Synen pd min och kvinnor som viktiga i verksamheten och som kompletterande av varandra ir
forhallandevis typiska svar for hur personal i socialt arbete ser pa vad kén betyder i verksam-
heten och i métet med klienten. I dessa resonemang beskrivs kvinnor och min som olika och
som att de skall tillfora olika saker i métet med klienten (ex. Eriksson & Eriksson 2002;
Johansson 2006; Mattsson 2005).

Flera i personalgruppen har tankar om vad de kan och inte kan gora som kvinnor och som
min och varfor det ir virdefullt att de jobbar tillsammans i exempelvis arbetet med gruppverk-
samheterna. Tva av kvinnorna diskuterar i en gruppintervju hur de kan ha svért att prata om

mins beteende, nigot de menar att min gor bittre:

IP1: ... Men jag har ju mirke att det har varit vid ett par dillfillen att kvinnor
stalle fragan: 'Hur kan man som man’... [De har frigat om] om manliga
beteenden, och det blir nigot annat nir man ir en kvinna och en man [som
jobbar tillsammans]...

Tina: Vad ir det som blir annorlunda?... Gér det att férklara sitta ord pa?

IP1: Ménga ganger sd pratar vi pa lite olika sitt, alltsd rent generellt, min och
kvinnor 4dr det en man med s dven om man just inte pratar pa det sittet sd har
han ju tillgang till det pa ett annat sitt. Tanker jag. Férenklat. (skrattar)

IP2: De [min] vet ju mer om den manliga sfiren 4n vad jag [som kvinna]
vet...

En av minnen berittar pé ett liknande sitt hur han tinker att han ir begrinsad i métet med

kvinnor:

IP: Jag tror inte att jag och Stefan [manlig kollega] kan axla.. Vi har inte, vi har
inte det i vért register att kunna méta kvinnor pa ett bra sitt.

64



Tina: Men menar du da att ni inte skulle kunna méta kvinnor?

IP: Jo, det tror jag nog att vi kan, men jag tror att vi inte alltid forstar en utsatt
kvinnas beskrivning... Virldsbilden... Som kvinna si... Jag tror att vi [min]
miste ha hjilp av kvinnor for att forstd det /.../ Att man kan ha nirhet dll vissa
berittelser pa ndgot sitt /.../ Sen tror jag nog att vi kan utfora et kvalificerat
arbete som inte behdver vara s skilt ifran varandra. I vir profession skulle vi
nog kunna vara ritt s lika varandra. Men vi kanske liksom landar olika hos
mottagaren som kommer. S3 att... det, det behover ju vara bida delarna, bade
min och kvinnor...

Utgdngspunkten ir alltsd att min och kvinnor ir olika, har olika erfarenheter och kan forsta
klienterna pa olika sitt. Kvinnor och min blir i beskrivningarna som halvor som kan komplet-
tera varandra eller som genom den specifika kunskap de har som kvinnor och min, kan blir
"hela” med en klient av samma kon som négon av motsatt kon inte skulle kunna bli.

En av minnen ger tydligt uttryck for denna senare syn pd hur kén spelar roll och menar
att det inte dr alltid som olika kén tillfor positiva aspekter i exempelvis gruppverksamheterna

utan att det kan innebira svérigheter:

En annan svarighet dr ju ocksa att tala om vissa saker i gruppen va. Tala om
sina, en mansgrupp har en svirighet, det blir lict lite macho, lite tufft. Det ir
svart atttala om sina svagheter, brister, misslyckanden... Sitter det en kvinna
med i rummet si gor det att det 4r dnnu svirarare att tala om sina
misslyckanden i relation till en kvinna. Jag tycker inte att det underlittar [att en
man och en kvinna leder mansgrupp]...

Hir forstar intervjupersonen kvinnans olikhet som forsvirande i arbetet med min, nigot som
hindrar och skapar problematik snarare 4n nigot som tillfér nagot positivt. Kvinnors och mins
olikheter kan alltsd forstds som styrkor eller svagheter i verksamheten och det finns olika sitt att
se pa och forstd om och vad kén kan spela for roll i arbetet. Liknande resonemang ir vanliga i
socialt arbete dir man bade tenderar att vilja arbeta med min och kvinnor tillsammans i exem-
pelvis gruppbehandling eller arbete med par, men dir man dven kan vilja att arbeta i konssepa-
rerade grupper utifrin resonemang om att kvinnor kan stéra mins samtal och min kan stora
kvinnors (se ex. Eriksson & Eriksson 2002; Mattsson 2005). Pa Avdelningen finns bide dessa
olika resonemang och personalen har inte diskuterat igenom hur de ser pé betydelsen av kon i
arbetet. Detta gor dels att de inte har ett gemensamt férhallningssitt men framfor alle atc de
inte har en gemensam levande diskussion om fordelar och nackdelar med olika sitt att arbeta.
Oavsett hur de viljer att organisera arbetet med exempelvis gruppverksamheterna kommer valet
av arbetssitt alltid bira styrkor och svagheter och jag menar att personalen kan hantera dessa

bittre om de diskuterar igenom dem och gor sig medvetna om dem.

Nar kén gor sig pamint

Under tiden jag vistas vid Avdelningen och dven i intervjuerna visar det sig efterhand att perso-
nalen vid olika tillfillen uppmiarksammar kon. Nigra av kvinnorna i personalgruppen pekar i
intervjuerna pi hur kén aktualiseras som en maktordning. En av kvinnorna berittar att hon

som kvinna uppfattas som mindre kompetent n sin kollega Bertil:
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Ja alltsa det dr de som kommer hit de vill girna placera mig som négon assistent
till doktor Bertil [namn pa kollega].

Att uppfattas som assistent” innebir att uppfattas som mindre kunnig och som mindre kom-
petent och intervjupersonen menar att detta har med kon att gora. Hon ses som assistent till
minnen i personalgruppen eftersom hon ir kvinna. En av de andra kvinnorna pekar péd en
annan erfarenhet som ocksd har med kon och make att gora nir hon resonerar kring vad som ir

trygga respektive otrygga situationer i arbetet:

Rent personligen si mdéste jag vara ensam med en klient hir si 4r det
obehagligare att vara ensam med en man 4n med en kvinna, generellt /.../ Det
ir ett problem som ligger hos mig for jag vet mycket vil att kvinnan kan vara
lika farlig som mannen.

Intervjupersonen ger uttryck for den skillnad méin och kvinnor kan uppleva i relation till hotet
om vald. Fér kvinnor 4r mins potentiella vald en realitet de kontinuerligt forhéller sig till, bade
i forhéllande tll frimmande min i det offentiga rummet, i férhillande till midn de méter i
arbetet och i forhéllande till min de lever med.

Jag menar att kvinnornas berittelse visar att de ligger mirke till kon nir de kidnner av sin
underordning, vilket sannolikt 4r ett tecken pa att kon kinns mer angeldget i vissa situationer
dn andra. I mitt material blir just detta tydligt, att kon ér en friga som uppmirksammas ibland
och i vissa situationer. Under filtarbetet uppmirksammar jag t.ex. hur personalen diskuterar att
de under en tid di Avdelningens lokaler skall byggas om kommer att fi ta emot kvinnor och
min i perioder eftersom de bara kommer kunna anvinda en inging i taget. Avdelningen har tva
ingangar och en grundtanke ir att en av dem ir for kvinnor och en dr for min, dven om de ofta
framhaller att vissa kvinnor gir mer i minnens inging och vice versa.Under den kommande
ombyggnationen kommer kvinnor och min riskera att motas nir enbart en ingang kan anvin-
das, och detta ses som problematiske.

Denna iakttagelse visar att vald och kon relateras i verksamheten, och bildar ménster —
som utmanas till viss del. Personalen organiserar verksamheten i férhéllande till att kvinnor och
min skall skiljas at och slippa métas. Ett resultat av detta dr att de separerar ingingarna for
kvinnor och min, ndgot som bide handlar om att den som utsatts for vild inte skall behova
mota sin fore detta partner och att den som utsatts for vald inte skall behdva méta ndgon som
hon/han kan uppfatta som en potentiell férovare. I denna organisering uppmirksammas kon
och kén blir tillsammans med sexualitet ordnande principer som baseras pa en tanke om att det
ir kvinnor och min som lever med varandra i relationer dir han har varit forévaren. Organise-
ringen tar inte hinsyn till samkénade par dir parterna kan fi gi in samma inging, den tar
heller inte hinsyn till act man som utsatts for vald gir in och sitter i samma vintrum som andra
min, vilka sannolikt kan uppfattas som potentiella forévare.

Exemplet visar ocksd att kon blir tydligt nir det linkas samman med sexualitet, och det
visar sig att det finns fler tillfillen nir kén blir sirskilt tydligt i samspel med andra kategorier.
En av minnen berittar exempelvis mer ingdende om hur han kan paverkas av och hanterar kon
i klientarbetet. Han pratar om hur han ir forsiktig i motet med kvinnor pé ett sitt som han inte

ir med min.
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I kvinnogrupper finns andra barridrer som gor att jag inte kan vara lika fri [som
i mansgrupper]. Det finns en flértighet som jag maste forhilla mig till hela
tiden. I en mansgrupp kan man ju gd in och sitta sig i knit, man kan ju busa
med dem pé ett annat sitt dn vad jag skulle viga gora med en kvinnogrupp /.../
Som man i en kvinnogrupp s ir det en utmaning... Det blir ju vissa frigor
man miste forhilla sig tll. Lat siga atc det blir en flortighet och intimitet som
aldrig skulle varit svir i en grupp med tre min... Och det dr dir som den
kvinnliga gruppledaren skall komma in och géra ndgot annat ....

Intervjupersonen menar att relationen mellan honom som man och kvinnorna som ir klienter
kan feltolkas och missforstis och hur han som terapeut méste ta ansvar for det. Han pekar pa
betydelsen av att jobba i par och att ha en kvinna vid sin sida som gruppledare, hon kan ”géra
nigot annat”. Mannens Sverviganden och reflektioner ir relevanta och viktiga i det terapeu-
tiska arbetet, att ta ansvaret for den terapeutiska relationen och vad som han hinda i den
mellan honom som terapeut och de klienter han méter. I reflektionerna far kon en betydelse
och han resonerar kring hur intimitet och flortighet dr nagot han maste forhalla sig dill. Nir han
pratar om flortighet och intimitet fastnar han i ett tinkande dir kén och sexualitet linkas
samman enligt heterosexuella antaganden om var begir kan antas uppsté (jfr Mattsson 2005). I
reflektionen finns inte mojligheten att flortighet och intimitet kan vara problematiskt och svért
i relation mellan min eller mellan kvinnor, att det dven dir kan uppstd forvintningar, férhopp-
ningar och forilskelser mellan terapeuten och klienten. Vaksamheten och medvetenheten for
detta knyts i forsta hand till relationer mellan kvinna och man, och han pratar om en méjlig
“frihet” i relation till min som ir klienter.

Tvi av kvinnorna linkar pi ett liknande sitt samman kén och sexualitet i en

gruppintervju:

Tina: Hinder det att ni tdnker pd om det spelar nigon roll om ni 4r kvinnor
eller min nir ni fordelar drenden som inte skall vara i grupp alltsd
kartliggningar eller individuella alltsd antingen att ni tinker pa det sjdlva dr vill
jag inte gd in eller ddr tror jag jag skulle vara bra eller att ni tinker pratar om det
i arbetsgruppen?

IP1: Vi har ju haft drenden dir vi sagt att vi tror att det skulle vara bra om Peter
tar det hir for att han dr man s har det ju varit...

Tina: Vad ir det som gor att de tankarna vicks, som aktualiserar att kon skulle
spela roll?

IP2: Jag kommer ihg ett drende som vi hade.. Dir det var en ung pojke som
bodde ensam med sin pappa. Det var vil sd att de satt hemma och drack 61 och
tittade pd porrfilm ihop... Litegrand hur skulle jag eller Lena kunna prata med
den hir pojken om detta... Utan att det blir vildigt hur gér vi in i den virlden
och siger nigot om det... Vi tinkte atc: Nej Peter har nog storre
forutsittningar... Aven om han inte tillbringar sin fritid pa detta sitt... (de
skrattar)

Kvinnorna lyfter fram en situation dir de tycker att de som kvinnor inte kunnat méta en ung
pojke i frigor om sexualitet och pornografi, Peter ir bittre limpad for detta, dven om de antar
att hans erfarenhet av frigorna indé ir begrinsad. Kén fir hir en betydelse av sexualitet, som

ett svart eller laddat omrade, dterkommer. Att vara av samma kon antas neutralisera och ladda
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av det sexuella, det svira, det laddade. Om en man pratar med en pojke om sexualitet och
pornografi antas dmnet vara mindre svart. Hir lutar sig personalen mot en forestillning om att
kon foregir kompetens, att vara kvinna eller att vara man blir viktigare 4n den kompetens de
besitter som socialradgivare och terapeuter. Det dr virt att stilla sig frigan om det ir s, eller
om det skulle vara majligt for kvinnorna, trots sitt kén men i egenskap av sin kompetens, att
jobba med fall som ir svéra for att de viver samman dlder, kon och sexualitet (jfr Mattsson
2005).

En annan aspekt som lyfts fram nir jag frigar om det hinder att de exempelvis fordelar
arbeten i forhallande till om de ir kvinnor eller min som ir bist limpade for att ta ett visst
drende dr etnicitet och kulturella aspekter. Tva intervjupersoner reflekterar kring nir de funde-

rat kring kon i forhallande till klientirenden:

IP1: Ja men nir har vi det for jag kan tinka att vi har det men ndr har vi det...
Har vi det nir vi pratar om klienter ifrin andra kulturer eller ... /.../ Jag kan
tinka att vi haft sidana samtal, d4 har det rort sig om, alltsd nir vi diskuterat
kon... Ar det di inte till exempel nir det dr en man ifrin frimmande kulcur...
1P2: Jo...

IP1: Dir det skulle bli alldeles f6r komplicerat... En forsvarande omstindighet
till om mannen skulle g& hos mig det skulle vara enklare om han métte en
man.. Ar det inte sa eller har jag fel for mig?

Samtalet mellan intervjupersonerna priglas av en sjilvkritisk ton, varforhar vi tinke i forhal-
lande till kon i dessa fall funderar en av dem vidare i intervjun. Etnicitet 4r en aspekt som
tydliggor kon, ett inslag i verksamheten som gor att personalen tinker kring att kdn kan betyda
nagot. Jag uppfattar det som att personalen forhéller sig till de mediala bilder och politiska
diskussioner som finns om hedersrelaterat vald, och det faktum att de nir de fatt drenden med
“man fran frimmande kultur” funderat kring om det vore bra att ha en man frin personal-
gruppen involverad i drendet. Intervjupersonernas fundersamhet i diskussionen kan forstas i
relation dill en allmin tveksamhet i férhillande dill hedersrelaterat vild som jag uppfattar i
personalgruppen. Personalen pratar inte sirskilt ofta om hedersrelaterat vald och fa drenden
under mina fltstudier kan forstds som hedersrelaterade — en friga som ocksi upptar persona-
len. Vid négra tillfillen konstaterar de att de arbetar med familjer med invandrarbakgrund men
att det inte 4r hedersrelaterat vald det 4r frigan om och det finns en uppfattning i gruppen om
att bilden av hedersrelaterat vald méste problematiseras. Vid ett tillfille tipsar en av minnen
sina kollegor om en skonlitterdr bok som han tycker ir bra, och siger att “den ger en méingfa-
cetterad bild av heder”. Allt 4r inte hedersvild konstaterar gruppen. En av kvinnorna lyfter fram
ett av de fall dir en ung kvinna som mérdades i sitt hemland nir hon gjorde motstind mot ett
planerat giftermdl, men dir familjen och slikten stottade henne. "Debatten har varit ensidig
och ir viktig att bryta upp” fyller en av de andra kvinnorna i. Personalen tycks alltsd i forhal-
lande till debatten om hedersrelaterat vild ha en kritisk blick som liknar den de har i
forhallande till det gamla paradigmets ensidiga beskrivningar av mins vald mot kvinnor, skill-
naden ir dock att deras tveksamhet i detta fall gér mer i linje med de drenden som behandlas
vid drendedragningar och diskussioner. De forhaller sig delvis tveksamma till hur utbrett
hedersvaldsproblematiken ir, dven om de dr uppmirksamma pa den och forhaller sig till den i

olika drenden, utifrin att de har fi drenden som de bedémer ir av denna karaktir.
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Sammanfattningsvis menar jag att kon ir en organiserande princip pa Avdelningen men
den blir oftast tydlig for personalen nir den samspelar med andra kategorier som sexualitet eller
etnicitet. Personalen kan bade anpassa sig och gora motstdnd mot forgivettagande och normer
kring kon, sexualitet och etnicitet. I exemplen ovan blir det tydligt hur férestillningarna om
kon och sexualitet sker per automatik och ses som sjilvklara medan personalen tinker mer

kritiskt och problematiserande i férhillande till kon och etnicitet.

Mojligheten att luckra upp kdnsorganiseringen

Medan personalen 4 ena sidan tenderar att betona att vild ir komplext och inte si uppdelat
mellan kvinnor och min som den etablerade bilden av vald i relationer ger, visar det sig inda
svart for dem att fundera dver olika sitt att organisera verksamheten som forméir méta ett mer
komplext vild. I en av gruppintervjuerna frigar jag de som deltar om det vore méjligt att orga-
nisera gruppverksamheterna pa annat sitt én i forhallande till kon, dvs. att man skulle kunna ha
andra grupper utdver mansgrupper fér min som utévat vald och kvinno- och barngrupper for
kvinnor och barn som utsatts for vild. Personalen tinker dock inte direkt positivt pd tanken att
skapa andra, mindre konstraditionella grupper dn for kvinnor som blivit utsatta fr vald, min
som anvint vild och barn som utsatts for eller bevittnat vild. Andra alternativ som skulle
kunna vara mojliga dr exempelvis fordldrar som misshandlar sina barn, kvinnor som slagit sina
min, min som blivit slagna, kvinnor och min som varit i valdsrelationer, grupper for min och
deras barn eller f6r barn som anvint vald. En av kvinnorna ser arbetsbordan i tanken om andra

sitt att organisera gruppverksamheten:

Allesa pa sike dr det kanske si att man skall ha nigon utovargrupp eller
nagonting sadant... Alltsd var gir virt smirtgrins for hur liten en grupp fir vara
och var gir grinsen fér hur mycket personal och hur mycket.. med allting
egentligen, for vdr verksamhet mansgrupp och kvinnogrupp och
barnverksamheter /.../ Alltsd det kan inte vara givet att vi alltid skall driva...

Intervjupersonen tinker alltsd i termer av att skapa fler grupper snarare 4n i termer av att skapa
andra grupper, nagot som kan vara ett tecken pa att de utvecklat de grupper de arbetar med pa
grund av att det finns ett behov av dem. En av minnen ser dock mer méjligheter och har

tankar om alternativ:

IP: Ja vi har nog borjat pa ett traditionellt sitt for att starta nagonstans. Det har
ju varit det tryggaste kanske att ga pd sidant som man forskat mest pa, det hir
ir funkdionellt... Men vi har vil diskussioner tycker jag som handlar just om
det hir, vad gdr vi med de bittra kvinnorna som inte ir offer...

Tina: Eller de skuldbelagda kvinnorna som har slagit sina barn?

IP: Ja just det.... Alltsid hur hanterar vi det? Men di méste vi gora upp med
vissa begrepp som att det finns offer och forévare i olika grupper och vi har ju
pratat om par i grupp hir och att vi skall sitta iging en sidan grupp ocksd och
det dr, det utmanar ju ocksd. Hur man skall tinka kring vildets effekter... Kan
man ha en blandgrupp pa det hir sittet vad utsitter man minniskor fér och dir
finns det ju idéer som talar emot det och di fir man vil se om man vill utmana
dem eller inte. Men jag tycker nog att vi har ett ritc 6ppet klimat for att prata
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om de sakerna.. . Jag tycker inte att vi har fastnat i det uppdelat s& manligt
kvinnligt traditionellt...

Det faktum att Avdelningen bérjat arbeta med en traditionell gruppindelning dér kvinnor och
min sirskiljs och dir kvinnorgruppen ir inriktad pa kvinnor som utsatts f6r vild och dir
mansgruppen i férsta hand 4r f6r min som utsatt andra for vald, férsvaras av personlen pa olika
sitt. De pratar om att verksamhetens uppdrag var utformats/definierat pé detta sitt, de talar om
tid och utrymme och de pratar om vad som ir tryggast att starta i for dem. En av kvinnorna
pekar ocksd pa att det traditionella 4r ett sitt att fa deltagare i grupperna, att alternativa grupper
skulle gora det svért att fi klienterna intresserade av gruppverksamheterna (ndgot som ar svért

nog redan).

Jag tinker att man behover jag tror att vi ser att vi har lite olika infallsvinklar
och att vi behover ha det for att det dr.. Om man tar och tittar pd, det ir vil
inte si konstigt att man bérjar traditionellt man behover inte gora allt dill det
svaraste. Och jag tror att det 4r inte sa ldtc ace fa folk ate vélja att g i grupp inte
min inte kvinnor inte barn, dven om vi vet att det ir bra och det leder till bra
resultat si... Men det ir svirt att f& med dem, skulle vi utmana dnnu mer si
kanske det skulle bli @nnu svérare.. det giller nog att det, att det kinns som det
ir viletbalerat och kinns som det fir ett bra omdome for att kunna laborera
vidare...

At fullt ut tinka i nya banor och anvinda tanken om véldet som komplext ir alltsd inte helt
enkelt dven om personalen dppnar upp for méjligheten. Jag menar att en anledning till detta ér
att de trots allt har tydliga grupper av kvinnor som varit utsatta fér vild och tydliga grupper av
min som utdvat vild. Aven om dessa grupper inkluderar kvinnor som har erfarenhet av att ha
utdvat vild och min som utsatts for vild, finns 4nd3 en 4tskillnad mellan att ha varit mer eller
mindre utsatt eller mer eller mindre utévande. Detta skapar ett behov av de grupper som finns.
Andra aspekter i férhillande till gruppverksamheterna som finns ér att det inte varit helt enkelt
for personalen att fa klienterna att vilja ga i gruppbehandling — nigot som kan fi dem att
reagera med trotthet pd min tanke om nya eller andra grupper — det ér svart nog inda som
Helene papekar ovan, att man inte kan utmana hur mycket som helst. Ytterligare en aspeke dr
att de gruppverksamheter som finns, sirskilt mansgruppen, ppnar upp for samtal om mins
erfarenheter av att sjilva har varit utsatta for vald. Det ér alltsd inte vattentita skott mellan vad

en gruppverksamhet kan innehalla och inte.

Sammanfattande analys

Jag har i detta avsnitt belyst hur frigor om kon aktualiseras i arbetet pd Avdelningen samtidigt
som konsaspekter inte varit centrala fér personalen att forhilla sig till nir de utformat arbetet.
Kon har anvints for att undvika splittring och polarisering mellan olika perspektiv i personal-
gruppen. Konsolikhet i arbetet med de konsseparerade gruppverksamheterna for kvinnor och
min blir nigot som antas motverka risken for splittring i personalgruppen och sikra synen pa
det komplexa véldet och utgingspunkten i nya paradigm. Personalen har dock inte haft mer
fordjupande diskussioner om vad kon innebir i arbetet eller i métet med klienten. Nir perso-

nalen pratar om kon visar det sig att de har bade erfarenheter av och tankar kring att kon fir
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betydelse f6r dem i deras arbete, de har dock fi redskap/begrepp for att begripliggora innebor-
den och forhalla sig till den. De har svart att ta sig an diskussionen om hur kén och vald hinger
samman, vilket gor att de i slutdndan har svart att tinka i nya banor i forhallande till kon.

Jag har i tidigare avsnitt visat att kon, vald och makt aktualiseras i forhallande till varandra.
Jag menar att detta gor att frigan om vad kén betyder i verksamheten ir viktig att forhalla sig
tll, bade i forhéllande till vad kon betyder mellan personalen, for personalens uppfattning om
vald, och for métet med klienten. Att konsstrukeurer far konsekvenser i behandlingsarbete har
visats av flera forskare (ex Johansson 2006; Mattsson 2005; Petersson 2006) och att kdns-
strukturer har en sirskild innebord i arbetet med vald har visats av bland annat Eriksson (2003)
som belyst hur valdet tenderar att omférhandlas och neutraliseras genom att mannens berittelse
gors till norm.

Jag menar att medvetenhet om hur kan ges betydelse och fir konsekvenser i behandlings-
arbete dkar mojligheten att undvika att acceptera eller inférlivas i den norm som mannen utgdr.
Det ger grund f6r att inte hamna i stereotypa antaganden om kvinnors och mins olikheter eller
om var begir och sexuell attraktion kan antas uppstd. Jag har i tidigare avsnitt pekat pd att
andelen samkonade par ir fa vid verksamheten, samtidigt som vi genom forskning vet att véald
inom samkonade relationer dr procentuellt lika vanligt som inom heterosexuella relationer
(Holmberg & Stjernqvist 2005; Holmberg, Stjernqvist & Sorenssen 2005). Att 6ppna upp
verksamheten pa ett sidant sitt att den kinns vilkomnande for samkénade par eller homo-bi-
transsexuella dr en viktig aspeke for att nd en komplex malgrupp. Det dr méjligt att en dkad

genusmedvetenhet skulle bidra till detta.
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7. Teoretiska reflektioner

I denna avslutande del férdjupar jag den teoretiska diskussionen kring de omriden som visat sig
vara sirskilt centrala i empirin och som jag menar dr angeldgna att belysa och lyfta fram. Jag
kommer att ligga sirskilt fokus pa att diskutera olika aspekter av sambandet mellan kén, makt
och véld i arbetet med véld i nira relationer. Jag borjar mer att lyfta fram hur jag menar att en
gemensam genusvetenskaplig grund kan vara virdefull for ett arbete med véld i nira relationer.
Jag rikear direfter fokus mot forstdelsen av ett komplext véld och de utmaningar som en sidan
forstaelse innebir for personalen samt vad jag menar ir viktiga aspekter att ha i atanke i denna
forstaelse. Jag uppmirksammar dven tanken om att alla i personalen skall bira en generalist-
kompetens. Avslutningsvis lyfter jag fram hur arbetsorganisationens bromsande strukeur dr
viktig for att personalen skall kunna hantera den komplexitet och de spanningsfilt som de rér

sig inom i arbetet med vald i nira relationer.

Att sakna en gemensam genusvetenskaplig grund

Jag har ovan diskuterat hur personalen pi Avdelningen saknar en gemensam forstielse av hur
genusstrukturer paverkar arbetet pd Avdelningen och métet med klienten. De saknar ocksé en
gemensam forstdelse av hur kon, vald och make hinger ihop. De har en hel del tankar var for
sig. Nédgra av dem ser och tinker att subjekt dr konade medan andra ligger mindre vikt vid
denna aspekt. Négra av dem ser mojligheten av att kombinera genusvetenskapliga (eller tom
strukturella/feministiska) forstdelser med ett systemteoretiske perspektiv, andra dr mer tvek-
samma till en sidan kombination. Jag menar att det delvis ir i forhallande till dessa forstdelser
som personalen kommer pa kollisionskurs. De har egentligen inte pratat om dessa aspekter eller
utvecklat en forstdelse f6r hur kon har betydelse i verksamheten.

Flera forskare och terapeuter har belyst frigan om hur kénsstrukturer paverkar behand-
lingsarbete. Goldner, Penn, Scheinberg och Walker (1995) skriver att kon ir en “djupt inter-
naliserad struktur” och menar att vi inte kan forstd individen utan att forstd henne/honom som
ett konat subjeke (s. 72). Sociologen Nick Mansfield (2000) har uttrycke det som att en
traditionell psykodynamisk forstdelse utgdr ifrdn att jaget utvecklas “inifran” individen (och
mojligen i samspel med de nirmaste omsorgsgivarna) men en angeligen tolkning 4r att forsta
att jaget, eller subjektet, skapas av krafter som kommer "utifrin” och att kénsmakestrukeurer dr
centrala for hur individen kommer att forstd sig sjilv som man och/eller kvinna. Bade Burck
och Daniel (1995) samt Goldner m.fl. (1995) understryker att konsstrukturers paverkan pa
individens konade jag, far betydelse for vad som hinder i terapin. Det ir alltsi en rimlig
utgdngspunke att anta att subjektet alltid dr paverkat av de konsstrukeurer som finns i samhillet
och att detta ocksd piverkar motet mellan socialarbetare och klienter i allminhet och arbetet
med véld i relationer i synnerhet. I arbetet med vald i nira relationer ir forstaelsen av hur
kvinnor och min kénas pé olika sitt, nigot som innebir att de kommer att ha olika forstdelser
bade av sig sjilva, av varandra och vilka de kan och bér vara i en relation, en viktig grund for att
forsta hur kvinnor och min kan uppleva vald olika. Att manligt traditionellt sett konstrueras
som mer virdefullt @n kvinnligt, att mannen utgjort samhillsnormen, att kvinnor konstruerar

sig sjilva som kvinnor i relation till omsorgsnormer och underordning har exempelvis
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betydelse. Goldner m.fl. menar att patriarkala strukeurer verkar i alla relationer mellan min och
kvinnor och att de “utsitter min for forddmjukande upplevelser nir kénsuppdelningen
grumlas, och utsitter kvinnor for bestraffning nir de gor ansprik pa manliga foretriden” (s.
72). Att soka och delta i behandling for att dndra sin véldsrelation innebir per automatik just
dessa utmaningar fér min och kvinnor, nigot som innebir att behandling maste vara medveten
om, vara lyhord f6r och kunna hantera dessa slitningar. Konsmaktordningen har betydelse for
individers upplevelse av sig sjilva dven om det inte ir skrivet i sten att kvinnor alltid 4r pd ett
satt och min pa ett annat (se ex. Mattsson 2005; 2010).

Burck och Daniel (1005) och Goldner m.fl. (1995) menar att genusperspektivet ir fruke-
bart att sammanfdra med systemteoretiska perspektiv. Goldner m.fl. foreslar att en forstielse av
vald i nira relationer maste férhélla sig till flera olika nivier som stdr i relation till varandra och
de talar om den psykodynamiska, social inlirning, sociopolitisk och systemisk. Medan den psyko-
dynamiska nivan avser inre sjilv - och objektsrelationer pa ett djupare plan fokuserar nivén for
social inldrning pd hur klienten fostrats in i sin konsroll. Den socialpolitiska nivin omfattar
yttre skillnader i makt mellan kvinnor och min, vilka paverka hur kvinnor och mian kommer
att uppfatta sig sjilva, sin ritt dill privilegier osv. Den systemiska nivan fingar de interaktioner
som forstirker varandra och som kan innebira en upptrappning av vildet i relationen. Burck
och Daniel (1995) gor inte samma tydliga atskillnad mellan olika nivéer men féreslar en
forstaelse av kon, makt och systemiskt tinkande som bygger pa att samhillets makestrukeurer
paverkar subjektet samtidigt som subjektet ocksi maéste forstds i forhdllande dll de olika
relationer och system som hon ingir i. P4 liknande sitt visar Goldner m.fl. att véld i nira
relationer kan bli begripligt i forhallande till vilka forestillningar och férvintningar som kvin-
nor och min har pd sig sjilva och pa varandra som just min och kvinnor. De visar att kvinnors
och mins upplevelser av vilka de dr och bor vara paverkar relationen dem emellan och hur de
upplever och ser pa vald.

Franvaron av en gemensam dialog kring dessa fragor vid Avdelningen gr att personalen ir
forhallandevis ogrundad i hur de forhaller sig till dem. Jag menar att en aspeket for verksam-
heten att g vidare med ir att utveckla en genusteoretisk forstdelse genom att ta sig an en
genusvetenskaplig diskussion kring kon, make och vald. Arbetet behéver en genusvetenskaplig
plattform som ger dem redskap for att forstd kon pd olika nivéer (individnivé/subjektsniva,
relationsniva, strukturnivéd). Utifrin denna bas kan man sedan ta sig an frigan hur kon kan
forstas i verksamheten, i forhallande dill vald och i férhillande till behandling. En genusveten-
skaplig bas ir en viktig grund for att kunna forhélla sig till mannen som norm och kvinnors
underordning och vad detta betyder i forhallande till vald. Det ir méjligt att de behover
utveckla den genusvetenskapliga forstielsen innan de kan ta sig an fragan om véld och kén. En
viktig aspeke i forhéllande till genusperspektivet dr att hantera den komplexitet som bade kate-
gorin kén och kon som makestrukeur bir. En vanlig feltolkning ir att genusperspektiv innebir
att beskriva mins och kvinnors olikhet alternativt att patvinga min och kvinnor likheter som
de inte kinner sig hemma i. En forstdelse pd Avdelningen ir ocksa att genusperspektivet linkas
till det “gamla paradigmet” och hur den feministiska forstielsen av mins vald mot kvinnor
anvints inom denna. Jag menar dock att en genusvetenskaplig forstdelse av vild i nira
relationer inte behdver hamna i denna stereotypifierande bild av kvinnor, min och vald och att

ett genusvetenskapligt perspektiv gar att forena bdde med en komplex véldsforstaelse och med
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ett systemteoretiskt perspektiv. Vad ett genusvetenskapligt perspektiv skulle tillfora, som jag
menar nu blir laddat pa Avdelningen, ir kinsligheten f6r och uppmirksammandet av vad kén,
makt och vald innebir och fir f6r konsekvenser for vald i nira relationer. Personalen i en verk-
samhet som denna kan ha nytta av en dynamisk forstaelse av kon dir kon ses som komplext
sammanvivt med andra kategorier (ex sexualitet, klass, alder och etnicitet). En sidan utgings-
punke skapar en méjlighet for forstaelser av likheter och olikheter mellan kvinnor och min,
mellan min och mellan kvinnor. Det skapar en forstdelse av att kon kan innebira olika saker i
olika kontexter (se ex. Mattsson 2005; 2010). Virdet av en sidan genusvetenskaplig utgings-
punke innebir en méjlighet att undvika en “stuprorsformad” forstielse av manligt och kvinnligt

och relationen mellan kén, makt och vald.

Komplext vald — komplexa forstaelser

Jag har visat hur en central utgangspunke for verksamheten dr att det vald och de
valdsrelationer som man moter och arbetar med ir komplexa. Vad man menar med
komplexitet dr delvis olika saker, nagra i personalen beskriver vildet som komplext med fokus
pa valdsrelationen och ser komplexiteten i forhallande till acc fi valdsrelationer innehéller ett
tydligt "offer” och en tydlig "forovare”. Andra i verksamheten talar snarare om en komplexitet i
forhallande till vem som kan vara valdsut6vare och vem som kan vara véldsutsatt, och pekar pa
att det finns relationer dir kvinnan ir den som utsitter mannen eller barnen for vild men att i
de flesta fall ar det min som utsitter kvinnor.

Utdver denna komplexitet har verksamheten en komplex definition av vald och lutar sig
mot Isdals (2008) definition som inkluderar flera olika former av vald. Det fysiska vildet avser
fysiskt makt som genom att smirta, skada, skrimma och krinka, péverkar en annan minniska.
Det avser flera handlingar, fran att skrimma och tillfoga skada genom att halla fast, knuffa,
skaka, nypa, sparka, sli (med egna kroppen eller med vapen/tillhygge) till ate sla ihjal. Sexuellr
vild avser handlingar som riktas mot nigons sexualitet, som smirtar, skadar, skrimmer eller
krinker. Det inkluderar sexuella trakasserier, krinkningar, patryckningar for att fa sex, press att
utfora sexuella handlingar man ¢j vill, tving att ha sex med andra personer, féremal eller djur
och valdeike. Det materiella vilder riktas mot ting eller foremél och ar skrimmande eller
krinkande. Det kan handla om att sla sonder mobler, sld i dorrar eller viggar, forstora foremal
och tillhérigheter, riva sonder klider. Det psykiska vildet avser att skrimma och skada pé alla
sitt som inte dr fysiska, att styra och dominera med hjilp av bakomliggande make eller hotbild.
Det latenta vilder bygger pa en inneboende mojlighet om véld. I nidra relationer dir det
forekommit véld kan det latenta vildet bli en dominerande vildsform. Risken att utsittas for
vald gor att den utsatta parten pa olika sitt anpassar sig for att undvika nya valdsinslag(s. 41-
66). Denna breda definition gor just att flera olika former av vild och komplexa vildsrelationer
blir méjliga, nigot som gor att flera olika former av valdsrelationer inkluderas i verksamheten.
Med en bred véldsdefinition blir det exempelvis méjlige att bade synliggéra och finga upp
véldsrelationer dir bada parterna ir delaktiga i vildet i en form av vald-motvaldsrelation, det ir
ocksd mojligt ate det kvinnors véld kan uppmirksammas i hdgre grad dn om fokus lagts mot
fysiskt vald eftersom forskning visat att kvinnors vald oftare tar sig former av mindre grovt

fysiskt vald samt psykiskt och materiellt vald (ex. Brottsoffermyndigheten 2009).
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Jag har tidigare nimnt Johnson (2006) som for en diskussion av relationsvild som ett
komplext fenomenen pé ett delvis annat sitt dn Isdal, nigot som gor att han kommer at
aspekter av kon som Isdal inte fingar. Johnson intresserar sig for hur det finns olika former av
vald i nira relationer och hur kén ir en aspekt i forhallande till vildets komplexitet. Johnson
menar att en viktig aspeke for ate forstd vald dr ace forhélla sig dill om make och kontroll dr
inslag i valdsrelationen eller inte, och menar att detta avgor hur vi kan forstd och arbeta med
véldet. Johnson skiljer mellan fyra olika former av partnervald dir intimate terrorism syfrar pa
en relation dir den ena parten ir valdsam och kontrollerande medan den andra parten inte 4r
det. I heterosexuella relationer ir det oftast min som intar positionen av att vara vildsamma
och kontrollerande. Den andra formen av vald i nira relationer ir violent resistance, som syftar
pa relationer dir den ena parten ir valdsam men inte kontrollerande medan den andra parten
dr vildsam och kontrollerande. I heterosexuella relationer kan man se att kvinnor ofta intar
positionen av att vara vildsamma men inte kontrollerande. Den tredje formen ir sizuational
couple violence, dr den ena parten eller bdda parterna ir vildsamma men ingen av dem ir vald-
sam och kontrollerande. Muzual violence control avser relationer dir bada parter 4r vildsamma
och kontrollerande, en relation som 4r mycket ovanlig. En modell &ver Johnsons definitioner

skulle kunna se ut pa féljande sitt:

Passiv
Kvinna

Modell: Johnsons fyra former av véldsrelationer (2006)
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Modellen visar hur de olika vildsdefinitionerna rér sig over ett kontinuum mellan
valdsrelationer med tva aktiva valdsutovande parter och valdsrelationer med en aktivt valdsuts-
vande och en passivt vildsutsatt part. Modellen utgir fran och illustrerar Johnsons antaganden
om att det finns skillnader mellan kvinnors och mins vald vilket gor att vi kan férvinta oss att
mins och kvinnors roller 4r olika vanliga i olika former av vildsrelationer — exempelvis betonar
Johnson att det dr vanligast att min 4r den véldsutovande parten i intimate terrorism-relationer
varfor denna relation i forsta hand illustreras som en relation dir min ir utdvare och kvinnor ir
utsatta (de skuggade partierna visar méjligheten att kvinnan 4r utdvare och mannen utsatt). Det
ar viktigt att uppmirksamma att i violent resistant dr det vanligast att kvinnor dr den svarande
parten medan min intar rollen av att utdva vild med inslag av make och kontroll. Det 4r dven
angeldget att understryka att ingen av definitionerna som omfattar vild med tvi aktiva parter
per automatik innebir ett vald mellan tv4 jimlika parter dven om bada parter kan vara eller ir
aktiva valdsutdvare. Den definition som kommer nirmast ett relationsvald dir bada ar delaktiga
pa liknande villkor 4r det Johnson kallar situational couple violence, men dven hir dr bér upp-
mirksammas att han i sin definition dppnar upp for att ena parten kan vara passiv (mojligen
ocksd mindre aktiv) i valdsutdvningen — denna form av véldsrelation behéver alltsd inte inne-
bira ett jamstillt vald mellan tva aktiva parter utan poingen ir att det ir en valdsrelation utan
makt och kontrollinslag. Mutual violent control 4r méjligen en form av jimlike relationsvéld i
den bemirkelsen att bada parterna ir lika aktiva och lika kontrollerande, & andra sidan bor
mins och kvinnors olika véld beaktas och det faktum att mins vald tenderar att vara mer fysiskt
hotande 4n kvinnors (Johnson visar dessutom att denna form av valdsrelation ir mycket
ovanlig).

Genusaspekten blir angeligen i férhillande till Johnsons definitioner och han papekar att
min ir de vanligaste véldsutovarna i intimate terrorism definitionen och kvinnor ir de
vanligaste i violent resistanse definitionen (tvd olika relationer som ligger inom det filt som
traditionellt dterfunnits inom den feministiska forstielsen av vild). Johnsons definitioner ir
dessutom inte nodvindigtvis helt oproblematiska. Exempelvis skapar spinnvidden inom
situational couple violence definitionen dir bada parter kan vara lika aktiva men dir ena parten
ocksd kan vara passiv, en oklarhet som ltt leder dill feltolkning. Det som utmirker denna valds-
relation dr som redan noterats att den saknar inslag av makt och kontroll, inte att valdet
nddvindigtvis utspelas mellan tva jimlika eller aktiva parter. Definitionen inkluderar alltsi bade
valdsrelationer dir véldet utovas mellan tva ojimlika parter och relationer med tva jimlika och
aktiva parter. Johnsons definitioner ar trots denna typ av bredd inom definitionerna anvind-
bara eftersom de belyser spinnvidden i hur vdld i nira relationer kan se ut och ger ett utrymme
for act de bada parterna kan vara mer eller mindre delaktiga i vildet — detta samtidigt som
Johnson lyfter fram kons- och maktaspekter. Det Johnsons definitioner inte ger en bild av ir
den variation av vald som Isdal pekar pa, Johnson tydliggor inte vilka form av vald som utdvas
eller om nigon form av vald 4r mer eller mindre vanligt i nigon av vildsrelation eller frin
nagon av parterna (jfr Pope & Stefansen 2000).

Min bedémning ir att Avdelningen lyckats vil med att finga in mélgrupper som repre-
senterar olika former av valdsrelationer. Som myndighet har de formétt par att sjdlvmant séka
sig till verksamheten och de har inte endast drenden som remitteras fran andra delar av organi-

sationen. Detta innebir att de formér finga upp de par som Johnson menar sillan kommer till
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myndigheter f6r att fi hjilp, vilket dr par med hog konflikeniva och dir bada parter 4r delaktiga
i vldet. Detta ir en styrka och innebir att Avdelningen utgor en mycket viktig del av social-
tjanstens verksamhet. Det dr dock virt att notera att det finns en risk att det sker en samman-
blandning mellan vad Johnson definierar som violent resistance och situational couple violence.
I viljan att se valdet som komplext och att bryta med gamla paradigm finns en risk att en
relation dir det forekommer violent resistanse, dir hon 7slar tillbaks” som svar pa hans véld,
tolkas som ett relationellt vald just eftersom bida parter anvinder sig av vald. Det finns ocksa
en risk att situational couple violence per automatik uppfattas som en jimstilld véldsrelation
dir bada parter 4r lika delaktiga och aktiva. Nir personalen kimpar for att hélla valdet i fokus
och for att reda ut vad det ir for vald ett drende innehaller gor de dirfor ett synnerligen viktigt
arbete.

Det ir ocks viktigt att ha en dppenhet infor att mins och kvinnors véld kan vara olika, ta
sig olika uttryck, fi olika konsekvenser och upplevas pd olika sitt av kvinnor och min. Mins
vald ir ofta grovre och ger ofta svirare fysiska skador dn kvinnors (Brottsoffermyndigheten
2009). Burck och Daniel (1995) understryker att kvinnor generellt sett har mer att forlora i att
utdva vild mot min eftersom min generellt sett 4r fysiskt starkare och storre. Risken for att
min slar tillbaks dr alltsd ett storre hot for kvinnor 4n risken f6r att kvinnor slér tillbaks ar for
min (s. 67). Detta innebir inte minst att kvinnor ir sirskilt utsatta i intimate terrorism och
violent resistent relationer men dven i situational couple violence och det innebir ocksé att vi i
arbetet med véld i nira relationer bér stilla oss fragan hur kvinnor och min som lever i hetero-
sexuella relationer upplever véldet frin sin partner. Det ar rimligt att anta att kvinnor som
utsitts for vild av sin partner upplever valdet pa ett annat sitt 4n min som utsitts for vald ifrin
sin partner.

At forsta vald som komplext tvingar fram olika perspektiv for att begripliggora, férstd och
beméta. Nir personalen arbetar utifrin en forstielse av ett komplext véld tenderar de att hamna
i positioner dir de sirskiljer olika perspektiv som olika mojligheter snarare 4n att forena dem
och linka dem samman. Det dr mojligt att de skulle ha nytta av att lata olika perspektiv ligga
nidrmre varandra for att hantera olika situationer (att en sidan nirhet mellan olika perspektiv dr
mojlig har visats av Goldner m.fl. 1995 samt Burck& Daniel 1995). Exempelvis s tycks det
systemteoretiska perspektivet bli allenaridande i bedomningen av och arbetet med par som har
en hog aggressionsnivd och utsitter varandra for ett relationellt vild. Bida parter ar delaktiga
och bdda parter ir utsatta. Beddmningen 4r att om paret har gemensam avsikt och om valdet dr
pd en niva dir det ar tryggt att arbeta med dem som par sa kan och bér man gora det. I och
med denna beddmning liggs grunden for ett systemiske arbete och det feministiska perspektivet
tenderar att marginaliseras. Jag menar att det feministiska perspektivet vore virdefullt och
viktigt i detta arbete eftersom detta perspektiv forhiller sig till mannen som norm, vilket
systemteorin traditionellt sett inte gor (jfr Burck & Daniel 1995; Goldner m.fl. (1995). Jag har
lyft fram olika exempel som visar hur systemteorin riskerar att neutralisera vildet, och sirskilt
mins vald innebir en sikerhetsrisk for kvinnor. Sociologen Nea Mellberg (2002) ger i sitt
arbete om modrars situation nir deras barn blivit utsatta for sexuella 6vergrepp av sina fider,
flera exempel pid hur médrarna i métet med familjerddgivningens och familjeterapeuters
systemterapeutiska terapiformer marginaliseras och underordnas i forhallande till mannens

berittelser. P4 liknande sitt belyser Eriksson (2003) hur familjerittens arbete med familjer dir
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det forekommit vald tenderar att inta minnens perspektiv, neutralisera valdet och kvinnornas
utsatthet. Det feministiska perspektivet behovs saledes for att behilla medvetenheten om att
och hur vi ldtt anpassar oss till mannen som norm, vilket leder till att hans ord riskerar att viga
tyngre dn hennes, forstaelsen av honom ir enklare och begripligare dn forstdelsen av henne.
Valdet riskerar utifrin detta att neutraliseras och hon riskerar att géras till avvikare om inte den
feministiska utgingspunkten ir klar. Isdal, som ir en central teoretiker for verksamheten, pekar
ocksd pa betydelsen av att tala om vald och motvédld, dir motvild avser den svaga partens vild,
ett vald som riktar sig mot den som utsitter nagon for véld. Isdal pekar pa att man kan fraga sig
om man ska skilja pa vild och vald, om motvild verkligen dr en annan form av vald. I ett
jamlike forhéllande dir bada parter har samma resurser, styrka, begrinsningar och majligheter
madste vildshandlingar betraktas lika, men i ojimlika forhillanden dir parterna har olika
forhallande tll sina resurser, styrkor, begrinsningar och méjligheter kan det vara aktuellt att
skilja mellan vald och motvéld. Det systemiska tinkandet 4r 4 andra sidan centralt for bade for
att forstd vildets relationella dynamik men dven for att lucka upp och skapa oppenhet.
Perspektivet utmanar stereotypa forstielser av valdsrelationer — vilket det feministiska perspek-
tivet inte gor pa samma sitt — ndgot som ir angeldget for verksamheten. Det viktiga dr dock att
inte hamna i relativism och en upplosning av forstdelsen av hur vild, make och kén samverkar

och de ménster som de tenderar att bilda mellan min och kvinnor (dven om de inte alltid gor

det).

Generalisten som blev specialist

Det ir virt att uppmirksamma hur personalen valde att striva efter att alla i gruppen skulle ha
en generalistkompetens som gjorde det mojligt for alla att arbeta med alla mélgrupper.
Utgdngspunkten var tanken om att denna arbetsfordelning skulle motverka konflike mellan
olika mélgruppers perspektiv i personalgruppen. Arbetsférdelningen har inneburit en ppenhet
i gruppen och en majlighet att arbeta l6pande med fragor om verksamhetens utformning och
hur de kan arbeta med olika malgrupper, nigot som varit betydelsefullt fér att utveckla en
gemensam kunskap. Det ir dven sannolike att generalistkompetensen har motverkat splittringar
och polariseringar i relation till de olika méalgrupper som personalen har att hantera dven om
utvirderingen visar att personalgruppen dndé har haft att hantera de slitningar som finns i
forhallande dill att tolka och forsta vildet ur olika perspektiv. Trots viljan att undvika polarise-
ring finns en splittring i hur valdet skall tolkas och hur kén skall forstds — nagot jag diskuterat
ovan.

Jag vill hir ddrfor framfor allt lyfta fram hur organiseringen av arbetet som bygger pa att
alla arbetar med alla malgrupper samtidigt som de delat ansvaret for olika specialiseringar i
forhallande till gruppverksamheterna, har bide styrkor och svagheter. Styrkan i att personalen
haft sina fordjupningsomriden dir de haft mojlighet att utveckla kunskap och kompetens. I
arbetet med gruppverksamheterna blir det tydligt att personalen haft nytta av att arbeta i par
och i samarbete med varandra, ndgot som bade skapat kinsla av kompetens och utveckling i
forhallande till specialomradet och reflektionsutrymme i forhallande dill olika drenden. Grupp-
verksamheten har gett personalen majlighet att utvecklas tillsammans med sin samarbetspartner

— ndgot som tycks ha varit gynnsamt bidde f6r dem och verksamheten — och da sannolikt dven
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for klienterna. P4 motsvarande sitt innebir generalistarbetet i de enskilda klientkontakterna
ensamhet och begrinsad mojlighet till utveckling for personalen. Utvirderingen visar att perso-
nalen blir ensammare i de enskilda kontakterna och att de ir (eller kan uppleva sig som) mindre
genomtinka och mindre reflekterande i detta arbete — hir dir de kanske mest skulle behova
varandra. Detta dr nigot personalen sjilva reflekterade kring och fullt méjlige r att de vid tid-
punkten for denna rapport arbetat for att skapa utrymme (och for att ta vara pa de utrymmen
som finns) for att métas och fi mojlighet att diskutera dven enskilda behandlingskontakter.
Mot slutet av mitt filtarbete noterade jag att familjeterapeuterna fatt mer utrymme f6r att
utveckla och arbeta med parbehandling och pa det hela taget pratade personalen pa ett nytt sitc
om sina “specialiseringar”. Det motstdnd som till viss del funnits mot specialisering verkade ha
lagt sig. Nir jag limnade verksamheten var min upplevelse att personalen stod infér ett delvis
nytt tankesitt, dir de sig sig som specialiserade inom vissa omraden dven om de fortfarande
tinkte att alla skulle fortsitta ta emot alla malgrupper. Det dr méjligt att verksamhetens omor-
ganisering och sammanslagning med den andra verksamheten som fokuserade pa kvinnor
oppnande for ett tinkande kring specialisering. Det dr mojligt att de viljor som funnits i
gruppen kring att man skulle fi specialisera sig och i stérre omfattning fokusera pa det man var

”bist” pa till sist utmanat tanken om generalistkompetens och alla skall géra allt”.

Organisationens bromsande struktur

Arbetet pad Avdelningen har organiserats pé ett sadant sitt att det finns flera utrymmen for
diskussion av drenden och metodutveckling. Under veckan finns flertalet olika méten som
syftar till att personalen skall diskutera bade enskilda drenden och de metoder de anvinder samt
problem de brottas med. Min bedémning ir att denna strukeur ir virdefull for denna form av
verksamhet, den 4r nodvindig i ett uppstartsskede men idven i det fortsatta arbetet. Denna
struktur 4r det som gor att personalen bromsas upp i sitt arbete och tvingas reflektera kring vad
de gor och vad som hinder, de tvingas granska varje drende och kontinuerligt aktualisera och
synliggora vild. Utvirderingen visar att trots att personalen pa Avdelningen dr mycket kompe-
tent, engagerad och medveten om véldets mekanismer, tvingas de slita for att hélla diskussionen
om véld levande och synlig. Manga ginger tappar de véldet som glider undan och formuleras
om till relationsproblem eller mins utsatthet. Jag menar att det arbete som personalen gor for
att hélla vildet synligt, 4r ett arbete som aldrig blir firdigt utan kriver stindig reflektion och
vaksamhet. Arbetets organisering och strukeur dr dirfor et mycket vikeigt inslag. Utifrin det
vill jag peka pa betydelsen av att personalen har tidsresurser for att uppritthdlla den strukeur
som kriver tid for att diskutera och reflektera samt nédvindigheten av handledning som dven
den blir viktig for att hélla fokus pa valdet.

Tidsmissigt- och ekonomiskt utrymme f6r diskussion och reflektion och handledning ir
grundliggande for att personalen skall klara av att arbeta i en verksamhet som den vid Avdel-
ningen. Personalens gemensamma samtal och kunskapsutveckling ar ett mycket viktigt stéd for

att de skall kunna hantera de drenden som de arbetar med.
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Begransad mangfald

Avdelningen har som mal att na flera malgrupper och att de har en komplex definition av vild
och véldsrelationer. Jag vill dock peka pé att deras forstaelse av vald och véldsrelationer omfattar
och ror sig kring heterosexuella parrelationer, dir komplexiteten i forsta hand asyftar att
mannen inte nddvindigtvis bara ir valdsutdvare utan ocksa offer och att kvinnan inte nédvin-
digtvis bara 4r utsatt utan att hon ocksa kan vara vildsutdvare. Verksamheten genomsyras av ett
heteronormativt tinkande bade i forhallande till hur personalen talar om potentiella klienter
och i forhallande till hur de organiserar verksamheten. Personalen pratar sillan om samkonat
vild och under mina observationer férekommer inga klienter som varit eller 4r i samkonade
relationer. Min upplevelse 4r att personalen dr 6ppna for att dessa relationer kan férekomma,
men det ir inte relationer de har aktivt i sina tankar eller som de f6r upp pa agendan nir de
talar om betydelsen av att verksamheten nér alla malgrupper.

En viktig friga dr ocksd om Avdelningen nar alla mélgrupper eller om det finns nagon
maélgrupp som faller igenom. 50 procent av de som har kontakt med Avdelningen ir kvinnor,
25 procent dr min och 25 procent dr barn. En uppfattning bland personalen var att andelen
min som utdvar ett grovre och mer systematiske vdld, vilket skulle falla inom ramen for
intimate terrorism definitionen var fi inom verksamheten. En méjlighet r att min frin sadana
relationer inte sdker sig till Avdelningen medan kvinnorna diremot gor det, nigot som
eventuellt skulle kunna forklara den hégre andelen kvinnor som har kontakt med verksam-
heten. Det ger ocksé perspektiv pa de olika uppfattningar som finns bland personalen om hur
vald i nidra relationer skall definieras och vilket vald det dr personalen upplever att de har
kontakt med. De olika tolkningarna personalen har kring vild som ir relaterat till mins
kontroll av kvinnor eller vald som ir ett resultat av en hog konfliktnivd i en relation dir bida
deltar i upptrappningen av konflikten, kan ha att géra med vilka drenden man méter, nagot
som alltsd gor det angeldget att borja diskutera dessa frigor pa ett sitc dir aspekter av kon och
makt synliggors.

Jag har dven pekat pa hur uppfattningen om att hur véldet ar komplext minga ginger
begrinsar sig till att synliggéra mian som offer och implicera att min ir utsatts for sin partners
vald, men att komplexiteten i realiteten skulle kunna tydliggoras i férhillande till hur kvinnor
manga ganger dr utsatta for mins vald och barn for sina forildrars vald. De relationer dir méin
utsatts for kvinnors vald 4r fa dven om de forekommer genom en form av relationellt vild dir
par har en hog konfliktnivd och dir bida deltar i valdet. Denna senare véldsrelation behover
dock problematiseras och det ar viktigt att den inte anvinds for att neutralisera och osynliggora
hur kvinnor och barn utsitts for mins vald. Att vald och véldsrelationer 4r komplexa ir en
viktig utgdngspunke for verksamheten och nigot som Avdelningen bér fortsitta utveckla sin
forstaelse kring, men det fir inte ske pd bekostnad av uppmirksammandet och diskussioner av

vald som har tva tydliga parter.
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8. Avslutande diskussion

Detta ir en kvalitativ utvirdering av arbetet vid en nystartad avdelning som arbetar med véld i
ndra relationer. Avdelningen ansluter till det jag i utvirderingen benimnt som ett “nytt
paradigm”, en tanke om att vald i nira relationer dr komplext och bist beméts genom att alla
involverade parter erbjuds hjilp pa ett kvalificerat sict. En sirskild styrka liggs vid tanken om
att hjilpa alla parter, kvinnor, min och barn, vid en och samma enhet. Genom detta arbetsitt
ir tanken att valdet kan kartldggas och sikerheten tryggas pd bista sitt. P si vis kan dven alla
parter uppmirksammas och fa tillgang till behandling, nigot som inte minst leder till en
mojlighet att sikra barns behov och barns bista. Dessa utgangspunkter innebir att Avdelningen
ir en nystartad verksamhet med ett férhillandevis nytt arbetssdtt i arbetet med vald i nira
relationer, nigot som i sin tur innebir ett behov av att utveckla nya arbetsstrukturer och
arbetsmetoder. Avdelningen har dirfor inte bara uppdraget att erbjuda stéd och behandling for
minniskor som lever eller har levt i relationer dir det forekommer véld, de har dven uppdraget
att bygga upp verksamheten, utveckla mojliga arbetsmetoder samt att utveckla samarbetet med
andra enheter inom och utanfor den egna forvaltningen.

Utvirderingen har utifrin detta fokuserat utvecklingen av behandlingsarbetet och den
process som personalen pid Avdelningen gatt igenom under sina forsta verksamhetsar -
utvecklingen av samarbetet med andra enheter har inte inkluderats i utvirderingen. I fokus str
de svarigheter som ligger i att arbeta med manga olika malgrupper samtidigt, ndgot som kriver
flera och breda perspektiv som ibland kan vara motstridiga och konfliktfyllda. Verksamheten
som star i fokus arbetar med véld, nigot som gor att utvirderingen lagt sirskild vike vid de
utmaningar detta stiller pd personalen och mycket fokus har lagt pa de svarigheter som finns i
att hitta perspektiv som formar hantera vald i nira relationer samt hur svirt det ar att halla
valdet i fokus. Vald i nira relationer 4r nigot av det svaraste vi har att hantera i samhillet och i
socialt arbete. Det ir inte en slump att vald i nira relationer linge varit osynliggjort, glomts bort
och negligerats. P senare ar har arbetet med att utveckla behandlingsmetoder och arbetssitt for
att forma arbeta med véld intensifierats, och viktiga satsningar har gjort for att bland annat
utveckla socialtjnstens arbete med denna problematik. Den Avdelning som stir i fokus for
denna utvirdering representerar en sidan viktig och nodvindig satsning.

Med utgangspunke i de svirigheter som utvirderingen pekar pd dr det virt ate stilla sig
frigan om det finns nigon teori som kan losa de svdrigheter som utvirderingen visar att
personalen pd Avdelningen har att brottas med. Min bedomning ir att det inte finns nagra
enkla svar och inga enkla teorier. Jag menar att personalen har gjort helt ritt nir de forsoke
anvinda flera olika perspektiv och haft som mal att lata strukturella perspektiv 16pa sida vid sida
med systemteoretiska och individuella perspektiv. De har ocksé gjort helt ritt nir de velat finga
ett komplext véld som inte enkelt kan forstas eller forklaras som ett vild som utdvas av min
mot kvinnor. De olika perspektiven kommer dock litt i konflikt och férlorar den potential som
finns i att forena dem, nagot jag menar ir ett resultat av att vild i nira relationer stir i relation
tll frigor om make och kon, ett omrade som priglas av olika forstelser, tolkningsforetriden
och makthierarkier. Jag menar att den méjliga losningen aterfinns i detta spanningsfilt och att
arbetet med vald i nira relationer kriver en gemensam utgingspunke i forstaelsen av vad kon

och konsstrukeurer innebir och hur de paverkar oss pé olika nivier. Med det menar jag inte att
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vi skall ta ett steg tillbaka till ett "gammalt paradigm” dir forstaelsen av mins vald mot kvinnor
utesluter uppmirksammandet av andra valdsrelationer eller en komplex forstielse av de kvinnor
och min som utdvar och/eller utsitts f6r vild. Vad jag menar ir att ett nytt paradigm inte kan
utesluta en forstdelse som tar hinsyn dll act kvinnor och min péverkas av att leva i en
konsmakesstruktur. De grundantaganden om véld som finns formulerade for verksamheten tar
fasta pd denna utgangspunke och kombinerar den med en mer komplex forstielse av vild.
Verksamheten har att arbeta med detta i praktiken, vilket allts inte dr sd enkelt.

Svérigheten 4r att balansera olika perspektiv utan att hamna i en relativism dar det dr svért
att ta stillning eller i ett osynliggrande av det vald som kvinnor faktiskt utsitts for. Forskning
har flera ginger visat att det finns en ovilja och ett motstind mot att uppmirksamma kvinnors
utsatthet (ex. Eduards 2002; Eriksson 2003; Mellberg 2002; Nilsson 2009). Ambitionen att
arbeta med en mer komplex valdsforstdelse och att uppmirksamma och synliggora alla parter
som ir involverade i véldsrelationer, fir inte bli en del av detta motstind (jfr Hearn 1998). Hir
har man p& Avdelningen gjort ett viktigt arbete med att arbeta fram tydliga strukturer och
arbetsordningar och arbetsinstrument for att just hlla véldet i fokus och for att kunna synlig-
gora olika former av vild och det finns en stark medvetenhet att en stor del av utmaningen i
arbetet finns hir, i atc halla fokus pa véldet. Svarigheten for dem har varit att balansera mellan
de olika perspektiven dir bade ridslan for att hamna i konflikt och ridslan for act hamna i ett
gammalt paradigm med en stelbent forstielse av vald har gjort personalen forsiktiga i arbetet
med att ta tag i dessa frigor. Hir menar jag att nista steg for verksamheten ir att gi vidare i
diskussionerna kring och utforskandet av hur olika perspektiv kan befrukta varandra och jag
menar att den genusvetenskapliga forstaelseramen ir en angeligen utgangspunke att utveckla i
detta arbete. Viktigt dr ocksd att utrymmet for den bromsande strukturen, for gemensamma
diskussioner, utveckling av arbetsmetoder och for handledning finns kvar.

Det finns flera perspektiv denna utvirdering inte beaktar men som ir virda att uppmark-
samma, ett sidant ir olika organisatoriska aspekter och Avdelningen samarbete med 6vriga
delar av den socialgjinstverksamhet som den ir en del av. Denna utvirdering tar fasta pa det
inre livet pa Avdelningen och belyser inte hur organisatoriska aspekter som omorganiseringar,
placering i organisationen och samarbeten med andra eventuellt pdverkar arbetet och den
utvecklingsprocess som personalen genomgar. Under tiden fo6r utvirderingen skedde stora
organisatoriska forindringar som innebar mycket osikerhet och oklarhet i forhallande till hur
Avdelningens fortsatta roll i organisering skulle se ut, nigot som naturligtvis kom att paverka
personalen mycket. Att omorganisation inte alltid leder till ett bittre arbete har diskuterats av
organisationsforskaren Mats Alvesson (2006) som pekar pd betydelsen av att man inom en
organisation fir mojlighet att utveckla, férankra och skapa stabilitet i det arbete man utfor,
nigot omorganisationer forsvirar. Denna utvirdering har inte omfattat hur organisationsfor-
dndringarna konkret paverkade personalen eller vilka konsekvenser de fitt for deras arbete
(varken det kliniska arbetet eller det utvecklingsarbete som ligger i deras uppdrag), men det ir
rimligt att anta att omorganisationer tar tid, kraft och fokus frin det arbete man ir lagd att
gora. For arbetet pa Avdelningen innebar férindringarna en stor osikerhet kring méjligheterna
for att arbeta vidare med de rutiner och den organisation personalen skapat for att bygga upp
och utveckla kunskap och kompetens i arbetet — ndgot som med stor sannolikt paverkat perso-

nalens utrymme och kraft att arbete med den problematik och de utmaningar som utvirde-
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ringen pekar pd. Det dr mojligt ate det dr angeldget att i kommande utvirderingar ta fasta pa
organisationsperspektivet och belysa bade frigor om omorganiseringars effekter samt om
Avdelningens placering i organisationen och samarbete med andra enheter.

Denna utvirdering tar inte heller fasta pd barnperspektivet i ndgon stdrre utstrickning
utan fokus har riktats mot hur de olika forstéelser av vald som anvinds kommer i konflikt med
varandra och hur véldet tenderar att glida undan. Barnperspektivet dr dock ett angeldget
perspektiv att folja upp och en aspeke ir att undersoka hur detta star i relation till den konflike
som finns mellan exempelvis strukturella och systemteoretiska perspektiv samt mellan hur
kvinnor och mian kommer att uppfattas, tolkas och synliggoras i en verksamhet som denna. For
kommande utvirderingar menar jag dven att det finns ett virde i att rikta sékljuset mot de
maélgrupper som besokt verksamheten och som fitt stod och behandling dir. Avdelningen har
en méangfacetterad malgrupp och arbetar p ett nytt sitt med véld i nira relationer, det finns ett
stort virde i att utvdrdera hur olika malgrupper uppfattar den hjilp de erbjudits och fatt. I en
utvirdering av detta slag kan det vara virt att inkludera personer som bade avbrutit och avslutat
behandling, pd si vis kan dven kritiska roster fingas — vilka dr viktiga fér atc utveckla
verksamheten.

Det virt att uppmirksamma att utvdrderingen har gjorts nir verksamheten ir relative
nystartad och 4r i ett uppbyggnadsskede, utvirderingen skall dirfor forstds som en del i ett
utvecklingsarbete dir syftet dr atc forstd, begripliggora och vidareutveckla verksamheten. Jag
kan inte nog understryka att min bedémning ir att det arbete som utférs vid Avdelningen ir ett
kvalificerat och professionellt arbete av yttersta vikt. Den problematik utvirderingen pekar pa
belyser just vikten av deras arbete, eftersom utvirderingen med storsta tydlighet visar act vald dr
komplext och svart att arbeta med, att det tenderar att glida undan och osynliggéras om vi inte

héller fokus pd och riktar tydliga insatser for att arbete med det.

Nagra avslutande reflektioner

En av de viktigaste kunskaperna som denna rapport genererar ar hur svirt det 4r att i praktiken
arbeta inom omriden dir processer som handlar om kén, makt och vald aktualiseras eftersom
de bir laddningar och motsittningar, nigot som gor dem extremt svira att hantera. Erfaren-
heter fran andra liknande verksamheter tyder pa att konflikter ldtt splittrar personalgrupper och
forsvarar bade arbetet och arbetsplatsens relationer. Pa den aktuella Avdelningen har personal-
gruppen inte splittrats, men ddremot stannat av i sin arbetsutveckling och ménga ginger tystnat
kring dessa fragor.

Att vild, makt och kén ir ett omride som berdr och upprér har diskuterats av flera
forskare (ex. Eduards 2002; Nilsson 2009; Steen 2003; Wendt Hojer 2002). Steen (2003) talar
om ett “slagfilt” nir hon beskriver kunskaps-/forskningsfiltet som tar sig an frigan om mins
vild mot kvinnor. Hon menar att det finns olika forstdelser av vild och valdsrelationer och att
dessa kommer i konflikt med varandra. Hon menar ocksi att den dominerande tolkningen
inom forskningen och kunskapsproduktionen ir den strukturella och i feministisk teori
grundande forstdelsen, dir mins véld forstds som relaterad till och en konsekvens av maktord-
ningen mellan kvinnor och min. Denna rapport tyder dock pa att den strukturella tolkningen

utmanas i praktiken och att den inte nédvindigtvis ér lika dominerande och sjilvklar dir, som
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den varit inom forskning och politik (jfr Wendt Hojer 2002). I praktiken kommer de struktu-
rella tolkningarna i konflikt med andra, mer individnira forstdelser och teorier, detta eftersom
vardagspraktiken minga ganger ir komplex pa ett sitt som den feministiska forstéelsen tycks ha
svart att hantera. Den feministiska forstielsen moter dessutom iven ofta ett motstind, ett
motstdnd som tenderar att vickas nir kvinnors perspektiv och villkor lyfts fram och utmanar
mannens normgivande position (jfr Eduards 2002). Feministiska perspektiv férstas som ensi-
diga, politiska och partiska och som problematiska i férhillande till den objektivitet som
forvintas av socialarbetaren/terapeuten. Traditionella teorier och forstielser uppfattas diremot
som mindre problematiska och den norm mannen utgor i dessa frblir ouppmirksammad. I
praktiken innebir detta att de strukturella tolkningarna inte virderas sirskilt hogt, de kan ses
som viktiga och angeligna men ses ocksa alltid som problematiska och ibland 4ven som direkt
felaktiga. 1 praktiken anvinder sig personalen dirfor ofta hellre av systemteoretiska, eller
relationella om vi vill anvinda Steens (2003) terminologi, perspektiv som lyfter fram alla invol-
verade parter och deras samspel for att forstd och arbeta med vild i nira relationer in
strukturella.

Frigan 4r hur vi kan forstd rapportens resultat, handlar detta endast om den specifika
Avdelningen och det arbete som bedrivs dir, eller kan vi férstd de utmaningar som personalen
moter i arbetet med vald i nira relationer i forhallande till mer Svergripande processer? Steen
(2002) pekar pa den overordnade betydelse som strukeurella perspektiv har i den kunskapsut-
veckling som finns inom omradet men andra forskare pekar pa hur bland annat den politiska
debatten vint sig mot feministiska tolkningar och pé olika sitt neutraliserat och avpolitiserat
mins vald mot kvinnor. Wendt Héojer (2002) har till exempel kritiserat benimningen “vald i
nira relationer” och menar att nir det blir allt vanligare att tala om och definiera valdet som
just vald i nira relationer snarare 4n mins vald mot kvinnor, sker en omdefinition som bade
vidgar forstaelsen av problematiken samtidigt som kvinnors sirskilda utsatthet for mins vild
och mannen som valdsutévare osynliggors. Jag menar att omdefinitionen av mins vild mot
kvinnor dill vald i nira relationer 6ppnar upp for en komplex forstdelse av vild samtidigt som
den utmanar och forlorar den maktaspekt som finns i dessa relationer och som har med kén att
gora. Idag pratar bade politiker, praktiker och forskare allt mer sillan om mins vild mot
kvinnor. Det ir angeldget att se och kunna beméta vild som dr mer komplext dn vad benim-
ningen mins vald mot kvinnor ger utrymme fér. Att i arbetet med vald arbeta med flera olika
former av relationer dir det forekommer vald, exempelvis mellan forilder barn, vald i samké-
nade relationer eller vald i heterosexuella relationer dir bada parter ir delaktiga i valdet, dr
mycket vikeigt. Frigan dr dock hur benimningen “vald i nira relationer” anvinds, vad den
oppnar upp for och vad den eventuellt utesluter. Wendt Héjer (2002) pekar pd att glidningen
som skett inte nddvindigtvis behdver handla om ett 6kat intresse, 6kad kunskap och en storre
vilja att hantera problemet, det kan ocksi handla om en glidning som syftar till att undvika den
svara frigan om mins makt och kvinnors underordning, kvinnors utsatthet och mins véldsut-
ovning. Det ir viktigt att ha i dminnelse att dven om vald ir komplext och forekommer i
komplexa relationer, utesluter detta inte det faktum act mycket véild utdvas i heterosexuella
relationer dir min dr 6verordnade och kvinnor underordnade — denna fraga riskerar dock att ga
forlorad i den neutrala benimningen som leder till en neutral och icke-relaterad maktdiskussion

nir vildet skall forstds, uppmirksammas och hanteras (politiskt sivil som praktiskt). Denna
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spanning kan vi se aterspeglad i arbetet pa Avdelningen dir ambitionen att synliggéra och
arbeta med ett komplext vild och komplexa relationer kontinuerligt kimpar mot risken att
osynliggora kvinnors sirskilda utsatthet for mins vald samt mins valdsutdvning och

overordning.
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BILAGA

Verksamhetens definition av vald
FN:s definition av vild mot kvinnor lyder:

"Varje konsrelaterad véldshandling som resulterar i fysiske, sexuell eller psykisk
skada eller lidande for kvinnor, samt hot om sidana handlingar, tving eller
godtyckligt frihetsberdvande, vare sig det sker i det offentliga eller privata livet.”

Enligt deklarationen 4r mins vild mot kvinnor ett historiskt uttryck f6r ojimlika
maktforhallanden mellan kénen, vilket bidrar tll atc kvinnor fortsitter att tvingas in i en

underordnad stillning gentemot min.

”Stater bor med alla limpliga medel och utan dréjesmal bedriva en politik som
syftar till att avskaffa alla former av véld mot kvinnor”.

Per Isdahls, ATV, definition av vald himtad fran boken Meningen med vild

”Vild ir en funktionell och rationell handling med riktning och innehall. Vald
ir varje maktmissbrukande handling riktad mot en annan person som genom
att denna handling skadar, smirtar, skrimmer eller krinker, fir den andra
personen att géra nagot mot sin vilja och eller sluta goéra nagot den vill”

Grundantaganden om vald

Dessa antaganden definierar och konkretiserar hur valdet kan forstds och skall utgdra en

gemensam utgangspunke for personalen [fetstil i original].

”Véld kan forklaras utifrin manga olika perspektiv. Det ir ett individuellt,
relationellt,  strukturellt/genus,  kulturellt  och  sambhilleligt  problem.
Komplexiteten bér beaktas for att finga problemet i sin helhet. Bade i friga om
kunskapsbas (vetenskaplighet) och insatser skall motsvarande helhetssy
efterstrivas. For att vald skall upphéra méste man arbeta med detta pé flera
nivéer:

Férebygga — for att uppkomsten av vald skall minska

Arbeta for att uppticka vald och méjliggora forindring — for act forhindra att
vild upprepas.

Foér att lyckas behovs en overenskommelse om organisation for samarbete
mellan olika aktorer, professionella savil som frivilligorganisationer.”

Avdelningens grundantaganden om vild definieras dven som [fetstil i original]:

* Vild 4r i grunden en oacceptabel handlingsom man maéste ta avstind fran
och arbeta emot. Detta giller aven det vild som utévas i “det godas namn”

* Vild 4r alltd en valbar handling som har alternativ, och som alltid
ir utOvarens ansvar

* Vild ir skadligt fér alla inblandade, och bor alltid beaktas som en
sikerhetsrisk.

* Vira grundantaganden om vad som befrimjar férindringsprocesser och att vald
upphor:
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*  Vildet ska benimnas

*  Kraften till att forindras himrtas fran en persons tankar om hur han/hon tror sig
om att kunna fungera i framtiden dvs minniskors forestillningar om vilka de
vill vara och inte idéer om vilka de ir

* Jimstilldhet ir en viktg grund for att inte olika former av véld skall utovas i
parrelationer

* Stdd, respekt och empati, istillet for fsrdomande och moraliserande

* En tilltro till ménniskors forméga att ta kontroll i sina liv

* Formigan att organisera hjilp si att fortroende ovh trygghet skapas
snarast mojligt

Eftersom barn ir sirskilt utsatta da de lever u nira relationer i vilka de forekommer vald sa skall
barnperspektivet vara dverordnat. Detta innebir [fetstil i original]

* Barns rite tll skydd innebir atc det infor varje drgird skall dvervigas om
dtgarden okar barnets trygghet eller om den utgdr en risk for barnet

*  Barns rice till delaktighet i samtliga processer som paverkar deras liv betyder
att barn har rite till information om vad som planeras och gors f6r och med
dem och deras familj. Barnet skall ges mojlighet att uttala sig om planerna och
genomférandet

* Barns rite dll rdtevis del av resurser innebir att dessa skall konkretiseras i
personer, tid och plats avsedda for barnen

* Alla dtgirder miste ses i ett sikerhetsperspektiv. En reflektion
over insatserna si att inte riskerna okar for de utsatta miste hela
tiden pédga.
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