Popularvetenskaplig
sammanfattning

“Fraga mig inte var jag kommer ifran, fraga mig var jag kdnner mig hemma”.
Citatet ar hamtat fran en TED presentation av Taiye Selasi som handlar om att
vissa manniskor kanner sig hemma pa flera stallen i varlden samtidigt. Inte
nodvandigtvis dar de kommer fran. 1 min forskning fokuserar jag pa
affarsmodeller for solenergi som sprids till och etableras pa nya marknader. En
affarsmodell &r en abstrakt beskrivning av hur ett foretag levererar och tjanar
pengar pa en produkt eller tjanst. Precis som de manniskor som Taiye Selasi
pratar om ar de affirsmodeller som jag intresserar mig for hemmastadda pa
flera platser samtidigt.

Problemet &r att forskare, foretagsledare, beslutsfattare och entreprendrer
verkar tro att en affarsmodell som &r framgangsrik pa en marknad kan kopieras.
De ser pa affarsmodellen som en prototyp. Denna installning tar inte hansyn
till att affarsmodeller & komplexa och abstrakta idéer som formas av en rad
faktorer specifika for den lokala platsen. Om foretag utgar fran att de kan skapa
en identisk kopia av en affarsmodell pa en ny marknad &r risken stor att den
misslyckas.

Det innebér att forsoken att skapa en marknad for solenergi i olika lander
kommer att vara mindre framgangsrika. Detta ar olyckligt eftersom manga
l&nder, till exempel Tyskland och Nederlédnderna, &r beroende av solenergi for
att stalla om till férnybar energi och reducera sina koldioxidutslépp. Dessutom
leder den begransade kunskapen om hur affarsmodeller paverkas av lokala
forutsattningar till att beslutsfattare tar oinformerade beslut angaende
regleringar och subventioner.

Baserat pa intervjuer med foretagsledare och entreprendrer kommer jag i min
avhandling fram till att en affarsmodell behover Gversattas nar den tas fran en
marknad till en annan. Att 6versatta en affdrsmodell innebdr att ett foretag
anpassar affarsmodellen till den lokala kontexten pa olika sétt. Till exempel
genom att omformulera erbjudandet sa att det ar attraktivt for kunderna pa den
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nya marknaden. Med andra ord &r ingen affarsmodell den andra lik &ven om
inspiration hamtats fran samma original. Precis som manniskor kanner sig
hemma dér de skapat sig ett sammanhang blir affarsmodeller framgangsrika pa
de marknader dar de blivit anpassade och hemmastadda.

Denna kunskap hjalper entreprendrer och foretagsledare att forsta vikten av att
forma och omforma de affarsmodeller fran andra marknader som de later sig
inspireras av. Genom att skapa utrymme for anpassningar av affarsmodellen
okar chanserna att den blir framgangsrik i sitt nya sammanhang. Pa langre sikt
stottar detta tillvaxten av marknader for solenergi. Det ger dven fler
privatpersoner och féretag mojligheten att sdtta upp solpaneler och borja
producera sin egna grona energi.



