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@_!Onsdagen den 7 januan 1987

HITLERS ANDE svivar over den nuva-

rande ledarkulten, havdar Anders Pers-
son, som liast Patrik Engelaus antologi
- ”Lédsebok fb‘r ledare” och . finner att
- sprakbruket i modern managementht-
teratur har forebilder i det ledarberusa-
“de 30-talet.

den n’yligeh dtgivna antologin
Lisebok for ledare (Nor-
stedts, ca pris 180 kr), som redi-

| gerats av Patrik Engellau, pre-
| senterar sig foregangare till och

‘'samtida storheter inom den nu-
. lighet &r effektivare dn byrakrati

. varande @re_tagsledarkulten

Boken innehéller drygt 30 oli-

- ka texter, vilka alla direkt eller

formedlat belyser ledarskapets

' natur, villkor och problem. Ur-

| tiv'. :
leda andra ménniskor”. Med ett -
sidant syfte dr det givet att kritis- -

valet ar intressant och inte alltid
traditionellt, vilket samman-
hinger med utgivarens syfte att
presentera ovanliga perspek-
.. pa den konst som det ar att

- ka perspektiv lyser med sin fran-

- varo. Det tas helt enkelt, for givet
-att systemet med ledare och led-

da ar onskvirt och 6verlagset —

' kanske enbart darfor att organi-
- sationer, byrakratier och foretag
| just organiseras sa.

;;Krigoch

produktion

I denna artikel kan jag givetvis
inte presentera innehallet i anto-
logins samtliga bidrag. Texter om
féltherrens ledning av soldater i
krig samt om ledning av andras
arbete i vinstmaximerande fore-

‘tag ar klart 6verrepresenterade.

- En text om Mao Zedongs ledning

av Kinas kommunistiska parti

samt ett utdrag ur Boken om Tao

representerar det tematiskt avvi-
kande. .

' Den kapitalistiska foretagsled-
ningsteorins storheter Taylor och
Fayol finns givetvis med. Deras
bidrag ér vetenskaphgt forkladda
handledningar i auktoritart le-

- darskap.

- Det nya
- harskandet

e

I antologin finns ocksa flera

. exempel pi den “nya foretag-
sledningstekniken”, vilken i oli--

ka avseenden bryter med aukto-
ritdra féregingar men som har
samma syfte: maximal produkti-
vitet for att hoja foretagets vinst.

De nya ledarteknikerna pre-
senteras bra av Peters & Water-
man samt av Yankelovich. De
bada forstndmnda har studerat
ledarstilar i framgdngsrika fore-

. tag och kommit fram till att ef-

fektiv ledning bl a kﬁnnetecknas
av:

aviedningen an
pa social enhet i foretaget;
2) stindig handling och férander-

nér det giller att hantera mark-
nadsprocesser;

3) decentralisering. Den modell
forfattarna foresprékar ar ett for-
sok att forena marknadens anar-
kistiska och 16sliga drag med or-
ganisationens troghet och fasta
drag.

- Hos Yankelovich har de flesta

av den moderna ledarkultens
floskler ersatts av ett forvanans-
virt rakt sprik. Det framgar tyd-
ligt att ledarstilsforandringar syf-
tar till att mobilisera de arbetan-
des sjalvkontroll for att darmed
uppné forbattringar av kvalitet,
motivation och relationer mellan
ledare och ledda.

Att foretagsledningar fram-
.gﬁngsnkt lyckas bibehalla foreta-

‘gens m

ningen bibehaller den ekonomis-
ka kontrollen utan ocksd, menar
Yankelovich, att arbetslosheten
okat och ddarmed brutit de an-
stilldas motstand mot produkti-
vitetsforbattringar.

_ Moderniserade

.makttekniker

Det star helt klart att ménga
. foretagsledningar under senare

ar tvingats andra sina maktut6v-
ningstekniker: de har modernise-
‘rat dem, gjort dem mer humana
‘och overhuvudtaget forandrat

idem s att de tycks ha kommit i .

takt med Ovrig samhallsutveck-
ling. Men det star ocksé klart —

~inte minst i jamforelse med klas-

siskt-auktoritdra ledningstekni-
ker — att ocks de moderna héller
den nuvarande maktstrukturen i
foretagen och pa arbetsmarkna-
den helig.

; wmen forhallandet
ledning-

arllga:e och underordnade an-

stillda ska till varje pris besti. Ny
foretagsledning 4r darfoér inget

Hitlers ande éver
{6 retagsledarkulten

1) gemensamma vﬁrderiﬂgar som
ds for att ska-

oférandrad
" trots en viss decentralisering, har
inte bara att gora med att led-,

’

annat an nya tekniker att leda de
underordnades arbete.

Jag har i olika sammanhang
pﬁpekat att Hitlers ande svavar
6ver den nuvarande ledarkulten.

Det, formodligen omedvetna,
sprakbruk som okriti!k, wyttjas i
modern  managementlitteratur
har onekligen forebilder i de

darberusade 30-talet. Sa i
ver t ex Annika San Pa-

trik Engellau i sin inledning till
antologin: ”Under 1980-talet har
foretagsledarna kommit att intra-

da i kretsen av objekt fér massor-
nas vordnad och hyllning.”

Det linder antologins redaktor
till heder att han de facto vagat ta
med en text av Fiihrern sjalv,
Adolf Hitler. Diarmed har han
dragit fram en av den nuvarande
ledarkultens mindre hedersam-
ma rottradar i ljuset. Men kanske
ir det det inte meningen att man
ska se det sd , utan i stallet lara av
Hltlen exempel I bokens inled-
ning heter det namhgen att man
kan ”...dra nytt av vad gamla
tinkare haft att sdga om saken”.

Ar det ocks4 fallet med Hitler? I

sa fall kan dagens ledare vara lug-
na, inte minst nar de hor Hitler
deklarera: ;

»Att den stora massan villigt

" underordnade sig ledningen be-

rodde pa att den inte hade hérska-
ranlag utan feminina anlag. Lik-
som den gifta kvinnan ging pa
ging forsokte sticka upp men i
verkligheten och djupast i sin sjél
inte alls ville 6verta ledningen i
diktenskapet, sd ville inte heller
folket... att Fithrern... i varenda

situation frigade om vad de hade
for uppfattning om saken.” -

Hitler papekar hir nigot som
ledare vill hora: att de underord-
nade egentligen vill forbli unde-
rordnade. Och det ér ju inte vem
som helst som utfirdar denna lu-
gnande forsakran, utan en verk-
lig auktoritet pa omradet. Det ar
mannen som var Ledare for forst
utsugningen och sedan férintel-
sen av miljontals "avvikande ele-
ment”.

Det ar Fiihrern.

. Anders Persson
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