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Forord

Den intellektuelle politikern utgér objektet for den hir studien. Uppgiften
har angripits genom att studera politikerns perspektiv, operativa fdrmaga och
utveckling.

Arbetet med projektethar etappvis férindrat det vetenskapliga perspektivet.
En sammanfogning av olika element frin statsvetenskaplig teori, psykologisk
teori och konstteori har [6st problemet. Nu kan en ny teori liggas fram och
en forindrad bild av den intellektuelle politikern presenteras. Med hjilp av
integrativ komplexitet och omdanande "reframing” skapar den intellektuelle
politikern politiska innovationer av stor betydelse. Med hjilp av politisk
design mojliggors kontakten med viljarna. Ett av studiens resultat formuleras
i en typologi med fyra olika typer av intellektuella politiker; kritiker
(felfinnare), pragmatiker (&terfinnare), teoretiker (uppfinnare) och konstnir
(stigfinnare). Kandidatteorin om designad problemlésning framstir som en
sambhillets framtidsforsikring mot katastrofer. Den intellektuelle politikern
ses som en konstnir och viljarna medgestaltar kreativt debatten. Begreppet
det politiska formarvet utgdr ett intellektuellt f6rhillningssite till politiskt
tinkande och handlande, som f6rs 6ver frin en generation till en annan.

Studien startade med en aning om likheter mellan skapandet inom olika
konstarter och utformningen av innovativ politik. Direfter foljde en period
nir gemensamma element i arbetssittet hos politiker och konstnirer
eftersoktes. Efterhand kunde stegvis och ibland vindsnabbt vissa delar
sammanfogas till ett par intellektuella processer, som 4r gemensamma for
politiker och konstnirer. Huruvida impulser frin konst och musik, tydliga
bilder av skapande eller bestdende intryck frén lisning har betytt mest for
forstdelsen pd omradet dr svart att avgora. Hur skall exponeringen for den
vetenskapliga litteraturen virderas i forhallande till andra inflytelser? Impulser
fran musik och konsthar dtminstone befruktatldsningen av statsvetenskapliga
verk och beledsagat skrivandet.

I februari 1998 uppférdes vid en konsert i Wien Gyorgy Ligetis verk Clocks
and Clouds av Philharmonia Orchestra London under ledning av Esa-Pekka
Salonen. Ligeti fick idén till sin komposition frén Karl Poppers veten-
skapsteoretiska arbete om urverk och moln. Ligetis musikstycke bestdr av
urens klangformer, molnens klangsystem och olika transformationer av dessa
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klanger. Uret kommer att ticka inne i molnet och molnet stiger upp ur uret.
Mot slutet provas om det finns likheter, ndgra slipande linkar, som tillater en
forening av de bdda motsatserna. Till sist ndr stycket en dimpad syntes av ur
och moln.

Négra veckor senare fick det vardande portrittet av en intellektuell
politikertyp med inspiration frin konst och musik en blixtbelysning. I
Barcelona bland tidiga Picasso hinger en malning frin 1894-95 med titeln
Home Barbut (pa spanska Hombre Barbudo) och portrittet ir mélat i olja pa
trumskinnet av en tamburin.

Kort direfter oppnades en permanent utstillning om Arnold Schénberg,.
Hans arbetsrum rymde ett enkelt skrivbord med papperslappar fistade i
klimmor runt kanterna, ett slitet piano i ett horn, ett storslaget allvar och
ménga lekfulla uppslag. Med stilpenna och pappersark komponerade
Schénberg sina verk och utvecklade en ny musikstil. Inblicken i ateljén
fingslade intresset.

Gav Ligetis forening av det precisa uret och det oformliga molnet en
forstielse for den innovativa politikens begrinsningar och méjligheter?
Oppnade Picassos skiggiga portritt, milat pa skinnet pien liten handtrumma,
ett nytt perspektiv pd den intellektuelle politikern? Blev Schénbergs ateljé il
ett minivixthus for statsvetenskaplig utveckling? Eller spelade hundratals
andra inflytelser under projektets gdng en storre roll for att kunna uppticka
ndgot nytt?

Attnu kunnase en intellektuell politiker som det méjligas konstnir innebir
en utveckling av perspektivet som ir paradoxal. Detbetyder en stor omdaning
i forhallande till den gingse uppfattningen eller bilden av politikern, men en
liten spraklig forindring jimfort med det ibland missuppfattade uttrycket
politik som det méjligas konst.

Den sammansmiltning av politik och konst som blir verklighet i
avhandlingens huvudbegrepp politisk design och politiskt formarv utgor
ingen slutpunkt. Det vetenskapliga portrittet av den intellektuelle politikern
ir forhoppningsvis s sammansatt att det kan 6ppna méjligheter till fortsatt
tankeverksamhet och stimulera nya samhillsvetenskapliga undersokningar.

Forfrigningar om de skilda typer av killmaterial, som behovs for att skriva
en avhandling, har métts med samma effektiva hjilpsamhet frin minga olika
bibliotek. Jag tackar hjirtligt personalen pa UB i Lund, KB i Stockholm och
1 Béilsta, Arbetarrorelsens arkiv och bibliotek i Stockholm, Archiv und
Dokumentationszentrum der 6sterreichischen Arbeiterbewegung i Wien,

UB i Wien, biblioteken p& Nuffield College i Oxford och pa LSE i London.
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Ett speciellt tack riktas till Nuffield College, som vinligen givit mig tillstdnd
att citera ur Cripps papers.

Omslagets utformning har méjliggjorts av tva vilvilliga tillmotesgienden.
Ett tack for medgivandet att f utnyttja Antonello da Messinas bild Saint
Jerome in his Study gar till National Gallery i London. Ett varmt tack for
tillstindet att fi anvinda Bo Beskows portritt av Ernst Wigforss riktas till
keramikern Greta Beskow.

Kirnan i forskningen bestdr av den frihet som en enskild forskare atnjuter
och den organisatoriska rikedom som en institution stabilt har grundlagt.
Men en institution underskattar formodligen betydelsen av de samlade
vetenskapliga resurserna och en forskare dverskattar sannolikt vikten av att pa
egen hand fi experimentera och uppticka. I sjilva verket har jag under
avhandlingsarbetet tacksamt omsatt virdefulla tankar frin forskarut-
bildningen vid institutionen, den statsvetenskapliga institutionen i Lund.
Professor Christer Jonsson visade under en av forskarkurserna, Nya perspektiv
pa politisk kommunikation, pd perspektiviorskjutningarnas betydelse inom
statsvetenskapen. Som handledare har professor Christer Jonsson svarat for
lyckade tips, omsorgsfullt granskat avhandlingskapitel, levererat omutlig
kritik och gestaltat viilbalanserade uppmaningar. Professor Lars-Goran Stenelo
betonade att grinszonerna mellan disciplinerna ofta kan vara vetenskapligt
givande och varnade for att avsluta sokprocessen alltfor tidigt. Professor H.E
Petersson uppmuntrade intresset for statsvetenskap och gav tipset att skriva
ostord. Docenterna Bo Bjurulf, Leif Johansson och Magnus Jerneck har alla
varitutmirkra lirare pd givande kurser i forskarutbildningen. Docent Torbjorn
Vallinder har alltid generdst delat med sig av sina omfattande kunskaper om
politik. Kollegerna pé forskarutbildningen har upptritt idérikt, innovativt
och vilvilligt. De har uppmuntrat bade till diskussion lings huvudvigar och
spekulation lings sidospar.

P4 vig mot ett forverkligande av projektet har jag fitt mojlighet till
ytterligare moten, som givit bra uppslag i arbetet. Jag har som medlem i ISPP,
International Society of Political Psychology, deltagit i impulsrika konferenser
i Helsingfors, Cambridge Mass. och Santiago de Compostela och f6ljt den
vetenskapliga debatten i ISPP:s tidskrift, Political Psychology. P4 Bruno
Kreisky Forum fiir internationalen Dialog i Wien har jag fitt stimulans frin
foredrag av savil aktdrer som forskare inom politikens omrade.

Ett sirskilt tack rikeas till min hustru Monica, som med professionell vana
frin granskning av vetenskapliga rapporter bidragit till att férenkla
framstillningen.






Kapitel Prolegomena

I ateljén

Konstniren Antonello da Messina, som forenade den nederlindska och den
venetianska stilen, malade sannolikt under 1475/76 Saint Jerome in his Study.!
Detiren liten malning, bara45,7 cmx 36,2 cm, som nu hinger i National Gallery
i London. Bilden visar en vetenskapsman vid en skrivpulpet p ett lagt podium
omgiven av sex hyllplan med ett tiotal uppslagna bocker. Ljuset faller pd Saint
Jerome och det stora band han ir forsjunken i. Rummet har tva fonster, som
erbjuder tvé olika perspektiv payttervirlden, detena motbebyggelse och detandra
mot natur. Bilden, som tycks bryta den vardagliga cykliska tiden, limnar ett
intryckav nuetsstillalugn och djupa koncentration éver redan utgivnabscker och
arbetet med en kommande bok. I forgrunden spankulerar en pafigel och i
bakgrundens skugga ingdr ett lugnt lejon. Pa bokhyllans tripanel finns en ledig
kladkrok. Nagot ljus faller fortfarande in genom takfonstren.

Malningen, som kan std som en portalbild f6r renissansens revolution inom
vetenskap och konst, formedlar gemensamma drag hos minniskor indragna
i en skapande verksamhet. Prolegomenan® utgér inledningen till ett
vetenskapligt arbete om den intellektuelle politikern. Osterrikaren Otto
Bauer, engelsmannen Stafford Cripps och svensken Ernst Wigforss skall
behandlas i en fallstudie for att kunna férstd hur en politiker av denna typ
arbetar. Nistan jimndriga, vilutbildade, skrivande och talande, framtridde de
tre personerna som valda politiker med det forsta virldskriget som gemensam
och forfirande erfarenhetsbakgrund. Bauer blev utrikesminister efter det
habsburgska kejsardomets fall, var sitt partis teoretiker under ett par decennier
och avled i landsflykten undan forst Dollfuss-regimen och sedan nazismen.
Cripps uteslots som rebell ur sitt parti, men innehade snart ministerposter i
samlingsregeringen under det andra virldskriget och var handelsminister och
finansminister i labourregeringen efter kriget. Wigforss dgnade sig &t politisk
verksamhet under mer 4n ett halvt sekel och innehade finansministerposten
1925-26 0ch 1932-1949, i sammanlagtarton ir, men blevaldrig statsminister.

Studien inriktas pd politikernas skapande formdga. Den inhemska politikens
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strider om demokratiska och sociala rittigheter, de politiska anstringningarna
att skapa en sikrare ekonomisk utveckling och den hotfulla internationella
politiken med detandra virldskriget utgjorde de ramar inom vilka ett politiskt
tinkande och handlande sattes pé prov. Sannolikt méttes de tre partivinnerna
aldrig. Men med fallstudiens arrangerade méoten tecknas en karta dver den
intellektuella politikens landskap med bergstoppar, kullar och dsar, men ocksé
ett landskap med stup, 6verraskande drag och stindig forindring.

Med smé medel skall utifrin tavlan visas p nagra parallella drag i skapande
och problemlésande arbete under skilda tider. Frin Antonello da Messinas
konstverk himtas fyra element, nimligen, de tv perspektiven, den uppbrutna
och &verbryggade tiden, pifigeln och lejonet, och till slut den lediga
klidkroken. Exempel pd dessa fyra bestdndsdelar av ateljéarbetet skall sokas
hos undersokningens tre fall och ett f6rsok skall goras att med hjilp av studion,
arbetsrummet eller ateljén fora den intellektuelle politikern och konstniren
nirmare varandra.

Tva fonster eller tva perspektiv leder till att det ena intresseomridet kan ge
berikande impulser &t det andra. Tvd intresseinriktningar kan ocksa bidra till
att ge en omvixling, en rytm mellan koncentration och avkoppling i
personens verksamhet. Psykoanalytikern Sigmund Freuds studio i Wien hade
ett stort fonster mot bakgirden, men inne i rummet stod statyetter, som gav
utblickar mot den antika kulturen och mytologin. Kompositéren Arnold
Schénbergs studio i Kalifornien hade ett hirligt tredelat fonster som erbjod
en vid utsikt. Nir Schénberg inte komponerade, mélade han eller spelade
tennis. Erbjéds det symboliskt mer én ett fonster i arbetsrummet, ateljén, hos
de tre intellektuella politikerna?

I den bevarade omfattande brevvixlingen mellan Ernst Wigforss och
brodern Fritz finns en roande blixtbelysning av den stindiga nirvaron av tvd
perspektiv hos Ernst, i det hiir exemplet den samtida brittiska politiken och
den gamla italienska kulturen. I ett brev ber Ernst sin bror att ta hand om
posten, de engelska tidningarna New Statesman, New Republic och Daily
Herald under den tid, d& Ernst och hans hustru Fva sommaren 1923 reser
soderut via Berlin till Italien f6r en sex veckors vistelse 1 stider som Milano,
Florens, Rom, Siena, Anzio, Neapel och Venedig. (EW Vol. 35:5 och EW
Minnen I1:190-195.) Utlandsresor foretogs emellertid sillan, vanligtvis satt
Ernst Wigforssiateljén, uppmirksammade ddrifrén omvirlden och forfattade.
Enviktigareillustration finnsiettspontantbrev, som Wigforss i samband med
avgingen frin finansministerposten i juni 1949 skriver till DN:s chefredaktsr
Herbert Tingsten: "I forbifarten eftersom du visat ett sidant vilvilligt intresse
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for mina rotter, de gir bade f6re och efter Marxpéverkningen tillbaka till den
odelade ’liberala’ idéstrommen och inte minst hela den anglosachiska
humanismen, dir grinserna mellan liberalism och socialism sannerligen inte
ir nigra skarpt markerade kritstreck.” (EW Vol. 25:12.) Aven om Wigforss
hade fleraandraintressen, till exempel litterira, fingas i brevformuleringen vil
de bada huvudperspektiven, liberalism och socialism. Mellan perspektiven
finns bara ett svagt kritstreck, alls inte nigon girdsgird, som kunde hindra
rorelsen frn det ena filtet till det andra.

Kyrkan, juridiken och politiken var viktiga for Stafford Cripps liksom de
varit for farfadern och fadern. Kristendomen var ett av Staffords huvud-
intressen. Stafford Cripps skrev inte mindre én tre bécker vars innehdll kan
betecknas som typiskt for en ”Christian Socialist”. Han deltog mycket aktivt
i det lokala forsamlingslivet och hade en individualistiskt firgad tro, som var
inriktad pd en personlig moralisk kod. Cripps var en av de mest efterfrigade
talarna i kyrkliga ssmmanhang, vid generalférsamlingar och pé kongresser,
och han predikade exempelvis i Westminster Abbey, St Paul’s Cathedral,
Gloucester Cathedral och Great St Mary’s i Cambridge. (Bryant 1998:450-
4.) Inom juridiken blev Cripps snabbt en framgingsrik affirsjurist, en advokat
specialiserad pd patent- och kompensationsmal. Han foredrog att vinna mal
pa en beslutsamt strukturerad och tdlmodig forklaring av fakta framfor
dramatiska utspel i rittssalen. Detta krivde omfattande forberedelser och
arbetet utmirktes av uppmirksamhet pa detaljer. Nir Cripps blev férbryllad
av ett vetenskapligt problem i ett mal, kunde han tillbringa timmar med att
bygga en fungerande modell av patentet i friga. Cripps foretridde ocksd
gruvarbetarna efter gruvkatastrofen i Gresford pa 30-talet. Nir Stafford
Cripps 1931 valdes in i underhuset fick juridiken std tillbaka for politiken.
(Bryant 1998:67-68.)

Otto Bauers intresseinriktning 1ag frimst &t det historiska och nutids-
historiska omradet. Han publicerade skrifter om nationalismen, den ryska
revolutionen, den dsterrikiska samhillshistorien och om fascismen. Ludvig
von Mises fann Bauer vara dverligsen sin tids professionella historiker och
Hanisch hivdar att Bauer som historiker ir en utmaning f6r den nutida
generationen av historiker. Men Otto Bauer skrev ocksa nationalekonomiska
arbeten i vilka han anvinde kvantitativa metoder och utnyttjade den héga
standarden i den 6sterrikiska statistiken. (Hanisch 1985:193-202.)

Wigforss holl utblick mot och rorde sig stindigt utmed tva politiska
huvudspér. Cripps fick som advokat och lekmannapredikant breda kontake-
ytor utdt mot tvé vida sektorer i samhillet utanfor partipolitiken. Bauer hade
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sina kontaktytor mot parlamentet som gruppsekreterare och ledamot samt
mot arbetarrorelsens organisationer. Hans kunskapsintressen strickte sig ut
mot tvd angrinsande filt, ekonomisk historia och nationalekonomi, tvd
dmnen med politisk relevans. Med skiftande intressen riktade alla tre
uppmirksamheten utit.

Det tycks som om olika kategorier av intellektuella ofta ligger en férbindande
aspeke pa tiden och i ord knyter samman det f6rflutna, nuet och framtiden. P&
spaning efter tiden forpackad i minnet eller glomskan, blir utbytet dverflédande
paexempel frén romaner och kanske sirskilt frin poesin. Joseph Brodsky hariden
vackra Vattenspegel: En bok om Venedlig en tanke om att vatten 4r lika med tid och
uttrycker den pd detta sitt: “Téren ir en Aterging, framtidens tribut it det
forflutna”. (Brodsky 1992:108-109.) Aven i modern reklam terfinns detta sitt
att betrakta tiden och en reklammakare kan uppmana konsumenterna att képa
en produkt, som utlovas att bli framtidens klassiker.

Cripps, som i slutet av sin politikertid led av tvé svira sjukdomar, fister 1950
pa papper sina tankar om eftermilet och dirvid ocksd om hur han ser pa tiden i
ett 6gonblick av dédsaningar: ”I want no memorial except this. I would like some
really capable person to try to translate my actions and my hopes and what I have
tried to do for the world. Not because I want my name to live on, but because I
want my effort to live on and to inspire others to work for that eventual salvation
of mankind which we all look for.” (Cooke 1957:405.) I ett odaterat, men mycket
tidigt, handskrivet manus uttrycker Cripps samma forbindande aspekt pé tiden:
”Tam certain if Christwere amongst us today, he would make our people wild with
enthusiasm for his teaching.” (Cripps 438.) Det har hiir mindre betydelse, att det
dr oklart exake nir och i vilket sammanhang talet hallits. Manuset omfattar tretton
sidor pa brevpapper frin spahotellet The Hydro i Bristolomradet, dir Cripps
valkrets ocksa ldg, och av inledningen att déma, ”Shocked at events in Austria”,
skrevs det sannolikt 1934.

Otto Bauer redovisar samma sitt att betrakta tidsskeendena, nir han i ett tal
vidavslutningen pé fackféreningskongressen i Wien 1928 uppmanar dhérarna
attbetraktaarbetarfamiljerna ”die dalings der Donau den Sonntag verbringen,
freier und gesiinder, als sie es vor dem Krieg getan haben, und Sie sehen, wie
da etwas Neues wird (...): mehr Gesundheit, mehr Freiheit in der Lebens-
fiihrung, mehr Kultur in der Lebensfithrung — in der Krise und trotz der
Krise.” (OBW 3:664.) Det kan synas sjilvklart att en politiker som Otto

*som tillbringar séndagen lings Donau, friare och friskare, in de har gjort f6re kriget, och ni forstar,
hur det nya d kommer att bli (...): mer hilsa, mer frihet i livsféringen, mer kultur i livsféringen —
i krisen och trots krisen. [Oversittningar frin tyska av Anna Gustafsson.]
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Bauerislutappellen av ettstort tal inte bara nimner, att han sett sondagslediga
arbetarfamiljer, utan ocksé placerar in dem i sitt tidsperspektiv. I ett brev ndgra
dr senare kommer Otto Bauer in pa frigan om det politiska arvet och han
skriver atthan har som uppgiftatt utfora foljande: einerseits dem Neuen, dass
wird, ein grosses Erbe, das verloren zu gehen droht, zu vermitteln, andererseits
aber den Alten gegeniiber, die das werdende Neue nicht sehen wollen und
nichtzu verstehen vermagen, weil es auf anderem Wege gekommen ist, als sie
eserwartet hatten, und weil die Wirklichkeiten immeranders aussehen, als die
Triume, die ihnen vorausgegangen sind, die geschichtliche Bedeutung des
Neuenzuvertreten.” (Peter 1999:114.) Tinkesittet i de bida citaten ger stora
analytiska mojligheter och sirskilt det andra citatet med den dubbelriktade
rorligheten i tinkandet ger konstruktiva méjligheter.

Hur Wigforss betraktar tiden kan belysas med i arkivet bevarade handskrivna
sena anteckningar. Om det andra virldskrigets kritiska &r, d& den svenska
regeringen tillit att en tysk division transporterades éver svenskt territorium
fran Norge till Finland efter midsommaren 1941 och d& den omfattande s.k.
permittenttrafiken férekom, skriver Wigforss pd 1960-talet: "Men niir hela
atmosfiren miste finnas med t.ex. vid permittenttrafiken, da svérigheter for
en forskare l&ngt efter.” I samma sena anteckningar om att skriva memoarer
ges dnnu ett exempel pd hur berdttaren uppfattar tidens pendelrorelser: "Han
blir inte fri forrin han skrivit av sej vad han en ging trodde sej ha pa hjirtat.”
(EW Vol. 13:5.) I en annan sen anteckning frin 1960-talet ljuder utropet:
"Mojligt att forena dagen o. morgondagen.” (EW Vol. 13:6.) Ytterligare
exempel kan anforas, men nu frin en héglitterir formulering om tiden i
genren hogtidstal: "Glomskan hotar att i sin flygsand begrava minnena av det
som en ging vickte upprorsandan till livinom oss, att begrava bilderna av den
framtid man tog sikte pa.” (EW Minnen II1:307.) De blommande fraserna
binds pd ett sitt som kan 3 lisaren att glomma att talets eterneller riicktes 6ver
till en av Wigforss framtridande antagonister i partiet, Gustav Méller.

Det tycks ofrinkomligt att en uppdelning och ett 6verbryggande av tiden
ofta férekommer under arbetet i ateljén. Skilda erfarenheter bearbetas i nuet
till forslag f6r framtiden. Vunna insikter smides samman till politiska visioner.
Betraktelsesittet giller tydligen i stort som i smétt f6r dessa dagliga pendlare
mellan détid och framtid. Ett sidant stindigt forbindande sitt att tinka ger

* & ena sidan att formedla det nya, som blir ett stort arv och som hotar att gé forlorat, men & andra
sidan att infor de gamla f6rsvara den historiska betydelsen av det nya, det blivande nya som de inte
formér att se och forstd, eftersom det har tillkommit pd andra sitt dn forvintat, och eftersom
verkligheten alltid ser annorlunda ut én drémmarna som foregitt den.
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ménga kombinationsméjligheter, om de intellektuella ser det f6rflutna klart
och tar ansvar for framtidens utvecklingsméjligheter. Det idr sikert ingen
tillfillighet att i manga av exemplen om férfluten tid ser politikerna indt i
sjilvreflektion.

Pafigel och lejon skall uppfattas symboliskt. Manga iakttagare vill beritta
attde pa politikens filt sett sanna pafiglar, och anvinder ibland den péstadda
fifingan hos dessa personer som ett passabelt f6rlojligande av politiker. Ofta
dr dessa utsagor stereotypa och siger kanske mer om sagesmannen sjilv in om
den asyftade. (Se t.ex. Olsson 1966:63.) Den sjilvmedvetenhet, som alltsd
vissa iakttagare kallar fafinga, var emellertid inte utan grund. De tre fallen i
undersokningen hade utrittat en hel del.

Négon ging aterfinns emellertid en sjilvdeklarerad fifinga. Ernst Wigforss
undslipper sig i de opublicerade, sju foliosidor omfattande, Anteckningar om
[forbistorien till val av PAs eftertriidare fran partiordforandevalet 1946 “att det
skulle bli en littnad, om jag sluppe trida till — bara min fifinga inte bleve allt
for illa dtgdngen.” (EW Vol. 34:2.)

Bilden av lejonet som rér sig diskret i bakgrunden, fir tolkas som en bild av
ett symboliske lejon med resurser att skydda arbetet, med koncentrationen
och den lugna ostérdheten som bevakningsuppgift. Alla de tre politikerna,
Bauer, Wigforss och Cripps, 4gde resurser for att £ den samling, som behévdes
for tankeverksamhet och det skrivande arbetet. Alla tre hade tidigt skaffat sig s.k.
goda arbetsvanor, Bauer och Wigforss under universitetsstudierna. Cripps lirde
sig sjilvdisciplin redan under skoltiden som ”Wykehamist” pd Winchester.

Otto Bauerboddeidetvilsituerade férildrahemmet pd Liechtensteinstrasse
i Wien tills han gifte sig vid 33 ars dlder 1914. Han behévde under aren dir
bara korsa Berggasse, Tiirkenstrasse, Horlstrasse, Kolingasse och Maria
Theresien Strasse sd var han pd Ringen med Universitetet, Universitets-
biblioteket och nirabokhandlarna. Nackdelen for Otto Bauervar konflikterna
i familjen och att de arbetsvanor han utvecklade dirfor nirmast var
tvingsmissiga. (Loewenberg 1983:189, 191, 194-195 och 188-200.)

Ernst Wigforss hade gingavstdnd till allt i Lund. Under den andra
lundaperioden, frin 1911, kunde Wigforss exempelvis g den korta vigen
fran ldrarsysslan pd Katedralskolan lings Sodergatan och Kyrkogatan upp till
avhandlingsarbetet vid arbetsbordet pd det gamla seminariebiblioteket i
Lundagard, “dir allt arbetsmaterial, bdde egna samlingar och manuskript och
litteratur kunde travas upp och ligga i ostérd viintan pd att tagas i bruk. Sillan
for en hel skon obruten arbetsdag, vanligen ett antal eftermiddagstimmar, till

»

och med en enda timme ledig mellan lektionerna eller pd en frukostrast.” (EW
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Minnen 1:383f)) Vid minst tv4 tillfillen under ungdomsaren fick Ernst
Wigforss feed-back i form av goda inkomster frin sitt skrivande. Ett manus,
som Per Albin Hansson pa Fram f6rlag i Malmé gav uti DYG-Laboremus nya
skriftserie 1908, inbringade inte mindre 4n 400 kronor i arvode. (EW Vol.
24:4.) En summa som pa den tiden rickee till f6r att bekosta flera terminers
studier. De tva delarna av Virldskriget och vérldsfreden frin 1915 meriterade
for ett uppdrag i en internationell fredskonferens, den s.k. Fordkonferensen,
och arbetet dir gav sa stora inkomster att makarna Wigforss blev skuldfria
1916. (EW Minnen I1:53-62.) Det kunde behévas under dessa ar, for att vad
gillde Ernst Wigforss forildrar “fanns ingen annan inkomst 4n bidragen frén
barnen”. (EW Minnen II:51.)

Fran Cripps tid som handelsminister, berittar Barbara Castle, d4 Parliamen-
tary Private Secretary, att Cripps var hinsynslost aktsam om sin tid. Cripps
ville helstha muntliga rapporter frin sin kontaktperson med Labour MP:soch
sa att om ndgot méste skrivas ner, "you must do it on half a sheet.” (Castle
1993:136.) Stafford Cripps sag till att f6r sig och sin familj ha en fast punkt
péd landet, en herrgard, alltid i trakterna ndgra svenska mil vister om Oxford.
Arbetskraften var fsrmodligen billig pa tjugotalet, ty pd Goodfellows-tiden
hade familjen Cripps som anstillda i hushallet ”a parlourmaid, two house-
maids, a nursery maid, a cook, a kitchenmaid, Mr Holmes who looked after
the Ryeland Sheep and George Swinford the foreman.” (Bryant 1998:65.)
Detta innebar att Stafford Cripps hade ostérd tid for arbetet i London under
veckorna och inte led ndgra storre tidsforluster pd grund av praktiska
arbetsuppgifter under helgerna. Dd kunde han koppla av med "bookbinding,
farming, carpentry” eller pa Filkins-tiden med tennis, pd egna banor. (Bryant
1998:77 och Castle 1993:80.)

Drémmen om ett lugnt liv pa landet utgor en fantastisk lockelse for dem
som aldrig bott dir, men litet eftertanke siger att det i ett skapande arbete
behovs dven kontakter, impulser och tillging till ett kulturellt utbud. I ateljén
behovs dirfor ett klokt lejon, som kan skilja mellan de irriterande stérningar,
som avbryter och férsenar arbetet och de stimulerande impulser, som snabbt
intensifierar arbetsinsatsen och bidrar tll att den skrivande fir mycket ur
hinderna. Pafigeln och lejonet far hir smilta samman till ett heraldiske djur,
ett bevingat lejon som uppfluget pa sin pelare kan skilja mellan det stérande
ochdetinspirerande. Ettdjur som starktliknar det venetianska markuslejonet,
som med ena tassens klor haller en bok uppslagen. Och vakar éver ateljén, s
att hinderna kan skriva flitigt.

Klidkroken fir symbolisera de nira vinskapsrelationer och det nitverk av
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kontakter som politikerna hade. Relationer till studiekamrater och senare
arbetskamrater bildar det vanliga monstret. Nira fortrogna vinner kriver
forskningsfantasi fératt upptickas, diremot vixer nitverketav kontakter efter
hand, i det fall det inte finns dir redan frin bérjan.

Nir Stafford Cripps i oktober 1930 erbjéds och accepterade posten som
Solicitor-General i regeringen, innehade bade hans far Alfred, Lord Parmoor,
och hans morbror Sidney Webb, Lord Passfield, poster som kabinettsministrar
i denna regering. (Bryant 1998:78, 80-83.) I de Desk Diaries 1945-1949 i
halvfranska band med Rt Hon Sir R S Cripps KC MP i guldtryck, som
Stafford forde 6ver engagemang och sammantriffanden finns delar av det
stora nitverket fist pd print. Minga av dessa luncher och méten gir lingt
utdver de officiella forpliktelser, som en minister vanligen kunde ha. Politiskt
viktiga méten finns noterade; ett par luncher hos premiirministern, tva
mdten med Lord Keynes, ett méte med Mr R. K. Nehru och vid et tillfille
ir drkebiskopen av Canterbury inbjuden pd middag. Det sociala nitverket
fingade in givande engagemang; lunch hos kungen, inbjuden gist pad Miss
Mary Churchills bréllop, och middag pa den svenska ambassaden i London
for att triffa den svenske kronprinsen. P4 16rdagsbladen i bordsalmanackan
brukar det kortfattat std: "Home”. (Cripps 675.)

Som departementschef i handelsdepartementet och i finansdepartementet
inforde Cripps en liten innovation i arbetet pd departementet. Varje arbetsdag
hélls en fri diskussion om stort och smétt med de nirmaste medarbetarna i
departementet. Manga politiker i den yngre generationen som senare blev
namn i politiken deltog alltsa i dessa diskussioner, Gaitskell, Jay, Castle och
andra. Men dessa méten, som varade i tjugo minuter, kunde inte héllas s3
tidigt pd morgonen som Stafford ville; "they did not start until 9.30, and
10.00 on Mondays”. (Bryant 1998:414-415.) Om dessa méten, som kallades
“morning prayers”, verkligen utgjorde ndgot nytt ir osikert, men de fungerade
som ett forsok att stirka relationerna i arbetsgruppen.

Allasom kinde Otto Bauer vet, skriver Otto Leichter, en avarbetskamraterna
pa Arbeiter-Zeitung', att Bauer var en blyg minniska. Thm mangelte (...) die
Initiative zum kollegialen Kontakt.” Leichter beskriver hur en typisk
arbetsdag f6r Bauer gestaltade sig pd 1920-talet. Klockan 4tta pd morgonen
en foreldsning i nationalekonomi pa arbetarhégskolan, pa formiddagen ett
sammantride med parlamentsgruppen, pa eftermiddagen en debatt eller ett

* Arbetartidningen
** Han saknade (...) initiativet till kollegial kontakt
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utskottssammantride i parlamentet, pa kvillen ett foredrag eller ett lokalt
partiméte, omkring klockan nio pd tidningsredaktionen f6r att under
halvannan timma skriva en ledare. Sedan ppnade Bauer dérren och
rékmolnen villde ut. ”"Nun begann fiir ihn sozusagen das gesellschaftliche
Leben.” Direfter férde Bauer fascinerande, stimulerande samtal med sina
nirmaste medarbetare, full av idéer och nya planer. Framét tolv, halv ett, kom
korrektur, direfter liste Bauer tyska, franska och engelska tidningar fram till
klockan tvd pa natten. "Dann war fiir ihn der Arbeitstag beendet.”” (Leichter
1970:308-313.)

Ernst Wigforss och Per Edvin Skéld var nira vinner. De samarbetade som
statsrdd i sjutton ar och under dren i Stockholm triffades de vid bridgebordet
och familjerna umgicks. (Méller 1996:416.) Skold uppger att viinskapen inte
rubbades av temperamentsfulla meningsutbyten. (Skold 1960:15.) Wigforss
héll ocksd kontakt med sina studiekamrater frén lundatiden. En av dessa var
Osten Undén. De kom att tillhgra samma regering, i ett par perioder pa 20-
och 30-talen och en period pa 40-talet, och diskuterade fortroligt aktuella
politiska frigor. (Undén 1960:10-11.) Wigforss och Undén hsll frekvent
kontakt per brev och med hilsningar pa vykort under ménga ar. Frin enbart
perioden 1960 till 1965 finns 47 st brev frin Undén till Wigforss bevarade.
(EW Vol. 42:1.) I denna korrespondens bytte de politisk nyhetsinformation
och utvixlade politiska beddmningar.

Nitverketav kontakterirstort, och kretsen vid avkamrater pd arbetsplatsen,
men klddkroken i ateljén ir inte direkt verlastad. Politiken var under 1900-
talets forsta hilft en utpriglat manlig virld, dir kvinnor bara skymtar forbi.
Fér tvd av de tre fallen idr hustrun den person som stdr dem nirmast. Staffords
och Isobels dktenskap varade i 41 ar, Ernsts och Evas i 63 4r. Otto och Helene
var gifta i 24 ir. Makarna Bauer delade minga intressen, men deras relation
tycks atminstone tidvis ha varit mer problemfylld. (Loewenberg 1983:195-
196 och Kreisky 1986:337 och 338.)

Som pé konstniren Antonello da Messinas mélning Saint Jerome in his Study
har ateljén betraktats genom att en vigg tagits bort och de fyra skikten eller
bestandsdelarna blivit synliga som i genomskirning. Med hjilp av deskriptiva
inslag av olika yttranden eller hindelser himtade frin de tre intellektuella
politikernas levnad har ging pa ging sjilva kirnan i det skapande arbetet
genomkorsats. Varje enkel kortberittelse om de tre politikerna ger alltsd en

* Nu bérjade for honom si att siga det sillskapliga livet.
** D4 var hans arbetsdag slut.
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sirpriglad stillbild av sin upphovsman. Men de upprepade deskriptionerna
och genomkorsningarna av kirnans olika skikt, utgér mer 4n en rad
omtagningar. Nir de fyra skikten bestdende av dubbelt perspektiv, fsrbunden
tid, bevingatlejon och uppliten klidkrok har belysts pd detta riktade sitt, sker
ocksd en kunskapsutvidgning,.

I ateljéarbetet ingdr dven bestdndsdelar, i vilka de kognitiva uppgifterna
kolliderar med den dagliga ransonen av kinslor. For att nd fram till sddana
besvirligare skike tas ett steg in i ateljén. Sokandet efter personliga, 4rliga ord
for erfarenheten av ett skapande arbetes emotionella belastning kan géras
kort. Négra avigsidor kan helt enkelt linas frén en bok av forfattaren H. G.
Wells. 1 sin An Experiment in Autobiography frin 1934 formulerar Wells
behirskat erfarenheten av ett langt liv i ateljén. Han beskriver dir den
ofullkomlighet och ofullstindighet, som ir alla nyskapande arbetares sikra
lott. H. G. Wells tror inte att det finns nigot idealstille, ndgon trygg och
bestdende hemvist for en skapande ande. Han talar om ensamheten, som
beror pa att skapande minniskor ir alltfér upptagna och experimentella for
att hiinge sig 4t andra minniskor och att de aldrig skiinkt ndgon en okonstlad,
oegennyttig tillgivenhet. Wells skriver nistan melankoliske att de svarigheter
han upplever ir ett uttryck f6r stimningen och “tréttheten hos en férsenad
vandrare”. (Wells 1946:635-637.) Tillfredsstillelsen med arbetet infinner sig,
kanske inte vid forsta forsoket och inte vid det andra, men nir skrivandet
resulterarien innovation som har betydelse f6r samhillet. Det mest pligsamma
bestar kanske i att arbetet i ateljén aldrig blir riktigt slutfort. Det &terstdr alltid
en del skisser att arbeta igenom och en del goda uppslag maste hinskjutas till
nista arbete. Samtidigt som timglasets sand rinner ner.

Frin en tolkning av en mélning av en 1400-tals studio har uppslag himtats
till bilder av en ateljé dir innovativa politiska problemlésningar for framtiden
kan produceras. Inspirationen frén Antonello gav en forestillning om arbetet
i ateljén. Varje kortberittelse berikade den forestillningen. Efter ett flertal
beskrivande genomkorsningar av ateljén och till slut dven ett 6verskridande av
troskeln har kompletterande forestillningar om en intellektuell politikers
ateljéarbete lagts till Antonellos klassiska bild. Genomkorsningarna har
generaliserats till en mer komplex verklighetsuppfattning. Skildringen saknar
egentliga begrepp, men ger ind3 ett visst stod dt undersskningens teoretiska
grundvalar. Sidana overlagringar av olika perspektiv och olika tidsskeden
erbjuder en ansenlig potential for kreativa l6sningar i ateljén. Betydelsen av
sidana 6verlagringarvisas ocksd i kapitlets uppliggning och genom skrivsittet,
som antytt smd omdaningar. Klidkroken, pifigeln och lejonet skall inte
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filtreras bort, men de dr mindre betydelsefulla. Den férbundna tiden och de
tvd perspektiven framstdr som det viktigaste i ateljéarbetet. Precis som
Antonello da Messina p& mélningen liter Saint Jerome samtidigt ha ett tiotal
gamla bocker uppslagna nir denne skall skapa nyt.

Metoden att formulera frigor, om perspektiven, férbindningen av
tidsskeden, arbetsférhillandena och kontakterna, till materialet om de tre
politikerna Bauer, Cripps och Wigforss motsvarar arbetssittet i en fallstudie-
metod som syftar till teoriutveckling. Men skall en fallstudie ge 6nskvirt
resultat mste frigorna bygga pa en etablerad kunskap frén ngon vetenskaplig
inriktning, som ndgon av statsvetenskapens méinga grenar, eller frin nigon
konstart, som i forssket att med Antonellos hjilp formulera frigorna.
Framstillningens just forevisade kombinationer av olika perspektiv och av
olika tidsskeden fingar in de typiska dragen i ateljéarbetet till en sorts
abstraktion. Overlagringar av system av kombinationer kan bli innu mer
givande, eftersom de skapar ett sillsamt monster av férknippningar och bildar
en oprovad forening av Sverraskande konstellationer. I undersskningens sista
kapitel kommeratt presenteras nigra sidana foreningar, som verkar sjilvklara,
men som utgdr dverlagringar av avlidgsna perspektiv och tidsmiissigt fjirmade
foreteelser.

Skillnaden mellan en traditionell fallstudie och denna studie ligger i att den
senare starkare betonar de visuella dragen. Tydliga synintryck gor det ldttare
att uppfatta och forstd den intellektuelle politikerns arbete. S3 litt att innu en
utforlig exemplifiering knappast dr nédvindig. I en viss politikers ateljé
behovs ett fonster till. En annan politiker tittar ofta pd armbandsuret, men
saknar den férbindande tidsuppfattningen. Ytterligare en annan politiker
haller ndgra pafigelspar, medan nigon annan fir dras med ett tamt lejon. En
del politikers ateljéer har en hel serie av klddkrokar f6r att kunna ta emot en
strém av akut hjilpsskande. Denna typ av visualisering kan givetvis ocksd
anvindas vid en bedémning av en intellektuell politikers insatser. Partierna
kan utnyttja en sddan framstillning i bild f6r en sikrare rekrytering och
viljarna kan begagna den for en tydligare virdering av debatter eller for
overviganden infor valen. Forskningen kan dra slutsatsen att en visualisering
av en foreteelse, som ateljéarbetet, dr mojlig forutsatt att en viss typ av frigor
stills. Forskningens nista steg tas genom att forska visuellt presentera sjilva
tankeprodukten, den innovativa 13sningen, eventuellt med hjilp av att forst
studera i vilken utstrickning politikerna sjilva bidrar med att visualisera i sina
skrifter eller tal. Forskningen kan d& uppticka eller dteruppticka att resultatet
av politikernas ateljéarbete skapar ett visuellt rum och ett samhilleligt
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perspektiv som tilltalar viljarna. En vilkind, stridbar statskunskapsprofessor
producerar en tidig mjukvara for en virtuell statsvetenskap, nir han skriver om
sina reaktioner pd de intellektuella samtalen med en av undersskningens
politiker ”att man rér sig i en tjusande park och inte riskerar skogsdunkel eller
svindlande bergstoppar”. (Tingsten 1963:298.)

En presentation av resultat frin den moderna neurobiologiska forskning,
som professor Semir Zeki genomf6r om synsinnet, pekar pd att mianniskans
visuella virld dr en produkt av en komplex process snarare 4n av enbart en
enkel reflektion av synintryck frin omgivningen. I det hir sammanhanget 4n
mer intressanta ir kanske de resultat som pekar pd att forestillande konstnirliga
bilder aktiverar ocksd minnet och inldrningen. (Rosenfield 2000:61 och 64.)

Bilden av enateljé beskriver langtifrin allasidor av en skapande verksamhet.
Den siiger ingenting om hur de tre politikerna behandlade spriket i tal och
skrift, och ingenting eller litet om vilka inkomster de kunde dra in frén sin
skrivande syssla. I bilden av ateljén saknas vidare en antydan om den del av den
skapande verksamheten, som f6ljer nir den nya produkten ir firdigstilld.
Hela uppgiften utféres inte i ateljéns instingda ensamhet. Politiken mdste
presenteras. Produkten méste uttill allminheten. Den intellektuelle politikern
méste g& ut ur ateljén, for att fi presentera sina forslag och f3 ta del av
reaktionerna, lyssna till uppdragsgivarna och paverka stimningen. I en livlig
politikens spelmansstimma kan politikern smilta in bland viljarna och
viljarna forvandlas till medskapare. Politikern flyr f6r en tid ateljén och
dterupplivas av kontakten med viljarna. Presentationen av produkten och
viljarnas reaktioner ingdr som ett andra led i en skissartad teori om den
intellektuelle politikern. Det ir viljarnas roster som bestimmer om arbetet i
framtidsateljéerna kommer att mojliggora eftervirldar.

En hel serie vidgande informationer har vuxit fram ur fyra teman himtade
frin den iakttagna bilden, dvs frin Antonellos renissansmilning av en
intellektuells arbetsrum. En konstuppfattning kan hivda att min tolkning av
fyra teman frin bilden inte 4r samstimd med betraktarnas under renissansen,
utan tvirtom utesluter drag i Antonellos méilning. Men tolkningen och
dirmed en del av skapandet av ett konstverk beror dven i detta exempel pd
motet med &skiddarens blick, eller pd “the beholder’s share”. Enligt en
vilgrundad konstvetenskaplig uppfattning férestiller malningen inte
oversittaren Saint Jerome, som levde mer in ett tusen ar fore tavlans tillkomst,
utan den med Antonello samtida intellektuelle kungen Alfonso V av
Aragonien.’ Prolegomenans innehall motsiger slentrianuppfattningen att
bilder 4r ytliga och slitna. Tavlan har bidragit till en ndgorlunda autentisk och
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en relativt komplex skildring av tre europeiska 1900-tals politiker. Férmod-
ligen har den inledande orienteringen aktiverat lisarens egna forestillningar,
satt igdng sjilvreflektion och méjliggjort en vixlingsrik identifikation. Men
nir Antonellos mélning i prolegomenan har anvints som en teoretisk bild
begs ett uppenbart brott mot de vanligen anvinda metodiska reglerna.

P4 det vetenskapsteoretiska planet framfor Paul Feyerabend argumentet att
man inom vetenskapen i praktiken inte slaviskt féljer och inte heller alltid bor
folja metodiska anvisningar. Det uppstar ging pd ging situationer, i vilka man
mdste vertrida en dittills frukebar metodisk regel, om man inte vill férhindra
kunskapens framdtskridande. (Hoyningen-Huene Paul 2000.) Vetenskaps-
filosofen Feyerabend utvecklar i Wissenschaft als Kunst tanken attvetenskapliga
resultat inte intriffar dirfor atct man héller sig tll redan uppnidda
abstraktioner, “sondern weil man verniinftig genug war, unverniinftig
vorzugehen”.” Feyerabend finner stéd for sin tankeging i textpassager hos
Aristoteles, som anvinde sig av de tillbakagiende rorelsernas metod, med
vilken de abstrakta begreppen lossas frin sitt abstrakta sammanhang och
forbinds med verkligheten, vilken ger dem en ny impuls och nya upptikter
kan dga rum. Feyerabend limnar ocksi nigra stodjande exempel frén natur-
vetenskapen vid en analys av metodiken i viktiga arbeten av fysiker, som
Newton, Einstein och Bohr. Ett sddant beskriver hur en fysikers teoretiska
bilder med allminna karakeiristika undersskes med empiriska approxi-
mationer av verkligheten. Den bild som fir mest stéd vid den prévningen
antas gilla i det konkreta fallet. (Feyerabend 1984:68-70.)

Sammanfattningsvis har prolegomenan framkastat den statsvetenskapliga
hypotesen att bilden kan anvindas som ett analysinstrument pa ett par
omriden. Framforallc kan den anvindas som en operationalisering vid
analysen av hur ett politiskt program eller hur en politisk problemlosning
presenteras. I detta sista hinseende utgdrs den sjilvfallet av en ordbild
uppbyggd med spraket for att gestalta en framtidsvision eller ett tydligt
politiskt program.

En forsta jimforelse har ocksd utforts; den inledande orienteringen har
provat den teoretiska bildens preliminira, hittills forsoksvisa benimningar
mot en empirisk verklighet i form av korta ungefirliga exemplifieringar. De
sex dnnu vaga orden for foreteelserna kan nu betecknas med begreppen

* Vetenskap som konst
** utan eftersom man var tillrickligt fornuftig att agera ofornuftigt.



flerperspektiv, forbindande tidsuppfattning, rérlighet, utanforskap, ofull-
komlighet och offentlighetspaverkan.

Efter hand visar det sig om avsteget frin de metodiska reglerna har givit
nagot bidrag till forstdelsen av den intellektuelle politikern. Uppslagen i
prolegomenan skall bearbetas genom att begreppen granskas och preciseras.
Definitioner och operationaliseringar kommer att anges. Manga frigor
dterstdr att besvara. Vad kan den forsta teoretiska bilden vetenskapligt
klarligga? Behover den visuellt inspirerade skildringen kompletteras med
andra teoretiska modeller? Hur kan de forestillningar, som alstrats nir kirnan
i ateljearbetet upprepade ginger genomkorsats, utvecklas till en mer
sammanhdllen teori?



Problem

Kapitel och |
reflektion

Forskningsproblem

I det hir avsnittet skall forst redovisas ndgra skiftande instillningar till
problemldsning hos olika individer; ett tema med variationer. Exempli-
fieringar himtas frin nigra politikeruttalanden frin de senaste aren. Dirnist
skall tva forskares diametralt motsatta uppfattningar om méojligheten till
forindringisamhilletkonfronteras med varandra och foras ndrmare varandra.
Till slut skall fyra vetenskapliga forfattare horas ingdende om mojliga
infallsvinklar pa studietav intellektuellaipolitiken, innan avhandlingens egna
forskningsproblem kan formuleras.

Utgdngspunkten for det forsta temat finns i ett arbete, som refererar R.J.
Sternbergs forskningsresultat om att det finns tre slag av instillning till
problemlosning och att de kreativa tinkarna utmirks av en form av “mental
self-government”: "They prefer a legislative (rule creating), rather than an
executive (rule following) or judicial (rule assessing) style.” (Garnham &
Oakhill 1994:239.)

Férindringarnaharvaritsnabba och de politiska problemen évervildigande
pd 1990-talet, inte minst i Europa. Den férre visttyske férbundskanslern
Helmut Schmidt skriver i en tidningsartikel ar 1995 att det rider en dimma
i den europeiska politiken och en global dimma i den internationella
politiken. Han foresprikar i denna artikel ett fortsatt franske-tyske samarbete
i den europeiska politiken och fortsatta toppméten i den internationella
politiken. (Schmidt 1995.) Helmut Schmidr uttrycker sig pa foljande sitt pd
hésten 4r 2000 i en tidningsintervju, féranledd av dennes nyutkomna bok:
”Aber das Problem ist, dass Europa derzeitkeine Fithrung hat.” Schmidesiger
vidare att s& linge Frankrike och Tyskland inte drar i samma iinde pd linan ser
han ingen bittring inom EU. Han talar uppskattande om det tidigare fransk-
tyska ledarskapet av EU: ”...es hat von 1974 bis 1989 gedauert, das hat gut

* Men problemet ir att Europa for nirvarande saknar ledning.
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funktioniert. Giscard d’Estaing und ich waren lange Zeit dieses Tandem.™
(Schmidt 2000.) Om Helmut Schmidts bida inligg kan sdgas, att den forre
forbundskanslern som van administratdr, som problemlésning nirmast
foreslar att tidigare regler foljs och att det sikert minga ganger ir den bista
16sningen.

Som nyutnimnd polsk ministerpresident far kemiprofessorn Jerzy Buzek i
en tidningsintervju 1998 frigan om det finns nigot om vilket han kan siga,
att “det vill jag ovillkorligt ha avklarat, nir jag limnar dmbetet”. Buzek ger
svaret: "Nein. Es gibt so vieles zu tun, dass ich nichts einzelnes hervorheben
kann: Die Strukturreform des Staates, die Gesundheitsreform, die Reform des
Erzichungssystems, des Polizei- und Justizwesens, des Rentensystems, die
Restrukturierung der Schwerindustrie und der Landwirtschaft. Das alles
miissen wir moglichst schnell schaffen, sonst verlieren wir wertvolle Zeit zur
Vorbereitung eines duerhaften Wirtschaftswachstums und des EU-Beitritts.””
(Buzek 1998.) Svaret ger ettenergiskt och milmedvetetintryck. Utformningen
av reformarbetets olika delar far virderas, bedomas och faststillas mot vad den
uthalliga tillviixten i niringslivet och reglerna f6r EU-intridet kriver.

Den tjeckiske presidenten, dramatikern Vdclav Havel hiller i oktober 1997,
efter att ha mottagit Fulbright-priset i Washington, ett tal huvudsakligen om
sikerhetspolitiska problem. Havel varnar for en ny global katastrof med ett
krig utan klara fronter, ett krig svért att skilja frin terrorism, organiserad
brottslighet och andra former av missgirningar. Havel slutar sitt tal med att
ange ndgra gigantiska, globala problem och peka pd en vigatt16sa dem: ”Who
today thinks about future generations? Who worries about what people will
eat, drink, breathe a hundred years from now, or where the energy will come
from as the world population doubles? We are told that only idealists and
dreamers have such concerns, and that they are people out of touch with the
modern world. Those dreamers, who are often at the margin of society though
their books may be widely read, will find their way to where they belong,
among the politicians, only if the very spirit of politics changes and moves
toward a deeper sense of responsibility for the world.” (Havel 1998:24.)

* det varade frin 1974 till 1989, det har fungerat bra. Giscard d’Estaing och jag var under lang tid
ett radarpar.

**Nej. Detfinns si mycketatt gora, attjag inte kan framhélla nigotspeciellt: Statens strukturreform,
folkhilsoreformen, reformen av utbildningssystemet, polis- och rittsvisendet, pensionssystemet,
omstruktureringen av den tunga industrin och avjordbruket. Allt detta miste vi dstadkomma s snart
som mdjligt, annars forlorar vi virdefull tid for att forbereda en varaktig ekonomisk tillviixt och ett
EU-intride.
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President Havels tacktal behandlar de globala verlevnadsfrigorna. Pastiendet
i talet att drommare skall finnas bland politikerna och att en djupare kinsla
av ansvar for virlden behdvs, for att nya regler skall kunna skapas till gagn for
framtida generationer, ligger nira en “rule creating style”.

Minniskor forhéller sig pa olika sitt till problem och problemlésning. En
del vill administrera problemen p ettsitt som tidigare, andravill virderadem
efter ndgon formell regel och 4ter andra vill angripa dem pd ett nytt site. Till
dem som forvintas arbeta med problemldsning hor politiker och forskare,
men hos dessa varierar férmédgan att omstrukturera eller att omformulera ett
problem. Tva politikers olika sitt att reagera pa ett relativt alldagligt men dnd3
brydsamt problem, skildrar Egon Bahr i berittelsens eller anekdotens form.
Det giller en episod dir en supermakts miktigaste foretridare, Leonid
Brezjnev, och en utsind forhandlare, Egon Bahr, vid inledningen av en
forhandlingsomging méter ett begrinsat problem. Bahr berittar:

”Wihrend Breschnew sich nach der Lage in der Bundesrepublik und dem
Wahlkampferkundigt und erstaunt ist, dass die Union weniger Mitglieder hat
als die SPD, kehrt sein Blick immer wieder auf meine Pfeifentasche zuriick.
Als ich sie 6ffne und beginne, eine Pfeife zu stopfen, entspannen sich seine
Ziige. Vielleicht hatte er ein laufendes Bandgerit vermutet. Er zieht ein
Zigarettenetui aus der Tasche und klagt, withrend er sich einen Glimmstengel
anziindet, seine Artzte quilten ihn; das Etui lasse sich nur alle dreissig
Minuten 6ffnen. Mein Vorschlag, es doch offenzulassen, wird mit demon-
strativer Willensstirke, also Schliessen, beantwortet.” (Bahr 1996: 418.)

Overraskningen och den spontana reaktionen foljs kanske snart hos lisaren av
reservationer och killkritiska invindningar. Egon Bahr har haft méjligheten
och har férmagan att transformera historien. Men hans penna ger 4nd3 ett
sldende exempel pd hur en omstrukturering eller en omformulering av ett,
visserligen begrinsat, problem kan g till. Kanske illustrerar episoden ur Bahrs
bok ocksd hur makten och kreativiteten forhéller sig pa olika sitt till

.o . . .. » . » . » . »
problemldsning, det vill siga med "rule following” respektive "rule creating”.

* Under det att Brezjnev hérde sig for om situationen i férbundsrepubliken och valrérelsen och
forvanades 6ver att unionspartierna hade firre medlemmar in SPD, riktade han sin blick om och
om igen tillbaka mot mitt pipfodral. Nir jag 6ppnade det och borjade att stoppa en pipa, avligsnade
sig spanningen frin hans drag. Kanske hade han misstinkt en igingsatt bandspelare. Han drar upp
ett cigarettetui ur fickan och samtidigt som han tinder en giftpinne beklagar han sig 6ver att likarna
tjatar pd honom; han fir bara 6ppna etuit var trettionde minut. Mitt forslag, att inda lata det vara
Sppet, besvarades med demonstrativ viljestyrka, dvs genom en stingning.
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Om de minniskor som befattar sigmed och kiinner ansvar f6r svira problem
och som intresserar sig for att forsoka f3 till stind en forindring eller en s3
kallad transformation av politiska forhallanden, har politikern Véclav Havel
i ett sammanhang sagt, att de ir personer som anvinder “the power of words
to change history”. (Leonard 1996:25.) En vetenskapsman skulle kanske siga
att de 4r minniskor med férmégan att utveckla nya begrepp for att losa
problem och forindra férhillandena i samhillet.

Forskning som inriktas pd samhillsforindringar av nimnda slag bor alltsd
striva mot en utveckling av begrepp som giller en typ av politiker, en typ av
rekonstruerande eller nyskapande uppgifter och férhéllandet till de omgivande
medborgarna eller samhillena. Inom vetenskapen finns naturligtvis minga
olika uppfattningar om hur dessa frégor kan beskrivas systematiskt, angripas
perspektivrike och forstas generellt. Tva forskares skilda uppfattningar skall £
konfronteras med varandra.

Geniala minniskor inom politik, vetenskap och konst har behandlats ur ett
psykologiskt perspektiv i ett flertal bocker och artiklar av Dean Keith
Simonton. I en bred framstillning betonar Simonton individens kapacitet att
l6sa problem, men han behandlar inte den samhilleliga omgivningen.
Simonton finner uppslagsrikt kriterier fér att mita nyskapande idéer, men
hans framstillning saknar begrepp som forbinder individens insats med
samhiillet. (Simonton 1984 och 1994.)

Den bekanta tesen om de osammanhingande sma forindringarnas metod
illustrerar Charles E. Lindblom, nir han i en sammanfattning av sina
forskningar skriver: "Under these circumstances, again the conventional do-
it-all model of policy analysis does not fit.” Lindblom menar att en enskild individ
inte kan bidra med si mycket: "But that "'whole’ is too big for anyone’s brain and
too big for effective social action.” Stringt taget finns det inte heller nigra
vildefinierbara stora problem. ”One can quickly see that any formulated social
problem consists of a part of some larger problem” skriver den amerikanske
forskaren (Lindblom 1990:276, 37 resp. 36.) och menar att det 4r de ménga
minniskorna i samhillet som i sma steg l6ser problemen. Charles E. Lindblom
forbiser epokbrotten i manga samhillen och ser bara den kontinuerliga politiska
processen. Uppmirksamheten pd dynamiska skeden saknas, och Lindblom
betonar snarare rutinen i politiska och administrativa ssmmanhang,

Lindblom 6verraskar dock med att presentera ett eget forslag till
utformningen av ett samhille i vilket hans dttlingar kan leva. Det ir ett f6rslag
som skulle kunna ha stor betydelse f6r andra forskare och f6r medborgarna i
framtiden. Lindblom sammanfattar sin idé om ”a self-guiding society” och
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dess betydelse for ittlingarna: "Instead, they will reach the self-guiding society,
if at all, by reconsidering, with the help of professional inquiry, their own
volitions for what they seek and what they will give up to get it.” (Lindblom
1990:302.) Aven om Lindblom uttrycker skepsis mot visionira forindringar,
si ligger uppenbart hans egen framtidsdrom inom de grinser for, inom ramen
for de teoretiska forestillningar om, samhillsférandringar som utgor resultatet
av hans egen forskning.

Dennakonfrontation mellan tvi uppfattningar skapar utrymme f6ren empirisk
undersokning, som i tvi steg provar frigorna och som knyter samman Simontons
och Lindbloms angreppssiitt genom att forst undersoka forhillandet mellan en
intellektuell typ av politiker och problemet och sedan férhallandet mellan en
intellekeuell politikers lsningar och det omgivandet samhiillet.

Upprinnelsen till mitt forskningsprojekt bestér av en rad enkla frigor. Finns
det overhuvudtaget en intellektuell politikertyp? Vad bidrar denna typ av
politiker i sa fall med i det politiska spelet? Hur léser hon eller han politiska
problem? P4 vilket sitt och i vilken form presenterar den intellektuelle
politikertypen sina l8sningar och idéer? Har kanske den intellektuelle
politikerns insatser betydelse under en lingre tid f6r befolkning, politiska
partier och politiska system?

P4 ett ndgot mer abstrakt plan och med en bild himtad frin systemteorin
kan ytterligare ett steg tas i forsoket till formulering av forskningsproblemet.
Konflikter och samhillsproblem utsitter det politiska systemet for pé-
frestningar och hotar individers, gruppers och samhillens existens. Forsk-
ningsprojektetinriktas piattanalyseraoch forstd hur generativa, fruktbirande,
politiska idéer och 16sningar kan komma fram och hur den intellektuelle
politikern i denna process samspelar med omgivningens skilda politiska
staindpunkter och kommunicerar med viljarna.

Innan forskningsproblemet i sin helhet kan formuleras i en tanke-
stimulerande och tydlig friga, krivs ett par reflektioner 6ver vad ndgra forskare
tidigare har skrivit om problemomridet.

Ett utforligt portritt av en intellektuell i politiken, partiledaren och
statsvetaren Gunnar Heckscher, tecknas av Olof Ruin 4r 1991. T avsnittet Dez
dubbla uppdrager skriver Ruin om ett karakeiristiskt drag i Heckschers liv: "att
vara bide analytiker och praktiker, bdde forskare om politik och utévare av
politik”. Ruin framhiver ocksd att Heckscher hade en vetenskapligt uppévad
benigenhet att anligga olika perspektiv pa ett problem. (Ruin 1991:204f.)
Olof Ruin sammanfattar sitt tema om den intellektuelle politikern med bland
annat foljande meningar: ”Gunnar Heckschers liv kunde, medan det levdes,
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te sig osammanhingande i sina manga tvira kast. Med facit i hand ter det sig
dock 6verraskande konsistent. Han var frin unga ar pa en och samma ging
fascinerad av den virld som fanns utanfor Sverige som han var starkt bunden
vid detegnalandet och dess historia. (...) Framférallt var han pd en och samma
gang bade upprepare och vigrojare, bide forvaltare av gamla traditioner och
skapare av nya. Detta visade sig kanske allra tydligast i hans statsvetenskapliga
forfattarskap. Denna dubbelhet svarade vil mot den samhillssyn som han
tidigt tillignat sig och forblev trogen hela sitt liv.” (Ruin 1991:209¢f.)

Just formuleringen De intellektuella i politiken utgor titeln pé en artikel av
Gunnar Heckscher. Artikeln dterger ett foredrag som Gunnar Heckscher holl
vid en av University of Texas anordnad konferens ver detta imne. Foredraget
behandlar frigan frimst ur ett sociologiskt perspektiv, men ger ocksd
Heckschers egna generaliserade erfarenheter fran politiken. Artikeln avslutas
med enskiss till ett program for fortsatt forskning om intellektuella i politiken:
”Som en typiske intellektuell i politiken méste jag sluta med ett frigetecken.
Det finns intet definitivt svar pd frigan vad som ir den ritta uppgiften for de
intellektuella i det politiska livet — eller om det finns ett sddant svar tycks det
dtminstone vara omojligt att bestimma. Vad man behovde for att na klarhet
skulle kanske vara en hel serie noggranna ’case-studies’ frin olika linder och
samhillstyper, avseende minniskor med olika personliga drag. Eller kanske
detallrabistaskulle vara en serie riktigt bra politiska romaner. Tyvirr tycks den
genren vara i utddende — om man undantar Allen Drury.” (Heckscher
1965:207.) Att Heckscher behandlar frigan forst ur ett sociologiskt perspektiv,
som var vanligt vid en tid, d& t.ex. Seymour M. Lipsets vilkinda bok Po/itical
Man publicerats ar 1959, och att han sedan s bestimt for 6ver diskussionen
till det statsvetenskapliga omrédet 4r kanske typiske f6r hans litthet att ligga
tva perspektiv pa frigorna.

I ett mycket niraliggande dmne, om De intellektuella, forsik till definition,
av dem sjiilva, uttalar sig forfattaren Regis Debray i en tidskriftsartikel &r 1997.
Debray skriver i sitt laddade enkitsvar om ordet intellektuell: ”Au mieux: une
imprécision; au pire, un cache-misere. En tout cas, un substantif devenu trop
lache pour appréhender une quelconque réalité (sociale ou personelle,
politique ou professionnelle).” I slutet av svaret tillfogar Debray: ”Je propose
qu’on ne parle plus, entre intellectuels, de I 'intellectuel’. C’est une catégorie (...)
de nul emploi pour une description fine, opérationnelle, éclairant des artisanats

* 7] biista fall: en oklarhet; i simsta fall: en eufemism. I alla hiindelser ett substantiv som har blivit
alltfér vagt for att beteckna nigon som helst realitet (vare sig social eller personlig, politisk eller
yrkesmissig).”
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de création et d'intellection. Narcissisme corporatif. Fermons le ban.” (Debray
1997:51-52.) Den litterira tidskriften Lignes f6ljer med sin friga upp den langa
franska traditionen frin Emile Zola med intellektuella som deltagare i den
politiska striden. Nir den politiske forfattaren och f.d. presidentridgivaren Regis
Debray utbrister sitt ”narcissisme corporatif”, s dr det ett vilfunnet uttryck for
attfrigor om de intellektuellas roll i samhillet ofta behandlats iartiklar och bocker,
men med brister i begrepp och definitioner.

Olika typer av politiker och olika virden som styr olika individer i den sociala
processen har Harold D. Lasswell behandlati sina bocker. (Lasswell 1960:38-152
och Lasswell 1982:69-73.) I slutet pé efterordet till den nya upplagan 1960 av
Klassikern Psychopathology and Politics erbjuder Lasswell en abstrakt summering
och pekar ut angeligna politiska uppgifter: "The tempo has risen markedly,
though not as rapidly in the knowledge of mastery of self as in the command of
nature. As the discrepancy grows, our tenure of life as a species grows more
precarious. It is obvious that we can live and kill and die. We also have excellent
ground for the belief thatwe canliveand nurtureand create. The psychopathology
of ’individuals’, which is becoming the psychopathology of society, calls attention
to the formidable factors that stand in the way of a world commonwealth of
human dignity. The discovery and scrutiny of such factors pre-condition policies
that reduce the discrepancy between ideal aspirations and levels of effective
participation in government, politics, and law.” (Lasswell 1960:319.)

Den 40 ar gamla texten med konstaterandet att tempot i samhillslivet har
okat later fortfarande hogaktuell. Samhillena ir alltjamt djupt sdrbara vid
utbrott av extremism, inbdrdeskrig och ekonomiska kriser. Herravildet éver
naturen har dock inte kunnat férhindra upprepade miljokatastrofer. Den
humanistiska grundtonen hos Lasswell stimmer i dagens virld 6verens med
de stora framgingar som demokratiseringsprocessen har haft pa flera
kontinenter under 1990-talet.

En noggrann lisning av citaten frdn de fyra forfattarna kan ge uppslag som
forbidttrar formuleringen av forskningsproblemet och férhindrar att den blir
allefér konkret och smal. Frin Olof Ruins analys himtas tanken om det
dubbla uppdraget, den konsistenta dubbelheten eller helt enkelt det
karakeiristiska bdde-och. Frin Olof Ruin kommer ocksd hinvisningen till
Heckschers egen artikel. Heckschers recept for att nd klarhet om den ritta

* "Jag foresldr att man inte lingre, intellektuella emellan talar om ’den intellektuelle’. Det ir en
kategori (...) som inte gor nigon nytta for (att ge) en skarp, effektiv, klargérande beskrivning av de
nyskapande och analyserande yrkena. En skriets egenkirlek. Lét oss sluta att sld pd trumman.”
(Oversittning frin franska av Gunnar Graumann.)
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uppgiften f6r de intellektuella i politiken foreskriver karakeiristiskt en hel serie
noggranna fallstudier eller en serie riktigt bra politiska romaner. En méjlighetvore
naturligtvis forskning influerad av skonlitteratur. Regis Debray efterlyser
spinstigare begrepp som kan finga in verkligheten och kategorier som kan belysa
skapandets och forstindets konsthantverk. Lasswell talar om faktorer som hindrar
ett virldsamfund med minsklig virdighet. Upptickten och den noggranna
undersokningen av sidana faktorer méste goras firdig fore formuleringen av
politiska program i den 6nskvirda riktning, som reducerar skiljaktigheten mellan
ideal och gillande forhdllanden. Att arbetet med den upptickten och den
undersokningen ir en uppgift f6r den typ av politiker, som Lasswell kallar
teoretikern, 4r inget djdrvt antagande. Lasswell talar i sin bok om tre typer av
politiker, administratdren, agitatorn och teoretikern. (Lasswell 1960:54 ff.)
Teoretikern #r nira besliktad med den typ som i den hir undersskningen kallas
den intellektuelle politikern. Lasswell behandlar inte vidare imnet teoretiker i sitt
klassiska arbete, men dterkommer langt senare till temat i en artikel, i vilken han
delar in teoretikerna i tvd undergrupper; teoretiker med huvudintresset i sitt
projeke, for vilket de kiimpar, och teoretiker som tycker om sillskapet med andra
teoretiker av vilka de lir sig genom konversation och lisning. (Bryder 1998:71.)
Det tycks som om forhallningssittet till omvirlden eller graden av reflexivitet i
instillningen skulle kunna skilja grupperna at.

En mer abstrakt formulering av frigestillningen i den hir undersskningen
kan hirledas frin tankegingar, uttryckssitt och ordval hos Ruin, Heckscher,
Debray och Lasswell. Det gemensamma i citaten innefattar en bestimd typ av
politiker, en problemldsande uppgift och en skapande férmedling av
16sningen. Med hjilp av dessaled kan en abstrake, teoretisk fragestillning, som
fingar in mera och som erbjuder fleraaspekter och ett samspelande perspektiv,
formuleras f6r den hir undersokningen:

Hur l6ser den intellektuelle politikern problem och hur skapas kontakten
med den politiska omgivningen?

En hirledning frin Ruin, Heckscher och Debray formulerar ocksd uppgiften
att problematisera det karaketiristiska dubbla uppdragetatt varabade analytiker
och praktiker, bedriva fallstudier, himta impulser frn andra skapande yrken
och noggrantoperationalisera begreppen. Frin Lasswells tidigare forskning om tre
olika typer av politiker, och speciellt om teoretikern, himtas uppgiften att
genomforaen teorigenererande studie om den intellektuelle politikern, genom att
soka blottligga olika dimensioner av intellektuellt politiskt ledarskap.

Den teoretiska frigestillningen riknar alltsd med att den intellektuelle
politikerns verksamhet bestdr av politisk problemlésning och kontakt-
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skapande med det politiska systemet. Med den frigestillningen blir
undersékningen mer realistisk med en upprepad feedback eller &terkoppling
frin det omgivande politiska systemet till den intellektuelle politikern och
med ett pdgiende samspel mellan den intellektuelle politikern och andra typer
av politiker och inte minst med viljarna.

Statsvetenskapliga ramar

Utifran forskningsuppgiftens bada frigestillningar, hurlgser den intellektuelle
politikern problem och hur skapas kontakten med den politiska omgivningen,
skall eftersokas vad tidigare forskning kan bidra med av uppslag till ett rimligt
svar. Ett forskningsproblem kan oméjligen 16sas utan vetenskapliga ramar.
Resultatet skulle inte bli mer in ett luftslott. Angrinsande forskning anvisar
ett realistiskt utrymme pa vilket18sningen skall appliceras. Tidigare forskning
blir dirfor ettaktivestod, inte en besvirlig inskrinkning, iarbetet piatt fa fram
ny, teoretiskt och praktiskt anvindbar kunskap. Deskriptiva framstillningar
limnar vissa upplysningar, men mer teoretiska publikationer, monografier
och antologier, instruerar om platser i forskningsterringen limpade for
nyproduktion. Erfarenhetsramarna kommer i forsta hand frén vilrenom-
merade statsvetare. Négra ridfrdgade tillhor andra fack idn statsvetarnas.
Exempelvis sociologen Ulrich Beck, som plidderar for en &teruppticke av
politikens mojligheter.

Inledningskapitlet / azeljén alstrade sex preliminira begrepp for det fortsatta
arbetet. Genom att ocksd i den anlitade litteraturen soka efter majligheter att
precisera dessa preliminira begrepp kan genomgangen av tidigare forskning
goras mer dynamisk. Kapitlet grupperar litteraturgenomgangen i fyra avsnitt
som behandlar samhillsférindring, begreppsbildning, intellektuella i
politiken och debatten om brister i det politiska systemet.

De sex foreteelser som hjilpt till att karaktirisera den intellektuelle
politikerns verksamhetkan benimnas med preliminirabegrepp. Foreteelserna
betecknas med orden flerperspektiv, forbindande tidsuppfattning, rorlighet,
utanférskap, ofullkomlighet och offentlighetspdverkan. Dessa termer kan
givetvis undergd forindringar, forbittringar, preciseringar eller drabbas av
utmdonstring i det fortsatta arbetet med begrepp och teorier.

Enavden férstaomgingens begreppsbeteckningar som omedelbart behover
diskuteras dr utanforskap, hirlett ur den enstaka klidkrokens predikament,
det trigna ateljéarbetets relativa ensamhet. Beteckningen for denna foreteelse
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véllar vissa problem. Den intellektuelle politikern har 4 ena sidan kanske fler
anknytningspunkter till medborgarna in andra intellektuella sisom exempel-
vis forfattare, men arbetet kriver 4 andra sidan samma koncentration,
integritet och kritiska instillning till invanda forestillningar. Detkriver ocksd
samma tillkimpade vana att viga sta f6r och férsvara uppnadda, kanske ofta
under en ling tid ocksd obekvima uppfattningar. Preliminirt fir beteckningen
utanforskap gilla. Inte helt dverraskande beledsagades Stafford Cripps stindigt
av denna kinsla. En social hemhorighet och en uppburen samhillsposition
behover alltsd inte std i ndgon absolut motsats till ett utanférskap, frambringat
av de intellektuella kraven pa ifrdgasittande, skepticism och lust att hivda
uppfattningar i strid med de giingse.

En beteckning som ocksa behéver fortydligas dr rorlighet, hirledd ur bilden
med det 6ver arbetet vakande lejonet. Koncentrerat arbete 4r en férutsittning
for en rorlighet, mellan olika imnen och over till nya uppgifter. Ibland finns
inslag av rastloshet; en otalighet att fi komma vidare. Rérlighet blir ett av de
preliminira begreppen.

Sambhillsférindring

Férutsittningen for studien utgors av en stipulation att samhillsférindringar
forekommer och att det dr vetenskapligt hogst legitimt att utforska hur sddana
forindringar dstadkommes. Innan intresset fokuseras pd att ingdende studera
begreppsbildning och samhillsférindringar, skall ett varnande exempel
limnas. Frigorna om hur samhillsforindringar dstadkommes och undersoks
kan nimligen litt blandas samman med de vetenskapligt mindre intressanta
frigorna om huruvida dessa férindringar dr 6nskvirda och i vilken grad de ir
eller har blivit omstridda.

De samhillsférindringar som den franska revolutionen, den allminna
rostritten och inférandet av vilfirdsstaten medférde har studerats av Albert
O. Hirschman. Han grupperar motstdndarnas argument i tre olika kategorier.
Hirschman etiketterar argumenten, att samhillsforindringen péstds f3 en
motsatt effekt, med perversionstesen. Argumenten att samhillsférindringens
varaktiga effekter fortjdnar att ifrdgasittas, fir etiketten futilitetstesen och att
dess effekter skulle innebira en fara f6r samhillet kallas dventyrlighetstesen.
(Hirschman 1991.) Invindningarna mot Hirschmans infallsvinkel kan ur
den hir studiens perspektiv sammanfattas i tvd korta punkter. Hirschman
studerar inte hur forindringar genomféres. Hirschmans terminologi ir
normativ, ty det skulle vara méjligt att benimna de konservativa argumenten
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med neutrala termer. En helt annan iakttagelse ir, att dven till ett visst omride
begrinsade forindringar konkurrerar ut och stiller it sidan vissa invanda
foreteelser. Vidare kan dven samhillsférindringar med begrinsad rickvidd
fororsaka ovintade bieffekter. Men sambhilleliga transformationer skall for
den skull inte avféras som forskningsobjekt.

De stora samhillsforindringar, som blev foljden av att Keynes ekonomiska
idéer introducerades och tillimpades i den ekonomiska politiken under flera
decennier i en rad av linder, féranledde ett 6versiktsarbete utgivet &r 1989.
(Hall 1989.) Ett stort antal statsvetare medverkar i boken med kapitel om
utvecklingen i linder som USA, Storbritannien, Frankrike, Italien, Tyskland,
Japan ochideskandinaviska linderna. Infallsvinkeln 4r gemensam. Forskarna
tar Keynes utarbetade idéer f6r givna och studerar i stillet de faktorer som kan
forklara varfor keynesiansk ekonomisk politik kom att genomféras eller inte
kom att genomf6ras i respektive land. Forskarna studerar vilka faktorer som
varverksamma. De studerar inte de samhilleliga effekterna aven ny ekonomisk
politik pd investeringar, sysselsittning och konsumtion. Syftet dr att nd
generell kunskap om hur innovativa ekonomiska idéer kan fi politiskt
genomslag. Vilka faktorer lotsade fram Keynes?

Variationsrikedomen i forskarnas svar ir hipnadsvickande stor. Peter A.
Hall férsoker gruppera de tyngst vigande resultaten i tre typer av svar. Med
en “economist-centered approach” avser Hall betraktelsesittet att i vissa
linder fick de keynesianska idéerna ett avgdrande stéd vid introduktionen av
kdren av nationalekonomer, med en "state-centered approach” avses att i vissa
linder underlittades Keynes-introduktionen av forhillandena inom statlig
forvaltning och administration och slutligen med en “coalition-centered
approach” avses betraktelsesittet att storst betydelse for genomslaget av
keynesiansk politik hade ett lands fsrméga att bilda partipolitiska koalitioner,
som sikrade en majoritet. (Hall 1989:8-12.) Men likvil dterstdr flera andra
typer av svar. Graham T. Allison, en pionjir pa att presentera flera
statsvetenskapliga perspektiv pa ett problem, skriver att den bista analytikern
lyckas med att "weave strands of each of the three conceptual models into their
explanations”. (Allison 1971:258-259.)

Finns det 6verhuvudtaget ndgot évergripande gemensamt drag for de olika
delresultaten i undersokningen av keynesianismen i olika linder? En
konstruktiv friga skulle kunna leda till att likheter mellan resultaten
uppenbaras. Den forsta av mina tvd forskningsfrigor kan knappast anviindas
idetta syfte, eftersom antologin om keynesianismen inte fokuserar pi hur den
intellektuelle John Maynard Keynes gick tillviga nir denne utarbetade sina
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nya ekonomiska idéer. Avsaknaden av denna infallsvinkel betyder ocks3 att
forskarna riskerar att std utan kunskap om de brister och inkonsekvenser i en
problemldsning, som kan forsvira ett genomférande. Diremot skulle den
andra av forskningsfrigorna — hur skapas kontakten med den politiska
omgivningen—kunna utnyttjas, eftersom Hall och hans kolleger skriver en hel
del om hur olika aktdrer forsokte skapa en kontakt med den politiska
omgivningen for att fi den nya politiken etablerad.

Forfattarnamn, titlar och referenser fir man bortse frin, liksom frin
politiker, linder och detaljer om politiska skeenden, for att i stillet rikta
uppmirksamhet mot element i kommunikationen. Texten visar sig innehélla
rader avomdémen om reaktionen pa Keynes idéer frén bdde dem som stillde
sig positiva och dem som férholl sig negativa. Forsta exemplet himtas frén
Frankrike, dir Keynes idéer blev ”...the source of a common language that
allowed persons of quite different political sensibilities to rally around such a
program”. Nista exempel himtas frin skildringen av politiken i Italien:
”...Keynesappeared to them asan unorthodox interventionist whose attempts
to subvert classical economic doctrines were doubly resented because they
came from the original home of classical economics itself.” (Hall 1989:20 och
21.) Bdde "common language” och “doubly resented” 4r resultat av vad som
kallats kontaktskapande och utgor tecken pa att den politiska kommuni-
kationen bor tillmitas stor betydelse.

Islutkapitlet utgdrs den gemensamma nimnaren for de tre betrakeelsesitten
av en kontaktskapande verksamhet. Hall erinrar om John Stuart Mills
uttalande att ”ideas, unless outward circumstances conspire with them, have
in general no very rapid or immediate efficacy in human affairs”. Hall
sammanfattar resultatet av forskningsantologin med att "the influence of
Keynesian ideas within a nation depended heavily on the range of material
circumstances, institutional structures, and ideas that were already there”.
Hall gir ytterligare ett steg, nir han siger att det avgorande inflytandet av
Keynes idéer uppstod ur “their ability to address the concerns of both
realms...”. (Hall 1989:390, 391.) Idéerna skall kommuniceras pa ett sitt som
bide berdr minniskornas villkor och tilltalar dem som ir aktiva inom
politiken. Sittet pa vilket nya ekonomiska idéer presenteras har en avgorande
betydelse for den politiska framgingen.

Ett antal statsvetare studerar samhillsférindringar, dels for att utveckla
begrepp, som kan riktigt dterge hur dessa forindringsprocesser genomfors i
praktiken, dels for att utvinna teoretisk kunskap om ”transformational
politics”. Statsvetare med denna inriktning bildade under 1987 en sektion
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inom American Political Science Association, det amerikanska statsvetar-
forbundet. I en presentation av forskningsresultaten redovisas teorier, metoder
och ndgra empiriska exempel pa politisk férindring. I en 6versike dver ett nytt
framvixande paradigm visar Christa Daryl Slaton pé en tydlig skillnad mellan
de begrepp som ingdr i vad hon kallar en "liberal” teori och de begrepp som
hon forvintar sig skall komma till anviindning i en “transformational” teori.
Till det nya omrédets begrepp riknar forskaren exempelvis interaktion,
deltagande demokrati, nitverk, interdependens och samarbete mellan skilda
kulturer. (Slaton 1998:13.) Uppdelningen av begreppen med vattentita skott
emellan forefaller dock overdriven. De begrepp och teoridelar, som
medférfattarna till boken foreslar i sina respektive bidrag, ir virdefulla, men
de ser allminna ut snarare dn finslipade. Sddana begrepp och delteorier under
utveckling kan vara “synergistic values” och “synergistic vision” (Cummings
1998:228f och 231.), sdvil som ”synthesis” (Woolpert 1998:173.), och
“conversation and empowering struggle” och ”politics of dialogue”.
(Brettschneider 1998:128f.)

Dikotomin mellan begreppen i en transformational teori och i en liberal
teori star inte i fullstindig 6verensstimmelse med kunskapen om sambanden
mellan samhillsforindring och begreppsforindring. En ny forsknings-
inriktning har ettbehovavatt tydligt markera grinserna fr forskningsomréidet
och skillnaderna i metoder och begrepp gentemot andra etablerade skolor. De
andra forfattare, som medverkar i antologin om transformational teori,
lanserar i huvudsak helt nya begrepp, varav flera ir vaga. T.ex. kan begreppet
dialogens politik, som har en positiv laddning, beteckna minga skiftande
former av politik. Denna grupp av statsvetenskapliga forfattare, som verkar
inom omrédet transformational politics, har en béjelse for att anviinda nya
begrepp. De arbetar mindre med tilligg till, utviljande ur eller samman-
ligening av befintliga begrepp. Inte heller bygger de upp teorier utifrin
pendlande studier av de begreppsmotsigelser som uppkommer ur, och de
begreppstorindringar som samspelar med, viktiga samhillsférindringar.

Samhillsforindringarna i Osteuropa behandlar statsvetaren Bjorn Badersten
i en artikel och avslutar med en friga om begreppsbildning: "Och, i den mén
vi inte har underlag f6r att dra slutsatser, vilka arbetshypoteser ger materialet
utrymme for att formulera som en inging till en fordjupad analys av
attityderna till EU?” Konfrontationen med samhillsforindringarna har alles3
givit en rad enkla arbetshypoteser, som efterhand kan utvecklas till
vetenskapliga analysredskap. Dessa redskap eller begrepp kan sedan sittas in i det
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fortsatta arbetet med att tolka opinionens sammansittning och f6rstd opinionens
forandringar i de 6steuropeiska linderna. (Badersten 2000:413-415.)

I en liknande tankeging utvecklar James Farr tesen att politisk férindring
och begreppsférindring ”mustbe understood as one complex and interrelated
process”. Begreppsforindring och politisk forindring maste kopplas samman
pa ett direkt och mycket nira sitt: "To understand political change is in large
part to understand conceptual change, and vice versa.” (Farr 1989:32 och 31.)
Farr nyanserar ocksa tanken att en samhillsforindring skulle innebira att en
helt ny uppsittning begrepp skulle komma i bruk. Han konstaterar visserligen
att begreppstorindringen kan variera frén en forindring i klump av en hel
uppsittning av begrepp till en mer begrinsad férindring av ett begrepps
betydelse, men han siger ocksd att i allminhet f6rloper begreppsforindringar
langsamt, "even glacially”. (Farr 1989:31 och 34.) I en passage uttrycker sig
Farr pd foljande sitt om de begrepp, som bide kan forklara samhalls-
forindringar och rekonstruera samhillet: ”As theorists struggle to explain or
to reconstitute the world, they may propose that some of the concepts in their
theories be abandoned, others conceived, or still others changed, whether in
terms of their criteria of application, their reference, or their attitudinal
expressiveness.” (Farr 1989:33.) Eftersom jag delar Farrs uppfattning, finns
det anledning att kritiskt granska begreppsbildningen pa omradet.

Begreppsbildning

Den uppenbara bristen pa begrepp och teorier om nyskapande ledarskap pa
utrikespolitikens och den internationella politikens omrade, patalar Yehezkel
Dror i en annan statsvetenskaplig antologi om samhillsférindring. En av
Drors fyra hypoteser gir ut pd att nir relevanta stelheter har 16sts upp av social
traumatisering, forlorade krig och ekonomisk nedging kar spelrummet for
ett innovativt ledarskap i den internationella politiken. Det innovativa
ledarskapet boranalyserasiskirningspunkten mellan de samhallsférhillanden
som underlittar framtridandet av ett sddant ledarskap och de individuella
psykologiska drag som frambringar innovativaledare. (Dror 1993:32f, 25 och
26f.) Innovativa politiker sysslar med ett politiske vigspel och i den
internationella politiken med ett vigspel med historien, hivdar Dror och
fortsitter: “it imposes a heavy psychological and intellectual burden on
innovative leaders, including all the failings of human action in the face of
uncertainty...”. (Dror 1993:31.)

Dror pétalar att bristen p& en god teori for innovativt ledarskap inte bor
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avhilla forskare frén att utarbeta forbittringar. Dror formulerar dirfor tre,
som han vill mena, generativa frigestillningar som i hég grad skulle kunna
stimulera nytinkande pd det teoretiska och begreppsmissiga omridet for
innovativt internationellt ledarskap. Drors tvd forsta frigor har en normativ
innebérd och kan bidra till en politisk utveckling som Dror énskar samt leda
till en normativ teoriutveckling. Drors tredje frigestillning kan dock vara en
startpunkt for en teoriutveckling om innovativt internationellt ledarskap,
men inte mer. Dror foreslir nimligen att man bor lita forskare utarbeta
policy-kurserioch universitetsprogram for hur innovativaledare skall utbildas
bittre och hur man skall erbjuda liroméjligheter som passar de tilltinkta
ledarna. (Dror 1993:33.) En friga av denna typ fokuserar pé arbetet med
begreppsutveckling och stimulerar forskarnas konstruktiva formaga, men
siger ingenting om frn vilka omraden uppslag till utbildningsprogrammen
skall kunna himtas.

Brister i begreppsbildningen framkom béde inom omradet transformational
politics och inom omridet “innovative leaders in international politics”. Hur
sddana begreppsmiissiga brister skall kunna avhjilpas tas upp till behandling bade
oversikdligt och i ingdende analyser av en rad visentliga politiska begrepp i boken
Political Innovation and Conceptual Change. Statsvetaren James Farr svarar for en
teoretisk dverblick dver hur politiska begrepp forindrasi ett kapitel som fitt titeln
Understanding conceptual change politically.

Farrs tes innebir att en begreppsf6rindring i samhillet 4r en sorts politisk
innovation. Det finns en allmin frestelse att frstd begreppsforindring som en
enkel reflektion av en samhillsférindring. En sddan frestelse méste undvikas
till varje pris, siger James Farr. Men en begreppsforindring ir inte heller
enbart en spriklig process oberoende av varje politisk férindring. En politisk
teori for begreppsforindring méste undvika sd obonhérliga alternativ. (Farr
1989:31-32.) Samhillsférindring och begreppsforindring ir komplext
interrelaterade. Begreppsforindringar maste forstas politiske. (Farr 1989:36.)
En politiker hoppas pd att med ett forindrat begrepp kunna paverka
samhillsutvecklingen och en politiker iakttar hur omstindigheterna i
samhillsutvecklingen ger nya impulser att forindra begreppen mer eller
mindre. Farr formulerar saken pa detta sitt: ”...conceptual change might be
understood as one rather strikingly imaginative outcome of the process of
political actors attempting to solve the problems they encounter as they try to
understand and change the world around them.” (Farr 1989:33.) Politiker
och forskare arbetar pa ett likartat sidtt med begreppsforindring och Farr gor
inte ndgon dtskillnad p& dem i detta hinseende. (Farr 1989:36.)
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For en klarare forstelse av stegen i en begreppsforindring fir man ta ordet
motsigelse i beaktande. En motsigelse innebir att ofrenliga dvertygelser
upptrider inom ett system. (Farr 1989:34.) D4 uppstar ett problem i tillvaron
for politiker, for forskare sdvil som for privatpersoner. P4 denna punke later
Farr sin ironi spela, nir han siger: "Indeed it appears to be a fact about the
human condition that all of us some of the time, and some of us all of the time,
live with contradictions, or allow problems to go without solution, or even so
much as an attempted solution.” (Farr 1989:37.) Den kritik som riktas mot
“beliefs, actions and practices” leder emellertid till att man maste 4ndra pa
dessa och dirmed ocksa pa begreppen. (Farr 1989:35.)

I fortsittningen skall alltsd en kritisk uppmirksamhet riktas mot eventuella
motsigelser i de formodade begreppen, sdvil de ur det statsvetenskapliga
forradet som de frén angrinsande vetenskapsomraden. Samhillsforindringar
sirskilt pd kommunikationsomradet méste registreras. En kritisk hillning
gentemot begreppsmotsigelser innebir att en eller flera begreppstérindringar
kankommartill stind. Dessa forindrade begrepp leder till att nyasammanhang
i politiken blir synliga — och att begreppen kan tas i bruk av politiker for att
genomfora politiska férindringar. De tre fallen i undersskningen studeras
som en viss typ av politiker. En sjilvfallen forskningsetapp utgdr dirfor den
metodologiska och teoretiska litteraturen om studiet av en innovativ politiker
och en intellektuell ledare.

Intellektuella i politiken

De intellektuellasroll i politiken och den politiserade intellektuelle, behandlas
av statsvetaren Stephan T. Leonard. Forutom en utredning av definitioner,
bygger Leonard upp framstillningen kring tvi par av distinktioner. Han
arbetar dels med begreppsparet den intellektuelle och det offentliga livet, dels
med motsatsparet den intellektuelle i politiken som kritiker och den
intellektuelle i politiken som expert. (Leonard 1996:3, 19 och 22f.) Leonard
sammanfattar dvriga bidrag i antologin med historisk inriktning och skriver
att historikerna inte kommer fram till ndgot gemensamt resultat utan att deras
bidragsnarare visar upp en mangfald i uppfattningen om de intellektuellas roll
i politiken. (Leonard 1996:24.) Skillnaden mellan historikernas och
statsvetarnas ambitioner i att forsdka generalisera samhillsutvecklingen blir
in tydligare i nista konsulterade text. Men slutsatsen blir att Leonards bida
distinktioner kan vara anvindbara for att studera intellektuella politiker. Den
intellektuelle och det offentliga livet bildar ett generellt begreppspar. Den
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intellektuelle i politiken som kritiker och den intellektuelle i politiken som
expert bildar tvd begrepp, vilka mojliggsr en indelning av intellektuella
politiker i ett par kategorier.

Innovativt politiskt ledarskap behandlas évergripande och med tonvike pa
metodologiska frigor av statsvetaren Lewis J. Edinger. Han levererar en skarp
kritik av en rad forskningsstrategier for politiskt ledarskap pa det nationella
planet och pekar ut nigra for framtiden limpligare forskningsansatser pd
omradet. (Edinger 1993:4-7.) Han inrikear sin kritik pd de vetenskapliga
bristerna i arbeten som tar sin utgingspunkt i olika individers formella
maktbefogenheter, i rationella aktrs-modeller och i psykologiska modeller.
Edinger menar att dessa ansatser pd ett relativt okomplicerat sitt postulerar att
vissa faktorer har betydelse for att kunna férklara nirvaron eller frinvaron av
ett innovativt ledarskap. Studier av dessa slag férsummar att géra noggranna
teoretiska deduktioner och att utveckla begreppsscheman. I stillet anvinder
de komplexa multivariata férklaringar. (Edinger 1993:7-11.) Detta slag av
studier hamnar i den situation, som Edinger beskrivit tidigare, nimligen att
det uppstér ett analytiskt problem med relativt fa fall och ménga variabler
(Edinger 1993:4.); vilket betyder att de vetenskapliga resultaten blir
begrinsade.

Edinger nimner ocksd ett par ginger i férbigdende ett av sina tidigare
arbeten, som behandlar en av den tyska socialdemokratins ledande politiker
under Weimar-republiken och under de forsta dren efter detandra virldskriget.
(Edinger 1965.) Edinger kan efter ett kvarts sekel utnyttja de vetenskapliga
erfarenheterna frin Schumacher-boken i det nu aktuella bidraget om
innovativa ledare. (Edinger 1993:4, 10 och 12.)

De bada huvudrekommendationer som Edinger presenterar i sin inledning
har blivit bestimmande for den hir forskningsuppgiften om intellektuella
politiker. Efter attalltsd hdrdhint ha angett bristerna i aktuell forskning, foljer
Edingers instruktioner: "Remember that in looking at leadership as a process,
we are concerned with the analysis of operational procedures rather than the
evaluation of substantive content.” (Edinger 1993:11.) Forskningen boralltsd
fokusera pd den politiska processen, anvinda sig av en sorts “universal
generalizations” och se efter hur den politiske ledaren 4r ”managing political
transactions in a highly pluralist system”. (Edinger 1993:12.) Forskarna bér
studera dessa politiska processer med hjilp av analytiska generaliseringar som
till exempel analytiska kategorier, begreppsscheman och allminna satser
("propositions”). Ansatsen i det vetenskapliga arbetet bestdr alltsd av
anstringningar att "establish generalizations about individual political lead-
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ership”. (Edinger 1993:3 och 12.) Den forsta av Edingers huvudtankar 4r
mycket entydigt uttryckt, men den 6ppnar pa samma ging for olika forslag
om vilken typ av processer som dessa generaliseringar skall inriktas mot.

Edingers andra huvudtanke formuleras ocksé klart, varierad i uttrycken och
palikartatsitt Sppen betriffande tillimpningen inom forskningen. Han siger
att forskarna bor observera att pd omradet "relationship” krivs av de politiska
ledarna en “far more complex multirole conduct” och ”a large variety of
reciprocal role orientations”. Vidare skriver han att ledarna maste “play
different roles appropriate to different contexts” och att deras uppgift ir "to
manage a balance between various role demands with an appropriate leader-
ship style for different relationships”. (Edinger 1993:13.) I sjilva verket gér
Edinger ett steg lingre och teoretiserar 6ver den starka omsesidighet som
utmiirker relationerna mellan deltagarna i processen. Betydelsefull dr graden
av samtycke mellan den politiska ledaren och de potentiella efterfoljarna om
hur parterna i en politisk relation frvintas uppfora sig. Det 4r sirskilt viktigt
attobservera hur tydligtkriterier for sidana uppfattningar av och férvintningar
pa roller bildas och "how widely they are shared among key participants”.
(Edinger 1993:13.)

Edingerhiivdarattinnovativaledare ofta upptrider med en mer eller mindre
oklar rollorientering i strategiska politiska relationer. Samhilleliga kristillfdllen
forser ocksd en politiker med speciellt gygnnsamma méjligheter att presentera
nya relationer mellan rollinnehavarna, vilket underlittar utévandet av ett
innovativtledarskap. (Edinger 1993:14.) Edinger utelimnar konkretiseringar.
Men pi dessa punkter kan man tinka sig att innovativa ledare 4r flexibla
gentemot olika mojliga samarbetspartner och att nya relationer utvecklas frin
t.ex. samarbete kring konstitutionella frigor till fsrhandlingar om ekonomiska
fragor. (Jfr Isaksson 2000:261f.)

Edinger utfirdar konstruktiva rekommendationer till de statsvetenskapliga
forskarna. Anvisningarna dstadkommer gynnsamma forutsittningar for en
teoriutveckling. Forskarna bor undersoka forfaringssittet i politiken och det
inbordes sammanhanget mellan de olika deltagarna. Eller kortare; undersok
process och relationer. Jag kommer alltsd att soka kartligga de intellektuella
politikernas verksamhet genom att, med ett innu preliminirt sprakbruk, forst
studera deras problemlésning och sedan se efter hur de utévar sin
kontaktskapande roll.

For forstdelsen av olika roller i politiken och for tillimpning av denna
kunskap i forskningen kan en studie av Oran R. Young vara till stor hjilp. Vad
olika typer av ledarskap betyder for genomférandet av internationella



Den intellektuelle politikern som konstnir 43

forhandlingar och for upprittandet av internationella organ ir alltsd temat for
Youngs artikel. (Young 1991.) Oran R. Young hivdar att den strukturelle
ledaren omvandlar maktresurser till en forhandlingskraft som kan leda till ett
samtycke kringvillkoren i forslagen till ett forhandlingsavtal. Den entreprenér-
like ("entrepreneurial”) ledaren anvinder sin forhandlingsskicklighet till att
rama in de aktuella frigorna, hitta pd 6msesidigt acceptabla formuleringar och
mikla mellan olika intressen for att fi stéd for dessa formuleringar. Den
intellektuelle ledaren ir hiinvisad till kraften hos idéer f6r att forma tinkandet
hos cheferna ("the principals”) i fsrhandlingsprocessen. (Young 1991:307.)
Upprittandet av internationella regimer intriffar genom samspelet mellan
dessa tre typer av ledarskap. Young tillmiter den intellektuelle ledarens
insatser stor betydelse och utan uppbackning av ett program kan ett skickligt
forhandlingsavtal bli en dod bokstav eller illegitimt. (Young 1991:307 och
304.)

Den intellektuelle ledaren tinker systematiskt och producerar ”intellectual
capital or generative systems of thought” som kan forma perspektiven hos
dem som deltar i internationella férhandlingar. Intellektuella ledare kan vara
knutna till organisationer som har intressen att bevaka i forhandlingarna, men
lika ofta finns de pd akademiska institutioner, dir de har tid f6r den eftertanke
som behovs. Resultatet av modan bestér i en begreppsutveckling och Young
nimner som exempel uthlligutveckling, miljésikerhet och global forindring.
(Young 1991:298 och 300.) Young anser uppenbart att den intellektuelle
ledaren utfor uppgifter som idr innovativa. Denna typ av ledare sigs utveckla
“intellectual constructs” och 4gna sina anstringningar &t “generation of
ideas”. (Young 1991:301.) De intellektuella ledarna betecknar Young ocksd
med uttryck som understryker de innovativa attributen, ibland med "intellec-
tual innovators”, ibland med "innovative thinkers”. (Young 1991:301, 306
och 305.)

Detkrivs mer 4n intellektuellt kapital f6r att nd ett bra resultat vid bildandet
av internationella institutioner. Kommunikationsproblem kan uppkomma
och en klyfta uppstd mellan de tre olika typerna av ledare. Young pdpekar att
utan stod av strukeurellt och entreprensrlike ledarskap blir intellektuella
ledares anstringningar "lost in the shuffle or simply ignored”. (Young
1991:305, 307 och 305.) Nir 4 andra sidan idéerna kommer till anvindning
har den intellektuelle ledaren sm3 mojligheter att kontrollera hur de utnyttjas
i forhandlingsarbetet, vilket kan bli ”a source of irritation or even acute
frustration”. Young menar ocks att utsikterna fér den intellektuelle ledaren
att nd framgdng pa filtet ifrdga 6kar dramatiske nir idéerna frin en skara
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tinkare smilter samman till en tankeskola, som fir ett vilvilligt mottagande
av minga framstiende individer och skaffar sig kunniga uttolkare, som ir
villiga att 6verfora de viktigaste idéerna i en tillginglig form till en utbildad
lekmannapublik. Detta betydelsefulla drag av 6msesidighet i kommunika-
tionen lyfts ocksd fram i ettannat pastdende av Young, nimligen attinflytandet
frin vetenskapsminnen vid institutionella forhandlingar 4r beroende av
formédgan hos vetenskapssamhillet "to reach concensus regarding the central
issues at stake in various issue-areas”. (Young 1991:301.)

Utifrdn perspektivet internationell organisering har hivdats att distink-
tionen mellan entreprendrens ledarskap och intellektuellt ledarskap kan vara
svar att uppritthdlla samt att entreprenéren inte efterstrivar att nd de
gemensamma mdlen. S6derholm menar att personliga kvalitéer bér betonas
oavsett institutionell anknytning. Han avvisar Youngs analytiska tredelning
och stannar for att enbart det intellektuella ledarskapet har betydelse: *That
leaves us with leadership essentially based on intellectual abilities.” (Séderholm
1997:153.)

Hur kom detsigatt betydande konst skapades i reniissansens Florens? Svaret
fran ett par forskare inom féretagsekonomi och konstvetenskap lyder att ett
antal forutsittningar var uppfyllda. Den anvinda teorin fir termen
kompetensblocket, i vilket aktdrerna innovatdr, entreprendr och “venture-
kapitalist” ingdr, men dven kunden, industrialisten och andrahandsmarknader.
I den péfoljande presentationen av kompetensblocket i den italienska staden
koncentreras intresset pd konstniren och mecenaten. I genomgéngen av
materialet fokuseras intresset pd den nyskapande, banbrytande konstniren,
som upptrider i tvd av kompetensblockets roller, bide som innovatér och
entreprendr. (Eliasson och Eliasson 1997:9, 106, 24, 103-104.)

Forskarparet Eliasson kallar visserligen kompetensblocket for en 18slig
blandning (Eliasson och Eliasson 1997:105), men delar av teorin kan 4dndé
locka till ett forsok att applicera ekonomisk teori pé statsvetenskapliga
problem. I ett lingre perspektiv skulle samband nirmare kunna klarliggas
mellan den intellektuella politikern, som arbetar pd innovationer, upp-
mirksammas av entreprendren och har fite eller fir nya uppdrag av den
strukturellaledaren, eller med ekonomisk terminologi av venture-kapitalisten.
Just dessa tre delar av den ekonomiska teorin 6verensstimmer vil med Oran
R. Youngs tre typer av ledarskap vid internationella férhandlingar. Youngs
identifiering av de tre rollerna inom omradet férhandlingar, 4r viird att prova
som en teoretisk ansats vid studiet av andra viktiga nationella eller
internationella organisationer. Framvixten av exempelvis nya partier eller
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intresseorganisationer kan studeras med detta tredelade och sannolikt effektiva
instrument.

I det hir ssmmanhanget inriktas intresset emellertid enbart pd innovatéren,
den intellektuelle politikern. Om man skulle 6verlagra Youngs, Séderholms
och forskarparet Eliassons presentationer, blir skrafferingarna ocksa titast
over den intellektuelle, innovative ledaren och vad den typen av ledare gor for
att fi rorelse i internationella forhandlingar, for att bilda internationella
organisationer och for att fi liv i kompetensblocket.

Debatten om brister i det politiska systemet

Syftet med genomgdngen av litteratur, som behandlar samhillsférindring,
begreppsbildning, intellektuella i politiken och debatten om brister i det
politiska systemet, dr att soka efter mojligheter att precisera de preliminira
begreppen for en analys av den intellektuelle politikern. Det férekommer en
livaktig forskning om brister i det politiska systemet. Kan aktuell forskning pa
omradet limna belysande information om vilka uppgifter en intellektuell
politiker kan eller skulle kunna utféra? Kan komponenter och delbegrepp
som ir kompatibla med och anvindbara f6r min studies preliminira begrepp
hirledas ur forskningsresultat pi omradet?

Frigan om huruvida politiken behéver intellektuella stills av Ralf
Dahrendorf och ett svar limnas. Han skriver att politiken behover idéer och
méttstockar, men leveransen kommer inte i en slit passform, utan med krokar
och dglor. Kritik och kris dr delar av all intellektuell verksamhet. Dahrendorf
slutar med en mening som karakeiriserar intellektuella i politiken pd samma
omsesidiga sitt som den hir studien kommer att gora: "Da kommt nicht nur
die Sorge der Gebenden, sondern auch die Plicht der Nehmenden ins Spiel.”
(Dahrendorf 2000:281f.) Finns det liknande iakttagelser om intellektuella i
politiken atthimta frin den aktuella forskningsdebatten om urskiljbara kriser
eller brister i det politiska systemet?

Den politiska debatten om det minskade fértroendet f6r politiker och om
stirkandet av demokratin har under senare &r varit livlig. I den svenska
diskussionen deltar allminheten, politiker, statsvetare och vetenskapsidkare
inom andra fackomriden. Virdefulla debattkillor finns till exempel i SNS:s
demokratirdds arliga rapporter, i demokratiutredningens publikationer och

* D3 kommer inte bara de givandes oro, utan ocksi de tagandes plikt med i spelet.
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pa debattsidorna i dagstidningarna. Kan debatten hjilpa till att precisera de
preliminira begreppen for en analys av den intellektuelle politikern?

Den interna utvirderande kritiken inom partierna, en forskningsoversikt
over den internationella statsvetenskapliga diskussionen och framférallt en
analys av situationen i Sverige mot bakgrund av de politiska partiernas
minskande medlemstal redovisas i SNS:s demokratirdds rapport for ar 2000.
Utifrdn faktagrunden att partierna minskade sitt medlemstal med ca 30.000
per ar under 1990-talet foljer konsekvenserna att partierna fir svirare att
fullgéra sina uppgifter; artikulering, aggregering, aktivering, kanalisering,
rekrytering och lirande. I ett litet lingre perspektiv vixer risken for att ndgra
andra kategorier, rika sirintressen, olika experter och populister, fir ckad
politisk make. (Peterssonetal. 2000:111,27-34,116-117.) Om méjligheterna
att forindra trenden och korrigera denna fortroendekris skriver Petersson i en
debattartikel i samma dmne och avrundar med slutsatsen att “eftersom
problemet orsakats av det politiska systemet ligger ocksa l6sningen inom
politikens mojligheter”. (Petersson 2000.)

Ien undersékning for demokratiutredningen betecknas valet 1998 som den
medialiserade valrérelsen av de bida medie- och kommunikationsforskarna
Mats Ekstrom och Cathrin Andersson. De fann att medierna genererade
misstro mot politiken och dterkommande rapporterade om olika politiska
skandaler. Ekstrom och Andersson fann ocksd att politikernakommunicerade
med viljarna p& mediernas villkor, inom ramen for vad som forskarna kallar
denstrategiska marknadsforingens kommunikationsform. En ur demokratisk
synpunktangeligen uppgift infor framtiden bestar enligt de tvé forskarnaiatt
motverka den massmedialiserade typen av férmedling och i stillet finna nya
former f6r mer deltagande kommunikation och politiska samtal. Politiker och
medborgare sigs hir ha ett gemensamtansvar. (Ekstrom och Andersson 1999:
7, 371t 42ff, 621f, 10 och 68.)

Kampen f6r att stirka demokratin och finna vigar att évervinna
fortroendekrisen har i manga linder inbjudit till en debatt, som genom teman
ochargument, referenser och kritik, recensioner och éversittningar dterspeglas
i ett verkligt internationellt och vetenskapligt reflekterat samtal.

Ulrich Beck sitter sitt hopp till att kritisk distans, oférskimdhet,
uppriktighet och oberoende omdémesférmaga skall bilda en "reflexive mod-
ernization” i ett aktivt, utvecklat civilt samhille. Ett sidant civilt samhille med
en dteruppticke politik 4r méjligt igen, skriver Beck, men det forutsitter dock
att minniskorna pd gruppnivdn “being more curious and more open to
contrary ideas, things unsuspected and incongruous, with the tolerance based
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and rooted in the ultimate certainty of error”. (Beck 1997:176f och 163.)
Demokratiska och intellektuella virderingar behovs alltsa for att dteruppticka
politiken, menar Beck. Toleransen och grundvissheten att man kan missta sig
tillhor de virden som Beck vill se starkare foretridda i befolkningen. De
intellektuella viirdena har sannolikt en storre potential bland befolkningen in
vad som framgdr av t.ex. populirkulturen. Ur ett sociologiskt perspektiv star
det klart att vixande grupper i informationssamhillet dagligen producerar
eller anvinder sidana virden i sin verksamhet. Dessa grupper stir i en
regelbunden intellektuell interaktion med andra grupper, ur vilkas perspektiv
interaktionen kan ske i form av tillignelse, anvindning, bedomning,
utvirdering och samtal om sidana virden.

Hur aktiviteten i frivilliga sammanslutningar, féreningar och klubbar i USA
har minskat under de senaste decennierna visas av Robert D. Putnam. Som
en foljd ddrav minskar ocksd vad Putnam kallar det sociala kapitalet, eftersom
foreningar inprintar organisationsfdrmaga, bygger upp tillitsfulla relationer
mellan medlemmarna och grundligger de socialavanor som den demokratiska
sjilvstyrelsen dr beroende av. (Ryan 2000.) Putnam slutar med en forhoppning
att forildrar, lirare och de nyligen vuxna skall finna vigar att ater sikerstilla
nivdn pa det samhilleliga engagemanget och framdeles utveckla det sociala
kapitalet. Konkret hoppas Putnam pé att manga beslut skall decentraliseras till
stadsdelsrad och att grannskapsnitverk skall uppsta, for att nytt socialt kapital
skall kunna bildas. Putnam nimner som ett positivt exempel hur nigra
amerikanska stider skapat offentliga utrymmen f6r allminna knytkalas,
kommunala parker och loppmarknader. (Putnam 2000:412f.) Stadsplanerare
och arkitekter skulle alltsd i framtiden kunna gestalta den amerikanska
stadsmiljon, si att den underlittar en f6rindring av stadslivet och ett
dteruppvaknande av den, enligt Putnam, for politiken si viktiga aktiviteten i
olika sammanslutningar.

Putnams stora tes har kritiserats. Det finns inget direkt samband mellan
socialtkapital och politiskt fortroende menar en kritiker. (Petersson 2000.) En
annan kritiker siger att bevisen gir i en annan riktning 4n i Putnams arbete.
Det idr, tvirtom, forlusten av tilltro till regeringarnas férmdga att regera
hederligt och vil som tycks vara en del av forklaringen till forlusten av tilltro
tll i stort sett alla institutioner. (Ryan 2000.) De bada kritikerna skulle
formodligen kunna enas om att ett aktivt foreningsliv och i synnerhet ett
livligt partiliv har stor betydelse for ett demokratiskt politiskt system. Ocksd
virdet av en stadsmiljé med rum for samlingar, f6r méten mellan minniskor
och for att ge stdd it minniskor ir okontroversiellt. Problemet med att
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dstadkomma en positivdemokratipolitisk forindring genom en stadsrummets
renissans bestdr naturligtvis i den extremt lingsamma process, som utmirker
stadsbyggnad.

Den aktuella debatten om brister i de politiska systemen limnar en analys
och forslag till forbittringar. P4 ett par punkter limnar den dven komponenter
kompatibla med min studie. Den beaktade samhillsvetardebatten pekar pd
att ett fungerande civilt samhiille, 5ppet for motsatta idéer, och ett land med
livaktiga sammanslutningar i sin tur skulle underlitta den aggregering eller
sammanvigning av dsikter och meningar, som ir en av politikernas viktigaste
uppgifter. Aggregeringen kriver lyssnande och samtal. En helt annan typ av
kommunikation behover vixa fram och ersitta den som forskarna empiriske
iakttog i den svenska valrorelsen 1998 och kritiskt bedomde. Nir aggre-
geringen har genomférts, kan politikerna littare artikulera det politiska
budskapet. Men inte heller denna artikulering kan ske mekaniske. ”Politiska
innovationer ir resultatet av en skapande process. Konsten ir att formulera
ritt friga.” (Petersson etal. 2000:29.) Sammanfattningsvis har tre kompatibla
delar hittats. Uppfattningen att det finns minga potentiella deltagare i en
intellektuell debatt, efterlysningen av en 6msesidig kommunikation och
slutsatsen att politiska innovationer ir resultat av en skapande process.

En 6ppen ram

Litteraturgenomgangen i fyra avsnitt som har behandlat samhillsférindring,
begreppsbildning, intellektuella i politiken och debatten om brister i det
politiska systemet har resulterat i en ny vetenskaplig ram for studiet av den
intellektuelle politikern. Eftersom delar av den sammanférda litteraturen
pekar pd ndgra gemensamma och generella dragien innovativ politisk process
har resultatet i hég grad ocksd blivit en 6ppen ram.

Flera av forfattarna lyfter fram det vaga, det osiikra, det undanglidande i den
innovativa processen, nigot som med en term kan kallas det tentativa eller
forsoksmissiga draget. Dror beskriver de innovativa beslutens natur som
”fuzzy gambles” och skriver att innovativt ledarskap innebir ”policy gam-
bling, up to gambling with history”. Young beskriver intellektuellt ledarskap
som ett “chancy phenomenon” och Edinger uttrycker sin uppfattning om
innovativt ledarskap, nir han med instimmande citerar de kinda orden i
Machiavellis Fursten om att ingenting ir ovissare till sin utging 4n att initiera
en ny tingens ordning. (Dror 1993:31, Young 1991:302 och Edinger
1993:12.)
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Men pa samma ging limnar den karakdiristiska spinnvidden i Edingers
arbete, betriffande hur den politiska verksamheten kan analyseras och hur de
politiska relationerna kan bestimmas, minga fruktbara bidrag till den
vetenskap som soker finna férnuftiga svar pd forskningsfrigor och utveckla
precisa begrepp eller teorier. Bidrag av denna typ kan med en term kallas
derivativa bidrag,.

Litteraturen limnar flera sidana derivativa bidrag. En undersskning om de
innovativa ledarnas roll i politiken bér enligt Dror genomféras med hinsyn
till den tunga psykologiska och intellektuella borda som det innovativa
risktagandet medf6r och fokuseras pa situationer dd samhillet drabbats av
kriser. (Dror 1993:31 och 25.) En undersckning bor bedrivas med hjilp av
generaliseringar och inriktas pé relationer med andra rollinnehavare i det
offentliga livet, enligt Edinger. En undersokning bér genomféras utifrin
utgdngspunkten att intellektuella, enligt Young, kan utéva ett ledarskap
genom att frambringa nytt "intellectual capital or a generative system of
thought” av den typ som efterfrigas i internationella forhandlingar. (Young
1991:298.)

Intellektuella ledares insatser och produkter kan efterfrigas dven inom
andra delar av det offentliga livet, sdvil av beslutsfattare som av allminheten
iegenskap av partimedlemmar och viljare. Dror, Edinger och Young riktaralla
intresset motde innovativas och intellektuellas produktion foratt fi kinnedom
om dynamiken i férindringarna. Youngs begrepp intellectual constructs och
generation of ideas och Drors begrepp policy gambling kan sammanféras med
Edingers begreppsstruktur, universal generalization om den politiska
processen och relationerna till omgivningen, f6r att huvuddragen i ett
sambhilleligt samspel skall kunna angivas. Bdda inslagen mste finnas med och
tydligt faststillas, annars studeras en tinkare utanfor politiken och inte en
intellektuell politiker.

Young hivdaratt de som blir intellektuella ledare nédvindigtvis dr individer
och att de genererar intellektuellt kapital pd egen hand. (Young 1991:298 och
301.) Skillnaden mellan en intellektuell ledare och en intellektuell politiker
ligger i att den senare har ett politiskt uppdrag och en anknytning till ett parti.
Dirfor bor begreppen aggregering och artikulering beaktas vid den fortsatta
utvecklingen av begreppsapparaten. P4 partikongresser och i partistyrelser
faller uppgiften pé politiker att forst soka aggregera representanters meningar
och att sedan artikulera stimningar bland partiets medlemmar.

De politiska idéer och innovationer som en intellektuell politiker
frambringar och som kan bidra till viktiga samhillsférindringar kommer
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alltsd att nirmare undersokas. I det av Peter A. Hall utgivna verket om
keynesianismen utforskas ocksd samspelet i den politiska processen.
Férfattarna i den antologin studerar de politiska faktorer som i respektive land
underlittade eller férsvirade de nya ekonomiska teoriernas genomslag. Men
en skillnad mot uppliggningen i boken om keynesianismen framstir som
visentlig. En 6kad uppmirksamhet pd kognitionens roll i idéproduktionen
och kommunkationens roll vid presentationen stirker férstdelsen av de
utpriglat politiska delarna av processen. I den tidigare nimnda boken av
Albert O. Hirschman finns inférandet av vilfirdstaten med som ett exempel
pa samhillsférindring och just denna samhillsforindring kommer fortsitt-
ningsvis att studeras i tvd av nio undersékta episoder.

Den sambhillsvetenskapliga begreppsbildningen behandlas teoretiskt av
James Farr. I enlighet med Farrs presentation av det nira, intima vixelspelet
mellan begreppsutveckling och samhillstérindring kan begreppsbildningen
om den intellektuelle politikern pdverkas ocksd av erfarenheten frin olika
delar av litteraturgenomgingen. De sex foreteelserna i den intellektuelle
politikerns verksamhet betecknades preliminirt i inledningen av detta kapitel
med f6ljande termer: flerperspektiv, férbindande tidsuppfattning, rorlighet,
utanférskap, ofullkomlighet och offentlighetspdverkan. Konfrontationen
med litteraturen, frimst Leonards, Edingers och Youngs angivna arbeten,
resulterar emellertid i enbart tvd huvudkategorier av begrepp. For det forsta
urskiljs formagan att fora samman tv3 eller flera perspektiv och flera skilda
tidsskeendens ménster. For detandra uppfattas offentlighetspdverkan som en
viktig kategori. Ett par preliminira begrepp mdste utmonstras. Ofull-
komligheten och utanforskapet forsvinner, eftersom dessa foreteelser 4r svira
attomvandla till vetenskapligt beskrivande och analyserande begrepp. Om de
dessutom anvinds tillsammans med flera andra faktorer, uppstir en
svirmanovrerad mangfald av inflytelser, som med tanke pa det begrinsade
antalet tinkbara undersskningsepisoder omojliggor entydiga resultat. Ett
annat preliminirt begrepp, rorligheten, fir smilta ithop med ett av
huvudbegreppen, med férmégan att féra samman perspektiv och skeenden.
Sex begrepp har reducerats till tvd. De 4r huvudkategorier, som karaktiriserar
det intellektuella ledarskap som Young talar om. Begreppen skall sittas in i
skirningspunkten mellan de intellektuella politikernas insatser och de politiska
brytningstider, som Dror beskriver. De preliminira begreppen tilliter en
stegvis utveckling, nir begreppsutveckling och samhillsférindring msesidigt,
enligt Farrs schema, fr piverka varandra och fortsittningsvis fir utova

inflytande pé forfiningen av begreppen.
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Farr gor en exemplifierande exposé ver begreppet den fjirde statsmakten.
Férstanvindes begreppet, som bildats efter den tredelade formeln “king, lords
and commons”, kritiskt och férdémande. Vilken politisk foreteelse, som dn
ville anvinda beteckningen den fjirde statsmakten, ansdgs befinna sig utanfor
de konstitutionella grinserna for partipolitiska konflikter. Direfter anvinde
en rad grupper med maktambitioner, och med politiska aspirationer att
jimstillas med de 6vriga tre statsmakterna, begreppet den fjirde statsmakten
for sina syften. Slutligen kom det att beteckna tidningspressen. (Farr
1989:42f.) Ursprunget till begreppet den fjirde statsmakten ligger s lingt
tillbakai tiden, attbruketav beteckningarna pa de andra tre statsmakterna och
vad begreppen egentligen stir for blivit osikert. Begrepp har uppenbart sin
historia. James MacGregor Burns skriver att ett intellektuellt ledarskap riknar
med, férmedlar och slutligen betvingar erfarenheten med “the weapons of
imagination and intelligence”. (MacGregor Burns 1979:168.) Bida dessa
vida termer limnas utan nigon precisering hos MacGregor Burns. Men
termen imagination, som har anvints ocksd inom litteraturvetenskapen,
syftar med Charles Baudelaires definition pd ”den foérmiga som gor det
mojligt for minniskan att se saker som inte framtrider oférmedlat och som
dirfor inte observeras av alla och envar”. (Luthersson 1993:168.) Begreppen
har en historia och en framtid. James MacGregor Burns vida begrepp kan leva
vidare i andra former. Begivning och f6rstind behovs i den intellektuella
processen och imagination dr en verksam faktor i bida de utvunna
huvudkategorierna av begrepp, bdde i formagan att fora samman foreteelser
och i fsrmégan att paverka offentligheten.

Sammanfattningsvis skall forskningsuppgiften 16sas inom den 6ppna ram,
som jag har himtat frn litteraturen om samhillsforindringar, begrepps-
bildning, de intellektuellas roll i politiken och den aktuella debatten om
brister i de politiska systemen. Pastdendena frin den i det hir kapitlet forst
citerade boken om den politiska makten hos olika idéer skulle dirmed fi en
utvidgad innebérd. Svaren pa forskningsfrigorna kan dven limna en
kommentar till den dtergivna aktuella svenska debatten. Samtliga forfattare
har noggrant avlyssnats och har bidragit till ramframstillningen. Men mest
generativa for 16sningen av den omfattande forskningsuppgiften har i forsta
hand Edingers och i andra hand Youngs bidrag varit. Farrs arbete har bidragit
med storst forstdelse for forskningsprocessen om den intellektuelle politikern
men dven med en uppfordran till att anviinda termer frin begreppshistoria i
utvecklingen av ett av arbetets huvudbegrepp. Dessa lan frén Farr kommer att
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anvindas i analysen i kapitel 4 och i kapitel 6. Utvecklade begrepp kan
anvindas béde av statsvetenskapen och i den politiska debatten.

Fran problem till teori

Detta kapitel har hitintills redovisat olika instillningar till problemlésning,
motsatta uppfattningar om méjligheten till samhillsforindring, passande
infallsvinklar pd studiet av intellektuella i politiken, studiens forsknings-
problem, statsvetenskapliga ramar for projektet och en ppen ram for
avhandlingen. Framf6rallt har de bida forskningsfrigorna fixerats till: Hur
16ser den intellektuelle politikern problem och hur skapas kontakten med den
politiska omgivningen?

Detta avsnitt fokuserar pd den kombinatoriska processen mellan problemet
i forskningsuppgiften och de olika teoridelarna och iven mellan teoridelarna
inbordes. I problemformuleringen finns tre element, som skall knytas till olika
teoridelar. Forst kommer frigorna kring den intellektuelle politikern. For det
andravintar frigorna kring de problemlésande uppgifterna. Dirnist i tur stér
frigan om hur kontakten mellan den intellektuelle politikern och den
politiska omgivningen skapas. Den forsta uppgiften har utfrts med hjilp av
Young och nigra andra forskare, som i avsnittet Statsvetenskapliga ramar
placerade in den intellektuelle politikern pd den organisationsteoretiska
kartan.

Den kombinatoriska processen skall nu inledas. Sokandet efter en teori for
problemldsning i politiken skall inriktas mot psykologin och speciellt mot
kognitiv psykologi, som dr den sammanfattande beteckningen pé en snabbt
vixande del av den moderna psykologin. Kognitiv psykologi inriktar
forskningen pd tinkandet och andra mentala funktioner. Nista led i det
kombinatoriska arbetet, att hitta ett 6nskvirt sammanfattande begrepp eller
en teori fér hur den viktiga kontakten mellan den problemldsande
intellektuelle politikern och den politiska omgivningen skapas, kan bli
verkligt fruktbart forst nir en kognitiv teori har plockats fram.

Frin Oran R. Youngs studie har himtats tvé viktiga teoretiska tankegingar.
Den ena bestdr i att den intellektuelle ledaren sdtts in i ett organisations-
teoretiskt sammanhang med den strukturelle ledaren och den entreprensrlike
ledaren. Den andra analyserar kommunikationsteoretiskt hur den intellek-
tuelle ledaren skapar kontakt med den politiska omgivningen, t.ex. genom att
som Young hivdar forsoka f3 idéerna att smilta samman till tankeskolor, som
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kan fi ett vilvilligt mottagande av manga framstiende individer och vars idéer
kan foras over till en utbildad lekmannapublik. Diremot innehéller Youngs
studie inte ndgon antydan om hur valet av undersskningsobjekt ur kategorin
intellektuella politiker skall kunna genomféras och inte heller nigon anvisning
om hur en intellektuell politiker exakt gir tillviiga vid problemlésning. I ett
par arbeten av Karl Mannheim finns emellertid anvisningar om ett sitt att
gora urvaletav intellektuella politiker f6r en studie. I Mannheims bocker gors
ocksa en sidan eftersokt sammankoppling mellan intellektuellas strivan att
mota dagens problem och en teroretisk beskrivning av denna mentala process.
Karl Mannheim karakdiriserar en intellektuells betraktelsesitt pa foljande
sitt: "But over and above these affiliations he is motivated by the fact that his
training has equipped him to face the problems of the day in several
perspectives and not only in one, as most participants in the controversies of
their time do. We said he is equipped to envisage the problems of his time in
more than a single perspective, although from case to case he may act as a
partisan and align himself with a class.” (Mannheim 1960:105.) Min studie
tar hir fasta p att den eftersokta, nodvindiga forsta delen av teorin, den om
problemlosning, skall innehalla tanken att den intellektuelle politikern kan
betrakta problemen ur flera perspektiv.

Iettannatverkav Karl Mannheim finns en teoretisk motivering for hur valet
av undersokningsobjekten kan goras, s att dessa blir givande och jimférbara.
Mannheim behandlar vilka drag som utmirker en “generation” eller en
”actual generation”: "We shall therefore speak of a generation as an actuality
only when a concrete bond is created between members of a generation by
their being exposed to the social and intellectual symptoms of a process of
dynamic destabilization.” (Mannheim 1952:303.)

Med a process of dynamic destabilization” hittas ocksi en koppling till de
kriser, konvulsioner och kanske sammanbrott av politiska system, som i detta
kapitels avsnitt Statsvetenskapliga ramar antas vara de skeden, da intellektuella
frimst kan spela en betydelsefull politisk roll. Mannheims begrepp den
dynamiska destabilisationsprocessen kriver en konkretisering. Fallstudiens
tre politiker utsattes i hog grad for det forsta virldskrigets skeenden och dess
foljder. Kriget innebar for dem en dynamisk destabilisering i flera avseenden.
Otto Bauer inkallades som reservofficer omedelbart vid krigsutbrottet, ledde
lojalt ett kompani pd dstfronten, togs till finga och internerades under drygt
tvd och ett halvt ar i rysk krigsfingenskap nira mongoliska grinsen.
(Loewenberg 1983:167.) Stafford Cripps tjinstgjorde forst for Roda Korset
i Frankrike och blev sedan som utbildad kemist snabbt en av cheferna for
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ammunitionsfabriken i Queensferry, dir arbetstérhéllandena och de svira
luftféroreningarna skadade hans hilsa och medférde en arsling kon-
valescenstid. (Burgess 1999:18-24.) Hur starkt krigshindelserna berorde
Ernst Wigforss framgdr av hans arbete med bockerna om Virldskriget och
viirldsfreden, frin 1915, dir han bland annat kritiserade argumenteringen hos
dem som var ansvariga for att kriget brot ut. De tre upplevde och utsattes dven
for hur det egna landets politiska system och internationella stillning snabbt
forindrades. Det habsburgska kejsardomet, Osterrike—Ungern, forlorade
kriget och Osterrike blev en smistat med runt en tiondel av rikets tidigare
befolkning. (Sked 1996:278-284.) Storbritannien tillhérde segrarmakterna i
kriget, men var inte lingre hegemon i virldspolitiken och imperiet bérjade
upplosas. Krigsskulder, inflation och konflikter pd arbetsmarknaden
forsimrade landets ekonomiska lige. (Clarke 1997:98-110.) Sverige
forvandlades frin ett land med inslag av personlig kungamaket till en modern
parlamentarisk och demokratisk stat i en omvirld av nya stater i ster och
sydost.

Inom en actual generation bildas, enligt Mannheim, ocksa olika ”genera-
tion units”: "Romantic-Conservative youth and (the) liberal-rationalist group,
belong to the same actual generation but form separate "generation units’
within it. The generation unit represents a much more concrete bond than the
actual generation as such.” (Mannheim 1952:304.)

Medlemmarna i en generation unit kommer kanske aldrig i kontakt med
varandra, skriver Mannheim vidare, men de reagerar likartat pa situationer i
vilka de deltar och de delar en sirskild samhdorighetskinsla eller ett tycke
(affinity) for vissa principer liksom ett sdtt att se pa sin gemensamma virld av
erfarenheter. Nir fallstudien viljer politiker ur samma generation unitda ckar
forutsittningarna for att [onande studera hur den intellektuelle politikern
egentligen arbetar. Om man vid urvalet bortsig frin forekomsten av genera-
tion unit och genomférde jimforelsen mellan godtyckligt valda fall, d& skulle
fallstudien forsviras av flodet av ovidkommande inflytelser.

Tankegingarna och delbegreppen i Mannheims teori har sdledes viglett
valetav intellektuella politiker i min studie; delbegreppeta process of dynamic
destabilization har anvints sd att urvalet av fall skall himtas frin samma actual
generation, frén en grupp av intellektuella politiker som framtritt som valda
politiker efter det frsta virldskriget och mot bakgrund av hindelserna under
kriget. Delbegreppet generation unit, férekomsten av flera intellektuella
grupper exemplifierat med en romantisk-konservativ grupp och en liberal-
rationalistisk grupp, har uppfattats si att teoriutvecklingen tjinar pa att vilja



Den intellektuelle politikern som konstnir 55

fall ur enbart den ena av dessa grupper. Begreppsutvecklingen i denna studie
skulle ha forsvarats, blivit mer chansartad, om t.ex. en liberal-rationalistisk
och tvd romantisk-konservativa politiker hade ingdtt i urvalet, eftersom de
sakfrigor som starkast intresserar respektive generation unit inte 4r desamma.
Om de kontextuellt valda sakfrigeomridena diremot vore gemensamma f6r
de ur samma generation unit kommande politiker, som ingar i urvalet, skulle
mojligheterna 6ka, inledningsvis till en begreppsbildning och efterhand till en
abstraktionsnivd pd de vetenskapliga verktygen, som gor dessa instrument
generellt anviindbara i en analys av alla intellektuella politiker.

Det faktiska valet har genomforts sa, att fallen himtats frin en politisk
rorelse, socialdemokratin, vars inflytande 6kade efter det forsta virldskriget
och att fallen himtats fran tre Linder, Storbritannien, Osterrike och Sverige;
alltférattkunna nd en hog grad av generalisering. Nir dven dessa tva principer
slagits fast, kan en kort diskussion foras om huruvida det, utifrin Mannheims
begreppsforutsittningar och mina principer for valet, funnits nigraalternativa
kandidater till studiens val av Otto Bauer, Stafford Cripps och Ernst Wigforss.
Nirmast tillhands ligger namn som Hugh Dalton, Karl Renner och Rickard
Sandler. Men bide Renner och Sandler inledde sin parlamentariska bana fore
forstavirldskriget, ar 1907 respektivedr 1911. Férutom intellektuella intressen
och sysselsittningar, uppvisade bide Renner och Dalton tydliga drag av
strukturellaledare. Renner framtridde som politisk och praktisk administrator
pa mycket framskjutna poster, medan Hugh Dalton utférde ledande
partiadministrativt arbete med politisk personalrekrytering som ett special-
intresse. Erfarenheten av att tvingas avga frén en viktig ministerpost delas av
Sandler och Dalton, liksom tvdnget att spela en mindre viktig roll under den
tredje av de kontextuellt valda perioderna for undersskningen. Argumenten
framhiver forutsittningarna f6r de val av politiker som studien har genomfort
och pekar pd den uppenbara risken, om Dalton, Renner och Sandler valts, att
undersokningen kommit att inriktats pa tva strukturella ledare och pi en
tredje, Sandler, som avvikande fall. Act ur en liberal-rationalistisk generation
unit och for den linga undersékta perioden vilja intellektuella politiker med
ministererfarenhet frin ett liberalt parti visar sig omojligt for Osterrikes och
Storbritanniens del. For Sveriges del finns Bertil Ohlin, men denne kom in i
riksdagen forst 1938 och hans ministererfarenhet var begrinsad i forhallande
till den politiker som valts frén det svenska omradet.

Citaten frin Mannheims bidda bécker ger betydelsefulla hinvisningar om
urval av limpliga undersskningsobjeket i kategorin intellektuella politiker och
om vigen frin de praktiska forskningsfrigorna om problemldsning till en
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teoretisk abstraktion i den forsta teoridelen. Diremot har tankegingarna i
Mannheims bocker litet verraskande inte spelat ndgon roll i den egentliga
kopplingen mellan problemet och teorin. Ty konsultationen av bockerna har
skett senare och de spelar snarare en roll som ett argumentationsstod i
efterhand. Hur har di det forsta igenkinnandet mellan problemomrédet och
teorirymden gate dll?

Problemomridets kirna omfattar behovet av konstruktiva, innovativa
forslag till en politisk [6sning vid samhilleliga kriser och vid vad som kan kallas
politiska systembrott. Teorirymden bestar av en mer generell forstdelse av hur
detta behov kan tillgodoses. I sjilva verket har de inledande skedena av
kombinationsprocessen mellan problemet och teorin inspirerats och matats
avintryck frin musikens processer. Upplevelsernablir foremal f6r bearbetning
och jimfors med andra intryck av musik. Nir s3 ett férnuftigt svar finns pd
frigan om vari nyskapande och nytolkande pa musikens omrade bestar, d&
kan kombinationsprocessen mellan problem och teori pé det vetenskapliga
omradet inledas. Man s6ker helt enkelt efter en teori som innehaller en sddan
kvalitet, som man faststillt hos musiken. En outtalad forutsittning ir att
viktiga skapande processer liknar varandra till sin karakeir.

Emot tanken att ndgot nytt kan skapas av en slump eller av ren tur vinder sig
kompositdren och teoretikern Pierre Boulez, nir han uttrycker sig pd foljande sitt:
”The unforeseeable surges forth from these given ideas which we have studied in
detail. (...) Creativity resides solely in the passage from the unforeseeable to the
necessary.” (Boulez 1991:133.) P4 ett komprimerat sitt formulerar hir Boulezsin
analys av hur en kombinationsprocess mellan ett skapande arbetes olika delar gér
till. P4 musikens omrdde kan man exempelvis forestilla sig att kombinations-
processen linkar samman ett bestillningsverks komplicerade problem med ett
innovativt formsprdk i en komposition. Pa vetenskapens omride skall
problemformulering och teoriutformning passas samman.

I en sidan fortsatt kombinationsprocess kan det oférutsedda vara intryck
frin musik och konst eller olika minnesbilder som infunnit sig nir jag har
mote, tinkt igenom och reflekterat kring de idéer inom forskningsomridet,
som tidigare presenteratsiavsnittet Statsvetenskapliga ramar. Dessa oforutsedda
intryck och framkallade minnesbilder, som varit skenbart periferaiforhallande
till imnet och som tidsmissigt sillan haft ndgon direke eller nira anknytning
till den undersokta perioden, har varit av olika karaktir. De har ofta forst
upptrittsom ett betydelsefullt fragmenteller en uppdykande form. Med hjilp
av fantasi och associationer byggs sedan av det oférutsedda upp olika
forestillningar, som i sin tur kan passa med eller linkas samman med de
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vetenskapliga verktyg som dr noédvindiga, och kan bli mycketanvindbara, fr
att genomfora forskningsuppgiften. Det nddvindiga ir alltsd behovet av en
teori eller flera delteorier, ndgra begrepp och ett antal operationaliseringar,
som kan ge en 6nskvird och efterstrivad inrikening av analysen och som kan
bidra till att utvinna en generell kunskap om avhandlingens politikertyp.

Benimningarna idéer, det nédvindiga och det oférutsedda kan illustreras
dven med en genomférd kombinationsprocess. I prolegomenan 7 Azeljén
utgjordes idéerna av de fyra bildelementen frin Antonellos malning, det
nddvindiga var behovet att fi fram begrepp, teoridelar och en operationa-
lisering, det oférutsedda bestod frimst av fragment fran arkiv och bocker, men
ocksi av andra minnesbilder, associationer och undertoner.

Men sammankopplingen eller kombinationen sker under en stindigt
pagdende pendelresa mellan problemsfiren och teorirymden. En resa som gér
mellan det empiriska materialet i vid bemirkelse och den vetenskapliga teorin
pa ett par filt, frin materialet till teorin, frin teorin till materialet tills
konturerna klarnar. Vid sammankopplingen har bdde de induktiva och de
deduktiva vigarna utnyttjats. Senare skall en liknande kombinationsprocess
anvindas for att koppla samman problem och teori i undersokningens andra
del om hur kontakten skapas mellan den intellektuelle politikern och den
politiska omgivningen. Férhoppningsvis finns d& ocksi ndgon ledig link i den
forsta teroridelen att ansluta dill.

Nista kapitel kommer att leta efter en teoridel, som behandlar problem-
16sning med tonvikt pd formégan att folja tvé eller flera olika tankebanor.
Férefinns limpliga generella kognitiva teorier?






Kognition

Kapitel 0ch

FEommunikation

Integrativ komplexitet

I det hiir kapitlet skall forst redogoras for resultaten av jakten pa en kognitiv
teori, som behandlar problemlsning med tonvikt pa férméagan att folja tva
eller flera tankebanor och som méjliggor en produktion av intellektuellt
kapital. Teorin presenteras, skildras i stora drag och betraktas kritiskt. P4 de
svaga punkterna i teorin soks dirpd efter en forstirkning. Nir en sidan
undsittning erbjuditsanvinds en konstteori fratt forasamman de bristfilliga
delarna med de nya tillskotten. Resultatet blir en forbittrad, modifierad teori
mer limpad for den empiriska analysen av politik. Under det modifierande
arbetets géng avdelas en sida av uppmirksamheten for att studera om det i
dessa bida teoridelar om problemlssning finns nigon ledig link att anknyta
till pé vig mot en teori om hur kontakten mellan den intellektuelle politikern
och den politiska omgivningen skapas, det vill siga 6ver till kommuni-
kationsdelen eller presentationsdelen av teorin. Den empiriska granskningen
av materialet kriver en operationalisering av de teoretiska satserna. I slutet av
avsnittet anges ngra frigor som kan ge en klar uppfattning om innehéllet och
innebérden av det empiriska materialet.

En tickande och saklig presentation av huvuddragen i teorin integrativ
komplexitet gorsien artikel av Peter Suedfeld, som tidigare skrivit mycket om
teorin, och J. L. Granatstein. De sammanfattar den pa f6ljande sitt: "Integra-
tive complexity refers to the extent to which decision-makers search for and
monitor information, try to predict outcomes and reactions, flexibly weigh
their own and other parties’ options, and consider potential strategies. It has
two measured components: differentiation, the recognition of more than one
dimension of, or legitimate perspective on, an issue; and integration, the
recognition of interconnectedness among these dimensions or perspectives,
through, for example, syntheses, trade-offs, compromises, or higher-level
conceptual schemata.” (Suedfeld och Granatstein 1995:510.)

Formuleringarnaanger att teorin har en rickvidd in 6ver politikens omrade.
Det talas om beslutsfattare som 6verviger mojliga strategier, dvs den uppgift
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som politiker stills infér nir de differentierande spelar igenom relevant
information och forséker finna en integrerande acceptabel losning pa ett
politiskt problem. Med "trade-offs” avses oftast de situationer diir ndgot méste
ges upp for att ernd ndgot virdefullare. "Higher-level conceptual schemata”
betyder nirmast att ett nytt overgripande begrepp eller en ny 6verordnad
princip kan sjosittas. Differentieringen kan anta virden frén en observation
av ndgot drag till en urskiljning av ett stort antal enskildheter. Integrationen
kan anta virden frin en sammankoppling av olika foreteelser genom ett
kombinatoriskt perspektiv till en forknippning genom flera alternativa
perspektiv och dverordnade schemata. (Suedfeld 1994:340.)

Hur tankevickande teorin om integrativ komplexitet i forstone in forefaller
vara miste inledningsvis ndgra invindningar av allmin art riktas mot denna
teori. Forst kan dess abstraktionsnivd och rickvidd kritiske granskas. Teorin
ir pafallande allmin och kan pdminna om tankar bide i den klassiska grekiska
filosofin och i det medeltida kunskapssskandets former. Aristoteles talar
exempelvis om en “deliberativ fantasia”, som inbegriper formdgan att linka
samman frestillningar och fdrnimmelser och som dirigenom kan skapa ”en
enhetav méngfalden”. (Nussbaum 1995:78-79.) Thomas av Aquino f6rsokte
med hjilp avlogiken i en "universell syntes” forena den aristoteliska filosofin
och den medeltida katolska kyrkans lira. (Schmandt 1960:148.) Men att
teorin pd detta sitt har drag gemensamma bide med grekisk filosofi, medeltida
metafysik och kanske dven med spekulativa forsok ate nd kunskap, behver
inte innebdra ndgon absolut nackdel. Det ir inte heller nigon garant for
teorins fortrifflighetatc de bida teoretiska delarna differentiering och integra-
tion kan identifieras inom erfarenhetsredovisning och kunskapsutveckling
dven piandraomriden. Exempelvisinom foreteelser s skilda som ekonomiska
tvister i det praktiska livet, nir beslutsfattare soker hitta en strategi genom en
medlande formel och som i litteraturens virld, nir en poet ssmmansmilter en
mingd motstridande linjer och finner en koncentrerad poetisk fortrolig
enhet. Kritiken skall snarare fokuseras pa att teorin integrativ komplexitet
behéver anpassas for att verkligen kunna analysera, tolka och forstd olika
foreteelser pé politikens omrade. Begreppen méste 6vervigas och operationa-
liseringen maste vara precis. Integrativ komplexitet kan sikerligen goras nigot
mindre abstrakt och komma nirmare politiken med tillskott frin nigon teori
vars begrepp ligger nirmare de politiska processerna.

Philip E. Tetlock gor en genomging av den integrativa komplexitetens
historia. Arbetet erbjuder en 6versikt 6ver dtervindsgrinder. Tetlock inleder
exposén med att redogora for utvecklingen av teorin pa 1960-talet. Arbetet
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kinnetecknades av ett abstrakt teoretiserande, nir forskare forsokte finna
determinanter till den integrativa komplexiteten. Direfter foljde en period
med ett sokande efter sofistikerade metoder, med sjugradig skala, kodnings-
system, och nomologiska nitverk for att erévra ett berg av data. Nista fas
bestod i forsok att forgives koppla samman ideologi och integrativ
komplexitet. (Tetlock 1993:381-391.) Tetlock skriver: "To avoid conceptual
dilemmas of this sort, we need a theoretical model that satisfies three key
requirements.” I korthet féresprikar Tetlock att man inte skall ha ett enkelt
endimensionellt klassifikationsschema, utan tillita studium av olika issue
domains”. Modellen skall vidare fokusera pd de underliggande “social-
cognitive processes that shape the complexity of political thought”. Slutligen
skall modellen ocksd kunna producera "predictions”. (Tetlock 1993:392.)
Tetlock reflekterar helt enkelt 6ver inom vilka ramar och i vilka riktningar
undersékningar bor bedrivas i fortsittningen. Upprikningen av de tre
begrinsningsfaktorerna for fortsatt forskning utgor alltsa tydliga ramar inom
vilka konstruktiva forskningsméjligheter skall kunna utvecklas. Fér min
studies del innebir reflektionen kring ramfaktorerna ett starkt stod for
uppliggningen och fér det vidare arbetet med uppgiften.

Det enkla och alltfor abstrakta i teorin vallar problem. En teori som kan ge
en forstdelse av ett stort antal féreteelser och empiriska fakta har sina fordelar.
Men dé krivs ocksd att den prévas pd stora omraden av verkligheten, och inte
enbart pa begrinsade eller detaljerade udda politiska foreteelser, med en smal
operationalisering fér mitning. Ménga forskare har visserligen empiriskt
provat teoretikernas produkt, men relative f8 har provat den i en storre
undersokning. (Tetlock 1993:384.) Glappet mellan teori och empiri kan
emellertid minskas frin bida hallen; en realistiskt modifierad teori kan
appliceras pd ett i tiden utstrickt ménster av viktigare politiska episoder och
inte bara pa enstaka smirre hindelser.

Ytterligare en invindning kan riktas mot teorins uppbyggnad och framvixt.
Teorin har lanserats som ett resultat av manga ars grundforskning med rikligt
och infallsrikt varierade smégruppsexperiment. Sannolikt 4r betydelsen av
kontrolleffekten, paverkan av hindelser i omgivningen och effekten av en
utveckling hos férsokspersonerna under experimentets ging, negligerbar. Alla
experiment syftar, genom att nya faktorers eventuella inflytelser prévas, till att
goragrundteorin rikare och mer nyanserad, men stindigt genom frigor urden
integrativa komplexitetens perspektiv. Vidare tillkommer problemet med att
nigorlunda realistiskt kunna 6verfora experimentsituationernas entydiga
resultat till verklighetens betydligt mer komplicerade, ofta pressande, politiska
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miljéer. Viss kritik kan pa detta sitt riktas mot bdde den i laboratorietanvinda
uppliggningen och den grundliggande epistemologin.

Intressanta resultat av bl.a. smigruppsforskningen har dock publicerats i
olika vetenskapliga tidskrifter. Resultaten har troligtvis stor relevans for
politiker i beslutsfattande situtioner. ”Accountability” — det vill siga strike
ansvar for en uppgift — 6kar den integrativa komplexiteten. Tetlock
sammanfattar: "A good case can be made that accountability may reduce belief
perseverance by encouraging careful, open-minded analysis of incoming evi-
dence.” (Tetlock 1983:82.) Betriffandeinverkan pd den integrativakomplexiteten
av svér sjukdom och relativt nira forestdende dod skriver Suedfeld och Piedrahita:
"The overall analysis supported the terminal drop hypothesis. The predicted
decline in complexity was found during five years prior to death among subjects
who died of protracted illness or old age but only in the year immediately prior
todeathamongsubjectswho died suddenly.” (Suedfeld och Piedrahita 1984:848.)
Resultaten dr motstridande om huruvida komplexiteten varierar dver livscykeln.
(Suedfeld och Piedrahita 1984:848, Porter och Suedfeld 1981:321.) Forsknings-
resultat visar ocksd att negativ stress, eller "disruptive stress”, under situationer
priglade av svira politiska kriser fororsakar en "steep reduction in complexity”.
(Suedfeld et al. 1993:194 och 196.) En annan artikel med samma tema kan
sammanfattas med att “disruptive stress” ses som en reaktion pd stark samhillelig
forandring eller oro, societal upheaval”. (Suedfeld och Bluck 1993:128.) Fleraav
dessa fakrtorer ir forinderliga 6ver tiden. Tidsperspektivet bor alltsd beaktas i
uppldggningen av den empiriska undersskningen. Genom att for en provning
vilja ut delresultat med en okomplicerad och sjilvfallen koppling mellan
experimentsituationen och verkligheten reduceras problemet med att dverfora
laboratorieférhallanden till politikens virld betydligt. Accountability eller strike
ansvar priglar situationen for en minister, som bir ansvar for utformning av
politiska linjer.

Vilka nya element kan vara limpliga som tillskott i utvecklingen av en teori
for politisk problemlsning? Donald A. Schén och Martin Rein presenterar
viktiga uppslag till hur politiska konflikter kan 8sas. Teorin som oftast kallas
Frame Reflection och ibland Frame-Reflective Policy Conversation kommer
hiadanefter att helt enkelt kallas Schons och Reins teori. Detarbete som Schon
och Rein publicerat har stora férdelar bland annat dirfor att deras teori stér
nirmare politiken dn vad den integrativa komplexiteten gor.

Schén och Rein beskriver i en passage just en konfliktsituation dir ett
tidigare ménster ifrigasittes av ett nytt. Men fore exemplifieringen finns
anledning att erinra om Farrs uppfattning att samhillsforindring och
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begreppstorindring dr komplext interrelaterade. Schén och Rein hivdar
nimligen att: "When the policy pendulum swings from one unworkable
extreme to another, what may be needed in the new situation is a mixture of
an old frame that has been rejected and a new frame that does not altogether
fit a new situation in which the previously unthinkable has become reality. In
order to make such a reframing work, the policy makers must reflect on the
old and new frames — accepting, in this process, elements of the old frame
delegitimized by their recent reforms. They must import elements of the old
frame that stand in direct conflict with the new one, producing emerging
frames through the kind of dialectical policy discourse discussed in chapter 2.”
(Schon och Rein 1994:40.)

Citatet illustrerar vil det huvudperspektiv ur vilket Schén och Rein ser
politiska beslutsfattare som deltagare i ett pagdende, reflekterande och
dialektiskt politiskt samtal. For politiker med politiskt ansvar for samhiills-
forindringar, liksom for forskare med ansvar for begreppsutveckling, blir
uppgiftenattiettbéljande samtal forsoka finna en ”mixture” avgammalt som
forkastats och nytt som inte "altogether fit”, genom att reflektera éver hur
forindrade former trider fram genom att det gamla och det nya kombineras.

Schén och Rein har som utgéngspunke for sitt nya betraktelsesitt att inte
nigon av de tre gamla "policy research’-traditionerna, den rationelle aktoren,
den pluralistiska modellen eller modellen med samférstdndslésningar genom
samfillda fordelar, tillhandahéll en tillricklig ram for reflektion 6ver konflikter
om politiska linjer. I stillet rekommenderar de en fornuftig diskussion och
reflektion som ett sitt att utforma politiska linjer: "We focus on frame
reflection in the belief that it may contribute to a kind of reframing that
resolves the controversies that arise in policy practice.” (Schén och Rein
1994:21-22 och 38.)

I det citerade stycket presenteras de tvé viktigaste begreppen i Schéns och
Reins teori, “frame reflection” och reframing”. Termen frame reflection utgor
bide en av beteckningarna pa teorin och en benimning pa ett av teorins
verksammma begrepp, dvs den reflekterande héllningen inom politiken.
Frame reflection genomsyrar med en stindigt reflekterande hillning skilda
delar av teorin: begreppet observerar olika s.k. "frames” eller sitt att formulera
problemet pd omradet: ”...policy, institutional action, and metacultural
frames”. Begreppet samspelar med reframing och det dterintrider reflek-
terande om den politiska 16sningen visar sig vara bristfillig eller ha en svag
punkt ("flaw”). (Schén och Rein 1994:33 och 187.)

Schén och Rein presenterar det andra nyckelbegreppet reframing, nir de
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skriver att ... we know of not-so-rare events in actual policy disputes where
positions have been reframed in such a way as to open up to accommodation
controversies that had at first seemed hopelessly intractable.” (Schén och Rein
1994:57.) Om frame reflection l6per som en réd trdd genom teorin, s bildar
reframing den kritiska punkten i teorin och svarar for en 6ppnande vindning,
en generativ formulering eller en forklarande metafor, som kan leda till en
sammansmiltning av de gamla och de nya ramarna i en politisk konflikt. I en
passage tycks det myntade uttrycket "teknologisktledarskap” havint utgdngen
av en utbildningspolitisk friga. (Schon och Rein 1994:119-122.)

Schén och Rein beskriver hur de bada begreppen frame reflection och
reframing hr samman, men ocksa hur svirtdet kan varaatt finna en fruktbar och
passande reframing: “Frame reflection may occur but not give rise to reframing.
Reframing may occur without the benefit of frame reflection, but it may actually
generate a need for such reflection. Although frame reflection may at times
contribute to a kind of reframing that resolves policy controversy, it is neither
necessary nor sufficient for that purpose.” (Schon och Rein 1994:40.) Frame
reflection behover alltsd inte leda till reframing. En reframing kan kanske
uppkomma utan nigon frame reflection, men da fir det antas att 16sningen
blir bristfillig, och erfordrar en frame reflection f6r en forbittring. Slutsatsen
skulle kunnabliatten frame reflection, i betydelsen att begrinsningsfaktorerna
for en politisk 16sning maste klargdras, behdvs foratt en reframing skall kunna
uppsta.

Dirfor bor ett par smirre férindringar i Schéns och Reins teori bli foremél
for provning i den empiriska analysen. Citatet kan visa att frame reflection
bestdr av tvd delar, nimligen en del som reflekterande observerar olika frames
och en annan del som bidrar till att faststilla de f6r konflikten bestimmande
begrinsningsfaktorerna, det vill siga inom vilka ramar 16sningen méste sokas.
Uttrycket "action frames” kan méjligen tolkas som att forfattarna vagtantyder
en sidan distinktion. (Schon och Rein 1994:33 och 173.) Citatet kan dven
visa att en distinktion bor goras av de foreteelser som ticks av termen
reframing, nimligen produktionen av ett férindrat synsitt och den snabbt
dirpd foljande processen med en sammansmiltning pa ett nytt sitt av olika
frames. Detkunde vara en férdel med en distinktion, som skiljer p& det forslag
som Oppnar dgonen pd deltagarna i den politiska processen for nya
16sningsmajligheter och det utdragna kombinationsarbete som erfordras for
att skapa en ny mixture eller “synthesize elements of conflicting frames”.
(Schon och Rein 1994:209.)

P4 det hela taget fingar Schéns och Reins reflexiva teori samspelet och det
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omsesidiga beroendet mellan politiker och viljare. Teorin stir nira den
politiska verkligheten och har en handgriplig form av nirmande till
problemldsning och utformning av politik. Men begreppen, t.ex. “meta-
cultural frames”, goratt teorin fir anses gilla ocksa for att utforma en innovativ
politik och inte bara for att slita akuta kontroverser kring mer begrinsade
fragor.

Med beaktande av begrinsningsfaktorerna for en fortsatt f6rfining av teorin
och inom ramarna for teoriutvecklingen, har konstruktiva forsknings-
mojligheter spanats av och avlyssnats. Detta tillvigagingssitt har undvikit
besvirliga dilemman. Men for att komma vidare och dra samman tradarna
krivs en tydlig omkonstruktion av ramarna fér forskningen. Teorin om
integrativ komplexitet méste goras ndgot mindre abstrakt. Det sker genom att
stilla en friga: Till vad skall den integrativa komplexiteten brukas och
anvindas? Genom att besvara denna friga omdanas eller omkonstrueras
ramarna for teoriutvecklingen och pa detta sitt gors ocksa teorin mindre
abstrakt.

Hos de citerade forfattarna kan man uppticka konkreta, allvarliga
invindningar mot teorin om integrativ komplexitet. Primirt 4r Suedfeld och
Tetlock inte ute efter att kritisera den omhuldade teorin, men i ett par artiklar
antyds likvil vissa brister i teorin. S§ tillskapar Suedfeld ett hjidlpbegrepp,
“transitional”, som fir beteckna de tre dynamiska mellanfaserna i ett
sjustegsschema av vixande integrativ komplexitet. Vid en transitional eller
overgangsfas utmirks den integrativa komplexiteten av att den har verskridit
en tidigare nivd "but no clear evidence that it has reached the next higher
level”. (Suedfeld 1994:341.) Vad som hinder pa dessa transitional-nivier
limnas utan analys. [ en artikel om Churchills tinkande och talekonst antyder
Tetlock och Tyler en mojlig link frén kognitionen till retoriken. De
karaktiriserar mycket utforligt Churchills kognitiva drag och kortfattat i tre
passager hans retoriska stil. De skriver allmint om linken, "the linkage”,
mellan olika nivier av integrativt tinkande och taktiska stindpunkter i
utrikespolitiska frigor. (Tetlock och Tyler 1996:164, 166, 167 resp 165-166.)
Suedfelds ligmilda men allvarliga kritik och Tetlocks och Tylers intresse for
linken frén den kognitiva processen 6ver till presentationen av politiken kan
vindas till ndgot brukbart. Schén och Rein kommer med ett eget forslag till
utbildningsprogram f6r utbildning av politiska rddgivare och konsulter. De
sdger att man skall forsoka efterlikna designutbildningen och dirmed “mak-
inga marriage of artistry and applied science”. De skriver om studenterna, om

de blivande ridgivarna, att: "They would be charged with the task of shaping,
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or reshaping, a policy object, which they would send out into a larger policy
environment.” (Schén och Rein 1994:207, 208, iven 193 och 204.) Men
varfor stanna vid rekommendationen att efterlikna designutbildningen?
Varfor inte lita teorin fi ett led till? Jag skall i nista avsnitt utveckla ett nytt
begrepp, politisk design, som ticker den kommunikativa delen av innovativ
politik.

Missbeldtenheten med teorin om integrativ komplexitet kan jimforas med
missndjet hos en pa konstens omrade skapande person som kritiskt betraktar
de forsta skisserna. Konstniren ser inte bara bristerna i utkasten utan soker
ocksa efter vigar att forbittra det dlagda arbetet. Eftersom en vetenskaplig
begreppstorindring bestir av en innovativ och skapande process, forefaller det
naturligt att hir anvinda nigra begrepp frin konstvetenskapens omrade.
Dessa begrepp, som kan forklara hur en konstnir férindrar i ett pdgiende
arbete och dstadkommer en omdaning av innehéllet eller formen i sitt verk,
fir i konsthistorikern och forfattaren Ragnar Josephsons bok Konstverkets
fodelse benimningarna utbrytning, korsning, utfyllnad, omflyttning och
sammanhgllning. De vil valda termerna talar egentligen for sig sjilva. Vid en
utbrytning bildas av nigon ur skissen uttagen mindre enhet en helt ny kirna,
vid en korsning sker en sorts fusion av redan befintliga bildelement, vid en
utfyllnad fylls en stomme av innehall med nya betydelser, vid en omflyttning
omplaceras sjilvfallet element i den framvixande mélningen eller fresken och
slutligen vid en sammanhallning visar sigarbetet "som fortlspande provningar
av detaljer” och framforallt i hur “konstniren soker en allt fastare
sammanhgllning av de skilda elementen i bilden”. (Josephson 1946:82, 103,
125, 140 och 149.)

I arbetet med att kombinera de tvé teorierna integrativ komplexitet och
Schénsoch Reins teori anvinds den frén Josephsons verk himtade konstteorin
som en katalysator. Fem aktiva begrepp och fem mer abstrakta uttryck for en
dynamisk skapande process presenteras i Ragnar Josephsons framstillning,.
Lundensaren betecknar innehéllet i sin huvudteori for konstskapande med
abstrakta ord och allminna formuleringar varierande som en urvalsteori, en
urvalslira, en bearbetning av verklighetsstoffet, en korsning och en andlig
forvandlingsprocess av de brukade elementen. (Josephson 1946:19-32) De
tre forstnimnda uttrycken beskriver exakt den provning av olika element som
forekommer under det abstrakta differentiering i teorin om integrativ
komplexitet och konstteorins tvd sistnimnda uttryck ir andra ord for
foreteelser under det abstrakta integration i den kognitiva teorin. Skall
reaktionsprocessen att med hjilp av katalysatorn féra samman tvi teorier
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kunna fortsitta, maste delbegreppen eller partikelbegreppen dnnu fi sviva
fritt och ett tag fd flyga omkring, innan ytterligare en reaktion kan intriffa. De
aktiva begreppen i Schons och Reins teori betecknas med “producing
emerging frames”, “mixture”, "accommodation”, "reframing” och ”synthe-
size elements of conflicting frames”. Dessa fem operativa begrepp omsluter
identiskt samma f6reteelser som de operativa begreppen utbrytning, korsning,
utfyllnad, omflyttning och sammanhallning gér i den konstteori som Ragnar
Josephson utvecklat. (Accommodation betyder bl.a. *(t)he supplying with
what is suitable or requisite”, enligt The Oxford English Dictionary, 1989.)

Nir abstrakta teorier och operativa begrepp svivat fritt under en viss period
har med hjilp av den lundensiska konstteorin en helt ny konstellation bildats.
De abstrakta teoridelarna i integrativ komplexitet stimmer 6verens med de
abstrakta benimningarna i konstteorin, och de aktiva begreppen i Schons och
Reins teori stimmer overens med de operativa begreppen i konstteorin.
Séledes ir integrativ komplexitet den abstrakta delen av en teori for skapande
av politik, i vilken de operativa begreppen i Schéns och Reins teori utgér den
dynamiske arbetande och férindrande delen.

Denna nya konstellation kan ocksa vara ett steg i sokandet efter higher-level
conceptual schemata. Men en sddan strivan kan nd resultat forst efter en
slutford modifiering av teorin och med tillgingliga resultat frén studiet av de
tre politikernas tal och skrifter.

Aterstiratt med bistind av konstteorin fra delarna p4 plats i en modifierad
teori for studiet av innovativ politik. Vid de nivier som Suedfeld kallar
transitional tycks finnas utrymme for kompletteringar, som gor teorin mer
stegvist ordnad, tolkande politisk forindring pd ett mer dynamiske och
politikanknutet sitt. Det krivs ett aktivt skapande inslag och inte bara ett
inslag som miter responser pa forelagda uppgifter eller tester. De operativa
begreppen utbrytning, korsning, utfyllnad, omflyttning och sammanhallning
anvinds, sd att de bida beteende- och samhillsvetenskapliga teorierna blir
foremal f6r en korsning. En utfyllnad med delar frin Schéns och Reins teori
mojliggor bildandetav en konstellation. En utbrytning av retoriken tilldter att
en sirskild politisk design-del danas samt en omflyttning medger att vid
provning av teorin betraktas ett material utstricke i tiden. Begreppet
sammanhillning, skandet efter en allt fastare sammanhallning av de skilda
elementen, kommer till anvindning i ett avsnitt kallat Zeorezisk tillpassning,
som ingdende motiverar att delarna hér samman.

Genomggngen har ndtt teoriernas kiirna. Nu syns tydligare att Schons och
Reins teori hjilper till att fokusera, styra och inrikta differentieringen mot



68 Rune Gustafsson

relevanta ting. Nu uppenbaras att en reframing éppnar for en eller flera nya
aspekter eller 6verraskande betraktelsesitt som kan underlitta och berika
integrationen av de betydelsefulla foreteelserna och dirmed ocksa mojliggora
de onskvirda kreativa losningarna.

Resultatet har bliviten mer dynamisk teori som tilldter en stegvis applikation
tidsmissigt. Den nu av fyra delar bestdende modifierade teorin om integrativ
komplexitet har arrangerats sa att de tv delarna differentiering och integra-
tion frin den gamla teorin har omskiktats med tvd mer dynamiska, arbetande
delar frin Schéns och Reins teori, frame reflection och reframing. Retorikdelen
har brutits ut, omdanats och bildar nu en jimbérdig teoridel av politisk
design. Den modifierade teorin om integrativ komplexitet kan med fyra
operationaliseringar studeras pa foljande sitt:

1 Frame reflection: Vilka politiska begrinsningsfaktorer anges som en ram
for problemets 16sning?

2 Differentiering: Vilka olika intressen och uppfattningar registreras, vilka
roster avlyssnas, som ett inslag i problemlésningen?

3 Reframing: Férekommer en reframing, en omformulering av det politiska
problemet?

4 Integration: Forekommer en syntes, en sammanfogning, av olika
stindpunkter som en probleml6sning i materialet?

En stel abstrakt teori har vunnitsmidighet genom den reflexiva komponenten
och fitt en utvidgad form genom design-begreppet. En universell teori har
gjorts mer limpad for forskning om politik och for studiet av innovativ
politik. Politikernas handlande kan bli ett limpligt material bdde for en
utproévning av den modifierade teorin och for ett frsok ate bilda higher-level
conceptual schemata.

I detta avsnitt av kapitlet har alltsd den modifierade teorin om integrativ
komplexitet utvecklats, beskrivits och operationaliserats. I nista avsnitt
utvecklas teoridelen politisk design, som efter testning kanske visar sig vara
lika viktig som den modifierade kognitiva teorin for att forsté foreteelsen den
intellektuelle politikern.
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Politisk design

I det hir avsnittet skall ett nytt begrepp, politisk design, utvecklas. Arbetet
bygger pa den grund som skapats med begreppet offentlighetspaverkan i de
bida forsta kapitlen och vixer ur Schéns och Reins idé om att politiker och
politiska rddgivare kan lira av den praktiska designutbildningen, vilket
namnts tidigare i detta kapitel. Argumenten f6r att klyftan mellan kunskap
och handling kan teoretiskt éverbryggas med ett nytt begrepp redovisas
nirmare i det sista avsnittet av detta kapitel. Vid sjilva begreppsutvecklingen
fasthalls inriktningen pd den kommunikativa sidan av designteorin och ur
denna teori och dess delbegrepp hirleds och sammanstills det nya begreppet
politisk design och dess operationaliseringar. En viktig killa med flodande
information om design, om ett vixande forskningsfilt och ett dynamiskt
verksamhetsomride, utgdr hir ett arbete, som Margolin och Buchanan givit
ut. (Margolin och Buchanan 1998.)

Utgdngspunkten f6r denna del av min studie tas i det konstvetenskapliga
begreppet the beholder’s share. Med detta begrepp avses att dskddaren har sin
del i uppfattningen av ett konstverk. Denna utgdngspunke i the beholder’s
share erbjuder statsvetaren inte bara den konstaspekt, av otaliga, som fruktbart
belyser trevande forestillningar om konst och politik. The beholder’s share
bildar pa samma ging de begrinsningsfaktorer inom vilka studien skall réra
sig framd, for att ta farvil av forestillningen om design som allt och intet, och
for ate till slut verkligen nd en klar definition av politisk design och utpeka de
dirav f6ljande analysméjligheterna. Konsthistorikern Gombrich talar om
”our, the beholders, share in the reading of the artist’s image” och avser med
nyckelbegreppetinte baraatt dskddaren deltar i konstskapandet pa ett allmint
sitt. Gombrich utvecklar en argumentation som innebir att t.ex. rummet och
perspektivet i en malning utgdrs av en illusion, tills genom &skddarens del av
processen konstverket avlockas en innebord. Det sker genom att askddarens
forvintningar projiceras pd mélningen eller artefakten. Dessa forvintningar
kanvaraavvittskildaslag; behov, 6nskningar, intressen, férhandsinstillningar
eller kinslor. Gombrich f6r siledes 6ver kunskap frin perceptionspsykologi
och gestaltpsykologi till konstteorin. I framstillningen hos Gombrich finnsen
annan bestimning, som ir betydelsefull i designsammanhang. Ju storre
sannolikheten ir for att en viss symbol upptrider i en given situation, desto
mindre ir dess informationsvirde, skriver Gombrich: ”Where we can antici-

patewe need notlisten.” (Gombrich 1996:154-203 och 172.) Den kunskapen
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har stor betydelse for att forstd design; vi uppmirksammar alltsd inte helt
forutsigbar information. Men nir informationen ir alltfor otydlig, dd limnas
kanske faltet fritt f6r enbart projektioner. God design héller sig kanske mellan
dessa bada ytterligheter?

Konstens fundamentala roll for politiken utvecklasav statsvetaren Edelman.
Han intresserar sig inte for design, utan tar ett bredare grepp pa konst och
politik. Men den med konstvetaren Gombrich gemensamma utgingspunken
kinns igen, nir Edelman skriver: "Because of the inclination to assume that
seeing is an objective process, there is serious underestimation of the extent to
which seeing is constructed and so reflects models that art forms provide.” Att
reda ut sammanhangen i vilka konsten och medvetandet péverkar politiken
ir enligt Edelman en upplivande och ibland éverraskande utmaning for en
politisk analytiker. (Edelman 1995:1-2 och 5.)

For att kunna fora ver erfarenheter frin designens omride som grund for
begreppet politisk design, studeras forst praktiska och konkreta exempel pd
design, som har breda medborgargrupper och viljargrupper som anvindare.
Designexempel, som kinnetecknas av att de endast ndr sma grupper viljare
undvikesintuitivt. Design av kék och kontorsmébler bersr manga minniskors
vardagslivibostaden och pa arbetsplatsen och utgér dirfér limpliga objeke for
ett lateralt studium.

Traditionellt riknas design till konsthistorien och konstvetenskapen. I ett
nytt dversiktsarbete dver 1900-talets designhistoria ligger siledes tyngd-
punkten pd formgivning och visualisering.” (Woodham 1997.) Woodham
redogor utforligt for utstillningar och projeke pd konstmuséer som ront
uppmirksamhet och blivit milstolpar i designutvecklingen. Manga enskilda
designprojekt redovisas, vilket méjliggdr en konkret forstdelse av designens
betydelse for skilda produkter frin fordon till mébler. I Woodhams arbete
foreligger inte nigon definition av begreppet, men vil en serie iakttagelser,
som dr oumbirliga for att hirleda begreppet politisk design. Han nimner t.ex.
”corporate identity” och "green design”. (Woodham 1997:23f, 141-163 och
236-239.) Inom ramen f6r historiken behandlar Woodham dven designcentra
som Wiener Werkstitte, British Arts and Crafts och Svenska slojdféreningen,
varifrin impulser till utbildning av designer utgick. (Woodham 1997:24f och
58.)

Ettexempel pa design och en grund for hirledning av viktiga designbegrepp
utgor det sd kallade Frankfurtkoket. Woodham beskriver detta designarbete
som ett fruktbart samarbete mellan arkitekter, husmodrar och tillverkare:
”Much more systematically conceived (...) the size and layout of the Frankfurt
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kitchen was determined by time-and-motion studies, although the aim was
also to produce a pleasant, as well as efficient, environment. To this end
psychological considerations were also incorporated into the design, which
took careful account of the use of colour as well as the sizes of the window and
the opening into the adjoining family room.” (Woodham 1997:49-50.) Ett
ergonomiskt och funktionellt utformat kék, som tillgodosdg psykologiska
krav pd t.ex. dagsljus, blev alltsi det revolutionerande resultatet av arkitekten
och designern Grete Schiitte-Lihotzkys® tinkande och utformande in i minsta
detalj. En blékopia och ett fotografi visar t.ex. en snurrstol anpassningsbar for
olika sysslor i kéket. Schiitte-Lihotzky himtade utrymmessparande idéer frén
design av fartyg och kok i jarnvigsvagnar, och hennes kdksdesign, som kom
till utforande i 1920-talets Frankfurt, smilte in i trenden mot standardisering
av utrustningen i koken. (Woodham 1997:50 och Heskett 1997:83.)

"User participation” har en ling historia inom design, men fick nya
overtoner nir mébelsystem med forinderliga delar lanserades for att ge
anvindarna en storre valfrihet. “Living Structure” med flyttbara podier pd
1940-talet, 6ver "Additional System” uppbyggt av moduler, till ett flexibelt
system for mobler i kontorslandskap kallat ”Action Office”, utgor exempel pd
mobeldesign som fitt manga efterfoljare. Utmirkande for dessa system ir en
minniska-maskin interaktivitet och ett anvindardeltagande, som blir en
visentlig aspekt vid utformningen av den nya produkten. (Margolin
1998:276-278.) Manga av dagens kontorsmébeltillverkare vill forstirka sina
sortiment med en sirpriglad profil genom form, material och rika
kombinationsméjligheter, men idén att utveckla ett system av mdobler
anpassade till arbets- och miljokraven pa kontor utgsr ingen nyhet.

En framstillning om industridesign nimner att redan pd 1960-talet
lanserade en kontorsmaskintillverkare ett kontorsmobelsystem i modernistisk
stil. (Heskett 1997:139f)) Ett sddant projekt med en utvidgning av
utrustningen kring en produkt benimnes i dag med designtermen ”product
environment”. (Margolin 1998:277-78.) Ett annat nyckelbegrepp inom
design ir visualisering, som behandlas av manga forfattare. Heskett ger en
sorts definition med uttrycket “design, the conception of visual form”.
(Heskett 1997:7.) Buchanan menar att "visual communication” tillhor ett av
de omriden som skall behandlas inom designutbildning. (Buchanan
1998a:82.)

Schén och Rein foreslar att studenter, som skall bli politiska ridgivare, skall
f3 ldra sig praktiske att utforma politik genom att f6lja arbetet i forsta hand i
en arkitekes designstudio. Redan i inledningen till Schéns och Reins bok
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redovisas den begrinsade bild eller den avgrinsade liknelse som ir sjilva
grunden for det viktiga forslag som boken ocksd mynnar ut i: ”Actors in the
policy drama design policy much as architects or engineers design material
artifacts”. (Schon och Rein 1994:xix.) Schén och Rein menar att de som
studerar politikutformning kan lira sig att arbeta praktiskt och intuitivt, pd
samma sitt som designer, frimst arkitekeer, sjilva en ging har lirt sig yrket
genom praktisk dvning. Arbetet i en designstudio, skriver Schén och Rein,
“represents the world of practice” och de fortsitter: "In a design studio,
studentsacquirean artistry of design for which no teachable theory exists; they
are helped to learn designing by doing it, before they know what designing is.”
(Schon och Rein 1994:207.) Jimforelsen mellan de bdda politiska teore-
tikernas och Buchanans syn pa designutbildningen ir frappant frukebar.
Schén och Rein tinker sig att studenter foljer designers praktiska arbete och
lir hantverket. Medan Buchanan hivdar att "the practice of design” involverar
tvd komponenter: “The first is the actual work of conception and planning
that is appropriate to a particular type of product. The second is the ability to
explain the results of designing based on reasons or principles.” Buchanan drar
direfter slutsatsen, att designer som enbart besitter hantverksskickligheten 4r
tekniker, de utovar ett yrke, inte en profession, och att designer som enbart ir
skickliga pd att férklara grunderna for design inte 4r designer, utan kritiker
eller forskare. (Buchanan 1998a:83.)

Aven om Buchanan siger att designbranschen saknar en tradition av
pagdende reflektion och debatt, menar han att det ir mgjligt med en teoretisk
utbildning i design och mélar sjilv upp ett omfattande utbildningsprojekt for
en strategiskt viktig yrkesgrupp inom framtidens industri och tjinstesektor. I
Buchanan har designteorin fitt en foresprikare. (Buchanan 1998a:80, 81 och
77-85.) Han menar att teoriutveckling fordras fér branschens éverlevnad.

Vissa teoretiska ansatser inom design liknar fdrvuxna utkast och éverdrivna
skisser. Dessa strivanden kan spegla revirtinkande inom och expansionlust
hos ett nytt akademiske amne. Ett f6rslag vill berika designen med semiotiska
tillskott och ett annat forslag onskar att designtinkandet skulle genomsyra
produktionen frén koncept till firdig produke. Teoriutveckling pagér. Om den
kommer att gi i riktning mot design som en kungsvig i kunskapsutveckling och
till kunskap eller om den kommer att framledes se design som formgivning och
kommunikation, dirom kan bara gissningar uttalas pd detta stadium.

T avvaktan pd ett genombrott inom designteorin och pa forbittringar av det
praktiska designarbetet kan de argument, som Buchanan {6r fram komma till
anvindning. Han pekar pd méjligheter till en ny typ av designtinkande som
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leder till en storre proportion av produkter som ir ekonomiska, effektiva och
i samklang med minskliga virden. Buchanan skriver att delarna i en l6sning
finns tillhands, men att en 6kande fragmentarisering av kunskapen gor sig
mirkbar: "The art of design as it exists today is pulled simultaneously in three
directions by jealous guardians.” En riktnings f6retridare drar &t konst och
estetik, eftersom manga designer befattar sig med formen och utseendet pd
varorna. Enannan rikenings féresprakare drar mot teknik och naturvetenskap,
eftersom manga designer befattar sig med att producera varor som fungerar.
Den tredje riktningen beskriver Buchanan pa foljande sitt: ”And it is pulled
toward the human sciences because many designers are properly concerned
with communication and the relations between products and people.”
(Buchanan 1998a:85.)

Studien av den intellektuelle politikern skall flja denna tredje riktning
inomdesignen orienterad mot "human sciences”, inriktad pd kommunikation
och pid relationerna mellan produkt och minniska. Uppmirksamheten
fokuseras pa begrepp och analysverktyg, vilka kan bli anvindbara som
delbegrepp inom och vid operationaliseringen av det nya statsvetenskapliga
begreppet politisk design.

Politisk design kan alltsd definieras som konception och planering av en form
for politisk kommunikation som fingar relationen mellan politiker och viljare.

Ur diskussionen om under vilka omstindigheter och forhallanden, t.ex.
missor och utstillningar, som en ny produke brukar presenteras hirleds
begreppet lansering. En lansering forvintas ske pé ett sitt som ger ett s& bra
genomslag som méjligt. Graden av originalitet vid lanseringen av ett politiskt
program kan studeras med delbegreppen kategori och ”placement”. Kategori
har en fixerad innebérd i sitt teoretiska sammanhang och tjinar som en bas
for att analysera vad som redan existerar. Placement betyder placering,
nirmast i betydelsen av en 6verraskande placering eller en forindrande
omplacering av tecken, ting, handlingar eller tankar inom designen.
Anvindningen av placements blir till ett systematiskt monster av innovation.
En viss placement kan ge en allmin kontext eller riktning 4t tinkandet, men
en viss placement applicerad i en speciell designsituation kan generera en ny
uppfattning av situationen och leda till nya méjligheter. Salunda ir place-
ments killor till nya idéer inom designen. (Buchanan 1998b:10f.) Fér-
hallandet forvintas vara detsamma inom den politiska designen. Den
empiriskaundersékningen kan bidramed en klarare uppfattningav betydelsen
av placement.

Urredovisningen avhur betydelsefulla olika psykologiska, ergonomiska och
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sociala krav frin brukarna ir for designens utformning hirleds begreppet
forbindelseform. Kommunikationen i politisk design forbinder det politiska
budskapet med viljarnas intressen, behov och énskningar. Politiker kan
forbinda budskapet med moraliska, férnuftsmissiga eller kinslomissiga
instillningar hos viljarna. Denna del av den politiska designen kan pé likartat
sitt analyseras med hjilp av redskapen kategori och placement.

Ur redovisningen av begreppen corporate identity och green design frén den
kommersiella designen hirleds begreppet forknippningssitt. Med f6rknippning
avses formagan att kunna forankra nyss sjosatta problemldsningar i ett djupt
liggande monster av samhilleliga virderingar, att kunna flita in den politiska
innovationen i sjilvfallna virderingar. Sannolikt kan kategori och placement iven
vara till nytta for att analysera det f6rknippningssitt som en politiker anvinder sig
av 1 sin politiska design. Corporate identity kallas den design som skapar en
identitet kring ett varumirke och som kriver att nya produkter méste formges pa
ett visst sitt for att passa in under yttertaket pd foretagets design. Green design
betecknar producenters strivan att anpassa nigon del av sin produke dill
miljsopinionen isamhillet. Tvittmaskintillverkarna harinte bildatmiljsopinion,
men producenterna later innovationer som energisnélhet och resurssnalhet hos
produkterna forknippas med en storre samhillelig virderingsram. P& samma sitt
forvintas en politisk innovation pa ett specifikc omride forknippas med en
omfattande uppsittning invanda virderingar hos viljarna.

Ur ettstindigt framhivande av visualiseringens betydelse inom konstnirlig och
kommersiell design flyttas detta begrepp 6ver till att bli en integrerande del av
politisk design; visualisering. P4 samma sitt som f6r forbindelseform och for
forknippningssitt antas verktygen kategori och placement vara fruktbara vid en
analys av visualisering. Vid det empiriska studiet av visualisering kommer
begreppet product environment att anvindas i analysen. Termen “environment”
betecknar everything that surrounds the product and becomes part of its identity
and value”. (Margolin 1998:277.) P4 samma sitt som en brukare forvirvar, lir sig
attanvinda, skaffar tillbehor till och foljer forbittringarnaav en produke, forhaller
sigen viljare till resultatet av politiska innovationer; att uppnd, att lira sig utnyttja,
att folja med i indringar och att se till att hélla det uppnédda i gotr skick. Viljaren
vill i likhet med brukaren ha en uppsittning bestindsdelar och funktioner; det
okar viljarens och brukarens tillfredsstillelse. En politiker som presenterar ett
innovativt frslag inom ekonomisk politik eller sakerhetspolitik forvintas lansera
ett kompletterande paket av politiska utrustningsdetaljer kring det nya forslaget.
Kanske stiller denna visualisering sirskilda krav pd fsrmagan att utforma politisk
design.
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Operationaliseringen av politisk design genomfores pd detta sitt:

1 Lansering: Hur mobiliseras intresset f6r den nya problemlésningen hos
viljarna?

2 Forbindelseform: Hur uppnds kontakten mellan den nya problem-
16sningen och viljarna?

3 Forknippningssitt: Hur forenas den nya problemlésningen med for-
ankrade virderingar hos viljarna?

4 Visualisering: Hur uttryckes den nya problemlésningen? Forekommer en
bild av det framtida samhillet, eller en vision, som kan tilltala viljarna?

Med utgangspunkt i fackuttrycket “our, the beholder’s, share in the reading
of the artist’s image” har termen politisk design, ett nytt begrepp for politisk
analys, lanserats. Begreppet har noga hirletts ur bestandsdelar i designteorin
och forsetts med analytiska hjidlpmedel frin olika designteoretiker. Politisk
design frvintas nu kunna tydliggora hur intellektuella politiker i varierande
grad behirskar konsten att utforma ett politiskt budskap; att lansera, att
forbinda genom att nd kontakt med viljarnas behov, att forknippa genom att
anknyta till viljarnas invanda forestillningar och att &skddliggéra genom att
oversitta ett program till en vision. Méjligen skulle begreppet ocksd kunna
sittas in for att generellt studera politisk kommunkation, men hir ses det
frimst som en integrerande del i teorin om den intellektuelle politikern.

Sammanfattningsvis kan sigas att teorin om den modifierade integrativa
komplexiteten har kompletterats genom utvecklingen av politisk design, som
i en 6ppen form fingar relationen mellan politiker och viljare. Att tinka och
att formge har kombinerats. Kognition och kommunikation, tanke och ord,
har férenats till en ny teori vars potential skall siittas pd prov. I nista avsnitt
motiveras varfor politisk design och den modifierade integrativa kom-
plexiteten hér samman och utgdr de bdda delarna av teorin om designad
problemlosning. Vidare besvaras frigan huruvida den nya teorin gér att férena
med ildre teorier inom statsvetenskapen.
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Teoretisk tillpassning

P4 vilka sdtt hor de bdda delarna integrativ komplexitet och politisk design
samman teoretiskt? Uppgiften, som den teoretiska tillpassningen formulerar,
dr alltsd att forsoka visa att det behdvs mer dn enbart kreativ problemlésning
iden politiska processen. Den integrativa komplexiteten behéver kompletteras
med politisk design och omvint.

En aldrig s lysande problemlésning, som stannar pd ritbordet, ir sjilvfallet
virdelos. Men ocksa en kolporterad problemldsning som bortser frin olika
samhiilleliga begrinsningsfaktorer saknar storre virde. Allminna argument
om nyskapandets ordning framfors av psykologen Mihdly Csikszentmihalyi.
Han upprepariframstillningen ging p& ging sin tes att kreativitet ir beroende
av sociala virderingar och kulturella monster. Den ir alltsd en kvalifikation
som uppstdr i samverkan mellan individen och miljén. (Csikszentmihalyi
1990:286,289,288 0och 296.) Frin detta allminna psykologiska och kulturella
perspektiv pd nyskapande leder intresset naturligt 6ver till det politiska och
statsvetenskapliga faltet.

De, for den intellektuelle politikern, tvé viktigaste ur ateljéarbetet hirledda
begreppen, flerperspektiv och offentlighetspdverkan, motiverar utformningen
av en kandidatteori som himtats frin tvi tidigare frén varandra oberoende
teorier, dels frin en kognitiv teori dels frin en kommunikationsteori.
Uppenbarligen finns ocksd en terkoppling frin kommunikationsdelen till
den kognitiva delen i form av en uppmirksamhet pé aktuella strémningar i
offentligheten. Den intellektuelle politikern himtar frin publikationer och
tar del i diskussioner for att f material att anvinda i den integrativa processen.

Tetlock, som refererades i foregiende avsnitt, efterlyste sjilv en retorikdel till
teorin om integrativ komplexitet. Retorik dr det gamla, men gingbara,
grekiska ordet for politisk kommunikation, med betydelsen talarkonst,
viltalighet, och mer abstrake viltalighetslidra. Det fir anses som ett starkt
argument for en teoriutvidgning att en av upphovsminnen till teorin om
integrativ komplexitet saknar ett kommunikativt element i denna teori.

Om de bada teoridelarna dessutom vid den empiriska analysen uppenbart
ger en storre forstdelse av verkligheten, framstar studiens resultat, tillsammans
med instimmande frin kritiska undersékningar, s& smaningom som ett
tecken pé teorins hillbarhet. Men dessférinnan méste en tillpassning eller ett
nirmande av kandidatteorin till tidigare statsvetenskaplig teori genomforas.
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Vilket logiskt stdd kan de bida delarna i kandidatteorin fa frén den klassiska
och moderna statsvetenskapens teorier?

Inte enbart tankekraft och logisk urskillningsférmaga utmirkte John Stuart
Mill. Genom sin skolning och sin produktion foresprikade Mill férst vad han
kallade den intellektuella kulturen, men han utvecklades genom andra
personliga erfarenheter senare till en eftertinksam talesman f6r ”the internal
culture”. Nir Mill omprévat sin instillning, riknade han med bide en
”intellectual culture — reason and truth” och en internal culture — the
individual’s feelings, passions, impulses, natural inclinations, personal
ideosyncrasies”. En amerikansk forskare och sentida introduktor skriver att
John Stuart Mill avsig att komplettera den intellektuella kulturen med en
”internal” kultur; ”to make the ’cultivation of the feelings’ as primary as the
cultivation of reason”. (Himmelfarb 1985:13-16 och 15.) Med Himmelfarbs
ord kan man kanske sammanfatta Mills hillning som ”a fusion of thoughtand
feeling”. (Himmelfarb 1985:16-17.) En formulering som kommer nira en
tankemiissigt priglad integrativ komplexitet och en pa bl.a. empati och
sensibilitet vilande politisk design.

Tankekraft pa det samhillsvetenskapliga omrédet forenades med minnisko-
kinnedom av psykoanalytiskt snitt hos en annan férgrundsgestalt inom
studiet av politik. I ett av sina mest kinda arbeten presenterar Harold D.
Lasswell en vildig modell bestdende av tvd delar eller dimensioner for en
overgripande analys av makt och samhille. Lasswell kallar modellen Forms of
Influence and Power och i den presenteras en varierande uppsittning av “base
values” och "scope values” f6r de dtta huvudgrupper, som Lasswell riknar som
deltagareidensociala processen. Individer med "enlightenment” som basvirde
skapar genom att underséka, uppnar som resultat kunskap och har som scope
values (eller kontaktvirden) en repertoar av virden, som kan riktas mot de
ovriga grupperna i den sociala processen. Den i det hir sammanhanget
specielltintressanta typen av individer riktar en sorts “advisory influence” mot
gruppen med makt som basvirde. (Lasswell and Kaplan 1982:83-97.)

Mséjligheten att verbrygga klyftan mellan teori och praktik, mellan de
akademiska forskarnas och de politiska praktikernas olika instillning till
utrikespolitiskt beslutsfattande summerar Alexander George i ett sent arbete.
De nimnda grupperna har svirt att kommunicera med varandra, dven om ett
avsevirt utbyte (intermingling) mellan de bada kulturerna férekommer.
(George 1994:145 och 146.) Georges utgingspunkter bestdr i att den

forhirskande neorealistiska skolans kunskap ir otillricklig for forvaltning och
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ledning av utrikespolitiken. Detbehovs dirfor ny kunskap av tre olika slag och
”policy specialists” kan hjilpa till som informella intellektuella mellanhinder
i arbetet med att 6verbrygga klyftan mellan de tvd kulturerna. (George
1994:160 och 154.) George summerar med att ange de tre typer av kunskap
som forskarna behover utarbeta: "Better conceptualization of each strategy,
empirical knowledge of the conditions which favor its success, and also more
sophisticated actor-specific behavioral models of actors in international
politics...”. (George 1994:167.) Ett par kommentarer kan fogas till Georges
forslag att overbrygga klyftan mellan kunskap och handling. George pekar pd
omraden dir det saknas teoridelar, men han levererar inte firdiga teori-
sektioner. Georges instillning syns sokratisk; han hivdar bestimt de
akademiska forskarnas roll och betydelse i f6rsoken att dverbrygga klyftan.
Han vill bygga bron frin etc hall.

Avenien tidigare artikel har Alexander George behandlat relationen mellan
kunskap och handling i politiken. Han utvecklar en férsummad "approach”
avbegreppet den operationella koden genom att differentiera begreppet till att
omfatta bide “epistemological and instrumental beliefs”. George talar alltsd
om tvd uppgifter som de flesta politiker maste handha. Pa kunskapssidan
mdste finnas forestillningar till exempel om huruvida den politiska framtiden
gar att férutsiga och om en politikers roll i att skapa eller forindra historien
ien onskvird riktning. P4 den sida som berér politiska medel maste det finnas
uppfattningar hos politikerna om det bista tillvigagingssittet for att viilja mal
for det politiska handlandet, om hur handlingsmélen mest effektivt skall nis,
och om vilken nytta och roll olika medel kan ha f6r att frimja ens intressen.
(George 1969:195-221; citerad efter Bryder 1990:74-77.) George limnar ett
betydande bidrag till omridets begreppsutveckling, men i frstone finns en
risk att ordet "instrumental” kan uppfattas alltfor snivt. Begreppen for bide
kunskapssidan och handlingssidan ligger emellertid pd en hég abstraktions-
niva.

For den fortsatta teoretiska tillpassningen framstir som sirskilt intressanta
tv aspekter i ett arbete om vad som med en vilkint begrepp kallas den
operationellakoden. Den férstaaspekten avser den niraanknytningen mellan
kunskapen och de politiska medlen, som behandlas med eftertryck i en
framstillning av ndgra socialpsykologer. Brim med kolleger skriver att episte-
mological and instrumental beliefs tillhér samma klass av foreteelser och
forhaller sig till varandra som medel till mal: "These (the instrumental beliefs)
issue logically from the first class in that the former provides the epistemologi-
cal framework from which the actual beliefs about appropriate behavior must
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be derived.” (Brim et al. 1962:54; citerat efter Bryder 1990:74.) Upp-
fattningen om de politiska medlen méste alltsd logiskt framgd ur kunskapen
om och innehdllet i den politiska problemlésningen. Det maste ske en
konsekvent utveckling av medlen ur de politiska programmen. Den andra
aspekten avser det sitt pd vilket den bersmde sociologen Robert Merton
anvinde termen operationell kod. Han asyftade dirmed “the values, world
view, and response repertoire that could be acquired and shared with other
members of bureaucratic organizations.” (Bryder 1990:72, refererande
Merton (1940) 1968.) Frigan om likheter mellan Mertons beskrivning avden
operationella koden och begreppet politisk design skall inte drivas vidare, men
det finns 6verlappningar mellan politisk design och Mertons uppfattning om
den roll som virderingar, verklighetsuppfattning och reaktionsménster har
inom organisationsvirlden respektive pd politikens omréde. Den politiska
designen ir emellertid mer 6ppen dn vad ett antal styrmedel i den slutna
avgrinsade virld som en byrakratisk organisation forefaller vara.
Kandidatteorin om den intellektuelle politikern har siledes fitt en bittre
balans och en stérre dynamik. Den bestir med Alexander Georges termer av
bade epistemological and instrumental beliefs, med John Stuart Mills uttryck
av bide thought and feeling och med Harold D. Lasswells begrepp av béde
base values and scope values. Teorins bida delar hér logiskt samman. I en tid
priglad av identitetsskapande och postmodernistiska virderingar och av nya
kommunikationsménster i telesatelliternas globaliserade virld, ser det inforda
begreppet, politisk design, ut att helt enkelt vara en uppdatering av flera dldre
tankegéngar med skiftande uttryck. Studiens kombination av kognitiv teori
och kommunikationsteori, foreningen av den modifierade integrativa
komplexiteten och politisk design, ir f6r den skull inte utmanande djirv.
Ett indireke stod for foretaget att foga samman kognitiv teori och en
konstteori eller en kommunikationsteori limnas av Oran R. Young. Han talar
nimligen om vikten av kombinationer och inlén {6r forskningens resultat.
Young argumenterar for en sd kallad konstruktiv eklekticism inom statsveten-
skapen: "Den systematiska anvindningen av olika frigor, kombinatoriska
processer och synsitt, lanade frin andra omraden, leder ofta till att man
kinner igen tidigare ej observerade relationer och konsekvenser; denna
igenkidnningsprocess utgor en av de viktigaste bestdndsdelarna vid ut-
vecklandet av en ny teori inom samhillsvetenskaperna, liksom fallet 4r inom
naturvetenskaperna.” Efter att ha stillt ut de stora utfistelserna, fortsitter
Young lingre fram i samma kapitel med att f6rklara hur en dylik kombination
genomférs: ”Eklekticismen kommer in di man slipper sina lojaliteter moten
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viss analysinriktning och istillet intar en flexibel hallning, d& det gller att
sammankopplaanalysinriktningar med konkreta frigor som skall analyseras.™
(Young 1970:136 och 140.) Termen eklekticism har i minga sammanhangen
negativ laddning och det ir dirf6r intressant att Young framhiver betydelsen
av en konstruktiv eklekticism vid utvecklandet av nya teorier. Diremot siger
Young naturligtvis ingenting om just den hir studiens kombination.

Ett mer generellt stod f6r den modifierade och utvidgade teorins innehall
finns att himta hos statsvetaren Douglas Torgerson, som spérar en ling
tradition av "political understanding and its relationship to public life”, frin
Aristoteles till John Dewey och Charles E. Merriam fram till en del nutida
statsvetare. Hos den grekiske filosofen anvinds begreppet ”phronesis”, som
betyder klokhet och praktisk visdom, hos de bdda amerikanerna &terfinns
termerna ~pragmatism and progressivism” och hos en del av den nutida
generationen ser Torgerson samma tradition ”in current efforts to create a
policy orientation that escapes and challenges the technocratic vision”.
(Torgerson 1995:225-228.) An mer intressant ir att Torgerson menar att
denna tradition fortsittes i bland annat Donald Schéns produktion med
tyngdpunkten pa de reflexiva elementen i det 6msesidiga samspelet mellan
politiker och allminhet. Torgerson avslutar sitt arbete om en forsknings-
inriktning och om en strémning inom politiken, som férutsitter en gemensam
forstdelse och en msesidig respekt: "It is an open-ended form of public life,
vaguely imaginable yet unachieved.” (Torgerson 1995:246, 249 och 250.)

Den teoretiska tillpassningen har skt visa att de bada teoretiska delarna
modifierad integrativ komplexitet och politisk design hér samman, att
delarnakompletterarvarandraoch att det mellan delarna sker en dterkoppling.
Flera tankegdngar frin ildre statsvetenskaplig litteratur har redovisats i detta
syfte. Nu terstr av den teoretiska tillpassningen att med begreppet phronesis
och kanske in mer med begreppet reflexivitet vinda uppmirksamheten mot
sjilva kopplingen mellan teoridelarna, forattin tydligare artikulera teorin om
den intellektuelle politikern.

Den reflexiva héllningen illustreras i forskningen om etikens besluts-
situationer, vilka givetvis ofta liknar den beligenhet i vilken en politiker
befinner sig under sin verksamhet. En forskningsinrikening anger att etiken
utspelar sig mellan universellt och partikulirt, mellan generellt och konkret,
mellan principerna och personerna, samt att den kloke aktdren ser till
bidadera. Klokheten ses som ett sitt att formedla mellan principer och
personer. Betriffande t.ex. minskliga rittigheter hivdas att politisk klokhet
krivs bade for att avgdra hur de skall gestaltas hir och nu och for att kunna
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avgoravad sjilva rittigheterna innebir. (Sigurdson 2001:8, 112 och 63.) I den
dterupptickande utliggningen av hur olika forfattare behandlar den politiska
klokheten, Aristoteles begrepp phronesis, anvinder Sigurdson om denna
dygd uttryck som “konstnirlig forméga”, “en ’kreativ’ beslutsakt”, "erfarenhet
och kreativitet”, "kreativ i sin bedémning” och “kreativ bedémning”.
(Sigurdson 2001:12, 31, 57, 68 och 112.)

Sigurdsons distinktioner innebir renodlade, pedagogiserande férenklingar,
eftersom bide de generella reglerna, principerna, och den konkreta situationen,
personerna, omges av komplicerade processer. Men med detta grepp kan
Sigurdson centrerauppmirksamheten pd att den politiska klokheten utmirkes
avenreflekterande hillning mellan de tvi polerna. Pdsammasitt kiinnetecknar
den politiska klokheten de politiker, som formératt kreativt forena modifierad
integrativ komplexitet och politisk design.

Den reflexiva hallningen belyses dven av den sociologiska forskning, som i
ett sekelomfattande historiske perspektiv problematiserar det offentliga
rummet och staden, som en politisk plats for ett aktivt socialt liv, for en
fokusering av konflikter och intressen, och for en erfarenhetsterforing av
minskliga mojligheter. (Sennett 1993:340.) Richard Sennett menar att ett
sidant offentligt rum, "public space”, méste dterupprittas och att staden pd
nytt méste bli en plats for diskussion av sociala frigor. Sennetts slutsatser om
utvecklingen av detamerikanska samhilletliknar Putnams, men iakttagelserna
om férloppen stimmer bara delvis 6verens. Sennett urskiljer en historisk
utveckling mot en intimisering av samhiillet, en medborgarnas instingdhet i
konventionernas futiliteter kontrollerad av myndigheters dvervakningsnit.
Intimitetens tyrannier har, till nackdel for den politiska demokratin, ersatt en
mer opersonlig debatt om politiska dmnen och sociala frigor. (Sennett
1993:337-9.) Sennett talar till och med om en "retribalization” av samhillet.
(Sennett 1993:339.) Aven om Sennetts 70-talsperspektiv synes tillspetsat och
hans tes later paradoxal i beaktande av den efterféljande demokratiseringen i
virlden under slutetav 1900-talet, sd utgor hans argumentering for en reflexiv
hallning i stadsrummet ett alternativt svar pa frigan om férbindelsen mellan
politiska problem och politisk kommunikation.

Kopplingen i den teoretiska tillpassningen mellan kognition och kom-
munikation, bestar siledes av tre forenliga delsvar; den politiska klokheten,
det offentliga rummet, och den intellektuelle politikerns verksamhet. Med
min studies sprak besitter den intellektuelle politikern en sddan politisk
klokhet och kan dirfor formedlat eller oférmedlat i det offentliga rummet
forena modifierad integrativ komplexitet och politisk design.
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Den vetenskapliga sokprocessen, frin en forsta intuitiv uppfattning av en
politisk foreteelse till den fornuftsmissigt forankrade teorin, har frlopt pa ett
organiserat sitt genom hela forskningsproceduren. Detta arbetssitt har
begreppsmiissigt formaliserats till en aningens teknik, som redovisas i ett
avsnitt av det f6ljande metodkapitlet.



Metod

Kapitel e

Fontext

Kvalitativ forskning

Detta avsnitt dgnas &t en diskussion om kravet pa vetenskaplighet, om
grunderna for teoretiserandet, om fallstudiemetoden, om den preliminira
definitionen avden intellektuelle politikern, om olika slag av intersubjektivitet
och om sittet att i min studie utveckla och anvinda metoder.

I en mycketspridd handbok for avhandlingsforfattare inom humaniora och
samhillsvetenskap besvarar Umberto Eco i fyra punkter frigan om vad
vetenskaplighet innebir. En vetenskaplig undersokning, skriver Eco, skall
behandla forhallanden vars konturer 4r sd noga tecknade, att dven tredje man
kan uppfatta dem. Om dessa forhallanden skall saker sigas, som inte sagts
tidigare. Detskrivnaskall vara till nytta forandra. Ettvetenskapligtarbete skall
ocksa innehdlla uppgifter, som gor det mojligt ate i efterhand prova om
hypoteserna ir falska eller riktiga. (Eco 1993:39-45.) Ecos formulerade krav
motiverar att nigra dverviganden redovisas i detta sammanhang om vilka
metoder som har anvints for att [6sa forskningsproblemet. Ny eller utvidgad
kunskap uttrycke i en statsvetenskaplig teori har ocksd efterstrivats genom att
metodiskt bearbeta ett limpligt material.

Varken experimentell metod eller statistiskt forfaringssitt gir att tillimpa
for att nd kunskap pé ett omride med ett historiskt material om tre politikers
verksamhet. De vigar som stir 6ppna utgors av de kvalitativa metoderna.
Pluralformen anger att olika, nirmare bestimt tre, varianter av kvalitativa
fallstudier kommer att anvindas i det kunskapssokande arbetet.

De preferenser, som en kvalitativt inriktad forskare uppvisar genom sitt val
av arbetsmetoder, sammanfattar sociologen David Silverman i en &r 2000
utgiven handbok i kvalitativ metod. Silverman hivdar att en forskare med
dennainrikening ger foretride for kvalitativa data, dvs analys av ord och bilder
snarare 4n av siffror, limnar fortur for fakeiske intriffande data, dvs observa-
tion snarare dn experiment och ger formansritt it mening snarare dn
beteende. Vidare forkastar en kvalitativ forskare naturvetenskapen som
modell f6r forskningen. Slutligen fir en induktiv forskning och t.ex. en
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forskning som genererar en djupare forstdelse ("deeper” understanding)
prioritet framfor en hypotestestande. (Silverman 2000:7-9.)

Med dessa preferenser for kvalitativ forskning och under genomférandet av
en fallstudie, ges enligt Silverman en rad méjligheter att teoretisera kring de
data, som framkommer under arbetet. Han later f6rstd att mojligheten till en
teoretisk diskussion forbittras om forskningen beaktar foljande omréden.
Kronologin — en insamling av data frin olika tidpunkter ger méjlighet att
studera férindringsprocesser. Kontexten—en uppmirksamhetidettaavseende
visar pd hur data sammanhinger kontextuellt med t.ex. olika organisatoriska
ramar, sociala processer eller uppsittning av erfarenheter. Jimforelsen — en
komparation kan géras mellan fallen eller genom att en datamingd delas upp
i olika kategorier for att mojliggéra en undersokning enligt den jimférande
metod som ”is the basic scientific method”. Implikationerna— de resultat som
framkommit kan ha en relation till ett bredare omréde 4n det ursprungliga
forskningsimnet. Lateralt tinkande—handboken avrdder frén ett upprittande
av grinser mellan begreppen och i stillet uppmuntras ett frsok att utforska
de begreppsmiissiga férbindelserna med till synes olikartade modeller, teorier
och metoder. (Silverman 2000:84-86.)

For att anvinda terminologin i Silvermans uppslagsrika och inspirerande
bok, kommer en teoretiserande uppliggning att efterstrivas. Vidare skall alla
Silvermans fem punkter f6r teoretiserande beaktas. De tva sista, implikationer
och lateralt tinkande, 4r dock sirskilt utmanande att siitta in i verksamheten.
Men det laterala tinkandet utnyttjas inte enbart i en avslutande operation,
utan frimst som ett siitt att kontinuerligt f3 nya uppslag och en jimn strom
av bekriftelser under arbetsprocessens ging. Grunden for teoretiserandet
bestar av de fallstudier som kommer att utforas.

Flera forskare har forsokt att klassificera olika slag av fallstudier. Mogens N.
Pedersen, exempelvis, anger fem olika typer; ateoretisk, hypotesgenererande,
tolkande, teoriprévande och avvikande fallstudie. (Pedersen 1977:251-252.)
Av dessa kan tre limnas dirhin, eftersom de inte kan bidra med nigot nytt
inom vetenskapen och sdledes inte dr kostnadseffektiva ur arbetssynpunkt.
Majligen kan dessa varianter tjina som vetenskaplig deskription eller som en
ibland 6nskvird pdminnelse om tillimpligheten av redan tidigare vilkinda
resultat. Enbart de tv typerna hypotesgenererande och avvikande fallstudier
kan allts leverera nytt och limna ett tillskott till vetenskapen. Jag avvisar dock
bestimt Pedersens terminologi och anvinder hellre termerna teoriutvecklande
eller teorigenererande fallstudier. Varianter av teoriutvecklande fallstudier
med illustrerande inslag har redan utnyttjats i det forsta kapitlet och skall
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fortsittningsvis komma till anvindning i fallstudien i kapitel 5 och i den i det
sista kapitlet; alltsd tillsammans tre teorigenererande fallstudier.

Den forsta av de teoriutvecklande fallstudierna, 7 azeljén, bildar nirmast en
begreppsgenerande fallstudie, eftersom den limnar uppslag, underlag i form
av preliminira begrepp och en forsta operationalisering. Detta avsnitt
pabérjades emellertid med enbart pedagogiska avsikter. Men avsnittet antog
efterhand flera drag av en teorigenererande fallstudie. Den utvecklar alltsd sex
preliminira begrepp och en operationalisering for fortsatt bruk genom att
jimfora en mélnings temata med viktiga fragment och konkreta detaljer ur
den praktiska verkligheten i tre intellektuella politikers verksamhet. Den
utvecklar ocksd, med ett par associativa dvergingar som for ovrigt sigs
utmirka och forvintas av en sidan studie, teoridelar om det nyskapande
arbetet och om det som kinnetecknar en intellektuell produktion. Denna
forsta teorigenerande fallstudie inriktas frimst pd arbetsmetoden och
arbetsprocessen i en skapande ateljé.

Den andra fallstudien, Ansvar och forindring, som redovisas i kapitel 5
riknas ocksd som en teoriutvecklande fallstudie. Vad syftar en studie av detta
slag till? Den skall inte presentera tre kiinda politiker frin tre europeiska linder
med skiftande utveckling av den politiska historien och inte heller presentera
en relativt vilkind kognitiv teori. Diremot skall den forbittra och precisera
en teori om den intellektuelle politikern. Dirmed skall den teoriutvecklande
fallstudien kunna leverera en storre forstdelse for hur en nyskapande
tankeprocess kan gd till och hur en presentation kan utformas till en sé kallad
designad problemldsning, som kan fi betydelse for en lingre tidsperiod och
medverka till att forhindra katastrofer, minska lidande, undvika krig och
balansera motsittningar. Den teoriutvecklande fallstudien skall genom ett
metodiskt studium av nio historiska episoder frambringa en ny politisk
kunskap, som i4r anvindbar i framtiden.

Den tredje fallstudien, Politiker och konstnir, i slutkapitlet riknas ocksd som
en teorigenererande fallstudie, eftersom den limnar uppslag och underlag i
formavbegrepp och teoridelar. Men den kan ocksa kallas en syntesutvecklande
fallstudie. Den byggs upp kring ett fall med skiftande jimf6relseobjekt och
studeras med paralleller, kontraster och upprepningar. Frigorna, som stills i
denna avslutande fallstudie, vixer ur delbegrepp och resultatet blir alltsd inte
en minutidst utvecklad teori utan en syntes. Fallstudien arbetar med tre
centrala begrepp, som belyses genom en dterknytning till en konkret och
praktisk verklighet. Men syntesen mellan konstniren och politikern kan hogst
sannolike formaliseras ytterligare genom att till exempel fler delbegrepp
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utvecklas. Den genererade syntesen maste ocksa prévas pa ytterligare material
for att kunna péstas dga vetenskaplig betydelse.

De tre fallstudierna hér samman och bildar en sorts statsvetenskaplig
triptyk. Den forsta fallstudien, / azeljén, bygger med sin utveckling av begrepp
och operationalisering en pedagogisk brygga till den andra fallstudiens
empiriska undersékning och teoretiska resultat men ocksd en ling brygga 6ver
till den tredje fallstudien, Politiker och konstnir, med dess sammansmailtning
av politikern och konstniren. Den andra fallstudien, Ansvar och forindring,
kan avsl6ja vissa brister i den ursprungliga kognitiva teorin och dessutom
tillgodogora sig inhimtade delar frin de andra fallstudierna, som gor teorin
tydligare och mer limpad for analys och forstdelse av viktiga politiska
processer. P4 detta sitt har studiens delar f6r utveckling av begrepp, teori
respektive syntes dmsesidigt stimulerat varandra. S har fallstudien Ansvar och
[forindring kunnat noga strukturera och fortydliga de upptickter av samband
som kommit fram i de andra tvi fallstudierna genom att skeenden och
processer studerats horisontellt och kontrapunktiskt. Detta sistnimnda
tillvigagingssitt mirks tydligast i slutkapitlet, Po/itiker och konstmiir. Det bor
pa nytt understrykas att forskningsarbetet rort sig pendlande mellan de olika
delarna och kapitlen. P4 detta sitt har de minst formaliserade fallstudierna, de
bida inledande och avslutande studierna, limnat viktiga bidrag till
uppliggningen av fallstudien Ansvar och forindring. Denna, den mest
omfattande och dven mest formaliserade fallstudien, har i sin tur limnat
smirre bidrag till de bidda betydligt mer nyskapande fallstudierna, till de bida
teoriutvecklande kapitlen 7 ateljén och Politiker och konstnir. En sidan
pendlande rérelse mellan olika delar av ett arbete tillhér tydligen det normala
inom dgmnesomridet. Metoden rekommenderas av bdde Mogens N. Pedersen
och Alexander L. George. De betecknar den med uttrycken ”iterativ proces”
padanska, respektive "considerableiteration” pd engelska. (Pedersen 1977:256
och George 1978:23.) Dock har trafiken i detta arbete, &tminstone
inledningsvis, huvudsakligen gétt it ect hall, frin de bida minst formaliserade
fallstudierna till den mest formaliserade.

Ett sddant forsok att utforska de begreppsmissiga férbindelserna med till
synes olikartade modeller, teorier och metoder, uppmuntrade Silverman till
i sin tidigare citerade metodlira. Enligt min uppfattning maste man forst
forbruka ett antal exempel for att nd en mer sammanhingande kunskap.
Statsvetares fallstudier tycks vara en vald serie av historiska berittelser. En
argumentation kan folja tv linjer. Fallstudieforskaren skir vertikalt ut ett
antal kortare berittelser ur ett dversvallande rike historiske flode. For att
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arbetet skall resultera i en teori krivs skicklighet och vetenskaplig erfarenhet.
Statsvetare foresprikar ofta denna vanskliga fallstudievig. En alternativ
argumentation innebirattden redovisade fallstudien foregds av ett omfattande
forarbete. Forberedelserna innefattar inte bara definitioner, urval av objekt,
val av episoder och faststillande av vilken teori som skall utviljas for
forbdttring, utan framforallt en rad sma pilotstudier eller sonderingsstudier.
P4 detta sitt foregs, helt legitimt, den vertikala analytiska fallstudien av ett
flertal forsoksvisa horisontella observationer.

Fallstudien blir enligt detta alternativa synsitt visserligen en effektiv metod
att vertikalt i episodform pa ett mycket begrinsat utrymme redovisa viktiga
resultat. Men den bygger pa frigor som alstrats, nir ndgra horisontella
berittelser 16per samman vid ett experimentellt forhandsbetraktande av ett
antal historiska episoder. Genom den hir studiens erfarenhet framkommer
ocksa att fallstudiernas utsikter att leda till positiva resultat 6kar om frigorna
till materialet fir formen av begrepp eller att frigorna nirmar sig karaktiren
hos begrepp. Tillspetsat uttrycke innebir en lyckad teoriutveckling enligt
fallstudiemetoden alltsd en férbrukning av ett antal berittelser. En kritisk
invindning mot fallstudiemetoden, med argumenten att den innebir en
forbrukning av empiri, en upprepad sondering och ett avsevirt spekulativt
forarbete, kan pd ett sitt vara befogad. Denna kritik tonar dock bort om man
betinker hur specialister pa ett forskningsomride arbetar. Hos dessa ligger
kunskap om samspelet och en vetenskaplig forstielse redan inbidddad i den
professionella erfarenheten pd delomradet, nir ett nytt intressant fall tas emot
for behandling.

De undersokningsobjekt, eller enheter pd vetenskapens sprik, som skall
studeras maste definieras f6r att uppgiften skall vara meningsfull. De bida
delarna i sammansittningen intellektuell politiker kan var for sig vélla
svarigheter att definiera. Det sammansatta begreppet f6r denna enhet manar
till viss eftertanke. Alla politiker r rimligvis inte intellektuella. Alla
intellektuella, enligt en sociologisk eller yrkesmissig definition, som har ett
politiskt uppdrag ir inte intellektuella politiker. Det sagda betyder inte
nddvindigvis att antalet intellektuella politiker generellt ir relative lagt.
Frekvensen varierar med storsta sannolikhet beroende pd samhillsfor-
hallanden, pa variationer i det politiska systemet frin land till land och dven
pa hur livaktig och innovativ den allminna kulturella verksamheten i ett land
dr. Om definitionen utformas alltfér restriktive betriffande det politiska
uppdragets natur och omfattning, foljer att personer som allmint uppfattats

som betydande intellektuella politiker faller utanfor begreppets inhidgnad.



88 Rune Gustafsson

Om definitionen utformas alltfér restriktivt betriffande den intellektuella
insatsens karaktir och betydelse, foljer att antalet individer i kategorin
intellektuella politiker som hamnar innanfor inhignaden blir alltfor obetydligt
for att en empirisk studie skall vara meningsfull. P4 detta sitt dr en négot for
vid definition bittre dn en alltfor restriktiv. Kriterierna for en definition av
begreppen intellektuell och intellektuell politiker har delvis himtats frén
bocker av Seymour M. Lipset och den tidigare citerade Stephen T. Leonard.
Som intellektuella betraktar Lipset alla de, som skapar, sprider och tillimpar
kultur, med en kirna av kulturskapare och distributérer av kultur, samt en
perifer grupp som bestir av de som tillimpar kultur i sitt arbete. (Lipset
1966:242.) Leonard diskuterar Shils uppfattning att intellektuella ir personer
”in frequent communication with symbols which are more general than the
immediate concrete situations of every-day life, and remote in their reference
in both time and space” och Baumans uppfattning om intellektuella som
“interpreters”. (Leonard 1996:11 och 17.) Forkonstruktion aven vetenskaplig
definition har Hellevik rddfrigats. Enligt hans framstillning kan en
avgrinsning utformassdattettobjekt tillhoren enhetom ettantal kinnetecken
uppfylls. (Hellevik 1987:36-37.)

Genom en forsta preliminir bestimning kan en avgrinsning genomféras av
den grupp ur vilken urvalet av intellektuella politiker kan goras. Den
preliminira definitionen ligger en stabil grund for ett studium, som leder till
en fortsatt teoriutveckling, resulterar i en mer detaljerad forstdelse och dirmed
ocksd mojliggdr en mer teoretisk definition. Den preliminira definitionen
skulle kunna lyda p4 foljande sitt: En intellektuell politiker 4r en person som
1. genom utbildning eller sjilvstudier tillignat sig formagan att hantera
verbala symboler i skrift, och har publicerat nigon skrift i ett mer principiellt
dmne, 2. har siker och permanent tillging till utrymme att framfora sina
stindpunkeer i artiklar eller kommentarer i en tidning eller en tidskrift, och
3. har dels valts till en politisk representativ forsamling, dels nigon ging
bekldtt en ministerpost alternativt innehaft ansvarsfulla befattningar i det
politiska livet som president, oppositionsledare, partiledare eller ledande
politiker i ett regionalt politiskt organ.

Denna preliminira definition finner en balans mellan det alltfor restriktiva
och detalltfor vida. Kriterierna oppositionsledare eller partiledare innebir att
mdnga, t.ex. framtridande akademiker, som allmint anses som intellektuella
politiker inte utesluts. Kriteriet publicerat nigon skrift i ett mer principiellt
dmne medger att flera intellektuella politiker som inte gétt vigen genom
universitetsvirlden eller akademierna kan riknas till kategorin.



Den intellektuelle politikern som konstnir 89

For studiens tre fall utgér den preliminira definitionen inget problem. Alla
tre hade givit ut flera bocker i principiella imnen. Alla var ministrar med ett
klartansvarsomride. Otto Bauer hade fri tillging till spalterna i dagstidningen
Arbeiter-Zeitung och i partitidskriften Der Kampf™, i vilken Bauer under flera
dr publicerade sig i varje nummer. Ernst Wigforss skrev i dagstidningen
Arbetet, tor vilken han i ett tidigt skede ville bli utnimnd till chefredakesr, och
medverkade ofta med artiklar i partitidskriften 7iden, for vilken han en period
ocksa var redaktor och skrev ledarna. Stafford Cripps var med och startade
tidningen 7he Tribune och limnade stora ekonomiska bidrag till denna
tidning, som var hans offentliga organ och i vilken han medverkade med
artiklar. Cripps tillhérde dven den krets av politiskt aktiva, som initierade en
politisk bokklubb, i vilken Cripps i borjan pd 1930-talet gav ut flera skrifter,
t.ex. Why this Socialism?. Cripps publicerade som minister efter kriget inte
madnga artiklar, men vil bocker, och framtridde vid ett flertal tillfillen med
direktsinda radiotal, som han sjilv forfattat.

Som en rubrikmissig sammanfattning av metod och undersékningsobjekt
skulle horn och iinglar kunna sittas, efter en viss modifiering. Efter vad
statsvetaren Stephen T. Leonard, pastér sig ha funnit, kallades de intellektuella
under medeltidens forestillningsvirld for “angels” och under senare sekler
ibland for “heavenly entities”. (Leonard 1996:1-6.) Kanske uppkom
beteckningen pd sammasitt som nir, efter sentida forindringar i uppfattningar
och virderingar av mélet f6r och indamalet med intellektuell verksamhet, de
intellektuella numera sigs producera intellektuellt kapital. Den danske
statsvetaren Mogens N. Pedersen narmar sig i senare delen av sitt arbete om
fallstudiemetoden alltmer naturvetenskapliga ideal eller ambitioner. Han
talar till exempel om metoder som “den komparativt statiske datamatrix”,
”dimensionalitetsanalyserne” och ”quasi-statistik”. (Pedersen 1977:260, 262
och 263.) Jag avvisar sdledes Pedersens positivistiska metoder och menar att
detta detaljrika tal om variabelsprdk och testterminologi for tankarna till
talesiittet “the devil is in the detail”. Svirfingade foreteelser kan kanske inte
goras synliga med hjilp av djivulens horn. Risken skulle snarare vixa for en
het strid om metodologiska detaljer. Vilka méjligheter finns att genom olika
metodologiska verviganden och en klar materialavgrinsning kunna undvika
detaljernas helvete och svivande foreteelser, och transformera en vetenskaplig
test av horn och inglar till en kvalitativt och vetenskapligt grundad studie?

* Arbetartidningen
** Kampen
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Materialets intellektuella politiker saknade varken pétaglig existens i
gardagens politiska liv eller formaga att ingripa i skeendet. Med inrikeningen
mot kinda eller upptickta svagheter i den teori som utgjort utgingspunkten,
kommer studiens episoder att viljas enligt en redovisad urvalsprincip, men
likvil kommer minga av dessa historiska episoder att belysa politiska misstag,
analytiska forsummelser, kommunikativ slentrian, oforsiktiga felsteg och
pressade hastverk i de tre politikernas politiska arbete. Dessa empiriska inslag
medfér att dnglarna mer kommer att framtona som fallna inglar eller
nedstortade dnglar, alltdock till forman for teoriutvecklingen. Uppliggningen
av min studie i enlighet med kraven hos den kvalitativa forskningen, som ir
fallstudiemetodens essens, visar ocksi att i vissa bestimda avseenden kan inte
de analytiska instrumenten bli exakt s& vassa och spetsiga som hornen hos den
tidigare nimnde potentaten. Horn kommer allts att mer att likna ett annat
horn, nimligen instrumentalistens gamla musikinstrument, som saknar
ventiler, varfor instrumentalisten fir dterge de olika tonerna i notskriften
genom att med handen reglera luftflodet i tratten. Studien arbetar alltsd med
kvalitativa metoder, dir vissa begrepp, men iven sprakliga vindningar och
tolkningar dr de metoder eller instrument, som kommer till anviindning. Det
betyder inte att en begreppstit framstillning eller analys avvisas. Men i en
politisk virld av msesidiga inflytelser, strukturella ramfaktorer och historiska
forindringsprocesser har en begreppsutveckling ibland svirt att hélla jimna
steg med det politiska skeendet och ibland pégar begreppsutvecklingen i en
milj6 fylld av litt insedd, nirmast ooverstiglig, komplexitet. En metod kan d&
falla dllbaka pa ett sprik, som si noga som mojligt dterger eller tolkar
innebérden i olika dokument. Det vetenskapliga spréket skall vara klart och
korreke. Lisaren skall inte behova missforstd en mening pé ett 6nskvirt sitt,
for att kunna tilligna sig dess troligen avsedda innebérd.

Ett vetenskapligt arbete skall ocksd innehélla uppgifter, som gor det mojligt
att i efterhand prova om hypoteserna ir falska eller riktiga, hivdade Umberto
Eco i sin manual. En kvalitativ forskare forkastar naturvetenskapen som
modell fr sin forskning och ger foretride at en induktiv och &t en pa djupare
forstaelse inriktad forskning snarare in &t en hypotestestande, hivdade David
Silverman i sin metodlira. Vilken méjlighet finns att efterhandsgranska en
innovativ och teoriutvecklande undersskning?

Resultaten skall gd att kontrollera i en upprepad forskning som utnyttjar de
begrepp som studien anvint och utvecklat. En sidan efterhandskontroll
bestar av ett arbete som med hjilp av studiens begrepp provar avhandlingens
resultat pa ett annat material. Diremot kan knappast de uppslag och den
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inspiration, som har himtats pd olika laterala vigar, bli foremal for
efterhandsprévning. Importen frin laterala omréden har likvil angivits pd
flera stillen i texten, s& att en uppmirksam lisare kan f6lja mina tankegingar.
Flodet frin detomedvetnas omrade kan inte heller bli fsremal f6r en upprepad
kontroll. Denna framkallning, som inte angivits speciellt i texten, har forlopt
ganska litt. Undantaget var att ge bilden — utan ord eller i ord — ritt betydelse
ide intellektuellas arbete. Men kontrollen av de vetenskapliga resultaten skall
ske med de utformade begreppen och inte lings vigarna till dessa begrepp. For
att kombinera uppfattningarna hos Umberto Eco och David Silverman kan
alltsd i efterhand begrepp, metoder och operationaliseringar i fallstudierna
provas.

Genom att kort skildra hur de teoretiska delarna har vuxit fram ur aningar
av sammanhang kan en forskningsprocedur och en forskningsmetodik
reflekterat analyseras och klarare f6rstds. Min bild av forskningsproceduren
har ménga likheter med en si kallad begreppshistoria, som Farr relativt kort
och mer allmint talar om i det i kapitel 2 citerade arbetet.

En undersékning, som uteslutande bygger pa etablerad statsvetenskaplig
teori och enbart himtar materialet inom det egna gebitet, kan under
gynnsamma omstindigheter nd ett nojaktigt resultat. Men sannolikt behévs
impulser frin flera omraden for att fi fram ny kunskap. I min studie har jag
forsoke, forutom att tillgodogdra mig det speciella materialet om de tre
politikernasarbete och statsvetenskaplig facklitteratur, attiven himta uppslag
genom att dhora andra politiker och vetenskapsmin, att aktivt lyssna till
musik’ och att uppmirksamt betrakta konst. En kritisk massa uppstér nir
erfarenheter frin olika rijonger befruktar varandra. Exakt frén vilka filt
intryck importeras och pé vilken ort produkten fabriceras ir troligen av
underordnad betydelse. Viktigare ir att forskningsproceduren verkligen
tillfors tillrickligt med material, som bidrar till det efterstrivade resultatet.
Eller som Farr uttrycker saken: "Theories, in turn, may be understood as
intentional and rational attempts to solve practical and speculative problems
generated in or between political beliefs, actions, and practices.” (Farr
1989:33.)

Dynamiken i forskningsproceduren kommer fran tva hill, dels utifrin, dels
inifran. Intryck och uppslag frén seminarier, forskarkurser, foredrag,
vetenskapliga konferenser med workshops, paneldebatter, presentation och
kritik av papers kan innebira en positiv feed-back. Olika kollegers acceptans
av tankar och begrepp utgér ett tecken pé att forskningsproceduren ir pa ritt
vig. Men kommunikationen under denna process av begreppsforindring
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priglas sannolikt av storre reflexivitet in vad som anges i Farrs beskrivning: ”A
community of speakers and theorists, however grand or humble, must be
convinced of the rationality and progressiveness of the proposed changes.
Their being convinced shows itself in their subsequent use of the concept in
the proposed way.” (Farr 1989:34.)

Inifrin kommer den forsta vaga tanken, den snabba, obestindiga bilden av
hurforskningsproblemen skall kunnalésas. Men pa grund avallade stérningar,
som intriffar under arbetsprocessen, hotar den flyktiga bilden att férsvinna
och den miste dterhiimtas om och om igen. I ett skede d& problemet kommit
nirmare sin losning, tycks traden slutgiltigt forsvinna. Nya begrepp och nya
teorier har da skapat en litthet och en genomskinlighet. Forskaren bérjar i
stillet ana att i anknytningen till de ursprungliga nu avklarade frigorna finns
oldsta, kanske mer spiannande problem. Fér att ocksé i detta sammanhang
citera Farr: "Problems never rest. Not only may theorists change their concepts
in attempting to solve problems, but they may discover new problems or
reconceptualize old ones. (...) Once reconceptualized, problems call forth new
theories, and new theories reconceptualize those problems, and so on.” (Farr
1989:34.)

Nir forskningsproceduren vidgas kan kanske mer allmingiltiga resultat
uppnis. Troligtvis underlittas teoribildningen av en 6verlagring av inflytelser
frin flera olika omriden. I den intellektuella processen ingdr ett multi-
perspektiv, ett oscillerande tidsperspektiv, av den typ som utvecklats i kapitel
1 och 3, men ocksd en forskningsarbetets mekanism. Kritik av bestiende
teoretiska och begreppsmissiga uppfattningar, associationer till och frin
laterala omraden, och kommunikation med vetenskapssamhillet utgor delar
av denna mekanism. Skillnaden mot Farrs uppfattning och Silvermans
rekommendation ir inte stor.

Genom denna 6verblick av en forskningsprocedur och genom en teoretisk
anknytning till begreppshistoria kan den inledande, ofta intuitiva upp-
fattningen om en forskningsanstringning stegvis och begreppsmissigt
formaliseras till en aningens teknik.

Min studie limnar inalles tre sjilvstindiga bidrag till metodutvecklingen:
For det forsta den aningens teknik som systematiskt utnyttjar imnets egna
begrepp, olika laterala impulser och dven framkallade minnesbilder. For det
andra vad som kan kallas de iterativa fallstudierna, vars tre olika delar stitt i
kontinuerlig kontakt f6r utbyte av fruktbara begreppsuppslag och firdig-
utvecklade begrepp. For det tredje den metod som kallas two-part inven-
tions” och som méjliggor upptickeer genom att lyssna il tvd stimmor i taget.
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Den sistnimnda statsvetenskapliga metoden kanon, som tillimpats frimst i
slutkapitlet, visar sig vara en konstruktiv metod. Sammantaget har dessa tre
nya metoder, aningens teknik, iterativa fallstudier och two-part inventions,
producerat min studies resultat. Omformat utgor de iterativa fallstudierna en
metodologisk nyhet, eftersom iterativt studium vanligen syftar pd forsknings-
rorelsen mellan en omfattande empiri och en framvixande teori, och inte som
i min studies fall p& det rorliga utbytet mellan tre olika typer av fallstudier.
Slutligen bér nimnas att den metodologiska frigan om huruvida bilden spelar
en roll i teoribildningen inte behandlats hir i metodkapitlet, utan svaret fir anstd
till efter den empiriska genomgangen i kapitel 5 och presenteras i kapitel 6.

Tidens forskricklighet

I detta avsnitt behandlas den tid under vilken studiens tre intellektuella
politiker verkade och i vilka sammanhang de med sina idéer f6rsokte paverka
den politiska hindelseutvecklingen. Forst forklaras rubrikens uttryck, nagot
som vidgas till en pedagogisk analys av berittelsens roll inom vetenskapen.
Dirmed kan ndgra bocker om den historiska och vetenskapliga kontexten
oppnas. Den péfoljande lisningen kan starta efter det att en uppfattning
redovisats om hur statsvetenskapen kan dra nytta av historievetenskapen.
Dirpd analyseras, forst utifrn vissa skillnader mellan de bida imnenas
ansatser och sedan utifrdn den hir studiens tvé forskningsfrigor, en del resultat
om perioden i ndgra viktigare vetenskapliga arbeten frin 1990-talet. Nista
steg bestér i en analytisk bestimning av ett alternativt sitt att forestilla sig den
vetenskapliga kontexten. Till slut fors med den pa detta sitt rekonstruerade
historiska kunskapen en diskussion om vilka grupper av politiska episoder
fran de intellektuella politikernas verksamhet som forst kan bli foremal fér en
empirisk granskning och sedan ge ett stabilt underlag fo6r en allsidig
komparation.

Med uttrycket tidens forskricklighet karaktiriserar forfattaren Viktor
Rydberg industrialismens tidsalder i den vilkinda tendensdikten Den nya
Grottesingen frin &r 1891. I en omdiktning av den gamla myten om kung
Frode, som tvingar trilinnorna att mala guld pa Grottekvarnen, tecknar
Viktor Rydberg indignerat ett modernt drama dir miljoner minniskor offras
i industrialismens samhille: "For envar av kvarnen slukad fos en annan fram
i hast!”. Aven en romantisk diktare rekonstruerar den politiska verkligheten
och de historiska forloppen. I det episka diktverket pa 35 sidor forekommer
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ménga symboliska uttryck for Grottekvarnens produktionsresultat av typen
guldregnskur pd guldregnskur”. Diremot beskrivs den antika virld, dir
Rydbergs samhillsideal ridde, i en ironisk vindning vara en virld som till
skillnad frén den samtida "stirrade sig blind pé idealen”. (Rydberg 1962:183,
196, 198 och 216.) Rydbergs omdiktning rekonstruerar karaktiristiskt den
politiska allegorin med hjilp av myt, drama, tragedi, symbolik, idealfore-
stillningar och framtidsbilder. Rydbergs nutida stillning som sénderciterad
klassiker och storproducent av bevingade ord fér till konsekvens att ménga av
de 6vriga dikterna gnistrar och glimmar alltfér sévande, men stora delar av
berittelsen om Grottekvarnen med sin skildring av en hetsande konkurrens
i produktionslivet och av en idealistisk rittfirdighetstringtan har ¢j av tiden
hirjats.

Historisk och vetenskaplig kontext

En 7narrative” dr bdde ett sitt att tinka och ett uttryck for en kulturs
virldsdskadning hivdar psykologen Jerome Bruner i ett teoretiskt och
ontologiskt arbete. (Bruner 1996:XIV.) Narrativitet eller ett specifike sitt att
beritta forekommer bide inom litteraturen och vetenskapen. T.ex. hos
diktaren Viktor Rydberg, som med sina forindringar av berittelsen frén
Eddan, skapar pdtringande och levande bilder av sin samtid. Narratives utgor
enligt Bruner ocksd en vig mot utveckling av kunskap inom den vetenskapliga
utbildningen, science education” och sedan inom sjilva forskningen. (Bruner
1996:119.) Bruner limnar flera sliende exempel fran skilda forskningsfilt pa
forskare, som funnit vigar och 15st sina problem, f6rst nir de funnit en
berittelse som givit impulserna: "It was grasping the right narrative that took
the hard work”. (Bruner 1996:125.)

I kapitlet The Narrative Construal of Reality beskriver Bruner mycket
utforligt nio allmingiltiga regler for hur de vetenskapliga disciplinerna
utvecklar och presenterar berittelser om verkligheten ("narrative realities”).
Sisti kapitlet utvecklar Jerome Bruner kort ett generativt schema for analys av
vetenskapliga narratives. Bruner hivdar siledes att sddana “constructs” ir
forvanansvirt svéra att skira sonder eller dissekera, eftersom ”(n)arrativized
realities, I suspect, are too ubiquitous, their construction too habitual or
automatic to be accessible to easy inspection.” (Bruner 1996:147.) Varpa han
presenterar en tredelad modell for en sddan analys. Frimst pa denna punkt
skall min studie anviinda Bruners férslag. Det trefaldiga motgiftet mot denna
karakeiristiska typ av omedvetenhet om det automatiska och om det Gverallt



Den intellektuelle politikern som konstnir 95

forekommande bruket av berittelser bestr av, siger Bruner, analysmetoderna
kontrast, konfrontation och metakognition. Kontrast, att lyssna till tvd
kontrasterande men lika rimliga beskrivningar av samma hindelse utgér det
forsta steget. Det andra steget bestdr av en konfrontation mellan négra
berittande versioner av verkligheten, nimligen nir verklighetskraven hos
andras berittelser kommer i konflikt med den egna berittelsen. En
konfrontation kan ocksi kriva att en dom avkunnas mellan de motstridande
berittelserna. Det tredje steget, metakognitionen, reser slutligen kunskaps-
teoretiska frigor om hur man bist ndr kunskap. Bruner skriver att ”...the
object of metacognition is to create alternate ways of conceiving of reality
making.” (Bruner 1996:148.)

Det finns dven andra egenskaper hos narratives. Som en forévning till
analysen av den historiska kontexten under 1900-talets forsta halvsekel kan
nagra av Bruners begrepp vara virda att prova for att belysa Den nya
Grottesingens effekter pd lisaren. Den rydbergska berittelsen, en laddad
uppgorelse med industrisamhillet, framstar som starkt anti-kapitalistisk, men
ocksd som anti-socialistisk till sin tendens. Ménga férfattare har upprepat vad
Ernst Wigforss sjilv skrivit i sina Minnen, nimligen att han paverkats politiskt
isocialistisk rikening av Den nya Grottesingen. (Lonnroth 1988:175, Helldén
1990:43f, Hansson 1997:37 och EW Minnen 1:123.) Innan frigan kan
belysas, upprepas att Bruner i detta hinseende jimstiller litteratur och
vetenskap. Jerome Bruner menar att en anvindning av "narrative heuristics”,
betyder att ”(i)t is that shift that turns the discussion from the dead science to
live science making”. (Bruner 1996:126.) List och uppfattad som en narrative
heuristic leder Rydbergs diket inte till ett enkelt inplacerande av lisarna i
partipolitiska fillor utan snarare tll ett hivdande att diktverket kan ge
intellektuella impulser till blivande politiker genom den imagination och
fantasins kraft, som ger dikten dess prigel. Fortsittningen pé tankegingen
finns i Bruners teoretiska sats: "It is only in the narrative mode that one can
constuct an identity and find a place in one’s culture.” (Bruner 1996:42.) 1
ljusetav Bruners begrepp kan alltsd Rydbergs rekonstruktion av minniskornas
villkor i forntid, nutid och framtid i diktcykeln om Grottekvarnen bli dubbelt
identitetsskapande for ldsaren; den kan ge en politisk identitet, men den kan
ocksd ge en sjilvuppfattning och en rolluppfattning som en konstruerande
och experimenterande politiker.
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Statsvetenskap och historia

Fem visentliga omriden inom vilka statsvetenskapen kan dra nytta av
historievetenskapens resultat, nimligen som en killa for material, som en link
mellan nutiden och det forflutna, som en kunskapsmingd for att testa teorier,
som ett medel att analysera politiska begrepp och som en killa att himta
lirdomar frdn, anges av statsvetaren Dennis Kavanagh. (Kavanagh 1991:479-
495.) Min studies huvudintresse ligger vid det underlag som historien kan
bidra med vid en generering och en testning av teoretiska konstruktioner.
Statsvetarna anvinder historien for att rannsaka det forflutna, ofta behandlat
i form av fallstudier, for att hirleda och testa satser. Historiker svarar for s&
mycket av det material, som vi statsvetare viljer frin “for our own analytical
purpose.” (Kavanagh 1991:490.) Summeringen lyderattstatsvetarnasarbeten
ar historia bara s tillvida att ”it uses knowledge of the past to explain present-
day political phenomena or to test propositions.” (Kavanagh 1991:495.)

Statsvetenskapen kallas vidare av Kavanagh f6r en ldnande disciplin och han
hivdarattsnararelinas en mingd kunskaper in en uppsittning metoder. Han
menar att kraven pd att se studiet av politik som en gren inom humaniora —
och inte som en avliggare till naturvetenskap — har hjilpt dll med
dterupptagandetav historia och politisk teori inom statsvetenskapen. I princip
ser Kavanagh en skillnad mellan 4 ena sidan historikernas systematiska
beskrivning och analys och 4 andra sidan statsvetarnas allminna begrepp
("generic concepts”) i studiet av monster i relationerna. Kavanagh balanserar
sin uppfattning med att siga att skillnaden inte ir s3 stor; vissa historiker
anvinder i 6kad utstrickning allminna begrepp och mycket statsvetenskap
beskriver och analyserar. Men hans allminna pastdende blir indd att "there is
a basic preoccupation with the particular in history and with the general in
political science”. (Kavanagh 1991:482.)

Exempel pé hur tyngdpunkten i historikernas férklaringar kan forindras
med tiden ges ocksd av Kavanagh. Han redogér for hur olika generationer av
historiker, frin tiden strax efter det andra virldskriget fram till vira dagar, har
skildrat och forklarat orsakerna till Weimarrepublikens de; tidigare som ett
fall av kvarlevande auktoritira monster, pd senare ir som ett fall av
vilfirdsstatens problem under en ekonomisk depression. (Kavanagh
1991:484.) Olika forfattare kan sledes rekonstruera historien utifrin nya
perspektivsom vunnits genom ett storre tidsavstind eller som erdvrats genom
nya metoder eller genom en stérre samlad kunskap.

Sammantaget sker min analys genom en granskning av tva verk av historiker
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och ett verk av en statsvetare, som utnyttjar historiskt material. I det f6rsta
steget kontrasteras frimst den historiska kontexten i historikern Donald
Sassoons 965-sidiga arbete One Hundred Years of Socialism med underrubriken
The West European Left in the Twentieth Century frin &r 1996 med kontexten
i statsvetaren Sheri Bermans uppmirksammade arbete 7he Social Democratic
Moment med underrubriken Ideas and Politics in the Making of Interwar
Europe fran 1998. I det andra stegets konfrontation stéter de nimnda tvd
verken och dven historikern Peter Clarkes Hope and Glory: Britain 1900-1990
frén &r 1996 samman med den andra av min studies forskningsfrigor, for att riktat
konfrontera de vetenskapliga kontexterna med varandra. I det sista steget,
metakognitionen, diskuteras vilka slutsatser som kan dras for urvalet av de nio
episoder, vilka vid en analys inte enbart kan ge en sikrare kunskap om den
europeiska 1900-talshistorien utan frimst ge en bittre kunskap genom en
alternativ teoretisk framstillning om féreteelsen den intellektuelle politikern.

Kontrasten mellan de tre framstillningarna av Europas historia ir forsta
steget 1 att kartligga kontexten och den eventuellt narrativerade verklighet
som finns i béckerna. Frin Kavanaghs uppslagsrika artikel skall ndgra frigor
filtreras fram for att stillas till de nimnda forskarnas arbeten som behandlat
den for de tre intellektuella politikerna aktuella epokens historia. Kontrastens
huvudfriga lyder; framhiver forfattarna det allminna eller det detaljartade?
Vilka politiska problemomriden och vilka teorier eller begrepp lyfter
vetenskapsminnen fram i sina bocker? Aven ett par andra frigor kan stillas pa
ett fruktbart sitt genom att Sassoon behandlar hela Visteuropas historia och
dirmed méjliggor en kontrastverkan med de andras skildringar: Konstruerar
forfattarna historien och pé vilketsitt? P4 vilket sitt vill de dra lirdomar av det
noggranna studiet av den europeiska historien? Vid kontrasten stills med
titlarnas tillspetsning One Hundred Years mot det intressant dubbeltydiga
Moment.

Konfrontation ir det andra steget i kartliggningen av den europeiska
historiska kontexten. Konfrontationen sker mellan Clarkes, Sassoons och
Bermans bocker respektive och den andra av min studies bida forsknings-
frigor. Denna konfrontation vid genomgingen av de vetenskapliga verken
sker i en strivan att fi fram en rekonstruerande skildring av en epok: Hur
skapas kontakten med den politiska omgivningen? Eller ndgot anpassat till
situationen: Hur var den sambhiilleliga omgivning beskaffad som den tidens
politiker hade som uppgift att knyta an till och bygga en politisk relation till?
Det kan synas sjilvklart att en sddan faktor borde behandlas. Men skriver
forfattarna om forutsittningar for politisk design och om vilka mer specifika
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monster av beteenden och respons, som fanns hos olika befolkningsgrupper
och i olika delar av de olika linderna? Vilka uppfattningar och virderingar
fanns hos viljarna? Vid konfrontationen drabbar med titlarnas summerande
uttryck Hope and Glory och Ideas and Politics samman med Syntes och design
och i konfrontationen stéter vidare med underrubrikernas bestimningar 7%e
West European Left samman med Den intellektuelle politikern som konstniir.

Metakognitionen utgdr det tredje steget i konstruktionen av den europeiska
historiska kontexten. Syftet 4r att med Bruners ord "create alternate ways of
conceiving of reality making”. (Bruner 1996:148.) Vilken méjlighet finns
efter en analys av de uppburna béckerna att beakta, reflektera éver och
eventuellt integrera deras perspektiv och begrepp med min studies? Vilka
mojligheter finns att genom granskning av bockernas problemomraden finna
deepisoder som pd samma ging realistiskt speglar den historiska utvecklingen,
men ocksd mojliggor de jamforelser av olika slag, som visar hur en intellektuell
politiker I3ser problem. Kontextuellt valda och vilfunna episoder kan siledes
i hog grad bidra till teoriutvecklingen om den intellektuelle politikerns
verksamhet. Vid metakognitionen soks alltsi efter, med en fortsatt alludering
pa titlarna pd ett par av de anviinda bockerna, att pd ett vetenskapligt sitt nd
fram till ett fruktbart Hope for the Twentyfirst Century.

Kontrast

For att belysa kontrasten mellan framstillningarna hos historikern Sassoon
och statsvetaren Berman stills forst frigan om vilka politiska problemomraden
de bdda forskarna undersoker. Historikern Sassoon behandlar ett hundra ars
historia om "socialist politics” i Visteuropa med hinsyn till de restriktioner
som partiernas arbete motte frin “capitalist development, the nation-state,
the international system, dominant ideologies, the past.” (Sassoon 1996:
XXIIIf.) Med Visteuropa avses i framstillningen de linder som ligger vister
om Elbe ner till Adriatiska havet. Tre delar urskiljs i partiernas utveckling;
expansion frin 1889, konsolidering frén 1945 och kris 1973-1989. Greppet
hindrar inte att mindre hindelser ocksd behandlas; t.ex. partiet PASOKs
politik i Grekland och den partipolitiska konflikten kring dagstidningen
Repiiblicairevolutionens Portugal. (Sassoon 1996:633-644 och 610.) Forden
period av sterrikisk historia, som min studie omfattar, behandlar Donald
Sassoon kortfattat féljande politiska skeenden; réstrittens utvidgning 1907,
de nationella strivandena inom kejsardomet under det forsta virldskriget,
inforandet av semester och attatimmarsdagen efter kriget och utforligare den
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ekonomiska depressionen med socialdemokratins nederlag, di Dollfuss
upprittade en auktoritir regim 1933-34. (Sassoon 1996:21, 27, 55 och 70-
73.)

Statsvetaren Bermans bok ir starkare fokuserad. Den underséker tva
avgorande politiska hindelseférlopp, nimligen demokratiseringen 1917-
1919 och den ekonomiska depressionen 1930-1933 och hur de social-
demokratiska partierna SPD i Tyskland och SAP i Sverige handlade. (Berman
1998:2.)

En terminologi med de tvd begreppen “resistance to capitalism” och
“regulation”, som betecknar ett system av “enforceable rules” med syftet att
sitta juridiska ramar fér den ekonomiska verksamheten, anvinds av
historikern Sassoon. (Sassoon 1996:759 och 766.)

Ett par begrepp f6r att kunna studera idéernas betydelsefulla roll i politiken
utvecklas av statsvetaren Berman. Hon foresldr att man koncentrerar sig pd det
komplex av idéer, ”programmatical beliefs”, som ligger mellan ideologier och
stindpunkter i politiska sakfragor. Dessa programmatical beliefs "provide
guidelines for practical activity and for the formulation of solutions to
everyday problems.” Ett annat begrepp som anvinds ir idébirare, "carriers”.
Dessa kan spela en nyckelroll genom att skjuta in idéer i den politiska debatten
och ge dem en framtridande plats. Men viktigare dr begreppet institutiona-
liserade idéer, idéer som blir till en del i partirutinen. (Berman 1998:21 och
25-26.) Berman finner hir en mellanform mellan de gingse sitten att
behandla idéer, nimligen aktorscentralitet eller idécentralitet.

I valet mellan att behandla den politiska utvecklingen generellt eller
partikuldrt, inriktar Berman redan vid utgdngspunkten sin studie mot det
generella och Sassoon ndr en generell hypotesgenering efter 800 sidor historia.
Historikern Sassoon skriver alltsd forst om en sekelldng politisk utveckling i
ett dussintal linder sedd ur ett partiperspektiv och ndr sedan fram tll ett
sammanfattande begrepp som kan ge en forstielse av den utvecklingen.
Begreppet ir interdependens, som framhiver att vad som hinder i ett land
paverkar ett annat och att det 6msesidiga beroendet forstirks under
globaliseringen. Till slut sammanfattas tanken om en slags interdependens pa
detta sitt: “the fate and probably the future of West European socialism
cannot be separated from that of European capitalism.” Krisen for den
socialistiska och socialdemokratiska traditionen ir, skriver Sassoon, “an
integral component of a fin-de-siécle turmoil reshaping the planet at momen-
tous speed”. (Sassoon 1996:773, 776.)

Med begrepp pa en mycket hog abstraktionsnivd om hur idéer paverkar
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politik pd ett generellt plan arbetar statsvetaren Berman. Huvudbegreppet ir
idéernas institutionalisering i politiska partier. Den viktigaste faktorn for
idéers inflytande 6ver politiken pa lang sike dr deras “institutionalization”, det
vill siga att de blir ”... embedded in an institution or organization”. Det
innebir att vil institutionaliserade bérjar ... ideas take on a life of their own”.
Hon antyder bara vagt ocksé en sorts evolution av idéer. (Berman 1998:26f
och 32-34.) Dessa begrepp bygger visserligen upp en stor generaliseringskraft
4 ena sidan. Men 4 andra sidan uppstar ett par reduktioner av kontexten vid
en applikation av begreppen pi ett material om partiernas liv. Bestdr inte
partier av en grupp blandade réster snarare 4n av en enhetlig uppsittning
institutionaliserade idéer? Var pd tidsaxeln kan man studera brytpunkeer i
dogmatisk eller reformistisk riktning i ett partis utveckling?

Tvatyper av lirdomar av historien vill Sassoon dra. Han utfirdar en specifik
varning for den partifanatiska historieskrivningen som siger ”...that ’if only’
its leaders had been wiser, or more principled, or more trusting of the masses,
or less treacherous, the defeats would have been averted. Whenever possible,
one should avoid constructing a whole scenario which is dependent on certain
people acting differently.” Han drar dven en allmin lirdom om vad som hade
hint om idén om framsteget inte hade fitt spridning;: ”Yet one must ask what
the world would be like without political movements committed to a belief
in progress, to the assumption that it is possible to move from a less to a more
desirable state of affairs, to the idea that human distress can be alleviated,
perhaps removed?” (Sassoon 1996:761.)

Tva viktiga lirdomar frin historien dras av Berman. Den ena om hur
politisk hegemoni uppstar och den andra om hur politisk katastrof férorsakas.
Forst skriver hon om hur det svenska socialdemokratiska partiet under 1930-
talet "developed a strong interventionist economic policy and cemented an
alliance with Swedish peasants. These actions were crucial in leading Sweden
toward decades of Social Democratic hegemony.” Direfter drar hon lirdomen
om hur det tyska socialdemokratiska partiet "did not put forward a convinc-
ing new economic program in response to the Depression, nor did it formulate
asuccessful appeal to groups outside the working class. This contributed to the
conditions in which Hitler and the Nazi party rose to political prominence
and ultimately to national leadership.” I slutet av arbetet framstiller Berman
kanske lirdomen om SPD i Tyskland in tydligare, nir hon skriver att ”... the
interwar period in general, and the actions of the Social Democrats in
particular, was crucial in determining Germany’s final fascist outcome.”

(Berman 1998:11 och 200.)
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Med nigra begrepp och en sammanfattande teori om ett dmsesidigt
beroende av, en interdependens mellan, politiska och ekonomiska krafter,
slutar Sassoon exposén &ver en europeisk historia. Sassoon anvinder sjilv
uttrycket “writing a narrative”. Han konstruerar historien med en narrative,
som han kort beskriver med en for hans framstillning vilfunnen bild,
historiens tdg: trains can go faster or slower, they can come to a stop, they can
explode; but they are constrained by their tracks.” (Sassoon 1996:755.)

Uppfattningen om mellankrigstiden som ett 6desdigert skede i europeisk
politik anger Berman komprimerat i inledningen av sin bok: ”...the interwar
period was a moment in time when Social Democratic parties were con-
fronted with immense challenges as well as a brief opportunity to dramatically
influence the course of world history.” (Berman 1998:X.) Efter en omfattande
empirisk undersskning sammanfattar hon sin framstillning med att hivda,
attunder krissituationer maste politiska aktorer handla snabbt och de behéver
fatta beslut och utvirdera alternativ pd ett stenografiliknande sitt. D3
tillgriper de 16sningar som de har tillimpat tidigare. I sidana situationer tjinar
idéer som “road maps”, vilka ger ledning i en forvirrande och snabbt
forinderlig omgivning. ”In politics as in travel, maneuvering through unfa-
miliar territory without a map can prove difficult and even hazardous, and so
actors who enter periods of crisis having thought through the relevant
problems in advance (like the SAP) are more likely to perform well in the
crunch than their unprepared counterparts.” (Berman 1998:229.)

Troligtvis kan forfattarnas narrative realities identifieras forst nir svaren pa
de for den kontrasterande undersskningen uppstillda frigorna kan jaimf6ras
och skillnaderna klarliggas. Min uppgift bestér inte i att karaketirisera dessa
narrative realities. Men ett pdpekande forsvarar sin plats. Nir de intellektuellt
hogtstdende arbetena sammanfattas anvinder forfattarna var sin triffande
bild. Sassoon berittar med bilden train constrained by their tracks” om en
historisk verklighet, om en utdragen politisk kraftmitning mellan politiska
partier och representanter for ett svermiktigt eller tillbakahallet ekonomiske
system, men om en utveckling inom vissa bestimda strukturella ramar. Mer
allmint formulerat konstruerar statsvetaren Berman med bilden road maps
den verklighet, som bestér av politiskt kritiska situationer i vilka en idémissigt
grundad handlingsberedskap avgor utfallet. Efter denna kontrastens analys
framkommer att det finns motstdndskraftiga och vilargumenterade verklig-
hetsbeskrivningar for olika partier, om olika viktiga skeenden och for olika
linder. Men varje framstillning maste ocksd kunna utstd en provning och en
jimforelse av generaliseringsuppbyggnaden.



102 Rune Gustafsson

Foér Storbritanniens 1900-talshistoria finns en sidan seglivad typ av
berittelse. Det dr en berittelse om tillbakaging, nedging och minskad makt
for oriket. Historikern Peter Clarkes framstillning, som skall anvindas
ingdende nedan, avvisar bestimt en sddan beskrivning av Storbritanniens
historia: " This story cannotsimply be told as one of decline.” (Clarke 1997:5.)
Han har en alternativ berittelse om Storbritannien under 1900-talet, en
positiv bild av en stigande medellivslingd, en hogre BNP per invénare, en
ekonomisk tillvixt utan motstycke i landets historia och en implementering
av vilfirdsstaten samt ett uppritthallande av en hég sysselsittningsniva under
efterkrigstiden. (Clarke 1997:402-403.) Hur utbredd den historiska
berittelsen om nedging har varit dterges av en episod i en av studiens tre
intellektuella politikers verksamhet. Stafford Cripps skrev viren 1935 efter
sina bdda resor till USA i ett elva-sidigt manus ned sina synpunkter p& den
politiska utvecklingen dir. Artikeln erbjéds den amerikanska tidskriften
Current History Magazine. Redaktéren Spencer Brodney svarar i brev att
Cripps material dr mest intressant for en engelsk lisekrets och foreslar en helt
annan artikel, nimligen vad som hinder med England, virldens en ging
ledande industriella och kommersiella make, nigot som skulle vara intressant
for en amerikansk publik: "The payment would be $ 125.” Stafford Cripps
starkt negativa intresse for brevets historiska berittelse, framgdr av att han
overst i marginalen pa brevet frén Brodney har skrivit: "No time and not

anyway for the fee suggested.” (Cripps 558.)

Konfrontation

Clarke strivar efter att skriva en typ av ”cultural history” som behandlar olika
konsumtionsformer. Han vill ligga en politisk dimension till ekonomiska
fragor och forsoka “locating ideas in their full historical context.” (Clarke
1997:4.) I enlighet med detta program skildrar Clarke ocksa den historiska
utvecklingen under teman som populirkultur, arkitekeur, litteratur, offentlig
underhéllning, virderingar och religion. Ett kapitel dgnas at Women and
Labour, frin det forsta virldskriget och en tid framdt, och under rubriken
Gender skildras pd ett dussintal sidor en viktig del av 1980-talets utveckling,.

Eftersom den politiska retoriken i Storbritannien ofta var firgad av bibelns
sprak, behovs nigra fortydligande uppgifter. Clarke varnar for att verdriva
hastigheten i och omfattningen av sekulariseringen: *The religious affiliations
ofan earlier generation left along-lasting residue.” Historikern Clarke limnar
ett myller av statistiska uppgifter, med méttet "density”, om hur stor andel av
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den vuxna befolkningen som var aktiva kyrkobesokare. Den anglikanska
kyrkan hade en density p&d 10 procent av befolkningen 1940, Church of
Scotland 30-35 procent av den skotska befolkningen vid seklets mitt och den
katolska kyrkan 9 procent av den brittiska befolkningen p& 1960-talet. Till
detta kom olika "Nonconformists”, vars absoluta medlemstal dock minskade
sedan 1910-talet. (Clarke 1997:159-166.) Siffrorna och definitionerna ir
osikra, men det verkar som om vid mitten av 1900-talet minst en fjirdedel av
befolkningen var kyrksam.

Konfrontationen mellan Clarkes cultural history och beskrivning av
samhiilleliga virderingar passar generellt samman med min studies markering
av vikten av att knyta an till befolkningens virderingar genom begreppet
politisk design. Det idr ocksd betydelsefullt for att forstd mer specifike den
relevans som Cripps anknytningar till religiosa forestillningar hade for att
skapa kontakt med viljarna. I de bevarade manuskripten till Cripps tal finns
ménga exempel med sidana anknytningar. (T.ex. Cripps 291, 292, 293, 561,
1058 och 1116.)

Hur politiska partier dels forsoker paverka dels tvingas reagera pa de
skiftande ekonomiska férhallandena beskriver Sassoon. Trots att hans
begreppsapparat inte fingar in det som min studie kallar politisk design och
inte heller allminhetens virderingar, nirmar sig Sassoon med en forsiktigt
avvisande hillning ndgot han ser som framtida foreteelser, besliktade med
begreppet politisk design. Nir genom integrationsprocessen i Europa
regeringar 6kar sin makt pd parlamentens bekostnad, dd kommer, siger
Sassoon, sakfrdgornas betydelse att minska. I stillet kommer betydelsen att
oka av en foreteelse mellan viljarkdr och politiker, som kan kallas "fides
implicita”. Med denna term avses en delegation av beslut pa grundval av vad
ndgon stér for ”... but in the belief that they can be trusted’. If policies are not
clear, and we do not know whatanyone will do, the question of the personality
of politicians (already thrown into high relief by television) will assume ever
greater significance.” (Sassoon 1996:776.) Ett markerat avsteg frin sitt
huvudperspektiv gor Sassoon nir han skall analysera omstindigheterna kring
Labours valseger 1945, med hela 183 mandat mer in Conservatives. Labour
valsegrade dirforatt partiet uttryckte tidens stimningar, hade "the new Ethos”
och framtridde som effektivt och kompetent. Krigskoalitionen hade
legitimerat partiet. Labour hade fatt ytterligare en virdefull tllging: “a
national-patriotic identity”. Det andra virldskrigets ideologiska dimension
innebar att ... the defence of democracy was identified with the Left.”

(Sassoon 1996:122-123.)
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Inte heller Bermans begreppsapparat fingar primirt och [dpande in det som
min studie kallar politisk design och inte heller allminhetens virderingar.
Men Berman nirmar sig kortfattat med enstaka vindningar och med en
sjalvklarhet, till skillnad frin Sassoon, foreteelser som ticks av begreppet
politisk design. Berman talar om att det ena av partierna hade ”a willingness
to reach out” och att det andra fann det “difficult to reach out”, hade en
”inability to reach out” och kunde inte heller "formulate a successful appeal”.
(Berman 1998:8 och 11.)

Stafford Cripps visade stor 6ppenhet och aktivt intresse f6r frigorna om hur
man skulle skapa kontakt med omgivningens virderingar och for nya sitt for
kommunikationen med samhillsmedborgarna. Som handelsminister tog
Cripps flera initiativ f6r att utveckla foretagens kontaktskapande verksamhet
med konsumenterna och "took an equally significant interest in design.” Ett
av hans forsta beslut som handelsminister var att ge stdd at den sedermera
mycketomtalade designutstillningen Brizain can make itsom hélls i september
1946. Under handelsministertiden tog han éven initativet till bildandet av
The Council of Industrial Design. (Bryant 1998:370 och 385.) Politiker-
initiativsom sannolikt bidrog till senare brittiska framgéngar inom design och
formgivning. Under ministertiden efter kriget hsll Stafford Cripps ocksa ett
pafallande stort antal direktsinda radiotal. (T.ex. Cripps 16, 27, 196, 1042,
1043, 1046, 1055, 1084, 1104, 1286 och 1287.)

Metakognition

Metakognitionens uppgift ir att beakta de citerade forfattarnas tankar och
sprak, for att fi en sikrare grund for min strivan att nd vetenskaplig kunskap
om den intellektuelle politikern. Det blir en dialog eller en underhandling
med de tre framstdende vetenskaparna Berman, Clarke och Sassoon om hur
man kan nd fram till en sorts dmsesidig forstielse av varandras synpunkter
dven om man inte kan dstadkomma en fullstindig samklang dem emellan.

Forsta frigan inriktas mot hur den intellektuelle politikern kan bidra med
en innovativ politisk problemlésning. Politikern eller aktoren och den
omgivande strukturen studeras i en process, dir den intellektuelle politikerns
insatser kan belysas. Sassoon talar om interdependensen mellan ekonomi och
politik, men denna interdependens kan vara av det slaget att en intellektuell
politiker har stérst mojlighet att paverka nir det ekonomiska systemet
befinner sig i kris, snarare 4n nir det l6per stadigt av sig sjilvt, d4 insatserna
kanske blir mer begrinsade.
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Den f6rsta frigan om hur den intellektuelle politikern kan bidra med en
innovativ politisk problemlésning kan fi en ytterligare belysning av Bermans
uppfattning om huridéer paverkar politik. Men hennes analytiska begrepp for
att finga in viktiga politiska skeden stér i bjirt kontrast till mina begrepp som
syftar till att generellt forklara hur en viss politikertyp arbetar. Berman skriver
att: A prerequisite for ideational analysis is therefore finding a situation where
the beliefs of a political actor appear to be linked with choices made.” (Berman
1998:23.) Enligt min studie forenar den intellektuelle politikern olika
uppfattningar till en problemlssning och presenterar ett designat forslag.
Enligt Berman fanns vidare i Sverige en politisk reformism inom social-
demokratin sedan linge. (Berman 1998:26-27.) En uppgiftblir att undersoka
och beligga om ortodoxin bréts i samtiden eller om reformismen alltid
funnits i de tre linderna i min studie. Berman anger att en faktor som stirkte
reformismen i Sverige bestod i attledande socialdemokrater var mer dynamiska
och mer framgéngsrika i att utnyttja méjligheterna, medan SPD sigs som ett
parti av fantasilgsa byrdkrater beslutna att bevara status quo. (Berman
1998:228-229.) T.ex. anges medelaldern i SPD:s partistyrelse ha varit mellan
50 och 55 &r under Weimarrepubliken. Berman uppger att i den svenska
socialdemokratiska minoritetsregering, som tridde till &r 1921, var den ildste
medlemmen 43 ar. (Berman 1998:298.) Men statsminister Branting skulle
just fylla 61 &r, finansminister Thorsson innehade dldern 56 &r och
socialminister Lindqvist, som varit LO-ordférande under 20 &r, var 58 ir.
Betriffande samarbetsviljan med andra partier, sa triffades en uppgorelse om
krispolitiken efter langa férhandlingar sent under virriksdagen 1933, men
nigon formell koalition, férutom den 1917-1920 under liberal ledning, med
ett annat parti ingick inte det socialdemokratiska partiet férrin 1936.

Den andra frigan inriktas mot hur den intellektuelle politikern kan bidra
med att utforma en politisk design som ndr viljarna. I enlighet med Peter
Clarkes tankar om betydelsen av cultural history ir det intressant att se vilka
virderingar politikerna kunde vidja till under denna period i de olika
linderna. Forekom uppfattningen att det t.ex. i Sverige fanns ett underlag i
befolkningen for att vidja till samarbete och experimentlusta? Vilka
virderingar kunde politiker i Osterrike och i Storbritannien tinka sigatt vidja
till under denna epok?

Metakognitionens andra friga kan tinjas ut till att beréra synen pa hela
politikerrollen enligt min studie, det vill siga till en utvidgad politikerroll
omfattande bade problemlésning och politisk design. Clarke framhiver med
sin podngtering av cultural history sjilva grundférutsittningarna for politisk
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design. Sassoon héller starkt pa partiernas teoretiska problemldsning, utom
nir han skall ange orsakerna till Labours valframging 1945, den storsta
valsegern under den undersokta perioden. Berman presenterar diremot en
relativt begrinsad politikerroll, i vilken politikern inte har ndgot direkt ansvar
for problemldsningen. Politikerns huvuduppgift bestér i att vara en koppling
eller en link mellan de inom partiet relativt fixerade programmatical beliefs
och dagspolitikens enskilda frigor. Ndgot begrepp som motsvarar politisk
design finns inte heller i Bermans uppfattning av politikerrollen. Betriffande
utformningen av denna centrala roll foreligger fsrmodligen en betydande
skillnad mellan politiska system som ir partipolitiskt dominerade och de dir
partipolitiken spelar en mindre roll, samt mellan politiska system vid olika
tidpunketer.

Tidens forskricklighet, denna 6verblick dver den vetenskapliga kontexten
och denna resa genom Europas historia under 1900-talets forsta hilft, far
avslutas med tv8 summerande och vidgande frigor om vad dialogen/
underhandlingen givit for resultat for ett alternativt sitt att uppfatta
forskningsmojligheterna inom omradet.

Vilken teori skall kunna beskriva den tid under vilken studiens tre
intellektuella politiker verkade och i vilka sammanhang de med sina idéer
forsokte paverka den politiska hindelseutvecklingen? Berman talar alltsd om
relativt fixerade programmatical beliefs och en institutionalisering av idéer.
Berman ser som politikernas viktigaste uppgift att vara carriers: ”Carriers act
as intellectual entrepreneurs, bringing different ideas into the political sys-
tem.” (Berman 1998:25.) Denna teoretiska uppfattning stdr i kontrast till
utgdngspunkten hos Young, som hivdar att det finns tre typer av ledarskap;
strukturellt, entreprenérlikt och intellektuelltledarskap. Min studies teoretiska
ram borjade konstrueras med hjilp av Edingers uppfattning att forskningen
bor fokusera pd den politiska processen, anvinda sig av en sorts universal
generalizations och se efter hur den politiske ledaren 4r managing political
transactions in a highly pluralist system”. Den fick impulser frin Young som
hivdar att den intellektuelle ledaren utvecklar intellectual constructs och
dgnar sina anstringningar it generation of ideas. Till min teoretiska
konstruktion fogades dven Farrs tes att politisk forindring och begrepps-
forindring “must be understood as one complex and interrelated process”;
samhillsforindring och begreppsforindring iralltsd komplextinterrelaterade.
Nir teorin ytterligare utvecklats med integrativ komplexitet, frame reflection
och politisk design, tilldelas den intellektuelle politikern en betydande roll,
dir idéproduktionen ir en samhillelig konstruktion av minga avlyssnade
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motstridande krafter som formas i ett viixelspel till en innovativ 16sning. Med
stdd av Edinger, Young och Farr tar min studies teori éverhanden &ver
Sassoons trubbiga begrepp och Bermans generella teori om hur idéer paverkar
politik. Det tycks fastmer som om idéerna for politiken, enligt Bermans
teoretiska uppfattning, liknar en motor som hings pa farkosten for att driva
pd och féra den framdt. Enligt min uppfattning liknar den intellektuelle
politikerns innovativa l8sningar och politiska design snarast en seglare som
med en nykonstruerad farkost tar hinsyn till strémmar och vindar och med
skotade segel haller kursen s3 vil som méjligt.

Vilken empiri skall bli ett vilargumenterat foremdl for vetenskapligt
angrepp? De skeden som skall undersékas kallas episoder, som betecknar
historiska episoder och bildar ett metodologiskt begrepp. Benimningen
episod har valts frin det engelska ordets betydelse; event as part of sequence”.
P4 sa sitt ticker begreppet episod bade ett inslag i ett storre historiskt skede
och ett led i en politikers verksamhet.

Vid valet av de nio episoder, som skall analyseras, skall stor hinsyn tas till de
beaktade historikernas och statsvetarens framstillningar om vilka politiska
hindelser som var betydelsefulla under denna period. Clarke och Sassoon ir
oerhért detaljerade vad betriffar in- och utrikespolitiken i Storbritannien
respektive i Visteuropas linder. Berman fokuserar pd de tva viktigaste
politiska skedena under 1900-talets frsta hilft, nimligen demokratiseringen
och den ekonomiska och politiska krisen pa 1930-talet. Framstillningen hos
de tre gir att kombinera med mitt perspektiv dir den intellektuelle politikerns
insatser studeras dels i ett tidsperspektiv frin tidiga till mogna politikerdr dels
med hinsyn till hur en politisk position med strikt ansvar i regeringsstillning
paverkar fsrmégan att16sa problem. De nio episoderna skall falla inom ramen
for demokratiseringen i vid mening, skall rora akuta ekonomiska eller
politiska krissituationer och behandla frigor om politikens utformning under
tiden efter det osterrikiska inbordeskriget och det andra virldskriget. Med
dessa avgrinsningar reduceras antalet tinkbara episoder hdgst avsevirt. For
mellankrigstiden viljs sdledes Bermans bada skeden med instimmande av
Clarke och Sassoon. Den tredje och sista gruppen av episoder viljs frén det
skede som med Sassoons term kallas en period av ”consolidation” efter det
andravirldskriget. Men i Osterrikes fall viljs skedet efter inbdrdeskriget 1934,
di partimedlemmarna manades till en ny samling inf6r framtiden.

De politiska episoderna i den empiriska undersskningen far alltsd inte viljas
enbart utifrin den egna undersokningens teoretiska perspektiv. Risken skulle
vara for alltfor stor for att valet skulle falla pd ett bekriftande material och
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frestelsen att snabbt tolka orealistiska resultat som giltiga skulle vara svér att
motstd. Dirfor har den kontextuella analysen upprittat kontakt med nyare
historieskrivning och provat begrepp i framstiende arbeten om den aktuella
tiden.

Studien har i det hir avsnittet uppehallit sig pd vida filt med férberedelser
for att dynamiske fortsitta resan mot mélet. Det har varit mycket samsprak
med erfarna teoretiker. Bruner har informerat om hur en vetenskaplig
berittelse dissekeras och Kavanagh har svarat for verktygen. Det har varit
mycken tivlan mellan forskare i historia och statsvetenskap. Clarke, Sassoon
och Berman har alla bidragit med stimulerande och utmanande stoff. Med
betydligt storre vetenskaplig sikerhet kan nu den empiriska undersskningen
for att nd héllbara resultat starta. Det finns férmodligen manga faktorer som
alstrar undantag och manga hindrande faktorer att uppticka vid ett nirmare
studium av de nio med hjilp av kontexten valda empiriska episoderna.



Ansvar

Kapitel 0ch

fordndring

Den empiriska undersskningen av de tre intellektuella politikernas produk-
tion och utveckling genomfores i detta kapitel. Forst summeras teorin om
designad problemlésning. Operationaliseringens frigor som skall riktas till
materialet repeteras. Dirnidst presenteras kriterier for bedomning av
politikernas virden i teorins tvd dimensioner. Analysen genomfrs enligt de
frin kontextavsnittet valda episodgrupperna och begrinsas till att soka
illustrera de element som operationaliseringen fokuserar pd. Efter genom-
gingen av materialet for varje episod limnas en kort sammanfattning av
iakttagelserna. Slutsatser om de tre politikernas tinkande och handlande sker
i resultatdelarna av kapitel 6. Dir 6vervigs ocksd konklusioner for
teoriutvecklingen.

Teorin designad problemlésning bestér av tvd delar. Den kognitiva delen ger
en forstdelse av och fingar den intellektuelle politikerns fsrméga att utforma
en innovativ politisk linje genom en syntes i enlighet med stegen i den
modifierade integrativa komplexiteten. Med frame reflection avses formégan
att formulera ramar inom vilka problemlésningen kan s6kas. (Begrinsnings-
faktorer kan ibland anvindas synonymt med frame reflection.) Med
differentiering avses formagan att uppticka mer n ett perspektiv pd en friga.
Med reframing avses fsrmagan att omformulera det politiska problemet sd att
ett nytt synsitt Sppnar sig. Med integration avses férmégan att uppticka en
relation mellan och att férena de olika perspektiven. Den kommunikativa
delen av designad problemldsning ger en forstielse av hur den intellektuelle
politikern, genom politisk design, skapar 6msesidig kontakt med viljarna.
Politisk design avser konception och planering av politisk kommunikation i
enlighet med féljande begrepp: Med lansering avses fsrmigan att mobilisera
intresset for den nya problemlésningen hos viljarna. Med forbindelseform
avses formdagan att uppnd kontakt mellan den nya problemldsningen och
viljarnas behov, intressen och 6nskningar. Med forknippningssitt avses
formdgan att forena den nya problemldsningen med forankrade samhilleliga
virderingar hos viljarna. Med visualisering avses formégan att uttrycka den
nya problemldsningen i en bild eller vision av det framtida samhillet och att
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presentera ett kompletterande utrustningspaket kring den nya politiska
l6sningen. Modifierad integrativ komplexitet och politisk design utgér alltsd
de kognitiva och kommunikativa delarna av teorin designad problemlésning.

I den empiriska granskningen kommer dtta frigor att riktas till materialet
inom de nio episoderna i den ordning som anges i det foljande. Endast i en
episod dndras ordningstéljden, och den politiska designen redovisas forst. De
angivna frigorna besvaras kort och dir det 4r méjligt anges ocksé en uppgift
om frekvensen ianvindningen av respektive begrepp eller ivilken utstrickning
den av begreppet betecknade féreteelsen dterfinns.

Operationaliseringen av den modifierade integrativa komplexiteten
genomfors pd dettasitt. Frame reflection: Vilka politiska begrinsningsfaktorer
anges som en ram for problemets losning? Differentiering: Vilka olika
intressen och uppfattningar registreras som ett inslag i problemlosningen?
Reframing: Forekommer en reframing, en omformulering av det politiska
problemet? Integration: Forekommer en syntes, en sammanfogning, av olika
stindpunkter som en problemlésning i materialet?

Operationaliseringen av den politiska designen genomférs pa detta sitt.
Lansering: Hur mobiliseras intresset fér den nya problemlésningen hos
viljarna? Férbindelseform: Hur uppnis kontakten mellan den nya problem-
16sningen och viljarna? Forknippningssitt: Hur forenas den nya problem-
l6sningen med forankrade virderingar hos viljarna? Visualisering: Hur
uttryckes den nya problemlésningen? Férekommer en bild av det framtida
sambhiillet, eller en vision, som kan tilltala viljarna?

Kriterier f6r bedémning av den modifierade integrativa komplexiteten, den
syntesskapande férmdgan, skall faststillas. En anvind bild av en moijlig
kombination ricker inte for att betecknas som en utvecklad syntes och
innebir siledes lig modifierad integrativ komplexitet. Anvindning av
metoder, begrepp och teorier for att skapa en syntes utgor & andra sidan ett
tillrdckligt kriterium for hog modifierad integrativ komplexitet. Med metod
avses en samhillelig och politisk metodik, som tydligt anger ett tilltinke
tillvigagingssitt, vilket utgor ettsjilvklartinslag i den integrerande losningen.
Att ange kvantitativa métt pa forekomsten av de fyra foreteelserna ir fulle
mojligt, men inte nddvindigtvis fruktbart, eftersom tre av de fyra begreppen
stringt taget bara behover anvindas en ging for att 16sa problemet. Enbart for
begreppet differentiering, nir det férekommer, kan ett mer frekvent bruk
forvintas.

Kriterier for bedomning av den politiska designformagan skall faststillas.
Anvindningen av ett flertal exempel pé de bada begreppen forbindelseform
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och f6rknippningssitt fr att nd ut med budskapet, innebir en hg politisk
designférméga. Utnyttjas dessutom placements i férbindelseformen och
forknippningssittetidesignen bedémssjilvklart den politiska designformagan
som hog. Lansering uppfattas frimst som ett omride diir designerns fantasi att
anvinda 6verraskande grepp kan spelas ut. Men lanseringen, som ocksd
vinner uppmirksamhet med placements, fir enbart en kompletterande
uppgift bland designerns tvd viktigaste medel, férbindelseform och f6rknipp-
ningssitt. Dirfor bedoms anvindning av enbart lansering i designen som lag
designférméga. Om enbart det fjirde medlet visualisering anviinds, karak-
tiriseras designférmégan ocksd som lag. Visualisering i form av en vision
mdste anvindas med forsiktighet for att nd 6nskad effekt, och limnar da ett
kompletterande positivt bidrag.

De nio episoderna skall falla inom ramen for demokratiseringen i vid
mening, skall terspegla akuta ekonomiska eller politiska krissituationer
och behandla frigor om samhillets uppbyggnad under ett konsoliderings-
skede, efter det osterrikiska inbordeskriget och det andra virldskriget. De
tvé forsta grupperna av episoder himtas alltsd frin Bermans béda skeden,
med instimmande av Clarke och Sassoon. Den tredje och sista gruppen
av episoder viljs alltsd frin det skede som Sassoon kallar en period av
konsolidering. Dessa avgrinsningar reducerar antalet tinkbara historiska
episoder hogst avsevirt.

Demokratiseringen i vid mening bildar upptakten. I Osterrike stod
frégorna om en utvidgad réstritt och de olika nationalitetsgruppernas
stillning i det habsburgska kejsardémet p& dagordningen under 1900-
talets forsta &r. I Sverige diskuterades efter den allminna réstrittens
genomférande en utvidgning av de anstilldas inflytande péd arbets-
platserna. I Storbritannien var demokratin av idldre datum, men under
mellankrigstiden férdes en diskussion om huruvida demokratiska
principer skulle kunna tillimpas pd den internationella politikens omrade,
genom exempelvis bindande beslut om sanktioner inom Nationernas
forbund. Dessa tre episoder kan foras in under rubriken 7idiga dr under
de tre politikernas bana. Med fértydligandet att Otto Bauer, som var f6dd
1881, direkt efter sin promotion 1906 skrev en bok om nationalitets-
frigan. I det arbetet foreslog Bauer bland annat sidana konstitutionella
forindringar, som att Osterrike skulle ombildas till en férbundsstat av
nationaliteter, med allmin réstritt och med autonoma sjilvforvaltnings-
omriden. (OBW 1:577.) Wigforss, som ocksd var f6dd 1881, hade en
lingre studietid och kom in i riksdagen 1919 och blev hésten 1921
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ledamot i kommittén f6r industriell demokrati. Wigforss skrev sjilv
slutbetinkandet och dven artiklar i Zmnet. Cripps, som var dtta r yngre
dn Bauer och Wigforss, kom in i underhuset 1931 och satt i regeringen som
Solicitor-General 1930-31. Han engagerade sig pd 1930-talet i de inter-
nationella frigorna, bland annat med opinionsbildning fér den republikanska
sidan i det spanska inbordeskriget. Cripps skrev i mitten pd 1930-talet 7he
Stuggle for Peace, en bok om den kollektiva sikerheten, som bland annat
behandlade om och hur staterna skulle kunna fatta gemensamma beslut mot
ett land, som brét mot den internationella fredsordningen.

Politiska eller ekonomiska kriser ingér i en mellanperiod av episoder under
rubriken Avgirande dr. For Otto Bauers del studeras hans tal under den
politiska krisen 1927, som av historiker betecknas som en vindpunke i den
forsta dsterrikiska republikens historia. (Miller 1985b:68.) For Wigforss del
fokuseras pa hans skrifter om ekonomisk politik under depressionen i borjan
pa 1930-talet. For Cripps del fokuseras pa ndgra tal under den exportoffensiv,
som handelsministern startade nir Storbritannien mdste akut finansiera de
omfattande utlindska l&n, vilka hade tagits upp under det andra virldskriget.

Ett skede av konsolidering i politiken karaktiriserar den tredje gruppen av
episoder under rubriken Mogna dr. For Cripps del viljs material frin de tre ar
under vilka han som finansminister etablerade en ny regim i den ekonomiska
politiken. (Clarke 1997:230) For Wigforss del viljs den skrift frén 1956, som
utgdr ett inldgg i en diskussion om den framtida politikens inriktning; mot
social konservatism, ett samhille utan klasser eller amerikanska ideal. (EWSIU
V:160.) For Otto Bauers del viljs "his last important work, Bezween Two World
Wars?” (Sassoon 1996:73.), som han skrev summerande under exilen i Brno.
Den sista episoden viljs i Osterrikes fall frin ett skede efter inbordeskriget, da
Otto Bauer 6vervigde vilka politiska méjligheter, som skulle kunna finnas
efter det virldskrig han f6rutsag.

Fran studiet av de nio episoderna bor slutsatser kunna dras om tinkandet
och handlandet, samt av forindringar i dessa dimensioner, hos de tre
politikerna med hinsyn till alder och utveckling. Analysen omfattar i Otto
Bauers fall 30 ar, i Ernst Wigforss fall ndgot mer in 30 ar och i Stafford Cripps
fall en period pd knappt 15 ar. Hela materialet f6r Cripps, som publicerade
minstav de tre, omfattar omkring 15 bécker. Ett kontextstyrt urval av material
tilliter en vetenskaplig jaimforelse mellan de tre politikerna. En teoristyrd
undersokning frambringar likaledes sikrare slutsatser én vad en heltickande
eller en ensidigt inriktad framstillning skulle géra. En begrinsning i
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mojligheterna att finga villkoren for intellektuell, innovativ politik ligger
emellertid i det forhéllandet att dtta av de nio episoderna giller inrikespolitik,
alltunder antagandetatt innovativ politik framstdr som svirare att utforma pd
det utrikespolitiska omrédet. Vid en jimférelse av villkoren bér vidare
observans hallas pd slutsatserna frin den andra gruppen av episoder; Bauer
verkar 1927 som oppositionspolitiker, Wigforss trider pa hosten 1932 till
som finansminister och Cripps har 1947 innehaft posten som handelsminister
1tva ar.

Tidiga ar
Nationaliteterna och karaktirsgemenskapen

I detta avsnitt skall inneh&llet i en bok av Otto Bauer undersokas for att belysa
bide teorin designad problemlssning och ett tidigt skede i en politikers
utveckling. Boken om nationalitetsfrigan och socialdemokratin utgavs &r
1907, men den undersékta tiden utstricks till en lingre period av ésterrikisk
politisk historia, eftersom boken 1924 kom ut i en andra upplaga med ett
nyskrivet forord av Bauer. Ar 2000 publicerades arbetet i en engelsk
oversittning med titeln 7he Question of Nationalities and Social Democracy,
fran vilken utgdva citaten hir himtas. Den politiska bakgrunden till
utgivningen av boken tecknas kortfattat av Fischer: ’Among the monarchy’s
most difficult problems was that of resolving the nationalities question, an
issue that was also proving increasingly problematic in both practical and
theoretical terms for the young Social Democratic movement”. (Fischer
2000:x.) Det habsburgska vildet hade ar 1910 omkring 50 miljoner invanare
och befolkades av mer 4n tio olika nationaliteter. (Sked 1996:278-284.)
Dirforkan den sista delen av Bauersbok, med ett program for nationaliteternas
utvidgade politiska rittigheter inom det habsburgska riket, ligga inom
studiens ram for en episod avdemokratisering. Valetav rubrik, Nationaliteterna
och karaktirsgemenskapen, motiveras med att den sistnimnda termen utgor ett
av huvudbegreppen i Bauers bok.

Férarbetet om nationalitetsfrigan sitter Bauer frimsten teoretisk ram. Han
sdger att i en tid av stora nationella strider har vi knappt ”the beginnings of a
satisfactory theory of the essence of the nation.” (Bauer 2000:19.) Den som
forsoker forstd nationell ideologi eller kritisera den, fortsitter Bauer, ”cannot
avoid the question of what it is that constitutes the essence of the nation”.
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(Bauer 2000:19.) Bauer siger vidare att frigan om hur nationalkaraktirer
utvecklas och skiljer sig frin varandra ”is what scholarship must seek to
understand”. (Bauer 2000:22-23.) Att frame reflection kretsar kring en
uppgift for en vetenskapsman understryker Bauer pa nytt: "It is this explana-
tion of the national community of character that is the task of scholarship.”
(Bauer 2000:25.) I de forsta ramarna anges en teoretisk uppgift. En inledande
exposé gors over nationsbegreppet i flera discipliner, som historia, social-
antropologi, sociologi, juridik, filosofi och psykologi, men det str snart klart
att arbetet kommer att hora hemma inom sociologin. Aven for att vara ett
vetenskapligt syftande arbete maste ramarna anses som synnerligen vida. Bauer
kallar sjilv uppgiften "a task that can never be completed”. (Bauer 2000:3.) Inga
politiska begrinsningsfaktorer anges som en ram f6r problemets 16sning.

I differentieringen diskuteras i detalj en rad befintliga teorier om nationer
som ettinslagilésningen av uppgiften. Dessa teorier ssammanfattar Bauer sjilv
i tre grupper; metafysiska nationsteorier som “national spiritualism and
national materialism”, psykologiska nationsteorier av typen ”psychological-
intellectualist and psychological-voluntarist” och empiriska nationsteorier
”which is content to enumerate the elements essential to the nation”. Bauer
kritiserar sedan dessa teorier utifrin sin egen nationsteori; ”the community of
character arising from the community of fate”. (Bauer 2000:471.) Men
differentieringen gér lingre in sd. Framstillningen ger sdvil ett lingt historiskt
perspektiv pa frigan som ett utvecklingsperspektiv uttrycke i ekonomiska
termer. (Bauer 2000:36-99.)

En reframing, en omformulering, av det politiska problemet férekommer
ndr Bauer presenterar tvd nya element i boken: ”Only now are we in a position
to comprehensively define the concept of the nation. 7he nation is the totality
of human beings bound rogether by a community of fate into a community of
character.” (Bauer 2000:117.) Definitionens bida begrepp beskriver processer
av 6msesidig social interaktion. Odesgemenskapen betecknar den gemen-
samma historiska erfarenheten av samma 6de i en kontext av konstanta
relationer av kontinuerlig interaktion. (Bauer 2000:100.) En nation utgér en
karaktirsgemenskap genom att individerna stir i konstant interaktion med
andra individer, och denna nya gemenskap vixer ut ur 6desgemenskapen.
(Bauer 2000:112 och 101.) Begreppen 6desgemenskap och karakeirs-
gemenskap 18sgor nationalitetsbegreppet fran en dittills ensidig bindning till
territoriet, och méjliggdr den integrerande politiska 18sningen i form av en
multinationell stat och en politisk nationell autonomi. Omformuleringen
konstruerar sociala linkar.
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Integrationen i problemlésningen samlas kring forslag om en multinationell
stat och ett politiskt program for socialdemokratin i nationalitetsfrigan. En
ny konstitution och ett nytt program behévs, argumenterar Bauer, dirfér att
den jordigande adeln och bourgeoisien genom dominans och fortryck har
hindrat arbetarna att utveckla en egen nationell kultur: ”A constitution that
gives each nation the power to develop its culture;” och han fortsitter ”(e)ach
nation should independently satisfy its own national cultural needs, should
govern itself; the state should limit itself to the protection of those interests
which are a matter of indifference in national terms, but are common to all
nations. Thus, national autonomy, the self-determination of nations, neces-
sarily becomes the constitutional program of the working class of all nations
within the multinational state.” (Bauer 2000:255-256.) Men f6rslagen i
programmet behver inte vara en slutpunkt: "National autonomy within our
society is only a step on the path to that full self-determination of the nations
that is possible only upon the firm foundation of the socialist mode of
production.” (Bauer 2000:258.) Community of fate och community of
character utgdr inte ndgra precisa begrepp; de ir snarare beskrivningar av hur
en avgrinsad samhillelig process kan leda till sociala och politiska reaktioner
av minga skiftande slag, t.ex. i form av en nationalistisk rérelse, en ny
nationalstat, en assimilation, en multinationell stat, en autonomi eller andra
politiska uttryck. Som en f6ljd av detta kan bokens tv integrerande begrepp,
multinationell stat och nationell politisk autonomi, om #n positivt laddade,
forefalla allt annat 4n sjilvklara och std 6ppna for kritik.

I friga om politisk design undersdks forst lanseringen. Hur mobiliserar
Bauer intresset for bokens nya problemlésning hos viljarna? Boken gavs ut i
maj 1907 (OBW 1:50), samma manad som det frsta demokratiska valet holls
i den osterrikiska delen av dubbelmonarkin. Nir det nyvalda parlamentet
samlades for diskussioner, bestod den socialdemokratiska parlamentsgruppen
av 87 ledaméter frin fem olika nationaliteter. (Fischer 2000:x.) Sekundira
och relativt ovisentliga forefaller de ofta framférda pipekandena omatten 26-
dring pd mindre 4n ett r skrev den 576-sidiga boken. Lanseringens placement
bestar snarare i att en ung forskare lyfter in ett omfattande arbete mitt i en
central politisk debatt. Innehdllet var inte alldeles nytt och de politiska
forhallandena dindrades snabbt, s att bide nationalitetssprogrammet och det
habsburgska riket blev 6verspelade av hindelseutvecklingen.

Hur uppnér den nya problemldsningen kontakt med viljarna och hur
forenas den med deras forankrade virderingar? Boken limnar inte nigra
beligg pa forbindelseform och férknippningssitt. Eftersom framstillningen
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avfattades pa ett abstrake, vetenskapligt sprak och undersskningen utférdes
med en vetenskaplig noggrannhet, utesléts uppenbarligen forbindelseform
och férknippningssitt i en skrift, som inda hade ett politiskt syfte. Ndgra fa
tecken péd politisk design férekommer dock. Om den internationella
socialistiska rorelsen skriver den da erfarne politikern Bauer i forordet till den
andra upplagan 1924: "It must learn (...) to teach its nationally differentiated
troops to coordinate their efforts in the service of common goals and to
combine their forces in a common struggle (...)". (Bauer 2000:18.) Citatet
innehaller alltsd en anvisning om att budskapet maste politiskt designas, pa
vilketsittdetbor ske och vilken organisation som skall utféra designuppgiften.
Otto Bauer inser hir virdet och betydelsen av politisk design, men han
designar inte sjilv! Den uppgiften 6verliter han nimligen pd den Andra
internationalen.

Uttrycks den nya problemlésningen i bilder eller i en vision, som kan tilltala
viljarna? Sker ndgon visualisering av det framtida samhillet? Eftersom boken
priglas av ett vetenskapligt skrivsitt, forekommer ordbilder ytterst sparsamt.
Diremot presenteras en vision. Bauer urskiljer en utveckling med allt titare
linkar av interaktion mellan stater, tillskapandet av internationella myndig-
heter och internationellaadministrativasammanslutningar pa olikaomriden,
och andra organisationer vars verksamhet inte hindras av nigra statsgrinser.
(Bauer2000:412-413.) Han ser framvixten aven "new type of social structure
above the national polity, a state of states, into which the individual national
polities will integrate themselves. The United States of Europe will thus be no
longer a dream, but the inevitable ultimate goal of a movement that the
nations have long since begun and that will be enormously accelerated by
forces that are already becoming apparent.” (Bauer 2000:414.) Han siiger sig
visserligen inte ha nigon 6nskan "to depict a fantasy of the coming society”.
Men trots denna nedtoning av visionen, hyser han den politiska drdmmen att
inom en sidan framtida internationell enhet alla nationaliteter ir kallade till
att "independently develop and freely enjoy their national cultures”. (Bauer
2000:414-415.)

Operationaliseringens bild av Bauer som intellektuell politiker i en
uppgorelse med en av de viktigaste politiska frigorna under kejsartidens
Osterrike kan presenteras pi foljande sitt. Frame reflection utmiirks av en
teoretisk ram, differentieringen fokuserar pa historiska och begreppsmissiga
aspekter. En reframing forekommer, men ir ofullstindig och leder logiskt inte
till den valda integrationen. Eftersom Bauer for fram bide metoder i ett
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politiskt program och minga nya begrepp i boken, utmirks den av en hog
modifierad integrativ komplexitet, 4ven om verket inte utvecklar ndgon teori
for en multinationell enhet. Den politiska designen under denna episod
utmirks av att lanseringen av boken sker vid ritt tidpunkt, medan
forknippningssitt och forbindelseform saknas i en abstrakt framstillning. En
framtidsvision utformas. Eftersom varken forbindelseform eller férknipp-
ningssitt anvinds, karakeiriseras Bauers politiska designférmiga som lig
under denna f6rsta episod.

Pavaren 1907 daterar Otto Bauer forordet till den forsta upplagan av boken
om nationalitetsfrigan och i oktober 1907 fattar den socialdemokratiska
parlamentsklubben beslut om att anstilla Bauer som sekreterare. (OBW 1:50
och Sozialdem. Verband, Klub-Protokolle 1907: Heft 4.) Boken behandlar
frigor om demokratisering i vid mening och anstillningen som sekreterare fir
ses som en méjlig inledning pa en bana som intellektuell politiker, ett forsta
steg, som elva &r senare foljs av ett inval i parlamentet och en post i regeringen.

Ett par drag framtrider under denna férsta episod. En balans saknas mellan
syntes och design i Bauers forslag. Nirmast tillhands ligger tolkningen att han
inte har fallenhet for politisk design. Designuppgiften att nd bade maktcentra
i Wien och periferins nya maktgrupper var svir, men inte omajlig. Frinvaron
av politisk design skulle kunna délja vissa kvalitetsbrister i problemldsningen.
Den politiska designen méste vara trovirdig, syntesen mdste vara av hog
kvalitet och g att omsitta politiskt. Citatet i kommentaren frén 1924 visar
emellertid att Bauer dd ir medveten om vikten av politisk design, men att han
sjalv har svirt for att utforma den i praktiken. Uppmirksamheten i den
politiska debatten ndddes sannolikt frimst genom kunskapsmingden och
den analytiska kraften i boken. Detta kan ha uppmuntrat Otto Bauer att
fortsitta med denna typ av problemlésningar, marknadsférda utan politisk
design.

Vidare kan en reflektion om arbetssittet framforas. Bauer gér i férordet till
den andra upplagan av boken in p4 kritiken frin det marxistiska ligret mot
begreppet nationalkaraktir och siger sig dirfor vilja forklara den betydelse
begreppet har och vilken funktion det fyller. Detta gors utifrén en ny bok av
Duhem som behandlar forskningsmetoderna hos franska respektive brittiska
fysiker. De forra anvinder deduktiva metoder, de senare induktiva. Duhem
finner samma ménster hos de skonlitterira forfattarna. Bauer sammanfattar
sitt referat genom att pdminna om de litterira gestalterna Lady Macbeth och
Hamlet: "Here we find the human being in all his contradictions, in his
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harrowing indivisibility, hisirreducibility!” Framstillningen hos Bauer mynnar
ut i ett instimmande i betydelsen av "the ability to orientate oneself easily
within the most complicated of combinations without the need to simplify or
reduce them, the ability to make the contradictory itself serve practical
necessity.” (Bauer 2000:7-9.) Tilldgget frin 1924 utgor alltsd ett forsvar for
den motsigelsefulla hillningen, som ocksd Bauer ansdg fanns i arbetet frén
1907.

lakttagelserna att den politiska karridrens start byggde pa utgivningen av en
mycket uppmirksammad bok, att den tidiga designade problemlésningen
visade en obalans mellan syntes och design, mellan den modifierade integrativa
komplexiteten och den politiska designen, och att forfattaren bar pa en
sjalvbild av motsigelsefull vetenskapsman, utgér tre observationer som
stirker analysen av en intellektuell politikers bana, politiska 16sningar och
arbetssitt. Pastdendena giller den forsta episoden, men kan tinkas fd betydelse
for forstdelsen av Bauers insatser ocksd under de tva foljande episoderna.

Arbetarna och den industriella demokratin

Efter demokratins genombrott i Europa vid det forsta virldskrigets slut,
debatterades i vilken omfattning forhallandena inom arbetslivet borde
reformeras som en f6ljd av de politiska forindringarna. (EWSIU I1:59-136.)
AveniSverige diskuterades frigan och en offentlig utredning tillsattes ar 1920.
Till en av ledamdterna utsigs Ernst Wigforss, som pd hosten 1921 fick rycka
upp som ordférande for kommittén. (EW Minnen 11:160.) Ett begrinsat
lagf6rslag lades fram om inférande av driftsrdd pd arbetsplatserna med
representation for de anstillda, men krymptes av majoriteten till ett forslagom
attriden i huvudsak skulle ha en informationsfunktion. (Hansson 1997:253.)
Ernst Wigforss hade tidigare publicerat material om experimenten pd omrédet
i olika linder, forst i artikelform, och denna bakgrundsteckning utkom i
bokform under rubriken Industrins demokratisering. Nir utredningsarbetet i
kommittén avslutades utan ytterligare resultat, skrev Wigforss sjilv ett
slutbetinkande i SOU, Allmiin jverblick av den industriella industrins problem.
Denna skrift frin 1923 utgér hela underlaget f6r analysen i detta avsnitt. Alla
sidhdnvisningar till betinkandet sker till del II av Wigforss samlade skrifter,
dir boken ocks3 finns med. (EWSIU 11:137-209.) Valet av rubrik f6r denna
forsta historiska episod, Arbetarna och den industriella demokratin, kriver alltsd
ingen ytterligare motivering.

Ett par exempel pd frame reflection anges. Forst sigs att det inte dr limpligt
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att som ovidkommande urskilja nigon av de olika forestillningarna om vad
industriell demokrati skulle kunna innebidra. "En dylik begrinsning av
omridet” skulle ha ett tvivelaktigt virde som utgdngspunkt for fram-
stillningen. I stillet anges dessa "vixlande motiv” f6r industriell demokrati
som den "allra limpligaste utgngspunkten” och begrinsningsfaktorerna for
en undersokning med sikrare grepp anges till hur man lyckas att "klargora
motiven till de skiftande uppslagen, alltsa s6ker sig tillbaka till killorna for att
dirifrén folja stromningarna fram mot de praktiska konsekvenserna”. (S.
142.) Frame reflection fir karaktiren av ett utvecklingsperspektiv pd
problemlésningen. Ramen blir dirfor mycket vid och utstricke i tiden.

I differentieringen séker Wigforss, genom att rekognosera och kartligga
“intresset f6r” olika aspekter av produktionslivet, finna de gemensamma
rérelser och forenande instillningar som skulle kunna utgéra en grund for en
innovativ 16sning. Han sirskiljer frst olika motivgrupper och organisations-
typer pd den industriella demokratins omrade. Direfter gir han igenom
synpunkter frin de anstillda och féretagarna samt frin medborgarna som
konsumenter. Han utvecklar ocksa ett par ideologiska perspektiv pa de
urskilda aspekterna av arbetslivet. Framstillningen blir dirigenom savil en
avlyssning av roster och inligg som en genomspelning av teoretiskt
konstruerade instillningar och behov hos olika samhillsgrupper. Differen-
tieringen sker emellertid i stor utstrickning pa ett abstrakt och teoretiskt plan.

Redan i inledningen férekommer en reframing eller en omformulering av
problemet. Anledningen till att kommitténs mycket begrinsade dtgirder indd
ges en mer principiell behandling forklarar forfattaren med att: “framfor allt
kunna dessa lingre giende framtidsperspektiv inte limnas ur rikningen, nir
man vill skaffa sig en riktig och fullstindig bild av de vixlande motiv, som ligga
bakom férordet for vissa omedelbara atgirder.” (S. 142.) Den viktigaste
reframingen gors emellertid for att "undvika den forenkling” och undvika ”att
omedelbart sitta problemet i belysning av formationerna pé det industriella
slagfiltet”. (S. 144.) Istillet vill Wigforss fokusera framstillningen pa intresset
for de arbetande minniskorna och intresset for arbetsresultatet, dvs pd
producenterna och produktionen. D& uppdagas nimligen savil inbordes
beroenden och beréringspunkter, som olikheter i utgdngspunkter; faktorer
som kan visa sig fruktbara for den perspektivens integration, som behévs for
att kunna utarbeta reformplaner.

For att soka efter en syntes, en sammanfogning av olika stindpunkter till en
16sning av problemet, laborerar Wigforss i integrationen till allra stérsta delen
med tv3 storheter pd omridet industriell demokrati; motivgrupper och
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organisationstyper. Resultatet ser ut att stanna vid en metodutveckling; man
fir gd fram pd en experimentell vig och arbeta med en gradvis utveckling. (S.
144-209, 188 och 182.) Han formulerar alltsd inte ndgon teori for industriell
demokrati. Integrationen nér enbart till en metodrekommendation av en typ
som kan anvindas pa alla tinkbara foreteelser. Men nir Wigforss studerar
sakforhéllanden pa olika omriden, rapporterade i utredningar med disparata
politiska fortecken, foljer pd de tre avslutande sidorna en lektion i kreativitet.
Ett uppslag till en skapande losning visas genom paralleller, analogier eller
genom att helt enkelt ligga tvé skilda 16sningar med likartade teman titt efter
varandra. Forst refereras och citeras utforligt ett radikalt industridemokratiske
forslag frin skotska ”shopstewards” vid Clyde. De tinker sig att samhiillet
lagger ut ett enda stort ackord (contract). Detta medfor att varvsarbetarnas
fackforbund leder produktionen for allt storre delar av branschen, upprittar
en gemensam fond for alla arbetsplatser och till slut skoter driften av en
industrigren. Direfter refereras och citeras utforligt en utredning om den
brittiska gruvindustrin av professor Edwin Cannan, en nationalekonom vid
University of London. Cannan tinker sig att de anstillda fir andel i vinsten
och nir deblivitsadelfasta tar gruvindustriarbetarférbundetansvar for fler och
fler gruvor, kanske ockséd for utlindska gruvbolag, och till slut drivs hela
branschen av fackforbundet. (S.206-209.) Men Wigforss avslutar jimforelsen
avde utifrdn kommande forslagen ovintat tvirt. Inom filologin hade Wigforss
tidigare studerat en likartad, stegvis forindringsprocess. Dd han studerade hur
skilda vokalljud i olika inkommande l&neord forindrades i olika dialekt-
omriden, gick han tillviga pa ett liknande sitt vid teoriutvecklingen, men
nidde den gingen resultat. (Wigforss 1913.) Wigforss teoriutveckling pé det
sprakliga omridetkommer att behandlas vidare under Syntesskapande politiker
i kapitel 6.

Skriften lanseras niren politisk debatt har resulterati ett begrinsatlagforslag
piomridetindustriell demokrati. Ett betinkande skrivet av ordféranden sjilv
uppfattas som originellt. Lanseringen av publikationen kommer dock minst
ett par &r for sent. Utredningsbetinkandet leder inte heller till ndgot politiskt
resultat under denna period.

I en férbindelseform med arbetarnas och konsumenternas behov, intressen
och 6nskningar, forordar Wigforss industriell demokrati. Han betonar att
reformer pd arbetslivets omrade skulle kunna tillgodose arbetarnas behov:
”denna formaga att fritt ordnassitt arbete, att avvika frin gammal slentrian, att
ta initiativ, att prova sitt omdéme pa tvistiga avgoranden, att experimentera
och iven riskera, som synes mangen vara omistliga delar av ett virdefullt
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minskligt liv, och som det dirfér borde vara en uppgift for all samhalls-
forbdttring’ att bereda sd stora folklager som méjligt.” Kontakten skapas med
arbetarnas onskningar om forindringar pa arbetsplatsen pa detta sitt: "Den
ersittning arbetaren soker for ett innehallslost, tryckande och firglost liv pd
arbetsplatsen, tar ofta form av drémmar om ett samhille, dir alla 6nskningar
bli uppfyllda.” (S. 160 och 165.) De aktuella frigorna f6rbinds dven med
konsumenterna, frimstgenom attbetonaderasintresse av stabila forhillanden
och deras oro for att drabbas av upplésningstendenserna pd arbetsmarknaden.
"Den hiftighet, varmed striderna pi arbetsmarknaden blossat upp” tar
Wigforss upp till behandling. Han menar att den medfortatt till konsumentens
intresse fér en ohimmad och pélitig produktion sillat sig medborgarens
allminna intresse f6r samhillets lugna utveckling.” (S. 184-185.)
Foérknippningssittet i den politiska designen kan beliggas med ett flertal
exempel fran Allmiin sverblick av den industriella industrins problem. Innovativa
forslag pa ett omride maste alltsd med forknippningssittet framstillas som
forenliga med forankrade virderingar eller innu hellre 6verensstimma med
grundliggande uppfattningar. For fackféreningarnakan férslagom industriell
demokrati inte villa nigra problem menar Wigforss: "Hela den fackliga
rérelsen skulle ju kunna karakeiriseras som en redan i praktiken fungerande
form forindustriens demokratisering.” (S. 146.) Inte heller fér konsumenterna
och medborgarna, som rimligen maste stilla sig positiva till de nya forslagen,
eftersom “man utan tvekan fir inordna detta medborgarnas allminna intresse
for en lugn samhillsutveckling i demokratiska former som ett betydelsefullt
inslag i strivandet mot industriell demokrati” (S. 186). Fér att forknippa
forslagen med foretagarvirlden serveras virderingar ur bécker med arbets-
givarsynpunkter. Bland annat citeras Morris L. Cooke, som hivdar att vi stér
vid en vindpunkt i industrins historia och att “arbetarnas deltagande i
ledningen och administrationen av produktionen och i utvecklingen av en
industriell teknik kommer utan tvivel, om det vinner allmin genklang, att
medforaen stdrre 5kningav detindividuella arbetsresultatet, in som skett vare
sig genom inf6érandet av maskintekniken eller genom utvecklingen av ‘den
vetenskapligaarbetsledningen’.” Frin en undersskning inom den amerikanska
industrin citeras: "Det maste erkidnnas, att om ledningen skall kunna bira
dettaansvar helt, miste den ha arbetarnas medverkan.” (S. 172 och 173.) Den
nya tonen ljuder i samklang gentemot fackféreningarna. Gentemot
konsumenterna och medborgarena liter tonfallen snarare uppmanande: de
borde inse och uppticka att det nya 6verensstimmer med de egna
virderingarna. Till féretagsidgarna diremot framfors det nya med argument,
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som forvintas bli sirskilt intagande, eftersom de hdmtats frén forfattare eller
debattorer pd arbetsgivarsidan. Denna sistnimnda typ av resonemang utgor
inhimtade argument for att forena forslagen om industriell demokrati med
de svenska foretagarnas forestillningsvirld. Ett dylike formedlat for-
knippningssitt utgdr en placement i den politiska designen.

Visualiseringen eller forekomsten av sldende exemplifierande ordbilder 4r
mycket begrinsad. Den ndr inte mycket lingre 4n till uttrycket “verkstaden
utan arbetsgivare”. (S. 196.) Detta kan bero pd att den nya losningen inte 4r
fardigutvecklad och dirfor inte kan formuleras i en tilltalande bild av det
framtida samhillet. Diremot presenteras en vision, som ir dterhillsam med
tanke pd forindringsomfinget och det utrymme utredningen av frigan fitt:
”Minniskan ir ’av naturen’ i rérelse, hon dr en verksamhetslysten varelse, som
inte begir bittre dn att fi ’arbeta’, om detta arbete bara inte dr forbundet med
sidana olidliga betingelser, att den naturliga arbetsgliddjen dédas. Men dé blir
problemet just att indra dessa arbetsvillkor s, att verksamhetslusten kan f3 ta
sig uttryck...”. (S. 187.) Denna vision konkretiseras emellertid inte i ndgon
detaljerad product environment for framtida bruk.

Sammanfattningsvis kan sigas att lanseringen av utredningsarbetet sker
alltfor sent. Forbindelseformen anvinds ett flertal ginger som en kategori i
den politiska designen med arbetstagare och konsumenter som mélgrupper.
Med forknippningssittet forenar Ernst Wigforss sina férindrande férslag om
industriell demokrati dels med traditionella férestillningar om produktion
och samhillsutveckling hos arbetstagare och konsumenter, dels genom en
formedlad forknippning med industridigarnas vilférankrade uppfattningar.
Visualiseringen dr mycket dterhdllsam, men en vision uttrycks forsiktigt, dock
utan ndgon product environment. Inom den modifierade integrativa
komplexiteten kinnetecknas frame reflection av mycket allmin ram, som
sedan genomgar en viss férindring. Differentieringen 4r alltfor abstrakt och
bestér till stor del av en rekonstruktion av intresset f6r ndgra centrala foreteelser pd
omridet. Omformuleringen av problemet genomfors nir parternas konflike-
symboler monteras ned, och upp monteras omridets sakfrigeaspekter. Re-
framingen medger ett vigval mot en integration av materialet. Integrationen lider
brist pd begrepp och teorier, men i slutsidornas ouvertyr later Wigforss leda
samman tv4 sttdmmar frin Clyde och London till en upprinnande bick. Under
episoden uppndr den politiska designen, som ir schematisk, en hog nivd, medan
den modifierade integrativa komplexiteten ligger pa en lig niva.

P4 ett mer 6vergripande plan och genom att ligga ett utvecklingsperspektiv
pa den intellektuelle politikern kan sammanfattningen sittas i rorelse. Frigan



Den intellektuelle politikern som konstnir 123

om industriell demokrati blir f6r Wigforss den férsta stérre uppgiften i
Sveriges riksdag, men snabbt f6r han in teman frin det engelsksprikiga
omradet och frdn den tyska, franska och norska debatten. Kreativiteten visas
i prototypen till en syntes, som skulle ha kunnat erbjuda en 16sning for en
konfliktpldgad svensk arbetsmarknad. En uppmirksam lisning ger en
forstdelse av betingelserna f6r en innovativ politik. Ord som 6verging och
verksamhetslust fills ut omedelbart i meningarna: "Tanken att p& lagackordens
vig finna en 6vergang frin nuvarande férhillanden till en av arbetarna ledd
industri behéver alltsd inte ligga fjirran” och "att indra dessa arbetsvillkor s,
att verksamhetslusten kan ta sig uttryck”. (S. 206 och 187.) Overging utgor,
tillsammans med allmin 6verging och sammanfall, de integrerande termer
som Wigforss utvecklade inom filologin cirka tio &r tidigare (Wigforss
1913:358-361) och som kommer att tas upp i studiens slutsatser. Verksam-
hetslust pekar framat; ordet bildar tre decennier senare nyckeluttrycket i
Wigforss politiska design i den historiska episoden frin mitten av 1950-talet.
(EWSIU V:212 och 213.)

Staterna och den kollektiva sikerheten

En skrift om 1930-talets sikerhetspolitik, 7he Struggle for Peace, av Stafford
Cripps skall bli fsremél for en empirisk granskning. Boken publicerades den
14 september 1936. Forsoken att skapa en internationell fredsordning
priglades under denna period av en kris, foranledd av krigshoten frin
diktaturerna. Mussolinis Italien forde ett erévringskrig i Abessinien sedan
slutet av 1935. Storbritannien gav efter for Italien, offrade Abessinien,
sanktionspolitiken och den kollektiva sikerheten, som var det fredsskapande
medel som linderna inom NE Nationernas férbund, satt sin tilltro dill.
Hitlertyskland hade i mars 1936 4terbesatt Rhenlandet, som enligt
Versaillesférdraget var en demilitariserad zon. Spanska inbérdeskriget brét ut
i juli 1936. Stafford Cripps hade blivit vald till parlamentet 1931 och 1935
i de for labour katastrofala respektive déliga valen. Han tillhérde en fraktion
inom partiet, the Socialist League, som propagerade for en total socialistisk
forindring. En beskrivning sammanfattar Cripps politiska position i mitten
av 1930-talet, nir den relativt lilla organisationen Socialist League hade
vissnat bort: ... he then turned his energies to the crusade for a Popular Front
with the Communists, Liberals, and all anti-fascists devoted to the fall of the
National government. He varied this with the idea of a Unity Front with the
Communists alone, fortified by the heady impulse of the war in Spain.”
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(Morgan 1992:164.) Valet av avsnittets rubrik, staterna och den kollektiva
sikerheten, motiveras med att Cripps dgnar ett kapitel, League of Nations and
Collective Security, 4t kritik av den misslyckade sanktionspolitiken och ett
annat, True Collective Security, &t den alternativa ordning han foreslar.

Anges nigra politiska begrinsningsfaktorer som en ram for problemets
16sning? Cripps skriver forst att det mest nédvindiga ”is the turning of men’s
minds from the contemplation of the inevitability of war.” Den andra
uppgiften ”is to see how far our own attitude is reasonable, and is one which
if acted upon universally, could bring a just solution of our difficulties.” For
det tredje maste mattet for att bedéma ritevisan i dtgirderna utgoras av “the
good of humanity” och the brotherhood of man”. (Cripps 1936:11-12) Den
forstaangivelsen utgor snarare en allmin malsittning in en ram. Den tredje bestér
av en mycket vid ram for ett sikerhetspolitiskt beslutsfattande. Den andra 4r en
sndv ram, somsannolikt utesluter en angeligen inriktning mothur Storbritannien
militirt och politiskt skall stoppa aggressionen frén diktaturerna.

I differentieringen presenterar Stafford Cripps forst en 6versikt av de
faktorer, som ir ansvariga for den davarande virldssituationen och som
behéver noga kartlidggas for att problemet med att bevara freden skall kunna
16sas. Cripps ger uppenbart storst utrymme &t kampen mellan stater om
marknader och rivaror, &t ekonomisk krigféring mellan linder, och &t
konflikter mellan "the imperialist haves and the imperialist would-haves”.
(Cripps 1936:37, 16-26 och 25.) Cripps behandlar dven det hot mot freden
som diktaturstaterna utgdr: “The whole atmosphere of irresponsibility of
dictatorial governments has a gravely unsettling effect upon the world.”
(Cripps 1936:37.) Cripps nimner ocksd att Versaillesfreden kan ha framkallat
bitterhet, men han tror att stimningar av revansch spelar en liten roll jimf6rt
med ekonomiska svérigheter. Vidare nimns the (...) induced madness that
overtakes a nation smitten with the war fever”. Han tar dven upp andra
faktorer, som spiraler av upprustning, dir ingen nation ir siker pé sin position
i kapptivlingen. (Cripps 1936:26, 31-32 och 36.) Cripps behandlar allts3
frimst forklaringar pé statsnivd, och ligger avgjort storst vike vid imperialism-
teorier, dven om krigshot frén instabila autokratiska regimer tas upp. I den
fortsatta differentieringen intar Cripps en kritisk héllning till den brittiska
regeringen, som silvertungad lovordar NF:s fredspolitik, men vars verkliga
herre sigs vara den brittiska imperialismen. Han vill ocksd forkasta
kapitalismen som en majlig grundval for fred, eftersom den siigs fororsaka krig
i den stund “the economic rivalries engender sufficient heat”. (Cripps

1936:58 och 76.)
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Tidensomfattade sanning att ménskligheten dittills misslyckats med att utpléna
krig och att skapa fred vill Cripps inte lita néja sig med, utan han skriver i en
reframing att den enda realistiska viigen ir “to re-examine social and national
relationships with the object of ascertaining whether, upon some new basis, aform
of society can be developed which will lead to international relationships that are
consistent with peaceful co-operation. It is fatal to such an enquiry if we start with
the assumption that the existing form of relationships must be continued.”
(Cripps 1936:80f.) Cripps skriver ocksd att ménniskor som skapat det nuvarande
komplexa systemet of competitive finance and trade can equally well work out
a system of co-operation if they have the desire.” Ordet co-operation lockar fram
den bild av rochdalepionjirerna, “simple and honest men”, som vinder Cripps
tankegdng i en helt ny riktning: ”Co-operation has proved itself simpler and more
effective than competition, and so has won through, despiteall the efforts to crush
its growth.” (Cripps 1936:124f.)

Integrationen i problemlésningen bestdr av analogin att en internationell
kooperation mellan stater skulle kunna dstadkommas, eftersom den nationella
kooperationen vunnit framging. En sidan sammanslutning av stater, som
Cripps kallar "an economic co-operative group” eller ”the economic group”
och ibland the group nations” skulle slutligen kunna bilda en ”World
Confederation”. Gruppen skulle bildas av stater som accepterar eller
sympatiserar med de socialistiska idealen. (Cripps 1936:117, 134-135, 138,
129 och 121.) Cripps limnar ett f5rbehéll: "There are many who will desire
to see a complete ’blue print of this future economic grouping of nations, but
to work out such details, though interesting, is not profitable until the
principle has been accepted.” (Cripps 1936:124.) Denna reservation innebir
attintegrationen i Cripps resonemang nirmast bestdr av ett sikerhetspolitiskt
onsketinkande. Indirekt exemplifieras denna hallning av Cripps uttryckssitt
iframstillningen. Ibland sigs att en sidan sammanslutning kan bildas snabbt,
ibland sigs att uppbyggnaden av den kan ta decennier eller &rhundraden.
Nigon ging anvinds tempusformer som om organisationen redan funnes, for
det mesta anvinds futurumformen, kommer att. En forhoppningsfull tanke
upprepas; bara det faktum att en viss process startar, dr en faktor som
stimulerar utvecklingen. (Cripps 1936:144 och 147; 133 och 136; 137 och
142; 138; 133 och 136.)

For lanseringen fick forst det vilkinda bokforlaget Macmillan & Co. ta
stillning till manuskriptet. Cripps forsok att publicera den socialistiska
skriften pd ett av virldens storsta forlag blev emellertid ingen placement. I ett
brev svarar Harold Macmillan: I much regret that after discussion with my
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partner, we have decided that the book is not quite suitable for ourlist”. Cripps
har troligen hért av sig for att pdskynda beslutet, eftersom Harold Macmillan
inleder med: "I am sorry for the slight delay about a decision for your book
"The Struggle for Peace’. As a matter of fact we have had it only about a week.”
(Cripps 564.) Macmillan var pa 1930-talet en skarp kritiker av eftergifts-
politiken och lingt senare som premidrminister ansdkte han 1961 om brittiske
medlemskap i divarande EEC, dagens EU. Orsaken till att Cripps var
angeligen om att snabbt fi boken publicerad, lg sjilvfallet i att den tog upp
sikerhetspolitiska frigor av stor aktualitet. Helt lyckad som debattbok kan
Cripps arbete emellertid inte ha varit, eftersom samhillskritiska teman ibland
upprepas, sannolikt beroende pa att Cripps litit delar frén flera olika
kampanjtal flyta in i boken. (T.ex. Cripps 1936:84-96.)

Cripps anvinder forbindelseformen huvudsakligen i de kapitel, i vilka han
soker stod for sina forslag om en fredligare virld och om skapandetav gruppen
av ekonomiskt samverkande nationer. I ett avsnitt betonar Cripps vilka
negativa konsekvenser “the ghastly horrors of modern warfare” och ”perhaps
even more the tragic wastage of productive effort, both during war and in the
period of so-called peace that intervenes between the actual fighting” har for
det egna landets och andra linders nodlidande befolkningar. Cripps
exemplifierar med att manga saknar ”the barest necessities”, att "the scope for
improvement of housing and of social amenities is almost unlimited”, att det
sdgs vara alltfor dyrt “to create those conditions of health and happiness for
our people”, att underniring ir vanligt forekommande och att forhallandena
forvirrades av “the continual sense of insecurity which broods over the
household.” (Cripps 1936:39-41.) I ett annat avsnitt forbinder Cripps
forslaget om en ny grupp av stater med de behov av ekonomisk sikerhet och
politiskt inflytande som viljarna har och som skulle kunna tillgodoses om
forslaget blev verklighet. Forslaget pastds kunna oka sikerheten bade for de
nuvarande dgargrupperna, som skall fi kompensation i form av obligationer,
och f6r den ildre generationen, for vilken “the change will mean greater
security”. Forslaget skulle ocksd dndra pa de nuvarande forhéllandena, under
vilka enligt Cripps framstillning “the electors have no deep feeling of
responsibility for the part they play”. (Cripps 1936:149-153.) De rikliga
exemplen pé forbindelseformen kan karaketiriseras med begreppet kategori.
Den politiska designen 4r i detta hinseende inte 6verraskande, vilket skulle
kunnabero pdatt Crippsisin bok ochisina tal férbinder frslagen med behov,
intressen och onskningar hos grupper, som indirekt utgér hans malgrupp.

Forknippningssittet kan belidggas och forekommer i ett flertal passager. I
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inledningen skriver Cripps att fredsdiskussionen berér moral, etik och
religion och han menar att dessa faktorer utgor en grund for bedomningen:
”The Christian faith, which is predominantin our own country, definitely lays
itdown that we should regulate our relationships on that footing.” Problemet fred
och krig réjer under dessa omstiindigheter en oerh6rd utmaning ”to the existence
of that’higher nature’ which we Christians pronounceas proof of the divine nature
of the God in whom we believe.” (Cripps 1936:12-13.) Detta sitt att i preambeln
forknippa forslaget med de rddande kristna virderingarna utgér en placement,
eftersom huvuddelen av framstillningen i 6vrigt har ett marxistiske firgat och
inspirerat sprakbruk. Forslagen i kampen for fred forknippar Cripps ocksd med
forankrade virderingar som fred, demokrati och rittvisa, nir han skriver: "The
reformers’ task is literally to re-form our national life upon a basis that not merely
tolerates the things that we desire, but that actually creates the environment in
which they flourish.” (Cripps 1936:151.)

Med formuleringen ”(s)itting, as I am, on a perfect summer’s evening
looking out on to a garden full of peace and beauty...” vinder sig Cripps
summerande med sin vision om fred och sikerhet ocksd till den unga
generationen: ~The hope and romance of a new world would change their
present drab outlook to a laughing, happy adventure.” (Cripps 1936:148 och
154.) Visualiseringen i boken utmirks av enkla exemplifierande bilder.
Intressant ir att kring visionen om “an economic co-operative group”, later
Cripps presentera en omfattande “product environment”. De linder som ir
beredda att samarbeta fullt ut ekonomiskt, skulle bli ombedda att samarbeta
om en internationell politik. Kring denna kirna av linder skulle andra linder
kunna anknyta. Regler for varuutbytet och en riddgivande ekonomisk
generalstab skulle tillskapas. Stegvis skulle det ekonomiska samarbetet leda till
att den nationella ekonomiska suveriniteten 6vergavs “in favour of interna-
tional economic control by a superior council of Ministers of the group
States.” Till en borjan skulle en tullstyrelse och en internationaliserad
organisation for handelsflottans tjinster fungera. Ett valutasamarbete skulle
behovas, “based in the first instance upon fixed monetary exchange values,
later developing into the use of acommon currency.” (Cripps 1936:121-123.)
Cripps presenterar visioner med utmejslade drag och yppar politiska drommar
med konkreta former. Forslagen framstdr pd samma ging péifallande
imaginativa och forbryllande, eftersom deltagande eller intresserade stater
dnnu saknas i den ekonomiska gruppen.

Sammanfattningsvis kan sigas att lanseringen av boken sker under en
politisk debatti Storbritannien. Férbindelseformen anvinds som huvudmedel
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iden politiska designen, dir arbetarklassen bildar den indirekta malgruppen.
Med f6rknippningssittet forenar Cripps sina forslag med kristna och moraliska
uppfattningar. Han forknippar ocksd forslagen med traditionella brittiska
forestillningar om fred, demokrati och rittvisa. Visualiseringen framstar inte
som utpriglad, men en vision uttrycks tillsammans med en rik product
environment. Inom den modifierade integrativa komplexiteten kiinnetecknas
frame reflection av tvd vida ramar och en orealistisk ram. Differentieringen
bestdr av en kritisk genomgang av den brittiska regeringens utrikespolitik och
en global 6verblick 6ver hur kapitalistiska och imperialistiska staters politik
hotar freden. Reframing, eller en omformulering av problemet, férekommer
frimst i bilden av rochdalepionjirerna, som hos Cripps vixer till foredémen,
forebilder och idégivare f6r en ny kollektiv sikerhet. Integrationen lider brist
pa metoder, begrepp eller teorier om hur ett nytt internationellt férbund
skulle kunna grundliggas och konstrueras som ett skydd mot diktaturernas
pagiende vildsutdvning. Cripps tar med sin vision ett snabbt spring. En
vision tycks alltsd vara startpunkten i en tankeprocess. Under denna episod
ligger den modifierade integrativa komplexiteten pa en lg nivd, medan den
politiska designen uppnar en hog niva.

Med en orealistisk ram avses hir att Cripps strivar att dstadkomma en
socialistisk regering i Storbritannien vid en tidpunkt, dd den s.k. nationella
regeringen efter valet 1935 hade 429 av de 614 mandaten i underhuset. En
mer realistisk ram hade varit att p4 allt sitt understodja andra grupper inom
det konservativa partiet in den grupp, som ledde den ddvarande regeringen.
En iakttagare hivdar att Cripps under 1930-talet inte var intresserad av att
stodja dem som ville férindra regeringens sammansittning. (Bryant
1998:157-158 och 166-167.) De tva vida ramarna medfor att det av Cripps
skisserade alternativet till en fredsordning, ”the group nations”, blir en utopi.
Den bristfilliga fsSrmégan till integration hos Cripps har sannolikt paverkats
av disruptive stress. Cripps var vid denna tidpunktisolerad i sitt parti och hade
ett forddmjukande uteslutningshot stindigt hiingande éver sig. Trots att han
var en av partiets frimsta debattorer i underhuset, tycktes hans ambitioner att
spela en ledande roll i partiet nu stickta. Cripps tog forutom forfattandet pd
sig ett digert beting; advokatpraktiken, parlamentssysslan och det politiska
kampanjarbetet. (Bryant 1998:128, 140-144, 171 och 183-193.) Morgan
sammanfattar Cripps politiska anstringningar under 1930-talet: "It was a
record of continuous frustration and failure which left Cripps almost exulting
in his isolation in the wilderness.” (Morgan 1992:165.)
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Avgorande ar
Avvaktan under kris

Tva tal i partisammanhang och ett tal i parlamentet av Otto Bauer skall bli
foremal for empirisk granskning. Perioden omfattar drygt tre manader 1927,
priglade av en politisk kris. Den politiska bakgrunden till ”the most serious
crisis in the history of the First Austrian Republic” limnas av Loewenberg:
”The immediate cause of the crisis was political violence by the right on
January 30, 1927, in the village of Schattendorf in the Burgenland, where
paramilitary Frontkimpfer shot into a socialist crowd, killing a child and an
invalid and wounding five others.” Den 14 juli frikiindes de tvi anklagade av
juryn vid rittegdngen i Wien. Loewenberg fortsitter skildringen: ”A crowd
gathered outside the Palace of Justice on the Schmerlingplatz in Vienna and
set fire to it. The fire brigade had difficulty getting through and only did so
when Socialist leaders cleared the way. Police were called and given orders to
shoot. Eighty-nine persons in the crowd were killed.” (Loewenberg
1983:173f.) Elias Canetti tillhér dem, som har skrivit om och forsokt forklara
hindelserna. Miller pekar for sin del t.ex. pd hur kinsliga massorna var pd
grund av den materiella ndden och besvikelsen éver den politiska utvecklingen.
(Miller 1985b:70.) Detena talet under den politiska krisens héjdpunke holl Bauer
den 17 juli infor en stor forsamling av partiets fortroendemin i Favoritner
Arbeiterheim i Wien (OBW 6:457-469.) och det andra den 26 juli infor
parlamentet (Nationalrat). (OBW 3:533-558.) Nigra manader senare héll Otto
Bauer ett tal om det politiska liget infor den drliga partikonferensen, som denna
gang holls frin den 29 okrtober till den 1 november 1927 i Ottakring i Wien.
(OBW 5:469-504.) Analysen grundas huvudsakligen pa det forsta och det sista
av dessa tal. I talet infor parlamentet kartligger och rekapitulerar Bauer detaljerat
hindelseforloppet den 15 juli utifrdn vad han sjilv har sett frén parlaments-
byggnaden ochvad hansvinner och medarbetare har omtalat. Frin detta tal citeras
nigra fi passager. Valet av rubrik, avvaktan under kris, motiveras pé foljande sitt:
Otto Bauer sjilv menade att det var ett svart fel att underldta att utlysa en av partiet
organiserad protestdemonstration, nir det blev kint att spontana protester var
under uppsegling. (OBW 5:472.) Leser menar att partiet stilldes infor tvi
handlingsalternativ under krisens héjdpunke, att driva konflikten dnda dill ett
vipnat uppror eller att ta initiativ till en koalition; ingetdera besl6ts, utan partiet
invintade ett bittre tillfille att handla. (Leser 1968:407 och 409.)
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I talet infor partiets fortroendemannaférsamling anger Bauer ramarna pd
detta sitt: "Wir miissen zunichst einen Riickblick geben, iiber das, was wir
erlebt haben.” Man madste vidare forstd att den av orittfirdiga domar kantade
forhistorien "zu einer (...) aus dem Zorne des Volkes hervorgehenden Explo-
sion fithren musste.”” (OBW 6:458.) Direfter foljer en redogorelse for
hindelseforloppet, vilket utgor sjilva huvudinnehéllet i talet. Infor par-
lamentet formuleras ramarna pa foljande sitt: "Ich werde nun versuchen, den
ganzen Tatbestand, wie er sich mir darstellt, von Anfang bis zum Ende zu
schildern.”™ (OBW 3:539.) Ramen for talet infér partikonferensen pa hésten
anges endast med “det politiska liget” i rubriken. (OBW 5:469.) Frame
reflection priglas under bérjan av denna period av sniva, starkt begrinsade
ramar, inom vilka Bauer blickar tillbaka. Senare pd hosten framstir diremot
ramen som mycket allmint héllen.

Vid partiets fortroendemannaférsamling under den politiska krisens
héjdpunke sker ingen differentiering, utan talet inriktas enbart pa en
kartliggning av hindelseférloppet den 15 juli. (OBW 6:457-469.) Diremot
fir differentieringen stort utrymme i talet infor partikonferensen senare pd
hésten. Niringslivet, regeringen, senaste valresultatet, partierna, situationen
for savil arbetstagare, smaborgare som smibonder, utvecklingen inom poliskar
och armé behandlas ingdende, om 4n ndgot schematiskt. (OBW 5: 469-477.)

I talet infor partiets fortroendemin finns ndgra exempel pd reframing,.
”Uber das, was wirklich geschehen ist, will ich nun einiges ganz freimiitig
sagen.”’ Efter denna markering av frimodighet, f6ljer ytterligare tvd exempel
pa reframing: ”So wenig man gegen ein Gewitter polemisieren kann, so wenig
kann man gegen den elementaren Ausbruch des Volkszorns polemisieren.” "
Denna bild leder Bauer till ett fast monster i analysen av hindelseforloppet.
Det andra exemplet lyder: Genossen, ich habe nur einmal etwas Ahnliches
gesehen, nicht im Kriege, der ist etwas ganz anderes, sondern im Film, im
Potemkbin.”™ (OBW 6:460-461.) Liknelsen med Eisensteins film om
revolutionen 1905 leder genom reframingen Bauer till att inf6r fortroende-

* Vi méste forst limna en tillbakablick 6ver det som vi har upplevt.

** maste leda till en explosion, hirstammande ur folkets vrede.

*** Jag kommer nu att forsoka att skildra alla sakférhallanden frin bérjan till slut, sisom de framstar
for mig.

t Jag vill nu siiga nigot riktigt frimodigt betriffande det som verkligen har hint.

tt Lika litet som man kan polemisera mot ett askvider, lika litet kan man polemisera mot det
grundliggande uttrycket av folkets vrede.

ttt Kamrater, jag har bara en ging sett ndgot liknande, inte i krig, vilket 4r ndgot helt annat, utan pd
film, i Potemkin.
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minnen presenteraen bildrik skildring avhiindelserna utanfér Justitiepalatset.
Talet infor fortroendeminnen utgdr pé sé sitt en kortare forlaga till den lingre
versionen infor parlamentet en dryg vecka senare. (OBW 3:533-558.) P4
hostens partikonferens fir reframingen formen av en friga: "Sollen wir in
einen Biirgerkrieg hineinschlittern, der nach der gegenwirtigen Lage in
Europa nichts anderes bedeuten kénnte als den Untergang des Landes, der
Republik und der Arbeiterklasse?” (OBW 5:477.) Men filmens reframing i
det forsta fallet leder inte till en integration utan till en tydlig visualisering av
redogorelsen och analysen av talet infor parlamentet sker dirfér under det
delbegreppet av den politiska designen. Det andra fallets reframing, diremot,
startar en process av integrativt tinkande, som utmirker resten av talet infor
den arliga partikonferensen.

[ talet infor partiets fortroendemiin dagarna efter hiindelserna den 15 juli
forekommer ingen integration i tinkandet. (OBW 6:457-469.) I sitt tal vid
partikonferensen pa hosten tar Bauer emellertid upp tvé integrerande teman
till behandling, delsarbetarrérelsens enhet, dels forutsittningar for koalitions-
samarbete pd regeringsnivd. Detforstaintegrerande temat om arbetarrérelsens
enhet sammanfattar Bauer pd detta sitt: “Diese grosse Synthese, die geht
tiberall dort verloren, wo die Arbeiterklasse gespalten ist.”” Syntesen kan
variera litet i ordalydelsen, men uttrycks i en passage som en forening av
revolutionir schvung och nykter, ansvarsmedveten realism. Arbetarklassens
enhet betyder, menar Bauer, att alla riktningar inom partiet innehar uppdrag
i reformarbetet och han exemplifierar med arbetet inom férvaltningen i
industrikommunerna, inom kommunalférvaltning, i det réda Wien, allt for
att grunda ett nytt samhille och en ny kultur. (OBW 5:490.) Bauer skiljer
mellan tre typer av koalitioner. Den forsta typen, som forekom i Osterrike
1918-1920, siger Bauer, var forst under en tid med revolutionirt tryck ett
instrument for arbetarklassens hegemoni (Vorherrschaft) och senare ett
uttryck for en styrkejimvikt mellan klasserna. Under denna tid stabiliserades
republiken, demokratiserades kommunerna och genomfordes sociala re-
former. Den andra typen av koalitioner, sidger Bauer, kan ingds i situationer
under vilka en stark borgerlighet (Bourgeoisie) 4r splittrad i partier, som stir
motvarandrailidelsefullastrider. Det kan vara republikaner mot monarkister,
liberaler mot klerikaler och anhingare av en krigisk politik mot anhingare av

* Skulle vi raka in i ett inbérdeskrig, som med hinsyn till den nuvarande situationen i Europa inte
kan betyda annat in landets, republiken och arbetarklassens underging?
** Denna stora syntes, som gar forlorad 6verallt, dir arbetarklassen ar splittrad.
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en fredlig politik. Bauer fortsitter: ”Aber der Fall kann sich bei uns nicht
ereignen. Hier sind die biirgerlichen Parteien so verschmolzen miteinander
(...) dass gerade dieser typische Fall der Koalition (...) ganz und gar
unwahrscheinlich ist.” (OBW 5:478f.) Den tredje typen av koalition
uppkommer i en politisk situation, menar Otto Bauer, d borgerligheten har
en majoritet i parlamentet och tillrickligt med utomparlamentariska
véldsmedel, d& den inte ir splittrad och da den, under vissa forhéllanden, vill
ta in representanter for proletariatet i regeringen for att littare kunna vidta de
dtgirder, som den onskar fi genomférda. Att gd in i en sidan regering skulle,
siger Bauer, ingenting annat betyda dn "eine Kapitulation der Sozialdemo-
kratie vor der Bourgeoisie und eine Kompromittierung der Sozialdemokratie
vor dem Proletariat.”” (OBW 5:479f.) Bauers slutsats blir att man inte kan
dterstilla styrkejimvikten mellan klasserna genom att gi in i en koalitions-
regering, utan man méste forst i kamp dterstilla jimvikten, innan en koalition
kan ”bli nédvindig och fruktbar”. (OBW 5:481.) Det ir uppenbart att Bauer
prioriterar enheten i arbetarrorelsen framf6r en strivan mot koalitions-
samarbete i regeringen. En markering av denna héllning framgir ocksa i
Bauers hirda kritik av forbundskansler Seipel i debatten i parlamentet den 26
juli. Bauer siger att Seipel talar som om han har tillbringat dessa dagar ”p& Nya
Zeeland” och i en annan vindning siger Bauer sarkastiskt att nir han sig
parlamentsmajoriteten och sirskilt nir han horde férbundskanslern tala, fick
han kinslan: ”Die sind blind...”.” (OBW 3:550, 557.)

Lanseringen av tvd av talen skedde inf6r partifora i partilokaler i tvé olika
arbetarstadsdelar i Wien och det tredje frin en annan talarstol i en férsamling,
infor vilken Bauer ofta framtridde, parlamentet. De tre talen utkom i tryckt
form. Manuskriptet till talet infor fortroendeminnen publicerades i och
spreds genom ett sd kallat Mitteilungs-Blact” frén partiet. Talet vid
partikonferensen utgavs i handlingarna frin konferensen. Parlamentstalet
utgavs endast litt redigerat, ledaméters avbrytande rop och storande yttranden
hade tagits bort, i broschyrform under titeln Der blutige 15. Juli.™ (OBW
6:457-469; OBW 5:469-504; OBW 3:533-558. Jfr OBW 5:899-936.) Valet

* Men detta fall kan inte hinda hos oss. Hir ir de borgerliga partierna si nira sammansmalta (...)
att just detta typiska fall av koalition (...) ir helt och héllet osannolikt.

** socialdemokratins kapitulation infér borgarna och en kompromettering av socialdemokratin
infor proletariatet.

*** De ir blinda

" meddelandeblad

1 Den blodiga 15:e juli.
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av talarstolar for lanseringen kan betecknas som en klart konventionell
kategori i den politiska designen, men snabbheten i lanseringen av det forsta
talet tvd dagar efter hindelserna den 15 juli har drag av placement och
understryker vikten avatt produkten fick uppmirksamhet. PAsammasittkan
den sirskilda publiceringen av parlamentstalet betecknas som en placement.

Med vilken férbindelseform uppnds kontakten mellan den politiska
l6sningen, en avvaktande hallning, och viljarna? I talet till partiets
fortroendemin under den politiska krisen anvinder Bauer som f6rbin-
delseform en viidjan om f6rstielse for att situationen kriver lugn: ”Situationen
dr idag mycket svarare, dirfor fordrar den dnnu ojimforligt mer besinning,
ansvarskinsla och fsrméga att bevara fornuftet. Vi méste fora en besinningens
och klokhetens politik...”. (OBW 6:469.) Liknande ordval, t.ex. ”...att vilater
oss ledas av besinning och forsiktighet...”, forekommer i talet pa partikon-
ferensen senare pa hosten. (OBW 5:492.) Det méste hir tilliggas, att Bauer
rimligen anspelar pé starkt idealiserade virderingar hos befolkningen. En
idgonfallande motsigelse finns dock i Bauers férbindelseform. Baueranvinder
i talet till fértroendeminnen bide emotionella ord och uttryck. Talet rymmer
ett patos. Men pd samma géng varnar Bauer i slutappellen f6r kiinslor: "Denn
aus solchen Gefiihlen konnten Gefahren entstehen, die uns in Situationen
hineinbringen, gegen die alles Bisherige verschwinden wiirde.”” (OBW
6:469.)

Hur férenas den av Bauer rekommenderade avvaktande hallningen som en
16sning under den politiska krisen med hos dhérarna forankrade virderingar?
Foérknippningssittet i den politiska designen kan beldggas genom ett exempel
pa hur Bauer i ett av talen sitter in sitt terhallsamma stillningstagande i ett
knippe av kinda virderingar: ”Vi méste utforma en politik av besinning och
klokhet, men en enighetens och fasthetens politik...”. (OBW 6:469.) Den
politiska 16sning som Bauer presenterar for partiets fortroendemin om att
iaktta ordning och att 6verlata sakens fortsatta handldggning till partistyrelsen
forknippas med och sigs std i Sverensstimmelse med en hillning som partiets
grundliggare och tidigare ordférande Victor Adler en ging gett uttryck at:
”Wir lassen uns nicht provozieren, aber auch nicht einschiichtern.”” (OBW
6:469.) Detta dr det enda exemplet pd anvindning av férknippningssitt i
talen. Behovet av att anviinda forknippningssittet 4r sannolikt svagare, nir en

* Ty, ur sddana kinslor kunde faror uppsta, vilka f6r oss in i situationer gentemot vilka allt
hittillsvarande skulle forsvinna.
** Vi later oss inte provoceras, emellertid inte heller skrimmas upp.
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traditionell 18sning presenteras infor en publik av partimedlemmar med
invanda, av partitrohet priglade virderingar, vilket den nimnda illustrationen
antyder.

Férmdgan till visualisering hos Bauer tar sig under denna period uttryck i
talet till partiets fértroendemin men dnnu tydligare i det avsevirt lingre talet
i parlamentet. Négra exempel kan limnas pa hur visuellt Bauer infor
parlamentet terger hindelseférloppet den 15 juli pa Schmerlingplatz: "Als
ich hinkam, sah ich das Bild einer Reiterattacke auf der Ringstrasse...”” och
vidare att massan “durch die Reiterattacken in wilde Raserei gebracht war...”.”
(OBW 3:541-542.) Bauer limnar detaljer om hur befilhavarna pa olika
avsnitt betedde sig mycket olika: “ein verniinftiger Kommandant (...) hat
wirklich mit der blanken Waffe, ja sogar ohne sie, Ordnung gemacht. Die
andern aber haben sofort geschossen, ohne es mit der blanken Waffe zu
versuchen.”” (OBW 3:547-548.) Ett tecken pa den effekesom en visualisering
kan medféra, visade sigiatt frekvensen av ”Zwischenruf " under redogrelsen
for forloppet minskade till mindre 4n hilften jimfort med frekvensen under
ovriga delar av talet, allt under en upprérd session. (OBW 5:899-936.)
Visualisering i form av bilder eller visioner av det framtida samhillet saknas
i de analyserade texterna under den nu undersékta perioden.

Teorin om integrativ komplexitet formar tolka varfér Bauers integrativa
formaga ir lag under den politiska krisens héjdpunkt, medan den uppvisar
héga virden senare pd hosten. Strike politiskt ansvar, accountability, befrimjar
den integrativa komplexiteten, medan negativ stress inhiberar férmégan till
integration. (Suedfeld etal. 1993:194, 196 och Suedfeld and Bluck 1993:128.)
Dessa bida faktorer forstirkte varandra i Bauers fall. Bauer tog visserligen pd
sigen del avansvaret f6r hindelseutvecklingen, men som oppositionspolitiker
hade han inte ndgot strike politiskt ansvar. Den negativa stressen bor rimligen
ha minskat under hastens lopp.

Sammanfattningsvis kan en bild av Otto Bauer som intellektuell politiker
under en av de sviraste politiska kriserna i mellankrigstidens Osterrike
presenteras pa foljande sitt. Frame reflection utmirks av en sniv ram i brjan
ochavenvittomfattandeislutetav perioden, differentiering saknas i det akuta
politiska krisskedet och ter sig som rik men ofokuserad i ett senare skede.

* Nir jag kom dit, sdg jag bilden av en kavalleriattack pi Ringen

** hade forsatts i vilt raseri genom kavalleriattacken

*** en férnuftig kommendant (...) hade skapat ordning med sina blanka vapen, ja till och med utan
dessa. Men de andra hade genast skjutit utan att férséka med de blanka vapnen.

t Avbrytande inligg
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Reframing forekommer i bida faserna, men leder till tvd olika processer. Den
integrativakomplexiteten gir frin en lag nivd under den intensivadelen avden
politiska krisen till en hég nivd under hosten. Vid partikonferensen uppehéller
sig Bauervid enheten inom partiet och vill att olika riktningar fir uppdrag som
en integrerande metod. Annu ett integrerande begrepp, koalition, behandlas
utforligt. Bauer for fram tre typer av politiska situationer, di koalition kan
tinkas férekomma och anvinder en hel del begrepp. Men han utvecklar
knappast ndgon samlad koalitionsteori. Den intellektuelle politiker, som vid
integration anvinder metod och begrepp eller teorier, utmirks av en hog
modifierad integrativ komplexitet. Den politiska designférmagan hos Bauer
har sin starka sida i visualiseringen i talen, medan forknippningen 4r mindre
vil representerad och lanseringen kan betecknas med begreppet kategori, dvs
den framstar som traditionell. Flera exempel pa férbindelseformen finns, men
dekan under den hir episoden uppfattas som motsigelsefulla, eftersom Bauer
vidjar till lojaliteten med och en positiv instillning till partiet i en situation,
ndr partiet just lidit en avgorande politisk motging. Eftersom sirskilt
lanseringen och forbindelseformen karaktiriseras av kategorier och en
motsigelse, betecknas den politiska designformagan som lg under detta

politiska skede.

Samarbete ur kris

Innehéllet i tvd bocker och ndgra artiklar av Wigforss skall belysas. Den av
ekonomiska och politiska kriser karaketiriserade episoden i borjan av 1930-
talet har blivit ett av de mest genomforskade skeendena i modern svensk
historia. Framviixten av ett forslag till politisk 16sning och dess presentation
skall analyseras utifrdn boken Den ekonomiska krisen, som utkom under slutet
av ar 1931. Broschyren Ha vi rid att arbeta? presenterade den nya politiken
infor riksdagsvalet hosten 1932 och utgdr en mer litdlist version av forslagen
till en krispolitik. Artikeln Arbetare och binder under krisen, nirmast en
ledarartikel, publicerades i 7iden pd sommaren 1932. Dagshindelserna
passerar kommenterade revy i de krénikor som Wigforss skrev i 7iden under
rubriken /n- och utrikes. Kronikorna frin 1931 och 1932 behandlar inrikes
den ekonomiska krisen med Kreuger-kraschen, prisfallen pd béndernas
produkter och spannmélstullar samt inmalningstving, den stigande arbets-
l6sheten och oron pd arbetsmarknaden med hindelserna i Adalen. (Ziden
1931 nr 8 och 1932 nr4; 1931 nr 5; 1931 nr 4 och 1931 nr 6.) Valresultatet

hésten 1932, den nya regeringens mottagande och naturligtvis dven kritiken
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mot den utsedde finansministern, kronikéren sjilv, tas upp. (7iden 1932 nr
8.) Utrikes diskuterar kronikorna t.ex. den ekonomiska och politiska
osikerheten i Tyskland och de olika skedena av presidentvalet i USA. (7iden
1932 nr 9 och nr 10.) Valet av rubrik for detta avsnitt motiveras av det
ovanstiende och att artikeln Arbetare och bonder under krisen skisserar hur
krisen skulle kunnalésasisamarbete mellan ”dessa bdda folkklasser”. (EW/SIU
11:288 och 297.) Sidhinvisningar sker till del II av Ernst Wigforss: Skrifter i
urval. (EWSIU 11:266-376.) Nir inget annat anges giller sidhinvisningen
huvudboken Den ekonomiska krisen.

Anges nagra politiska begrinsningsfaktorer som en ram for problemets
16sning i boken Den ekonomiska krisen? Wigforss ser den ekonomiska krisen
som “en kris f6r breda folklagers fortroende till det férhirskande ekonomiska
systemet” och skriver att utvigar ur krisen bist behandlas som en sista del av
diskussionen om krisen. Han siger sig imna ta som utgdngspunkt “den
senaste tidens penningkris”, sedan behandla ”den allminna ekonomiska
krisen” och "slutligen ndgot belysa de praktiska och aktuella stridsfrigorna om
den ritta behandlingen av krisen”. (EWSIU 11:299.) Siledes anges noga
politiska och ekonomiska ramar, inom vilka fortroendekrisen skall losas
genom ritt behandling av den ekonomiska krisen.

Differentieringen sker i enlighet med de uppsatta ramarna och omfattar tvé
tredjedelar av boken Den ekonomiska krisen. Penningkrisens problem med
kursforindringar, valutardrelser, betalningsbalanser och upphivandet av
guldmyntfoten i en rad linder behandlas. (EWSIU I1:300-307.) Krisen i den
reala ekonomin gds igenom med uppmirksamhet pd prisfall, sjunkande
industriproduktion, arbetsloshet och jordbrukets svérigheter. Diskussionen
om overproduktion eller otillricklig kopkraft redovisas. Olika politiska
dtgirder som indringar av tullar och skattesinkningar tas upp. (EWSIU
I1:300-346.) Skillnaden mellan sparande och kapitalbildning utreds och
mynnar ut i termen ofruktbart sparande: "Hir triffar man alltsd pd oanvinda
pengar, kdpkraft som inte anvints f6r byte mot konsumtionsvaror och alltsd
blivitsparad, men som inte heller tagits i bruk for att hilla igdng produktionen
av kapitalvaror.” (EWSIU 11:332.) Framstillningen hélls pa en abstakt niva,
dven om antalet facktermer och vetenskapliga begrepp ir relativt litet.
Genomggngen omfattar ett mycket svaréverskddligt material, som inte utan
en forenklande och integrerande bearbetning kan liggas till grund for en
politik.

En omformulering, en reframing, av det politiska problemet féljer, nir
Wigforss i avsnittet Ekonomi och politik skriver att kriserna inom jordbruket
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eller inom industrin inte kan diskuteras, ”utan att man soker fi en bild av de
ekonomiska sammanhangen och granskar det kapitalistiska niringslivets sitt
att fungera”. (EWSIU 11:339.) Han kritiserar att i diskussionerna om de
politiska orsakerna till krisen “tycker man sig skymta bilden av ett
individualistiskt ekonomiskt system (...) nirmast kanske likt de abstrakta
hjilpkonstruktioner, varav den ekonomiska teorin gor bruk”. I denna bild,
menar han, saknas det kapitalistiska systemets ”oerhorda utvidgningskraft”.
Wigforss fortsitter: "Och idealbilden gor nytta vid utredningen av visentliga
ekonomiskasammanhangsom leda till krisen.” (EWSIU I1:343.) Direfter gér
han over till att, utan ndgra abstraktioner, nirmare granska “hur vissa
ekonomiska anordningar fungera i det verkliga livet, dir minniskornas alla
stravanden dro sammanflitade och under stindig vixelverkan soka sig uttryck
i olika sambhilleliga organisationsformer.” (EWSIU I1:344.) Tillviga-
gangssittet kiinns igen frin prolegomenan i denna studie. Dir framstills det
som en innovativ metod, analyserad med en term frin Aristoteles och utférligt
beskriven av Feyerabend. Ett exempel beskrev hur teoretiska bilder med
allminnakarakeiristika testas motempiriska approximationerav verkligheten.
Den bild som fir meststéd vid den prévningen antas gillai det konkreta fallet.
Hur sker d4 en sidan jimforelse mellan idealbilden och verkligheten i boken
om Den ekonomiska krisen? 1 framstillningen ger Wigforss exempel pa en
provning av idealbildens oerhérda utvidgningskraft i jimforelse med
approximationer av den ekonomiska verkligheten under kristiden. Dessa
tillndrmningar formuleras med uttryck som vdldsamt prisfall, krisartad
overproduktion, ofruktbart sparande och inskrinkt féretagsamhet. (EWSIU
11:350.) Starkast stod vid prévningen fir uppfattningen att krisens grund
ligger i ett ofruktbart sparande, ett uttryck som nimns upprepade ginger i
boken (EWSIU 1II:331 och 369), och en inskrinkt foretagsamhet. Re-
framingen visar att frimst ett ofruktbart sparande blockerar och spirrar
idealbildens oerhorda utvidgningskraft. Integrationen kan bérja.

Den integrerande uppgiften genomfors under rubriken Usvigar i den sista
tredjedelen av boken Den ckonomiska krisen. (EWSIU 11:347-376.) Forst
diskuteras den svenska ekonominsroll i detinternationella systemet och andra
partiers forslag till ekonomisk-politiska atgirder (EWSIU 11:347-356 och
363-369), innan den egnalsningen presenteras. Wigforss integrerar de olika
delarna av den reala sidan och penningsidan av ekonomin. Nir det under en
lagkonjunktur forefinns ett stort outnyttjat sparande, som inte ut tas i bruk
av foretagen for investeringsverksamhet, kan bara det allminna gora nagot for
att minska arbetslosheten genom att sitta igdng offentliga arbeten. (EWSIU
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I1:372 och 369.) Staten finansierar dessa offentliga arbeten med l&n och en
okning av det allminnas utgifter sker. (EWSIU 11:370-371.) Staten bidrar,
menar Wigforss, dirmed till att dterstilla den samhillsekonomiska balansen:
”Om staten finansierar offentliga arbeten med lin, kan anmirkningen inte
goras, att kapital dirfér mste dragas bort frin den enskilda foretagsamheten.”
(EWSIU 1I:370.) De effekter, som fler offentliga arbeten under den
ekonomiska krisen skulle kunna f3, formuleras i en sorts multiplikatormodell:
"Material och arbetsverktyg méste i stor utstrickning tillhandahallas av
enskilda féretag, de nyanstillda arbetarna fi 6kade inkomster och kunna 6ka
sin konsumtion, strommenav kopkraftvixer och verkningarnastrickasigutover
hela niringslivet.” (EWSIU 11:373.) Den politiska integrationen f6ljer under &r
1932. Socialdemokraterna sigs vara “mycket villiga att lyssna” pa jord-
brukarklassens krav heter det i en krénika och i en ledare diskuteras olika former
av ekonomiskt stod till jordbrukare. (Tiden 1932 nr 7. 391 och Tiden 1932 nr
5 eller EWSIU11:288-296.) Den integrerande ekonomiskalésningen bestiraven
metod att bekimpa den djupa krisen, begagnar begrepp som konjunktur och
outnyttjat sparande, och anvinder resonerande uttryck for foreteelser som senare
kom att kallas underbalansering av budgeten och multiplikatorn.

Lanseringen av forslagen utgdr en snabb reaktion pd krisen i virldsekonomin
med prisfall, arbetsloshet och obalanser. Nir boken om Den ekonomiska krisen
kommerutislutetav 1931 hararbetslosheten stigit kraftigt under ndgotaroch
fortsitter att stiga fram till mars 1933. Hogst aktuella siffror om produktion
och utrikeshandel frin sommaren 1931 redovisas i framstillningen. Till
skillnad frin forseningen under den forsta episoden i bérjan pa 1920-talet,
lanserar Wigforss nu sin politiska problemlésning i ritt tid. En placement i
den politiska designen bildar den varierade presentationen av ett teoretiskt
arbete, en inklistring av ett avsnitt frin huvudboken i en krénika (7iden 1931
nr 8) och en littillginglig, polemisk version i form av en broschyr infor valet
1932. Dessutom publicerade Wigforss artiklar om krispolitiken i Arbezet och
i Socialdemokraten. (EW Minnen 11:297 och EWSIU 11:377-396, 513.) En
bred kampanj f6r lanseringen av en ny politik kan karaktiriseras som en
placement, ndgot som okade kinnedomen om att partiet vid riksdagsvalet
1932 hade ett krisprogram.

Wigforssanvinder forbindelseformen i ett flertal fall, men inte 6verflodande.
Han forbinder forslagen om att dka sysselsittningen med viljarnas behov av
nyttiga ting, deras behov av arbete och deras kraft att anvinda sitt fornuft.
(EWSIU 11:376.) Men forbindelseformen ges inte ndgon framskjuten plats.
Férvintningar om en eventuellt skiftande utformning av designen i den
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enklare, kortare versionen av krispolitiken i Ha vi rdd att arbeta?kan foljas upp.
Ivalbroschyren anvinds férbindelseformen pa samma sittsom i huvudboken,
forsiktigt appellerande till férnuftet och ¢j till kiinslorna, som i exemplen:
socialdemokraterna stiller ”det krav som fornuftiga varelser aldrig kunna
slippa” i forlitande pa klokheten hos viljarna och de hivdar "att alla samhillets
medborgare ha ritt till arbete” i ett vidjande till medborgarnas ekonomiska
intresse. (EWSIU 11:286-287.)

Hur f6renas den nya problemlosningen med férankrade virderingar hos
viljarna? Wigforss ligger vike vid férknippningssittet i den politiska designen.
Eftersom det nya forslaget ingriper i och innebir kritik av den ekonomiska
ordningen, siger han visserligen, att det inte 4r ndgon mening att ltsa att
”ingentinganmirkningsvirtskett”. (EWSIU11:373.) Actkrisen utloser frigor
om “en mera planmiissig organisation av niringgslivet” 4r sjilvklart, hivdar
Wigforss och forknippar sitt pastdende med ”(a)tt den socialistiska rorelsen
skjuter i forgrunden denna tanke, dr kint”. Han hinvisar dll att parti-
programmet kritiserar "planlosheten i den kapitalistiska produktionen” och
efterstrivar en “efter samhillets verkliga behov planlagd, for vilstindets
héjande stegrad produktion”. (EWSIU I1:374.) Men dven hos andra grupper,
klasser och partier vinner 6vertygelsen mark att en sddan planmissig
organisation ir bdde mojlig och onskvird; atgirderna blir, om in im-
proviserade, "pd dettasittled iettstorre och merabetydelsefullt sammanhang”.
De nya forslagen om offentliga arbeten passar ocks for sambhillet, eftersom
det ser framtiden pd lingre sikt och ”det fir ta hinsyn till hur dess atgirder
inverka pa detekonomiskalivetidess helhet”. De nimnda férslagen forknippas
dven med niringgslivets virderingar och forenligheten bestdr bland annat i att
foretagens kostnader for arbetslgsheten skulle minska. (EWSIU 11:374-375.)
En jimforande genomging av Ha vi rdd att arbeta? ger ett likartat resultat.
Vigen till bittre tider "for den stora massan av arbetande jordbrukare”
gér, skriver Wigforss i valbroschyren, ”genom en 6kning av arbet-
stillfillena, genom en stegring av kopkraften”. Arbetare och bonder sigs
“gemensamt ha en organisatorisk uppgift att losa”. (EWSIU 11:286.)
Skulle ndgon tvekan rida i jordbrukarklassen om &verensstimmelsen
mellan dess virderingar och de som krispolitiken bygger pa, tycks det
enligt Wigforss uppfattning nirmast bero pd ”(d)e kretsar som fortfarande
ha ledningen inom den svenska bondeklassen”. (EWSIU II:285.) Ett
framhivt forknippningssitt sokte alltsd forena den nya politiska 16s-
ningens innehdll med synnerligen vida gruppers kinda ekonomiska
uppfattningar och traditionella sociala intressen.
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Férekommer nigon bild av det framtida samhiillet, eller ndgon politisk
vision, som kan tilltala viljarna? Ett par omstindliga bilder férekommer som
pedagogiserande exempel. Dessa linga undervisningsexempel skall tydliggora
olika nationalekonomiska begrepp eller principer pd vig mot en problemlésning.
(EWSIU 11:313-314 och 348-349.) Det innovativa forslaget presenteras i en
forsiktig, niraliggande vision: “Det borde inte overstiga mdttet av vira
organisatoriska krafter att forena dessa element i den nédvindiga samverkan for
att uppnd det vilstdnd som ligger inom rickhall.” (EWSIU I1:376.) Exempel pd
product environment saknas i den undersokta huvudtexten. Men det slutliga
riksdagsbeslutet, som fattades av socialdemokrater och bondeférbundare pd
senvdren 1933, innehsll ettsddant paketav politiska dtgirder motden ekonomiska
krisen. En kontroll av designen i Ha vi rid att arbeta? Klarligger en skillnad i
visualiseringen. Valbroschyren anvinder korta och snabba bilder, ibland ocksa
mer polemiska och ironiska. (EWSIU 11:272, 273-274 och 280.)

Den politiska designférmagan hos Wigforss ligger under denna episod pa
en hog nivd. Designprofilen visar sig dterhillsam, inte emotionell utan
rationell, i bruket av forbindelseformen. Desto mer foretagsam framstir den
politiska designen i anvindningen av foérknippningssittet. Placement
forekommerilanseringen. Den modifierade integrativa komplexiteten uppnar
en hog nivd. Bilder, metoder fér forindringen, begrepp och teoridelar
dterfinns i framstillningen. Men den teoretiska apparaten tynger inte.
Tonvikten i en innovativ process tycks ligga pa reframing, integration och
forknippningssitt.

Politiska innovationers roll f6r den ekonomiska politiken p& 1930-talet och
direfter harbehandlatsiden vetenskapliga litteraturen. Sirskilt underlittandet
eller férdréjandet av keynesianska idéers genomslag har diskuterats. En
uppfattning gor gillande att “academic economists and others were pushing
upon policy makers well in advance of the publication of The General Theory
of Employment, Interest and Money in 1936.” Detta resonemang vilar inte pd
en vetenskaplig teori, utan utnyttjar tvd exempel pa folklig vishet; dels néden
ir uppfinningarnas moder, dels en idé¢ som ligger i tiden. Om dessa
forestillningar pdstir Lee i sin utredning om innovationsforloppet: "Both
invite our attention to the interaction of concept and circumstance as the
mechanism that drives policy innovation.” Proto-keynesianismen, eller
anvindningen av keynesianska begrepp fore publiceringen i mitten av 1930-
talet av Keynes General Theory, observeras av Lee, som menar att detta bor
erkdnnas mer dn hittills: "There were actually ideas waiting for their time to
come.” (Lee 1989:129-130.) Depressionen medférde inte enbart ekonomisk
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kris utan erbjod ocksa politiska méjligheter. (Lee 1989:170.) Analysen enligt
modellen designad problemlésning visar att en intellektuell politiker
registrerar tankestromningarna i tiden och behoven i omgivningen. En
intellektuell politiker maste uppfatta de brinnande problemen och de ramar
inom vilka de skall I6sas. Lee talar om en idés bana frén ”conception to agenda
and then on to policy”. (Lee 1989:129.) Designad problemlésning
demonstrerar hur en innovativ politik utvecklas i 4tta steg. Analysen av
krispolitikens episod har, sirskilt med delbegreppen reframing, integration
och forknippningssitt, betonat det innovativa i den politiska 16sningen. Med
framforallt dessa tre huvudkomponenter skapas redan i borjan av 1930-talet
en utpriglat innovativ politik, den efterfrigestimulerande krispolitiken, som
dirfor kan kallas ett exempel pd proto-keynesianism.

I realiteten har episoden studerats ur perspektivet innovativ politik. Det
analyserade materialet hirror frin en tidpunkt ungefir tva &r innan den nya
krispolitiken beslutas av riksdagen och omsitts i praktiken. Den designade
problemlésningen innehdller en innovation som bidrar till att utforma
politiken och stirka partiets position under en tid framéver. Med krispolitiken,
eller ett samarbete ur kris, har Wigforss etablerat sig som problemlésare och
politisk designer. De analytiska begreppen i studiens modell har visat hur
krispolitiken utnyttjar de vetenskapliga erfarenheterna, hur den kreativa
16sningen kommer till stdind och hur vike liggs vid organisatorisk samverkan
och medverkan frin intresseorganisationer for framtiden.

Kampanj mot kris

Tva tal i underhuset och tva radiotal av Stafford Cripps skall bli féremél for
en empirisk granskning. Perioden omfattar tre manader 1947, priglade av
ekonomisk och politisk kris. Underskotten i betalningsbalansen vixer, guld-
och valutareserverna héller p att tdmmas helt och den 20 augusti upphivs
pundets konvertibilitet. Fyra dagar senare infors rader av nya ransoneringar
och ekonomiska kontroller. (Bryant 1998:396.) Den politiska krisen har
Stafford Cripps utlost, genom att kriva en ombildning av regeringen och en
avlosning av premidrministern, Clement Attle. Cripps dr handelsminister nir
perioden inleds och utnidmns, efter ett motdrag av Attle, till en samordnande
post i kabinettet, Minister of Economic Affairs, den 29 september. (Burgess
1999:245.) Perioden slutar med att Cripps den 12 november 1947 dven tar
over Hugh Daltons post som finansminister. Talen i underhuset hélls den 7
augusti och den 23 oktober 1947. Sidhidnvisningar i det hir avsnittet sker till
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Hansard, 7 August 1947 col. 1753-1766 respektive Hansard, 23 October
1947 col. 265-295. Radiotalen sindes i BBC och trycktes efterdt i BBC:s
veckotidning 7he Listener. Sidhidnvisningar for radiotalen sker till 7/e Listener,
18 September 1947 och The Listener, 6 November 1947. Det forsta av
radiotalen hade ingressen Sir Stafford Cripps on the battle for exporss, vilket
motiverar valetav rubrik, kampanj motkris, pd detta avsnitt i min studie. (7he
Listener, 18 September 1947, p. 459.)

Lanseringen av underhustalen som inledning respektive avslutning pa tva
stora debatter och av de kortare talen i BBC:s radioutsindningar kan riknas
som en konventionell kategori inom den politiska designen. Den accentueras
dock av en placement nir Cripps i rubriken pa och i slutappellen till ett av
radiotalen till britterna under krisen anvinder de férmanande Paulusorden
”Quit you like men, be strong”. (The Listener, 18 September 1947, p. 460.)
Cripps stodjer lanseringen med sin optimism och sitt engagemang, vilket
ocksd framgdr av rubriken pa det andra radiotalet: "Our Difficulties and the
Way to Meet Them.” (7he Listener, 6 November 1947, p. 799.) Dispositionen
av talen ir dverskddlig och Cripps framstillning mycket klar.

I den forbindelseform som anvinds i talen dominerar tvd typer av
pastdenden. Moraliska virderingar och religiosa uppfattningar tas i ansprék i
forsoken att uppnd en forstielse for de politiska forslagen hos medborgarna.
Infor den kommande bristsituationen i landet sidger Cripps: ”... that there are
greater values in our lives than the mere material things of which we may now
have to go short.” Stafford Cripps tillmiter en religios hallning ett sirskilt
virde i dtstramningstider: “Faith in the divine purpose and guidance which
comes to us through the things of the spirit can, as has been said, move
mountains, mountains of material difficulties.” (7he Listener, 18 September
1947, p. 460.) Kontakten mellan den politiska 16sningen och viljarna
forsoker Cripps skapa med samma formuleringar bdde i underhuset och i
radiotalen, nirhan talar om de virderingar som dr nyckeln till att framgangsrike
genomféra det jobb som ligger framfér: ”a deep draught of that Christian
faith” och en anda av 7self-sacrifice, honour, love or comradeship”. (7he
Listener, 6 November 1947, p. 800.) Han vidjar ocksi till befolkningens
”courage and determination” och siger att ”(i)t is no part of the British
character to resign ourselves to such difficulties or to fail to take the measures,
however hard, to overcome them”. (Hansard, 7 August 1947, col. 1765-
1766.) Forbindelseformen ges siledes stort utrymme i radiotalen och
underhustalen. Kontakten med viljarna uppnas, inte genom hinvisning till
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Cripps egen personliga hillning, utan snarare till medborgarnas forutsatta
instillningar, behov och énskningar.

Foérknippningssittet i den politiska designen kan beliggas genom att minga
exempel limnas i Cripps tal pd hur de nya ekonomiska krisatgirderna placeras
in i ett knippe av kiinda och hos medborgarna forankrade virderingar. Om
inte de foreslagna dtgirderna genomfors for att kunna betala importvolymen,
pastar Cripps att "we should wither away as a great nation; our people would
starve and our country would sink into insignificance. We should be unable
to make any contribution to solving the world’s problems...”. (The Listener, 18
September 1947, p.460.) Det gir att klara sig utan saker som man girna skulle
viljaha om man fortsatt visar gladlynthet och laganda: "Friendly parties in the
evenings, concerts and games of all kinds will help to make us realise the
comradeship of effort as it did during war time.” Om vinlighet och minsklig
hjdlpsamhet, siger Cripps, ”(i)t makes me realise that we really are a huge team
(...) anxious to help our country in its difficulties.” (7/e Listener, 6 November
1947, p. 800.) Exemplen tyder pd att vid en presentation av utpriglat
dtstramande ekonomiska 4tgirder 6kar behovet av att anvinda for-
knippningssittet med traditionella forestillningar och invanda virderingar,
for att pa detta sitt fa anslutning till forslagen.

Visualiseringen av forslagen tar sig olika uttryck. Dels anknyter Cripps de
harda inskrinkningarna till det gamla talesittet: "But as with all dark clouds
there is a silver lining”. Dels konstruerar Cripps i radiotalen tv utforliga och
pedagogiska bilder genom att likna Storbritanniens ekonomi ena gingen vid
hushéllens ekonomi och andra gingen vid ekonomin hos traktens butiks-
innehavare. Till dem som ifrigasitter den sista analogin, siger Cripps: "but it
is near enough to put across the idea I want to convey. This shopkeeper lived
inan isolated district and supplied the villagers with practically all their needs.
Some of them paid him in golden sovereigns — that was years ago —and others
in pound notes.” Parallellen till landets ekonomi bestér i att "fewer and fewer
customers paying in dollars or gold, yet we rely more than ever for our food
and raw materials on people who ask payment in dollars or gold.” Direfter
soker Cripps stod for ransoneringarna: “and that is why I had to announce
that we should have to have less food for a time because we cannot afford to
buy it.” I det forsta radiotalet sdker han stod for exportkampanjen genom att
fortydliga underskottens storlek: *Try to picture it like this. One million
poundsworth of wollen and cotton material (to take an example) means about
five million yards or the work of 30,000 men and women for a month. That
is the size of the extra job we have got to do.” (7he Listener, 6 November 1947,
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pp- 799-800; The Listener, 18 September 1947, p. 460.) Aven om bilderna
forefaller enkla, vixer staplarna av tygrullarna upp framfér 6gonen och det 4r
tinkbart att Cripps med denna pedagogiska stil har bildat skola i politisk
design for ekonomi- och finansministrar. Anhopningen i texten av restrik-
tioner och uppoffringar innebir att begreppet product environment kan anta
ocksa negativa virden.

Analysen av Stafford Cripps tal under den ekonomiska och politiska krisen
sensommaren och hosten 1947 fortsitter med att soka faststilla om texterna
innehaller nigon frame reflection. Cripps griper sig direkt an uppgiften att
begrinsa importen och dka exporten: “The key to our whole problem is, of
course, our overseas balance of payments, and particularly our balance with
the dollar countries.” (Hansard, 23 October 1947, col. 266.) Han 6verviger
inte ndgon dubbelstrategi eller nigon helt ny 16sning, utan sveper 6ver alla
detaljer av importbegrinsningar och exportinsatser: ”So let us consider our
country’s housekeeping difficulties, and principally how we can send abroad
enough of our manufactures to enable us to buy the things we want to live
upon and to enjoy.” (The Listener, 18 September 1947, p. 459.)

Olika intressen och uppfattningar registreras och avlyssnas knappast vid
dessa tillfillen som ettled i problemldsningen. Differentieringen sker enligt
de sniva begrinsningsfaktorer som angivits i Cripps frame reflection. Cripps
redovisar efter varandra en mingd ransoneringstgirder och exportfrimjande
beslut. Han presenterar en inventering av dtgirder snarare 4n en politisk
innovation. Krisitgirdernas omfattning klargérs av att livsmedelskon-
sumtionen skulle minska till 2700 kalorier per dag jimfért med 3000 per dag
fore kriget och av att olika byggprojekt méste avbrytas eller senarelidggas pd
grund av bristen pi medel att betala importen av virke. (Hansard, 23 October
1947, col. 291, 279-280.) Cripps behirskar detaljerna och observerar smétt
som stort i kampanjen; frin vikten av att godsvagnar “are promptly unloaded,
even if it means weekend work” for 6ka transportkapaciteten till ett stopp for
all tobaksimport frin USA until further decision”. (Hansard, 23 October
1947, col. 281, 289.)

Reframing ir svagt representerad i de fyra talen; vissa bilder linkar tankarna,
inte mot en integration, utan snarare till en forstirke differentiering. Fyra
systematiserande punkter i det forsta av talen antyder dock en mojlig
omformulering av problemet. Detta avsnitt inleds karaktiristiskt med en
friga: "How are we to get our people to do that which we know them to be
capable of doing, but which at the present moment they are not doing?”

(Hansard, 7 August 1947, col. 1761-1764.)



Den intellektuelle politikern som konstnir 145

Huvudinnehéllet i forslagen utgors av de traditionella l6sningarna;
ransoneringar och fysiska kontroller. Embryon till integrerande begrepp pa
delomriden nimns dock i de tvd underhustalen; ”planning partnership” och
”joint consultation” med representanter fér industrin som en exportfrimjande
metod. (Hansard, 7 August 1947, col. 1762 och Hansard, 23 October 1947,
col. 294.) I det forsta av de bdda underhustalen férekommer fyra systema-
tiserande punkter, men inte ndgot integrerande begrepp. Under en av dessa
punkter, som inleds med "The fourth point is incentive” (incitament), déljer
sig en 6verraskande nyhet: ”We must await the further raising of the levels of
earnings until we can provide the goods upon which those earnings can be
spent.” (Hansard, 7 August 1947, col. 1764.) Visar ett litet reklaminslag i
forvig ett keynesianskt program?

Analysen av tvé tal i underhuset och tvé radiotal av Cripps kan sammanfattas
pa foljande sitt: Lanseringen priglas av Cripps optimism och engagemang.
Férbindelseformen betonar férmanande gemensamma moraliska upp-
fattningar, forknippningssittet med nationens traditionella roll i virlden kan
beldggas i upprepade passager och denna stormaktsroll sidgs kunna ga forlorad
om de presenterade forslagen inte genomfors. Visualiseringen framstér som
péfallande frekvent och flera belysande bilder anvinds i radiotalen. Cripps 4r
pa denna punkt en innovativ politisk designer, som férmodligen fitt minga
efterfoljare inom den politiska kommunikationen. Frame reflection bestar av
forenklade begrinsningsfaktorer. Differentieringen omfattar en stortflod av
forslag for en stringt dterhallsam livsforing for medborgarna och en uppsjo av
planer for en 6kad export till dollarlinderna, sterlinglinderna, kolonierna och
andra linder. Tydlig reframing forekommer inte, men konkreta bilder avser
att leda tankarna vidare. Integrationen saknas i radiotalen, men i det forsta av
de bada underhustalen finns en ansats till en hogre grad av integrativ
komplexitet, d& ett forindrat ekonomiskt tinkande i forbigende antyds som
en vag bild av en mojlig framtida syntes.

Dokument i arkivet visar Cripps ambivalenta hillning till keynesianismen.
I den refuserade artikeln frdn 1935 skriver han om intrycken av den nya
ekonomiska politiken i USA. Crippsanvinder uttryck som ”(t)he Breakdown
of the New Deal”, och att ”(t)he New Deal itself is proceeding along its
experimental course with more and more bias to the right” och till slut att det
behévs ”some more profound economic changes”. (Cripps 558.) I ett odaterat
dokument av dagbokstyp med 6verskriften Washington skriver Cripps for
hand ner sina tankar: ”And no signs of any cure for the permanent maladjust-
ment of incomes and consuming power. We have two problems. 1 To device
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a method by which this permanent maladjustment may be cured success-
fully.” (Cripps 558.) Drygt tio r senare i mars och maj 1946 iger tvd
sammantriffanden rum mellan Cripps och Lord Keynes pd handels-
departementet. (Cripps 675.) Laugusti 1947 antyder sd Crippsiunderhustalet
att han 4r pd viig mot ett integrerande begrepp; styrning av ekonomin genom
reglering av efterfrigan via budgeten.

Cripps politiska designforméga befinner sig under denna period pd en hog
niva, medan den modifierade integrativa komplexiteten ligger pa en 1ag niva.
Strike politiske ansvar, accountability, befrimjar den integrativa férmagan,
men negativ stress inhiberar 4n starkare formagan till integration. Det ir i ett
skede fore den akuta ekonomiska krisens utbrott den 20 augusti, som Cripps
i ett tal i underhuset den 7 augusti antyder ett nytt inslag i sitt ekonomiska
tinkande. Men den lingsamma firden mot den social-liberala syntesen,
keynesianismen, och ett ekonomiskt begrepp med en hogre grad av integra-
tion dn vad en varierad uppsittning av fysiska och byrdkratiska kontroller
innebir, har under den intensiva ekonomiska krisen hosten 1947 gjort en
paus.

Stafford Cripps vision bestdr av ett sammanknytande av vilkinda
virderingar till ett politiskt framtidspaket. Om viljan att strida pad det
ekonomiska omradet, som tidigare i luften, till lands och pa virldshaven,
forenas med “the deep spiritual values that we acknowledge in our Christian
faith”, di kan de nuvarande svirigheterna évervinnas "and so emerge into that
new and fertile plain of prosperity which we shall travel in happiness only as
the result of our own efforts and our own vision”. (Hansard, 7 August 1947,
col. 1765-1766.) Bilden ir vag. Oklarhet rdder om vilka delar av de bida
virderingsblocken, som skall féras samman. Ovisshet hirskar om med vilken
metod eller med vilka begrepp eller teorier, som sammansmaltningen skall
ske. En vag bild av en tinkbar syntes kan inte riknas som ett exempel pd en
hég grad av modifierad integrativ komplexitet.

Mogna ar
Minsklighetssymfoni

En bok av Otto Bauer skall granskas empiriske for att belysa béde teorin
designad problemlésning och en sen fasien intellektuell politikers utveckling.
Den undersokta tiden utstricks i praktiken till en lingre period av ésterrikisk
politisk historia dn februari 1936, di manuskriptet till Zwischen zwei
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Weltkriegen? Die Krise der Weltwirtschaft, der Demokrati und des Sozialismus
fullbordades. Boken bestér nimligen tilldels av ett &r 1933 firdigstillt avsnitt,
tilldels av ett rekonstruerat beslagtaget material av excerpter och utkast. Under
intryck av de aktuella hindelserna i Osterrike fogades ocks3 till verket ett
nyskrivet efterord. Den politiska bakgrunden till utgivningen av boken kan
tecknas i ndgra drag. I mars 1933 har Dollfuss-regimen avskaffat parlamentet,
i februari 1934 utbryter inbérdeskriget. Det socialdemokratiska partiet
forklaras illegalt och minga av partiets ledare fingslas eller gir i landsflyke.
Partiet fir en del stdd utifrin, t.ex. mojliggjorde medel som insamlats i
Storbritannien bistand vid rittegingar och assistans vid 170 partiaktivas flykt
fran Wien. (Brivati 1997:36-37.) Otto Bauer flydde till Brno i det divarande
Tjeckoslovakien och oppnade dir partiets utlandsbyrd. Kontakten med
Osterrike uppritthslls med kurirer, kodnamn och chiffrerade brevmed-
delanden. (ALOS Politik I, 6:4:36.) Under denna tid forssker Otto Bauer
betrakta de méjligheter som partiet kan ha under en tid av illegalitet och i en
framtid, nir diktaturerna i Europa kommer att ha stortats. (OBW 4:49-331.)
Dirfor kan sirskilt den sista framatblickande delen av denna skrift ligga inom
studiens ram for en episod av politisk konsolidering. Valet av rubrik,
Minsklighetssymfoni, motiveras med att ordet anviinds av Bauer i den nimnda
skriften, men med den bestimningen att minsklighetssymfonin inte kan
ljuda forrin den av honom &énskade politiska forindringen genomforts.
(OBW 4:326.)

Forsittarbete om mellankrigstidens Europa, dir Zwischen zwei Weltkriegen?
ingdr som en andra del, sitter Bauer som ram for uppgiften, frame reflection,
att framstilla kapitalismens och socialismens utveckling efter det forsta
virldskriget. Hinsyn skall tas till den ekonomiska och politiska utvecklingen
efter detattden forstadelen komut 1931, och till att framstillningen skall vara
allmint begriplig, populir. Vidare skriver Bauer att han har ndgot att siga till
de revolutionira socialisterna i Osterrike, men det skall ske i ett efterord pa
grundval av de i boken nddda insikterna. (OBW 4:51-53.) Férutsittningarna
for problemldsningen bestdr siledes av synnerligen vida ramar. Endast den
sista upplysningen om ett efterord ger en fingervisning om vad Bauer ser som
det politiska problemet; dvs hur partiets existens skall kunna tryggas. Ndgon
ram for l6sningen av det problemet anges alltsé inte.

I genomgangen av krisen ivirldsekonominibérjanav 1930-talet, behandlar
Bauer differentierande mycket detaljerat konjunkturvixlingar, forindringar

* Mellan tvd virldskrig? Krisen i vivldsekonomin, demokratin och socialismen
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av penningvirdet, utvecklingen inom industrin och jordbruket, valutasystem
och olika forsok att dirigera samhillsekonomin. Férindringarna studeras ur
ett marxistiskt perspektiv. I det politiska avsnittet om demokratins kris i
Europa forklaras skeendet i termer av ekonomisk forindring och klassanalys:
”Ich habe in der Darstellung der biirgerlichen Demokratie den 6konomisch-
ideologischen Mechanismus beschrieben, mit dem die Kapitalistenklasse die
Wihlerschaft, die Parteien und die Regierungen der biirgerlichen Demokratie
thren Bediirfnissen, ihren Profiten und ihrem Willen dienstbar macht.”
(OBW 4:150.) Perspektivet att ekonomin styr politiken slar igenom si starke,
att Bauer i en detaljrik framstillning knappast dgnar nigon uppmirksamhet
4t New Deal i USA, politiken i de skandinaviska linderna eller social-
demokratiska partiers mojlighet till koalitionsbildningar for att forsvara
demokratin i Tyskland eller Osterrike. New Deal-politiken nimns en ging
och ddisamband med att USA iapril 1933 upphivde guldmyntfoten. (OBW
4:60.) I avsnittet behandlas ocksd fascismens framviixt i Europa efter forsta
virldskriget och i ett lingt historiskt perspektiv proletariatets diktatur. (OBW
4:136-180.) Ett kapitel tar upp klyvningen av socialismen och behandlar den
politiska kampen och konkurrensen mellan socialdemokrater och kom-
munister. (OBW 4:284-286.)

En utpriglad, markerad reframing formuleras mycket sent, forst i slutet av
framstillningen, nir den ekonomiska och den politiska utvecklingen tagits
upp till behandling. Bauer skriver att den visteuropeiska socialdemokratin
och den ryskabolsjevismen kommer, dven motsinvilja, attbli bundsférvanter.
Problemet omformuleras s att framstillningen férindras frin en allmin
historisk 6versike till en politisk uppgift: "Hat die Geschichte das Denken des
Sozialismus differenziert, so gilt es heute, es zu integrieren.”” (OBW 4:296.)
Omformuleringen sammanfattas: ”Diese mannigfachen Ansitze zu einer
einheitlichen Theorie und Politik des Sozialismus zu entwickeln, die
integrieren soll, was der Weltkrieg und seine Wirkungen differenziert haben,
ist die Aufgabe.”™ (OBW 4: 298.) Direfter foljer utvecklingen av tankarna

om en "integraler Sozialismus”.

*Iskildringen av den borgerliga demokratin har jag beskrivit den ekonomisk-ideologiska mekanism
med vilken kapitalistklassen utnyttjar viljarkren, partierna och regeringen i den borgerliga
demokratin for sina behov, till sin férdel och for sina avsikter.

** Om tinkandets historia har differentierat socialismen, si giller det idag att integrera den.

** Uppgiften ir att utveckla dessa méingfaldiga ansatser till en socialismens enhetliga teori och
politik, som skall integrera det som virldskriget och dess verkningar har differentierat.

! integrativ socialism
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Integrationen i problemlssningen startar med en virldsomfattande bild.
Bauer skriver att pd den ena sidan ser vi de stora massrérelserna av arbetare och
exemplifierar med detbrittiska arbetarpartiet, de socialdemokratiska partierna
och fackféreningarna i Skandinavien, Belgien, Holland, fackféreningarna i
USA och Australiens arbetarpartier. Han fortsitter med att pd den andrasidan
ser vi milmedveten kamp for en socialistisk samhillsordning. Denna kamp,
menar Bauer, har foljts av ett forverkligande i Sovjetunionen, behirskar
kadrarna i en del andra linder, verkar i Frankrike och Spanien, och utévar
inflytande p de revolutionira rérelserna i Fjirran Ostern. Dessa bdda bilder
danar utgdngspunkten for en tankekonstruktion som Bauer kallar en
integrerad internationell socialism. Denna integrerade socialism tinker sig
Bauer skall uppnés i frimsta rummet genom marxistiska tinkare, men ocksd
genom aktionsgemenskaper och kampforbund. (OBW 4:303-306.) Bauer
riknar upp sddana foreteelser som han ser som ett arv i den “demokratiska
socialismen” och sddana foreteelser som han ser som ett arv i den ”proletira
revolutionen”. Dessa skilda foreteelser menar Bauer skall forenasiett historiske
koncept, som dock inte kan forverkligas forrin efter ett nyte virldskrig. (OBW
4:303-306 och 315.) Bauer doljer inte att Sovjet dr en diktatur: "Wir konnen
uns des Rechtes freimiitiger Kritik an Massnahmen der Machthaber der
Sowjetunion nicht begeben.” (OBW 4:309.) Men han ser indd vissa
foreteelser som dirifrin kan foras dver till den tinkta integrerade socialismen.

Sammanfattande kan sigas att Bauers problemlésning grundas pd tanken
att forena olikheter och att den foreslagna politiken bygger pa teoretiska
antaganden. Integrationen bestdr av en bild och en metod, men saknar
fardigutvecklade begrepp och teorier. Diremot presenterar Bauer for det
akuta politiska problemets l6sning, dvs hur partiets existens skall kunna
tryggas och hur en generationsvixling skall kunna genomforas, i det linga
efterordet en ny teoretisk skiss. Det som den ildre generationen har forvirvat
genom sina anstringningar skall tillstillas den unga generationen, som skall
formila detta arv med vad som har vuxit fram ur dess anstringningar. (OBW
4:325.) Teorin f6r generationsvixling behandlas vidare i slutet av detta avsnitt.

Hur mobiliserar Bauer i lanseringen intresset for det politiska innehallet
och rekommendationen i den nya boken? Partiets utlandsbyrd forsoker
visserligen publicera och i Osterrike sprida en veckoupplaga av partiets

* Vi kan inte avstd frin vir rittighet att framféra frimodig kritik av dtgirder frin Sovjetunionens
makthavare.
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tidning och f3 ut partitidskriften. Men det nya ir framférallt efterordet som
rikear sig, forutom till de gamla partimedlemmarna i och utanfor Osterrike,
speciellt till den nya grupp av revolutionira socialister som forsoker markera
en politisk nirvaro i Wien och 6vriga delar av Osterrike, trots repressionen.
(Kreisky 1986:226-228, 230-231, 236-247.) Verkets omfing och sirskilt
innehéllet i Ezz efterord till Osterrike, i vilket Bauer tv4 ar efter inbordeskriget
frin exilen formedlar sin syn p den politiska omstortningen och rdd om den
fortsatta politiken, ger uppmirksamhet it lanseringen av boken. Men ocksd
bokens genomskédande titel, Zwischen zwei Weltkriegen?, utgor en placement
i den politiska designen och spirrar upp intresset for innehéllet.

Synen pa den politiska forindringen och riden om partiets fortsatta politik
framstiller Bauer i en férbindelseform med intressen, behov och 6nskningar
hos dem, som i frimsta rummet nds av boken eller budskapet. Man kan finna
spér av bdde varnande och inkinnande uttryck med vilka Bauer vill skapa
kontakt mellan sin 16sning och de unga revolutionira socialisternas intressen
och 6nskningar. Bauer varnar dem f6r hgmod och fientlighet gentemot
andra grupper inom partiet. Vidare framhiver Bauer att de unga revolutionira
socialisternas rorelse sjialv maste upparbeta tankar, sjilv sitta mal och sjilv vilja
medel. (OBW 4:324-325.) I Bauers text betonas ocksi att de unga utgor en
rorelse med nyledning och med en ny geist. (OBW 4:321.) Férbindelseformen
anvinds alltsd huvudsakligen i efterordet och ges dir ett flertal uttryck. Bauer
vidjar i forbindelseformen frimst till kiinslan av solidaritet, och sdger sig ha
forstdelse for behovet av sjilvstindighet och en énskan hos de unga att ta
ansvar for partiet.

Forknippningssittet i den politiska designen kan beliggas med ett antal
exempel och de iterfinnsi Ettefierordtill Osterrike. Bauers nya problemldsning,
hans utarbetade syn p& den politiska omstillningen och de upparbetade riden
om en vixelverkan mellan generationerna skall forenas med forankrade
virderingar och partibilder hos adressaterna. Férslagen stimmer verens med
den faktiska kontinuiteten. Bauer utvecklar tanken, nir han siger till de unga
revolutionira socialisterna att deras ledning och deras kadrar genomgiende
bestdr av partimedlemmar, “die von der alten Partei erzogen worden sind und
indenen bewusst oder unbewusst die Traditionen der alten Partei nachwirken.
Thre Aufgabe ist es, die Masse zu fiihren, die die Mitgliedschaft der alten Partei
gebildet hat und gefiihlsmissig mit der Geschichte, mit den Leistungen, mit
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den Organisationsformen der alten Partei verbunden ist.”” (OBW 4:321.)
Bauer upprepar vikten av att de unga revolutionira socialisterna i sina mél och
medel for den nuvarande politiken betinker att partiet 4r sammansatt av
medlemmar som “auf die Kimpfe und auf die Leistungen der friiheren, der
reformistischen Phase stolz sind, die auch ihre Kimpfe und ihre Leistungen
gewesen sind.”” (OBW 4:321-322.) Betoningen i forknippningssittet ligger
pd overensstimmelsen mellan forslagen och den gemensamma bilden av
partiet.

Framstillningen ir fattig pa bilder. I slutet av boken uttrycks en forsiktig
vision: "Nur so kann ein wahrhaft integraler Sozialismus werden, der das Erbe
der Vergangenheit mit dem neuen Denken und Wollen der jungen Genera-
tion, der jungen Bewegung, zu neuer Einheit verkniipft.”” (OBW 4:325.)
Bauers vision bestar i att det som utrittats kan bli en del av en minsklighets-
symfoni. Men i 6vrigt utgdr visualisering inte nigot markant inslag i Bauers
politiska design under denna episod.

Sammanfattningsvis kan sigas att frame reflection i den sista skrift av Bauer,
som publicerades under hans livstid, karaktiriseras av en encyklopedisk ram.
Differentieringen omfattar ett oerhért omfattande material som behandlas
med en bestimd begreppsapparat. En reframing genomfors mycket sent,
kanske alltfér sent, i verket. Integrationen omfattar en bild av och en metod
for, men inte fullstindigt utvecklade begrepp och teorier for, en integrerad
socialism. Diremot presenteras tankebilder och begrepp i en ny skissartad
teori for generationsskifte inom en politisk rorelse. Lanseringen utgdr med
titeln en placement och ndr en hég nivé, forbindelseformen anvinds ett flertal
ganger i kapitlet E#t efterord till Osterrike, i vilket ocksd forknippningssittet
anvinds upprepade ginger. Men i bokens 6vriga delar forekommer inte dessa
bida former av politisk design. Visualiseringen framtrider i en vision om en
minsklighetssymfoni. Jimfort med tidigare episoder ligger den modifierade
integrativa komplexiteten kvar pd en hog nivd, dock med mindre realistiska
ramar. Hirmed avses att Bauer sdg frigan om integrativ socialism som en
teoretisk uppgift for marxistiska tinkare och inte som en praktisk uppgift. En

* som uppfostrats av det gamla partiet och i vilka det gamla partiets traditioner fortsitter att verka,
medveteteller omedvetet. Deras uppgiftir attleda massan som har bildat medlemsskapeti det gamla
partiet och som ir kinslomissigt forbunden med det gamla partiets historia, dess insatser och dess
organisationsformer.

**dr stolta Gver striderna och insatserna i den tidigare reformistiska fasen, vilka ocksé ér deras egna
strider och insatser.

***Bara pa detta sitt kan en riktig integrativ socialism bli till, vilken férbinder arvet frin det forflutna
med det nya tinkandet och viljan i den unga generationen, den unga rorelsen, till en ny enhet.
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mer realistisk ram hade observerat konflikten mellan Kominterns maktansprik
och socialdemokratins ansprék pa oberoende. (Leser 1968:330.) Den politiska
designen ndr nu hogre virden 4n under tidigare episoder, 4ven om den inte
ligger mer 4n just dver medelvirdet; alltsd hog. Intressant dr att Bauer ofta
anvinder termer som ingdr i dennastudies terminologi, uttrycken differentiera
och integrera respektive syntes. (OBW 4:298 och 316 respektive 296, 322,
323 och 324.)

Under tiden i Brno forsimras Otto Bauers hilsa (Kreisky 1986:240 och
Adler-Archiv 84/89) och betingelserna for partiets verksamhet forsvéras
efterhand. Att problemet med partiets fortlevnad gor sig pdmint dr naturligt.
Analysen visar att 16sningen kommer upp 6verraskande alldeles i slutet av
Bauers bok, men en fortsatt analys kan ge ett tydligare svar.

En noggrann lisning av en sida i arbetet frin 1936 kan rekonstruera en
mojlig forstdelse av hur Bauer har arbetat for att dterknytande nd sin teori om
generationsvixling inom ett politisk parti. Férst redovisas, med orden om hur
betungande “die Halbheit, das verfluchte Einerseits-anderseits, der innere
Widerspruch im Denken™ har uppfattats, den kritik som riktats mot
socialdemokratin och dirigenom 4ven mot Bauer. (OBW 4:324.) Den typen
av kritik beméter Bauer med att siiga, att den som inte sjilv vill tinka och soka
tillkimpa sig kunskap liknar en fysiker, som flyr frin den sig dagligen
forindrande, dagligen korrigerande fysiken, frén vér tids innu motsigelsefulla
fysik, till den klassiska fysiken bara dirforattalle dir har varitsd lyckliggorande
enkelt, firdigt och utan motsigelser. (OBW 4:324.) Formuleringen kan bilda
Bauers sjilvforstdelse. Bauer upprepar sedan orden halvhet, 4 ena sidan-&
andra sidan, inre motsigelser och sidger att de ir forutsittningen for att forstd
de sociala fenomenens "zwieschlichtigen Character”.” (OBW 4:324.) Det
tycks som om Bauer omedelbart direfter finner en problemlésning och en
politisk design. Ordet karaktir utgdr ocksd ett av de centrala begreppen i
Bauers stora verk frin 1907.

Overensstimmelser foreligger mellan tv4 tankebilder, den ena i verket om
nationalitetsfrigan frin 1907 och den andra i det senast analyserade arbetet
frin 1936. Det f6rsta exemplet himtas frin Bauers resonemang om vad som
linkar samman “fellow nationals” frin skilda tidevarv: “the fact that these
generations succeed one another, affect one another, that the fate of earlier
generations determines the character of subsequent generations”. (Bauer

* halvmesyren, det forbannade & ena sidan-4 andra sidan, den inre motsigelsen i tinkandet
** motstridiga karaktir
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2000:109.) I den mer utvecklade versionen frin 1936 heter det att den dldre
generationen har nigot att formedla, som kan smiltas samman med det som
vuxit fram ur den unga generationens erfarenheter. Temat varieras och i en
passage vinder sig Bauer till den unga generationens foretridare och skriver
att ett sidant tinkande skall hjilpa dem att “aus ihrem eigenen Erleben und
doch mit der Verwertung dessen, was ihnen meine Generation als Erbe
iibergeben kann, ihr eigenes sozialistisches Ideengebidude zu bauen.” (OBW
4:325-326.) Det tidiga exemplet handlar om nationalitetsbegreppet, det sena
exemplet om politisk generationsvixling. Men samma begrepp, samma
tankeging och samma reflexivitet forekommer i bida teorierna.

Teorin f6r generationsvixling inom ett politisk parti har medfort en
forbittrad problemlosning och en f6r Bauer ny politisk design, men den utgor
inte ndgon fullstindigt ny l6sning. Med den innovativa instillningen har en
utbrytning av en detalj frin 1907 vuxit ut till en skapande designad
problemlésning trettio &r senare. Denna har en bittre balans mellan
problemlésning och presentation, mellan syntes och politisk design, in under
tidigare episoder.

Partnerskap

Tre tal av finansminister Stafford Cripps skall granskas. Efter en forstirkning
av budgeten, forbittringar av exporten och betalningsbalansen i sin helhet
priglades likvil det politiska liget i Storbritannien pd hosten 1949 av ett stort
underskott i betalningarna inom dollaromridet. Den 18 september 1949
devalverades pundet med 30 procent mot dollarn. Talen av Stafford Cripps i
september och oktober 1949 behandlade devalveringsbeslutet respektive
devalveringens infogning i den ekonomiska politiken, medan talet i april
1950 berdrde politikens uppfoljning i budgetforslaget. P4 detta sitt omfattar
de tre talen i underhuset den senare delen av Cripps finansministertid. Han
avgick 1 oktober 1950, men i praktiken redan under sommaren. Stafford
Cripps anvinde i ett anférande pa viren 1949 uttrycket "the task of consoli-
dation” om den politiska uppgift som ldg nirmast framfor. (Cripps 1145.) Det
politiska problem som Cripps stilldes infor under denna period bestod av att
fullfolja den exportstimulerande politiken, inklusive devalveringen, och att
ersitta de fysiska regleringarna med en avvigning av den samhillsekonomiska

* att bygga sitt eget socialistiska idesystem ur sina egna upplevelser men med utnyttjande av detarv
som min generation kan éverlimna.



154 Rune Gustafsson

balansen med hjilp av budgeten. Valet av avsnittets rubrik, Parmerskap,
motiveras med att termen ~partnership” ingick, som redan exemplifierats i
Kampanj mot kris, i Cripps politiska sprak. Partnership utgdr ocksé ett i
litteraturen anvint begrepp, som vilgrundat ticker Cripps idémissiga
forestillningar under ministertiden om hur relationerna mellan olika grupper
i samhallet skulle ordnas. (Bryant 1998:372-373, 437, 477 och 481-482.)

I devalveringsdebatten sitter Cripps ramen for uppgiften, frame reflection,
till att reda ut huruvida devalveringen ir ”the hopeful beginning of a new era
of stability for sterling, during which we can gradually reach an equilibrium
in trade between the dollar and sterling areas.” (Hansard, 27 September 1949,
col. 7.) I debatten i oktober om den ekonomiska situationen formulerar
Cripps ramen f6r det politiska problemet till att ange vilka dtgirder som r
nddvindiga for att dra rikhaltig nytta av devalveringen och f6r att uppna den
ekonomiska politikens frimsta syfte, nimligen hdgsta mojliga och mest
rittvist fordelade levnadsstandard. (Hansard, 26 October 1949, col. 1329.)
Slutligen anger Cripps i presentationen av budgeten i april 1950 be-
grinsningsfaktorerna for problemldsningen till att acceptera ett ansvar for
hela samhiillets allminna ekonomiska hilsa. (Hansard, 18 April 1950, col.
38.) Den forsta ramen ir sniv och begrinsas till att motivera och forklara
dtgirden devalvering. Den andra ramen 4r konstruktiv och den tredje ramen
mer allmin, men 4nda generativ. Analysen inriktas dirfor i férsta hand pd
dessa tvd parlamentstal.

Differentieringen inriktas mot att registrera pé vilka omrden méjligheter
finns att16sa det genom ramen definierade problemet. Cripps inleder med att
siga: "We must add a further factor of reduction in domestic demand to
counter the fall offin supplies in the home market due to the necessity for the
increased exports.” (Hansard, 29 October 1949, col. 1334.) Direfter redovisar
han de dtstramningar och anslagsminskningar som kunde goras, for att skapa
ett samhillsekonomiskt utrymme for en dverforing av resurser till export-
sektorn. Cripps foresldr minskade offentliga investeringar inom kraft-
distribution, jirnvigsunderhall, bostadsbyggande och skolutrustning.
Minskade statliga utgifter inom férvaltningen och pé det militira omridet
skulle uppnés genom nedskirningar av administrationen och arbetskrafts-
styrkan. Vissa offentliga program, sisom arealbidraget till potatisodlare, skulle
avskaffas i sin helhet. Slutligen skulle importen av vissa livsmedel och tobak
fran dollaromridet minskas. (Hansard, 29 October 1949, col. 1334-1348.)
Losningen framstir som innovativ, eftersom bide metoderna med smd
neddragningar pa en mangfald av omraden och en slutgiltig nedliggning av
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vissa verksamheter kommer till anvindning. Finansministern bade skalar av
och skiir bort. Men detta sker alltsd 6ver budgeten, till skillnad motett tidigare
ransoneringssystem.

I de valda texterna dterfinns inte nigon reframing, som 6ppnar vigen mot
en integration i problemldsningen. Férhéllandet synes rimligt, om man utgér
fran att Cripps nu presenterar den redan utarbetade verordnade principen
och att talen inf6r parlamentet dirfor inte utgér steg i processen fram mot en
ny ekonomisk-politisk kurs. Forslagen har sannolikt vuxit fram under ar 1948
och 1949 i diskussionerna med medarbetarstaben i departementet under
Cripps finansministertid. (Bryant 1998:409-410 och 418.) En reframing
dterfinns dock i texterna. Cripps siger i talet i slutet av oktober 1949 att
eftersom situationen i handeln med USA har forsimrats igen: ” ... we must
continue or re-create circumstances in which the export efforts of our
manufacturers may have the best chance of being fully effective” och ”... to re-
examine the situation to see whether the present financial and economic
conditions are antagonistic to that new drive.” (Hansard, 26 October 1949,
col. 1332.) Yttrandet innebiratt denna reframing, under pressen av nedslende
siffror, inte leder till integration, utan forst till en férnyad observans av de
begrinsningsfaktorer och den ram f6r problemlésningen, som formulerades
under devalveringsdebatten i september. Anyo fokuserar frame reflection
alltsd pd exportens roll for att uppnd en samhillsekonomisk balans. Nagot
senare dterupptas integrationen av olika ekonomisk-politiska atgirder i en
makroekonomisk strategi inom ramar sdsom hégsta méjliga och mest ritevist
fordelade levnadsstandard samt hela samhillets allminna ekonomiska hilsa.

Talet den 18 april 1950 blir Cripps sista lingre framtridande i parlamentet.
Innehéllet uttrycks klart. Budgeten som ett integrerande begrepp och full
sysselsittning som vigledande princip bildar huvudtankarna. Under denna
tredje episod néralltsd Cripps ettintegrerande politiskt begrepp: "Democratic
planning has for its objective to combine a free democracy with a planned
economy. That synthesis is not an easy one, though I believe it is absolutely
vital to the continuance of democratic freedom in the world. We are out after
something a great deal more important than a good piece of planning
machinery or even than a particular way of organising our industries and
services.” I de foljande passagerna slar Cripps fast de integrerande begreppen
”full employment and full participation” och keynesiansk budgetplanering:
”Indeed, the Budget itself can be described as the most important control and
as the most powerful instrument for influencing economic policy which is
available to the Government. During the last Parliament its influence was
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brought strongly to bear against inflation, by reducing the excess purchasing
power in our economy.” (Hansard, 18 April 1950, col. 39-40.) Principerna
kring det som ocksé brukar kallas "demand management” utvecklar Stafford
Cripps i de bdda andra parlamentstalen frin denna sista episod pa ungefir
samma sitt. (Hansard, 27 September 1949, col. 25 and 27-28; 26 October
1949, col. 1331-1333 and 1335.)

I friga om den politiska designen undersdks forst lanseringen. Pundets
devalvering, som vickte stort uppseende ocksa dirfor att pundet holls som en
reservvaluta i minga linder, lanseras av Cripps i ett radiotal och vid en
presskonferens samma dag som beslutet fattades. Devalveringsbeslutet foljs
efter en dryg vecka av en underhusdebatt och efter en dryg manad av innu en
debattom atgirden och dess samband med den ekonomiska politiken i 6vrigt.
Kritiken mot regeringen riktar in sig pa huruvida en ansvarig politiker i forvig
fir forneka eller ljuga om en forestiende devalvering. Frigan besvaras av
Cripps, men vinds ocksd till en utlinjering av hela den ekonomiska politiken.

Férslagen om en exportdrive och ekonomisk dterhéllsamhet framstiller
Cripps i en forbindelseform med viljarnas intresse, behov och 6nskningar.
Forst siger Cripps att han sympatiserar med dem som verkligen har gjort allt
vad dekan: ”So many in industry have done and are doing a first rate job which
calls for our praise rather than for our further exhortations”. Men Cripps siger
ocksd att manga inte gor sin del: ”And this failure to make a full contribution,
whether on the part of management or workers, is looked upon as most unfair
by others who are going all out to help in this tremendous task of survival that
our nation is facing.” Finansministern vill ocksé géra det klart att dtgiirderna
inte kan ridda de sociala fsSrménerna och levnadsstandarden ”... unless we all
collectively and severally play our full part.” Cripps strivar efter att forslagen
i oktobertalet om den ekonomiska situationen skall nd kontakt med viljarna
genom att vidja till deras behov av erkinsla, deras kiinsla for rittvisa och deras
vilja att gora en gemensam insats. I devalveringsdebatten en manad tidigare
anvinds forbindelseformen p& samma sitt, men d& betonas dnnu starkare att
resultatet blir ldgre inkomster och firre jobb om anstringningarna misslyckas.
(Hansard, 26 October 1949, col. 1352; 27 September 1949, col. 31-32.)

Forknippningssittetiden politiska designen kan beliggas med flera exempel
frin oktobertalet. Cripps betonar riskerna om forslagen inte genomfors, och
han pekar pd att bemoddandena stimmer 6verens med djupt férankrade
samhillsvirderingar: ”We are not out to fight one another to see who can get
most; we are all fighting together as a team for the survival of a way of life and
a form of free Government that we are determined to maintain, for benefits
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of social services that we have earned after long years of waiting, indeed for
everything that is good and hopeful in our British civilisation.” Forslagen
utgdr, siger Cripps, inledningen till en ny ekonomisk anstringning utan
vilken “our civilisation itself, must fade and wither away.” (Hansard, 26
October 1949, col. 1353.) I septembertalet finns en rad exempel pd
forknippningssitt med férankrade virderingar. Cripps anvinder uttryck som
”in our daily humdrum job show our wholehearted devotion to our people”,
vi far inte "allow anyone to confuse the just and equitable doctrine of fair
shares for all” och att allt som hiinde under kriget och efterdt har innu en ging
visat att det ir “affection — affection for the family and for our people — that
constrains us to forgo our immediate personal interests for the greater good
of the community.” (Hansard, 27 September 1949, col. 32.)

Talen under denna sena episod 4r fattiga pa bilder och visualisering anviinds
mer 4terhdllsamt. Om vi slappnar av och delar ut dverskotten genom
skattelindringar innebir detta, siger Cripps med en bild, att ”... we should be
like those bees, which seeing the honey stored in their hive for the winter, gave
up their work and indulged themselves upon their apparent but much needed
surplus, with fatal results in the ensuing cold weather.” (Hansard, 18 April
1950, col. 79.) En niraliggande och gripbar vision férekommerialla talen, nir
malet anges till att uppnd och bevara full sysselsitttning. (Hansard, 18 April
1950, col. 79; 27 September 1949, col. 28-29 and 31; 26 October 1949, col.
1340-1341.) Visionen kompletteras i regel av en product environment, det
vill siga med ett ekonomiskt-politiskt paket av forslag till tgirder, som skulle
mojliggora sysselsittningsvisionen; investeringsokningar, &terhdllsamma
l6nedkningar, rorlighet pa arbetsmarknaden, och en eliminering av langtids-
arbetslosheten. (Hansard, 18 April 1950, col. 80; 27 September 1949, col. 26,
29 and 31; 26 October 1949, col. 1337 and 1349.)

Sammanfattningsvis kan sigas att som politisk designer anvinder Cripps
framférallt forbindelseformen, men idven forknippningssittet anvinds ett
flertal ganger. Till skillnad mot de tvd andra undersékta episoderna
forekommer firre ordbilder. Den vision, som presenteras, ligger inom rickhall;
full sysselsittning och stigande levnadsstandard. Den modifierade integrativa
komplexiteten ndr hos Cripps betydligt hogre virde under slutfasen av hans
politikertid. Ramarna sitts generativt och de integrerande begreppen utgors
av keynesianism och budgeten som medlet att styra ekonomin. Overgingen
till principen om en demand management av ekonomin stir i uppenbar
kontrast till de fysiska kontroller och detaljerade ransoneringar som styrde
bara nigra &r tidigare. Den modifierade integrativa komplexiteten uppnar
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alltsd en hog nivd och den politiska designen uppnér likaledes en hég niva
under denna episod.

Analysen ger inget exakt svar pa frigan hur Cripps initierade keynesianismens
inférande, anpassade den till partiets politik eller tillimpade den i utformningen
av den praktiska politiken. Men analysen konstaterar att Cripps problemlésning
har en helt annan intellektuell tyngd #n tidigare och att Cripps bygger pé sina
erfarenheter. Cripps har bakomssig tio aravaccountability, av strike politisktansvar
pa olika ministerposter, som underhusledare, som ambassadér i Moskva och som
utsiind delegerad att fsrhandla om Indiens sjilvstindighet. En bedomare tilldelar
Cripps medarbetare och den rekryterade staben i finansdepartementet en stor roll
i férindringen. (Bryant 1998:408-410.) En annan bedémare menar att Cripps
hade mognat snabbt, att det var Cripps intellektuella kraft som hade vint den
keynesianska teorin till en effektiv politisk handlingslinje och att Cripps var den
ekonomiska dterhimtningens “main architect”. (Morgan 1992:174-175.) Hur
Stafford Cripps sjilv uppfattar kunskapssokande och beslutsansvar framgr av ett
tal, som han haller den 8 januari 1950, tva dagar innan Attle utlyste nyval. Cripps
tidiga start av valkampanjen och valet av talarstol bildar en placement i den
politiska designen. I en predikan i St Paul's Cathedral redovisar Cripps sin
uppfattningomen del av processen i vindningar som liknar mystikerns: "Sowhen
in the stillness of the night we face the tremendous dangers of the modern world,
let us listen for the still small voice of God which can instil courage, calm, and
strength into our hearts: and do not let that voice of hope be drowned by the roar
and clash of material forces and powers.” (Cripps 1058.) Formuleringen kan vara
en beskrivning av den koncentration som behdvs for att nd fram till I6sningar och
ta ansvar for viktiga beslut. For den skull har Cripps inte upphort att vara en
politisk designer; i samma tal betecknar han sin verksamhet som “an obligation
as the fashioners of that future”. (Cripps 1058.)

Samverkan

Boken Efter viilfiirdsstaten skall bli foremal for en empirisk granskning. Ernst
Wigforss gav ut boken vid 75 ars dlder, sju &r efter det att han hade avgdtt som
finansminister 1949. Alla sidhdnvisningar i avsnittet sker till publiceringen av
boken i Ernst Wigforss: Skrifter i urval: V. Idépolitikern. (EWSIU V:155-224.)
Innehillet i boken kan sammanfattas med samverkan och det ordet
forekommer dven som begrepp i framstillningen, vilket motiverar valet av
rubrik pé detta avsnitt. (S. 210 tvi ginger, 212 och 213.)

Innehaller Wigforss 1950-talsbok Effer vilfirdsstaten nigon frame reflec-
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tion? Anges négra politiska begrinsningsfaktorer som en ram for problemets
16sning? "Nu kommer vi nimligen till de ramar inom vilka férindringarna
rimligen fir hlla sej...”, skriver Wigforss och anger att han visserligen vill
bryta igenom ramarna for vilfirdsstaten, men efter att ha reflekterat 6ver de
grinser inom vilka hans 16sning skall s6kas, summerar han arbetets ramar pd
detta sitt: “En grins blir sdlunda dragen for strivan efter det som kallas lika
starteller for utvecklingen till ett samhille utan klasser.” (S. 178.) Mer indirekt
anges ocksd som en ram att i den forvintade diskussionen om fortsatt
demokratisering "begrunda liget inom lntagarnas fackliga rérelse” och om
det kollektiva sparandet att "utan omsvep stilla till medborgarna frigan vad
de viljer”. (S. 215 och 217.)

Differentieringen i boken inleds med tre kapitel i vilka nyutkomna skrifter
av Cole, Galbraith och Schumpeter gis igenom. (S. 157-169.) Direfter
koncentreras differentieringen till utvecklingstendenserna i det ekonomiska
systemet och inflationshoten mot ekonomierna, di Galbraiths och Schum-
peters uppfattningar tillspetsat stills emot varandra. (S. 171.) Vidare redovisas
den internationella debatten om vilfirdsstatens framtid i England, Danmark
och Tyskland. (S. 185-190.) De svenska partiernas instillning till sparandet
analyseras. (S. 199-203.) Ett par tidskriftsartiklar av den amerikanske
ekonomen Clark respektive den brittiske debattdren Chapman refereras och
deras synpunkter fir limna ytterligare aspekter pd vilfirdsstatens utveckling.
(8. 171-174 och 181-184.) Det angivna utgor i huvudsak det material som
anvinds for att utarbeta en problemlgsning,.

[ Wigforss bok forekommer flera exempel pé reframing eller omformulering
av problemet. Utmanande eller tillspetsade vindningar framkallar en
tankemissig reaktion och problemldsningen fir en ny inriktning. Uttrycket
”(p)roletiren dr dod” styr Wigforss mot tanken pd hur radikalt liget har
dndrats bide vad betriffar “yttre forhillanden, inte minst ekonomiska, och
minskornasallminna psykologiska instillning.” (S. 179.) Ett refererat uttryck
som ”(f)ramgingen dodar kapitalismen” lotsar Wigforss forst direkt och sedan
indireke till ett omtinkande pa likartat sitt och “ger upphov till nya frigor”. (S.
185.) "Det 4r mera triffande att sija, att klassen bestimmer yrket, 4n tvirtom”
utgdr ytterligare en av Wigforss refererad, idgonfallande formulering. Detta
exempel leder forst till act Wigforss borjar fokusera pa utbildningsfrigor och
dérnist till att han reflekterar 6ver vilka politiska bundsférvanter och samarbets-
partner, som kan finnas pa utbildningsomradet. (S. 191.)

Sammanfogningen av olika stdindpunkter sker med det integrerande

begreppetkapitalbildning, som alltsd betyder tillvixt av realkapitalet, och som
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sigs kunna bidra sdvil till att 16sa inflationsproblemet, genom en hogre nivd
pasparandet, som till att 6ka méjligheterna till utbildning. En politik inriktad
pa kapitalbildning forvintas fi stéd av minga grupper. Det integrerande
begreppet innebir en problemlésning genom en 6kad ekonomisk tillvixt.
Kapitalbildning utgér nyckelbegreppet i tre av bokens kapitel. (T.ex. s. 197,
198, 199, 201, 202, 203, 204, 208 och 217.) I bokens framstillning hivdas
att kapitalbildningen skulle kunna leda till bdde en demokratisering av
utbildning och en utjimning av ekonomiska klyftor. Vidare sigs kapital-
bildning och en 6kning av sparandet leda till "en snabbare takt bide i den
kulturella upprustningen och ibostadsbygget”. (S.217.) Kapitalbildningen ir
det integrerande begreppet och resultatet, syntesen som allts skulle kunna
forena olika intressen heter, enligt Wigforss, sjilvstyrande decentraliserade
foretag, i vilka "det uppenbarligen forutsittes att i ledningen 4r representerade
bade de i foretaget arbetande och deras fackliga organisationer, likavil som
aktiedigare och stat.” (S. 223.)

Lanseringen av materialet skedde i dagstidningen Arbeter. De forsta
artiklarna placerades pd ledarsidan nagra séndagar under perioden november
1954 till januari 1955. I slutet av januari infor Arbeter pd sista sidan tvd extra
artiklar, som Wigforss skrivit om intryck frin riksdagens remissdebatt 1955.
Diirefter aterupptas artikelserien i februari 1955. Nu publiceras artiklarna pd
l6rdagar eller sondagar och placeras pa tidningens sista sida i en tvaspaltare
lingst upp till vinster med Wigforss signatur 6verst. Serien avslutas l6rdagen
den 10 mars 1956 med en artikel under rubriken Demokratiseringen av
néringslivet. (Arbetetfran 1954-11-28 till 1956-03-10.) Materialet utkommer
i bokform med titeln Effer vilfirdsstaten under andra kvartalet 1956, da det
socialdemokratiska partiet héller sin kongress. Enligt uppgift var det efter
onskemdl frin Wigforss som artiklarna publicerades pa sista sidan: "Han
hoppadesatthans tankar pd sd sittskulle na fler lisare.” (Brev2001-01-16 frén
Sandell till forfattaren.) Lanseringen i en dagstidning kan riknas som en
konventionell kategori, men formerna f6r lanseringen har drag av en place-
ment som kan generera en ny uppfattning om produkten. Nir redaktionen
introducerar Wigforss forsta inlidgg, s talas det om ndgra artiklar och inte om
en artikelserie. Artiklarna forfattas efter hand och det ir ovisst hur projektet
skall avlopa. Lisarna fir f6lja en ny produkes framviixe.

Forbindelseformen som anvinds i boken koncentreras till pistdendena om
att minniskan 4r en verksamhetslysten varelse. Wigforss menar ”... att hon
kinner lust vid att fatta beslut, att ta pd sej ett ansvar, att 6verhuvudtaget
paverka de olika forhallanden, under vilka hon lever” och fortsitter med ”...
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att, dir si 4r majligt, mindre enheter skapas fér samverkan inom vilka
medlemmarna mera omedelbart kan gora sej gillande.” (S. 212.) I en annan
passage varieras temat om att en samverkan mellan 16ntagare kan anses vara
en forutsittning for “att ldca alla aktive medverkande f3 ett mera direke
inflytande...”. (S. 210-211.) Boken Effer vilfiirdsstaten syftade till att fa fram
forslag till och argument f6r forindringar av det ekonomiska systemet.
Kontakten med viljarna i denna sak och forssken att nd en forstaelse hos dem
sker i en forbindelseform, som framhiver viljarnas psykologiska behov.
Eftersom en diskussion om det ekonomiska systemets utveckling sannolikt
forvintades ventilera gingse ekonomiska, juridiska eller ideologiska argu-
ment, kan en hinvisning i den debatten till minniskans verksamhetsbehov
kallas en forindrande omplacering, en placement i den politiska designen.
Férbindelseformen anvinds ett flertal ginger, men ges inte nigon domi-
nerande plats i texten och i den anvinda formen 6verviger rationella
argument.

Foérknippningssitteti den politiska designen kan beliggas genom att manga
exempel limnas i boken pé hur den nya problemlésningen placeras in i ett
knippe av kiinda virderingar. I de tankegingar om decentraliserade former
som presenterats, betonas att det ”... mirkes mycket lite av 6nskan att vika
undan frin problem som socialister tidigare ansett visentliga.” (S. 188.)
Vidare péstds att inom partiet “har man mest varit van att antaga att staten
skulle ta hand om det nybildade kapitalet. Men andra 18sningar 4r ocksd
mojliga.” (S. 208.) Om planerna pd en decentralisering av ekonomin sigs att
”(b)ade formerna for utjimningen och snabbheten varmed den kan forsigg3,
far ritta sej efter en sddan allmin mening.” (S. 209.) Moten tinktinvindning
att ett friare yrkesval har starkare drag av liberalism 4n av planmissighet i
hushallningen, hivdar Wigforss: "Men en sddan planhushéllning har
socialdemokratin inte bundit sej vid. En fri marknad 4r inom stora omriden
ett utmirkt medel att nd vad som med planering asyftas.” (S. 210.) Forslagen
om decentraliserade former i niringslivet vill Wigforss férsoka forknippa med
”...attide underliggande forestillningarna om ett gott liv for minskorna ingér
ett tydligt krav pa sjilvverksamhet...”. (S. 187.) De anférda exemplen tyder pd
att vid en presentation av utpriglat innovativa idéer okar behovet av att
anvinda forknippningssittet med invanda virderingar for att pd detta sitt f3
anslutning till forslagen.

Visualiseringen av forslagen tar sig uttryck i en konkretisering av innehdllet,
som inte ir braskande. Fokuseringen sker pa 6kad ledig tid och p& behovet av
gemenskap; Wigforss citerar Rydbergs ord ”att minskan ma ha tid att tinka
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och att svirma”. (S. 213.) Med en kapitalbildning, tillvixt av realkapitalet,
skulle enligt Wigforss levnadsstandarden kunna férdubblas pa tjugo ar och
han ser en sidan pataglig f6rindring av arbetslivet vara méjlig, att han kan
skriva:  ”... under den korta tid som materiell produktion skulle ta i
ansprak...”. (S. 213.) En annan del av visualiseringen bestér i bilden att "l3ta
all ungdom fd en bittre utbildning...”. (S. 192.) Visionen om utbildning
konkretiseras i en passage med denna lydelse: "Med mera ledig tid f6ljer okade
mojligheter for alla medborgare att utveckla sina sirskilda anlag, att soka
kontakt med olika kulturomraden (...) och (...) bli delaktiga av den ’allminna
bildning’, som utgér ett féreningsband mellan minskorna och ger dem
kinslan av att hora till en kulturell gemenskap.” (S. 192-193.) I bokens sista
stycke uttrycks problemldsningen i en bild av det framtida samhillet. En bild
eller vision, som skulle kunna tilltala viljarna, formuleras pa f6ljande sitt: 71
de sjilvstyrande foretagen kunde det gemensamma bli en strivan att vinna
bittre bargning under samarbete fér produktionens utveckling”. (S. 224.)
Runt begreppet kapitalbildning, som en beteckning for ett politisk program,
vixer upp en product environment, med bostider, kulturell upprustning, och
utbildning; allt frin skolor med mindre klasser till specialstudier och dven
forskningsanstalter. (S. 216-217.) Viljaren forutsitts 6nska en uppsittning
bestindsdelar och funktioner; det 6kar viljarens tillfredsstillelse. En politiker
som presenterar ett innovativt forslag forvintas utforma ett kompletterande
paket av politiska utrustningsdetaljer kring det nya forslaget.

Analysen av boken Effer véiilfardsstaten kan sammanfattas pa foljande sitt.
Lanseringen av materialet accentueras genom att artiklar slipps efterhand.
Exemplen pa forbindelseformen anknyter till psykologiska behov med
fornuftsargument och forknippningssittet kan beliggas i upprepade passager,
vilket tycks vara vanligt nir en innovation presenteras. Visualiseringen
framstdr inte som péfallande, men en vision av mer delaktighet i arbetslivet
och mer tid for kulturella indamdl presenteras i en sorts politisk vision.
Begrinsningsfaktorer anges, differentieringen fokuseras, reframing fore-
kommer frekvent och innehar en nyckelroll. Integrationen redovisar en syntes
med begreppetsjilvstyrande decentraliserade foretag, men tonvikten i skriften
ligger vid det integrerande begreppet kapitalbildning, som skall minska
inflationsrisken, 6ka realkapitlet och 4ven vara en vig mot ett samhille utan
klasser. Den modifierade integrativa komplexiteten uppnér siledes en hog
nivd och den politiska designen uppnér likasd en hog nivd under dennaepisod.

Forhdllandet mellan syntesens sjilvstyrande decentraliserade foretag och
det integrerande begreppet kapitalbildning kan uttryckas s att kapital-
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bildningen kommer forst. Wigforss vill inte rubba grundsatsen om industriell
demokrati i form av sjilvstyrande foretag, men (i) vilka proportioner och i
vilken ordning detta skulle ske fir anses héra till den praktiska utformning,
som kan vara vixlande...”. (S. 223.) Som politisk designer tycks Wigforss
tillh6ra den riktning inom designen som ir orienterad mot human sciences,
dvs inriktad pd kommunikation och pé relationerna mellan produkt och
minniska. I detta fall inriktas den politiska designen pa relationerna mellan
kapitalbildning och minniskans aktivitetsbehov och verksamhetslust.

Med en bild kan sammanfattningsvis sigas att Wigforss i Efter vélfiirdsstaten
visar upp ett nyapplicerat samhilleligt kugghjul och hur dess tinder kan passa
in i mellanrummen mellan olika minskliga behov. En eventuell diskussion
om Sverensstimmelsen mellan forslagen i Effer vélfirdsstaten och den senare
forda politiken, bor inte inledas med en etikettering eller karaktirisering av
den lilla boken, utan kan limpligen starta med en bestimning av huruvida
forslagen om kapitalbildningen och kommunikationen av 18sningen kan
anses innovativa.

Granskningen av materialet fr de nio historiska episoderna har genomforts.
En jaimforande analys av och slutsatser om de tre politikernas tinkande och
handlande sker i de tre resultatdelarna Modifierad integrativ komplexitet,
Politiska designer och Designad problemlisning i kapitel 6. Summerande
konklusioner av teorikapitlet och empirikapitlet for teoriutvecklingen
kommer ocksa att tillforas.






Syntes

Kapitel och

design

I detta kapitel redovisas i tre delar resultaten av studien. Férst klargérs under
rubriken Séillsamma genomskinliga forbindelser'® de tre politikernas varierande
formaga att med hjilp av den modifierade integrativa komplexiteten
dstadkomma synteser i den politiska problemlosningen. Dirnist framfors
under rubriken Lyssnande ni uppdragsgivarna studiens resultat om de tre
politikernas varierande formaga att presentera budskapet med politisk design,
foreginget av en begreppshistorisk exposé ver detta begrepp. I den tredje
delen redogors under rubriken Framtidsateljéer mijliggor efterviirldar for
studiens koncentrerade resultat designad problemlssning och f6r hur detta
begrepp utfaller vid en jimf6relse med andra statsvetenskapliga teorier. Vidare
presenteras som ett resultat av studien fyra typer av intellektuella politiker och
ndgra idéer for fortsatt forskning om tillskapandet och iansprikstagandet av
nya framtidsateljéer, som kan stiirka den politiska demokratin. Kapitlet i sin
helhet handlar alltsd om resultaten av den empiriska undersokningen, om
utvecklingen av nigrabegrepp och om programpunkter for fortsatt forskning.
Resultaten summeras i en reorganiserande fyrfiltstabell med fyra nya
beteckningar pd intellektuella politiker med olika profil.

Sillsamma genomskinliga forbindelser
Syntesskapande politiker

Inledninggsvis skall i en kort orientering s6ka klarliggas med vilka likheter och
med vilka férenande linkar vetenskapen bygger sina synteser. Mdnga exempel
pd nu verksamma vetenskapsidkare eller konstnirer som i sitt arbete férenar
och kombinerar tvi eller flera synsitt till nigot vetenskapligt eller konstnirligt
nytt kunde nimnas, men fir stir tillbaka f6r ndgra vergripande synpunkter
pa syntesskapande.

Foljande tankefigur utfér Karvonen i en artikel om statsvetenskapens
framsteg: ”det kan inte ske nigon utveckling utan perspektivskiften, och ny
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kunskap kan inte frambringas helt utan denna typ av férindring.” Karvonen
menar att sidana paradigmatiska forskjutningar inte 4r helt ovilkomna, men
att det ofta inom statsvetenskapen stannar vid en sjilvtillricklig och isolerad
segmentering av imnet. Karvonen talar om modevégor och snivare segment
“utan nimnvird korsbefruktning med andra inriktningar”. (Karvonen
1998:419.) En syntes av olika riktningar kommer alltsa sillan, alltfor sillan,
till stind. Forskare och politiker arbetar pd ett likartat sitt med begrepps-
forindring och hir skall erinras om att Farr inte gor ndgon atskillnad p& dem
i detta hinseende.

Perspektivskiftande korsbefruktningar férekommer upprepat i den termi-
nologi, som olika forskare producerat och som redovisats efter hand i studien.
Nigra exempel kan limnas pd begrepp med varierande grad av inbyggd
integration; synergistic vision, universal generalization, kompetensblock,
reflexive modernization, metakognition och corporate design. Att forskare
viver in tridar frin olika héll i sina konstruktioner forefaller uppenbart, men
pa vilket sitt, med vilket ménster eller utifran vilken forestillning gor de det?

Etc klarliggande exempel frin kommunikation vid internationella
forhandlingar visar att vid utveckling av synteser finns i princip tre vigar att
gd; med hjilp av begrepp och teorier, med bistdnd av metoder och med stod
av en visuell idé. Nir Jonsson i en syntes forenar attributionsteori och
semiotik, anvinder han sig av dessa tre vigar; med stark tonvikt pd begrepp
och teorier, men ocksd med en illustrativ bild och med en referens till metoder.
(Jonsson 1990:26-31.) Diremot anges inte om ndgon bestimd ordning
forekommer dem emellan i ett forskningsarbete. Detta kan sannolikt variera
mellan olika forskare. En hypotes skulle kunna formuleras om att vigen mot
en syntes borjar med en mycket vag bild av en méjlig kombination, direfter
foljer en metodisk studie och slutligen utvecklas hallbara begrepp och teorier.
Fysiologen Granit menar att processen fram till en klar syntes kan ta mycket
lang tid: ”Gliddjen att se en syntes mogna efter &r av arbete...” lyder en
formulering, som bildar ett sorts slutackord i Granits framstillning. (Granit
1983:222.)

Aven inom litteraturen ir syntesen, inte enbart genom anvindning av
sprikliga bilder utan dven genom bruk av systematiska metoder, ett ofta
anvint nyskapande medel. S& utnyttjar t.ex. dramatikern Pinter syntesens
mojligheter i sitt forfattarskap, nir han anvinder tvi olika handlingslinjer i
sina pjiser. Litteraturvetare urskiljer tv skeden i Pinters produktion. I Pinters
tidiga dramer l6per vid sidan av huvudhandlingen parallellt en undertext.
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Pjiserna fir sin laddning genom beréringen mellan den tydliga texten och
undertexten. Men denna undertext liimnas at askddaren att avldsa. Dramats
fullbordande kriver publikens inlevelse och medskapande. Under en senare
period av Pinters forfattande nér pjiserna en dramatisk héjdpunke nir de bida
handlingarna 6verraskande griper tag i varandra. Linge dunkla beteenden fir
sin forklaring. Dramatikern anvinder siledes syntesen som medel nir han
under medverkan av och infor &skddaren liter skilda handlingsplan kreativt
foras in 6ver varandra. (O’ Toole 1999:28-32.)

Med hjilp av Karvonens 6versikt har vikten av synteser lyfts fram. Jénssons
framstillning av internationella fsrhandlare som intuitiva semiotiker har visat
de tre viigar pd vilka synteser kan skapas. Granits summering intygar att viigen
mot en syntes utgdr en lingsam seglats och Pinters dramatik tjinar som ett
exempel pdattden syntesskapande formagan kan utvecklas och forindras sver
dren. De 6vergripande synpunkterna pd syntesskapande skall anvindas pa tva
sitt; dels vid analysen av de tre politikernas produktion dels for att sitta
strilkastarljus pd de fyra delarna i den modifierade integrativa komplexiteten.

Vid en analys av politikernas produktion ricker siledes inte en subjektiv
eller helt godtycklig bild av férbindelser mellan tvd samhilleliga foreteelser for
att kategorisera den politiska l3sningen som en syntes. En sammansmiltning
av tva foreteelser pa det politiska filtet med en klart angiven metod ricker for
att kallas en syntes. Men den mest vertygande syntesen beledsagas ocksd av
en begreppsapparat med teorier eller hjilpteorier.

Vid en aterknytning till teorin om den modifierade integrativa komplexi-
teten tydliggor de limnade overgripande synpunkterna att arbetet med
integration méjliggdr syntesen. Reframingen eller omvandlingen som ger ett
nytt perspektiv bildar den springande punkten i teorin. Denna reframing eller
omvandling vixer upp ur en intensiv differentiering. Den fokuserade
differentieringen kan inte bli fruktbar om inte en frame reflection forst
utstakat de realistiska ramarna inom vilka en 16sning skall sokas. Nir vil en
reframing tankemissigt och sprikligt kommit tll stdnd, forindras fore-
stillningsvirlden. En reframing 6ppnar filtet for jakten pa likheter mellan
olika foreteelser. En bild av en méjlig forbindelse kan vara inledningen till en
reframing, en metod och begrepp eller teorier som kan férena tvé foreteelser
och underbygga en l6sning riknas till integration.

En viss spriklig fantasi krivs f6r att kunna formulera en omvandlande sats,
en mening som skiftar perspektivet och startar en integrerande process. Ha vi
rad att arbeta? satte Wigforss som titel pd valbroschyren frin 1932. (EWSIU
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I1:266.) Annu ett exempel kan himtas frin dialektforskarens bevarade
erfarenhet av uppteckningsarbetet i en isolerad trakt pa den sydhallindska
landsbygden: ”Jag upptickte snart att for innebyggarna i denna okiinda virld
var den centrum och allt ikring dem utkanter.” Frin denna iakttagelse gir
Wigforss vidare till en summering av sina filologiska resultat i stort. (EW
Minnen I:171f)

I den akademiska avhandlingen i filologi Sidra Hallands Folkmdl: Ljudlira.
Del I. Vokalismen, som utgavs 1913, behandlar Ernst Wigforss dialekternas
utveckling och jaimf6r olika dialektformer. Materialet bestir av uppteckningar
frin olika socknar av hur ord frin fornsvenskan, l&nord och ord frin
riksspraket har upptagits i olika dialektomrdden. Analysen klargér vilka ord
och vilka vokalljud som forindras — och vilka som inte férindras. En
utredning gors till exempel om i vilka geografiska omriden och i vilka
konsonantforbindelser som tvd olika vokalljud i skilda inkommande ord
sammanfaller till ett och samma vokalljud. I detta avsnitt anvinder Wigforss
begrepp som 6verging, allmin 6vergdng och sammanfall. P4 sidorna361-363
forekommer termen sammanfall (ihopgiende) frekvent, inte mindre 4n elva
ganger, medan termerna differentiering och sirskiljande férekommer fem
ganger. (Wigforss 1913:VII-IX, 264-267 och 358-363.) P4 detta sitt skirps
tidigt Wigforss observans pa vad som inom ett omréde, eller vad som med
hinsyn till vissa férutsittningar, mojliggjorde ett ssammanfall nir det gillde en
spraklig utveckling. Wigforss visar en fallenhet for ate differentiera och
integrera, intellektuella firdigheter som sedan inte kan ha varit svira att flytta
over frén det filologiska omradet till det politiska. Under &ren 1904-13 lirde
sig Wigforss att lyssna pd folkmalen och noga sirskilja ljuden i de olika
socknarna. Ernst Wigforss lirde sig bide att lyssna och att uppéva formégan
till integrativ komplexitet. Filologin utgjorde inte en svir konkurrent till
politiken, utan en god skola fér en blivande intellektuell politiker. Detberittas
att Wigforss pd sin 90-arsdag 1971 med ett leende sa: "Egentligen har jag sagt
och skrivit detsamma allt sedan 1907.” (Palme 1977:5.)

Min analys av Wigforss syntesskapande eller integrerande formaga delas av
ett par andra statsvetare, dven om de inte anvinder ordet syntes. Higgins
skriver att Wigforss i en artikel pd 1920-talet redovisat funna likheter mellan
socialism och liberalism, och att han sg socialliberala skribenter i Stor-
britannien som “cobelligerents” mot de ekonomiska liberalerna. (Higgins
1985:219.) Tilton framhiver i en passage Wigforss integrativa formaga: "His
ability to integrate the claims of justice and economic efficiency with popular
attitudes helps explain the Swedish Social Democrats’ remarkable success in
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obtaining a consensual endorsement of their major economic and social
welfare legislation.” (Tilton 1991:49.) Min studie och Higgins forfiktar
samma uppfattning om Wigforss integrativa fdrmiga dven om analyserna
bygger pa olika tidsskeden. Tilton framhiver i citatet fsSrmdgan att integrera,
men detta ir knappast Tiltons huvudperspektiv i ovrigt.

Stafford Cripps syntesskapande férméga behandlas utférligt av Bryant och
kortfattat av Morgan. Bryant skriver om ”Stafford’s attempt to integrate the
language of Christianity and politics”, men han har en lag virdering av Cripps
formdga att integrera de bada féreteelserna. Cripps bok Towards Christian
Democracy saknar "intellectual rigour”, ir inte heller ”exiting polemic” och for
fram benimningen “social salvation”, papekar Bryant. (Bryant 1998:455-
457.) Cripps hade kanske inte tid f6r begreppsutveckling eller intresse for
teologiska dispyter, for att utréna i vilken man féreteelserna skulle kunna gi
att integrera.

Den metod som skymtar i Cripps anstringningar att dstadkomma en syntes
utgdr medverkan i bildandetav kyrkliga aktionsgrupper och samarbetsgrupper
mellan prister och Labour-politiker. Ett forsok gjordes t.ex. &r 1945 att starta
ensidan grupp med ett forenande syfte, men Cripps fick som handelsminister
mindre tid 4n vad han forvintat sig for dylika dtaganden. Om detta forsok att
vid drliga méten frimja arbetet med den integrerande uppgiften skriver
Cripps i ett brev: "These learned meetings will get us nowhere”. (Bryant
1998:459-460.) Bryant nimner ocks att Stafford Cripps under ett besok i
Rom i maj 1949 med Vatikanens foretridare “discussed the possibility of
Anglican-Roman Catholic cooperation in the cause of a united Europe”.
(Bryant 1998:461) Inte heller denna anstringning att gd den metodiska vigen
resulterade eller hann att resultera.

Bryant pastdr att Cripps himtade alla ord i sitt politiska lexikon frén
religionens sprik. Det innehsll ord som offer, tjinst och ira (sacrifice, duty,
honour). (Bryant 1998:453.) En overforing av laddade ord eller ordvind-
ningar frin det specifike religidsa omradet till det politiska livet var allts det
sitt pa vilket Cripps forsokte att linka samman kristendom och socialism.

Cripps utvecklades emellertid som syntesskapande politiker. Morgan skriver
att om Labour hade forlorat valet 1945, dd hade Cripps betraktats som
“largely a failure”. Men som finansminister, hivdar Morgan, att Cripps
”linked the socialist advance with technocracy, modernization, and produc-
tive efficiency. And he did so without losing sight of the moral values that had
captivated him asa young Christian.” (Morgan 1992:174-175.) Morgans och
Bryants uppfattningar kan summeras pa foljande sitt; under huvuddelen av
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Cripps intensiva politikerliv begrinsades hans syntesskapande férmaga till
anvindningen av religiost laddade ord. Den syntesskapande formagan var
siledes ldg, men den dkade under finansministertiden i regeringen 1947-
1950.

Otto Bauers syntesskapande f6rmaga behandlas éversiktligt av William M.
Johnston och utforligt av Norbert Leser. Johnston, som avhandlar Osterrikes
intellektuella historia 1848-1938, skriver att Bauer "possessed one of the
keenest intellects of all Austrian social theorists”. Vidare hivdar Johnston att
Bauer redan i tidiga arbeten som Die Nationalititenfrage und die Sozial-
demokratie frin 1907 och Die dsterreichische Revolution™ frin 1923 for
samman frigorna om nationalitet och klass. Men Johnston hivdar ocksa att
Bauer som politiker "proved himself more adept at juggling ideas than at
directing action”. (Johnston 1983:102, 103 och 104.) Johnston kallar Bauer
for en ”synthesizer” och sitter in Bauers formdga i ett sammanhang av, enligt
Johnstons argumentation, den 6sterrikiska talangen for integrativt tinkande.
(Johnston 1983:110 och 195.) I Johnstons bok dterkommer tanken att
fallenhet for analys, diagnos och integrativt tinkande utmirkte den
osterrikiska intellektuella historien.

Det integrativa tinkandet kunde Bauer sitta in pd tvi omraden. For det
forsta sokte Bauer finna en tredje vig, vad som i Sassoons bok kallas en
integrativ socialism, mellan socialdemokratin i de demokratiska staterna i vist
och kommunismen i Sovjetunionen. (Sassoon 1996:72.) For det andra sokte
Bauer bevara sammanhallningen och enheten i det egna osterrikiska partiet.
Leser behandlar dessa frigor utifrin ett kritiske perspektiv.

Det politiska forhallandet till Sovjetunionen och utarbetandet av en tredje
vig, integrativ socialism, tillhérde de frigor som sysselsatte Otto Bauer under
en ldng tid. Leser analyserar ett tidigt arbete av Bauer frén 1920 och
kommenterar den integrativa formdgan vid denna tidpunke. Enligt Leser sker
syntesskapandet med historiska analogier och med sidana begrepp som
transitorisk noédvindighet. Otto Bauer sigs 4 ena sidan framhiva motiveringar
for och rittfirdiganden av Sovjetunionen och uttrycka en sorts beundran for
dess verkan som forebild. A andra sidan sigs Bauer ocksd forutse att en
byrékratisk diktatur méste komma och sigs framkasta begreppet en despotisk
socialism. Bauer priglar alltsi en del nya begrepp i forsoket att bygga en syntes.
(Leser 1968:127-129.)

* Nationalitetsfrigan och socialdemokratin
** Den osterrikiska revolutionen
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Paomridetom enigheten inom partiet argumenterar Leser mindre utforligt
och talar allmint om ”(d)ie Synthese von niichternem Realismus und
revolutionidrem Enthusiasmus”.” (Leser 1968:425.) Leser menar att denna
syntes ledde till att kritik och opposition inom partiet holls tillbaka. Men i
Lesers summering av ”Austromarxismus Bauerscher Prigung”” balanseras
slutomdémet pé foljande sitt: "Sosehr die versuchte Verbindung von Reform
und Revolution theoretisch unbefriedigend und praktisch gefihrlich war, so
brachte sie doch ein legitimes, ja indispensables Anliegen sozialistischer
Gesellschaftspolitik zum Ausdruck.”™ (Leser 1968:505.)

Austromarxismen och Otto Bauer kritieras av Leser. Syntes och f6rbindning
tillh6r de frekventa orden i Lesers framstillning. Men for Leser framstdr det
som mindre viktigt att beskriva hur dessa synteser utarbetades dn att utvirdera
Bauers politik ur tvd aspekter. Leser refererar, med instimmande, upp-
fattningar om att synteserna ledde till en sorts handlingsférlamning och att
synteserna borde ha utarbetats p& andra, mer begrinsade och inhemska,
omraden av politiken. (Leser 1968:425-427 och 507-509.) Pistdendena
utgor intressanta diskussionspunkter. Enligt min studies terminologi berér de
nirmast graden av integration respektive beskaffenheten av frame reflection
eller bestimningen av begrinsningsfaktorerna fr en politisk problemlésning,.

Ernst Wigforss lirde sig sdledes syntesskapandet tidigt i det filologiska
arbetet om sédra Hallands folkmdl som resulterade i en forsta del och
disputation i november 1913 och i en andra del som utgavs 1917. Stafford
Cripps formdga att forena socialism och kristendom var ldg, eftersom den
begrinsade sig till bruk av religiost laddade ord. Hansambitioner att n lingre
kunde aldrig fullfsljas. Eftersom Cripps knappast utvecklade metoder eller
begrepp och teorier i integrationen, var hans syntesskapande férmaga lag.
Otto Bauer hade pd 1920-talet utvecklats till en politiker med en hog
syntesskapande forméga.

Modifierad integrativ komplexitet

Kriterier for beddmning av den syntesskapande formagan har faststillts. En
anvind bild av en méjlig kombination ricker inte for att betecknas som en

* syntesen av nykter realism och revolutionir entusiasm

** den av Bauer priglade austromarxismen

*** Hur mycket dn forsoket att forena reform och revolution var teoretiskt otillfredsstillande och
praktiskt farligt, sd uttryckte det indé en legitim och oumbirlig 6nskan om socialistisk samhills-
politik.
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utvecklad syntes och innebir siledes lig modifierad integrativ komplexitet.
Anvindning av sammanhingande metoder, begrepp och teorier for att skapa
en syntes utgor 4 andra sidan ett tillrickligt kriterium for hég modifierad
integrativ komplexitet. Hur anvindbar syntesen blir, beror pd politikerns
formdga att realistiskt iaktta och ange de politiska begrinsningsfaktorerna for
l6sningen. Da uppkommer nimligen forutsittningar f6r den 6ppnande
reframingen och dirmed betrids vigen mot en integration av tvi politiska
foreteelser. Den politiska betydelsen av en syntes ligger pa flera plan. Syntesen
innebdr ett nyskapande och att av ménga tinbara komponenter i en
kombination just de tvé har igenkints som passar samman och erbjuder en
fruktbar politisk problemlssning. Vidare har syntesen betydelse, eftersom
denna typ av problemldsning kan vidga basen for samarbete och allianser
mellan viljargrupper, partier, organisationer och stater. Dessutom dimpar en
politisk syntes konflikterna i samhillet, vilket inte leder till en idyll, utan
snarare reglerar den stora konfliktbenigenhet som finns. Politikernas
arbetsbelastning och tidsbrist medfér dock att synteserna sillan blir teoretiskt
perfekta produkter. Anvindbara synteser duger oftast bra.

Av studiens politiker uppvisade Otto Bauer en hog grad av modifierad
integrativkomplexitet under alla tre episoderna. Férekomsten av begrepp och
teorier ldg pd en hog nivd, som ett par nationalitetsbegrepp och en teori om
en multinationell stat under den forsta episoden, som arbetarklassens enhet
och en sorts koalitionsteori under den andra episoden, och som begreppet
integrativ socialism och teorin for generationsskifte inom politiska partier
under den tredje episoden. Syntesen frin den forsta episoden var knappast
omstridd i partiet. Den andra episodens teori om att en koalition endast
kunde bildas, nir jimvike rdder mellan de bida samhillsklasserna, har blivit
en ofta omdebatterad frdga. Integrativ socialism, den sista episodens begrepp, var
mest en term, som saknade politisk aktualitet nir den publicerades, och den nya
teorin om ett generationsskifte inom partiet lades fram under en tid avomfattande
repression mot partiet. Otto Bauer hade en hdg integrativ formiga, men han
gjorde bestimningar av de politiska begrinsningsfaktorerna, som oftast var alltfor
vidaférattkunnaskapaen inrikespolitisk legitimitet 4t [6sningarna. Han anvisade
metoder och bildade begrepp under hela sin linga politiska bana. Den utvecklade
teorin om en multinationell stat foljde dock inte stringt logiskt pd Bauers
grundliggande nationalitetsbegrepp och den viktiga teorin om ett generations-
skifte inom ett politiske parti utfordes relativt skissartat. Trots dessa reservationer
motproblemlésningarnasbeskaffenhetigde Otto Baueren formiga till modifierad
integrativ komplexitet.
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Stafford Cripps forméga till modifierad integrativ komplexitet var lig under
de tva forsta episoderna. Denna dimension led da brist pd metoder, begrepp
eller teorier och stannade vid ett sikerhetspolitiskt 6nsketinkande under den
forsta episoden. Analysen visade att begrinsningsfaktorerna bestod av tva vida
ramar och en mindre realistisk ram. Under den andra episoden skymtade ett
integrerande begrepp hastigt, men begrinsningsfaktorernaangavs si snivt, att
l6sningen av de akuta ekonomiska problemen fick foretride framfér
utvecklandet av det antydda integrerande begreppet. Senare under den tredje
episoden accepterade Cripps och genomférde det integrerande keynesianska
konceptet for den ekonomiska politiken. Under de tvi forsta episoderna
befann sig siledes den modifierade integrativa komplexiteten pa en lig niva.
Den intog emellertid under den tredje episoden en hég nivd pa det
samhillsekonomiska omrédet. Diremot presenterade Cripps kontinuerligt
enbart bilder av en méjlig syntes av kristendom och socialism, som annars
utgjorde ett dterkommande tema i hans tal och skrifter.

Ménstret hos Wigforss forefaller annorlunda. Under den forsta episoden
nidde den modifierade integrativa komplexiteten inte 6ver medelvirdet och
var alltsd ldg, eftersom Wigforss faststillde alltfor vida begrinsningsfaktorer
och 16sningen dirfor forkastades av bdde politiska och ekonomiska
organisationer. Integrationen saknade begrepp och teorier, den héll sig till en
allmidn metod f6r en gradvis utveckling. Under de tvd andra episoderna
beaktades noggrant begrinsningsfaktorerna med paféljande reframing och
den integrativa formagan intog en hog nivd. Wigforss kunde under alla tre
skedena med en pafallande litthet utforma en reframing, som dppnade for det
integrerande tankearbetet. En omformulering av problemet under den andra
episoden banade vigen for en ny ekonomisk-politisk princip. Under den
tredje episoden forekom flera exempel pd 6ppnande omvindningar. Den
integrativa fsSrmégan befann sig alltsd pd en hog niva frin och med den andra
episoden.

Utvirderingen av de empiriska iakttagelserna om den modifierade
integrativa komplexiteten resulterar i ndgra teoretiska fortydliganden. I
teoriavsnittet diskuterades relationen mellan de bida begreppen frame reflec-
tion och reframing. En alltfor smal och en alltf6r vid frame reflection behéver
inte leda till en reframing. En reframing kan kanske uppkomma utan en
noggrann frame reflection, men dé blir 18sningen bristfillig och erfordrar en
fornyad frame reflection f6r att nd en forbittrad problemlssning. Slutsatsen
skullekunnabliatten frame reflection, i betydelsen att begrinsningsfaktorerna
for en politisk [6sning méste klargoras, behovs for att en reframing skall kunna
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uppstd och dirmed fortsittningsvis mojliggora utarbetandet av den
integrerande politiska l6sningen. Utan ramar och omformulering blir arbetet
med integrationen en orealistisk uppgift, hur omfattande den forberedande
differentieringen 4n har varit. Med ramar och omformulering kan omvint
differentieringen riktat plocka ut relevant material och integrationens resultat
didrmed bli mer anvindbart.

I teorikapitlet diskuterades hur disruptive stress och accountability paverkar
den integrativa komplexiteten. Den undersokta tidsperioden utstricktes for
Bauer och Cripps under den andra episoden, sa att forst en akut krissituation
och sedan ett mer normaliserat lige kunde observeras. Resultatet blev att den
integrativa komplexiteten ckade i slutet av perioden, vilket i viss mén stoder
hypotesen att disruptive stress inhiberar den integrativa tankeformagan.
Tanken att strikt ansvar, accountability, 8kar den integrativa komplexiteten
far et visst stod i undersskningen. Den integrativa fsrmédgan vixte hos Cripps
med att han beklidde ansvarsfulla poster. Hos Wigforss 6kade den integrativa
formagan, nir han tog pa sig uppgiften att utarbeta ett politiskt forslag under
den ekonomiska krisen. Bauers integrativa forméga var genomgaende hog och
ndr han tog ansvar for partiets 6verlevnad under den tredje episoden, infann
sigocksd en integrerande losning. Den hir studiens resultat pekar, ilikhet med
grundforskningen, pa att accountability 6kar den integrativa komplexiteten.

Slutligen bor framhivas den 6verraskande innebsrden av bildens roll i den
modifierade integrativa komplexiteten. I den inledande prolegomenan
framkastades tanken att bilden pi flera sitt kunde anvindas som en
operationalisering i politisk analys. Utvirderingen av problemlésningsdelen
i teorin om den intellektuelle politikern ger vid handen att bilden i form av
en ordbild, tankebild eller en konkret visuell forestillning utgor det forsta
steget i bildandet av en syntes. Bildens initiala roll i syntesskapandet utgor ett
vilgrundat resultat av empirin om de tre politikernas aktiviteter. Beligg utgor
de tvi virldsomfattande bilderna hos Bauer, bilden av kooperatorerna i
Rochdale och ansvaret for hela nationens hilsa hos Cripps, idealbildens
oerhorda utvidgningskraft och tankebilden ”proletiren dr dod” hos Wigforss.
Men den ursprungliga bilden méste fortydligas i analogier eller liknelser och
sedan transformeras till begrepp for att syntesen skall kunna utvecklas. Ett
vagt, inledande antagande om bilden har i slutsatserna om denna férsta del av
teorin kunnat fixerats och preciserats till att bilden utgor en nédvindig men
inte tillricklig del i skapandet av en syntes.



Den intellektuelle politikern som konstnir 175

Lyssnande na uppdragsgivarna

Undersokningens resultat bestdr bland annat av utvecklingen av ett nytt
begrepp, politisk design. Avsnittets tva forsta delar rekonstruerar hur detta
begrepp vuxit fram och férts Gver till statsvetenskapen. Den tredje delen
redovisar generaliserande de empiriska resultaten frin de nio episoderna om
Bauers, Cripps och Wigforss sitt att kommunicera.

Nigra delar av begreppshistorien frin kommunikation till politisk design
skall kartliggas. Enligt Farr bestdr de forsta faserna i en begreppshistorisk
skildring av en ingdende redogérelse for begreppets ursprung, ett om-
nimnande av andra begrepp pd omrédet och en forklaring till hur begreppet
vuxit fram och forindrats. I de flesta fall ir begreppshistorien komplicerad och
vildig till sin omfattning, eftersom den skall behandla historiska forindringar
i virderingar, attityder, sprikbruk och andra samhillsférindringar. P4 detta
sitt blir den ocksd en verklig historieskrivning. (Farr 1989:38-42.) For
begreppet politisk design har nigra partierav en sddan inledande fas redovisats
i kapitel 2-4.

Nista steg i begreppshistorien forefaller enklare. Olika killor till begreppet
i friga redovisas. Problem med och motsittningar hos befintliga begrepp
anges. Den konstruktiva kritik av gamla begrepp, som banar vigen for ett nytt
begrepp, meddelas. Farr framhiver upprepat vikten av detta och anvinder till
exempel uttrycket "the explanatory importance of the criticism of contradic-
tions”. (Farr 1989:42.) Teoretiserandet kring begreppet kan, enligt Farr, sittas
i verket med utgingspunkt frin adverben med, tvirsiver och hur. Den
teoretiska diskussionen fors med andra tidigare politiska teoretiker, den fors
tvirsover redovisade forindringar av andra begrepp, tvirsover argumentativa
och politiska férindringar, och den diskussionen f6rs ocksd med tanke p hur
begreppsmissiga forbindelser kommer till stind. (Farr 1989:38-42.)

For att bringa tillvigagéngssittet i min studie i samklang med gingse
statsvetenskaplig begreppsutveckling tillimpas alltsd Farrs begreppshistoriska
analysschema i de tvd forsta avsnitten i kapiteldelen. Utgdngspunkten bestar
sdledes i kritiken mot att minga kommunikationsbegrepp inte tillrickligt
beaktar den 6msesidiga kommunikationen. Dirfor har ett svar sokts pa frigan
omvilketbegrepp som fingarin msesidig kommunikation utifrin redovisade
problem och motsigelser. Politikerna sjilva och politiska iakttagare mirker
vissa effekter i kommunikationen, men kan inte finga in exakt vad som sker,

eftersom de inte har tillging till effektiva begrepp. Exempel pd den
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diskussionen presenterasiframstillningen under rubriken Ahirares reaktioner.
En diskussion fors med andra politiska teoretiker dn statsvetare i ett avsnitt
med rubriken Avlyssnade granndiscipliner. 1 samma avsnitt fors vidare en
diskussion rvirsiver redovisade forindringar av andra begrepp, liksom
forindringar av argument och av samhiillet utifrin aspekter pd kommersiell
design. En diskussion om Aur de begreppsmissiga férbindelserna mellan tvd
begrepp kan komma till stind, eller hur man finner ett markerat dver-
gangsstille, koncentreras till enbart en referens. Direfter sammanfattas de
empiriska resultaten iavsnittet med rubriken Politiska designer. Presentationen
blir saledes en begreppskronika éver ett nytt begrepp som kan anvindas inom
politisk kommunikation, bide for att forindra samhillet och f6r att analysera
det. Begreppsmekanismen har inte fort till en begreppshistorisk slutpunke,
utan foranleder snarare en fortsatt diskussion utifrin de redovisade exemplen
om huruvida det nya begreppet ir anvindbart och utvecklingsbart.

Ahérares reaktioner

Reflektioner 6ver den politiska kommunikationens natur férekommer ofta i
intervjuer med politiker eller i politikers memoarer. Lirdomar frén talarstolar
om hur kontakt skapas med lyssnarna aterberittas, iven om politikerna sjilva
inte bidrar med négra entydiga begrepp. Lyssnare kan ocks3 ge en skildring av
dhorarnas omedelbara och efterf6ljande reaktioner. (Andersson 1995:27, 28
och 33.)

P4 samma sitt har samtida och sentida iakttagare, kolleger och med-
debattdrer observerat och noterat den typ av kommunikationsférmiga, som
utmirkte den hir undersokningens tre fall; Stafford Cripps, Otto Bauer och
Ernst Wigforss.

Chris Bryant skriver om Stafford Cripps att he was entirely aware of how
to use his own persona for political ends and it was no accident that his lifestyle
became so well known.” (Bryant 1998:476.) Forfattaren Chris Bryant, som
skriver p& 1990-talet, avser med sitt omdéme att Cripps — med viss variation
under skiftande tider —skickligt spelade ut sin egen dterhallsamma livsstil med
sjalvuppoffrande arbete som dominerande drag for att uppnd anslutning till
den ekonomiska dtstramningspolitiken och f& gensvar for den i befolkningen,
hos vilken det fanns en mottaglighet, en resonansbotten, for sddana politiska
klanger. Chris Bryant utnyttjar den for analysuppgiften lyckliga kom-
binationen av att vara politiker och prist. Erfarenheter frin tvd yrken med
kommunikativakrav, bidrarkanske till att utforma Bryantskritik av politikens
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innehdll och till hans analys av det sitt pa vilket Stafford Cripps kom-
municerade sitt program.

Politikern och likaren Wilhelm Ellenbogen kritiserar Otto Bauers f6rmaga
att kommunicera och skriver att Bauer "Feinde und sogar Freunde durch die
Art seines Auftretens verletzte, ja manchmal bis zur besinnungslosen Wut
reizte.”” (Ellenbogen 1981:71.) Ellenbogen menar att Bauer var medveten om
att hans insikter och sakkunskap var overligsna omgivningens. Detta
medférde att han saknade tdlamod med motargumentation och hans
kommunikativa sitt gjorde att dven framtridande personer i arbetarrorelsen
kunde kinna sig krinkta av honom. Ellenbogen skriver att det som Bauer
"villig mangelte, war die Kunst der Menschenbehandlung.”™ (Ellenbogen
1981:71.) Ellenbogen och Bauer tillhérde samma partistyrelse.

Aven om Ernst Wigforss sitt att kommunicera har ett par iakttagare
redovisat sina intryck. Herbert Tingsten skriver betriffande de debatter han
hade med Wigforss att "jag tyckte om Wigforss och aldrig kiinde mig riktigt
aggressivt instilld, att hans svala dlskvirdhet var nistan likarmissigt lugnande
och att jag helt litade pa hans goda vilja att resonera utan att nedsitta och
besegra. Debatterna ir for mig en enastiende erfarenhet. Ahgrarna tycks
genomgdende ha uppskattat metoden.” (Tingsten 1963:297.) Tingsten
utbrister ocksa: "Den intellektuella vitaliteten gor varje samtal till ett n6je, en
utflyke, ett dventyr ...”. (Tingsten 1963:298.)

Sinerfarenhetavattidiskussioner méta Ernst Wigforss avviger Bertil Ohlin
pa foljande sitt: "De olika inliggen kunde fora tankegéngarna vidare. Bigge
parter kunde — nigon ging — lira av varandra och inse att de tidigare kanske
alltfor litet beaktat vissa nu framférda synpunkter.” Ohlin stiller frigan om
Wigforss var alldeles fri frin demagogi och besvarar frigan med pastdendetatt
denne naturligtvis inte alltid var det. Bertil Ohlin fortsitter med denna
karaktiristik av Wigforss sitt att tala: "Men han lyckades férmedla just det
intrycket under sina anforanden: Hir talar foretridaren for ett parti, som
tinker mer pé de breda lagren 4n den i och for sig hygglige motstdndaren och
hans parti. De har ju en del motstridande intressen att bevaka, si det blir mera
halvdant med deras sociala omvirdnad om de mindre bemedlade.” (Ohlin
1972:228.)

Fyra skilda roster har avlyssnats for att f3 en beskrivning av det sitt att tala
och skriva, som utmirkte undersokningens tre fall Cripps, Bauer och Wigforss.

* sarade fiender och rent av vinner genom sitt sitt att upptrida, provocerade ibland till besinningslos
ilska.
** fullstandigt saknade var konsten att behandla minniskor.
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De fyra vittnesmdlen observerar samfillt det vixelspel som uppstir mellan
talaren och publiken eller meddebattéren. For ett av fallen rapporteras
visserligen hur talaren vicker negativa reaktioner hos omgivningen. I ett av
vittnesmalen uppmirksammas i forsta hand talarens intention eller avsikt
med kommunikationen snarare 4n formen eller utformningen av budskapet
frin talarens sida. I alla fyra exemplen pa iakttagelser finns ett subjektivt
tolkande inslagi omdémena. I de bidasista exemplen, dir Tingsten och Ohlin
kommer till tals, hindrar starkt involverade vittnesmil, den ene frin att
generalisera eller abstrahera sina iakttagelser och den andre frén att finna de
vigar pd vilka ett kommunikativt vixelspel uppstar. Alla fyra iakttagarna
fingar viktiga inslag i kommunikationen, men alla saknar exakta begrepp. De
dr ndgot pa sparen, men det behovs nya begrepp. Bryant kommer nirmast en
begreppsutveckling.

I en recension, som inte i forsta hand inriktas pd den kommunikativa
aspekten av en politikers verksamhet, limnar mer en passant en statsvetare,
Torsten Svensson, flera karaktiriserande omdémen om Wigforss sitt att
kommunicera. Svensson anvinder hir termerna “retoriska grepp”, ”propa-
gandistiske trick”, ”sympatisk propagandist” och ”Wigforss skickliga retorik”.
(Svensson 1998:86, 88 och 93.) Det forenklade analysspraket visar vl pd ett
visst intresse f6r den kommunikativa sida av politiken men pd samma ging
ocksa pd behovet av mer neutrala analytiska begrepp, som fingar in ndgot mer
patagligt av den delen av politiken. I forsta hand madste ett par av
statsvetenskapens granndiscipliner ridfrigas om begrepp inom politisk
kommunikation.

Avlyssnade granndiscipliner

Enligt det tillimpade begreppshistoriska synsittet skall en diskussion om
begrepp inom politisk kommunikation foras 7zedandra politiska teoretiker in
statsvetare. En kritisk granskning av gamla begrepp och en diskussion om
motsittningar mellan olika begrepp kan ofta leda till en ny inrikening i
sokandet efter en bittre terminologi. Retorikimnet riknas tradionellt som en
av granndisciplinerna till statsvetenskapen. En annan granndisciplin till
statsvetenskapen varifrin rdd ocksd kan inhimtas utgor sociologin, som
studerar samhillsforindringar, dven inom kommunikationen, pd gruppnivn.

Utifran den klassiska retorikens ménster ger Johannesson en presentation
av en hel rad politiska tal. Han ser retoriken som en uppsittning verktyg, som
talare anvinder for att évertyga minniskor. (Johannesson 1990:220-222.)
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Han forstar oftast talen som en enkelriktad kommunikation och prisar
retorikens nytta vid en analys av muntliga framstillningar, vars uppsat "att
fortita verkligheten och tolka den i bilder har ju sedan urminnes tider varit ett
av de viktigaste medlen att styra minniskors tankar och kinslor.” Men
forfattaren hivdar ocksa vikten av en anknytningens kommunikation, dirfor
att allt fler ménniskor numera fir se samma bilder i massmediasambhillet. Det
forsta kravet for mediadlderns talare blir "dirfor att anknyrta till dessa bilder
som redan hunnit prigla sd minga minniskors medvetande...”. (Johannesson
1990:213, 191.) Vaksamt nirmar han sig pa ndgra stillen i boken en mer
omsesidig typ av kommunikation. Johannesson skriver, att ibland anar man
att talen innehéller "en sjilvprévning eller sjilvuppgorelse — som om talaren
forsoker formulera en maijlig roll inte bara for andra utan ocksa for sig sjilv.
Kanske ir det d&, nir talaren tycks treva efter en egen insikt och dvertygelse,
som han ocksa fir mest makt 6ver sina dhorare.” Den djirva tanken att en
politiker skulle kunna "forkroppsliga” ett politiske parti 4r Johannesson skeptisk
till och anvinder om ett sidant tinkt sammanhang uttrycket “mystisk identitet”.
(Johannesson 1990:116, 104.) Det nirmaste Johannesson kommer begreppet
politisk design, som den hir undersokningen vill framhiva, 4r nir han talar om
en pagiende forskjutning frin tal till samtal: "Nu skall man tala 72é4 minniskor”.
Viss skepsis uttrycks ocksd mot denna numera spridda “samtalsretorik”.
Johannesson kallar den f6r en ny tro eller dogm. (Johannesson 1990:214.)

Vissa begrepp frin den klassiska retoriken, som Johannesson redovisar, har
dock likheter och 6verensstimmelser med den hir studiens begrepp politisk
design. Begreppet "peroratio” betecknar en summerande genomgang av talets
punkter med en sista, ofta kinslomissig appell till horarna. Forfattaren gir
ocksd igenom de tre medel en talare har till sitt forfogande for att dvertyga sin
publik. En talare kan anvinda vil valda argument, "logos”, vidare presentera
sin karakeir eller personlighet, “ethos”, och dven vicka kinslor till liv hos
dhorarna, “pathos”. (Johannesson 1990:232, 18-19.)

Skillnaderna mellan retorikens begreppsbildning och den hir studiens
begrepp politisk design blir uppenbara. Appellen eller inslaget av vidjanden
till §hérarna och publiken kan forekomma i mnga av talets och textens delar.
”Logos, ethos och pathos” ser Kurt Johannesson som en helhet hos talaren.
Men analysen och begreppsbildningen vinner p ettsiirskiljande av de tre frin
grekiskan bildade begreppen, sd att det noga kan provas vilket av dessa medel
en viss politiker till dvervigande delen anvinder. Den viktigaste skillnaden
bestdr i att retoriken framhiver den enkelriktade kommunikationen och att
min undersokning soker urskilja en 6msesidig kommunikation mellan
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politiker och viljare. Retoriken lir ut hur en politiker 6vertygar viljarna,
begreppet politisk design uppenbarar det viktiga vixelspelet dem emellan.

Begreppsbildningen pa kommunikationsomridet i en av sociologen
Giddens bocker skall granskas. I Giddens arbete utgdr politisk kommu-
nikation inget huvudtema, men fir ett visst utrymme i ett flertal passager och
behandlas pd mer framskjuten plats i det sista kapitlet. Nagra exempel ur
boken visar att Giddens uppfattar vixelspelet i kommunikationen som en
sjalvklarhet. Med stod frin Ingleharts forskningsresultat beskriver Giddens
nigra viktiga férindringar i det moderna industrisamhillet: ”Self-expression
and the desire for meaningful work are replacing the maximizing of economic
rewards. These concerns are related to a sceptical attitude towards authority
— which can be depoliticizing, but on the whole pushes towards greater
democracy and involvement than is currently available in conventional
politics.” (Giddens 1998:21.)

Bland ett dussintal uppriknade grundliggande uppgifter for regeringar,
anger Giddens tva som giller politisk kommunikation. Regeringar finns till
for att "create and protect an open public sphere, in which unconstrained
debate about policy can be carried on;” och “more controversially, have a
civilizingaim —government reflects widely held norms and values, but can also
help shape them, in the educational system and elsewhere;”. (Giddens
1998:47-48.) Giddens citerar ocksd den syn pid kommunikation som
framkommer i en Shell-rapport, i vilken foretaget talar om att engagera sig i
en “global debate”, ”in order to learn from others” och “explain our actions”.
(Giddens 1998:49.)

Den ofta uttryckta tanken att design enbart ir ett exempel pd politisk
manipulation diskuteras ocksd av Giddens. Han behandlar till exempel
uppfattningen att ménga anser New Labour vara ett tomt projekt och att
jordskredssegern sigs vara ett resultat av en professionell kampanj av
amerikansk modell. New Labour ses av minga som beroende av en
mediainriktad politik som skapar ”designer socialism”. Giddens avvisar dock
kritiken med orden: ”A precept of successful advertising, however, is that
image alone isn’t enough. There must be something solid behind the hype,
otherwise the public see through the facade pretty quickly. If all New Labour
had to offer were media savvy, its time on the political stage would be short,
and its contribution to the revival of social democracy limited.” (Giddens
1998:155.)

Uppenbarligen betonar Giddens vixelspelet, msesidigheten, i den politiska
kommunikationen. Detta blir sirskilt tydligt om man jimfor Giddens med
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Johannessons uppfattning, som betonar det dvertygande och overtalande
elementet i kommunikationen. Johannesson uppfattar dirfor ocksa en aktor,
en politiker, i den kommunikativa processen. Giddens, diremot, behandlar
i regel inte kommunikationen pé en aktdrsnivd, dven om enskilda politiker,
debattorer och forskare citeras, utan han skildrar den pé en abstraktionsniva,
pa vilken kommunikationen sker mellan ”government” och ”people”, "civil
society” eller "families”. Till exempel sigs om "social movements”: "Govern-
ments will have to be ready to learn from them, react to the issues they raise
and negotiate with them, as will corporations and other business agencies.”
(Giddens 1998:53.) Dialogen gor meddebattoren synligt aktiv och vixelspelet
i kommunikationen tar form. Jimforelsen mellan begreppsvirlden hos
Johannesson och Giddens visar pd den begreppshistoriska betydelsen av
metoden the criticism of contradictions”.

Det ricker inte med den genomforda avlyssningen av politiker, iakttagare
och vetenskapsmiin for att kunna forstd hur design i politisk kommunikation
har blivit ett av undersékningens viktigaste begrepp och tillika resultat. En
viktig impuls gav dock tanken att forst och enbart likna en intellektuell
politiker vid en designer. Dirigenom oppnades ett laboratorium dir
egenskaper hos och metoder i designen kunde befrukta férestillningarna om
den politiska kommunikationen. Efterhand blev forbindelserna s tita och
livliga att den forsta liknelsen utvecklades till ndgot mer bestimt; politisk
design. Liknelsen hjilpte till att vinda uppmirksamheten, direfter foljde
reorganisationen av materialet pa filtet.

Det skulle fora allefor langt ate analysera exempel pa kommersiell design.
Syftet med undersokningen bestdr inte heller i att framstilla politisk
kommunikation som mer kommersiell, utan enbart att anvinda politisk
design som ett begrepp med stérre analytisk kraft och tillimpbarhet.
Utvecklingstendenser inom kommersiell design och omridets begreppsvirld
eller indikerade begrepp far dirfor illustrera gemensamma drag med politisk
kommunikation. P4 vilka sitt kan producenter £ kunder intresserade av nya
varor, varor som bygger pd en gammal konstruktion eller varor som ir lika
andra producenters varor?

Den brittiske industridesignern Nicholas Grimshaw och hans partner
stilldes bland annat infor uppgiften att utforma och inreda anonyma
stadsmiljoer. En ny jirnvigsterminal fick en utformning, som “allows natural
light into the interior”. Dérrhandtagen i en kontorsmiljo utformades av
metall och paddelformad plast; ergonomiske bekvimt, ett varmt grepp, en
visuell kontrast. Informationsmaster for offentlig miljd med hinvis-
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ningsskyltar utformades med en rund bordskiva i ljust trd i lagom héjd for
anteckning av information och en metallring i bekvim hojd for foten.
(Grimshaw et al. 1998:136, 78-85, 72-77. Utstillning, Lichtforum Wien,
1999.) Ur designexempel, som vid utformningen tillgodosdg behovet av
dagsljus och 6nskan om att géra den anonyma miljon mindre frimmande,
vixte stoff till utvecklingen av delbegreppen forbindelseform och frknipp-
ningssatt.

En recycling-designers grepp och siitt att resonera kan ha en relevans for
delar av politikens omrade. For den brittiske designern och formgivaren
Michael Marriott har principen om teranvindning fitt tvd inneborder. Dels
att pa nytt anvinda delar, fynd, ur industrins massproduktion, dels att vid
valet av arbetsmaterial inte behova inskrinka sig utan kunna utvidga den
konstnirliga friheten till teranvindning. Fynd som andra skulle kasta bort,
kan integreras i den sorts hantverksprodukter, som Marriott later forfirdiga.
Dessa vanligen bortslingda fynd kan berika Marriotts design med den virme
som ofta brukar finnas i gamla vilkinda produkter eller delar. Den samtida
designen lider enligt recycling-designern av alltfor mycket ”coolness”. En
annan viktig komponent fér Marriott ir att framstillningsprocessen och
sammansittningen av delarna skall vara synlig. (Der Standard 1997-03-07.)

Mellan recycling-design och politiska program 6verflodar uppenbart
fenomen av komplementaritet — en vilkommen 6versvimning. Forvisso
forekommer recycling-designer i politiken. Bide sidana som vill dstadkomma
en recycling av fyndstycken och sidana som strivar efter en recycling av
politiska system. En hel del viljare uppskattar och virdesitter kinda symboler
och 18sningar. De avvisar bestimt alltfér snabba forindringar i politiken.
Marriotts tanke att arbetsprocessen vid framstillningen och sammansitt-
ningen av den designade produkten skall vara synlig ir intressant, men mer
oklartir hur den exakeskulle kunna privas pé politikens omride. Avsikten hir
begrinsas till att peka pd de likheter som mojliggor anvindandet av politisk
design som ett begrepp for att bittre forstd en intellektuell politikers medel i
den politiska kommunikationen. I det hir exemplet gav recycling-designerns
tonvikt pd vissa emotionella virden och tingens inpassning i en kind
forestillningsvirld stoff till utvecklingen av delbegreppen forbindelseform
och férknippningssitt.

Persondatortillverkaren Apple lanserade 1999 en ny generation datorer,
iMac och iBook, med utpriglad design. Rapporter kom snabbt om att
forsiljningen okat kraftigt i jimforelse med foregiende r. Karamellikt rund,
genomskinlig och i ovanliga fruktfirger framtrider formgivningen hos
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persondatorn iMac. Avsikten enligt designern Jonathan Ive var bland annat
att den nya modellens rundare former och matt skimrande ytor skulle inbjuda
tillen vinlig (liebevoll) smekning. Konstkritikern Pauser skriver i en recension
atteftersom all hirdvara finns i bildskdrmskipan fir mediet en kropp, med ett
skenbart eget liv. Pauser omnimner datortypen som en maskinell spelpartner
och en personligassistent. S& lingt framhiver Pauser ndgra drag som ir vanligt
forekommande i design. Pauser omnidmner till slut dven kritiske dator-
modellens kameleontartade framtoning. (Pauser 1999:34.) I detta tredje
exempel gav foreteelserna att en ny generation datorer presenterades med en
helt ny design och att den nya modellen hade en utpriglad form, firg och
genomskinlighet stoff till utvecklingen av delbegreppen lansering och
visualisering inom den politiska designen.

For att visa anvindbarheten av design-begreppet inom politisk kom-
munikation har tre exempel limnats pd vad begreppet avser och hur det
tillimpas pa det kommersiella omradet. Foratt belysa paralleller presenterades
nagra drag, som kinnetecknar arbetet hos en industridesigner, en recycling-
designer och en designer hos en internationell koncern. Exemplen frén nigra
enskilda designers och en stor varuproducents omraden har en relevans for
fortsatt utveckling av begreppet i tvd hinseenden. For det forsta kan valda
designexempel limna ett bidrag till fortsatt forskning om att utveckla fler
precisa delbegrepp for analys pd omradet politisk design. For detandrakan en
reflektion kring praktiska kommersiella designexempel bidra till att i fortsatt
forskning vinna ny kunskap om balansen mellan den modifierade integrativa
komplexiteten och politisk design i designad problemldsning. P4 en mer
abstrakt nivd konfronteras de tre analyserade exemplen pi kommersiell design
med likartade problem som politiken ofta stills infér. Omgestaltning av
storskaliga tekniska nyheter, recycling av samhilleliga virderingar och
transparens i budskapet under t.ex. valkampanjerna utgdr aterkommande
uppgifteriden politiska designen for politiker. Teoretiskt kan detta forhallande
betydaatt frigor om utformning av det politiska budskapet, inte blir styrande,
men en faktor att tidigt ta hdnsyn till i processen med problemlésning. Om
generella designproblem av denna typ kommeratt paverka problemlésningen,
faralltsa politisk design en ndgot storre tyngd i den teoretiska vigskélen 4n vad
hittills férutsats.

Ett lateralt studium ger mer dn uppslag. Likheter och skillnader mellan de
laterala omradena och statsvetenskapen identifieras. Impulser frén foreteelser
pa olika laterala omriden kan spridas 6ver till det vetenskapsomréde, som
dgnas 4t politik och politisk kommunikation. Problemet bestdr i att finna
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limpliga laterala omraden. I praktiken utvecklas sedan den begreppsmissiga
forbindelsen béde frin de laterala omridena och frin politiken eller
statsvetenskapen. Reflektioner &ver design i form av tex. arkitektur for
stadsbyggnad stirker forbindelsen frin det konstvetenskapliga hallet.
Reflektioner éver intressanta exempel pd utpriglad politisk design hos nigra
politiker stirker begreppsforbindelsen frin det politiska hallet.
Redogorelsen f6r vigen mot ett nytt begrepp, politisk design, har varit
mangsidig. For att kunna utveckla begreppet har f6rst horisontellt studerats
vad olika politiker, iakttagare och vetenskapsmin har haft att siga om den
politiska kommunikationen. Direfter har lateralt pd samma sitt studerats
vilka medel olika artister och designer har anvint inom den kommersiella
designen. Ett markerat 6vergdngsstille till studiens resultatredovisning kan
man finna hos McClelland, som skriver: ”Whatever the source of the leader’s
ideas, he cannot inspire his people unless he expresses vivid goals which in
some sense they want. Of course, the more closely he meets their needs, the
less "persuasive’ he has to be; but in no case does it make sense to speak as if
his role is to force submission. Rather it is to strengthen and uplift, to make
people feel that they are the origins, not the pawns, of the socio-political
system.” (McClelland 1975:260, citerad efter MacGregor Burns 1979:437.)
McClellands formuleringar om ”goals which in some sense they want” ticker
omsesidigheten och vixelspelet i den politiska kommunikationen och “to
make people feel that they are the origins” motsvarar ursprunget eller
uppdragsgivarna i den politiska processen. Viljarna som "the origins, not the
pawns” (brickor) dr hur som helst nu tydligare, kanske rent av en sjilvklarhet.
En begreppshistoria har dterberittats i enlighet med Farrs rekom-
mendationer. “The concept’s genesis must be told; and this requires an
understanding ofits pre-history.” (Farr 1989:38.) Brister i begreppsbildningen
hos &horare och iakttagare, motsigelser mellan olika granndiscipliners
uppfattningar och framvixten av ett politiskt begrepp ur den snabbt vixande
och samhiilleligt uppmirksammade kommersiella designen utgdr viktiga
delar av denna begreppshistoria. Referenserna, om in korta, till den
kommersielladesignen, dr nédvindiga for att forstd utvecklingen av begreppet
politisk design. Enligt Farr tillhor detta standarddelarna i en begreppshistoria:
”Since concepts figure in theoretical constellations or conceptual schemes, a
single concept can hardly be traced without reference, however briefly, to
other concepts.” (Farr 1989:38.) Med en forsiktig upplysning om den

betydelse omgestaltning, recycling och transparens skulle kunna fa for fortsatt



Den intellektuelle politikern som konstnir 185

begreppsutveckling, belyses ocksa att begreppsutveckling utgdr en stindigt
pagiende process av forbattringar. Farr talar om “labor pains” vid begrepps-
utvecklingen. Sjilva metaforen labor pains for ett nytt begrepps nedkomst
limnas ddrhdn. Men hur de begreppsmissiga forbindelserna mellan tvd
foreteelser kommer till stdnd och upprittas dr en anstringande del av arbetet.
Frdgan om hur férbindelsen upprittats, fokuseras pé enbart ett inslag, nimligen
McClellands teoretiska resonemang om viljaren som “the origins, not the pawns”,
och denna tankegéng fir utgora en 6verging till Politiska designer.

Politiska designer

Kriterier for bedomning av den politiska designférmagan har redan faststillts.
Anvindning ett flertal ginger av de bida begreppen férbindelseform och
forknippningssitt for att nd ut med budskapet innebir en hog politisk
designforméga. Utnyttjas dessutom placements i forbindelseformen och
forknippningssittet bedoms den politiska designférmédgan sjilvklart som
hog. Lansering uppfattas efter den empiriska analysen frimst som ett omride
ddr designerns fantasi att anvinda 6verraskande grepp kan spelas ut. Men
lanseringen, som alltsd vinner uppmirksamhet med placements, fir enbarten
kompletterande uppgift bland designerns andra och viktigare medel, som
tveklost dr forbindelseform och forknippningssitt. Om enbart det fjirde
medlet, visualisering, anvinds karaktiriseras designférmigan som lg.
Visualisering i form av en vision méste anvindas med forsiktighet for att nd
onskad effeke. Analysen tyder pd att en begrinsad innovation kan ges en
tydligare utmalad vision, medan en omfattande innovation méste uttryckas
ien forsiktigare vision, for att inte vicka en negativ reaktion. I visualiseringen kan
utformandet av en product environment, ett politiskt produkepaket, bidra till att
miirket, dvs partiet, behdller gamla kunder, dvs viljare, och vinner nya.

For att vinna anslutning till politiska forslag 4r forbindelseformen
oundginglig. Politikern mdste forst lyssna till uppdragsgivarnas intressen,
onskningar och behov, for att sedan i designen kunna koppla det nya forslaget
till de nimnda dragen hos viljarna. Fér att kunna genomféra viktiga politiska
innovationer méste designern starkt betona férknippningssittet, dvs anknyta
ennyhet pa ett begrinsat filt till vilkinda virderingsmonster och forankraden
politiska innovationen pa ett specifikt omréde i ett invant, hos viljarna djupt
liggande, virderingssystem. Politikern betonar att innovationen bér genom-
foras dirfor att den 6verensstimmer med viletablerade virderingar, eller
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stirker dem. Ju mer omfattande en innovation ir, desto mer kommer
forknippningssittet till anvindning.

Av de tre intellektuella politikerna uppvisade Otto Bauer en lig politisk
designformaga under den forsta och andra episoden. Under den tredje gav
Bauer exempel pd visualisering av teorin om generationsskiftet inom ett parti,
dven om den presentationen utgjorde en visualisering utan placements eller
productenvironment. Férbindelseform och forknippningssitt férekom ett flertal
ganger, vilket tydde pd att Bauer under detta skede niddde en nigot hogre
designforméga, just over grinsen for virdet hog. Bauer kan i huvudsak
karaketiriserassom en teoretisk designer, med motiveringen atthan isamband med
den forsta episoden enbart framhiver presentationens betydelse och endast siger
vilka som skall utféra den, samt att han under de tv andra episoderna inte visar
ndgon storre fallenhet for att sjilv utforma politisk design. I de hos Bauer funna
exemplen pd politisk design anvinder han patos och vidjar emotionellt till de
partiaktiva om solidaritet med partiet och med den politiska ideologin.

Cripps politiska designférméga var hog, den utmirktes av virtuositet. Den
formade en design med 6verraskande placements och med en human
sciences-inriktning. laketagelsen giller for alla tre episoderna. Uppseende-
vickande var hur Cripps pa 1930-talet omforpackade ett klart marxistiskt
budskap i ett vilkint kristet virderingshélje. Cripps kan kallas en pragmatisk
designer, eftersom han i huvudsak anvinde forbindelseform och vidjade till
pa den tiden etiska och moraliska virderingar, frimst kristna och patriotiska.
Men Cripps anspelade dven pd andra, som han uppfattade, utbredda attityder
och vanliga héllningar bland allminheten, t.ex. nir han under den akuta
ekonomiska krisen 1947 vidjade till britterna om att $vervinna svérigheterna
med hjilp av "the Virtue of Cheerfulness”.

Wigforss anvinde ocksd placements och human sciences-inriktning i sin
politiska design. Hans designformdga arbetade pd en hog nivd, om in
schematiskt, under den forsta episoden. Frén och med den andra episoden
betonade han starkare sdvil forbindelseform som forknippningssitt. Sirskilt
under den andra episoden pd 1930-talet och under den tredje pd 1950-talet
anvindes forknippningssittet frekvent for att fi anslutning till de politiska
innovationerna. Wigforss kan dirfér kallas en experimentell designer.
Lanseringen av Efter vilfirdsstaten framstod ocksd som experimentell, di
lasarna successivt fick folja produktutvecklingen frin de forsta osikra linjerna
over de riskabla skisserna till framviixten av en prototyp, ett politiskt koncept
for decennier. Vidare anvindes forbindelseformen rationellt och emotionella
inslag lyste med sin frinvaro. Forknippningssittet mellan innovationen och
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vilkinda virderingar betonades, ibland 6vertydligt. Visualiseringen skedde i
form av en litt forbiglidande vision. Om Cripps med gladlynthetens dygd
sokte nd kontakt med de brittiska viljarnas attityder, s sokte Wigforss med
framhivandetavbehovetatt f2 ”tinka och svirma” nd kontakt med planerande
och dagdrommande svenska viljarskaror.

Den intellektuelle politikern maste vid utformningen av politiken g& utéver
den teoretiska designen och istillet med pragmatisk eller experimentell design
i tal och skrift forsoka att nd medborgarna genom att pd samma ging lyssna
till dem, som #r deras uppdragsgivare.

Framtidsateljéer mojliggor eftervirldar

Resultatredovisningen fortsitter i Designad problemlosning med detaljerade
slutsatser frin empirin och om hur resultaten om politisk design forhaller sig
till kommunikativa begrepp i andra statsvetenskapliga arbeten. Direfter fors
modifierad integrativ komplexitet och politisk design samman i en
fyrfiltstabell och i avsnittet Intellektuella politikertyper presenteras yteerligare
en resultatdel med tillskapandet av fyra idealtyper, som generellt och abstrake
okar forstdelsen av foreteelsen intellektuella politiker. Till slut inrikeas i
avsnittet Framtidsateljéer intresset pd frigor om fortsatt forskning, forst
genom en jimforande resultatredovisning med olika typer av praktisk och
kommersiell politisk problemldsning. Med stéd av analysen i genomgéngen
tecknas sedan en integrerande 6versikt dver fortsatta mojligheter till forskning
om hur fler politiska framtidsateljéer skulle kunna utvecklas.

Designad problemlésning

Teorin designad problemlésning bestdr av tvd delar. Den kognitiva delen
analyserar den intellektuelle politikerns férmaga att utforma en politisk linje
genom en problemlosning i enlighet med begreppen frame reflection,
differentiering, reframing och integration i den modifierade integrativa
komplexiteten. Den andradelen, den kommunikativa, ger en forstdelse av hur
den intellektuelle politikern, genom begreppen lansering, férbindelseform,
forknippningssitt och visualisering i politisk design, skapar kontakten med
medborgarna. Den tidigare preliminira definitionen av en intellektuell
politiker kan nu forindras till en mer teoretisk definition: En intellektuell
politiker har fsrmégan att utforma en designad problemlésning.
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Den teoretiska satsen, att den intellektuelle politikern har fsrmégan att
utforma en designad problemlésning, kan dven uttryckas beskrivande: Den
intellektuelle politikern féljer och analyserar fleraspar, liter dem 16pa samman
till ndgot nyttoch dverraskande enkelt, och finner en form férkommunikation
som berdr viljarna. En balans méste finnas mellan de bida dimensionerna i
den designade problemlssningen. String, logiskt konsekvent problemlssning
med mainga begrepp och ett dverdrivet teoretiserande, tycks kviva design-
formagan med dess inslag av empati, intuition och fantasi. Alltfor ensidig
betoningavden politiska designen kan § andrasidan trétta ut med substanslosa
upprepningar. Mellan de bida dimensionerna syntes och design behévs en
jamvike.

Den for resultatet 6verraskande inneborden av bildens roll i den designade
problemlésningens bida delar bor poingteras. Bilden i form av en tankebild,
ordbild eller visuell frestillning fungerar som startmotor bade i den process
som leder till utvecklandetav ettintegrerande begrepp och i det formande som
resulterarien politisk design. P4 samma sitt som i denna studies prolegomena
utgor bilden en startpunke bade for syntes och design, men den f6ljs av
analogier, paralleller, vidgande spiralrorelser, och vixer ut till rationella och
logiska overviganden. P4 detta sitt har den framkastade tanken om bilden i
politisk analys kunnat tilldelas en initial roll bide i syntesskapande och i
politisk design och dirmed i designad problemlésning,.

Betriffande utvecklingen av férmagan till designad problemlésning kan en
forindring 6ver tiden iakttas for de tre politikerna. Cripps nddde under den
tredje episoden jaimvikt mellan design och syntes, nir han introducerade ett
integrerande begrepp i den ekonomiska politiken och satte upp partnerskap
som en politisk och ekonomisk princip. Bauer nddde under den tredje
episoden jimvikt mellan syntes och design, nir han formulerade visionen om
hur vunna erfarenheter skulle kunna férenas med den unga generationens
onskningar och behov. Men Bauers sitt att hantera forbindelseform och
forknippningssitt var relative schematiskt. Efter den forsta episodens
misslyckande, utvecklade Wigforss under episod tvd och tre sin forméga inom
bida dimensionerna av politikskapande. Négra slutsatser om utvecklingen av
politikernas formaga till designad problemlésning kan forsiktigt dras mot
bakgrund av Bauers inledande framging och Cripps och Wigforss tidiga
bakslag: Politiker utvecklas genom attlidraav erfarenheten, men politiker tycks
lira mer av misstagen #n av framgangsrika insatser.

Vid en jimforelse mellan de tre politikerna under avgorande ar, dvs under
de episoder som utmiirks av ekonomiska eller politiska krissituationer, framtrider
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ett monster. Studien karakeiriserade rubrikmissigt insatserna under denna fas
somavvaktan underkris (Bauer), kampanj motkris (Cripps) och samarbete urkris
(Wigforss). Monstret visar att hos Bauer dominerade dimensionen integrativ
komplexitet 6ver dimensionen politisk design medan hos Cripps och Wigforss
fanns dimensionen politisk design med i den operativa formagan. Bauer fortsatte
att utveckla begrepp medan Cripps och Wigforss tridde i titare kontakt med den
politiska omgivningen. Denna skillnad &terkommer som ett av studiens resultat
i nista avsnitt om intellektuella politikertyper.

Viden jimforelse mellan de tre politikernas tidiga &r och mogna &r framtrider
ettmonster. Under tidiga &r forhaller sig de tre politikerna mindre sjilvstindigt
till sina forebilder. Cripps anvinder ett marxistiskt sprakbruk. Bauer tar upp
termerna community (Gemeinschaft) och society (Gesellschaft) frin Ténnies
“excellent work”, men skriver att han anvinder dem i en annan mening.
(Bauer 2000:469.) Enligt en idéhistorikers argumentation var Wigforss i
synen pd industrisamhillet djupt pdverkad av Ténnies begrepp. (Helldén
1990:44-45. EW Minnen 1:291-293.) Under tidiga ar tycks framstillningen
rora sig snabbt bland detaljer, introducera ett stort antal uppslag och visa fram
provkartor pa idéer. Under mogna ar renodlar politikerna en eller ett par idéer.
Konsekvenser dras av tankebilden. Utvecklingsmajligheterna hos begreppet
provas, beaktas och gors synliga. Av de tidiga drens fro har blivit de mogna
drens planta. Under tidiga &r intresserar sig de tre politikerna for de politiska
problemen kring demokratiseringen. De #gnar sig respektive &t de olika
nationella gruppernas autonomi och méjligheten av en multinationell stat, &t
att finna former f6r demokratiskt samarbete mellan stater eller en virlds-
konfederation som kunde trygga freden och &t att utifrén studier av andra
linders praktiska l8sningar finna ett koncept f6r de anstilldas inflytande pd
arbetsplatserna. Under mogna ér sysslar de tre politikerna med frigorna kring den
politiska konsolideringen och finner var for sig en betydligt enklare form for
politiske integrerande 18sningar; minsklighetssymfonin, partnerskapet och
samverkan. Dessa termer utggr inte bara en utvecklad politisk [6sning, utan bildar
ocksa en skapande form, som innesluter deltagande for medborgarna, delaktighet
for individerna och bemyndigande &t de anstillda.

For att fixera dessa skapande 6gonblick kan den i kapitel 3 beskrivna
terminologin hos Josephson anvindas. Utfyllnad, utbrytning och omflyttning
utgor tre exempel pa grepp som konstnirer anvinder for att losa problem i sitt
skapande och finna den form som gor konstverket firdigt. (Josephson
1946:125ff, 82ff och 140ff.) Nir dessa begrepp fors dver frin bildkonstens
omride till politikens, blottliggs fullbordande drag i politikers skapande av
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innovativa, samhilleliga losningar. Cripps har redan vid tiden for den andra
episoden funnit en form for samhilleligt samarbete i politiken, frimst pa de
industriella relationernas omrade, som han kallar for partnerskap. Under den
tredje episoden later han ett nytt omfattande samhillsekonomiskt innehall
flyta in i denna form for problemlosning. Stafford Cripps arbetar som
finansminister fortsittningsvis med den form som han under handels-
ministertiden har funnit; dvs utfyllnad. Otto Bauer finner under den tredje
episoden en 16sning pé generationsvixlingens problem, men kanske ocksé pa
hela politikskapandets problem. Han gér tillbaka till sitt ungdomsverk och tar
ut en tankebild om reflexivitet mellan olika grupper och utvecklar den; dvs
utbrytning. Ernst Wigforss dterkommer ging pa ging under sin politikerbana
till frigorna om produktionsformer och delaktighet. Under den tredje
episoden finner han en losning genom kapitalbildning inom offentliga
sektorn och delaktighet, dir den praktiska utformningen kan vara vixlande;
dvs omflyttning. Med begreppen utfyllnad, utbrytning och omflyttning kan
analysen foras fram till en f6rsiktig slutsats om politikutformning. Studiens tre
politiker kommer alla fram till konstnirens arbetsformer i sitt skapande av
politik; Bauer dock sent och Cripps relativt sent.

Studiens resultat har implikationer for politikutformning, partiernas
strategier och forskning om politik. Politiker kan tillimpa de tv& dimen-
sionerna, integrativ komplexitet och politisk designférmaga, nir de soker 16sa
problem och nd viljarna. Partier kan dteruppticka intellektuella politikers
skaparkraft och stirka medborgarnas kreativa roll. Forskare kan fortsitta att
klarldgga tidigare obekanta fenomen inom politiken genom att lateralt fora
over begrepp frén andra discipliner till statsvetenskapen.

Teorin om designad problemlésning fir inte uppfattas som tidsbunden.
Studiens nio empiriska episoder himtade frén tre europeiska politikers
verksamhet under 1900-talets forsta hilft utgdr inhdmtade illustrationer till
villkoren for intellektuell politik. Atskilliga uppslag till teorin bygger emellertid
pa iakttagelser i nutiden, pd 1990-talets politiska verklighet. Jag har utnyttjat
tillfallen och erbjudits méjligheter att lyssna till ett antal aktiva politiker frén olika
delaravvirlden. Politikers presentationer har under seklernaslopp alltid skettbade
oférmedlat och formedlat. Ménga lyssnare har nitts direke frén talarstolar, men
dn fler medborgare indirekt genom artiklar, bocker, rapportering i media eller
genom att lyssnare dterberittat talen. Om politisk klokhet, den kreativitet som
ocksd utmirker intellektuella politiker, talar ofta Aristoteles, som var verksam pd
300-talet f. Kr. och som ir en inspirator dven i vér tid.

Giller inte teorin om designad problemlésning och dess bdda dimensioner
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modifierad integrativ komplexitet och politisk design for alla politiker? Dessa
bida dimensioner ir gemensamma f6r alla politiker, men intellektuella
politiker hanterar dem bittre. P4 samma sitt som den strukturelle ledaren
hanterar vissa andra dimensioner inom politiken bittre och den entreprensr-
like politikern hanterar ytterligare andra dimensioner bittre. De empiriska
illustrationerna pekar ocksd pi att den intellektuella typen av politiker
behaver lugn for att koncentrerat utveckla den kognitiva fsrmégan och tid ill
att samla erfarenheter frin kontakten med viljarna f6r att verkligen kunna
kombinera de bida dimensionerna.

For teorin méste vissa avgransningar anges. Studien inriktas pd politikerns
verksamhet och dirfor sigs ingenting om reaktionerna i det politiska systemet
eller om resultaten av de innovativalosningar som har utvecklats. Dirforanges
inte heller ndgra begrepp for att studera eller metoder for att analysera dessa
reaktioner. Primirt ses i studien inte heller den intellektuelle politikern, utan
snarare viljarna, som mottagare av eller responsgivare pd kommunikation.
Enligt teorin bestdr kontakten med det omgivande systemet i att politikern
noga f6ljer utvecklingen fér att kunna bestimma begrinsningsfaktorerna for
problemlésningen och fér att kunna nyanserat differentiera olika politiska
uppfattningar, samtatt politikern lyssnar pd viljarnas reaktioner for att kunna
gestalta problemlésningen med politisk design. Teorin forlorar i bredd, men
vinner forhoppningsvis i djup pa denna avgrinsning.

Hur kan spridningen av innovativa politiska idéer vetenskapligt behandlas?
Kan begreppet politisk design bittre in begrepp i annan samhillsvetenskaplig
forskning analysera hur idéproduktion, som i designad problemlésning, nér
ut till den politiska omgivningen och inte minst till viljarna? De tv frigorna
skall besvaras med hjilp av uppgifter frin tidigare refererad forskning.

Forskarna, som gav ut den redan citerade boken om keynesianismen, ville
genom att undersoka politiska forlopp i olika linder, nd generell kunskap om
hur innovativa ekonomiska idéer kan fi politiskt genomslag. Hall forsokte
gruppera resultaten i olika ansatser; vilken betydelse for genomslaget hade
gruppen av nationalekonomer, den statliga forvaltningen och admini-
strationen samt politikernas forméga i respektive land att bilda partipolitiska
koalitioner. Men ingenting sigs om hur viljarna nds av de nya ekonomisk-
politiska idéerna. Framstillningen tar fasta pi nationalekonomernas,
administratdrernas och politikernasattityder. Den saknar begrepp som fingar
kontakten med viljarna. Diremot kan just begreppet politisk design, vid en
analys med delbegreppen f6rbindelseform och forknippningssitt, tydliggora

varfor idéer anammas eller avvisas av ledande aktorer i Halls studie.
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Hur den intellektuelle ledaren skapar kontakt med den politiska om-
givningen, klarligger Young med att siiga att ledaren forsoker att fi idéerna att
smilta samman till tankeskolor, som kan fi ett vilvilligt mottagande av minga
framstdende individer och kan foras vidare 6ver till en utbildad lekmanna-
publik. Men siittet f6r kommunikationen forblir i stort obehandlat i Youngs
studie. Den politiska designens férknippningssitt kan didremot tolka hur
presentationen och mottagandet av nya idéer underlittas eller, om det saknas,
forsvéras.

Berman studerade idéernas roll i politiken med begreppet programmatical
beliefs, som ir styrande for politisk verksamhet och centrala f6r att finna
16sningar. Ett annat begrepp ir idébirare, carriers, som skjuter in idéer i den
politiska debatten och ger dem en framtridande plats. Begreppetinstitutiona-
liserade idéer betecknade idéer som blivit en del i partirutinen. Carriers liknar
med terminologin i min studie snarast politiska entreprenérer, som
positionerar idéer i flera fora. Hur idéer nir fram dill viljarna och hur
kontakten skapas mellan politiker och viljare, fingas inte in av Bermans
begrepp. Idéerna finns helt enkelt dir.

Ur samma jimf6rande perspektiv kan min studies begrepp konfronteras
med en musikers och en forfattarinnas beskrivning av hur minniskor reagerar
pa originella idéer och skapande impulser. Yehudi Menuhins och Doris
Lessings uppfattningar, om hur intressanta idéer pdverkar minniskor, liknar
varandra. Idéer bevingar forestillningskraften hos minniskor, menar
Menuhin. Det ursprungliga starka intrycket blir en del av den som mottar
inspirationen, skriver Lessing. Diremotbedémer musikern och forfattarinnan
resultatet av fantasin och inspirationen hos den mottagande med en nyans i
formuleringarna. Menuhin menar att minniskor blir motiverade attanstringa
sig och att en tankegemenskap uppstar. Lessing menar att den inspirerade
uttrycker sin erkinsla mot alla inspirationskillor, utom den viktigaste.
(Menuhin 1996:30 och Lessing 1998:313.) De bida konstnirerna fingar
sdledes mer av dmsesidigheten i kommunikationen 4n vad de tre nimnda
statsvetarna gor. Bida betonar vad som, med den politiska designens uttryck,
kallas forbindelseform och forknippningssitt. Slutsatsen mdste bli att
statsvetarna inte upptickt de analysméjligheter, som den politiska designen
erbjuder. De bida konstnirerna registrerar alltsd hos mottagarna en egenskap
och enupplevelse av delaktighet, som berérs vid kommunikation av originella
idéer. Ibland kan material som visar att eller om t.ex. en politiker bevingats av
nya idéer och uttryckt sin erkiinsla gentemot alla inspirationskillor, utom den
viktigaste, vara svartillgingligt. Men tal och texter finns att ga tillbaka dill.
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De nimnda statsvetarna intresserar sig for nya idéers betydelse och
konstaterar att sédana innovationer fir fiste pa ledande politiska aktorsnivier,
men ignar mindre uppmirksamhet &t att beskriva och analysera kom-
munikationen av nya idéer till viljarna. Politisk design tycks vara det begrepp
som kan tolka ett msesidigt element i kommunikationen, ett element som
statsvetarna linge sokt men inte funnit.

Designad problemlésning bidrar dirmed med en 16sning pa ett praktiskt
och teoretiskt problem inom politik och inom den politiska vetenskapen.
Svaret pé studiens forskningsfriga om hur den intellektuelle politikern lser
problem och skapar kontakten med den politiska omgivningen kan alltsd kort
sammanfattas; genom att anvinda designad problemlésning.

Innebsrden av min studies begrepp om den intellektuelle politikerns metod
paminner om Cricks uppfattning, nir denne sammanfattar, att i politiken
finner man bland annat "the creative dialectic of opposites”, att politiken 4r
”a natural artifice”, och att den har ”a complex simplicity”. (Crick 1993:160-
161.)

Resultatet av undersékningen betyder ocksd att en konsistent hillning hos
den intellektuelle politikern lyfts fram. Det finns en utpriglad forméiga att
folja tvd eller flera olika tankebanor samtidigt, att finna linkar som férbinder
dem, att kunna fdrena problemlésning med en presentation i form av politisk
design. Komplexiteten, men ocksd ambivalensen, ir konsistent. Denna
hallning innebir, som undersokningen visat, forutsittning f6r nyskapande
politiska 16sningar och éverraskande innovationer inom politisk design. Men
formagan att producera designad problemldsning varierar 6ver tiden och
mellan olika typer av intellektuella politiker.

Intellektuella politikertyper
Med en fyrfiltstabell som analysredskap kan fyra olika typer av intellektuella

politiker presenteras. P4 den ena axeln mits graden av integrativ komplexitet.
P4 den axeln registeras den politiker vars formaga till integrativ komplexitet
stannar vid differentiering i kategorin lig och registreras den politiker vars
formaga till integrativ komplexitet omfattar 4ven integration i kategorin hag.
P4 den andra axeln mits graden av politisk designférmédga. P4 den axeln
registreras den politiker som saknar designformdga i kategorin ldg och den
politiker som besitter designférmdga i kategorin hog.

Uppslaget till beteckningarna i fyrfiltstabellen himtades frén teorikapitlen
och har bearbetats med fyra illustrerande tilligg. Benidmningen p& den
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kategori av politiker, som hamnar i rutan med ldg integrativ komplexitet och
lag politisk designformaga, utgors av kritiker. De politiker, som hamnar i
rutan med lig integrativ komplexitet och hog politisk designformaga, fir
benimningen pragmatiker. Benimningen pa den kategori av politiker, som
hamnarirutan med hégintegrativkomplexitet och lig politisk designforméga,
utgors av teoretiker. Den politiker, som hamnar i rutan med hég integrativ
komplexitet och hog politisk designforméga, fir benimningen konstnir.
Eftersom en fullstindig symmetri i beteckningarna saknas, har alla
benimningarna fitt ett illustrativt tilligg bildat pa dndelsen finnare; kritiker
och felfinnare, pragmatiker och dterfinnare, teoretiker och uppfinnare och till
slut konstnir och stigfinnare.

Tabell 1 Fyrfiltstabell sver intellekruella politiker

Lag Hog
o Kritiker Pragmatiker
L S

% "Felfinnare” ”Aterfinnare”
Integrativ
komplexitet

Hog ) Teoretiker ) ) Kpnstnir )

Uppfinnare Stigfinnare

Analysschemat med fyra typerav intellektuella politiker utgér en konstruktion
av en sorts idealtyper, som bygger p& begreppen i undersskningen och inte pd
de empiriska resultaten. De typer av intellektuella politiker som framkommer
ur konstruktionen, dkar forstdelsen av politiken pa ett mer generellt och
abstrakt plan. Med typologin som redskap 6kar ocksd mojligheterna att
analyserasdvil enstaka, centrala politiska skeenden som den politiska processen
i stort. Eftersom typologin bestdr av en sorts idealtyper behéver knappast
kriterierna for grinsdragningen fortydligas. D4 typologin bygger pd en
renodling och abstraktion, 6kar den visserligen forstdelsen av politik, men den
blir ocksd mindre limplig f6r att karaktirisera eller klassificera enskilda
individer i eller utanfér politiken. Typologins anvindning ir dirvidlag
begrinsad, eftersom den bygger pé en stark férenkling; pa enbart tva forméagor
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av manga forefintliga och pd enbart den designade problemlésningens
situation av alla de skiftande situationer i vilka politiker upptrider.

I tabellen presenteras fyra tankemissigt utpriglade typer av intellektuella
politiker. Alla fyra typerna har sin betydelsefulla roll att spela. De fyra typerna
kan vara olika starkt efterfrigade under olika politiska skeden, som nir en ny
politisk rérelse soker etablera sig, under oppositionsér, under perioder med
maktinnehav, i nedgingstider, infor dterkomst till makten, under tider av krig
eller politiska kriser. Fyrfiltstabellen 4r inte ett analysinstrument med en
begrinsad hallbarhet i tiden. Tabellen férutsitts kunna anvindas som ett
verktyg for att tankemissigt kategorisera de perspektiv som intellektuella
politiker har pé politiken, den kontaktskapande forméga de besitter och den
utveckling de genomgar som politiker. Detta hindrar inte att en viss politiker
kan rora sig frin en viss ruta i fyrfiltstabellen till en annan, eller kortsiktigt
komma pa lingre avstind frin en viss ruta och nirmare en annan, eller i nagot
fall permanent inta en viss position bland de renodlade tankekategorierna. Ett
politikerliv kan varaiett halvt sekel eller mer och det méjliggor sannolike bade
positionsforindringar och tillfilliga omflyttningar.

Bland de fyra typernaav intellektuella politiker fungerar kritikerrollen oftast
som en instegsmodell i politiken. Opposition utmirker en stor del av
politiken. Kritikern kan vilja ut en svag punke i en motstdndares argumenta-
tion, driva kritiken av den med logisk skidrpa. Med denna felfinnande hillning
bygger kritikern upp en oppositionell plattform och samlar ménga anhingare
kring den kritiska positionen. Kritiker ir oftast ett negativt laddat ord. Ménga
viljare har ettambivalent forhallande till kritik. Befogad kritik vid rice tillfille
kan f3 en stark politisk effekt. Missriktad och oberittigad eller nedgérande
kritik kan f3 en motsatt, starkt negativ effekt. P4 detta sitt kan kritik vara en
hégexplosiv, oppositionspolitisk kraft. Ménga ginger tilldelas en yngre
politiker denna kritikerroll som, nir det gitt rutin i den, kan vara svir att
forindra. Men det bor understrykas att en kritiker kan forflytta sig mellan
filten beroende pd uppnidd politisk befattning och personlig utveckling.
Dirmed kan den negativa sidan av etiketten kritiker undkommas. Kritiker ar
for ovrigt den typiska rollen for intellektuella i den allminna debatten. Dessa
kritiska intellektuella uppfattas ofta som individer med hog personlig
integritet, med hoga moraliska ansprik och med ett relativt oberoende i
forhallande till partier och makthavare.

Teoretikern fungerar kanske bist som sakkunning i politiken, och utanfér
den limpligen som universitetsanstilld forskare och lirare. Med hjilp av ett
hartarbete och perfektionistiske skriftstilleri strivar teoretikern malmedvetet
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paettvetenskapligtsittefter kunskap och politiska uppfinningar. Teoretikerns
kunskapssokande och kunskapsackumulation framskrider i en lingsam pro-
cess, medan hindelseutvecklingen i politiken ofta 4r snabb. Men teoretikern
saknar formdgan till det produktiva slarv, som understundom utmirker
konstniren i det innovativa arbetet. Klagolaten att det finns en tendens att
intellektuella dr elitira och isolerar sig drabbar ofta teoretikern. Den teoretiska
typen har svért férattkommunicera de komplicerade politiska uppfinningarna
och att anpassa dem till en masspublik. Teoretikern satsar pa sikerhet snarare
dn risk. Dirfor undviker teoretikern att ge sig ut pa den politiska designens
forridiska yta. Detta dr en nackdel for teoretikern som intellektuell politiker.
Teoretikern som har ménga perspektiv lockas av det hirda arbetet i teoriernas
virld, men drar sig for att ta steget 6ver till det harda arbetet i politikens virld.

Pragmatikern blir vil som 3 politiker uppburen av allminheten pa grund
av sin framtoning och 6verensstimmelsen mellan de egna virderingarna och
viljarnas. Pragmatikern har en virtuos kinnedom om stimningar och
reaktionsitt bland allminhet och medier, vars foretridare pragmatikern ocksd
kinner. Riskerna for pragmatikern ir trots allt betydande. Viljarkdren kan
tudelas av for lite substans och for mycket omkramning. Vissa blir tilltalade
av det, andra tar avstind frin det. Politikerns briljans ger kanske en omedelbar
framging med den politiska designen, men den kan i det langa loppet bli en
serie upprepningar. Det saknas en samhillelig dynamik. Detblir ettangenimt
eller oangenimt stillastiende, eftersom pragmatikern nostalgiske aterfinner
viljarnas traditionella uppfattningar. Politik blir en repetitiv 6vning.
Pragmatikern méste d& soka sig i riktning mot en mer innehallsmissig kvalitet
i det politiska budskapet. Eller kanske sluta, nir politiken gir in i en ny fas.

Konstniren kan leverera politiska innovationer och, som politisk designer,
visioner. Eftersom konstnirstypen alltid samtidigt beaktar ett par olika idéer
och perspektiv, dr den politiske konstniren allt annat 4n en fanatiker. Nir
konstnirstypen har smidit fardigt en syntes, fortsitter uppgiften att dnyo soka
overbrygga motsittningar och att 4n en ging skapa en innovativ 16sning av
motsatser. Den politiske konstniren talar ledigt och fiangslar sin publik; sitter
virde pd samtal och diskussion med 8horarna; har stort intresse for frigan hur
man skall nd ut med budskapet. En siddan politiker ir medveten om spriket
som ett redskap och ger ett intryck av att den skrivna texten ir formulerad for
forsta gdngen och bestdr av ndgot nytt. Hon eller han har ett personligt sprik
for att kunna nd ut. Konstnirstypen disponerar alltsd filtet hog-hog av
fyrfiltstabellens utrymmen. Det betyder inte att konstniren alltid vistas dir.
Konstniren provar ibland enklare vigar och avviker frin en krivande
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sjalvutstakad stig. Konstniren blir ofta omstridd. Den sjilvsikre politiske
konstniren har uppfattningar om det mesta och kommer stindigt med nya
uppslag, vilket inte alltid uppfattas som enbart stimulerande i debatten utan
kan framstd som irriterande. En del av irritationen skulle kunna bero p3 att
vissa viljare forvintar sig att f3 lyssna till en socialt engagerad politiker, men
moter en politisk konstnir vars iver inriktas mot samhillsférindring genom
problemldsning och design.

I ett pluralistiskt, demokratiskt system finns som regel alla de fyra typerna
av intellektuella politiker representerade. Alla har sin roll i den politiska
processen, i problemlésningen och i kontakten med viljargrupperna. Men
vilka blir konsekvenserna f6r ett samhille om en av de fyra typerna dominerar
politiken? Vilka uppgifter blir losta och vilka uppgifter f6rblir olosta? En
kritikerdominans dstadkommer ett genomslag for politikkritik framfor
skapande av politik. En teoretikerdominans levererar l6sningar med analys
och teori av hog kvalitet, men omsittningen i praktisk politik blir skral. En
pragmatikerdominans leder till stagnation. En konstnirsdominans innebir
politiska hogriskprojeke, eftersom konstniren vid utgingspunkten inte vet
exakt vart den kreativa losningen leder och fortsittningsvis inte har ndgon
make eller kontroll 6ver innovationens lopp. Om alla de fyra typerna av
intellektuella politiker finns representerade, kan de korrigera och balansera
varandra. Kritikern kan ropa ut varningar och lixa upp konstniren, nir det
behovs. Teoretikern kan instruera konstniren omattvaletav vig dr otillrickligt
analyserat. Pragmatikern och konstniren kan illustrera vikten av kontake-
skapande verksamhet infor kritikern och teoretikern. Konstniren och
teoretikern kan bidra till att pragmatikern och kritikern far fler perspektiv pa
problemen.

Idealet forintellektuella politiker utgors naturligtvisav konstniren. Eftersom
detir en abstrakt konstruktion av min studies tvd dimensioner, kognition och
kommunikation, integrativ komplexitet och politisk design, méste anvind-
ningen av beteckningen pé enskilda individuella fall ske med forsiktighet. Det
gir att minska den risken. Inplacering av de tre fallen i fyrfiltstabellen, som
konstruerats av min studies teoretiska huvuddimensioner, skall inte bygga pa
uppgifter som himtats frin den egna studiens empiriska undersskning av de
nio episoderna. Inplaceringen genomf6rs huvudsakligen med stod av uppgifter
fran de tidigare i detta kapitel redovisade killorna, som utan kinnedom om
min studies teoretiska grunder rapporteratom de tre intellektuella politikerna.

I vilka av fyrfiltstabellens omriden skall respektive Bauer, Cripps och
Wigforss, inplaceras? Med tanke pa att livet i politiken omfattar en ling
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tidrymd bér en reservation géras mot en alltfor kategorisk inplacering. Vissa
uppgiftslimnare bygger pd direkta iakttagelser medan andra studerat
killmaterialet. Enligt Bryant tycks Cripps under huvuddelen av sin bana
nirmast tillhért kategorin pragmatiker och enligt Morgan rér sig Cripps forst
islutetavsin politiska bana mot konstnirsrollen. (Morgan 1992:175.) Enligt
Ellenbogen och Leser tycks Bauer under huvuddelen av sin bana nirmast
tillhort kategorin teoretiker och enligt studiens resultat ror sig Bauer forst
under exilen mot konstnirsrollen. Wigforss inleder sin politiska bana, enligt
studien, som en politiker med teoretiska ambitioner och, enligt Higgins
uppfattning, ror sig Wigforss under 1920-talet mot konstnirsrollen och
behéller sannolikt den rollen under resten av sin bana. (Higgins 1985:219.)
Antalet empiriska stod manar till en viss forsiktighet om slutsatserna. Men
fyrfiltstabellens kategorier bor utan vidare kunna prévas i andra under-
sokningar med limplig uppliggning.

De fyra typerna av intellektuella politiker har betraktats ur ett abstrakt
vetenskapligt perspektiv. Enlogisk motivering for modellens ansprak kan utga
frin innehdllet i fyrfiltstabellens ruta for kritikern, en politikertyp, som inte
fite ndgon foretridare i studiens empiriska analys. Vilka begrepp kan kritikern
forvintas att anvinda i sin verksamhet? Kritikern &terfinns i rutan med
virdena ldg-13g i modellens dimensioner. Dirfor forvintas kritikern anvinda
sidanabegrepp som i min studie karaketiriserats med ldg integrativ komplexitet
och med l3g politisk designférméga. Teoretisk forskning har utforts om
kritikern och sirskilt om den internationelle kritikern. Stenelo lyfter bland
annat fram att kritikern granskar en regerings beslutsprocesser och att
kritikern dirvid for fram en alternativ ”perception of reality” som limpligare
grund for besluten. (Stenelo 1984:13,15,17 resp. 64ft och 71f.) Centralt i
Stenelos framstillning ir begreppet ”debut”, lansering, vars originalitet kan
bli lidande pa att kritikens debut eller férsta framtridande intriffar efter det
att besluten fattats av den regering, som sedan blir foremal for kritiken.
(Stenelo 1984:77-78 och 151.) Att kritikern i sitt politiska arbete, enligt
Stenelo, i stor utstrickning anvinder sigav och utnyttjar vad som med den hir
studiens termer kallas frame reflection, differentiering och lansering, bildar ett
teoretiskt stéd for den nya studiens resultat.

Foreteelsen den intellektuelle politikern kan ocksa betraktas praktiske ur
partiers eller ur ett politiskt systems perspektiv. Aven om bara nigra fi ur
gruppen intellektuella nér till politiskt ledande positioner, finns for partierna
en mycket stor grupp intellektuella att rekrytera frin. Denna grupp
intellektuella bestdr av personer som ir utbytbara och gruppen uppgér till
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stora tal i befolkningen. Men d& uppdagas ett paradoxalt forhallande. De f3
intellektuella politiker, som kanske i &rtionden strivat efter att utveckla sin
kognitiva och kommunikativa stil, verlevt politiskt, och ntt en ministerpost
dr naturligtvis svira att snabbt ersitta. De kan knappast kallas for enkelt
utbytbara. Partierna har dirfor ett rekryteringsbehov av intellektuella och ett
behov av att ocksd kunna behdlla dem i sin personalreserv eller av att
inforskaffa innovativa tjanster pd annat sitt.

Framtidsateljéer

I detta avsnitt skisseras ett antal frigor for fortsatt forskning om politiska
framtidsateljéer. Framstillningen gér dirmed utéver en allmin rekommen-
dation att tillimpa designad problemlésning pé olika politiska sakomraden
eller inom olika organisationsvirldar. Eftersom ett tidigare avsnitt skisserat en
fortsatt méjlig forskningsutveckling inom modifierad integrativ komplexitet
och politisk design, inriktas detta avsnitt pa frigorna om hur fler politiska
framtidsateljéer kan utvecklas. Forst anges som en 6verging hur intellektuella
politiker och politiska rddgivare kan arbeta tillsammans med att utforma
innovativ politik eller med uppgifter i vad som den hir studien kallar
framtidsateljéer. Direfter presenteras ett annorlunda angreppssitt péd
problemen med fortsatt forskning 4n vad en automatisk tillimpning av
designad problemlsning skulle innebira. Med bistind av tvd genomforande-
begrepp generaliseras framstillningen och integreras i nigra forslag till
forskning om politiska framtidsateljéer som kan méjliggora eftervirldar. Till
sist foljer en kort repetition av studiens begrepp som en 6verging till
slutkapitlet Politiker och konstnir.

Undersokningen anvinder termen framtidsateljéer, som understryker bade
politikerns skapande roll och viljarnas medskapande roll i den politiska
processen. Politikern har valts och skall ansvara infér viljarna i de allminna
valen. Kommersiella forskningsforetag & andra sidan, saknar bade politiskt
uppdrag och ansvar. I en 6versikesartikel om 7hink Tanksidentifierar Dror ett
antal grunddrag som sigs vara typiska for dessa kommersiella organisationer.
(Dror 1980:139-151.) Skillnaderna mellan intellektuella politiker och think
tanks kvarstdr, 4ven om ndgon av dessa organisationer startats pa initiativ av
partipolitiker. (Thatcher 1995:14.) Patagliga skillnader f6religger dven mellan
intellektuella politikers roll och den omfattande utredningsverksamhet, som
bedrivs av skilda intresseorganisationer. I Osterrike utfors ett sidant
utredningsarbete inom ramen for kammarsystemet. Arbeiterkammer,
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Bauernkammer och Wirtschaftskammer™ har knutit experter tll sig pd
specifika omrdden som socialforsikringar, skattefragor, konsumentfrigor och
arbetsritt. Aven initiativ av typen inventerande och utvirderande ridslag
inom partierna uppvisar stora skillnader mot intellektuella politikers sitt att
arbeta. Ett resultat av en sddan uppliggning utgor en bok, som utgavs under
titeln Osterreich Zukunfisreich.” (Karner 1999:25-45.) Experimentet visade
pa svérigheter att integrera ett omfattande material. Mot bakgrund av det
sagda héller min studie fast vid huvudinrikeningen.

Radgivarnas roll och betydelse for de brittiska premiirministrarna frin och
med Edward Heath till och med Tony Blair behandlas av Kavanagh och
Seldon. Boken redovisar en skara av rddgivare hos Heath, Wilson, Callaghan,
Thatcher, Major och Blair. Om John Major sigs att han ville ha en Deputy
Prime Minister "to bring politics and presentation together —and the obvious
candidate was Michael Heseltine.” (Kavanagh and Seldon 2000:232.) Under
regeringen Blair finns tre typer av ridgivare som framstdr som sirskilt
intressanta. Den forsta typen bildar en Policy Unit med tio grupper av
radgivare for olika sakfrigor. Denna enhet kombinerar rollen att vara en think
tank och att utgora en forstirkning av den politiska styrningen frin
premidrministerns sida. (Kavanagh and Seldon 2000:262-264.) Den andra
typen ir en grupp rddgivare for kommunikationen av det politiska budskapet.
”Blair takes the communications function of political leadership seriously;
after all, he owed much of his success in projecting New Labour to it and the
relevant skills of Campbell, Mandelson and Gould made them important
members of his entourage.” (Kavanagh and Seldon 2000:278-279.) En tredje
typ av radgivare till Tony Blair 4r finansministern Gordon Brown. De
samarbetar nira alltsedan de blev ledaméter av underhuset 1983. Under
oppositionstiden utarbetade de Labours politik i centrala frigor och har
fortsatt att gora det i regeringsstillning. Brown sigs vara "keenly interested in
many domestic policies”. Det har gjorts f6rsok att karaketirisera rollerna; t.ex.
Brown som premiirminister och Blair som president. Kavanagh och Seldon
anvinder inte termen intellektuell ridgivare, utan avrundar, efter ha nimntde
rationaliseringar som Brown gjort av arbetet i finansdepartementet, med att
siga: "a Chancellor may wish to look elsewhere to keep himself fully

occupied”. (Kavanagh and Seldon 2000:276-277.) Men i enlighet med

* arbetarkammaren, jordbrukarkammaren och niringslivskammaren
** Framtidsrik(e)t Osterrike
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terminologin i min studie ser Mandelson, Brown och Blair ut att vara tre olika
typer av intellektuella politiker och regeringsarbetet ser ut att vara uppbyggt
med forstirkande resurser for problemldsning och politisk design. En annan
ofta omnimnd politisk rddgivare till Tony Blair ir sociologen Anthony
Giddens."

Vilka frigor kring intellektuella politiker och framtidsateljéer framstar
utifrdn de vunna resultaten intressanta att bruka for att skissera uppgifter for
fortsatt forskning? For att finna sddana aspekter maste forskarrollen for ett
ogonblick upptrida tillsammans med ett par formedlarroller.

Den intellektuella rollen har tidigare presenterats tillsammans med en
politisk entreprensrroll och en strukturell ledarroll, eller en venture-
kapitalistroll, i Statsvetenskapliga ramar i kapitel 2. I det avsnittet foreslogs att
framvixten av exempelvis nya politiska foreteelser kunde studeras med detta
tredelade och sannolikt effektiva rollinstrument. Forskningen kan inriktas pd
bide samverkansméjligheter och konfliktstoff mellan rollerna. Entre-
prenorenrollen utvecklas frimst vid uppbyggnaden av en organisation.
Entreprensren anstiller funktionirer, arbetar med informationsfrigor, virvar
medlemmar, startar tidningar och finansierar verksamheten. En driftig
entreprendr kan lansera ett debattforum, etablera konferensverksamhet och
arrangera utbildningskurser. Den strukturelle ledaren, venture-kapitalisten,
ger inte bara den intellektuelle ledaren frihet att arbeta p innovationer, utan
efterfrigar och bestiller ibland en innovation med vissa specifikationer.
Potentialen for ett vilfungerande politiskt projekt med en strukturell ledare,
en entreprendr och en intellekeuell, r lika litt ate forestilla sig som de mojliga
konfliktytorna mellan innehavarna av rollerna. Dirfor gors nu tanke-
experimentet att en strukturell ledare vill tll framrtidsateljéer rekrytera
intellektuella politiker och pé olika sitt underlitta deras verksamhet. Dirfor
konstrueras ocksd forestillningen att en entreprendr vill positionalisera vissa
politiska frigor och i olika former lansera politiska teman. Frigorna som skall
styra inriktningen pd forslagen till fortsatt forskning om framtidsateljéer fir
foljande lydelse: Hur kan man underlitta for intellektuella politiker att
utforma designad problemlésning? Hur kan man lansera fora och métes-
platser, dir intellektuella politikers forslag kan méta medborgarna och
viljarna? Ett praktiskt genomforande av forslagen att underlitta for innovativ,
intellektuell politik och att lansera framtidsateljér skulle prova en dynamisk
rollsamverkan. Nir dessa tva frigor om fortsatt forskning fitt ett svar, skisseras
kort en allmin forskningsuppgift pi omradet.

Frigan om en rekrytering intellektuella politiker och ett underlittande av
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deras verksamhet kunde undersékas i en utvirdering av en redan prévad
modell, minister med litt portf6lj, och i en kartliggning av denna modells f6r-
och nackdelar jimfort med andra politiska ridgivare. Den redan prévade
modellen avser en ministerpost for en specifik friga eller ett begrinsat
problemomrade. Den rekryterade skulle som intellektuell politiker £ en
bittre anknytning till den politiska processen och ta del av de rent politiska
overviganden, som gorsiregeringskretsen. Pa detta sitt kan vederbérande lira
kinna dven de politiska begrinsningsfaktorerna for frigornas [6sning. Staben
i departementet kan leverera en hel del av underlaget f6r problemldsningen.
Om arbetsbérdan i departementet dr mattlig, ricker tiden bittre bade f6r den
kreativa ldngsiktiga problemlésningen, fér det noggranna utarbetandet av
presentationen av forslagen, f6r kontakter med regeringschefen och inte minst
med viljarna. Enligt grundforskningen kring begreppetintegrativkomplexitet
forsimras kvaliteten i problemlésningen av negativ stress. Om en intellektuell
ridgivare tilldelas en ministerpost av den ovan nimnda typen, ges siledes
tidsmissigt utrymme bade for innovativa uppslag och den upprepade
genomarbetningen av dem, samtidigt som det strikta ministeransvaret f6r en
politisk friga befrimjar den intellektuella processen. Forfaringssittet att ge en
politiker ett sddant avgrinsat uppdrag kan gilla arbetsférdelningen savil i en
ministir somiens.k. skuggregering. (Carlsson 1999:63-64 och 192-196.) En
duglig ridgivare eller en innovativ forskare i en think tank kan givetvis dven
meritera sig for en befordran till en ministerpost. Fortsatt forskning kunde
klarligga fordelarna med denna modell.

Frigan om en rekrytering av intellektuella politiker och ett underlittande
av deras verksamhet kunde undersokas i ett genusperspektiv. Genus-
perspektivet har sitt givna berittigande pa forhillandena i forfluten tid och i
nutiden, men mdjligen kommer de sociala konsskillnaderna att spela en
mindre rolli framtiden. Med en rittvisare fordelning av livschanser som hogre
utbildning och kulturellt arv, med en jaimnare rekrytering till parlament och
regeringar bér kvinnor lika vil som min vixa in i rollen som intellektuella
politiker. Mot ett sddant perspektiv talar den linga och ldngsamma vigen till
de politiska toppositionerna och den vilcementerade manliga plattformen pd
den allra hégsta politiska nivin. Gruppen intellektuella politiker ir inte stor
och inom den gruppen ir kvinnorna i minoritet, men representerade
exempelvis som ministrar och generaldirektdrer for internationella organisa-
tioner, men kanske framforallt som experter eller intellektuella ridgivare till
ledande politiker. Den sistnimnda gruppen faller emellertid utanfér en striing
definition avintellektuell politiker. Forskning om rekrytering av intellektuella
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politiker och ett underlittande av deras verksamhet kunde anligga ett
genusperspektiv och inriktas pd att underséka olika vigar och modeller for att
etablera positioner for kvinnliga intellektuella politiker. For t.ex. kategorier av
kvinnor med svag politisk stillning kan frigorna om rekrytering och
underlittande gilla den egna gruppens politiska organisering, politisk
etablering i existerande partier eller den akademiska vigen till inflytande vid
utformning av politik.

Forskning om positionering av vissa politiska frégor och om olika former
for att lansera politiska teman skulle kunna inriktas mot att forbittra den
politiska kommunikationen och att stirka den politiska debatten i samhallet.
I manga offentliga rum saknas i dag det politiska samtalet. Minga sidana
gaturum, innetorg och gallerior kunde ges en storre politisk nirvaro. Hyde
Park Corner-idén kunde utvidgas till pigiende samtal och ingdende idéutbyrte.
Gamla eller nya partier, som allminhetens och viljarnas formeringar, kan
oppna nya politiska fora. Det har foreslagits motsvarigheter till tidigare
drhundrandens klubbar och kaféer med tidningslisande och politik-
diskuterande allminhet. (Ringmar 1999:75.) Diskussionsklubbar, politiska
verkstider eller politiska akademier kan erbjuda métesplatser mellan
medborgare i skilda aldrar 4 ena sidan och politiker, forskare, forfattare,
organisationsforetridare, journalister, diplomater och internationella tjdnste-
min 4 den andra sidan. Politiker skulle intresserat kunna lyssna pd andra
politikers tal, studera deras framtridanden for att lira mer om problemlésning
och politisk design. Erfarna politiker har vittnat om vilken tankestimulerande
och intresseinriktande roll ett anférande av eller en diskussion med
engagerande politiker en gdngi tiden har haft f6r detegnavaletavlevnadsbana.

Forskning om positionering av vissa politiska frigor och om olika former for
att lansera politiska teman skulle kunna inriktas mot att studera det politiska
samtalets konsekvenser for politikutformningen pd olika politiska sak-
omriden. En positionering och lansering skulle kunna vara ett steg mot
innovativa l8sningar av komplexa politiska frigor sdsom globaliseringen av
ekonomin, den internationella sikerhetspolitiken och tolerans gentemot
minoriteter. Ett viktigt led i processen att losa problem utgérs av sjilva
identifieringen av problemet i den politiska debatten. En rad dellgsningar kan
finnas f6r handen, men en birkraftig och héllbar problemlssning kan i
forstone vara svir att entydigt uppfatta. Fortsatt forskning pd omridet
lansering skulle frimst kunna inriktas mot att analysera hur positionering i
olika debattfora bidrar till att uppmirksamma ett politiskt problem, till att nd
kinnedom om hur en kreativ 18sning littare skall observeras, och dill att
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undvika populism i den politiska designen. En sddan fortsatt forskning om
lansering framstdr som en potentiell leverantsr av virdefull kunskap for
politiker, viljare och andra forskare.

Frigan om en rekrytering av intellektuella politiker och ett underlittande
av deras verksamhet kunde bli ett tema for fortsatt forskning om férindringar
inom den internationella politiken. Vilka méjligheter finns for en intellektuell
politiker att utveckla forslag till forindringar pd ett omride med ménga fasta
strukturer? Innovativ politik 4r sannolikt svirare att genomféra pé detta filt
dn inom inrikespolitiken. P4 den internationella politikens omriden finns
komplexa ekonomiska, politiska och sikerhetspolitiska strukturer, som ir
svara for en intellektuell politiker att hantera. For att 6verhuvudtaget kunna
lansera ett koncept for innovativ politik, féra fram det till beslut och
korrigerande f6lja det under hela verkningstiden, behdver en intellektuell
politiker pé utrikespolitiska omraden sannolikt en lang lirotid och en ling
verksamhetsperiod i politiken. Ett méjligt exempel pa designad problem-
16sning av detta slag kunde utgoras av den under regeringen Brandt 1969-
1974 lanserade utrikespolitiken Wandel durch Anniiherung, vars historia
enligten av upphovsminnen ”ist noch nicht geschrieben”.” (Bahr 1996:593.)
En forskning med denna inriktning skulle kunna visa att innovativ politik
dven kan vara en i tiden utstriickt och mycket laingsam process. Forskningen
skulle ocksd kunna ge minga nya aspekter pd frigan om betydelsen av
rekrytering av intellektuella politiker och underlittande av deras verksamhet.

Kan ettunderlittande avinnovativ politisk verksamhet och kan méjligheten
att lansera politiska teman i en demokratisk politisk debatt i stéd frin det
allminnakulturklimatet? Gestaltande och medgestaltande medborgare bidrar
sannolikt mer till demokratins fortlevnad in passiva konsumenter. En hypotes
far std tillbaka for en forskningskiss. En forutsittning for skissen ir givetvis en
tinke giltighet f6r kandidatteorin om designad problemlésning, bestdende av
modifierad integrativ komplexitet och politisk design. Da kan en tidig 6vning
iatt se en friga ur flera perspektiv och att f3 lira sig att gestalta vara en skola
for innovationer. D3 kan en formedlad kultur ge inspiration till innovativa
politiska l6sningar. Ur detta perspektiv erbjuds ocksé konstruktiva impulser
och en visualisering av konflikttemata frin konst, balett, opera, teater och
konserter.

* Fordndring genom nirmande
** innu inte har skrivits
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Innovativ politik har i resultatredovisningen framstillts som en skapande
verksamhet, som strivar efter en forindring genom att tillimpa designad
problemldsning. Det forefaller vidare hogst sannolikt att samma intellektuella
processer idr verksamma inom politiskt och konstnirligt skapande. Som en
upprepning av detta kapitels generaliserade resultat om de tre fallen och som
ovning infor nista kapitel, skall ett repetitivt exempel limnas pd hur designad
problemldsning irverksam vid skapande produktion inom musikens omrade.

Kompositéren Magnus Lindberg redogériett framtridande for deinflytelser
han mottagit frin Beethoven och frin andra klassiker, frin elektronisk musik,
fran de delar av rocken som har en litet mer avancerad teknik och frin post-
punken. Nir Lindberg komponerar, forséker han urskilja element som ir lika
och som gérattanvinda. Ibland fir han lyfta ut dem, férindra dem nagot och
direfter sittadem samman till ndgot nytt. Han skriver riktad, expressiv musik,
som betyder nigot f6r dhorarna, som om de finge en méltid. De finlindska
mediernas stora intresse for den nya musiken har 6kat allminhetens
engagemang. Man skulle inte kunna spela utan publik och inte heller
komponera utan publik. Lindberg nimner att i Helsingfors héller Sibelius-
akademins utbildning av dirigenter och kompositorer hég klass och att
traditionen med Sibelius har verkat himmande pé finlindska tonsittare pd
1950- och 1960-talen, men stimulerande p4 hans egen litet yngre generation.
(Lindberg 1998.)

I Lindbergs foredrag &terfinns tre bestdndsdelar, som har tydliga likheter
med inslag i den skapande verksamhet, som i min studie har betecknats med
termen designad problemldsning. Det rider ingen absolut begreppslikhet.
Men sammanfogningen av musiken liknar en syntes, riktad expressiv musik
piminner om design och Sibelius-traditionen kan tvivelsutan kallas ett
formarv. De tvé forsta begreppen, syntes och design, ir centrala begrepp som
redan introducerats i undersdkningen och det tredje begreppet, formarvet,
kommer att tas upp i nista kapitel. Med hjilp av en kompositors
arbetsbeskrivning tas steget littare 6ver till slutkapitlet, som kallas Politiker och
konstnir.






Politiker

Kapitel e

Fonstnir

Pastdendet att en intellektuell politiker i sitt arbetssitt liknar en konstnir fir
delvis stéd av att bada ir personer med intellektuella sysslor och skapande
arbete. Men liknelsen kriver en noggrannare jimforelse for att vertyga. Det
kan hir inte bli friga om att systematiskt jimf6ra en politisk konstnirs och en
bildande konstnirs produkter. Begreppet designad problemlésning skulle
formodligen till en del kunna forklara en malnings eller ett dikeverks tillkomst
och uppbyggnad, medan andra delar av ett konstverk dger en hemlighet som
undandrar sig varje definitiv tolkning eller analys.

Jimforelsen mellan en intellektuell politiker och en konstnir utféres i tre
korta men fokuserade texter om det vetenskapliga imnet att se politikern som
konstnir. Nir ovintade likheter rikar forenas eller 6verraskande skillnader
stoter samman i framstillningen, uppkommer efter hand alltfler tydliga och
genomskinliga forbindelser, som bidrar till att stirka metaforens kraft. En
syntes kan sdledes skapas genom attlépande anvindaen kombination avenkla
beskrivande exempel och insatta tolkande begrepp.

Forst soks efter likheter mellan politikern och konstniren. Det kan gilla
sdvil deras instillning till och sjilvforstdelse i arbetet som deras uppfattning
av de generaliserade yrkesrollerna. I undersskningen av det konstnirliga
skapandet, férindringskonsten, anvinds ett knippe etablerade konstbegrepp
och det nya begreppet artistic transference”. Dirnist undersoks skillnaderna
mellan ndgra intellektuella politiker i formdgan att med fingertoppskinsla
utforma politiken. Férmdgan att presentera den politiska [6sningen studeras
med den hir studiens nya begrepp politisk design och dess bibegrepp. Den
politiker som behirskar att anvinda politisk design kan betecknas som en
designer, som en konstnir. Till slut liggs en tidsaspekt pd jimférelsen mellan
politiker och konstnirer och férekomsten av en skapande tradition bland
intellektuella politiker belyses. Hirvidlag anvinds begreppet eller teorin om
formarvet. Det 4r en abstrakt term, som bildar den férenande linken i
syntesen mellan politikern och konstniren. Formarvsteorin har himtats frén
konstteorin, men teorin uppfattas ocksd som ett higher-level conceptual
schema f6r ett av den hir studiens huvudbegrepp, designad problemlésning.
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Sammanfattande fir tre termer, ett konstbegrepp, artistic transference och
politisk design, finga viktiga drag i en konstnirs skapande och med teorin om
formarvet belyses pé vilket sitt konstnirer under generationernas lopp ir
beroende av andraartisters och varandras skapande. Till slut argumenteras for
att formarvet ir en verordnad och dirmed gemensam teori for intellektuella
politiker och konstnirer.

I jimférelsen mellan politikern och konstniren viljs utav undersskningens
tre fall rimligen den intellektuelle politiker, som 4r mest typisk och mest
utpriglad enligt de vunna resultaten. Séledes férekommer Ernst Wigforss i
slutkapitlets alla tre avsnitt for att belysa de intellektuella processer, som ir
gemensamma for intellektuella politiker och konstnirer. Metoden i sskandet
efter komplementaritet mellan politikern och konstniren 4r den enklast
mojliga och kan kallas en modifierad form av two-part inventions, dvs
upptickter genom att lyssna till tvd stimmor i taget. Kanon, en stats-
vetenskaplig metod att studera likheter med hjilp av en hel serie uttalanden
arrangerade i kanon, visar sig inte enbart vara allmint fruktbar, utan i sjilva
verket det metodologiska sittet att bilda en syntes, att hir férena den
intellektuelle politikern och konstniren.

Forindringskonsten

Regissoren Ingmar Bergmans och politikern Ernst Wigforss erfarenheter skall
jaimforas i sokandet efter likheter mellan tvé skapande varelser, som i férstone
inte forefaller ha s stora likheter. Materialet f6r den f6ljande jimforelsen 4r
mycket begrinsat, men avsamma art. Exemplen himtas med nigot undantag
frin den sistadelen, Epilogen, av en lingre intervju med Ingmar Bergman infor
hans 80-4rsdag och frin det sista kapitlet, Blickar tillbaka, i Minnen I1I, som
skrevs av Ernst Wigforss, nir han var drygt 70 ar. (Bergman 1998 och EW
Minnen I11:397-447.)

Ingmar Bergman har kallats, visserligen av sin forliggare, “en av seklets mest
kinda svenskar”. (Bergstrom 1998:408.) Ernst Wigforss fir vil riknas som en av
seklets mest framtridande politiker i Sverige och som memoarforfattare kallas han
av en initierad beddmare "en mistare i genren”. (Larsson 1998:480.) Jimforelsen
sker alltsd mellan &rhundradets mest framstdende svenske film- och teaterregissor
och 1900-talets mest framtridande intellekeuelle politiker i vért land. Valetav en
konstnir och en politiker for att soka likheter dem emellan sker siledes i enlighet
med den konventionella uppfattningens foreskrifter.
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Film- och teaterregissoren Ingmar Bergman siger om den rika och
produktiva sena forfattande fasen av sin skapande verksamhet: ”Orsaken till
att det blev s mycket gjort, det kan vara det att jag slutade att filma och
filmandet 4r ju bade fysiske och psykiskt anstringande. Och, plotsligt, sjilva
filmarbetet ir s péfrestande och nir den dir pafrestningen f6ll bort, sd fick
jag ju en massa tid dver och en massa kraft 6ver. Och lust.” (Bergman 1998.)

Politikern Ernst Wigforss skriverijuli 1954, di han befinnersigiinledningen
till en mycket produktiv sen fas av sitt politiska forfattarskap: "Lusten att
berittaminnen hade helt ovintatkommitsom ett nytt begir och blivitett nytt
motiv att ta steget bort frin det mest aktiva politiska arbetet. Det var lockande
atcbli fri. Leva efter behag. Skriva men bara till egen fornojelse.” (EW Minnen
II1:5.) I slutet av memoarerna iterkommer samma tema: “Bara en sak har
kanske inte nog tydligt kommit fram, att bundenheten vid det dagspolitiska
arbetet mycket sillan kiindes sd stark, att jag inte kunde tinka mej att frivilligt
limna det. Att rymma filtet d4 striderna var som svérast kunde inte girna
komma i tankarna. Men uttrycken f6r lusten att bli fri (...) var inte bara
talesitt.” (EW Minnen 111:399.) ”Skulle man ga for att vinna en ny sorts
frihet, borde det ske medan man hade krafter kvar att bruka den.” (EW
Minnen II1:401.)

De betonar bida, kanske hoverande klidsamt, det lustfyllda i att 3 forfatea,
snarare 4n att de lyfter fram den eventuella vindan och slitet. Bida befinner
sig, nir de uttalar sig om skapandet, i en erdvrad privilegierad situation av
ekonomiskt oberoende och avatt kunna erbjuda efterfrigade produkter. Bida
sdger sig ocksd ha tid dill forfogande for det skapande arbetet — tid att viinta pd
ingivelsen.

En meningsfull jimforelse maste inriktas mot sjilva kirnan i eller mot det
mest utmirkande for det konstnirliga arbetet. I konsthistorikern Ragnar
Josephsons klassiska verk Konstverkets fodelse aterfinnes flera uttrycksfulla
formuleringar, som aforistiskt kortfattat och sprékligt laddat fortitar en
minsklig erfarenhet: "Konstnirens alstringskrav 4r hans krav att fi andra att
levamedihansglidje, ihanssmirta, i hanslingtan, ihansdrom. (...) Allkonst,
vird namnet, hér oskiljaktigt samman med livet. Det vi kalla det fria,
konstnirliga skapandet, den fria, estetiska leken, dr endast skenbart en
undanflyke frén livet; i sjilva verket dr det en stindigt férnyad seger dver det.”
Annu ett exempel kan ges: “Konst ir alltid skapelse, aldrig kopia av en
verklighet. Konst ir alltid spiritualisering av virlden.” Josephson formulerar
sig vidare pd detta sitt: ”Varje konstnirlig viljeakt borjar med: "frén detta till
nigot annat.” (Josephson 1946:16, 19 resp. 25.) Kirnan i konstnirligt
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skapande kan alltsd beskrivas med ord som liv och f6rindring. Att bldsa liv i
dessa processer och att uppnd dessa tillstind stiller hoga krav pa och utgor
utmaningar for skapande konstnirer frin skilda omriden. Ord som
alstringskrav och uttrycket fran detta till ndgot annat, formulerar ocks nista
led i forindringskonsten, nimligen att féra 6ver, att fora ut det skapade.

En given del av jimforelsen giller dirf6r hur en teaterman och en politiker
ser pd sin yrkesutévning. Forst utav yrkesminnen far regissoren komma till
tals och direfter den politiske talaren eller hir kanske den politiske agitatorn:
”Och det ir det enda som jag ir ridd for, (...) och det 4r det att plotslige
formagan att gora ndgotlevande och bersrande, att den skall tas ifrén mig eller
att jag skall forlora den. Att jag plétsligt inte lingre vet hur man gor eller att
tiden gir ifrén mig eller att jag stir dir och minniskor gor som jag siger av
hévlighet (...), men framférallt (...) att jag vet att det, dngesten, kommer att
paga till jag gir in till repetitionen och efter fem minuter sd ir den borta. Men
jag vet att dessforrinnan sa ir frskrickelsen total och s har det alltid varit, sa
har det varit (...) varenda inspelningsdag i mitt liv, varenda repetitionsdag i
mitt liv, sd har jag haft — naturligtvis mer eller mindre — men alltid denna
forskrickelse, denna dngslighet (...) att det jag gor inte skall leva, att det skall
vara stendott (...). Jag har inte s mycket mardrommar, men det ir det 4r min
dterkommande mardrém, s dr det att jag gor sint som ir stendott, att jag inte
far liv i det jag gor.” (Bergman 1998.)

Erfarenheten som talare och agitator presenterar Ernst Wigforss pa foljande
sitt: "En skrickdréom som ging pa ging aterkommit, tycks vittna om att
frukean for det stora pedagogiska nitet stindigt legat p& lur. Jag stiri talarstolen
och mirker hurlikgiltigheten stiger och dhorarnaalltmer férsvinner, okinsliga
till och med for l6ftet att allt skall vara Gver om de bara vill ha tdlamod nigra
minuter till.” (EW Minnen 111:405-406.) Erfarenheterna av radiotal uttrycks
pa foljande sitt: "Fanns ndgot av nervositet var det minuterna i forvig. Inte
sedan jag borjat. Diremot utan tvivel en spanning tillrickligt stark for act 3
tankarna att rora sej snabbare och lita orden fora éver till lyssnarna nigot av
talarens eget intresse. Kanske betydde det ndgot att den forsta budget som
behandlades, var krisbudgeten 1933.” (EW Minnen I11:406-407.) Diskus-
sionerna om budgeten pa Nationalekonomiska Foreningen i Stockholm ges
foljande kommentar: “Jag undrar om man inte snabbt skulle ha brutit
traditionen, direst man anatattisjutton r fi se samma figur i talarstolen, hora
samma synpunkter varierade, kanske ibland maskerade, kinna samma
skyldighet att ge en artighetsappldd och sedan vinta pd inligg som bittre
uttryckte meningar och kinslor hos publiken.” (EW Minnen I11:407.)
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De redovisade reaktionerna kan tyckas vara alldagliga. De beskriver
situationer, som alla minniskor med minsta erfarenhet frén offentliga
framtridanden har métt och vil kiinner igen. Men det intressanta hir ir att
bada artisterna ir s& djupt involverade. De gar helt upp i arbetet med att nd
ettresultat. De glommer bade tid och rum. Devill, ostért uppfyllda av arbetet,
forsoka nd de skapande 6gonblicken. Bida talar ocksd om att de "varenda
repetitionsdag” respektive “ging pa ging”, dtminstone i inledningen av
anstringningen, kint skricken for attinte nd det efterstrivade resultatet. Bida
berér kirnan i det konstnirliga skapandet; Ingmar Bergman formulerar det
med en direkt 6ppenhet “att gora ndgot levande och berérande” och Ernst
Wigforss uttrycker det med en elegant litthet att "lita orden fora dver till
lyssnarna nigot av talarens eget intresse”.

De just framhivda bestdndsdelarna i tankekedjan, individens skapande och
overforingav detta till allminheten, 4r enligt Douglas Emery det mest centrala
i kreativiteten och ingdr som tvd steg i begreppet artistic transference. Ett
begrepp som med Emerys ord innehaller “both the artist’s individuation and
a connection to the more democratic aspirations for individuation of citizens
throughoutsociety.” Artikeln sammanfattas nir Emery “suggests the possibil-
ity of a more active conjunction between artistic individuation and demo-
cratic individuation, a relation which recognizes both the distinctive psycho-
logical character of the artistic temperament and the necessary concerns of all
citizens with a revitalized public world.” (Emery 1993:361f.) Den psyko-
logiska termen individuation betyder “the process by which consciousness
and the collective unconscious of the psyche are integrated and wholeness of
the individual self is established”. (The Oxford English Dictionary, 1989.)
Ordet transference i artistic transference betyder dverforing, t.ex. i abstake
mening overforing av en kvalitet frin ett omrdde till ett annat. I Emerys
behandling har begreppettviled och ordetbetyder diir nirmast den forindring
som sker genom att en kreativ individ forst skapar sin artefakt och sedan
overfor den till allminheten. I uppsatsen utgdr Emery frin ett av psyko-
analysens begrepp, kritiserar det och vidareutvecklar det. Emery ser givetvis
ocksd begreppets tillimplighet pa det politiska omradet.

Som en illustration av begreppets rickvidd och tillimpbarhet, skall ett par
exempel limnas p& hur tvd allmint erkiinda konstnirer inom skilda konstarter
reflekterande ser pa sitt skapande. George Orwell berittar om och delger
lisaren en uppfattning om sin sprikkonst. Orwell skriver att man forst skall
klargdra sin mening s vil man kan genom bilder eller sinnestérnimmelser,
vilja uttryck som bist ticker innebérden, sedan sl& om och bestimma vilket
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intryck orden skall géra pa den andre."” Violonisten Yehudi Menuhin varierar
artistic transference-temat i sina memoarer, och sin musikererfarenhet
sammanfattar han en ging med uttryck som “att komma fram dill” och "att
gevidare” och en annan ging med ord som “lartsig” och "att formedla”."* Som
alla goda teorier har artistic transference ett starkt drag av enkelhet och bidrar
till att kiirnan i utsagor om skapandet littare kan uppmirksammas.

Begreppet artistic transference ir anvindbart for att belysa likheterna
mellan de bida artisterna, konstniren Bergman och politikern Wigforss, i
friga om alstringen; att finna en 13sning och sedan férmedla den.

Omdethantverksmissiga syftet med regikonsten framfor Bergman féljande:
”Min relation till teatern, iscensittningen eller filmen eller TV-produktionen
(..) detdr i forsta hand att jag dr en hantverkare och jag gor ett bra hantverk.
Jag gor en produkt, som skall anvindas. Och jag blir vildigt ledsen om det
plotsligt visar sig, att plotsligt ingen vill anvinda min produkt. Jag tycker det
dr det enda riktigt trdkiga, sd dr det nir nigonting, som jag gjort inte blir
anvint och jag kan vara vildigt stolt, yrkesmiissigt stolt 6ver att jag har gjort
ett braarbete. Det 4r alltsd det som #r det grundliggande (...) for mig s dr det
detattgoraen brabruksartikel; ettbrabord eller en brastol.” (Bergman 1998.)

En pendangfigur om talekonsten aterfinnes hos politikern Ernst Wigforss:
”"Det finns hos fler minskor in man kanske alltid tinker sej ett behov av
klarhet 6ver sammanhang i alldagliga fakta och vardagliga erfarenheter. Det
giller inte minst den del av verkligheten, varom den ekonomisk-politiska
diskussionen handlar. Reder man ut sddana sammanhang, sirskilt om det
miirks att talaren liksom pa nytt fir gora saken klar for sej sjilv, skapas en
kontakt med &horarna lika virdefull som den man vinner genom att vidja ill
kinslor av annat slag. (...) Hos dem man talar for brukar kiinslorna finnas
rikligt nog, och en klar och enkel teckning av den verklighet man reagerar mot,
16ser ut dem kanske lika starkt om ocks3 inte lika horbart som ett lidelsefulle
utbrott frin talaren.” (EW Minnen I11:405.)

Anvindningen av eller syftet med regikonsten och talekonsten belyser
Bergman och Wigforss pa ett mycket 6verraskande sitt i dessa exempel. I
forsta hand overraskande, dirfor att enligt den konventionella visdomen
sysslar en politiker med materiella ting och en teaterman med immateriella
ting. Konstens syfte kan vara estetiske, socialt eller psykologiskt. (Josephson
1946:13.) Bergman betonar varken det estetiska eller det psykologiska syftet,
utan snarare det sociala. Wigforss rér sig i sina tankar frén det sociala till ett
mer psykologiskt syfte. Bdda visar en artistisk lekfullhet genom dessa oviintade
glidningar i betoningen av regi- respektive talekonstens syften. ”Sidana
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forskjutningar i instillningen eller sidana korsande intressen #ro fruktbara
stunder i den konstnirliga processen.” (Josephson 1946:17.) Med en sentida
terminologi kan sigas att bdda hir anvinder placements, dvs dverraskande,
forindrande omplaceringar av tecken, i sin presentation.

Med ord som liv och férindring sammanfattar Ragnar Josephson sin syn pa
konstens kirna. Det av Emery vidareutvecklade begreppet artistic transference
betecknar den f6rindring, som en kreativ individ kan tillféra samhillet. En grupp
amerikanska statsvetare, som “concentrates on the dynamics of change itself”,
forsoker utveckla ett alternativt vetenskapligt paradigm kring termen transforma-
tional politics. Den riktningen studerar bade sjilva forindringen och resultatet av
forindringsprocessen isamhillet. (Woolpertetal. 1998:12 ochxxiv.) I jimfGrelsen
skall darf6r tas upp ett motiv, som berdr svarigheterna att under olika etapper av
levnadsbanan utforma en férindringsprocess eller att uppn artistic transference.
Ett motiv som dven belyser det vanskliga i att fastsla eller bedma resultatet av en
konstnirlig och skapande anstringning.

Synpunkter pd gestaltandet 6ver tiden formuleras av politikern Ernst
Wigforss pé f6ljande sitt: ”Jag har aldrig dolt mina béjelser, sen den tidiga
ungdomen, for en demokratisk organisation av niringslivet, dir l6ntagarna
genom sin fackliga rérelse ovar ett direkt inflytande. (...) Och om jag nu efter
alla de gingna drens erfarenheter och alla férindringar i levnadsstandard och
levnadsbetingelser, skulle pd nytt soka ge uttryck f6r min syn pa den
socialistiska rorelsen, dess uppgifter och méjligheter, skulle kanske dnnu mer
dn tidigare bdde min ovisshet och mina férhoppningar knytas vid utvecklingen
av lontagarnas idéer om sina intressen och sin roll i samhillsarbetet. (...) Allt
under forutsittning att de demokratiska idéerna om allas lika ritt, som
samtidigt vuxit fram, ocksd kom att leva kvar, alltmer genomsyra folk-
opinionen, undergriva traditionen om Sverhetsstaten, politiskt och ekono-
miske, och dirmed skapa de psykologiska férutsittningarna for en samhills-
omdaning.” (EW Minnen I11:429-430.)

En motsvarighet till frigan om huruvida gestaltandet blev littare eller
svarare med dren férekommer i intervjun med regisséren Bergman: "Nir man
drung och gor film (...) det ser man ju nir man ser tagningarna och fir till det
sddr man ju glad bara gubbarna rér sig och man kommer nigorlunda rict. Nir
man blir dldre och héllit pa linge sd kiinner man ju att det faktiskt pd den hir
scenen, det finns bara en l6sning hir och jag hoppas nu innerligen att jag har
hittat den l6sningen.” (Bergman 1998.)

Insikten vixer med tiden om hur komplicerad en skapande process dr och hur
ménga faktorer som inverkar pd utgingen. Inte ens hogst framstiende artister kan
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varasikra pdatt n eller att pd nytt uppna artistic transference. Till slut belyses dven
hur regisséren och politikern forhéller sig till en annan foreteelse, som ménga
konstnirer sokt tematiskt behandla. Det giller motsatsen till liv och om nigon
konstnirlig form av symbolisk fortlevnad eller dterupplivande kan nés. Hur
behandlas eftermélet och doden av de tva jimforelseobjekten?

Forst svarar regissoren pa frigan om vad han skulle vilja att man kommer
att siga om Bergman om tjugo &r: Jag ir sd hundraprocentigt instilld pa att
jag tillverkar bruksvaror bdde péd teatern och pé film och om dom blir,
overlever mig eller inte dverlever mig eller vad minniskor siger, det 4r mig
fullstindigt likgiltigt. Det kan du lita pa.” (Bergman 1998.)

Aven hos Ernst Wigforss finns tankar om dessa ting: "Vira tvivel och
farhdgor knyter sig till svarigheten att bevara vad som vunnits. Att den
knutpunkt for virdena som varje enskild minniska utgdr, maste do kan vi
forsona oss med. (...) Skulle det inte vara ndgot virt, att detta nya hélls vid liv?
Attdet fick fortsitta sin bana mot okinda och for oss kanske ofattbara 6den? Men
dé var det vil ocksd ndgot virt att sjilv ha fitt, om ocksé bara for ett ménskolivs
snabba 4r, vara med i sttdmmen. Jag kunde inte f6rneka det. Nir frigan pa allvar
stillts, hade jag aldrig vigat svara annat 4n att trots allt, var det bittre att en ging
ha fitt "6ppna gat for dagens glans, gjuten ur flammande sol’, in att ofédd
ingenting ha fitt veta om minskornas liv.” (EW Minnen I11:445-446.)

Bergman viljer att anvinda ordet bruksvaror, analogt med det sitt pa vilket
han tidigare talat om sig sjilv som en hantverkare som gor ett bra bord eller
en bra stol. Samma symbolik anvinder han i en tidningsintervju varen 1999.
(Bergman 1999.) Skillnaden mellan Bergman och Wigforss ir inte s3 stor.
Wigforss vill inte forneka att hans insatser varit virdefulla och kanske
betydelsefulla for eftervirlden. Mjligen kan Bergmans symboliska bord och
stol tolkas som konstnirligt virdefulla blivande antikviteter. Atminstone
fungerar bord och stol, som tidigare p&pekats, som en lyckad placement, en
overraskande, férindrande omplacering av tecken.

Likheterna mellan regissoren Ingmar Bergman och politikern Ernst
Wigforss understryks ocksd av att bida férfattat memoarer, som anses tillhora
de frimsta pd omrédet inom den svenska litteraturen. Memoarverkens
avslutning dger ytterligare en tematisk likhet. De sista meningarna som skrivs
handlar om déden.

Bergmans Laterna Magica slutar med att Ernst Ingmar tervinder till den
gamla barndomsvéningen, dir det "luktar skurpulver och helighet, precis som
for femtio drsedan” (Bergman 1987:328.) for att tala med de sedan linge doda
forildrarna. Wigforss Minnen bérjar med berittelsen om Ernst Johannes och
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kapitlet Blickar tillbaka slutar med tankar om déden och livet: "Men att s3
med 6ppna dgon och inte alldeles utan virdighet gd mot sitt 6de betyder
kanske ocksd att hakraftatt 6vervinna det. Stundom ir det frst nir han stilles
infor déden, som den enskilde forstir vad han anser livet vara viirt. Ar minskan
det tinkande r6 varom Pascal har talat, varfor skulle hon inte ur sjilva dédens
nirhet kunna himta krafter till fortsatt liv.” (EW Minnen 111:447.)

Jimforelsen har dgnats tvd personer verksamma pa skilda filt av det
offentligalivet; den enevisuellt gestaltande och den andre politiskt gestaltande.
Men nir Ingmar Bergman i en lingre intervju och Ernst Wigforss i ett
avslutningskapitel yttrar sig om sina yrkesroller och sin instillning till och
sjalviorstdelse i arbetet, d& framstdr likheterna mellan deras férhéllningssitt
och derasinfallsvinklar som 6verraskandesstora och isgonfallande. Hypotetiskt
kan formuleras att intellektuella politiker liknar konstnirer i sitt sitt att
forhalla sig till respektive omrédes intellektuella problem. Den intellektuelle
politikern liknar en konstnirien strivan attinrikta arbetet pd att dstadkomma
artistic transference eller att 3 till stind en f6rindring.

Begreppet artistic transference har visat sig vara fruktbart for att belysa och
tolka de forhillningssitt som konstnirer har till sittarbete. Likheternar ocksd
stora mellan det nya begreppets tonvike vid férindring, vid skapande och
overforing, och den omvandling som studiens tvé teoretiska linkar, modifierad
integrativ komplexitet och politisk design, befattar sig med. Begreppet ligger
pa en hogre nivd i begreppshierarkin och har en spinnvidd over bide
modifierad integrativ komplexitet och politisk design. Det nya begreppet
betecknar emellertid processen, pd samma sitt som min studies begrepp pd en
hogre abstraktionsniva, designad problemlosning, betecknar produkten.
Inom statsvetenskapen behévs en neutral term som betecknar en ny policy, ett
nytt politikpaket eller helt enkelt produkten. Men begreppet artistic transfer-
ence, som siledes betecknar den skapande processen, hos individen och i
overforingen till medborgarna, uppvisar bdde f6r- och nackdelar. Fordelen
bestar i att begreppet anknyter till den psykoanalytiska traditionens forssk att
klarligga nyskapande; t.ex. genom sammanlinkningen av den inre virlden
och den yttre inom vad Winnicott kallar ”the potential space” eller genom vad
ErnstKriskallar "ambiguity tolerance”. (Crafoord 1993:255-257.) Nackdelen
bestar i att namnlikheten med “transference” kan villa missuppfattningar,
eftersom transference inom psykoanalysen betecknar ett pd forutfattade
meningar grundat icke-adekvat forhéllningssitt som forvintas uppenbaras
vid overforing och motoverforing.

Artistic transference har som ett kompake analysinstrument visat sig vara
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virdefullt i detta avsnitt. Likas3 illustreras genom spinnvidden hos nimnda
begrepp den 6kande abstraktionsnivén i denna studie, frin de atta relativt
precisa operationaliseringarna hirledda ur den modifierade integrativa
komplexiteten och den politiska designen, och vidare upp i begreppshierarkin
till just artistic transference, som i sin tur kommer att fogas in under ett innu
mer abstrakt begrepp.

Mainga exempel pd tankar om férindringskonsten ges i jimférelsen mellan
Bergman och Wigforss. Temat skall repeteras dnnu en ging, men nu som en
paannons for tvd andra sidor av konstnirskapet. Bide Bergman och Wigforss
viljer noga att ge talet om f6rindring en utpriglad form, som ibland kan vara
litet arkaiserande. "Mitte den hir repetitionen g& bra, matte det bli
meningsfullt, mitte det bli levande”, utbrister Bergman och fortsitter med att
detenda som betyder nigonting ir att resultatet av arbetet skall "varalevande,
alltsd act det skall leva sitt eget liv.” (Bergman 1998.) Slutraderna i Wigforss
memoarer fir sin form frin ett litterire arv'“bestiende av fantasins kraft: ”Ar
minskan det tinkande r6 varom Pascal har talat, varfér skulle hon inte ur sjilva
dédens nirhet kunna himta krafter till fortsatt liv.” (EW Minnen II1:447.)

Genom att anvinda arkaiserande ord, sdsom matte och r6, anknyter bdde
Bergman och Wigforss till en tradition och i exemplen utnyttjas vad som kan
kallas det litterira eller sprakliga formarvet. Begreppet formarvet tas upp i det
sista avsnittet av detta kapitel. Bergman talar ocksd, hir mer direkt in
Wigforss, om att skapa ngot som uppfattas som meningsfullt och levande.
Dennadesign-aspekt, dessalikartade strivanden att nd mottagarna, ellerinom
politisk design viljarna, behandlas i nista avsnitt.

Designlinjen

I tidigare kapitel har begreppet politisk design anvints som en beteckning for
sttet att uppritta en omsesidig forbindelse mellan politikern och viljarna.
Férmdgan att bygga upp en relation till viljarna med hjilp av politisk design
spelar en stor roll i det politiska livet. Nir den designformagan saknas gir
debattens vigor héga inom partierna med efterlysningar av en nirmare
kontakt med viljarkdren, en bittre presentation av budskapet, en stérre
lyhérdhet gentemot grisrotterna och kanske en bittre medborgarkontake.”
Hir skall skillnader mellan ndgra politiker i formagan att anvinda politisk
design belysas nirmare. Skillnader mellan politiker som har litt f6r att snabbt
och tvekldst teckna designlinjen till medborgarna och politiker som har
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svirare att finna den linjen skall behandlas. Vilka blir konsekvenserna av
skillnaderna mellan politiker med storre forméga att skapa politisk design och
politiker med mindre f6rméga?

I foregdende avsnitt forekom ett resonemang om hur ett politiske tal kan
utformas for att skapa kontakt med dhérarna. I Wigforss bok Kan didliget
brytas? frin 1959 finns ett mycket kort slutkapitel med rubriken Vad skall man
vidja till?. Viidja till 4r passande ord pd svenska for detsitt pd vilket en politisk
designer gir till viiga vid utformningen av sitt material for att nd den dsyftade
kontakten med och fi det efterstrivade gensvaret frin allminheten. Forattha
utsikt att vinna flertal, skriver Wigforss, kan man hos minniskorna vidja till
solidariteten, "inte bara till ett tringt och niraliggande egenintresse” och till
solidariteten over grinserna. Vid gemensam fara, fortsitter han, kan man
vidja till "fornimmelsen av samhérighet, och av att ha en gemensam uppgift”.
Vidare kan man vidja till gemensamma uppoftringar “for att i ekonomiske
hinseende lita jordens folk komma lite nirmare varandra” och till sist till det
behov av gemenskap, "som de flesta kinner vara ndgot av det tydligast
minskliga”. (EWSIU V:319.)

Minga av bestindsdelarna i sin designteori frin 1959 anvinder Wigforss
redan 1950, nir han i ett 1:a majtal skiir till en ljus kreation: "Det ir vi som
mer 4n ndgot annat ger sin firg dt samhillet sddant det dr nu till skillnad frin
vad det var f6r 100 ar sen eller 50 ar sen. (...) Vi dsljer inte att liksom vi vuxit
inisolidariteten med arbetskamrater sisom en hégre form for samliv 4n strid
och konkurrens, sd dr vi ocksd bojda foratt i samverkan finna vigen till l6sning
av niringslivets problem, utan att dirf6r avstd fran alla former av tivlan, som
kan locka oss att gora vért bista. (...) Detdr denna upplosning och denna brist
pd gemensamma mal, som ir visterlandets svaghet gentemot den nya
totalitira religionen. Vi tror att en sidan gemensam grund endast kan skapas,
om de nya stora folkklasserna fir ta sin plats som aktiva deltagare i ett
produktionsliv, som klart syftar till allas gemensamma bista och bygger pa
allas lika rite.” (EW Vol. 12:14.)

I de bida citaten utgors forbindelseformen av att en kontakt uppnds med
dhorarnas sociala behov, deras gemenskapsbehov, och forknippningssittet av
attinnehéllet i talet forenas med den forutsatta solidariteten mellan 8hérarna.
Det 4r inte svart att finna exempel pd hur Wigforss dven mer abstrake ger
uttryck for sin uppfattning om politiken som en 6msesidig férbindelse mellan
politikerna och allminheten.

Temat politisk design varieras i ett tal om Branting, som Wigforss holl
inbjuden dill riksdagsgruppen i slutet av &r 1960: "Och frigan ir om inte
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Branting sig pa arbetarrorelsens uppgift pd det viset att han sdg att hir fanns
mojligheter till att omforma samhiillet till att bli ett samhille som var mindre
byggt pa strid emellan individer och strid emellan klasser, mindre byggt pd
konkurrens i stillet f6r samarbete, och vem skulle kunna ta upp det for ate
forsoka omforma samhillet pa det sittet om inte den del av sambhillets
medborgare som av sina egna materiella férhillanden var drivna till att f6rsoka
vinna sina mal under solidaritet och samarbete.” (EW Vol. 12:8 s. 14.) Aven
i detta exempel uppfattas den politiska designen som en kommunikation i vilken
relationen mellan politiker och medborgare betonas och i vilken bestindsdelarna
forbindelseform och forknippningssitt kan urskiljas. Den politiska designens roll
i omformningen av samhillet betonas och tycks central.

Ett annat i forstone kanske lingsokt exempel pd en abstrakt och allmingiltig
politisk design, diir formuleringarna visar sig innehdlla samma vigrorelse mellan
politikerna och viljarna finns i Ernst Wigforss artikel Demokrati och viirde-
gemenskap frin 1956: ”Den politiska demokratin kan ibland tyckas reducerad till
vissa spelregler for utévande av samhillsmakten, men den har alltid varit svér att
motivera utan hinvisning till djupliggande minskliga virden. Det ger ocks3 ett
exempel pd den idéernas expansionskraft, deras tendens att frin ett omrade tringa
over till andra som hjilper till att forklara det enhetliga i den kulturella bilden av
hela tidevarv eller samhillen.” (EWSIU IV:183.) Férra rhundradets stora
politiska innovation, den politiska demokratin, skulle vara svér att lansera utan
hinvisning, med hjilp av forknippningssittet, till djupliggande minskliga virden.
I densistameningen antyds ocksd en bild, en visualisering, av idéernas omsittning
ivad designteorin kallar en product environment, en utvidgning av demokratins
principer till andra samhilleliga omraden.

I ettvetenskapligt arbete om politikern och nationalekonomen Bertil Ohlin
klarlagger Sven-Erik Larsson i flera sammanhang hur viktig férmégan att
uppritta en dmsesidig forbindelse mellan politikern och viljarna bedoms och
hur avgorande f6r politisk framging denna formaga uppfattas. Bertil Ohlin
tillh6rde virldsnamnen inom ekonomisk-politisk teori och inom utrikes-
handelsteori, hade ett socialt engagemang och var under mer iin fyra decennier
en framstdende offentlig person; folkpartiledare, minister och oppositions-
ledare. I Larssons bok framgdr hur samtida Ohlin och Wigforss var i svensk
politik. Bdda var medlemmar i D.Y.G. i Lund och “kan i foreningen ha fitt
en forsta kontakt” redan ar 1916 eller 1917. (Larsson 1998:28f.) De verkade
samtidigt i politiken under cirka 50 &r. P4 den traditionella politiska skalan
stod de inte alltid ldngt ifrn varandra och de méttes t.ex. i stédet for en ny

arbetsloshetspolitik pd 1930-talet. (Larsson 1998:105.)
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I ett sent, opublicerat memoarutkast, ur vilket Larsson dterger en passage,
skriver Bertil Ohlin: ”Jag hade alltid en stark kinsla av att jag genom min
skyddade akademiska tillvaro under ungdomsiren och min avsaknad av
erfarenhet frin kommunalt arbete inte stod ’grisrotterna sd nira som
onskvirtvore. Sa mycket bittre att det fanns mnga inom folkpartiet och den
liberala pressen som hjilpte till att — understundom med mycket uppriktiga
uttryck — vidga min kinnedom om hur Sveriges folk levde och kiinde och hur
mangsidig den politiska problematiken var.” (...) ”Sjilv betraktade jag mig
ingalunda som specialutrustad for en politikers girning och hade ju heller inte
utbildats f6r denna.” (Larsson 1998:435 och 486f.) Bertil Ohlin skrev i ett
brev till Harry Hjérne, GP:s chefredaktér: ”Under flera drtionden har jag i
madnga kvistiga politiska ldgen och sp6érsmal haft for vana att friga mig sjilv:
Hur skulle Harry Hjérne bedoma den hir saken? Emellandt har jag fragat Dig,
men manga ginger har redan sjilva frigestillningen varit en hjilp i min
strivan att se sporsmalen ur den liberala folkrorelsens synvinkel och inte bara
fran en intellektuell stadsliberalisms forutsittningar.” (Larsson 1998:435f.)
Ohlin framstir inte som en designer, utan som en kritiker eller scholar” enligt
Buchanans terminologi. Kanske nirmast som en kritiker av politisk design?

Synen pa relationen mellan konstniren och publiken redovisar Bertil Ohlin
i ett svar till en tidskriftsredaktor: “Ett konstverk forutsitter, att dess skapare
vill nigot med detsamma, dven om det bara skulle vindassig till en ytterst liten
krets. Siger man, att det 4r &skddaren som sjilv helt och héllet fir skapa dess
konstnirliga virde nir han ser pa ett konstverk, dd har man enligt min mening
tritt utanfor det rimliga. D3 kan man lika giirna tappa ett blickhorn pa ett
stort stycke vitt papper och sedan uppmana dskidarna att skapa konst genom
att se pa flicken.” (Larsson 1998:417.) I det hir exemplet tar Ohlin avstdnd
frin sjilva grunden till den politiska designen, the beholder’s share, dvs
foreteelsen att dskddarens del i ett konstverk 4r oundginglig.

Tematom formagan att upprittaen dmsesidig férbindelse mellan politikern
och viljarna, den politiska designférmagan, utvecklar Sven-Erik Larsson pd
tva sitt i slutkapitlet 7 dubbla roller; dels de personliga forutsittningar som
behdvs for att nd kontakt och f& gensvar frin publiken, dels de olika
forvintningar som stills pa vetenskapsmannens respektive politikerns roll:
”Ohlin hade sillan ’pa kiinn’ vilken faktor som i ett givet lige opinionsmissigt
vigde tyngst. Dirfor kunde han i sin analys gora ett stort nummer dven av
smdsaker. Han var medveten om detta och sékte girna rdd hos personer som
enligt hans mening besatt en bredare bedémning av opinionsliget — i

riksdagsgruppen kunde det vara Bergvall, Waldemar Svensson och Henning
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Gustafsson, i pressen Harry Hjorne.” (Larsson 1998:486.) Larsson fortsitter
med att analysera Ohlins talekonst: ”En talares framstillning paverkas i hog
grad av kontakten med auditoriet och dess instillning. Som riksdagspolitiker
fick Ohlin inte de vilvilligalyssnare som han haft och hade nir han framtridde
som vetenskapsman i forsamlingar med en neutral instillning till hans
person.” (Larsson 1998:487.)

Det forsta citatet skulle kunna tolkas som att hinvindelserna till vissa
personer ir ett utnyttjande av kategorier och inte av placements pa den
politiska designens sprak. Det andra citatet visar pd den bristande férmagan
att anvinda vad som pa den politiska designens sprik kallas férbindelseform
och forknippningssitt.

Betydelsen av vad som hiir i undersokningen kallas politisk designférmaga
lyfts fram och fir stod i Sven-Erik Larssons vetenskapliga analys. Larsson
benimner dock sitt begrepp politisk intuition, som fir beteckna férméigan
“att forutse och bedéma kollektiva reaktioner och opinioner”. (Larsson
1998:12-13.) I sjilva verket bildar den formagan det centrala begreppet i
Larssons analys och begreppet utgor det viktigaste verktyget bade i
portalkapitlet och i avslutningskapitlet, dir Larsson summerar sin huvud-
tanke: "Lyhordhet for tidens krav och fortrogenhet med viljarnas sitt att
reagera blir visentliga forutsittningar for framgangen.” Direfter fortsitter
Larsson med en sammanfattning av sin syn pa Bertil Ohlin i politikerrollen
och det ir en av huvudpunkterna i ett 500-sidigt verk: “Ohlin var ofta osiker
om den ritta handlingslinjen med hinsyn till viljarreaktionen. Han sokte rdd
hos personer som enligt hans mening hade nira folklig kontakt. Med
osikerheten foljde en tendens att soka tillfredsstilla skilda intressegrupper
genom en’lagom-hdllning’ som i ndgon mén passade alla. Inriktningen kunde
medféra en urvattning och banalisering av budskapet.” (Larsson 1998:495.)
Larsson betonar starkt det som i min studie kallas den politiska designens roll
for att uppna politiska resultat. I Larssons sammanfattning betonas Ohlins
vana att banalisera budskapet, pd min studies sprik genom att anvinda
kategorier 1 stillet for att anvinda placements. Méjligen 4r Larssons kritik
alltfor hird och den kan balanseras genom ett par nyanserande exempel.

Aven den andra av Bertil Ohlins bida roller, vetenskapsmannens roll,
analyseras av Sven-Erik Larsson. Om Bertil Ohlin i denna roll skriver Larsson:
"Tvirtom var intuitionen ett framtridande drag i hans vetenskapliga
produktion. Varje skapande process inleds med en intuitiv uppfattning av
inriktning och mal.” (Larsson 1998:12.)

Jimforelsen mellan Wigforss och Ohlin har skett ur ett enda perspektiv, den
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politiska designférmagans. Mgjligen 6verdrivs skillnaderna mellan de bida
politikernas formdga att finna designlinjen. Larsson betonar starke Ohlins
osikerhet och Wigforss framfor i en sen intervju att allt inte 4r som det synes:
”Jag blev naturligtvis politiker dirfor att jag ville 6va inflytande pi folk,
mycket folk dessutom. Nir man har det drendet duger det inte att framtriida
som om man var osiker.” (Jolo 1961.) Nigra nya analysmetoder skall inte
tillgripas, utan skillnader mellan politikerna belyses ur just den politiska
designaspekten. Den politiker, som évat upp férmégan att gestalta som en
politisk designer har sannolikt littare att finna nya uttrycksformer under
skiftande tider. Designlinjen spelar en stor roll i politiken. Den som behirskar
att dra designlinjen i politiken, anvinder lansering, férbindelseform,
forknippningssitt och visualisering och kan liknas vid en konstnir.

En teori om hur konsten bidrar till att forstd och analysera samhilleliga
fenomen utvecklas av statsvetaren Murray Edelman. Han ser konsten frimst
som en social foreteelse: "That art is always a social product, never an
individual fabrication, also means that it can both buttress democratic
institutions and serve as a potent weapon for elites.” (Edelman 1995:144.)
Aven om Edelman ligger ett delvis annat perspektiv pd konst och samhille kan
Edelmans teorier pa nigra punkter belysa undersskningens presentation av
politisk design och den intellektuelle politikern som konstnir. Edelman
betonar msesidigheten i den skapande processen, dir savil konstniren som
publiken behvs. Detsker ett samspel mellan konstniren och publiken liksom
mellan politikern och viljarna.

Edelman skriver "that audiences cannot be separate from the works they see
or hear, but rather are shaped by them, just as they in turn influence the
meanings of whatever impinges on the senses; that the subjective and the
objective help form each other. For everyone who comes to recognize these
truths, which in some measure transcend common sense, the world of
everyday life, including the political world, becomes a different, more
complicated, more fluid and enigmatic place.” (Edelman 1995:66.) Edelman
dlagger sigden omfattande uppgiften att tolka konstens betydelse for politiken.
Men redan att, som i min studie, visa pa den politiska designens betydelse for
politisk kommunikation fir lingtgdende konsekvenser for var uppfattning av
politiska foreteelser, sirskilt av mojligheterna for innovativ politik och
genomforandet av politiska kampanjer och valrorelser.

Slutsatsen om konstens sociala funktion och teorins rickvidd éver till det
politiska omrédet framhivs klart av Edelman: "The meaning of every action,
claim, promise, and threat is contingent on its level of abstraction, the plans
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of the actor or speaker, and the audience’s aspirations, anxieties, and fears,
themselvesatleast partlylearned from work of art. (...) In thisway art revealsa great
deal that is fundamental about political life.” (Edelman 1995:66.) Forst nir
argumentationen for att se den intellektuelle politikern som en politisk designer
och konstnir vunnit acceptans, klarnar hela rickvidden av Edelmans pastiende
att konsten avslojar fundamentala ting om det politiska livet.

Intrycken av tvd amerikanska presidenter, som béda fitt sin intellektuella
skolning och trining vid Harvard-universitetet, jimf6rs av Isaiah Berlin i en
intervju. Berlins iakttagelsefsrméga, empati och sprikkonst framhiver den
politiska designen som analytisk kategori. Berlin tecknar i samtalet tva
portritt, det ena av en politiker som dgde den politiska designformégan och
det andra av en politiker som saknade den. Ur konversationen med Berlin
vixer forst portrittet av Franklin D. Roosevelt fram och direfter en del av
portrittet av John E Kennedy: “The other thing is that Roosevelt had a much
more natural rapport with the feelings and wishes of the average American
voter. He really was a natural politician, I think, but Kennedy, oddly enough,
was not, it seems to me — politically he was made, not born. Roosevelt had the
kind of antennae that oscillated delicately in response to the slightest political
breeze in any quarter and registered in his infinitely sensitive system; (...)
Whereas Roosevelt was the most delicate seismograph possible — every little
tremor registered. (...) The whole thing was not exactly a fantasy, but a
splendid kaleidoscopic spectacle which he thought, and perhaps rightly, he
knew almost better than anyone else how to understand and how to manage.”
(Schlesinger 1998:35-36.) President Roosevelt behirskade, enligt Berlin,
grunderna for att gestalta politiken i en férbindelseform med kinslor och
onskningar hos den amerikanske viljaren och genom ett férknippningssitt
med de forhirskande politiska vindarna.

Isaiah Berlin arbetade en lingre period under det andra virldskriget pd den
brittiska ambassaden i Washington och kunde f6lja amerikansk politik och
den amerikanske presidenten Franklin D. Roosevelt p& nira hall. Intervjuns
portritt av John E Kennedy bygger pé tvi méten och samtal som Berlin hade
med den amerikanske presidenten dels strax fore, dels efter Cuba-krisen 1962:
”Kennedy, I think, was not the leastlike that. I think he wanted as many people
as possible to believe what he believed and as many people as possible to be
intelligent, progressive, aware of the findings of modern science, and rational.
I may be wrong about this — I'm talking without any knowledge at all — but
I should have thought he wasn’t naturally reactive to every tremor in the
political atmosphere, but that this had to be reported to him. When it was
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reported by experts whom he trusted — not necessarily by people who took
polls, but by whoever there might be whom he regarded as a careful political
observer — then, putting these things together, and looking at them steadily
and seeing them whole, and reflecting about them in the light of all his
knowledge, he would arrive at a judgment, which might or might not be
correct.” (Schlesinger 1998:36.) Av det citerade framgdr att experter maste
rapportera till Kennedy om skilvningar i den politiska atmosfiren och att
Kennedy med den hir studiens term inte var ndgon politisk designer. Men i
fortsittningen av det skisserade portrittet, menar Berlin, att Kennedy hade
vad som i den studien kallats en hég grad av integrativ komplexitet. Som
intellektuell politiker tillhérde presidenten, i likhet med den svenske
nationalekonomen och politikern, den teoretiska typen.

Konsekvenser av dessa skillnader mellan Roosevelt och Kennedy blir, siger
Isaiah Berlin, att Kennedy var kapabel att géra stora misstag. Berlin gor ocksd
ettantagande om hur detta kunde ha givit utslag i utrikespolitiken: "Roosevelt
would have stopped halfway and would somehow have managed to have
seventeen ways out, all of which it would have been possible for him to follow.
Kennedy had to go right through with it in a rather heavy fashion and then
retreat in an equally tragic and deliberate way.” (Schlesinger 1998:36.) Berlin
viljer i detta sammanhang att tala om att gora misstag, och att undvika
misstag. Isaiah Berlin férnekar ingalunda mojligheten till nyskapande
16sningar, men anser att sidana upptrider sillsynt. Konsten att undvika
misstag framstér som ett bra alternativ.

Isaiah Berlins forméga att i ett samtal eller i en konversation uttrycka sig
verserat och spannande vicker hos dhoraren eller lisaren nyfikenhet, intresse,
insikter och kanske lust att friga eller att komma med ett kompletterande
inpass. Berlin besitter formagan att designa sina forskningsresultat och en av
hans kritiker talar entusiastiskt om ”... Berlin’s reminders of the pleasures of
the vividly experienced life have a purchase on our sympathies...”. (Ryan
1998:37.) Som portritten visar ger Berlins identitet honom en stark
inlevelseformaga. I den citerade intervjun finns flera exempel pd hur Isaiah
Berlin talar, lyssnar, avliser stimningar och reaktioner. Han talar, lyssnar och
kinner av atmosfiren pa en och samma ging.

Om Vicos fantasi-begrepp skriver Berlin sjilv att fantasin "embraces among
other things the capacity for an empathetic entering into the minds of others
that the historian needs and the physicist does not.” Och han fortsitter med
att fantasin tilliter oss nistan "to reexperience the lives and thoughts of the
persons and cultures we study.” (Ryan 1998:32.)
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Med uttrycken politisk design och designlinje har nya och moderna ord
bildats, men foreteelsen som betecknas utgor ingalunda ndgot nytt. Nagra av
deidetta avsnitt citerade forskarna anvinder ord som seismograf och antenn,
intuition och empati for att finga in fenomenet. I den forna hogkulturen
Maya anvindes begreppet pop for att beteckna designlinjen.

I den mellanamerikanska Maya-kulturens skulpturer avbildas hirskarna
och politikerna med en dekoration, med beteckningen pop, som ir en symbol
for samhillet och de styrandes funktion som politisk ledning. Pop var alltsd
den vivnad som hirskaren bar som ett sorts forklide eller en isgonfallande
gordel och dir texturen tog upp de monster och fina tridar som minniskorna
var fortrogna med frin vardagens tving och drommar. Craveri och Grazioso
uttrycker tankegingen pa detta sitt: "The Mayan symbol of the mat, the pop,
indicates this convergence of social forces, where every register gave consis-
tency and support to the other.”'® (Craveri och Grazioso 1998:12.) Pop
symboliserar siledes en tusendrig social vivnadstradition och ir ett uttryck for
den politiska designlinje som det fortfarande finns liv i och som utgér en del
av formarvet.

Formarvet

Designad problemlosning bestiende av modifierad integrativ komplexitet
och politisk design har i studien fitt beteckna den modell, som en intellektuell
politiker anvinder sig av i sin uppgift. Designad problemlésning kan dven
kallas ett formarv, nigot som andra politiker i sin tur kan fi avgdrande
impulser frin, kontinuerligt dra nytta av och sedan efter hand utveckla vidare.
Fallenheten for att se likheter, att forena, att féra samman ir de virdefullaste
delarna hos det formarv, som intellektuella politiker anvinder for att skapa det
mojligas konst. Men hur formarvet med tiden forvaltas och omsitts beror pd
skiftande virderingar, forindrade férhallanden och inte minst politikerns
erfarenheter, uthillighet och férméga.

Beteckningen formarvet finns i Ragnar Josephsons tidigare citerade arbete.
Dir refereras uppfattningar som att det frimst dr konsten, formarvet,
traditionen som ir utgdngspunkten for varje konstnir” och att den andliga
bearbetningen av verklighetens stoff sker “med hjilp av den redan av konsten
uppodlade, hoskonstniren levande formvirlden”. Josephsonanvinder uttryck
som traditionen, formarvet och formvirlden for att beteckna hur konstniren
med forebildernas hjilp griper sig an sin uppgift. Diremot anvinder Joseph-
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son inte uttrycket formarvet for att beteckna de enstaka fall d4 konstniren
bryter sig ut ur traditionens sfir och nér fram till sin nya bild”. (Josephson
1946:24 och 25.) En aktuell framstillning med vilfunna formuleringar av
teorin om formarvet finns i en dversiktsartikel frén &r 2000 av konstvetaren
Robert Rosenblum. (Rosenblum 2000:8-23.) I min studie kommer begreppet
formarvet respektive begreppet utveckling av formarvet att anvindas.

Exempel p& hur en konstnir konfronteras med formarvet finns i bocker av
Bo Beskow, som under mer 4n 25 &r arbetade med fonsterutsmyckningen av
Skara Domkyrka. Beskow skriver om sitt jitteprojeke: "Efter att linge ha slitit
med att pd olika sitt behandla och brinna om detihandeln existerande glaset,
fann jag att jag maste f6rsoka gora mitt eget glas. Vad var hemligheten med de
medeltida mistarnas glas? Frigan forde mig pé langa och minga resor.”
(Beskow 1969:104.) Beskow ville tilligna sig formarvet pd detta speciella
omrade av konstnirligt skapande.

Beskow har ocksd mélat portritt av tva politiker, som brottades med det
politiska och intellektuella formarvet. Beskow berittar: "Nir Dag Hammar-
skjold ringde mig pd senhdsten 1952 for att friga om jag ville méla honom for
Riksbanken, var jag inte helt oférberedd pa vem han var. Jag hade malat ett
portritt av Ernst Wigforss, och medan denne stormade fram och tillbaka i
ateljén, ivrigt pratande, kom viattdiskuteralitteratur. Man kan ju inte lisaallt,
och jag frigade Wigforss hur i all viirlden han kunde veta vad som var virt att
lisa? "Det fir jag veta av Dag Hammarskjold! ”. (Beskow 1968:9.) De tvd
portritterade politikerna kommer fortsittningsvis att {3 illustrera begreppet
formarvet.

En anteckning som kanske kan sigas beréra det intellektuella formarvet
finns i avsnittet Mellandr frin 1941-1942 i Hammarskjolds bok Vigmdirken:
"Oppenheten for livet ger en blixtlik insike i andras livssituation. Ett krav: att
frin kinslostinget driva problemeet till en klart fattad intellektuell gestaltning
—och handla direfter.” (Hammarskjold 1963:16.) Innehallet och strukturen
i meningarna har flera likheter med vad som blivit den hir studiens resultat
och som har beskrivits med uttrycket att foérena kunskapssidan och
handlingssidan.

Under Wigforss tid som finansminister, innechade Hammarskjold frin 1936
till 1946 posten som statssekreterare i finansdepartementet. Att bigge var
stimulerande personligheter 4r omvittnat och att de paverkade varandra
intellektuellt fir man anta. Rollspelet visade dock en gingse kvardréjande
mistar- och lirjungerelation, dven nir lirjungen vunnit internationell
ryktbarhet. Dag Hammarskjold redovisar i ett brev till Wigforss vad han tagit
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ut av det intellektuella formarvet: "P4 Din sjuttiodrsdag dr det verkligen pd
tiden att jag far siga Dig utan omsvep, hur mycket Du betytt for mig som chef,
vis minniska och lirare, vin. Och den varma tacksamhet och beundran detta
lett dill. Din formaga att vara ung och inda sa erfaren, cyniske realistisk utan
att svika Din idealitet, hirt vertygelsetrogen utan att forlora fsrmégan att
lyssna har lirt mig mycket om hur man kan g genom livet — lat vara gynnad
av gudarna men till slut dock styrd av sin egen trohet mot livet. — Ur en
synpunkt sett kanske det roar Dig att vad jag hir sagt ocksa betyder, att Du
icke endast icke omvint mig till partipolitiken av nigon bekinnelse men nog
for alltid gjort mig oférmégen till partiengagemang; det kanske forefaller Dig
lite paradoxalt men #r nog typiskt f6r hur en stark och fri individualitet kan
paverka idealbildningen i en annans personlighetsutveckling.” (Brev frén Dag
Hammarskjold 24.1.51. KB, Stockholm.)

Till Hammarskjold, nir denne valts till FN:s generalsekreterare, skickar
Wigforss ett gratulationsbrev, eller ett mistarbrev, som inleds med: ”Biste
Dag, Jag hor visst till de fa som aldrig har kallat dej Dag, mirker jag nu, nir
jag skrivit ner det. (...) Jag dr ledsen f6r regeringens rikning, men inte for din
egen. Jag tror du kan kinna dej mer f6lja din bestimmelse, troget din av allt
inre och yttre formade natur, inom FN in som eventuell svensk utrikes-
minister, som dndock alltid méste vara en aning mer partipolitisk. Det ir litt
att onska lycka, nir det faktiskt dr det samma som att 6nska den f6r oss alla.
Du far till arbete, jag reser och ir fri, jag kanske hillre ville vara tjugofem ar
yngre. Din E.W.” (Brev frin Wigforss 1.4.53. KB, Stockholm.)

Hammarskjsld pdminner omvad han dllignatsigav det politiska formarvet;
han har identifierat vissa forutsittningar for en innovativ politik och
formulerar isittbrev ndgra sédana motsatspar, eller flerperspektiv med den hir
studiens terminologi. Hans reflexiva hillning framkommer i omnimnandet
av paverkan och reaktionen pé paverkan. Ett tema i brevet utgér tankarna om
intellektuell pdverkan, formarvet, och instillning till partipolitik. Breven har
gemensamma drag. Bdda brevskrivarna har inlevelseférmaga, beskriver den
andressituation och lidravvarandra. | Wigforss brev finns frst, med orden om
bestimmelsen att troget f6lja en av allt yttre och inre formad natur, en
omskrivning f6r den skapande fé6rmdgan. Vidare férekommer ett originellt
forknippningssitt mellan lyckdnskan till generalsekreteraren och allas 6nskan
om lycka. Till slut forbinds reflexivt nutidens utmaning med en tid f6r 25 ar
sedan och dirmed med den gemensamma erfarenheten och upplevelsen av
vad det innebir att stillas infér politikens intellektuella utmaningar. Kanske
fods tanken att pé nytt fa stillas inf6r stimulerande intellektuella uppgifter.
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For intellektuella politiker tycks i forsta rummet komma vissa grund-
liggande virden som demokrati och minskliga rittigheter. I andra rummet
kommer den intellektuella hallningen till problemlssning och presentation av
politiken. Forst i tredje hand tycks partipolitisk nitilskan komma. Denna
virdehierarki kan i varierande grad innebira konflikter for intellektuella
politiker. Men framférallt kolliderar den med en spridd instillning att snabbt
vilja placera in personer i bestimda och fasta partipolitiska fack. Det
intellektuella politiska formarvet bestir av kunskapen om problemlssning
och presentation, och inte i férsta hand av ett arv av partipolitiska etiketter.

P4 den nya posten i den internationella politiken kunde Hammarskjsld
utveckla det politiska formarvet. Om en tidig framgang i forhandlingarna om
frigivandet av de i Kina fingslade amerikanska flygarna, gor Hammarskjsld
reflektionen i ett brev till Wigforss; ”... jag fick hir ndden att, som Du en ging
skrev, leva ut en personlig tanke och plan i politisk handling” (Brev frén
Hammarskjold 13 aug. -55. KB, Stockholm.) och i ett brev om Kina-firden
till Bo Beskow: “Efter den ir jag pd nigot sitt vuxnare dn forut”. (Beskow
1969:135.) Begreppet individuation, som presenterades i avsnittet om
Forindringskonsten, fortydligar Dag Hammarskjolds tanke; en intellektuell
politiker nér fram till en betecknande uppfattning av sig sjilv i forhallande till
virldspolitikens krav och ir alltsd villig att sammanlinka sin individualitet
med en mer omfattande forestillning om de politiska problemen.

Nistan 20 ar efter formuleringen i Vigmirken om “en klart fattad
intellektuell gestaltning — och handla direfter” och efter nistan sju &r i
storpolitiken formulerar Dag Hammarskjsld sina tankar om internationellt
samarbete pé foljande sitt i ett tal vid universitetet i Chicago: “Att arbeta vid
randen av det minskliga samhillslivets utveckling 4r att verka vid randen dill
det okiinda. Mycket av vad som gors kommer en dag att visa sig ha varit till
ringa nytta. Det ir ingen ursike for underldtenhet att handla efter bista
forstdnd, med erkinnandet av forstdndets begrinsning men med tro pé det
slutliga resultatet av den skapande utveckling i vilken vi har fsSrménen att
medverka.” (Hammarskjold 1962:291.)

Formarvet gér att kinna igen, dven om det har utvecklats och férmerats
under loppetav tvd decennier. Den intellektuella formen dr nu betydligt rikare
och mer mingfacetterad. Det politiska ansvaret driver p& problemlésningarna
och handlandet. I Hammarskjélds tal finns dels insikten om att observansen
av olika begrinsningsfaktorer ir en av forutsittningarna for kreativa losningar
och kunskap (Hammarskjold 1962:282-284.), dels tilltron till de forindringar
som blir resultatet av den skapande processen. Det energiska handlandet tar
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fasta pa behovet av, strivan till och 6nskan om samarbete. (Hammarskjsld
1962:288-290.) Allra viktigast i det intellektuella och politiska formarvet ir
den redovisade insikten om att innovativ politik sker vid randen till det
okinda.

Utvecklingen avformarvetbetonar §ppenheten for internationell samverkan
och anknyter dirigenom 4 ena sidan till en del av svensk politisk tradition att
deltaiinternationellt samarbete som till exempel inom Nationernas férbund.
(Tingsten 1964:45.) Men & andra sidan gir naturligtvis Hammarskjolds
betoning av en skapande utveckling i det internationella samarbetet lingt
utdver den folkritesliga och legalistiska traditionen under en tidigare epok. Tre
statsvetare berdr i en studie av virldspolitiken kort frigan om det som hir
kallats det politiska formarvet hos Dag Hammarskjsld: ”If the UN had
continued to be as significant in world politics as it briefly became under
Secretary-General Dag Hammerskjold (1953-61), both the shrewd political
analysis and the more systematic behavioral study of politics (...) might have
continued to command asignificantaudience”. (Katzenstein etal. 1998:651.)

I den internationella politiken idag efterfrigas, och kommer férmodligen in
mer i framtiden att efterfrigas, en forméga till skapande utveckling for att losa
globala politiska problem i samarbete mellan nationalstater, internationella
organisationer, IGOs och NGOs, och andra aktdrer. (Se t.ex. Séderholm 1997.)

Dethiravsnittet centreras inte kring enstaka historiska fakta, utan begreppet
formarvetsitts i fokus. For att belysa formarvet inom politiken markeras vissa
gemensamma drag i sittet att angripa problem och i formen fr presentation
av losningen hos de tvi politikerna Ernst Wigforss och Dag Hammarskjold.
Det ir sjilva existensen av och bestdndsdelarna i det politiska formarvet som
intresserar den hir undersskningen. Mindre varifrin arvltaren sjilv har fit
sina resurser och mindre antalet arvslotter eller arvsfoljden.

Sjilvfallet har Wigforss ocksa paverkat minga andra politiker, liksom han
sjilv tidigare mottagit manga impulser frin flera hall, frin vetenskapsmin,
filosofer, forfattare och politiker. Sjilvfallet mottog Dag Hammarskjsld
intellektuellaimpulser frin andrain Ernst Wigforss, sirskilt pd iamnesomriden
utanfor politikens filt, liksom Hammarskjsld senare i sin tur bliviten f6rebild
for minga i en yngre generation och dirmed limnat ett formarv efter sig.

Om en ”inre dimension”, ett intresse for moraliska och religiésa frigor hos
Hammarskjold, talar statsvetaren Karl E. Birnbaum. Relativt kortfattat
nimner Birnbaum ndgra tankeriktningar och &sikter som den unge
Hammarskjold registrerat och reagerat pa. Birnbaum berér Albert Schweitzers
etik, Higerstréms positivistiska filosofi, tankar frin de medeltida mystikerna
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Meister Eckhart och Thomas a Kempis, tankevirldarna hos kritikern Jacques
Riviere och drkebiskopen Nathan Séderblom. (Birnbaum 1998:7 och 15-17.)
Skulptéren Henry Moore skapade en ging en snillrikt enkel skulptur av tvd
bronsskivor placerade snett bakom varandra. Skulpturen utformades efter det
andra virldskrigets konvulsioner och under en period, dd Henry Moores
uttrycksformer forindrades. Skulpturen, Moon head, ir formad som tvi
glinsande fullméneskivor, eller tvd stiliserade minniskohuvuden. (Seipel Hg.
1998:223 och 310.) P4 den ena skivan finns en 6ppning, en mun som kan
uttrycka tankar. P4 den andra skivan finns en inbuktning omsluten av en
tumme och ett pekfinger; en hand som kan gripa och ta tag. Aven si enkelt
tolkad och uppfattad, uttrycker skulpturen en rik minsklig erfarenhet och ger
ett bidrag till att tydligare forstd de tvé sidorna av politikens gestaltande.
Skulpturen kan s& uppfattad ge ytterligare ett beligg f6r likheterna mellan
bildande konstnirers och politiska konstnirers strivan, och kanske ocksa vara
en pdminnelse om att politiker kan lira av skapande individer pa andra filt.
Det ir vil kint att politiker som Helmut Schmidt och Frangois Mitterrand
intresserat tog del av Moores konstnirliga verk. (Schmidt 1998:76-81.)

Henry Moores fantasi och gestaltande i Moon head och askddarens 6gonblick
av upptickt och reaktion hjilper till att illustrera begreppet designad
problemldsnings tvd delar, den tinkande och den formgivande eller den
kognitiva och den kommunikativa.

I Aristoteles filosofi spelar fantasin den kognitiva rollen att erbjuda “the
necessary link between the sensible and the intelligible”. Aristoteles nidde
insikten att "our thinking cannot be entirely abstract but always needs a kind
of Gestalt’. (Frede 1995:292.) Fantasin har siledes, enligt Aristoteles, en
integrerande roll och kan producera en gestalt som gor det littare att kinna
igen exemplar av ett fenomen i verkligheten 4n vad det skulle ha varit med
tillging till enbart en formell definition av fenomenet.

Moore och Aristoteles kan fungera som tva vickarklockor som éppnar
ogonen for de bida sidorna av det politiska formarvet och som ocksé ger
oppningar till act mer livfullt forstd enstaka formuleringar av det politiska
formarvet. Wigforss uttrycker det politiska formarvets bida delar, f6rindring
genom problemlésning och gestaltning genom politisk design, nir han i en
enda mening i slutkapitlet av memoarerna sammanfattar sitt politikerlivs
erfarenhet och finner en bevekande symbol eller bild for det nya: ”Vad min
erinran om teoretikerns stridiga béjelser velat framhiva, ir bara att den
experimentella synen pd det politiska arbetet ir ett dkta barn av féreningen

mellan utopisk radikalism och konservativ skepsis.” (EW Minnen 111:417.)
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Meningen sammanfattar det politiska formarvet vid den tid 1949-1954, da
Ernst Wigforss skriver sina memoarer. Men Wigforss skriver efter 1954 sina
kanske allra viktigaste politiska arbeten. Han kunde sjilv ligga ytterligare
uppnidda insikter till formarvet och gora tilligg till det intellektuella
testamentet. | arkivet bland Wigforss efterlimnade papper finns ocksa en sen
skiss frin 1960-talet, dd han en dag skriver ett utkast till en ny sjilvbiografi.
Hur héllningar kan férskjutas med tiden visar féljande pendang: ”Vad man
skulle ha 6nskat — att ha utrustats med mindre ridsla for férindringar o mer
djirvhet — ...”. (EW Vol. 13:6.)

Konstniren Beskow berittar i en av sina bocker hur han atervinder till
Arezzo i Toscana for att 4n en ging studera freskerna av renissansmistaren
Piero della Francesca, ”(e)n kollega som jag ir ledsen att inte ha fitt triffa”, och
fortsitter med dessa reflektioner kring processerna i det konstnirliga skapandet
och upplevelsen av resultaten: "Mekaniskt skramlande maskiner stannar férr
eller senare, men Piero della Francescas figurer kommer alltid att réra sig, byta
plats, fortsitta i varandra, upprepa varandras rérelser, beskriva varandra. (...)
Killorna finns diir — f6r alla att vederkvicka sig vid. Men alltfor £ ids soka upp
dem. Och dnnu firre — ack mycket fi — ir de som likt Moses kan fi en ny kiilla
attbryta fram urstenen.” (Beskow 1969:187f.) Bide begreppet formarvet och
begreppet utveckling av formarvet uttrycks tydligt i det citerade. Beskow
framstdr som en designer; han kan bide skapa konst och férklara grunden for
konstnirligt arbete f6r andra. Intressant forefaller ocksé att Beskow later de
avgorande insatserna for en utveckling av formarvet dvila en problemlésartyp.
Beskow analyserar i citatet Piero della Francescas konst och anvinder sig av
dennes teknik, nir han fitt uppdraget att med en fresk omgestalta ett
fonsterlost rum i virldens politiska centrum, FN-byggnaden i New York. En
fresk som genom the beholder’s share vidgar det tringa rummet och stimulerar
tankar och eftertankar. (Beskow 1968:67-73.) Denna illustration visar att
begreppet formarvet giller f6r bade intellektuella politiker och konstnirer.

Ett intellektuellt politiskt formarv, bestdende av problemldsningsprocess
och politisk design, kan givetvis utvecklas och forindras i framtiden, sirskilt
under tider med politiska omskakningar och omvilvningar. Intellektuella
politiker kan med stod av kloka administratérer och med tillit frin ivriga
entreprendrer f3 ett ansvar som tinder den inbillningskraft och ett fortroende
som sitter fart pd den fantasi, som behévs for problemldsning och politisk
design. Intellektuella politiker kan utifrin sina demokratiska virderingar
gestalta politiska [6sningar, som genom att nd och beréra medborgarna bidrar
till att om inte skapa lyckoriken si dtminstone till att soka forhindra en
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katastrofal utveckling i viirlden. En lyckad designad problemlésning kommer
inte bara att forindra det traditionella partipolitiska synsittet pd en politisk
friga utan ocksa forindra de perspektiv pa den politiska frigan som fanns vid
sjilva utgingspunkten, nir man bérjade angripa det politiska problemet.

Undersokningens tre intellektuella politiker, Bauer, Cripps och Wigforss,
hade under nigra decennier fullt upp med att f6rsoka folja och analysera flera
spar, lita dem l6pa samman till nigot nytt och 6verraskande enkelt, och finna
en form for kommunikationen som nidde och berérde viljarna. De gick ging
pd ging tillbaka till traditionen, f6r att bearbeta den och forska férena den
med modernare forestillningar till ndgra verraskande tankefigurer och fora
in nya modeller i den politiska processen. De bemédade sig stindigt om att
forfina sidana modeller, som fir oss att betrakta virlden pa ett annorlunda
sitt. De bidrog till att utveckla det politiska och intellektuella formarvet.

Fortsatt forskning om formarvet kan vixa till ett hogavkastande forsknings-
file. Ur empiriska fakta om formarvet himtade frin studiens tre fall, ur
konkreta formarvsexempel frin andra skapande omriden och ur laterala
illustrationer om materiella arv kan skissartade frigestillningar bildas. En
formarvlatare forvintar sig en speciell insats, utpekar eller uppmuntrar en
formarvtagare och bevakar senare hur formarvet forvaltas. Omvint fore-
kommer politiker som pretenderar pd formarvet, anser sig ha kapacitet att
utveckla formarvet, kinner évervikten av formarvet eller kanske opékallat
identifierar sig med uppgiften att forvalta formarvet. De mest centrala
uppgifterna for forskningen blir kanske att studera de fall dir konkurrens
forekommer mellan olika pretendenter, att kartligga de ménster och metoder
som utfalletav formarvet givit mojligheter till och att s6ka analysera olika stilar
inom intellektuell politik.

Betraktad ur viljarnas synvinkel framstar en designad problemlésning, och
utvecklingen av formarvet, som en kommunikationsprocess. Under den
processen sker en kommunikation om forindring, dir viljaren forst bedomer
och tar stillning tll om den politiska designen sanningsenligt formedlar
minskliga virden och trovirdigt dverfor héllbara forestillningar och dir
viljaren sedan reagerar i skiftande man med ett intresse for och ett nirmande
till det politiska livet. En problemlésning med lyckad politisk design uppfattas
som spinnande och uppmuntrande av viljarna och den vicker hos dem
politisk inspiration och stimulans for deras tankar. Politikern ir i sin tur
beroende av viljarna och av viljarnas intresserade reaktion pd och medverkan
i en designad problemlésning som syftar till férindringar. Nir en sidan
omsesidig kommunikation kring férindringar uppstr, uppmuntras ocksd
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politikern att inom de iakttagna ramarna i frihet soka vidare for att ater nd
kunskap och dter gestalta den.

Ianalogi med Erland Josephsons begrepp dskddarens kreativa rollskulle man
hir kunna tala om viljarens kreativa roll. (Josephson 1990:234ft.) Josephson
dsyftar med uttrycket att dskidarens medverkan i teaterns och filmens kreativa
process dr nodvindig och han ironiserar éver en skidespelare som inte lirt sig
att inse detta. Erland Josephson menar att hjilplost bundna uttrycks-
konventioner pd scenen eller framfor kameran berdvar dskddarna deras
kreativitetistillet forattvicka den. Denintellektuelle politikern méste sdledes
noggrant och med eftertanke designa sina nya losningar pa politiska problem.
Viljarnas upplevelse och reaktion blir d& den andra viktiga delen eller det
andra ledet i den politiska kommunikationen. Erland Josephson avslutar sin
essi med foljande formuleringar om publik och forindring: "For alla kreativa
konstnirer 4r det en avgorande utmaning att kunna forindra askddarnas
forvintningar, att forindra och fornya uttrycken utan att frlora publiken.”
(Josephson 1990:240.) Forbindelsen mellan dskddarens kreativa roll och
viljarensblir tydlig men uttrycks ndgotannorlundaiden hir undersokningen.
Politikern skall alltsd forsoka finna en problemlésning, som mojliggor en
forindring, och samtidigt utarbeta en politisk design, som nér och beror
viljarna och méts av deras forstdelse. Ett nyanserat och differentierat gensvar
fran viljarna bidrar i sin tur till att den intellektuelle politikern fortsitter sina
stravanden.

I viljarens kreativa roll ligger en stor utvecklingspotential for formarvet i
framtiden. Viljaren medverkar i en process med 6msesidig kommunikation.
Gensvaret frin viljaren i form av forslag, idéer, kritik, vunna erfarenheter och
nyanseringar ges en mojlighet att utvecklas i det politiska livet. Viljaren blir
en aktiv politisk medborgare, med eller utan tillgéng till Internet.

Det avslutande kapitlet har dgnats en jaimférelse mellan den intellektuelle
politikern och konstniren. Att de bdda rollerna har gemensamma drag har
ofta hivdats, men nigot forsok att identifiera likheterna har sillan gjorts. I det
hir kapitlet har den intellektuelle politikern och konstniren i tre successiva
steg forenats och smilt samman. Inledningsvis genom att belysa den
gemensamma malsittningen for anstringningen, att nd och astadkomma en
forindring och en artistic transference. Vidare har slutkapitlet belyst hur en
intellektuell politiker kan nd ut till minniskor och framkalla 6msesidiga
végrorelser genom att anvinda designformen, pa samma sitt som konstnirer
gor det. Slutligen har undersokningen ocksé belyst hur bdde konstniren och
den intellektuelle politikern 4r beroende av det inom respektive omride
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traditionella formarvet och hur bida hoppas kunna modifiera eller férnya
formarvet.

Det abstrakta begreppet formarvet stdr hagst i begreppshierarkin av de
anvinda begreppen och iger sin giltighet bade f6r intellektuella politiker och
konstnirer. P4 en ligre nivé i begreppshierarkin &terfinns artistic tranference,
pa yterligare en ligre niva patriffas modifierad integrativ komplexitet och
politisk design, och dirnist pd den ligsta nivan i hierarkin verkar de fyra
operationaliseringarna av respektive teoridel.

Syntesen fullfsljsalltsd genom en teori om skapande arbete som ir gemensam
for intellektuella politiker och konstnirer. Syntesen mellan den intellektuelle
politikern och konstniren tillkinnager ingen absolut nyhet. Det nya bestér i
att begreppet formarvet bidrar med en argumentation for detta synsitt.

I det niist sista kapitlets resultatredovisning visas hur syntes och design kan
foras samman till ett begrepp, designad problemlésning, som kan bidra till att
bittre analysera och forstd den politiska utvecklingen och som kan medverka
till ate finna vigar till framtida politiska l6sningar.

Studiens resultat i sin helhet betonar betydelsen av den modifierade
integrativa komplexiteten och den politiska designen for formagan att
sammanfoga och presentera en innovativ politisk [6sning. Kinnedom om och
fortrogenhet med denna kombinationsprocess utmirker den intellektuelle
politikern. Undersokningen har successivt kunnat presentera insikter om
denna process, har litit ljuset svepa 6ver de olika delarna och har till slut givit
den en mer systematisk form av sammanfogningskunskap; designad
problemldsning. Syntes och design kan till slut forenas i en enkel mening, dir
konjunktionerna fir symbolisera bdde studiens hallning och resultat:

Den intellektuelle politikern foljer och analyserar flera spar, lter dem l6pa
samman till ndgot nytt och dverraskande enkelt, och finner en form for
kommunikation som beror viljarna.






Notforteckning

1. Antonello da Messinas mélning kallas p4 italienska San Gerolamo nel suo studio. Det
italienska ordet studio Sversittes till svenskan med arbetsrum; ateljé.

2. Prolegomenon, som pd svenska skrives i plural form prolegomena, betyder
inledningsord. William Gass, rekrtor for International Writers' Center vid Washington-
universitetet i St Louis, utreder nirmare i en recension innebérden av ordet: A
prolegomenon is a simplified version of a more complicated text or theory; it is therefore
something like an ’introductory course’. It covers the main points, leaving out only
subtleties and details. The prolegomenon can therefore substitute for the text if you are
in a hurry, or can, in some cases, serve as the only text, because, for a prolegomenon, it
is the ideas that count. A prolegomenon suggests an intimacy with the thoughts which
concern it that only their author might be expected to possess.” (Gass 2000:9.) Det
inledande avsnittet med underrubriken 7 ateljén ir en forenklad version av avhandlingen
och denna prolegomena bade utvecklar och ticker “the main points”.

3. I en tidskriftsartikel med titeln Antonello da Messina’s St Jerome in his Study’: a disguised
portrair?framkastar konsthistorikern Penny Howell Jolly forslaget att Antonellos mélning
inte avbildar St Jerome, som levde pd 300-talet, utan kan vara ett maskerat portritt av
kung Alfonso V av Aragonien, som var kung dven 6ver Sicilien och av Neapel frin 1442
till sin dod 1458. Howell Jolly presenterar en koppling mellan St Jerome, som var "a great
scholar of Greek and Latin” och kiind f6r "scholarship and piety”, och kung Alfonso, som
"held scholarship in high esteem”, dgde ett beromt bibliotek, grundade universitetet och
samlade "noteworthy scholars” omkring sig i Neapel. (Howell Jolly 1982:27-29.) Fér en
konsthistoriker som Howell Jolly 4r det naturligt att forskningen inriktas mot en
diskussion om foreteelsen ”disguised portrait”, tavlans datering och olika identifikations-
tekniker. For en statsvetare bestdr det intressanta i méjligheten att den intellekeuelle
kungen Alfonso, som frimjade konst och vetenskap, kan skildras som en St Jerome-typ
och att Antonellos malning St Jerome in his Study kan uppfattas som en generell och
allmingiltig bild av férhillandena pa en intellektuells arbetsplats.

4. Allen Drury gavér 1959 utromanen Advise and Consent, som kom i svensk dversittning
ar 1964 pd Forum under titeln Med senatens samtycke. Boken vickte pd sin tid stor
uppmirksamhet i Sverige och recenserades i ménga tidningar. Ulf Brandell skrev i sin
recension i Dagens Nyheter: P4 litteraturforteckningen for merin ettbetyg i statskunskap
har Med senatens samtycke sin givna plats”. Uppgifterna har limnats av docent Torbjérn
Vallinder, Lund.

5. Boken Twentieth-Century Design av Jonathan M. Woodham har silunda givits utiden
prestigefyllda serien Oxford History of Art. Woodhams bok behandlar inte minst
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designutvecklingen i Storbritannien, Osterrike och Sverige. Tyvirr misspryds redogérelsen
for efterkrigsutvecklingen pa designomradet i Sverige av elva stavfel pd s. 225-226 i
upplagan frin 1997.

6. Arkitekten och designern Margarete (Grete) Schiitte-Lihotzky avled &r 2000, 103 ar
gammal. Férutom de revolutionerande 16sningarna f6r Frankfurt-koket, deltog hon som
arkiteke i arbetet med bostadsomréden och bostadsbyggnad i det réda Wien under
mellankrigstiden. Grete Schiitte-Lihotzky ritade ett av de mest uppmirksammade

kommunala bostadshusen, Pestalozzi-Hof, som ligger pé Philippovichgasse i Bezirk 19 i
Wien.

7.1 citaten frin Bryders bok har jag korrigerat felstavningen av ordet epistemological i
citaten frin Brim et al. och frin George.

8. I citaten frin Youngs bok har jag korrigerat felstavningen i den svenska éversittningen
av ordet eklekticism.

9. P4 tvi viigar kunde intryck frin musikens omride flyttas in i det teoretiska arbetet. Forst
genom det rika flddet av associationer som ett musikstycke framkallar. Den foreteelsen
kan forklaras genom bild, som fir symbolisera musikens f6rmaga atc viicka anknytningar.
Denna kaskad av férknippningar liknar en uppslagen klavicymbal, som p3 insidan av
flygellocket uppvisar en verklig malning av ett vackert landskap med nagra l6vtrid kring
en insjd och med en grupp minniskor samtalande vid foten av ett berg. Musiken kan iven
bidra med en bekriftelse, "affirmation”, p4 preliminira teoretiska tankegingar. Musiken
bidrar hir med element som reflekterat kan liggas till en teori som vill forklara samhillelig
forindring. Termen affirmation kommer ursprungligen frin Adorno. Musiken alstrar
alltsa association och affirmation. (Said 1995:130-131.)

10. Formuleringen kommer frin kompositéren Magnus Lindberg, som i en tidnings-
intervju forklarade: "Ich versuche jetzt, mit Texturen zu arbeiten, die klarer, durchlissiger
werden, je seltsamer die Verbindungen zwischen ihnen geraten”. (Fuhrmann 1998:18.)

11. Sociologen Anthony Giddens, Director of the London School of Economics and
Political Science, har omtalats i pressen som en viktig rddgivare till Tony Blair. Innehallet
i ndgra av Giddens bocker och i ett av hans anféranden, som jag ahért, bestyrker
uppgiften. P4 omslagsfliken tll en av Giddens senaste bdcker aterfinns foljande,
formodligen auktoriserade, formulering: "Frequently referred to in the UK as Tony Blair’s
guru, Giddens has made a strong impact on the evolution of New Labour.” (Giddens

1998:167.)

12. T slutet av en dussinsidig essd, Politics and the English Language, med kritik av
statsvetares — pd den tiden — usla sprikbehandling delger George Orwell lisaren sin
erfarenhet som sprikkonstnir i foljande meningar: "Probably it is better to put off using
words as long as possible and get one’s meaning as clear as one can through pictures or
sensations. Afterwards one can choose — notsimply accept—the phrases that will best cover
the meaning, and then switch round and decide what impression one’s words are likely
to make on another person.” (Orwell 1970:169.)
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13. Violonisten Yehudi Menuhins formuleringar har himtats frin foljande tv passager:
”"Mit dem Alterwerden spiire ich in mir zunehmend den Wunsch und das Verlangen, das,
was ich mir selbst vielleicht angeeignet und erarbeitet habe, an die Jiingeren
weiterzugeben”. Och vidare: "Immer habe ich mir gewiinscht, etwas von dem, wasich in
meinem von Anfang an aktiv der Musik gewidmeten Leben gelernt und woran ich mich
erfreut habe, anderen, insbesondere den Jiingeren, zu vermitteln...”. (Menuhin 1996:87

resp. 8.)

14. Jimfor hur Wigforss i kapitlet Bicker och miinniskor. Religion och poesi i Minnen I
beskriver de starka intryck som lisningen av Viktor Rydbergs Den nya Grottesingen gav.
(EW Minnen 1:121-123.)

15.Ien tidningsintervju om eftervalsdebatten 1998 svarade utbildningsminister Thomas
Ostros, som ledde sitt partis analysgrupp: ”Vi hade en bra politik men vi misslyckades i
diskussionen med viljarna.” (SvD 1998-11-18.)

16. Citatet har himtats frin katalogen till utstillningen / MAYA; en utstillning av
skulptur, keramik och andra yttringar av Maya-kulturen pd Palazzo Grassi i Venedig
september 1998 — maj 1999. Om "pop” skriver Michela Craveri och Liwy del Carmen
Grazioso i utstillningskatalogen: “The Mayan symbol of the mat, the pop, indicates this
convergence of social forces, where every register gave consistency and support to the
other.” (Craveri and Grazioso 1998:12.) Ett annat exempel pa hur temat pop varieras i
Maya-kulturen ger en liten staty kallad 7z/are. Statyn visar en politiker i talarpose insvept
i en pop-gordel runt hofterna och dir en del av vivnaden nér nistan ner till anklarna.
Statyn Talare (Oratore, Statuetta in argilla) var inlinad frin Museo Nacional de
Antropologica i Mexico City.






Summary

Synthesis and Design: the Intellectual Politician as an Artist

How does the intellectual politician solve problems and how is the contact
with the political surroundings created? The theoretical question of the study,
concerning perspectives and the operational ability of an intellectual political,
is based on previous research. The aim, to carry outastudy generating a theory
on the intellectual politician, by seeking to expose different dimensions of
intellectual political leadership, is based on Harold D. Lasswell’s research on
three different types of politician; the administrator, the agitator and the
theorist.

A new theory on the intellectual politician, which has the ability to produce
adesigned type of problem-solving, has been developed from cognitive theory
as well as art theory. A new concept, political design, consisting of four sub-
concepts, has been developed. Using a two-by-two matrix with integrative
complexity and capacity for political design on the axes, four types of
intellectual politician are presented; the critic, the pragmatist, the theoristand
the artist. A synthesis of the politician and the artist, using three concepts and
a theory, the theory of the heritage of forms, is presented in the final chapter.

The first chapter, In the Studly, is a case study generating concepts. It develops
six preliminary concepts and an operationalisation for continued use. This is
achieved by comparing Antonello’s renaissance painting of an intellectual’s
study, with important fragments and concrete details from the practical reality
of three intellectual politicians’ activities. The introductory paragraph is a
simplified version of the full study and this prolegomenon both covers and
develops the main points. Important information for the subsequent parts of
study, is that the interpretation and hence part of the creation of a piece of art
depends on the interaction with the viewer’s eye, or the beholder’s share. In the
prolegomenon one of the methods recommended by Aristotle is used,
through which the abstract concepts are separated from their abstract context
and are connected to reality.
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In chapter two, Problem and Reflection, the research question is formulated
and the scientific literature is scrutinised in order to develop the question and
illuminate the six preliminary concepts. The exposition is focused on litera-
ture on societal changes, concept building, the role of intellectuals in politics
and the current debate on caveats in the political system. Edinger and to a
lesser extent Young have been the most useful for the solution of the research
question. Farr’s work has contributed with a summons to use terms from
conceptual histories in the development of a project’s main concepts.

The core of the problem includes the need for constructive, innovative
suggestions for political solutions during societal crises and the collapse of
political systems. The theoretical sphere consists of a general understanding
of how this need is satisfied. In actual fact the initial stages of the process of
combining the problem and the theory have been inspired and fed by
impressions from processes in music. The process of combinations of prob-
lems and theories in the scientific domain can commence when there is a
sensible answer to the question of whereof recreation and reinterpretation in
the musical domain consist. One should search for a theory which holds such
quality, that has been confirmed in music.

Karl Mannheim has provided a theoretical motivation for the choice of
research objects. Through Mannheim’s term ‘a process of dynamic de-
stabilisation’ there is also a connection to those crises, convulsions and maybe
collapses of political systems, which are supposed to be events in which intellectual
capacity can play an important political role. Mannheim writes, furthermore, that
the members of a ‘generation unit’ are individuals who do not necessarily come
into contact with one another but who react in a similar manner to the situations
in which they participate and who share an affinity for certain principles as well
as a common way of looking at their world of experiences. When the case study
chooses politicians from the same ‘generation unit’ the prerequisites for studying
the intellectual politician are improved.

The third chapter, Cognition and Communication, is a theoretical chapter,
which deals with how two cognitive theories fuse together to a modified
integrative complexity, how part of the theory on political design emerges and
how the theoretical adaptation of the two parts are motivated.

In the process of combining the two theories of integrative complexity and
Schén’s and Rein’s frame reflection, an art theory is used as a catalyst. Five
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active concepts and five more abstract expressions for a creative process are
presented in Ragnar Josephson’s portrayal. Josephson denotes the contents of
his main theory of artistry with abstract words such as ‘en urvalsteori’ (a
selection theory), ‘en urvalslira’ (a selection doctrine), ‘en bearbetning av
verklighetsstoffet” (working up the matter of reality), ‘en korsning’ (a cross-
breeding) and ‘en andlig férvandlingsprocess av de brukade elementen’ (a
spiritual transformation process of the elements used). The first three concepts
describe the precise examination of different elements that are present in the
abstract differentiation in the theory of integrative complexity. The last two
concepts are simply a different expression of phenomena in the abstract
integration conceptof the cognitive theory. The active conceptsin Schén’sand
Rein’s theory are denoted by producing emerging frames, mixture, accommo-
dation, reframing and synthesising elements of conflicting frames. The five
operative concepts encapsulate the same phenomena as the operative con-
cepts, ‘utbrytning (break-away), korsning (crossbreeding), utfyllnad (filling
in), omflyttning (rearrangement) och sammanhéllning (keeping together)’,
do in Josephson’s art theory. Thus, a new concept, modified integrative
complexity, consisting of four sub-concepts, frame reflection, differentiation,
reframing and integration, has been developed.

Political design can be defined as the conception and planning of a form for
political communication, which captures the relation between politiciansand
the electorate. The concept of a launch is derived from the discussion about
the conditions in which a new product tends to be introduced. A launch is
expected to be presented in a way that results in as good an impact as possible.
From the account of how meaningful different psychological, ergonomical
and social demands are for the shape of the design, the concept of connecting
form is derived. The communication in political design combines the political
message with the interests, needs and wishes of the electorate. Politicians can
combine the message with the moral, sensible or emotional attitudes of the
electorate. From the account of the concepts of corporate identity and green
design in commercial design, the concept of associatory ways is derived. The
word associatory refers to the ability to attach recently released solutions to
problems in a deeply rooted pattern of societal values, and to be able to weave
in political innovation in obvious values. In a similar manner a political
innovation in a particular area is expected to be associated with a considerable
collection of ingrained values of the electorate. Out of a constant emphasis of
the importance of visualisation in artisticand commercial design, this concept
is transferred to become a integrated part of political design, visualisation. In
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the empirical analysis of visualisation the concept ‘product environment’ will
be used. Product environment refers to ‘everything that surrounds the product
and becomes part of its identity and value’. A politician who presents
innovative suggestions within political economy or security policy is expected
to launch a complementary package of political details of equipment sur-
rounding the new suggestion.

The degree of originality at the launch of a political programme can be studied
through the sub-concepts category and placement. Category has a fixed
meaning in its theoretical context and serves as a basis for the analysis of what
already exists. Placement means, most closely, a surprising placement or a
changing placement of signs, things, actions or thoughts in design. Hence
placements are the source of new ideas within design. The tools of category
and placement can be used in the analysis as well as launch, connecting form,
associatory ways and visualisation.

The theory of the intellectual politician has hence acquired a better balance
and a greater dynamic. The two parts of the theory have a logical connection.
The newly inserted concept, political design, looks to be an updated version
of several older political thoughts with varying expressions. The combination
of cognitive theory and communications theory, the uniting of the modified
integrative complexity and political design, is albeit not too brave. At the
coupling of the theoretical match between cognition and communication, the
intellectual politician possess the ability for political wisdom and is therefore
able, directly or through an intermediary, to merge integrative complexity and
political design in the public sphere.

In chapter four, Method and Context, a discussion on the demand for scientific
behaviour, the basis for theorisation, the case study method, the preliminary
definition of the intellectual politician, different types of subjectivity and
development and use of methods in the present study, is conducted. The
layout follows Silverman’s suggestion to theorise about data by considering
chronology, context, comparison, implications and lateral thinking. The
study leaves three independent contributions to the development of methods
inall. Firstly, the technique that systematically uses the subjects’ own concept,
different lateral impulses and evoked pictures from memory. Secondly,
iterative case studies, the three parts of which, in the introductory chapter, the
empirical chapter and the concluding chapter, have been in continuous
contact for the exchange of fruitful conceptual impulses and fully developed
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concepts. Thirdly, the method called ‘two-part inventions’, which enables
discoveries by listening to two parts at a time. The last-mentioned political
method canon, which is used only in the concluding chapter, proves to be a
very constructive method.

A comparison of narratives, concepts and approaches in books by Sassoon,
Berman and Clarke with my study is carried out in the contextual section in
order to reach a scientifically and historically based context for the empirical
analysis. The result of the analysis is that the nine episodes from the twentieth
century should be chosen in order to illustrate democratisation, political or
economic crises and one period of consolidation.

In chapter five, Responsibility and Change, a case study developing the theory
is carried out. The case study comprises of nine empirical illustrations from
political speeches and writing by the Austrian Otto Bauer, the Englishman
Stafford Crippsand the Swede Ernst Wigforss. A summary of the observations
reveals that Bauer had a high capacity for modified integrative complexity but
a low capacity for political design. Bauer produced many concepts, like
community of fate, community of character and integral socialism, but often
used very broad frames. Moreover Bauer could be called a theoretical designer;
he knew the importance of political communication, but did not design
gladly. In the rather few examples one can find, he used an emotional appeal.
Cripps had a low capacity for modified integrative complexity but a high
capacity for design. Cripps’ integrative capacity reached a higher level only
during the last episode, when he introduced Keynesianism and macroeco-
nomic demand management. Moreover Cripps could be called a pragmatic
designer, since he used especially connecting form and that with moral and
ethical contents. Wigforss had a high capacity to carry out both modified
integrative complexity and political design. From the second episode, Wigforss
was distinguished by his capacity for defining frames and for a creative use of
reframing. Moreover Wigforss could be called an experimental designer, since
he used especially associatory ways and weaved in the political innovations in
well-known societal values. In using the connecting form he combined the
message with commonsensical attitudes of the electorate. The empirical
illustrations show that the integrative ability is positively influenced by
accountability and negatively by disruptive stress. There is also a tendency for
both the integrative ability and the design ability to develop through political
experience. During the last episodes all three politicians found a much more
intelligible form for politically integrating problem-solving, namely sym-
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phony of mankind, partnership and co-operation; shaping forms which all
include participation of the citizens.

In chapter six, Synthesis and Design, the results of the study are presented. The
theory of designed problem-solving consists of two parts. The cognitive part
analyses the ability of the intellectual politician to shape a political line
through problem-solving in accordance with the parts frame reflection,
differentiation, reframing and integration in the modified integrative com-
plexity. The communicative partgivesan understanding of how the intellectual
politician creates contact with the electorate through launch, connecting
form, associatory ways and visualisation. The preliminary definition of an
intellectual politician can be changed to a more theoretical definition: An
intellectual politician has the ability to shape a designed problem solution.

The intellectual politician thus has the ability to unite innovative problem-
solving and surprising design to a designed problem-solving through a
reflective attitude. A reflective attitude must observe and pay regard to frames,
otherwise the problem solution becomes very unrealistic according to the
other parts of the theory: differentiation, reframing and integration. The
solution also has the tendency to become unfruitful or politically illegitimate.
In the same way the reflective politician establishes contact with the electorate
mainly through connecting form and associatory ways. Launching and
visualisation alone are not sufficient for an effective design, even if they
contribute to the result.

Finally, the role of the picture in designed problem-solving should be
mentioned. The picture in the shape of a picture of thought, word or visual
expression works as a trigger both in the process that leads to the development
ofan integrative concept and in the shaping which results in a political design.

The theory of designed problem-solving must not be seen as constrained by
time. Politicians’ presentations have clearly been communicated, directly or
through an intermediary, through time and via different types of media. Can
the theory of designed problem-solving not be generic to all politicians? Its
two dimensions are common to all politicians, but intellectual politicians
handle them better. Some limitations to the theory must however be
indicated. The study is directed towards the activities of politicians and
therefore nothing is said of the reactions in the political system or of the results
of the innovative solutions which have been developed. According to the
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theory the contact with the surrounding system consists of the politician
carefully following the developments in order to decide on the frames for the
solution and in order to be able to differentiate between different political
views in a more profound manner, as well as the politician listening to the
reactions of the electorate in order to shape the solution with political design.

The two-by-two matrix of intellectual politicians constitutes a construction
ofideal types, which builds on the study’s concepts integrative complexity and
political design ability. The four types of intellectual politician which emerge
increase the understanding of politics on a general level.

Among the four types of intellectual politician the role of a critic often works
as an entrance into politics. The critic can choose a weak point in the
argumentation of the opposition and drive the criticism of it with logical
sharpness. With this fault finding attitude the critic builds an oppositional
platform and gathers many supporters around the critical position. Many
voters have an ambivalent attitude towards criticism. Justified criticism at the
correct point in time can have a strong positive political effect. Misdirected
and unjustified as well as scathing criticisms can have the opposite strong
negative political effect. Thus, criticism can be a highly explosive power for
politicians in opposition.

The theorist serves best as an expert in politics, or otherwise as a researcher or
teacher in the academic world. Through hard work and perfectionist author-
ship, the theorist strives towards knowledge and political innovations in a
scientific manner. The seeking and accumulation of knowledge achieved by
the theorist proceeds in a slow process, while developments in politics are
often rapid. The theoretical type finds it difficult to communicate the complex
political innovations and to adapt them to the public. The theorist is more
likely to choose safe options, rather than risky ones. Thus the theorist avoids
entering the treacherous surface of political design.

The pragmatist is more esteemed by the public, as the own image and values
correspond to the electorate. The pragmatist has a virtuous knowledge of
atmospheres and reactions in the public and the media, whose representatives the
pragmatist also tends to know. The risks faced by the pragmatist are considerable.
The brilliance of the politician can give immediate success in the political design,
butin thelongrunitcan turnintoaseries of repetitions. The pragmatist must then
look towards more quality of content in the political message.
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The artist can deliver political innovations and, as political designer, visions.
When the artist has finished devising his synthesis, the task continues to seek
to bridge conflicts and to once more create innovative solutions from
opposites. The political artist speaks freely and captures his audience, values
conversations and discussions with the listeners and has a great interest in how
to reach out with the message. This type of politician is aware of language as
a tool and gives the impression that the written text is formulated for the first
time and consists of something new. The political artist is often controversial.
A confidentpolitical artist hasan opinion on mostissues and constantly comes
up with new suggestions. This is not always viewed as stimulating for the
debate, butcan sometimes be seen as somewhatirritating. Partof theirritation
could depend on the fact that some voters expect to listen to a socially engaged
politician, but are met by a political artist whose eagerness is directed towards
societal change through problem-solving and design.

In a pluralistic, democratic system all four types of intellectual politician are
generally represented. They all play a particular role in the political process,
in problem-solving and in the contact with groups of voters. But what are the
consequences of one of the four types dominating in a specific society? Which
problems are solved and which ones remain unsolved? The dominance of a
critic brings about a breakthrough of political criticism above the creation of
politics. The dominance of a theorist leads to a supply of solutions with high-
quality analysis and theory, but the conversion into politics will suffer. The
domination of a pragmatist leads simply to stagnation. The domination of an
artist involves high-risk political projects, since the artist, at the outset, is not
entirely sure to what the creative solution is going to lead. Subsequently, the
artist does not have any power or control over the course developments of the
innovation. If all four types are represented they can correct one another and
balance each other out. The critic can call out warnings and tell the artist off,
when needed. The theorist can instruct the artist that the choice of the solution
is insufficiently considered. The pragmatist and the artist can illustrate the
importance of artistry to the criticand the theorist. The artist and the theorist,
on the other hand, can contribute to the pragmatist and the critic becoming
aware of more aspects of different problems.

In the final chapter, Politician and Artist, a synthesis is developed in three steps.
Firstly, similarities between the politician and the artist are searched for. In the
examination of theartistic creativity, the art of transformation, one established
art concept and one new concept artistic transference are used. Secondly, the
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difference between intellectual politicians in their ability to present political
solutions with the new political design concepts of the present study is
examined. A politician who is able to use political design can be described as
a designer, as an artist. Finally, a time frame is added to the comparison
between politicians and artists and the existence of a creative tradition among
intellectual politicians is elucidated. In this respect the concept or theory of
the heritage of forms, an abstract term, which forms the unifying link between
the politician and the artist, is used. The theory of the heritage of forms is taken
from the theory of art, but the theory is also seen as a higher-level conceptual
schemata for one of the main concepts of the study, designed problem-solving,.
The heritage of forms is hence a common theory for intellectual politicians
and artists.

In the comparison between the politician and the artist, Ernst Wigforss is
chosen from the three cases in the study, as he is most representative of the
results. The choice of objects of comparison in the last chapter could be seen
as surprising. It should be noticed, however, that the study focuses on the
development of those concepts and theories which are needed in order to
develop a synthesis between the politician and the artist. Such a synthesis will
allow us to understand more readily the conditions and possibilities for an
intellectual politician.

The results of the study have implications for policy formulation, strategies of
the political parties and research in political science. Politicians can apply the
two dimensions, integrative complexity and political design when they seek
to solve problems and reach contact with the electorate. Political parties can
rediscover the innovative capacity of intellectual politicians and strengthen
the creative role of citizens. Researchers can carry on with their uncovering of
earlier unacquainted political phenomena through transferring concepts
laterally from other disciplines to political science.

Translated from Swedish by Lotta Gustafsson
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