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Malmo socialdemokratiska forening 1 samarbete med
ABF Malmo 26/1 2010:

Hur har svensk fackforeningsrorelse
klarat de borgerliga regeringsaren?

Anders Kjellberg
sociologiska institutionen
L_unds universitet



Den borgerliga alliansregeringen (1):

FOr att undvika konfrontation med fackforeningsrorelsen och
att riskera forlora roster har regeringen vagrat att tillmotesga
Svenskt Naringsliv nér det galler att:

(1) avskaffa LAS

(2) forbjuda sympatikonflikter

(3) infora proportionalitetsregel vad galler stridsatgérder
(4) infora tvangsskiljedom

(5) ge medlare befogenhet att skjuta upp stridsatgarder
(6) tastéllning for det lettiska foretaget i Laval-konflikten



Inget nytt huvudavtal, men ett krisavtal

Sedan Svenskt Naringsliv inte ansag sig
ha fatt gehor for sina krav vad galler
turordningsregler  och  konfliktregler
avbrot man 11/3 2009 forhandlingarna
om ett nytt huvudavtal med LO och PTK.

Strax dessforinnan (2/3 2009) ingick IF
Metall ett krisavtal med arbetsgivarna.



Fackliga bakslag genom domstolsutslag
mm under de borgerliga regeringsaren

(1) EG-domstolen 1| Luxemburg meddelade
17/12 2007 sin dom i Lavalmalet: ej tillatet
med stridsatgarder for att astadkomma
svenska kollektivavtal for anstallda
utstationerade 1 Sverige

(2) Arbetsdomstolens dom 2/12 2009 |
Lavalmalet: Byggnads och Elektrikerna
tvingas betala skadestand



Fackliga bakslag forts.

(3) Europadomstolen i Strasbourg forklarade
13/2 2007 granskningsarvoden otillatna.
Byggnads hojde 1/5 samma ar medlems-
avgiften med 155 kr for att pa det sattet
finansiera granskningen.

(4) Datainspektionens forbud 17/12 2007 for
Byggnads att ta del av icke fackanslutnas
|Oneuppgifter.



Den borgerliga alliansregeringen (2):

Tre forandringar som medverkat till
att forsvaga stora lontagargruppers
stallning 1 arbetslivet:

(1) Nedrustning av arbetslivsforskningen
genom Arbetslivsinstitutets nedlaggning
1/7 2007 utan att motsvarande resurser
tillforts universitetens och hogskolornas
arbetslivsforskning.



Allilansregeringen forts.

(2) Starkt minskade resurser till Arbets-
miljoverket och darmed till arbetsmiljo-
Inspektorerna.

Bade den minskade arbetsmiljoforskningen
och den minskade inspektionsverksamheten ar
till nackdel for det fackliga arbetsmiljoarbetet

och nar det galler att astadkomma ett hallbart
arbetsliv.



Alliansregeringen forts.

(3) Forandringar av a-kassan:

- Reducerade ersattningsnivaer och skérpta
villkor

- Starkt forkortad ersattningsperiod for
deltidsarbetslosa

- Fran 1/1 2007 kraftigt hojda a-kasseavgifter
och fran 1/7 2008 tydligare koppling mellan
avgift och arbetslosheten inom respektive a-
kassa.



Hojda och alltmer differentierade a-
kasseavgifter har medfort:

(1) Medlemsras I a-kassan: under 2007
och 2008 ca 500.000 farre medlemmar |
a-kassorna (ca 400.000 farre 1 de fackliga
a-kassorna)

(2) Fackligt medlemsras utan motsvarig-
het I Sveriges moderna historia: ca
245.000 farre fackmedlemmar under
2007 och 2008



Facklig organisationsgrad i 18 lander 1980-2008

1980{1990|1993|2000|2004 2005|2006 |2007|2008
Sverige 78/ /81 (85 (81 |79 |78 |77 |73 |71

Finland 84 |76 |72 |71 |71 |71
Danmark 5 |76 |77 |75 |72 |72 |69 |70

Belgien 54 |54 |55 (49 |53 |53 |54 |53
Norge 57 |57 |57 |53 |53 |53 |53 |52
Irland 62 |57 |- /39 |36 (34 |33 |32
Osterrike 57 |47 |43 |37 (34 |33 |32

Italien 50 (39 |38 (34 |34 |33 |33 |33
Kanada 35 |35 |36 (32 |31 |31 |30 |30

Storbritannien|52 |38 (35 |30 (29 |29 |28 |28 |27

Australien 49 141 |38 |25 |23 |22 |20 |19

Tyskland 35 |33/ |33 |25 |21 18
Nederland. 35 |24 |26 |23 |21 |21 |20 |20
Japan 31 |26 |24 |21 |19 |19 |18 |18 |18
Spanien 8 |13 |18 |17 |16 |15 |15

Polen 65 (28 |17 |20 |21 |23 |18 |16 |16
USA 23 |16 |16 |13 |13 |12 |12 |12 |12

Frankrike 18 |10 |10 |8 8 8 8 8
Kélla: Anders Kjellberg”Fackliga organisationer och industrial
relations” i Tomas Berglund & Stefan Schedin Arbetslivet
(Studentlitteratur, 2009)




Facklig organisationsgrad | Sverige 1990-2008

2006-{2007-|2006-
Alder|1990/1993|2000|2006|2007|2008|2007 |2008 |2008
16-24162 |69 |52 |46 |40 |36 |-6 -4 -10
25-29|78 |81 |74 |68 |64 |61 |-4 -3 -7
16-29/69 |76 |64 |58 |53 |49 |-5 -4 -9
30-44(85 |86 |82 |77 |74 |72 |-3 -2 -5
45-64188 |89 |88 |8 [82 |81 |-3 -1 -4

16-6481 |8 (81 |77 |73 |71 |-4 -2 -6
ExKkl. heltidsstuderande som arbetar vid sidan om
studierna

Kalla: Anders Kjellberg ”Det fackliga medlemsraset under
2007 och 2008” Arbetsmarknad & Arbetsliv nr 2 2009



Facklig organisationsgrad | Sverige

2007+2008, - |- -5.7/3| -6
2008 /1) 71.16] -2.29| -2
2007 /3| 713.45] -3.44| -3
2006 77 76.89] -0.9 | -1
2005 /8 778 | -0.8 | -1
2004 79 7186 | -12 | -1
2003 80/ 79.8 | +0.1 | O
2002 80| 79.7 | 0.0 0
2001 80| 79.7 | -09 | -1
2000 8l 806 | -1.2 | -1
1999 82| 81.8

Kalla: Anders Kjellberg Arbetsmarknad
& Arbetsliv nr 2 2009



Orsaker till fallande facklig
organisationsgrad pa lang sikt (1)

o Attitydférandring: en mer kritiskt provande
Installning till fackligt medlemskap an tidigare
och dar kostnaden vags mot nyttan

 Bristande kunskaper hos ungdomar om vad en
fackforening eller ett kollektivavtal ar

 Sjunkande andel sysselsatta inom industri och
offentlig sektor — 0kande andel I privata
tjanstenaringar



Orsaker till fallande facklig
organisationsgrad pa lang sikt (2)

 Arbetsstyrkans uppsplittring genom
outsourcing (tillviaxt av ”foretagsnira tjanster”
mm), inhyrning (bemanningsforetag,
konsulter), fast och tidsbegransat anstallda,
arbete pa udda arbetstider mm

» Nya branscher och foretag till foljd av
avregleringar och privatiseringar med en inte
sallan negativ installning till fack och
kollektivavtal fran arbetsgivarens sida samt
bristande fackliga traditioner



Orsaker till fallande facklig
organisationsgrad pa lang sikt (3)

» Snal bemanning (lean production) till foljd av
skarpt konkurrens (inkl. 6kad press pa
underleverantorer) och besparings- och
effektiviseringskrav I offentlig sektor minskar
utrymmet for fackligt arbete pa betald arbetstid

» Allt vanligare med grupparbete / teamwork.
Om nagon gar ifran for att 4gna sig at facklig
verksamhet far arbetskamraterna mer att gora

» Minskade tackningsgrad av fackklubbarna till
foljd av samtliga ovan namnda faktorer



Arbetsplatser utan fack

Pa arbetsplatser utan fackforening

» saknas personliga kontakter med
medlemmarna

» finns inte sa mycket resultat att uppvisa
vad galler inflytande pa t ex arbetsmil;jo,
arbetsorganisation eller lokala Ione-
system.

Facket ar saledes franvarande bade
* ur social synvinkel
o ur ett resultat- eller nyttoperspektiv



Det fackliga medlemsraset 2007
och 2008

Huvudforklaring: forandringarna av a-kassans finansiering,
narmare bestamt den kraftigt hojda och senare tilltagande
differentieringen av a-kasseavgiften

Borttagande av skattereduktionen for avgiften till a-kassan
(40%) respektive till facket (25%)

2007 och borjan av 2008: hogkonjunktur med fdljd att somliga
anser sig klara sig bra utan fackets hjalp

Sammanfattningsvis: 6kad kostnad (medlemskap 1 a-kassa +
fack) men of6randrad nytta (kan dessutom framsta som mindre
under hogkonjunkturen)



Forandring av antalet fackmedlemmar |
Sverige under aren 2006, 2007 och 2008

Fackmedlemmar

Summa

2006 [2007 (2008 2007+

2008
LO -1%| -8%| -4%| -11%
TCO -1%| -5%| -2%| -7%
Saco +1%| -1%| +2% +1%
Ovriga | -1%| -4% +4%| 0%
Samtliga -1%| -6%| -2%, -8%




Medlemsutveckling i fackliga a-kassor |
Sverige under aren 2006, 2007 och 2008

Medl. | fackliga a-kassor

Summa

2006 {2007 |2008 2007+

2008

LO -11%| -3%| -14%
TCO -11%| -2% -13%
AEA -5%| +3% | -2%
Ovriga -11%| -1%| -12%
Samtliga| -1%| -10%  -2%| -11%




Avgifter till ett urval fackliga a-kassor 2006-2010
(avser fackmedlemmar)

31/12) 1/1| 1/1 |31/12
2006 12007|{2010/2006

-1/1

2010
Lararnas (TCO) 97 247 | 90 -7
Akademikernas AEA| 90 (240 | 90 0
Finans&Forsakr 86 244 | 90 +4
(TCO)
ST (TCO) 84 315 143 | +59
SKTF (TCO) 99 [331 |139 | +40

Elektrikerna (LO) 92 326 |155 | +63

HTF (TCO)/Unionen |106 |353 |234 |+128
Sif (TCO)/Unionen 90 |331 234 |+144
Pappers (LO) 105 |350 (239 +134
[forts./




Avgifter till ett urval fackliga a-kassor 2006-10 /forts/

31/12| 1/1| 1/1|31/12 2006
2006 |2007/2010/— 1/1 2010
Kommunal (LO) |100 |340 |214* +114
Livs (LO) 102 |359 (287 |+185
SEKO (LO) 104 349 (274 |+174
Transport (LO) 106 361 |306 |+200
Fastighets (LO) 100 |351 |325 [+225
Handels (LO) 95 |346 |315 |+220

IF Metall (LO) 93 [339 390 |+297
Musiker (LO) 115 (415 415 |+300
Teater (TCO) 99 |375 |412 |+313
Byggnads (LO) 116 |366 |415 |+299
Grafiska (LO)/ GS|110 |364 |420 |+310
Skogstra (LO)/ GS| 96 |365 420 |+324
Hotell & Rest (LO)| 97 |361 |430 |+333

* Avgiften sanktes med 55 kr (fran 270 kr till 215 kr)
1/10 2009 och med 1 kr 1/1 2010




A-kasseavgifter december 2006 respektive
december 2009 for civilingenjor | Sveriges
Ingenjorer (Saco), industritjansteman | Unionen
(TCO) och medlem i IF-Metall (LO)

Stor skillnad pa avgiften till a-kassan
De arbetar p3 samma féretag, och borde l6pa samma risk att bli arbetsldsa.
Men tjansteménnen betalar mer till a-kassan an akademikerna,

och allra mest betalar matallarbetarna.




Arbetsgivarnas organisationsgrad |
Sverige 1995-2008

1995 2000 2005 2006 2007 2008

Privat 77| 74 | 78 | 77 | 80 | 80

Offentlig |100 [100 [100 [100 |[100 |100
Alla 86 | 83 | 85 | 84 | 86 | 85
SAF/SN*| 65 | 62 | 64 | 64 | 66 | 67

Anm: Andel anstallda i foretag anslutna till
en arbetsgivarorganisation vid arets slut.

* SAF/SN-foretagens andel av privat-
anstallda

Killa: Anders Kjellberg ”Det fackliga
medlemsraset under 2007 och 2008
Arbetsmarknad & Arbetsliv nr 2 2009




Facklig organisationsgrad | Sverige

Sektor [1993(2006/2007|2008
Privat /8 | 71 | 68 | 65*
Offentlig| 94 | 88 | 86 | 84

Alla 85 | /7 | /3 | 71

* Jamfor arbetsgivarnas 80% (se
foregaende tabell)

Killa: Anders Kjellberg ”Det fackliga
medlemsraset under 2007 och 2008”
Arbetsmarknad & Arbetsliv nr 2 2009




Andelen anstallda som omfattas av
kollektivavtal | Sverige

Sektor (1995 2005|2007
Privat 90| 90, 87
Offentlig| 100 100 | 100
Alla 04| 94 91

Kailla: Anders Kjellberg ”Det fackliga
medlemsraset under 2007 och 2008
Arbetsmarknad & Arbetsliv nr 2 2009




Fackligt medlemsras. Vad kravs for att
vanda utvecklingen? (1)

e Ett medlemsnara fack pa arbetsplatsen som man blir
kontaktad av respektive ar latt att kontakta (pa
arbetsplatsen + per telefon, via webb och pa facklig
expedition)

« Aktiv medlemsrekrytering ute pa arbetsplatserna +
sarskilda insatser dar det saknas klubb / kollektivavtal

« Manga unga beredda att ta ett fackligt uppdrag om de
tillfragas — viktigt att tillfraga unga, invandrare och
kvinnor sa att de fortroendevalda avspeglar
medlemskarens sammanséttning



Vad kravs for att vanda utvecklingen? (2)

Battre information om vad en fackforening och ett
kollektivavtal ar och vad som kan handa om de
upphor att finnas till: 1 Storbritannien bestams lonen
och andra anstallningsvillkor ofta ensidigt av
arbetsgivaren - utan kollektiv styrka forsvinner aven
Individuella I6neférhandlingar

Information i1 skolan om arbetsmarknadens
organisationer och om den svenska kollektiv-
avtalsmodellen (skolinformation och laroboOcker |
samhallskunskap och historia)



Vad kravs for att vanda utvecklingen? (3)

« Lyssna pa medlemmarna, inte minst pa dem som ber
om hjalp

» Fortsatt kombination av centralisering och
decentralisering, dvs bade

* samordning (Facken inom industrin; inom LO),
* branschavtal (t ex Teknikavtalet)
* starka arbetsplatsorganisationer

| Storbritannien forsvagades arbetsplatsfacket avsevart
sedan branschavtalen forsvunnit inom privat sektor



Vad kravs for att vanda utvecklingen? (4)

FACKLIGT SAMARBETE:

- Ett vertikalt val fungerande samarbete, dvs
klubb/sektion — avdelning — forbund —
centralorganisation

 Samarbete pa tvars av centralorganisationerna:

* Facken inom industrin
* Gemensamma Brysselkontoret LO-TCO-Saco

 [nternationellt fackligt samarbete, bl a
koncernfackligt



Vad kravs for att vanda utvecklingen? (5)

Att facket atererdvrar initiativet vad galler goda
och utvecklande arbeten.

En ide ar har att utnyttja arbetsgivarnas intresse
for 6kad effektivitet genom lean production
och fran facklig hall pavisa att kompetens-
utveckling och dkat inflytande for de anstéllda

| arbetet och vid forandringar gagnar alla (IF
Metalls policy)



Vad kravs for att vanda utvecklingen? (6)

Halla nere medlemsavgifterna. Verka for lagre a-
kasseavgifter (kostnadssidan)

Astadkomma resultat och gora dem kanda
(nyttoaspekten)

Tillsammans med medlemmarna formulera en tydlig
vardegrund och visioner om framtidens arbetsliv.
Detta kan fungera som inspirationskalla
(fackforeningar ar idéburna organisationer)

Tillampa detta vid t ex utformningen av lokala
lonesystem (koppling ideologi — praktik)



Vad kravs for att vanda utvecklingen? (7)
Verka for att regering och riksdag framjar den

svenska kollektivavtalsmodellen och goda /
utvecklande arbeten genom att:

uppmuntra snarare an motverka en hog anslutning till
fack och a-kassa

ge Arbetsmiljoverket 6kade resurser
satsa pa arbetslivsforskning

ge arbetslivet Okat utrymme 1 skolan



Skrifter Anders Kjellberg 2009

“Det fackliga medlemsraset i Sverige under 2007 och 2008 Arbetsmarknad &
Arbetsliv nr 2 2009, sid 11-28. /kan laddas ned fran min hemsida /

"The Swedish Model of Industrial Relations: Self-Regulation and Combined
Centralisation-Decentralisation™ i Craig Phelan (red) Trade Unionism since 1945:
Towards a Global History Volume 1. Oxford: Peter Lang, sid 155-198.

Industrial Relations Foresight 2025: Sweden Compared to EU15, EU 12 and
Global 7 countries. Department of Sociology, Lund University /kan laddas ned fran
min hemsida/, (52 sidor)

Industrial Relations Foresight 2025 for Sweden: Presentation of Results and
Comments. Department of Sociology, Lund University /kan laddas ned fran min
hemsida/, (58 sidor).

/[FORTS./



Anders Kjellberg skrifter 2009 /forts/

* “The Swedish Ghent system and trade unions under

pressure” Transfer nr 3-4 2009, sid 481-504. /kan
laddas ned fran min hemsida /

polarisering 2010. Las har:

Vaxande avgiftsskillnader 1 a-kassan - 6kad social

http://lup.lub.lu.se/search/ws/files/5734063/1486417 .

pdf / (93 sidor).

» “Fackliga organisationer och

Industrial relations’ 1

Tomas Berglund & Stefan Schedin (red.) Arbetslivet

(Studentlitteratur, 2009), sic

241-280.


http://lup.lub.lu.se/search/ws/files/5734063/1486417.pdf
http://lup.lub.lu.se/search/ws/files/5734063/1486417.pdf

Kontaktuppgifter

Anders Kjellberg

Sociologiska institutionen

Box 114

221 00 Lund

Tel: 046-222 88 47

E-post: anders.Kjellberg@soc.lu.se

Hemsida: https://www.soc.lu.se/anders-kjellberg

(enklaste sattet att hitta den: sok “Anders Kjellberg” pa
Google)
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