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TEXT HANNA ANDERSSON

Det finns stora utvecklingsmajligheter inom matsektorn. Trots att handel, livsmedelsproduk-
tion och forpackningsleverantorer arbetar med samma produkter, ar samarbete dver foretags-
granserna forhallandevis ovanligt. Ett av problemen ar att féretagen har for lite kunskap om
varandra. Och konsumenternas asikter, som borde sta i centrum, efterfragas sallan.

MARIT BECKEMAN HAR i sin avhandling
undersokt hur man ser pa innovationer inom
livsmedelsbranschen, och om det finns poten-
tial fér nytdnkande inom den svenska mat-
sektorn.

Innovation inom matbranschen kan till
exempel handla om ett nytt, smart sétt att
férpacka eller tillaga mat. Som Micvac, som
bland annat Lantmé&nnen anvént for sina
fardiglagade Gooh-produkter. Maten far bra
héllbarhet i kyla genom att den behandlas i sin
forpackning med hjilp av mikrovigor. Becke-
man tror mycket pé ny teknik nér det géller att
hantera, forpacka och distribuera mat.

- Ta den gamla kira konservburken, i den
har du bade férpackning och process i samma
burk. Det dr ett bra exempel pa en innovation
som fordndrat mycket, sdger hon.

Innovationsbegreppet anvidnds ofdrtjént
ofta, menar de branschrepresentanter som
Beckeman har intervjuat i sin studie. Det bér
anvindas pé nyheter som 4r mer &n en for-
dndring i redan existerande produkter. En
inkrementell innovation, till exempel en ny

BILD: Jessika Sellergren

Mirit Beckeman har tidigare jobbat med produktutveckling
inom frpacknings- och matvaruindustrin i Sverige och
utomnlands. Nu har hon lagt fram avhandlingen The Potential
for innovatian in the Swedish Food Sector pa avdelningen
Ftrpackningslogistik vid institutionen fr designvetenskaper,
Lunds tekniska hogskola.

smak eller férpackningsstorlek, bor snarare
kallas utveckling &n innovation.

Ofta kdnner man i branschen inte ens till
nyheter utéver dem inom det egna omradet.
Det giller hela sektorn, men speciellt férpack-
ningsleverantrerna. Nir handelns represen-
tanter fick frigan om de kunde ge ndgra exem-
pel pd innovationer nimnde de till exempel
inte spontant Nespresso-systemet frin Nestlé
eller Lantménnens vegetariska Gogreen-pro-
dukter. Enligt Beckeman visar det att man inte
uppmiérksammar nyheter, i alla fall inte utan-
for det egna omradet.

- HANDELNS EGNA varumdrken dr en intres-
sant trend, speciellt nu nir de borjar diffe-
rentiera sortimentet. Men hittills har de inte
utvecklat n&got eget eller drivit pa ny teknik.
Det har mest handlat om att imitera det som
redan finns, inom eller utanfér landet, och
placera ut det i sina egna butiker.

Nir handeln triffar livsmedelsproducen-
terna pratar de mest om prissittning, inte
utveckling. Hela branschen s#ger sig efterfriga



mer samarbete &ver fdretagsgrdnserna, men de
verkar inte fa till det. Azt man vill ha innovatio-
ner #r klart, frgan ir hur.

Beckeman foresprakar 6ppen innovation,
som handlar om att medvetet ta in kunskap
utifrdn, samtidigt som man delar med sig av
sin egen kunskap. P4 sd sitt 6kar innovations-
mdjligheterna i féretaget och man kan hitta
nya kunder. Man kan ocksa képa in kunskap
nér man sjilv saknar den.

ETT ANNAT BEGREPP som Mirit Beckeman
ndmner dr "coopetition”, det vill sédga att sam-
arbeta och konkurrera samtidigt inom vissa
delar av utvecklingen.

- Det finns vildigt manga som kan vildigt
mycket, men kanske inte inom det egna fore-
taget. D& maste man s6ka andra vigar, sdger
hon. Kanske titta efter samarbetspartners
utomlands. Sverige dr sa litet, och ofta tycker
vi att vi vet allt. Det lider vi sjélva av.

For att se var samarbetsmojligheterna finns
maste man titta pa hela foretagskedjan. Nar det
giller exempelvis héllbar utveckling, som efter-

wnanar ochri re

fragas i dag, méste branschen tillsammans titta
pa framtagning, forpackning, transport, han-
tering av tomma férpackningar och eventuellt
svinn. Aven ur kostnadssynpunkt ér det férdel-
aktigt att samarbeta 6ver hela kedjan.

- Jag tror man méste diskutera bade for-
packning och produkt innan man ens borjar
utveckla. Och ta hjilp av konsumenterna, vil-
ket vi dr daliga pa i dag. De kanske inte kan ge
tips om nya innovationer men de kan berétta
om vilka problem de har, s& att branschen kan
hitta 16sningar pd dem.

— Forr fanns det ett fortroende for industrin,
men nu ir vi mer skeptiska. Jag tror det kan
ha att géra med att industriell hantering och
tillverkning har fatt ett — ofta ofértjant — daligt
rykte. Kombinerat med trycket pa sénkta kost-
nader. Dessutom &r konsumenterna medvetna
och mer kritiska till vad de kdper, konstaterar
Beckeman.

KONTAKTA marit.beckeman@piog.Ith.se

Konsumenterna dr mer medvetna
och kritiska till vad de képer

MARITS FORSLAG TILL
LIVSMEDELSBRANSCHEN

Skapa mdnskliga matesplatser...

« mellan olika aktorer, inklusive
konsumenter och medier

+ med omvérlden dér ny kunskap och
kompetens finns, "6ppen innovation”

» i butik genom ett nyhetsrum fr alla nya
produkter

| syfte att...

* bygga fortroende och forstaelse

» skapa visioner och mal

« diskutera hur och med vem/vilka
utveckling/innovation ska skapas

« definiera realistiska omraden for
samarbete och konkurrens samtidigt,
"coopetition”
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