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Temakonstnar ar Claes Jurander.
Samtliga portratt ar hamtade ur

serien A-0. Forlagan &r bilder ur
Norstedts uppslagshok fran 1962.
Lds mer om konstnaren pa sid 62.

Att leda larande

Maste lararen vara en god ledare? Eller racker det med amneskunskaper? Nej,

lararen maste ha kunskap om grupprocesser i skola och férskola, sager flera forskare.
Tvartom, sdger en annan: betoningen pa ledarskap kan stalla sig i vagen foér larandet.
Larare som vi talat med ser sig som ledare. De menar att narhet och fértrolighet

ar forutsattningen for att lyckas. Och att ha nasa for informella ledare bland eleverna

som kan sabotera.
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Ingenstans marks franvaron av pedagogiskt
ledarskap sa tydligt som i skolans havererade
grupparbeten. Anda finns har mojligheten att

skapa utsokta tillfdllen fér larande.

Av Kjell Granstrom



E tt grupparbete star och faller med lirarens ledarskap.
Om det misslyckas s8 ér det inte i forsta hand elevernas
fel — utan snarare en f6ljd av bristande ledarskap.

Ritt utformade grupparbeten har visat sig vara en bra
arbetsform fér elever, bdde for att fa kunskaper och trina
sin férméaga att lyssna och samarbeta. Trots detta och
trots att dagens arbetsliv i hog grad bygger pé en arbets-
organisation som férutsitter grupparbete dr denna
arbetsform ganska ovanlig i skolan. Studier visar att den
tid som #r avsatt for grupparbete i skolan dessutom har
minskat de senaste dren. Detta kan synas vara en peda-
gogisk paradox — en av arbetslivet efterfragad och en do-
kumenterat effektiv arbetsform och bra lirsituation
utnyttjas knappast i skolan. Varfor?

I en undersékning, som presenterades i maj i ar, fick
elever i &r sju till nio ge sin syn pd grupparbete i skolan.
De berittade om vad de ansdg vara villkor f6r ett bra
grupparbete och vad det dr som gor att det inte fungerar.
Alla eleverna hade erfarenheter av att arbeta i grupp och
kunde med litthet peka p& manga viktiga villkor for ett
lyckat grupparbete. Denna "lista” kan naturligtvis avfar-
das som elevtyckande. Det intressanta dr dock att s gott
som alla punkter som de ndmnde visade sig ha stod i ve-
tenskapliga studier. Det betyder att eleverna kinde till
nyckeln till ett lyckat grupparbete, men deras berittelser
visade ocks3 att de flesta grupparbeten som de deltagit i
inte uppfyllde dessa elementira krav.

Eleverna, liksom forskningen, nimner sex aspekter
som &r betydelsefulla. Dessa dr organisationen, sittet att
arbeta och uppgiftens utformning. Av betydelse dr ocksa
sittet att redovisa, hur omdéme ges och slutligen — det
som ir centralt i detta sammanhang - lirarens roll och
ledning.

Ett praktiskt villkor av betydelse 4r gruppstorleken.
Grupper med 3-5 elever fungerar bast, enligt eleverna
i studien. Sammansittningen i grupperna kan girna
vara blandad, men eleverna fir #nd3 inte vara alltfér
olika. Deltagarna bér ha ndgot s8 nir liknande kunskaps-
intressen. Eleverna berittar ocksé om stora grupparbeten
med alltfér lite tid avsatt, eller sma uppgifter med ond-
digt 18ng tid. En annan organisatorisk aspekt har att géra
med lampliga utrymmen fér arbetet. Alltfér manga
grupparbeten har gatt dverstyr for att gruppen inte fatt
arbetsro.

Det intressanta med dessa organisatoriska villkor ar att
de alla r sédana som lararen maéste 6verviga och taansvar
fér. Som arbetsledare har ldraren réatt och skyldighet att se
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till att grupperna ér lagom stora, att sammansittningen dr
lamplig, att tid och plats dr tydligt angivna och avpassade
till uppgiften. Detta ansvar ir en betydelsefull aspekt av
ledarskapet i klassrummet. Endast ldraren har mandat att
besluta om dessa arbetsvillkor. Aven om liraren forsum-
mar att gora det saknar eleverna méjlighet eller tillriack-
lig kunskap fér att sjdlva paverka arbetets organisation pa
ett genomtinkt sitt. Det hindrar naturligtvis inte att 13-
raren tillsammans med eleverna diskuterar och tydliggér
arbetets villkor.

Forskning, liksom elevernas egna iakttagelser, visar att om
arbetet ska vara meningsfullt s& maste alla deltagare vara
fokuserade p& uppgiften och var och en méste bidra. Allt-
for vanligt dr att en eller ndgra elever jobbar med uppgif-
ten medan andra sitter och drémmer eller springer
omkring. P4 samma sitt som man maéste lira sig simma
och cykla, méste man ocksé lira sig grupparbeta. Att kas-
ta icke simkunniga i vattnet med uppmaningen att sim-
ma, ir lika odvertinkt som att ge en uppgift till oerfarna
elever och uppmana dem till att grupparbeta.

Redan uppgiften kan
skapa forvirring och

sammanbrott i arbetet

Det finns en méngd lirdomar, exempelvis sddana som ir
samlade i Handbok for grupparbete, som ldrare och elever
har nytta av att inhdmta for att bli goda grupparbetare.
Det ir skolans skyldighet att bibringa eleverna dessa fir-
digheter. Detta ir ytterligare en aspekt som visar hur
viktigt ledarskapet &r for arbetet i klassrummet.

I min tidigare forskning har jag visat att sjilva uppgif-
ten som en grupp har att hantera kan skapa férvirring
och sammanbrott i arbetet. Framfér allt gor obegripliga
uppgifter att arbetet blir trdkigt. Detta dr ocksd ndgot
som eleverna lyfter fram. Man efterfragar uppgifter som
ir begripliga, avgrinsade och meningsfulla. Det betyder
att uppgiften ska utgdra en utmaning, det vill siga att
den ska vicka nyfikenhet och en lust att s6ka svaret eller
utreda problemet.

Séttet att presentera en grupparbetsuppgift dr séledes
av mycket stor betydelse. Trakiga eller svarbegripliga



uppgifter leder i regel till att endast de ambitidsa ele-
verna tar sig an uppgiften - inte f6r att den ir spin-
nande utan snarare f6r att dessa elever aspirerar pé ett
bra omdome eller betyg. Detta leder till att en ensam
elev arbetar medan de 6vriga tittar pé eller sysslar
med annat. I stillet for att arbeta som en grupp kom-
mer nigra att arbeta individuellt i en grupp eller sna-
rare at en grupp.

Till det pedagogiska ledarskapet hor saledes att intro-
ducera grupparbeten, vilket innebir att presentera ett
kunskapsomréde, att motivera eleverna att intressera sig
for frigorna (vilka de sjélva kan bidra till att formulera)
och att erbjuda eleverna en begriplig och avgrinsad upp-
gift. Detta kriver goda dmneskunskaper men ocksé ett
medvetet och tydligt ledarskap.

Redovisningen kan ses som sjilva finalen fér det ge-
mensamma arbetet. Ett genuint grupparbete innebir att
samtliga elever ar lika mycket ansvariga for den slutliga
produkten. Eleverna berittar emellertid om trostlésa
redovisningar d& var och en liser upp sin egen del av
arbetet. Detta dr naturligtvis inget grupparbete utan en
individuell redovisning av ett individuellt arbete.
Grupprojektet reduceras i sddana fall till att de olika
delarna hiftas samman. Orsaken till detta kan vara en
konsekvens av délig inskolning i grupparbete som arbets-
form och kan dessutom forsvaras ytterligare av lirarens
oklara instruktioner och diffusa idéer om hur en grupp-
uppgift kan presenteras.

En annan erfarenhet som eleverna lyfter fram ir att re-
dovisningen pé ett grupparbete ibland 6verlats till en
eller tva ambititsa elever i gruppen. Viljan och mojlig-
heten att bli ansvarig fér redovisningen tycks i hog grad
hinga samman med hur uppgiften getts och hur vil in-
skolade eleverna ér i grupparbetets metodik.

Aterigen framtrider vikten av ett tydligt pedagogiskt
ledarskap. Som jag ser det sd ingér det i lrarens uppgifter
att se till att eleverna erbjuds mojlighet att tilligna sig
kunskaper, men ocks3 att de fér trining i att formulera
och férmedla inhdamtad kunskap. Redovisningen kan i
bista fall, genom tydlig instruktion och handledning, bli
ett utsokt tillfille for kunskapsférmedling och larande. I
samsta fall kan redovisningen bli en pinsam bekriftelse
pa ett havererat grupparbete.

En aspekt pa grupparbete som kunde skapa irritation
hos eleverna var att de i manga fall inte visste hur lira-
ren skulle bedéma deras arbete. Detta gillde bade sjélva
arbetsprocessen och det slutliga arbetsresultatet. Man

tema

undrade om liraren noterade och pa ndgot sitt regi-
strerade gruppens och de enskildas insatser. Vilken
betydelse hade grupparbetet for elevens betyg? Elever-
nas funderingar handlade framfér allt om transparens
och rittvisa.

Eleverna vill inte
ha en larare som

rattar prov under tiden

Med transparens eller genomskinlighet avses att ele-
verna frén bdrjan vet vad som kommer att bedémas,
betygsittas och hur denna bedémning gér till. Vilka kri-
terier kommer att gilla? Man vill veta om alla i gruppen
far samma poidng/betyg eller om liraren bedémer varje
elevs insats och prestation. Detta i sin tur hinger sam-
man med kravet pé rittvisa. Ska "gratisdkare” fa samma
merit som de som anstringt sig? Det forefaller som om
elevernakan tinkasig olika tillvigagangssitt och bedém-
ningsgrunder. Det viktiga for dem &r dock att de i férvig
blir informerade om hur och pa vilka grunder betygsitt-
ning kommer att ske.

Till ledarskapet hér skyldigheten att redovisa vilka be-
16ningssystem som tillimpas och att utforma dessa s att
de blir s8 rittvisa som mojligt.

Den sjatte aspekten som eleverna menar har stor betydel-
se for om ett grupparbete blir lyckat eller ej ar ldraren.
Man kan siga att de fem 6vriga punkterna handlar om de
ramar och villkor som lararen skapar, medan denna hand-
lar om ldrarens férhéllningssitt under arbetet. Eleverna
menar att ldrarens helhjirtade stdd ar ett villkor for ett
lyckat grupparbete. Med det menar man att liraren inte
far 6verge eleverna under arbetet. Om léraren visar bris-
tande intresse fér eleverna férlorar de sjélva intresset for
arbetet. Man vill att liraren ska finnas till hands for att
besvara frgor, men ocksa for att ge stéd till grupper som
har svart att komma i gang eller dir alla inte bidrar, lik-
som vara beredd att ingripa nir konflikter uppstatt.
Elevernas utsagor far tolkas som att de absolut inte
vill ha ett 1at-ga-ledarskap, men inte heller ett auktori-
tart ledarskap. De beskriver snarast ett demokratiskt le-

darskap som innebir att lararen ska "14sa av” gruppernas p
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behov och vara tillgidnglig f6r konsultation. Man vill de-
finitivt inte ha en ldrare som rittar prov eller férbereder
andra lektioner medan man grupparbeter. Lirarens fy-
siska och mentala nirvaro har stor betydelse.

Grupparbete? Nej,
snarare individuellt

arbete i grupp

Lirarens ledarskap dr nyckeln till ett lyckat grupparbete.
Nir det giller grupparbetets organisation #r det lirarens
uppgift att bestimma gruppstorlek och gruppsamman-
sittning, se till att det finns tid och 1ampligt utrymme for
arbetet. Liraren maste ta ansvar fér att inskola eleverna i
grupparbete som arbetsform, det vill siga lira eleverna
hur man planerar och kommunicerar i en gruppsitua-
tion. Liraren ska ge begripliga, avgrinsade och intresse-
vickande uppgifter samt trina eleverna att redovisa och
férmedla kunskap. Principer for bedémning och betyg-
sittning ska vara genomskinliga och bekantgjorda i f6r-

vag. Lararen ska ocksé vara tillginglig och stédjande
under elevernas arbete i grupp.

Sammanfattningsvis kan man sdga att lirarens ansvar
f6r de aspekter som beskrivits hir dr villkorslést. Att
Sverlata till eleverna att helt sjdlva ta ansvar fér de oli-
ka aspekterna ir varken pedagogiskt eller demokra-
tiskt forsvarbart. Det dr snarare ett sitt att Sverge
eleverna och ge upp ansvaret for det pedagogiska le-
darskapet i klassrummet. Detta utesluter naturligtvis
inte samrdd och férhandlingar, men det yttersta
ansvaret vilar pa liraren.

Larare har beskrivit for mig att de prévat grupparbe-
ten men &vergivit arbetsformen for att de anség att den
inte fungerade. Man menar att eleverna inte tog ansvar,
de lirde sig inte tillrackligt etcetera. Det kan naturligt-
vis finnas ménga olika forklaringar till detta. En orsak
kan handla om bristande kunskaper om arbetsformen
som sddan. I sjilva verket kanske man egentligen inte
alls prévat grupparbete utan snarare individuellt arbete
igrupp.

Forskningen har visat att den vanligaste formen av
"grupparbete” i svensk skola innebir att eleverna styckar
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tema

upp uppgiften i mindre delar och sedan att var och en
skriver en text om sin del. Detta hiftas ihop och redovisas
som resultatet av grupparbetet. Det innebir i praktiken
ett individuellt arbete som i mycket liten grad utnyttjar
grupparbetet som ett forum fér gemensamt ldrande.
Detta faller i sin tur tillbaka pa hur uppgiften utformats
och pa vilka instruktioner och trining eleverna fatt i att
arbeta i grupp.

En annan férklaring till att man vill undvika grupp-
arbete kan vara att arbetsformen kan ge upphov till svar-
kontrollerade grupprocesser bland eleverna. Under tiden
som eleverna hanterar gruppuppgiften kan de mycket
vil, samtidigt eller periodvis, utforska sin egen identitet,
andras virderingar och &sikter. Det finns hos eleverna be-
hov av att jamfora erfarenheter av det motsatta konet,
musik, dataspel och s8 vidare. Detta kan ge upphov till
diskussioner och konflikter och tolkas som att gruppen
Svergivit det tilldelade projektet.

Ett sdtt att undvika detta ir naturligtvis att inte an-
vinda sig av ett arbetssitt som kan ge upphov till sddana
processer. Ett mer konstruktivt sitt f6r en ldrare att
hantera situationen &r att lira sig mer om grupparbete
och de processer som kan utvecklas i grupper och att
skapa gruppsituationer och uppgifter som tar till vara
den potential till ldrande och utveckling som en grupp
faktiskt kan ha. O

Artikelforfattare

Kjell Granstrom ir professor i pedagogik, docent i kommunikation,
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Av Sonja Sheridan

Mot malet fran 6mse hall

En boérjar leda och andra hakar pa. Under arbetets gang byts rollerna. Nar lararna

later sig sporras av varandras kunnande fungerar forskolan som bast.

U tifran ett historiskt perspektiv har det alltid stillts
stora krav pa kompetens hos lirare i férskolan. Vilka
kompetenser som efterstrivats har emellertid skiftat
over tid, priglats av olika férhéllanden i samhillet och av
vad som ansetts vara viktigt for barn att ldra i férskolan.
Att kunna leda férskolans verksamhet och barn i deras 13-
rande har oberoende av tidsepok varit birande element i
larares kompetens.

Hur leder lirare forskolans praktik och vilka kompe-
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tenser blir viktiga i ett gott lirarledarskap? Jag vill dis-
kutera lirares kommunikativa ledarskap i férskolan i
relation till ett kvalitetsperspektiv. Detta da forskning
visar att lirarnas kompetens ir en av de viktigaste aspek-
terna for férskolans kvalitet.

Dagens férskola dr méalstyrd. Det uppdrag och den
verksamhet ldrarna har att leda dr mangsidig och utgors
som andra organisationer av komplexa system av samspel
mellan minniskor och samspel mellan minniskor och



materiella resurser. Organisatoriskt skiljer sig férskolan
fran skolan genom sin 6ppna och flexibla struktur och
frdnvaro av tim- och kursplaner. Barnens (och ldrarnas)
nirvaro ir flexibel och beroende pé forildrarnas arbetsti-
der. Detta skiljer sig frdn den samlade nérvaron i skolan.
Denna flexibilitet kan ses som ett pedagogiskt hinder el-
ler som en mojlighet att forma och leda verksamheten
utifran barns intressen och ldroplanens intentioner.

Tillsammans med kollegorna inom arbetslaget forvin-
tas ldrarna i samarbete och dialog med barn och férildrar
utdva ett demokratiskt ledarskap dir barn 4r delaktiga
och har inflytande. Beroende pé lirarnas kompetens att
leda och kommunicera sina intentioner inom arbetslaget
och till barn skapas inom detta friutrymme verksam-
heter av olika kvalitet. I denna komplexa organisation
ar férmaga att samarbeta och kommunicera viktiga delar
av ledarkompetensen.

Vad innebir kommunikativt ledarskap i relation till kolle-
gor inom arbetslaget? I forskolan rdder arbetslagstanken.
Den férutsitter att personal med olika yrkesutbildning
(forskolldrare och barnskétare) kan samarbeta och att de
tillsammans i en malstyrd verksamhet driver utveckling
och férindring 8t samma hall. I skolan arbetar lararna
ocksa i arbetslag. Dessa skiljer sig emellertid organisato-
riskt och innehéllsligt frin férskolans genom att samar-
betet oftast utgér fran tydligare roller och att ansvarsom-
raden i relation till barngrupp och/eller uppgifter i hog-
re grad férdelas i samrad med rektor och/eller bestdms av
yrkesinriktning.

Utifran férskolans liroplan Lpfo férdelas det pedago-
giska ansvaret fér verksamheten och barngruppen lika
mellan alla i arbetslaget. Det dr ocksa upp till lararna att
sjilva och utifrdn mer diffusa roller fordela ansvars-
barn och uppgifter mellan sig. Fér att fungera som ett
jambordigt team forutsitts att de tillsammans kan leda,
planera, férdela, ta eget ansvar och har f6rméga att han-
tera konflikter.

I arbetet stills emellertid lirarna infér komplexa
yrkesmissiga, etiska, pedagogiska, kulturella och poli-
tiska krav dir det dr upp till dem att tolka och formu-
lera detta till en fungerande verksamhet dir barn blir
sedda, lyssnade pd, utmanas att lira och ar delaktiga. I
arbetslag dir ldrarna inte har utvecklat en pedagogisk
samsyn och styr verksamheten utifrén gemensam for-
stielse av liroplanens intentioner fir det konsekven-
ser for verksamhetens kvalitet.

tema

Forskning visar att ldrare i forskolor som har bedémts
ha en hog kvalitet oftare utvecklar gemensamma synsitt
genom att de kontinuerligt for pedagogiska diskussioner
med varandra och/eller delar en idé eller teori som bidrar
till att det blir en bra kvalitet. I férskolor med 18g kvalitet
ar lararna inom arbetslaget mer oeniga i synsitt och in-
tentioner. I arbetslag med motstridig syn pa uppdraget
och barns lirande dr frigan vems dsikter som blir styrande
och pé vilka grunder.

Karin Gustafsson och Elisabeth Mellgren har studerat
relationen mellan barnskétare och férskolldrare. De me-
nar att det dr forvanansvirt att rektorerna inte tar tag i
dessa fragor och ir tydliga med att de har hégre krav pa
forskolldrare, och att de inte i sin roll som arbetsledare
i stérre utstrickning paverkar férdelning av arbete och
ansvar i arbetslagen.

I den utbildningspolitiska debatten talar man i dag
om att férdndra den traditionella arbetslagstanken och
lagga det pedagogiska huvudansvaret pé forskolldrarna.
Om detta blir en realitet kommer kraven pa ldrarnas
kommunikativa ledarkompetens att dka. D4 flera eller
merparten av lidrarna i arbetslaget dr hogskoleutbildade
férskolldrare/larare skulle man kunna tinka sig att den
som ir mest meriterad av dem utses av rektor till att ha
ett dvergripande ledningsansvar.

Vad innebir kommunikativt ledarskap i relation till barns
larande? Forskolan styrs av mél att striava mot. Till skill-
nad mot i skolan finns hir inga mal f6r barn att uppna.
Diremot ska de i férskolan ha méjlighet att 14ra och ut-
veckla kunskaper utifran ldroplanens intentioner.

Forskning visar att lirare i férskolor med hég kvalitet
tycks ha en annan forstdelse och ett annat férhéllnings-
sitt till uppdraget 4n ldrare i férskolor med 13g kvalitet.
Skillnaden innebir att ldrare i férskolor med 18g kvalitet
har en hogre grad av lararstyrning och struktur i form
av faststillda aktiviteter och lirande vid bestimda tider,
eller motsatsen, att verksamheten helt utgér fradn barnens
intressen. P4 dessa férskolor ligger fokus pa rutiner, akti-
viteter och kontrollerande kommunikation. Genom att
deltaiaktiviteterna forvintas barn utveckla olika former
av kunnande. Detta utan att barns férstdelse pa ett obser-
verbart sitt tydliggors eller kommuniceras mellan lirare
och barn.

P4 forskolor med hog kvalitet har ldrarna klara och ut-
talade mal i termer av lirandeobjekt som de kommu-

nicerar och vill att barn ska ha méjlighet att utveckla p
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kunnande om. Det av lirarna och/eller av barnen initie-
rade lirandeobjektet kommuniceras och bildas i sjilva
lirandesituationen mellan lirare och barn och blir sty-
rande f6r hur miljon utformas och fér val av de aktiviteter
som genomfors.

I dessa férskolor skapas kommunikativa filt, olika sam-
talsforum dir savil lirare som barn medvetandegérs om
sitt eget kunnande. I kommunikationen med andra far
bade ldrare och barn méjlighet att uttrycka asikter och
reflektera 6ver dem for att antingen stirka sin argumen-
tation eller ompréva den. Utbytet mojliggor for parterna
att utveckla sin férstielse inom olika omréden.

Ledarskapets kommunikativa aspekt och dess betydelse
for forskolans kvalitet styrks av resultat frdn EPPE-
projektet som ir en longitudinell studie i England. De
fann att forskolor med hog kvalitet utmirktes av lirares
kompetens att etablera ett héllbart och 6msesidigt ldran-
de mellan sig och barnen. Detta innebir att barn och
larare fokuserar bade sin uppmairksamhet och sin kom-
munikation pd ndgot gemensamt innehall.

Kommunikativ mélstyrning handlar om att leda en
verksamhet som &r bdde barn- och lararinitierad och dar
innehall och form vixer fram i en kommunikation.

Forskolan férvintas fungera som en lirande organisation
dir allas lirande blir en gemensam angelidgenhet. Detta
férutsitter en lirandemiljé dir minniskor vill lira.
Forskning om konstruktiv konkurrens lyfter fram flera
visentliga forutsittningar for att bade lirare och barn ska
motiveras att vilja ldra och fér att konstruktiva samspels-
former ska kunna utvecklas mellan ménniskor i lirande-
sammanhang.

Klimatet eller den anda som utvecklas har stor betydel-
se. Utmirkande for detta kommunikativa klimat ar att
man visar varandra tillit och respekt och att man bade
pushar pa och stéttar varandra. Utifrén positiva férvant-
ningar pé varandra skapar man ett lirandeklimat som pa-
verkar viljan att lira. Det uppstdr nir minniskor ges
mojlighet att kommunicera och samarbeta, nir klimatet
ir 6ppet och tilldtande, och dir deltagarna dr medvetna
om sina kompetenser, delar med sig av sitt kunnande och
leder varandra framaét.

Att leda i en ldrandesituation innebir oftast att det idr
en som initialt leder och andra som hakar pa. Under
arbetets gdng byts rollerna om att leda och félja i ett
6msesidigt samspel som i dans dir parterna turas om
att fora. I denna konstruktiva samspelsform sker ett
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kontinuerligt balanserande dir man sporras av varandras
kunnande, strivar efter att utvecklas sjilv, samtidigt som
man pushar varandra for att alla i en utvecklingsprocess
ska komma framat.

Utmarkande ar
att man pushar pa

och stottar varandra

I férskolan dr det ldrarnas ansvar att leda verksamheten
sa att de sjidlva och barnen kan arbeta enskilt och/eller
tillsammans i en kollektiv gemenskap dar kommunika-
tiva och konstruktiva samspelsformer sporrar alla till att
anstringa sig utéver sin egen forvintade forméga.

Att férandra och driva utveckling lyfts i forskning och
litteratur fram som en av ledarskapets framsta uppgifter.
Att leda férandring férutsitter att man kan kommunice-
rasinaidéer till andra och fa dem medsigiett gemensamt
och mélinriktat utvecklingsarbete. Detta sker oftare i
forskolor med hég kvalitet dir det i ldrarnas ledarskap
finns en kommunikativ dimension som #r avgérande for
forskolornas kvalitet och barns lirande och som tycks
saknas hos ldrare i férskolor med 18g kvalitet. O
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Att leda larande




Att leda méanniskor tar hela kroppen
i ansprak. Ansiktsuttryck och kropps-
sprak berdttar nagonting om lararen.
Men eleverna behdver ocksa lasas
av. Med skarpta sinnen hittas de
informella ledarna och med samtal

minskar deras makt.

Text: Christina Thors

_u.‘g ~ ...

FOTO: ANNA MOLANDER/MIRA/NORDICPHOTOS
38 PEDAGOGISKA MAGASINET 3/08



tema

Lukta. Titta.Lyssna.Prata.

OM KONSTEN ATT

HITTAOCH HANTERA
INFORMELLA

LEDARE

J ag triffar dem pa olika platser.
De har olika perspektiv och utgéngs-
punkter, men nir de pratar om le-
darskap ir det ett ord som aterkom-
mer hos dem alla. Fértroende.
Anders har gatt tidigare fran ett
mote pa universitetet och méter vid
stationen. Britt-Marie och Bosse
kommer direkt fran friluftsdagen
med eleverna. Gunnar vinkar, djupt
nedsjunken i det "balla” kaféets sko-
naste soffa. Alla har de nagot att séiga
om formellt och informellt ledarskap
iskolan.

Att vinna de leddas fértroende ar A
och O, menar de. Men det ska vara ett
genuint intresse, annars kan det lika
girna vara.

- Det handlar om att man verkli-
gen menar det, siger Anders Garpe-
lin nir vi ses pd en lunchrestaurang i
Uppsala. Att det ar érligt, att man vill
ha den hir relationen. Om du inte ar
irlig i din roll som lérare, sd genom-
skadas du.

Anders Garpelin &r professor i pe-
dagogik/specialpedagogik vid Milar-
dalens hégskola. Hans forsknings-

omrade dr ungdomars liv i skolan och
han har gjort manga observationer i
maénga klassrum. Han vet att infor-
mella ledare kan ha stort inflytande.

- Det ser man redan nir liraren kom-
mer in i rummet och har fér avsikt att
sittai ging sitt lektionsprojekt.

D3 uppstér en férhandlingssitua-
tion, som ofta leder till att liraren far
utrymme for att kunna undervisa.
Men - om liraren inte har de infor-
mella ledarna med sig, s kan lektio-
nen forskjutas, kommer inte i gdng
eller saboteras helt.
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Férhandlingssituationen ér inte ut-
talad utan sker i det férdolda, medve-
tet eller omedvetet. Aven om det
formellt sett ir liraren som #r ledaren,
sa ska eleverna acceptera att han eller
hon har den rollen. Liraren maste ta
scenen i besittning och 8 eleverna
med sig i sitt lektionsprojekt.

Se de monster som finns

Hur gér man da detta? En bra borjan
ar att hitta de informella ledarna.

- Ibland kan jag sniffa mig till att
det ir ndgonting pé gdng redan nir
jag kommer in genom klassrumsdér-
ren, sdger Bo Cronert. Det 4r ndgot
taggigt i stimningen.

—Men det ir inte alltid l4tt att upp-
ticka en informell ledare, sidger Britt-
Marie Lithammer. Han eller hon
kanske inte visar det 6ppet. D& far du
kdmpa mot nadgonting som inte syns
och det ar tufft.

De ir ldrare i ar 8 pa Persboskolan
i Skultuna, Britt-Marie Lithammer
i hem- och konsumentkunskap, SO
och idrott och Bo Cronert i svenska
och matematik. Vi sitter i ett av sko-
lans klassrum, det som kallas kaféet.

De dr dverens om att de informella
ledarna bland killarna ar lattare att
hitta 4n i tjejgrupperna. Killarna ar
ofta mer fysiska och syns mer, later
mer. Men man ska inte 14ta sig luras.
De elever som gang efter annan syns
och hors och stindigt dker fast be-
héver faktiskt inte vara de som ar
ledarna i gruppen.

— De kanske inte ens vet varfér de
g6r som de goér. Det finns ingen fér-
klaring.

Da far man vara detektiv och forso-
ka se ett monster i det som hinder.
Kanske ir det s att ndgonting alltid
hinder niar ndgon annan ir i nirhe-
ten? Kanske ir det egentligen den
personen som ligger bakom?
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Genom att intressera sig for elever-
na och det som sker i grupperna far
man férutsittningar att se de mons-
ter som finns. Man uppticker de in-
formellaledarna och man ser de olika
roller och normer som finnsiklassen.

Helt enkelt dr det inte. Det kan ut-
vecklas olika normer i olika klasser
fér hur man ska upptrida som elev.
Det kan finnas en norm som giller
for hela klassen, men det kan ocksa
finnas olika normer i olika grupper
i klassen. For att se den gruppdyna-
mik som finns i klassrummet beho-
ver man som klassférestdndare ha
samtal med alla elever, menar Anders
Garpelin.

— Om man har trettio elever sa kan
man tycka att "herregud hur ska jag
hinna det?” Men jag skulle vilja siga
attidin larargdrning far du tusenfalt
igen. Du far en mycket battre kon-
takt. Du behover bara titta péd dem
for att se hur de mér.

Lyhord och observant organisator

Att forstd grupprocesserna och att
intressera sig for relationerna i klass-
rummet hjélper liraren att hantera
de stindigt pagdende positionering-
arna bland individerna och i grup-
perna. Men dirutdver, finns det na-
got ledarskapets ABC, som gér att
alla elever vill det som lararen vill?
Ingen av dem jag pratar med hin-
visar till ndgra enkla metoder eller
manualer, att vara klassrummets
chef ir mer komplicerat 4n si.

- Den viktigaste manualen tror
jag dr att man dr lugn och trygg i sig
sjdlv i sin roll som ledare, sédger Bo
Cronert.

Samtalen har kretsat kring hur
man hanterar det informella ledar-
skapet bland eleverna. Men till sy-
vende och sist handlar det egentligen
om hur man hanterar sitt ledarskap

rent generellt. Att man dr genuin och
utgar fran sig sjilv, att man ir tydlig
med vem man ir och vad man vill.
Det goda ledarskapet i klassrummet
handlar ocks3 till stor del om att vir-
na om relationen till eleverna.

Se eleverna! Lyssna pa dem! Prata
med dem! Den uppmaningen kom-
mer, pa olika sitt, fran professorn, frén
lirarna i Skultuna och fran Gunnar,
mannen i den skéna kafésoffan, som
vi snart ska f8 méta.

— Om en lirare ska vara framgéngs-
rik krivs att han eller hon ser elever-
na som barn och unga av kétt och
blod, siger Anders Garpelin. Att man
ser dem som lika och olika. I formell
mening ir det en klass, men man
maste se barnet, inte en skock elever.

Britt-Marie Lithammer berittar
hur hon startar varje lektion med att
foérsoka skapa 6gonkontakt med varje
elev. Hon fragar var de befinner sig i
veckoplaneringen, och var och en far
beritta vad de tinker géra.

- Dé har jag bekriftat att "du dr hir
och att jag vet vad du ska gora”, siger
hon. Om jag inte sitter in det vi ska
gora i ett sammanhang och inte mé-
ter ménniskan, d tappar jag dem
helt.

Bo Cronert forsoker fanga upp
stimningen i rummet. Om ndgon-
ting har hint férséker han f3 till en
dialog omkring det, fér att sedan
komma in i sin lektionsplanering.

— Man méste variera sitt sdtt att vara
chef, annars blir det stereotypt, siger
han. Men framfér allt, och dir haller
jag med Britt-Marie, dr det jitte-
viktigt att man méter eleverna. Be-
kraftar motet. Ibland ricker det att
titta pa en elev, ibland maste man ta
ett djupare samtal.

Och det hir med samtal dr ndgon-
ting som genomsyrar all verksamhet
pa Persboskolan. Alla arbetslag, frén



forskolan till 8r 9, har reflektionsmo-
ten en gang i ménaden i en och en
halv timme med en samtalsledare
frén ett annat arbetslag. P4 samma
sitt fir eleverna reflektera. D4 sitter
de i sina mentorsgrupper en ging i
veckan i 50 minuter med sin mentor
som samtalsledare.

Att reflektera innebir att lyssna pa
andra och att vga sig pa att uttrycka
sina egna tankar och kinslor. Ingen
far gé in i diskussion om nagons tan-
kar och ingen far angripa ndgon. Det

som skiljer den hir typen av samtal
fran vanliga samtal 4r att man verkli-
gen lyssnar till varandra.

Efter ett tag blir grupperna trygga
med varandra och nir det fungerar
leder det till en genuin kommunika-
tion mellan pedagogerna och elever-
na - och mellan eleverna sjilva inte
minst. Genom de reflekterande sam-
talen tar man lite udden av de déliga
informella ledarnas makt, eftersom
hir kan ocksa de goda krafterna fa
komma till tals och stérkas.

tema
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Titta, lyssna och prata ir viktigt.
Men det racker inte. Anders Garpelin
talar sig varm fér pedagogens ansvar
att organisera klassrummet. Det dr 13-
raren som ska bestimma var eleverna
ska sitta och hur grupperna ska se ut.
Man ska aldrig tolerera att eleverna
viljer sjilva. De roller som finns fér
inte cementeras.

- Min erfarenhet dr att ldrare som
skapar en forberedd miljé f6r laran-
ze, dir alla far jobba med alla, skapar

en viktig grund fér att férebyggap
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utsatthet och tendenser till mobb-
ning i klassen, séger han.

P& Persboskolan ingér eleverna i
olika grupperingar och kan gora olika
val. De kan vilja mellan olika arbets-
sitt och olika arbetsmiljoer pa ganska
manga arbetspass. Pa sd sitt luckras
makten i klassrummet upp och varje
individ utmanas att ta egna steg.

— Det gér att det informella ledar-
skapet bland eleverna till slut inte far
sé stor betydelse. Ju fler som lyckas,
ju mer bryts de hir monstren, siger
Britt-Marie Lithammer. Det blir inte
lingre en maktfaktor att vara en in-
formell ledare som férsdker vara mot
lararen eller skolan.

Anders Garpelin pratar om vikten
av att man i arbetslagen har respekt
for varandra dven om man har olika
férhallningssitt och att det inte ska
doljas for eleverna. "Ja, vi har lite oli-
ka regler och normer, men vi respek-
terar varandra.”

- Det dr vildigt vanligt att elever
forsdker sa split och fé lirare att prata
om andra lirare. P4 det sittet kan
eleverna bli aktiva brickor i de grupp-
processer som forsiggdr inom larar-
kéren, siger han.

Ledarskapet finns i smapratet

Som ldrare kan man gé fran att vara
den formella ledaren som gér allt for
att hantera klassens informella makt-
centra till att sjilv bli den som effek-
tivt punkterar de formella beslut
som fattasi arbetslaget eller av rek-
tor. Lararen kan vara en som styr de
informella normer som ska gilla pd
skolan.

En gdng nir jag gjorde en intervju
med fem ldrare i ett personalrum om
skolutveckling sa den ena ldraren s
hir: "Det kommer sd manga beslut
och riktlinjer om hur man ska arbeta,
bade fran politiker och rektor. Men
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nér jag gar in i mitt klassrum stianger
jag dorren och sa gér jag precis som
jag alltid har gjort.”

Jag hipnade nir jag hérde det, men
det gjorde ingen av de andra lirarna.
De hojde inte ens pa 6gonbrynen, n
mindre sa emot.

En jadrigt bra situation

Nir jag berittar det hir for Gunnar
Ekman tinder han pa alla cylindrar.
Han sitter sig upp fran halvliggande
stillning bland soffkuddarna pa
kaféet pa S6dermalm i Stockholm.

- Det &r en jadrigt bra situation,
utbrister han. Det dir var en infor-
mell ledare. Vad hon sa spelade roll
inte bara i hennes klassrum utan det
paverkade dven de andra ldrarnas
klassrum.

Gunnar Ekman ir ekonomie dok-
tor i organisation och ledarskap vid
Handelshégskolan i Stockholm och
undervisar en del vid rektorsutbild-
ningen. Hans forskning har fokus p
hur formellt och informellt ledar-
skap fungerar och samverkar.

S hir skriver han i sin bok Frdn
prat till resultat — om vardagens ledar-
skap:

"Det dr det informella samtalet
som avgdr hur minniskor ténker,
handlar och fattar viktiga beslut. Det
ir i smapratet som de sociala relatio-
ner och virderingar som haller ihop
organisationer bildas och utvecklas.
Det dr ocksd dir det bestims vilket
ledarskap som maste utévas, och om
chefer tilldelas mandat att leda eller
ej.”

Sméiprat mellan minniskor ir
nyckeln till det moderna ledarskapet.
Om chefer vill leda maste de delta
i det informella samtalet och dar
erévra medarbetarnas foértroende.
Smaprat runt ett kaffebord ar ofta
viktigare 4n strategidokument och

formella méten i métesrum.”

Organisationer ir fyllda av smé-
prat som ibland handlar om vad che-
fen sagt och om man ska bry sig om
detta. Men i det informella sma-
pratet utbyts ocksé information och
larande. Personliga relationer ut-
vecklas.

Om vi 6verfor det hir till skolans
varld, sd betyder det att rektor maste
ha en fot i personalrummet och i 14-
rarnas vardag f6r att fa en kinsla for
vad folk tycker. Det dr vid kaffebor-
det man kalibrerar sina sitt att tinka.
Det dr dir man pratar av sig och in-
formella normer skapas. Och det ar
dér rektor som ledare bygger upp for-
troendet att leda. Det innebir ocksé
att rektor kan sitta tydliga grinser i
samtalet. Detta dr okej och detta ar
inte okej.

Lar kanna mdnniskorna

P4 samma sitt tycker Gunnar Ek-
man att liraren bor delta en del pa
rasterna bland eleverna.

- Inte jimt och stindigt, fér det
orkar man inte, men tillrickligt
mycket for att fa en kédnsla av hur det
ser ut, siger han. En check for att se
hur det fungerar och vilka som verkar
vara tongivande.

En chef blir ledare genom att skapa
fértroendefulla relationer med sina
medarbetare, lirarna eller eleverna.
Detta genom att finnas dir de in-
formella normerna bestims — runt
kaffebordet eller pa rasten. Genom
smaprat, genom att lira kinna min-
niskorna och genom att sitta grinser
uppstar ett tydligt ledarskap.

— Chefer som utévar ledarskap ge-
nom att bara var chefer limnar
faltet fritt for informella ledare, si-
ger Gunnar Ekman. Ledarskap ut-
6vas namligen alltid, men inte alltid
av chefer. O



— hdy ITTCT OGCIT DORa DINICLLCl PDa ]

SKQL Arrangeras av:

- Lararforbundet, Lararnas Riksforbund,
: ( Féreningen Svenska Laromedel, Sveriges
; - .. Skolledarférbund och Stockholmsméssan



L d
i,

glaségon
ger kulturell blindhet




tema

Nar foraldrar med utlandsk bakgrund pratar om bristande disciplin kan det

bero pa att varken de eller deras barn forstar den svenska skolans arbetssatt.

Darfor maste lararen i sitt ledarskap utveckla sin interkulturella kompetens.

Av Pirjo Lahdenperd

D en svenska skolan beskrivs oftaimedierna — och dven
i internationella jamfé6relser — som en arbetsplats som
saknar arbetsro. Andj ser fi pedagogikforskare, lararut-
bildningar eller pedagoger detta som ett tecken pé bris-
tande ledarskap i klassrummet.

Alla larare dr ledare. Att leda och organisera elevens ld-
rande bade enskilt och i olika typer av grupper ir en pri-
mir uppgift. Dessutom omfattar lirarens arbete, utéver
arbete i klassrummet, skilda typer av aktiviteter, som att
leda och organisera studiebesdk, idrottsaktiviteter, tema-
dagar, projektarbeten, lirarméten, fordldraméten etcetera.
Det ir tillfallen da ledarkunskaper kommer till anvind-
ning och sitts pa prov.

Lirarnas arbete har emellertid inte betraktats som ett
ledarskapsjobb, vilket syns nir det giller innehallet i 13-
rarutbildningarna eller kompetensutvecklingen av lira-
re. I diskussioner om innehallsprioriteringar fér ldrarut-
bildningen har jag hort argument som utgar frén att det
ricker med metodik eller didaktik, det vill siga hur man
strukturerar en lektion med mal, innehall (stoff) och ar-
betssitt eller arbetsformer. Man anser att kurser i ledar-
skap dr onédiga.

I allménhet kopplas bristande disciplin eller arbetsro
pé arbetsplatsen ihop med daligt ledarskap men pa skol-
omradet soker vi ofta andra férklaringsmodeller. Vi hit-
tar férklaringen utanfér skolan, med sd kallade segregera-
de eller "utsatta omrdden”, forildrar med icke-akademisk
bakgrund eller socioekonomiska problem. Vi hittar for-
klaringen i skolans organisation, med for stora klasser. Vi
ser den som elevproblem. Men vi talar inte om bristande
disciplin eller arbetsro som brist pd kunskaper i ledarskap
hos lararna.

Enligt en annan forklaringsmodell beror brik, stok och
bristande arbetsro i skolan pé att elever har andra normer
och virderingar hemma och inte vet hur man ska vara i
den svenska "demokratiska” skolan. Dessa elever kan vara
hart eller auktoritirt hdllna hemma och kompenserar

detta genom att vara oroliga och stokiga i skolan.

Varje land har utifrdn sin historia, sina ideologier och
praktiker utvecklat en etnocentrisk syn pa skola, pedago-
gik, undervisning och lirande. Detta préglar dven synen
pa hur man ska leda arbetet i klassen. Vissa ideal, virden
och siitt anses vara bittre och mer ritt, andra mer fel och
mindre 6nskvirda, som exempelvis ett mer auktoritirt
eller instruerande ledarskap. Redan 11962 érs laroplan tog
man i Sverige avstand frin disciplineringen. Det ideala
sittet att leda elever, bdde dem med ett problematiskt
och dem med ett 6nskvirt beteende, dr att samtala eller
samrada. Man ska helt enkelt tala eleven till ritta.

Varje land har utvecklat
sin syn pa skola, pedagogik,

undervisning och larande

Detta framkom tydligt i en undersékning jag gjorde
tillsammans med tva forskare, amerikanen Gregory Wil-
liams och mexikanen Pedro Sanchez, dir vi jamforde 13-
rarnas strategier for elever som har ett problematiskt be-
teende i tre olika lander. Till skillnad frén amerikanska
och mexikanska lirare anvinde svenska ldrare samma
“tala till ritta-strategi” oberoende av problem och bete-
ende. Aven styrdokumenten fér skolan pladerar for ett
samradande och elevcentrerat ledarskap, dir eleven per-
sonligen tar ansvar for planeringen av sina studier och
sjilv s6ker kunskaper. Lirarens ledarroll reduceras till
handledare eller mentor. Foljaktligen antar man att alla
elever blir motiverade for skolarbetet enbart genom att
sjilva f3 bestimma vad de ska ldsa och hur. Utifran ledar-
skapsforskning inom arbetslivet kan man problematisera
denna ensidiga motivationsteori.

Olika minniskor blir motiverade med olika medel, som p
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exempelvis betyg, materiella ting, uppmirksamhet och
styrning. Med utékad och erkind méangfald i skolan kan
detta samradande ledarskapsideal te sig monokulturellt
och skapa problem for elever och ldrare. Lirarens samra-
dande och handledande ledarskap kan verka otydligt och
obegripligt for vissa elever och férildrar. De efterlyser
mer ordning, struktur, disciplin, hjilp och "kirlek”, visar
Merih Berktans och min egen forskning.

Svenska lirare har i handledningssammanhang nimnt
sina kulturella problem med att behéva vara mer ”aukto-
ritdra”, disciplinerande eller strukturerande. De hivdar
att det gar emot deras natur. Samtidigt kan de klaga éver
att de pedagogiska verktyg de fick genom sin lrarutbild-
ning kinns otillrickliga och inte anvindbara i de nya,
multietniska och mangkulturella skolsammanhangen.
Det ir tydligt att med den utdkade globaliseringen och
mangkulturellasamhillsutvecklingen méste vi ocksd ifra-
gasitta och problematisera konstruktioner av det ideala
ledarskapet. Dagens ideal kan te sig som en monokultu-
rell mantel som skapar problem i skolan. Sjélvfallet be-
hévs det mer kritisk interkulturell forskning som intres-
serar sig f6r ldrarnas arbete i klassrummet. L&t mig
utifrdn min forskning om interkulturellt ledarskap be-
skriva ngra aspekter som kinnetecknar lirarens ledar-
skap mot en interkulturell lirandemiljé.

I boken Interkulturellt ledarskap — fordndring i mdngfald
beskriver jag tre olika komponenter i ett interkulturellt
ledarskap.

1) Ledarens forstaelse av det méngkulturella eller inter-

kulturella.
2) Ledarens intentioner och handlingar.
3) Ledarens personliga kvaliteter och kompetenser i
arbetet med det méngkulturella/interkulturella.

Alla dessa delar ar beroende av varandra och hinger
ihop. Ledaren kan emellertid inte géra mer &n vad hon el-
ler han sjilv och omgivningen tilldter. Han eller hon fér-
star och begrinsas ocksd av vad som exempelvis anses va-
ra, eller inte anses vara, problem med eleverna. Ledaren
kan inte heller géra mer 4n vad hans eller hennes kultu-
rella horisont tillater, det vill siga den egna obearbetade
etnocentrismen kan std i vigen. Dirfér dr forstielsen av
maéngkulturalism och det interkulturella det mest avgs-
rande f6r ledarens intentioner och handlingar.

Om jag applicerar dessa tre interkulturella ledarskaps-
komponenter pé ldrare ska vissa kriterier uppfyllas for att
ledarskapet kan beskrivas som interkulturellt. Lirarens
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[ en interkulturell miljé maste

lararen anvanda en varierande

repertoar av ledarstilar

formaga att urskilja och leda olikheter blir séledes av vi-
sentlig betydelse i strivan mot ett interkulturellt forhall-
ningssitt. Nancy Adler talar om att bearbeta sin kulturel-
la”blindhet”, det vill séiga oviljan att se kulturella skillna-
der, dr en viktig aspekt i utvecklandet av ledarskapet i
klassen mot en utdkad pluralism. For att motarbeta ris-
ken f6r "kulturblindhet” och for att larare ska veta vad
som hinder pa skolan och i samhillet, dr det bra om de
ocksd idet dagliga arbetet dppet vigar diskutera stereoty-
per, férdomar, rasism, sexism, diskriminering och sociala
ojamlikheter bland savil kollegor som elever.

Dirfér blir en av de viktigaste kompetenserna fér en
interkulturell ldrare viljan och férmégan att bearbeta
sina egna och elevernas negativa attityder och férdomar
mot olikheter. Att sjilv som ledare uttrycka virderingar
som bygger pé alla manniskors lika virde och inte tilla-
ta diskriminering och rasism pé skolan ir av grundlig-
gande betydelse. Detsamma giller 4ven “omvind
rasism”, ddr man uttrycker negativa stereotyper och for-
domar mot svenskar och svenskhet. Att inte visa "vi och
dom”-attityder och att inte anvdnda absoluta termer
som "alltid” eller "aldrig” &r bland de viktigaste vérde-
missiga férhéllningssitten for ett interkulturellt ledar-
skap.



I skolor med grupper av ungdomar med utlindsk bak-
grund kan ldrarna kdnna sig obekvima i kontakten med
dem. Dessa elever kan beskrivas som de Andra och be-
handlas med ridsla och misstinksamhet. De ir helt en-
kelt "fel” elever utifrdn det som lirarna ér vana vid och
utbildade fér. Det dr psykologiskt férstaeligt att det fram-
mande vicker osikerhet i frigor om hur man ska forhélla
sig till det frimmande och handla s3 att det blir ritt.

Flera olika studier, av bland andra Mirja-Tytti Talib och
Katarina Norberg, har visat att lirarna upplever storre
osikerhet i sin roll i skolor med mangkulturell elevsam-
mansittning dn i skolor dir eleverna har en mer homogen
etnisk/kulturell bakgrund. Ett sitt att motverka denna
osikerhet dr att lirarna forstar sin radsla och férssker mi-
nimera den genom att pé olika sétt nirma sig eleverna
och lira kinna dem. Det finns flera olika sitt att involve-
ra kollegor, som modersmalslirare, och elever i informel-
la samtal och gemensamma trevliga aktiviteter. Det vik-
tiga dr att man bryter cementerade grupperingar och in-
vanda roller sd att man har mojlighet att uppleva varand-
ra som personer med olika intressen och personliga sidor.

Nir det giller intentioner och atgérder i ledarskapet
ska lararen stimulera interkulturellt lirande utifran elev-
gruppens olikheter. Lirarna bér exempelvis laborera med
olika typer av heterogena grupper i undervisningssitua-
tionen. Det motverkar férdomar och negativa kategori-
seringar och lir samtidigt eleverna att samarbeta och um-
gas med varandra. Detta kan vara svart om liraren hela ti-
den utgar frén elevernas 6nskningar.

Karin Forslund Frykedal visar i sin avhandling Elevers
tillviigagdngssditt vid grupparbete att eleverna vill och ef-
terstrivar att arbeta i homogena grupper med sina kom-
pisar hellre 4n i heterogena grupper. Som ldrare fir man
vara bestimd och konsekvent genom att initiera och ge-
nomdriva heterogena grupper dir eleverna far arbeta
med kamrater som inte ir s populira. Darfér bor lira-
rens ledarskap omfatta kunskaper i gruppledarskap och
hur man analyserar och arbetar med klassens psykosocia-
la arbetsmiljé i allménhet och interkulturella ldrande-
milj6 i synnerhet.

For att lyckas med ett ledarskap som kan skapa en inter-
kulturell lirandemiljé i elevgruppen maste liraren ocksa
kunna anvinda en varierande repertoar av ledarstilar och
inte vara ridd for att dven vara bestimd, styrande, kri-
vande och disciplinerande.

tema

S&, nir fordldrar med utlindsk bakgrund talar om bris-
tande disciplin, kan det bero pé att varken de eller deras
barn férstdr den svenska skolans arbetssitt, arbetsformer
och dess inflytandemodeller. De kan te sig obegripliga
och svirgenomtringliga speciellt for ménniskor fran mer
hierarkiska samhillen. Om dessa virden betraktas med
etnocentriska glaségon och anses vara universella, goda
och sjalvklara kan de vara svara att géra begripliga fér for-
ildrar och elever. Darfér dr det fruktbart om liraren i sitt
ledarskap kontinuerligt utvecklar sin interkulturella
kommunikativa kompetens, det vill siga sin medveten-
het om olika kulturella koder, sin férmaga att vixla mel-
lan olika perspektiv och att lira sig av sina egna erfaren-
heter och tillkortakommanden.

En méngkulturell och multietnisk skolmiljé med dess
rikedom av olika tolkningar av den sociala verkligheten
utgdr en jordman for grinsdverskridande ledarskap med
en mangfald av ledarstilar och ledarskapsideal. Huvudsa-
ken dr att ldrarna uppfattar sig sjilva som ledare med
makt och kinner att de har en betydelsefull ledarroll fér
en positiv mangkulturell samhillsutveckling. a

Artikelforfattare

Pirjo Lahdenperi ir professor i interkulturell pedagogik, leg psykolog och
forskningsledare pa Centrum fér interkulturell skolforskning, Mangkul-
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Lararna vet hur rEn leder sjalvstindiga elever: ge dem
skapar manga tillfallen till

massor med narhe

nasieprogrammet. Eleverna far

logghodcket iga samtal.

xt: Mimmi Palm Foto: Johan Hedenstrém



N u har jag dem framfér mig,

Christina S6derman och Sven
Olsson. De ir lirare pa SP Tvir, ett
samhillsprogram dir man arbetar
tvirvetenskapligt i projektform.

Att det dr en kvinna och en man ér
ingen slump. P3 det hir programmet
vid Hulebicksgymnasiet i Mdlnlycke
ska det vara en ldrare av varje kon.
Det ska framja jamstélldhet. Tva 13-
rare arbetar tillsammans och féljer
sin klass alla tre dren.

Vi ska prata om ldrares ledarskap.
Det handlar bland annat om hur
man organiserar arbetet — i helklass,
grupp eller enskilt. Ménga ldrare vil-
jer kanske helst helklass eller enskilt
eftersom grupparbete sitter i gang
processer bland eleverna som kan va-
ra svéra att hantera. Det kan bli kon-
flikter helt enkelt.

Hur g6r man péa SP Tvir?

Eleverna ir sjilva med och viljer
arbetsform for varje projekt och
ofta, nistan hela tiden, arbetar de i
grupp. Ostyriga grupprocesser ar
inget man rids.

- Det dr alltid s8 att forst dlskar
alla varandra. Sen kommer de pa att
de ska fa nagot gjort ocksd, och da
blir det en liten kris. Och s& brukar
de be om hjilp nir deadline nirmar
sig, sdger Sven Olsson.

Under arbetet med ett projekt har
grupperna ungefir tre obligatoriska
handledningsmé&ten med lirarna,
behdver de mer hjilp far de det. Li-
rarna finns till hands.

Och ibland koér eleverna fast. Som
nir Christina Sédermans och Sven
Olssons trea tillsammans med tva-
orna arbetade med projektet " Ameri-
can Dream” om det méngkulturella
samhillet och internationalisering.
For en grupp holl det pd att bli en
mardrém. I gruppen fanns tva elever

tema

Siri Eckerstrom gar i tvaan pa samhallsprogrammet.

som stred om ledarrollen. Nagra av
treornai gruppen insdg att de inte
ville fortsitta att tjafsa om konflik-
ten. De bad Christina Séderman och
hennes kollega i tvdan om hjilp att
komma vidare.

- De visade att de férstod sig pa
grupprocesser och det var hirligt att
se. Vi fick vara bestimda och hjélpa
till att rikta in dem mot ett sétt att
arbeta som fungerade, berittar
Christina S6derman.

En forutsittning for att kunna ar-
beta med &mnesévergripande pro-
jekt dir eleverna dr med och beslutar

bide om inneh4ll, form och exami-
nationssitt dr att lirare och elever
har tit kontakt. Lararna har sitt
arbetsrum intill de tre klassrummen.
Det finns en klass i varje arskurs.

Lirarna har ansvar fér sin budget
och fér de &mnen som ingér i projek-
ten vilket dr néstan alla. Under-
visning i moderna sprik och matte
till exempel képer de in av andra
larare. Men eftersom de sjélva leder
elevernaiarbetet medistort sett
allt blir det tydligt att ocksa lararna
maste lira.

- Vikan juinte kunna allt. >
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Christina S6derman beskriver sitt
ledarskap: Att vara mycket tillsam-
mans med eleverna och att varaen
forebild i lirandet. Ledarskapet be-
star ocks3 av att ge eleverna verktyg
och modeller.

- Det finns en faraiatt arbeta
med autentiska frigor om man bara
slinger ut eleverna och de fér klara
sig sjélva.

P& Hulebicksgymnasiet far de lira
sig informationssokning och kallkri-
tik. Till exempel ingér en kurs i reto-
rik som ger eleverna en modell fér
muntlig framstéllning.

— Och skoar férstas, siger Sven
Olsson.

Jag har inte hort fel, det 4r inte
skolar han menar, utan en analys-
modell: situation, konsekvens, orsa-
ker, &tgirder, reflektion: SKOAR,
som kan tillimpas pé allt.

- Den kan de sikert rabbla om
man vicker dem mitt i natten.

Hulebicksgymnasiet dr en om-
byggd fabrik med invindig tegel-
fasad och 6ppna ytor med terrasser.
Minst av allt verkar arbetet hir ga
pa 16sa boliner. Hur mycket eget ar-
bete eleverna pa SP Tvir 4n ska
gora dr det upphingt pa en tydlig
struktur. Projekten inleds med
gemensamma aktiviteter och be-
skrivs i en detaljerad studieguide.
Foreldsningar héller ldrarna inte,
men sdvil ett besok i synagogan
som en studieresa till Sydafrika kan
avslutas med en "efterldsning”.

- Det fungerar bra med fordjupning
nir elevernas egna fragor har vickts,
siger Sven Olsson.

Eleverna skriver loggbok om varje
projekt som de ocksa utvirderar ba-
de individuellt och kollektivt. Som
om det inte vore nog har alla en
reflektionsbok dar de dokumenterar
inte bara sina studier utan ocksd hur
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de har det personligt och socialt.
Dessutom finns en kurs i person-
lig utveckling dér eleverna bland
annat far kunskap om grupprocesser.
Vilken roll tar man i en grupp?
Clownen, ledaren, kverulanten ...

Hittar inget pa Google

Eleverna ska forberedas for ett for-
anderligt samhille. De ska ldra sig
samarbeta i projektgrupper.

— De ska bli samhillsvetare, de ska
ha medborgarkompetens och bli
demokrater, siger Sven Olsson.

Och #nd3, det hinder f6rstas att
elever inte kommer lidngre 4n till:
”Vi hittar inget pd Google.”

- D4 far man forsoka inspirera till
annan strategi.

Motivation dr ett honndrsbegrepp
fér en ledare. Hur gor ldrarna fér att
motivera eleverna? De ser aningen
undrande ut 6ver fragan. Kanske ir
det uppenbart att eleverna &r vil
motiverade nir de valt SP Tvir dir
arbetet i hég grad utgér fran deras
egna intressen.

- Eleverna ska sjilva vara motorn i
larandet, sdger Sven Olsson. De ska
tycka det dr kul.

— Men det tycker inte alla, siger
Christina S6derman. Alla har inte
den dir motorn.

Men under de tre dren kan mycket
ske. Ofta kan lararna glddja sig at
slututvirderingar dir elever som
tyckt att arbetet varit svirt och mo-
tigt skriver att de lart sig att driva
egna projekt.

Lirarnas nirhet till och intensiva
samarbete med fyrtiotalet elever har
nistan bara fordelar. Sven Olsson
uppskattar kontinuiteten. Han ater-
kommer flera génger till att moétena
med eleverna ér viktiga. "Hur kan
jag hjdlpa dem vixa om jag inte kin-
ner dem?” Han #r glad att slippa

avbryta samtal med elever fér att
skynda vidare till nista lektion. Men
den myckna samvaron for med sig
att ldrarrollen blir lite utsuddad, pa
gott och ont.

- Vi blir mer som en mamma och
en pappa i en stor familj.

Det hinder att eleverna forst fra-
gar den ena ldraren om det gér bra
att limna in en uppgift senare. Om
det da blir nej kan man vara siker pa
att kollegan far samma friga strax
efter. Siger "mamma” nej s far man
gé till "pappa’.

Giller det sociala och kinslomis-
siga problem kommer sérskilt flick-
orna - 31 stycken - till Christina
Séderman. I egenskap av kvinnlig
larare f&r hon en omhindertagande
roll.

- Det dr vil ocksé min ledarstil att
kolla att alla mina kycklingar mar
bra.

Mahinda ett vardagligt uttryck for
hennes férhallningssitt: narhet till
eleverna ir nédvindig.

— Hur ska man annars kunna utga
fran varje individ som det stér i liro-
planen att vi ska? siger hon.

Tanken med en kvinnlig och en
manlig lirare dr att nd jamstélldhet,
men modellen skapar ocksa ett tra-
ditionellt kénsménster. Under
klassens studieresa till Sydafrika
blev det tydligt. Den sydafrikanska
arrangorens manlige representant
vinde sig uteslutande till Sven
Olsson.

- Jag uppfattades inte som lirare,
jag blev en nobody, siger Christina
Séderman. Det var frustrerande. Ele-
verna sig det och de gillade det inte.
Vi hade diskussioner om det sen.

De bada kollegerna virdesitter sitt
samarbete. Sven Olsson har genom
Christina S6derman upptickt hur
man kan anvinda skonlitteratur i



projekten. Christina S6derman & sin

sida menar att hon som lérare i
svenska och engelska lart mycket om
samhillsfragor av honom med hans
amneskunskap i SO.

Och Sven Olsson férundrar sig
Sver att kollegan har sa bra koll pa
hur alla eleverna mar. "Hon ser saker
som jag inte alls lagt mirke till.” De
menar sig bdda vara beroende av va-
randra.

- Det 4r som om vi vore ... bérjar
Sven Olsson

— ... giftamed varandra, fyller
Christina S6derman i.

Eleverna Siri Eckerstrém och
Tobias Marmheden, alias "Siiji”
respektive "llsken iller”, ger mig lite
generat sina mejladresser.

- Du fér tdnka pd att vi var yngre
nir vi hittade pa dem, siiger Tobias
Marmheden.

Nu gir de i tvdan pd SP Tvir och
ger minst av allt ett barnsligt in-
tryck. De formulerar sig vil och sva-
rar sikert pa fragor.

Nyligen har de avslutat ett projekt
pa temat genus. Siri Eckerstréms
projektgrupp startade partiet "Man-
ligt initiativ”. De gjorde en sex mi-

nuter lang kampanjfilm och skrev
ett valmanifest for det konservativa
och sirartstinkande partiet som star
for att kvinnor ska kunna vara hem-
mafruar och for ett kénsuppdelat
sambhille.

— Det var roligt, vi fick en diskus-
sion om ifall ett sdnt parti skulle kun-
na komma in i riksdagen i Sverige .

- Dir gjorde ni ett bra jobb, siger
Tobias Marmheden.

”Man far fjaska”

I hans egen grupp var de lite skol-
trotta och hade inte samma héga
standard pé arbetet som handlade
om arbetsliv och olika l6ner pa
grund av kon, siger han.

Grupparbeten kan vara svirt nir
eleverna vill uppn4 olika nivéer,
tycker de bdda. Det finns alltid
négon i en grupp som ir lite mer dri-
vande.

- Det kan bli lite fel, ndgon tycker:
"Du ska alltid bestdmma”, sdger Siri
Eckerstrém.

Om man sjélv har en hog ambition
far man forsoka motivera sina kom-
pisar.

- Fér det mesta dr det ingen som

vigrar arbeta, siger Tobias Marm-
heden. Det gér alltid att snacka, for
alla férvintas vara engagerade.

— Man fér fjaska, siga, om vi jobbar
pé sa kan vi sluta tidigt, siger Siri
Eckerstréom.

De anser sjilva att de klarar
mycket utan att koppla in lirarna.
Men Ann-Marie Skarrie och Martin
Flower som ir ldrarparet i deras
klass, beh6vs. Av dem som ledare
Snskar eleverna att de ska vara be-
stimda och véga ta konflikter och
kunna diskutera. De ska vara bade
larare och vinner.

Tobias Marmheden brukar inte
prata med lirarna om hur han mar,
men uppskattar om ldraren ir per-
sonlig. Som matteldraren Bengt
Olsson som kan 3 med sig alla ge-
nom att dra skiimt, men inte f6r den
skull hamnar ”off track”.

Siri Eckerstrém férhéller sig olika
till de tva klassldrarna men tror att
det beror mer pa hur de 4r som indi-
vider &n pa vilket kon de har.

- Jag pratar oftast med Martin
om skolan, men om jag mar daligt
gér jag till Ann-Marie. Det &r ménga
tjejer som girna pratar med henne. O
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Kvinnor och man
ar bra pa olika
saker — men ar
man lite battre?

Fragar man larare om kon spelar roll for deras yrke svarar

de ofta nej. Anda “pratar kvinnliga larare ner” sig sjalva

och hejar fram sina manliga kollegor. Forskaren Maria

Hjalmarsson ser ett motsagelsefullt genusmonster i skolan.

Text: Mimmi Palm Foto: Johan Hedenstrém

I( vinnor dr extramammor och

min haller ordning. I skolan finns
en uppfattning om att kénen kom-
pletterar varandra. Kvinnliga och
manliga lirare fyller olika funktio-
ner och bada behovs. Men det dr en
ordning som déljer en maktstruktur
och som dessutom &r full av mot-
sigelser. Och som kanske inte gagnar
négon i det l&nga loppet.

Maria Hjalmarsson arbetar med en
avhandling om lirares professionella
liv ur genusperspektiv. Hon har gjort
intervjuer med 14 larare av bada ko-
nen for att ta reda pa hur de ser pa
kompetens, arbetsuppgifter och for-
vintningar i yrket. Hennes studie
vid Pedagogiska institutionen vid
Géteborgs universitet dr &nnu inte
slutférd men hon kan se ménster i
de fyra skolor hon studerat.
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- De kvinnliga ldrarna nedvirderar
sig sjélva och uppmuntrar minnen.
Minnen & sin sida kan tycka att de
har det férspént, de “glider fram pa
en rikmacka” just for att de &r mén,
och fér de attraktiva tjansterna.
Men samtidigt forvintas de ofta leda
klassen genom att peka med hela
handen trots att det kanske inte r
det de vill.

Skolan som institution priglas av
en manlig norm som har hingt med
sedan man borjade organisera under-
visning. I folkskolan som inférdes
1842 arbetade till en bérjan endast
manliga ldrare. 1859 fick kvinnliga
larare tilltrdde och deras antal har

sedan 6kat successivt. Nu ir de som
bekant i majoritet vilket gor att
man kan tala om en kvinnlig norm i
skolan, samtidigt som traditionellt

manliga egenskaper ar ideal.

- Det blir ménnen som ska sté for
négot annat — och bittre 4n normen.

Genussystemet — att samhillet
priglas av att mén 6verordnas och
kvinnor och min &r atskilda i olika
samhillssfirer, till exempel pé arbets-
marknaden — kommer till uttryck pa
flera nivéer i skolan. P4 den struktu-
rella nivdn, genom att mén foretri-
desvis dr lirare for dldre elever och
kvinnor fér yngre. P4 den symbo-
liska nivan uttrycks genusordningen
i forestillningar om och vérderingar
av vad kvinnor och min stér for.

Liraryrkets socioemotionella sida
ses som kvinnlig och virderas lagt
medan den pedagogisk-didaktiska
sidan forknippas med manlighet och
smiller hogt. [ praktiken ér de for-
stds svara att skilja at.

Det finns férestéllningar om att
maiannen ir viktiga som férebilder till
exempel for de barn som lever med
ensamstdende mammor. Tv4 av de
skolor Maria Hjalmarsson har stude-
rat ligger i socialt segregerade omré-
den med stor andel barn med annan
etnisk bakgrund 4n svensk. Lararna
ddr menar att de manliga lirarna
behovs for att en del familjer saknar
fader.

Nir de kvinnliga ldrarna talar om
sig sjilva som "extramorsor” har det
en annan klang. De ser néstan sig
sjdlva som skadliga fér barnen.

Lirarnaistudien har eleveri ar tre
till fem och tillhér fem olika arbets-
lag vid olika skolor. De beskriver ofta
sitt arbetssitt och forhallningssitt i
termer av kvinnligt och manligt.
Maria Hjalmarsson citerar en manlig
larare som anser att "smaskolefrék-
nar inte kan hantera busiga pojkar”.
En uppfattning som, enligt flera av
mainnen, kvinnliga ldrare underbla-
ser. De finns kvinnliga ldrare som



Maria Hjalmarsson arbetar med en avhandling om ldrares professionella liv ur

genusperspektiv.

tycker att det dr bra att mén agerar
ordningsvakter.

— Men vad ir det de ska hélla ord-
ning pa — barnens saker, material
eller rutiner ... Ar inte ordning en
social dimension som ldrare av bada
konen stindigt dgnar sig at?

Niér hon fragar om kon har ndgon
betydelse f6r lirarkompetensen sva-
rar lirarna ofta nej, samtidigt som de
beskriver att kvinnor och mén kan
ha olika funktioner.

- Det dr svart att diskutera genus-
ordning. Hur man ser p8 det ir olika
beroende pd om man pratar om det
generellt eller mer specifikt om sin
praktiska vardag.

Sérskilt de unga kvinnliga ldrarna
vill inte anldgga ett genusperspektiv.
De hittar andra forklaringar &n kon,
som alder och etnicitet, till att de far

mindre respekt av barnen 4n en
manlig kollega.

—En ldrare som arbetar i en skola
med ménga elever med utlandsk
bakgrund kan siga: jag respekteras
simre d4n en man for jag dr ung och
blond.

Det underférstddda budskapet ar
att situationen hade varit annor-
lunda om majoriteten av eleverna
varit etniskt svenska. Ddrmed fér-
laggs problemet till "de Andra”.

Alder, etnicitet och erfarenhet
spelar forstas in, menar Maria Hjal-
marsson, men hon tror att unga
kvinnliga larare undviker att se att
kon har betydelse fér att slippa ta pa
sig skuld for att kvinnor som kollek-
tiv nedvirderas.

I studien finns dldre kvinnliga 13-
rare som trots 1&ng erfarenhet tycks

tema

ha svart att tala om sig sjilva som
professionella, medan manliga
berittar om hur de kinner férvint-
ningar p8 att leva upp till en tradi-
tionell manlighet och hur de far

en klass pé sin lott fér att skapa ord-
ning.

Men ldrarna ger ocksa uttryck foér
forhéllningssitt som inte riktigt
stimmer med de férhirskande fére-
stillningarna. Min som férvintas st
for disciplin och kunskap ir de som
"pratar ihjil sig om yrkets sociala
dimension” i intervjuerna. Maria
Hjalmarsson tror att det kan bero pé
att flera av minnen i hennes studie
tidigare har arbetat med dldre barn
dir behovet av omsorg dr mindre.
De manliga lirarna har behov av att
prata om det psykosociala arbetet
for att de egentligen inte tycker sig
ha tid med det, och for att de kinner
press pa sig att vara traditionellt
manliga i sitt ledarskap.

Studiens kvinnliga larare fordju-
par sig inte pd samma sitt i den soci-
ala dimensionen. De ger sitt uppdrag
en vidare definition och konstaterar
att kopiering, trost av barn och for-
dldrakontakter ingér.

Flera av minnen tycker att det
ir bra att fa tillfille att prata av sig
bekymmer vid arbetslagsmoten,
medan det finns kvinnliga ldrare
som hellre vill 4gna sig 4t planering
och ligger betoningen vid under-
visningen och metoder.

Skolans kvinnor och min siger ett
och gor ett annat i manga fall. De ut-
trycker traditionella forestillningar
som de gdr emot i sitt handlande.
Samtidigt reproduceras genussyste-
met. Det far konsekvenser bade
for lararnas villkor och fér barnens
virderingar.

— Ska man vara s hir som kvinna,
skaman varasd hirsomman..? O
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Uthildning har formodligen aldrig haft en mer upphéjd
stillning #n under de senaste decennierna. Samtidigt be-
finner sig skolan, eller snarare skolinstitutionen, i kris.
Krisen har medfort att lirarna mer definieras som en del
av problemet dn av 16sningen. Férsoken att styra ldraren i
riktning mot en "maktens lidrare”, en anstilld som lojalt
go6r det uppdragsgivaren vill, har darfor ocksa statt hogt
pa dagordningen. Samtidigt anses lirarens makt vara en
nyckelfaktor. Narmare bestdmt forvintas dagens lirare
utveckla ett ledarskap som gor att det gar att hantera de
speciella problem som uppstér i en skola dir eleverna yt-
terst befinner sig av tvAdng men trots det férvéntas lira.
En av anledningarna till att utbildning kommit att f3
sin nu s8 upphojda stéllning dr den hoga arbetslésheten, i
synnerhet bland ungdomar, och att politiska beslutsfatta-
re gjort en dygd (= utbildning) av nédvindigheten (= ar-
betslosheten). Resultatet dr att vi fatt ett massutbild-
ningssystem inom vilket praktiskt taget alla vistas fram
tills de r 19 ar gamla och cirka 40 procent avdem énnu fler
&rihogskolans regi. Aterkommande vuxenutbildning och
kompetensutveckling i arbetslivet har samtidigt blivit en
normal féreteelse. Utbildningens upphdjda stéllning be-
ror ocksd pa att det i dag finns en stark tilltro till lirande.
Larande ses numera som ett slags individens férhallnings-
sitt till alla m&jliga féreteelser, frén klimat- till relation-

sproblem. Det livsldnga lirandet betyder i det perspekti-
vet individens livsldnga kognitiva omstéllningsberedskap
i férhallande till en arbetsmarknad, ett samhille och ett
livi fordndring dir drivkraften inte sillan 4r den livslanga
otillricklighetens &ngest som méanga individer upplever
nir deras kunskaper blir féréldrade.

Lirandet har ocksd uppgraderats i den obligatoriska
skolan genom att den kunskapsmaissiga méaluppfyllelsen
har individualiserats: i dag forvintas alla elever lira, inte
endast vara, i skolan. Grundskolans malrelaterade betygs-
system fran 1994 illustrerar detta och innebir att alla ele-
ver i grundskolan férviantas kunna né upp till kunskaps-
malen. De férvintas dessutom kunna gora det mer eller
mindre samtidigt och utveckla samma nyfikenhet pd den
kunskap som staten bestdmt att de ska tillgodogéra sig.

Métet mellan det reellt existerande skoltvinget (genom
skolplikt i grundskolan och brist pé alternativ i gymnasie-
skolan) och allas férvintade ldrande ir en stark drivkraft
bakom skolinstitutionens legitimitetskris. Politiska be-
slutsfattare har genom férandringar av utbildningssyste-
met och av dess politiska styrdokument skapat foérvint-
ningar om att utbildning r ett medel for alla individer
att skapa sig ett battre liv och har dessutom i ndgon me-

ning hivdat individens ritt att lyckas nd upp till malen. p

Vid vags ande lurar

den pedagogiska
ROBOTEN

Av Anders Persson
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tema

Lararnas yrkesautonomi ar pa vag att urholkas. Kanske
maste de sluta lita pa den politiska maktens valvilja och

soka andra vagar for att havda sitt handlingsutrymme.
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Politiska beslutsfattare har vidare un-
der tva decennier, sikerligen fér att fa
stod for ett kraftigt utbyggt utbild-
ningssystem, skapat férvintningar om
att utbildning l6nar sig, vilket kanske
ir genomsnittligt sant men i manga
enskilda fall osant. I verklighetens sko-
la lar emellertid inte alla elever det
som laroplanen féreskriver (vilket inte
behdver vara en katastrof) och foér
maénga ir skolledan mer framtridande
an larlusten. Skulden till att skolan in-
te svarat upp mot dessa politiska fér-
vintningar har inte s6kts hos dem som
formulerat dem, utan snarare hos sko-
lan och dess avlénade aktérer.

Mingder av foridndringar av varierande
kvalitet har genomférts for att for-
bittra skolans maluppfyllelse och legi-
timitet. En av dem som successivt f6r-
andrar skolan och utbildningen mest
ir malstyrning. Mélstyrning 4r en del
av ett komplex av atgirder som syftar
till att f8 en skattefinansierad skol-

institution att framsta som mer legi-
tim (givet de starkt héjda férvintning-
arna pé skolan). Den bakomliggande idén brukar kallas
New Public Management vars konkreta mal dr att férvand-
la skolan till ett mélrationellt instrument fér politiska
beslutsfattare, en organisation. Styrningen av utbildning
och lirande férefaller i dag mer handla om att rationellt
hantera knappa resurser for att 6ka skolans legitimitet &n
om individens lust, fantasi och kreativitet. Pa kort sikt
forbattrar mojligen sddana dtgarder skolans legitimitet,
men samtidigt skapas langsiktiga problem som har att
gbra med larandet.

Grund- och gymnasieskolans mélrelaterade betygs-
system (och det hogre utbildningssystemets lirandemal
efter Bolognaprocessen) kan tillimpas sé att de som ge-
nomgar utbildning pé férhand far veta exakt vad som
férvintas komma ut av den egna utbildningsanstring-
ningen. Bortsett fran de politiska férdelarna med den hir
sortens malstyrda ldrande verkar det mest vara en poli-
tiskt ratificerad férmedlingspedagogik med ett betygs-
system som poidngterar det férutsigbara lirandet. Konse-
kvensen av detta blir att lirande och utbildning "avfér-
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trollas”, vilket innebir att formella och mélstyrda utbild-
ningsinstitutioner successivt téms pé entusiasm och pas-
sion infor ldrande. En friga bor déarfér stillas om och om
igen: Ar dagens beslutsfattare verkligen 6vertygade om
att allt de kan férutsiga att elever ska lira sig ocksa ar si-
dant som de vill lira sig?

I skolan vars legitimitetskris hanteras genom maélstyr-
ning och andra rationalistiska reformer och dir kunska-
pens fortrollning bryts darfor att det som eleverna ska 13-
ra sig dr bestamt pa forhand, skdrps spdnningen mellan
lararens handlingsutrymme och styrbarhet. Spanningen
tar sig uttryck bade som férsdmrad psykosocial arbets-
miljé for ldrarna och som en strid om vilka som ska be-
stdmma over larares yrkesutévning.

Lararen forvantas lojalt
utféra det uppdragsgivaren

bestammer

Den yrkesautonomi som tidigare kinnetecknade larar-
yrket byggde pa ett oskrivet professionellt kontrakt dir
staten garanterade lirarens makt i klassrummet och lira-
ren utférde ett samhillsuppdrag. Kontraktet har under
senare tid utmanats nir stat, kommun och fristdende
skolhuvudmin pé en rad olika sitt forsokt cka lirarens
styrbarhet genom exempelvis mélstyrning och en rad
andra atgirder som syftar till att liraren blir en anstalld
som lojalt férvintas utfora det uppdragsgivaren bestim-
mer.

En del ldrare och lirarfackférbund har férhoppningar
om att kunna rekonstruera lirarens handlingsutrymme
genom ett slags aterprofessionalisering dir en atgérd 4r
den nu aktuella lirarlegitimationen och en annan prax-
isnira utbildningsvetenskaplig forskning. Men finns det
verkligen forutsittningar for ett nytt professionellt kon-
trakt? Kanske, men samtidigt inskrinker malstyrning
och andra 8tgirder for att sikra ldrarens styrbarhet och
skolans legitimitet lirarens handlingsutrymme. Malstyr-
ningen tenderar att drivas i riktning mot en detaljstyr-
ning och i dess forlingning ligger snarare en pedagogisk
robot dn en professionell yrkesutévare. Lirarna maéste
nog sluta lita till den politiska maktens vilvilja och soka
sig andra vigar for att hidvda sitt handlingsutrymme.



Tidigare kunde man tala om en dominerande maktre-
lation i skolan, ndmligen mellan skola/lérare & ena och
elever  andra sidan. Skolinstitution och lirare var dd mer
av en enhet till f6ljd av det professionella kontrakt som
nimnts tidigare, en enhet som emellertid under senare
tid fatt en del stora sprickor i och med att ldrarens rela-
tion till skolans huvudman blivit en uttalad maktrelation
ilikhet med "vanliga” anstillningsrelationer. Ddrmed be-
finner sig liraren i tvd maktrelationer: en med huvud-
mannen och en annan med eleverna. Liraren kan vilja
att agera pé olika sitt, till exempel att alliera sig med hu-
vudmannen eller med eleverna.

Allians med eleverna ir i mitt tycke lirarens mest in-
tressanta mojlighet dven om den naturligtvis ocksé kan
vara forknippad med "kostnader” for liraren (inte endast
i form av utebliven individuell 16netkning). Den tyske
sociologen Ziehe beskrev redan pé 1980-talet den arbets-
intensifiering som Hargreaves gjorde till ett huvuddrag i
sin beskrivning av den postmoderna lirarens existens.
Ziehes podng var att en allt storre del av arbetsinnehallet
bestod av férsok att motivera eleverna. Detta hade, enligt
Ziehe, att gora med att skolan betydde alltmer i férhal-
lande till sig sjdlv och allt mindre i relation till samhillet.
Lararnas och elevernas existens kom dirfor att priglas av
leda menade han och fortsatte:

"Vihar upplevt lirare som 6ver huvud taget inte vill ut-
6va sin vuxenmakt med stringhet eller skrimsel utan
snarare visat ett behov av att tillsammans med eleverna
gdra ndgot som dessa upplever som meningsfyllt, ett be-
hov att uppskattas som minniskor och inte av formella
skal.”

Den franske sociologen Touraine nirmade sig samma pro-
blematik 15 r senare och hivdade att skolan i det efterin-
dustriella samhillet "... inte far néja sig med att patvinga
eleverna normer och ge ldrarna en maktbefogenhet som
inte har ndgon annan begrinsning 4n den som den poli-
tiska makten faststiller”. I stillet, menar han, méiste sko-
lan vara en "subjektets skola” som bade &mnesmissigt och
praktiskt dr inriktad pd utbildning for individens frihet,
kommunikation och demokratiskt aktorskap. Skolan bor
inte, skriver han, "finnas f6r samhillets skull”.

Vad dr det liraren har (eller borde ha) som uppdragsgi-
varen dr beroende av och som gér att hon inte kan ersit-
tas av en pedagogisk robot? Liraren kan (eller borde kun-
na) utdva ett ledarskap dér ldraren i relationen med ele-
ven kan influera elevens forhéllningssitt till skola, ut-

tema

bildning och ldrande. Maktens formella sida betyder
nimligen mycket litet om inte makten utévas pé ett sitt
som gor att elevens faktiska handlande leder till det som
ar syftet med skolan: att eleven stannar kvar i skolan, stré-
var mot goda betyg och lir dtminstone det som man for
tillfillet férviantas ldra sig i skolan.

Om det var ndgot teveserien "Klass 9 A” visade sé var det
just det. Teveserien ignorerade forvisso de sociala férhal-
landen som omger och impregnerar skolan och saknade
distans till skolans mélstyrning. Men med "Klass 9 A” fick
lararna ocksé en egen rost. De sa inte riktigt det man for-
vintas sdga inom diskursen om liraryrket, sésom att lirar-
yrkets status dr 18g, att ldrarutbildningen &r délig och att
lararnas befogenheter i klassrummet maste utdkas. La-
rarnai9 A talade snarare om relationer, uppmuntran och
stdd, och framfér allt levde de relationer, uppmuntran
och stod tillsammans med eleverna.

Om ldraren viljer att alliera sig med eleverna och dir-
med gor direkt eller indirekt motstdnd mot uppdragsgi-
varens styrning, ir det férmagan att leda eleverna som ut-
g6r basen fér det handlingsutrymme som lidrare behéver
men som alltmer inskrinks av olika malstyrande refor-
mer. En alltfér madlmedveten styrning undergraver lira-
rens ledarskap. O
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Om larare ska leda elever finns risken att fokus flyttas fran
karnan i den professionella kompetensen. Med tyngdpunkt

pa undervisningen blir kunskapens innehall centralt.

Bryt upp larandets
“"SVARTA LADA"

Av Ingrid Carlgren

Pé nagot vis férsvann begreppen "undervisning” och
"undervisningsmetoder” under andra hilften av 1990-
talet. I stillet blev det allt vanligare att tala om att "leda
larande”. Hur gick den férandringen till? Hur kan man
forstd den? Och vilka dr konsekvenserna av ordbytet?

Det gir naturligtvis inte att hitta en orsak — snarare
handlar det om en rad samverkande faktorer. "Lirande”
och "ledarskap” var begrepp som, var och en p4 sitt hall,
vixte i popularitet. Att "ledalirande” innebar en férening
av tva positivt laddade ord. Undervisningsbegreppet hade
kommit att forknippas med kritiken av den traditionella
klassundervisningen. Det fanns ett behov av att kunna
tala om pedagogiska verksamheter i sdvil férskolan och
skolan som utanfér det formella utbildningssystemet
och undervisningsbegreppet framstod som alltfér fér-
knippat med traditionell skolundervisning. Overgéngen
till mer sociokulturella perspektiv pa lirande omfattade
enidé om att lirande av ndgot slag alltid pagdr. Genom att
den sociokulturella forskningen om lidrande huvudsak-
ligen har bedrivits i miljéer utanfér skolan har detta "in-
formella” lirande kommit att bli férebildligt ocksa fér
larande i skolan.

Livslangt lirande har linge varit ledord fér de krav som
stills pd ménniskor i ett sd kallat kunskapssamhille. Ett s&-
dant samhille uppfattas behéva sjilvstindiga, sjdlvregle-
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rande, ansvarstagande och flexibla manniskor och skolans
uppgift i detta samhille uttrycks som att eleverna ska ut-
veckla sin férma&ga att lira. Till skillnad frdn industrisam-
hillets skola d& "férmagan att lira” var en forutsattning for
utbildning — de som uppfattades sakna en sddan férmaga
sorterades bort — ses formaga att lira i dag som ett resultat
av att ga i skolan. Kunskapssamhillets skola ska producera
minniskor med férméga att lira.

Till bakgrundsbilden hér sannolikt ocksa férandring-
arna i organiseringen av lirarnas arbete. Tidigare defini-
erades ldrares arbete igenom antal undervisningstimmar.
Allt man gjorde darutéver — arbete tillsammans med kol-
legor, planering, rittning, samtal med f6réldrar etcetera -
bokférdes inte. I dag dr 35 timmar per vecka s kallad
arbetsplatsforlagd tid. Ocksé det lirare gér utanfoér un-
dervisningen och klassrummet riiknas in i arbetstiden.

Forsta gdngen jag sdg begreppet "leda ldrande” var i
skriften En satsning till 2000 i samband med avtalet 1995.
De senaste liroplanerna har antagligen ocksa haft bety-
delse. I samband med introduktionen av Lpo/Lpf 94 er-
sattes begreppet "inldrning” med "lirande” och lirarna
fick ett tydligare uppdrag att faktiskt &stadkomma ldran-
de - inte endast genomféra undervisning. Ytterligare en
faktor dr det 6kade elevinflytandet och ansvaret. Under-
visningen ska - enligt liroplanen - planeras av lirare och



elever tillsammans. Undervisningsuppdraget blir pa sa

vis ett delat uppdrag mellan ldrare och elever.

Den spridning av individbaserade arbetsformer — som
till exempel eget arbete — som skett sedan mitten av
90-talet kan ses i ljuset av detta. Det ir arbetsformer som
lagger stor tonvikt pa elevernas eget ansvar for att — i sin
egen takt — genomfora skolarbetet, som #r tydligt relate-
rat till imnesmalen i kursplanerna. Liraren blir hand-
ledare f6r elevernas lirande snarare dn undervisare.

Allt detta ssmmantaget, och sikert en hel del mer, har
sannolikt pa olika sitt bidragit till att tala om lirares
arbete som att "leda lirande” liksom att beskriva denna
forandring som en férandring "frén undervisning till 13-
rande”. Vad innebir da detta f6r ldrares arbete? Denna
fraga ar, menar jag, av stor betydelse for lararyrkets fort-
satta utveckling. Som ett bidrag till en sddan diskussion
ska jag forst ge ett exempel pd en uttolkning som strivar
bort fran undervisningsbegreppet och direfter beskriva
hur férskjutningen av "frén undervisning till lirande”
kan tolkas inom ramen for ett undervisningsperspektiv.

I Lena Bostréms bok Frdn undervisning till ldrande kan
man ldsa féljande: "Eleverna skall inte bli utsatta for un-
dervisning utan sjilva delta aktivt i lirandet”. Hér an-
vinds undervisningsbegreppet nirmast som motsatsen

till larande. Det finns skil att ndrmare granska denna
bok, dels fér att den dr mycket ldst och anvind i fortbild-
ningssammanhang, dels f6r att den ir ett typiskt uttryck
fér en strivan bort frdn undervisningsbegreppet. Lena
Bostrém dr en av foresprakarna for sd kallade lirstilar som
grundar sig pa att minniskor har olika perceptuell domi-
nans, det vill siga dr huvudsakligen visuella, auditiva,
kinestetiska eller taktila.

Nagra nyckeltankar i boken dr att alla dr olika, att tan-
kens kraft 4r enorm (det vi tdnker det blir vi), att under-
visning bor vara hjirnbaserad (det vill siga grundad pa
hjarnforskningens resultat), att flexibilitet 4r nédvan-
digt och bra, att eleverna ska utveckla sjalvkinnedom
nir det géller sina lirstilar och att undervisningen ska an-
passa sig till eleverna genom att "sinda informationen
pa for eleverna ritt kanal”. Det ir biologin som styr. Li-
rande handlar om att utveckla fler neurala nitverk. Den
traditionella undervisningen ifrigasitts liksom den tra-
ditionella utformningen av klassrummen. Lena Bostrom
férordar "multisensorisk undervisning” och skapandet
av fysiska miljder som stimulerar alla sinnen och dir alla
lever kan hitta platser f6r att utdva sitt lirande pa sitt
eget satt.

Med ett sddant perspektiv blir lirarens arbete att — pa

psykobiologiska grunder - skapa betingelser for elever- p
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nas lirande. Lirandeprocessen som sddan problematise-
ras diremot inte utan uppfattas som en relativt naturlig
process som gar av sig sjdlv om man bara siander pa "ritt
kanal”. Lirarna bor inrikta sig pa att skapa en stimulerande
och trygg miljé dar elevernas sjilvkénsla och sjilvkanne-
dom kan utvecklas liksom deras ansvarstagande for det
egna lidrandet. Kunskaper tycks liktydigt med informa-
tion eller fakta och problematiseras inte vidare. Fokus lig-
ger i stillet pa att hos eleverna utveckla sjilvstindighet,
ansvarstagande, flexibilitet och samarbetsférmaéga. I
stort sett tycks den pedagogik som férordas svara mot det
som i den bjérklundska retoriken kallas flumpedagogik.

Lena Bostréms bok dr ett exempel pé innebodrden av att
tala om att leda larande i stillet for att undervisa. Larar-
yrket i ett sddant perspektiv dr inte primirt ett under-
visande yrke dir lirarna bedriver undervisning inom
olika dmnesomraden. Snarare tycks det handla om ett
delvis nytt, beteendevetenskapligt yrke med fokus pé
andra — psykologiska, relationella, biologiska, kulturella
— aspekter pé klassrummet #n innehéllet i elevernas 14-
rande. Lirare som leder elevernas lirande kan analysera
processer och relationer, diagnosticera elevers sirarter i
forhallande till lirande och andra minniskor och har en
férmaga att skapa goda miljéer dir var och en kan vixa
och utvecklas.
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Ser man i stillet ldraryrket ur ett undervisningsper-

spektiv dr kunskapens innehall centralt. Ur ett under-
visningsperspektiv dr innebérden av forskjutningen fran
undervisning till lirande att undervisningen maste ut-
vecklas for att dstadkomma ett djupare lirande och inte
enbart ytkunskaper — vilket den traditionella under-
visningen ofta uppfattas géra. Kunskaper inom olika
amnesomraden omfattar férutom faktakunskaper ocksa
savil fardigheter och forstelse som fortrogenhet med
amnesomradets kunskapskulturer. Med en sddan utgangs-
punkt blir kirnan i larares professionella kompetens en
frdga om att kunna introducera dessa kunskapskulturer
for eleverna, vilket kraver savil en férmaga att dissekera
kunskapsmaélen och det kunnande eleverna ska utveckla
som att gora det mojligt for eleverna att utveckla detta
specifika kunnande.

Aven om syftet med undervisning ir — och alltid har
varit — att dstadkomma lirande sd innebir inte det att un-
dervisningen faktiskt har gjort det. Den intentionella liro-
planen ir inte detsamma som den realiserade, for att tala
med John Goodlad. For att faktiskt dstadkomma lirande
maéste lirandets “svarta 18da” brytas upp och undersokas.
Det betyder inte att behovet av undervisning minskar —
snarare tvirtom. Diaremot méste undervisningen pa ett
tydligare sétt knytas till det larande som ska uppnas.



Parallellt med framvixten av mél- och resultatstyr-

ningen av skolan har en professionaliseringsdiskussion
pagatt. Decentraliseringen har inneburit en férvintan pa
de professionella i skolan att ta ansvar fér verksamhetens
utveckling utifrén sin professionella kunskapsbas snara-
re dn utifrdn centrala beslut och regleringar. Att ett yrke
har tillgéng till en professionell kunskapsbas som #r unik
for yrket och som "4gs” av professionen &r en férutsitt-
ning fér professionalisering. Férekomsten av en sddan
kunskapsbas hos ldrarna har ifrgasatts — bland annat i
Pedagogiska magasinet.

Diaremot har diskussionen om innehéllet i kunskaps-
basen lyst med sin frénvaro. Det 4r sikert mdnga som
tycker att lirares professionella kunskapsbas ska byggas
upp av kunskaper om ledarskap, grupprocesser, identi-
tetsutveckling, kulturkunskap, hjarnforskning etcetera.
Allt detta &r viktiga kunskaper och ska sjilvklart finnas
i exempelvis lirarutbildningen. Dock, menar jag, dr det
inte detta som ir kdrnan i lirares specifika kunskapsbas.
De kunskaper som férs fram under beteckningen "leda
larande” &r till stor del kunskaper som hérrér fran andra
sammanhang dn undervisning och utgér kidrnan i andra
yrkesgruppers kunskapsbas, till exempel skolledares eller
psykologers eller kognitionsterapeuters.

Fér att inte bli missforstaddd vill jag 4n en gang poidng-

tera att det jag vinder mig emot &r inte kunskaper om le-
darskap, grupprocesser, individers utveckling och sardrag
eller ldrstilar i sig. Det &r viktig kunskap som verkligen
boér komma till anvindning i skolan. Men det dr férst mot
bakgrund av att lirarna har ett gediget kunnande fér att
astadkomma lidrande inom specifika dmnesomréden.
Om man, som ofta gors, reducerar denna kirnkompetens
i lararprofessionaliteten till en teknisk eller instrumen-
tell fraga och i stillet fér fram kunskaper om ledarskap,
psykobiologiska aspekter etcetera som den centrala kun-
skapen kommer vi att f8 en situation dir larare leder en
massa processer — utan att dstadkomma ldrande. O
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Han gar framéatlutad i blésten
mellan histhagarna vid Firen-
tuna pristgard. Lite bjd med

nisan vidrande i luften. Om jag = gl Lin A

skulle rita av hans profil med ett _ \ [\ /
enda tuschstreck skulle jag i \ W[

trycka hérdare med stiftet vid
vecken i nacken, fér att visa att
ljuset kommer framifran. Precis j '

N\

1
Z
7Z

tema

vi kanske helst vill délja, sdsom
maktbegir, besvikelse, instill-
sambhet, bitterhet. Men hir finns
ocksa skonhet, intelligens, livs-
begir. Ofta hos en och samma
person. I nistan allt han gér
finns en mirklig nirvaro och
tillit, en genialitet som ocksd
bir det bottenlsst daliga, for att

som han just visat mig att Fanto- \ L &\ sno ett av hans egna uttryck.

mentecknaren McCoy gjorde. 5 Y ey T I sitt konstnirskap har han
Det skulle inte bli bra, men Claes | ____H\ s u_(}-'{ Il ,/-Zé Soame— sysslat med fragor kring percep-
Jurander har fatt mig att se né- e % _‘ : ﬁ—/) NS tion, seendets psykologi och ti-

got jag tidigare inte insett. Hur
en linje kan skapa form, rikt-
ning, energi, rumslighet, stoff-
lighet genom att skala bort det
ovasentliga.

McGoy har lart Claes Juran-
der att teckna. Inte sd att han var
hans larare. Men de sdgs varje
torsdag frdn mitten av femtiotalet nir Claes pappa kom
hem frén jobbet med tidningen och veckans nya Fantom-
enstrip. Serien med mannen i den rutiga trenchcoaten
gav honom "en bildkick som satte torrnalsdjupa spar”.
Infor en artikel om McCoy till en tidskrift, férsokte han
rita av Fantomen.

— Nir jag ritade hans ansikte gjorde jag en underbar resa
till barndomen. Stiftpennan, tuschlukten, den spretiga
koncentrationen och misslyckandet. Det som ar specifikt
fér McCoy ir hans konturlinje. Linjen skiljer som alla
konturer olika ytor frn varandra. Men ofta breddas linjen
och 6vergar till att bli en formskapande skugga.

Vi har suttit i Claes ateljé i den ombyggda lantarbetar-
bostaden och gétt igenom de 11,5 cm breda kvittorullar
han, infoér en utstéllning pé Liljevalchs konsthall i Stock-
holm, under en vecka maniskt fyllt med portritt efter
frimirksstora forlagor ur Norstedts uppslagsbok fran 1962.
Hundratals portritt i tusch av bemirkta personer. Por-
tritten vickte en barnslig igenkdnningslust. Kunglighe-
ter, vetenskapsmin, idrottsmin, skddespelare, filosofer,
harférare och filmstjarnor. Virlden var svensk och man-
lig. Endast de som pekade med hela handen riknades,
med fa undantag.

I Claes Juranders portritt avspeglar sig manniskans livs-
erfarenhet, hennes inre syns i det yttre, sirskilt det som
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Portratt pa
portrattor

dens inverkan p& minnet.

- Det vi kallar medvetande
sker med en hel sekunds for-
dréjning frén det dd ndgot sked-
de. Det som hjirnan upplever
som nutid ir alltsd ndgot som
redan hint. Livet upplevs som
presens men ir i sjidlva verket
imperfekt. Paradoxalt nog dr minnena, de som verkligen
ir perfekt, vart egentliga presens.

Claes Jurander — mélare, skulptdr, tecknare, illustrator,
forfattare, tidigare professor pa Konstfack och numera
styrelsemedlem i Konstakademien - har en filosofisk
liggning som tar sig uttryck i éverraskande vindningar,
béde i text och i bild. Som i hans seriebok Resan till
Genesis dir kvinnan Minda (efternamn saknas!) triffar
den paleontologiske forskaren Ake Mandrill. Tillsam-
mans dker de till Afrika for att bekrafta Akes evolu-
tionsteori — att minniskan inte hirstammar fran apan
utan tvirtom: apor d4r ménniskor som hoppat av och sokt
sig tillbaka till naturen. Hela evolutionsteorin t helvete!
enligt Ake.

Jag fortsitter att snegla pa hans profil nir han f6ljer
mig till hallplatsen. En vacker hist galopperar férbi.
Konsten att teckna histar hor till hans senaste undersok-
ning kring seendet och minnet.

Nir bussen kor i vig skalar den bort d4ven det visentliga
av Claes Jurander, kvar stdr en knappnélsliknande figur.
Jag vetatt det dr han, i minnet ser jag hans bild. Skulle jag
kunna rita den? Absolut inte. Det vi ser paverkar, enligt
Claes, en annan del av hjirnan 4n det vi minns, &ven om
minnet ocksd finns med i det vi ser.

Katta Nordenfalk




