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Forord

Lararutbildningen vid Hogskolan i Halmstad ar en av Sveriges mindre lararutbildningar och
som ett led i hdgskolestyrelsens satsningar pa lararutbildningen har forskningsmiljon
Forskning om utbildning och larande inom lararutbildningen (FULL) inréttats. Tre
forskningsomraden prioriteras inom lararutbildningen:

1. forskning néara lararutbildningens innehall inklusive amnesdidaktisk forskning;

2. praxisnara forskning i samarbete med kommuner och skolor som ocksa ar
samarbetspartners inom lararutbildningen; och

3. forskning om relationer mellan utbildning/skola och omvérld, samhalle och

samhallsutveckling.

| forskningsmiljon ingar hosten 2008 tolv disputerade forskare (varav en professor och tva
docenter) och tre doktorander. Miljon ar mangvetenskaplig med foretradare for en rad amnen,
exempelvis matematik, statsvetenskap, historia, medie- och kommunikationsvetenskap,
naturvetenskapens didaktik, larande, pedagogik, sociologi och svenska. Yrkesverksamma
larare i skolor som lararutbildningen samarbetar med &r ocksa involverade i sex

amnesdidaktiska forsknings- och utvecklingsprojekt som finns inom forskningsmiljon.

Foreliggande forskningsrapport &r ett resultat av arbetet inom forskningsmiljon. Den har
kvalitetsgranskats antingen av forskningsmiljons professor eller docenter, alternativt genom
att den seminariebehandlats inom forskningsmiljon.

Halmstad oktober 2008

Anders Persson

professor och forskningsledare inom l&rarutbildningen vid Hogskolan i Halmstad
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Inledning

Foreliggande rapport &r en utvirdering av da Vinci Naturvetenskap. Da Vinci &r organiserad
som en sjdlvstyrande enhet understilld utbildningsférvaltningen i Halmstads kommun.
Sjélvstyret innebér att da Vinci bedriver sin verksamhet med en tydligare uttalad autonomi 4n
vad som dr gingse inom den kommunala skolan. Lokalmissigt dr da Vinci emellertid beldget
pa den betydligt storre skolenheten Kattegattgymnasiet. Forutom praktiskt inriktade
gymnasieprogram finns ocksa NV Kattegatt pa skolan. Detta innebér att Kattegattgymnasiet

inryms av tva naturvetenskapliga program.

Trots att NV Kattegatt och NV da Vinci har sina egna elevgrupper, arbetslag och arbetssiitt
lankar programmen till varandra pa flera sitt. Mest uppenbart dr att bada bedrivs i kommunal
regi och &r naturvetenskapliga program pa en och samma gymnasieskola. Vidare delar
programmen klassrum for resurskridvande naturvetenskapliga &mnen och i nagon utstrickning
mots programmens elever inom ramen for de valbara kurserna och i sprakundervisningen.
Dessutom har flera av ldrarna pa da Vinci tidigare varit verksamma pa NV Kattegatt. Under
2003 beslot sig fyra ldrare pa Kattegattgymnasiet att starta en friskola. Ett viktigt skil var att
man var intresserad av att praktisera sina pedagogiska perspektiv och utveckla sina
samarbetsformer i friskoleform. Varen 2004 kunde ldrarna ldmna in en ansokan om att starta
en friskola till utbildningsfoérvaltningen i Halmstad. Ansdkan var rubricerad ”Ny start for
Naturvetenskap” och ledorden for verksamheten beskrevs i termer av samverkan med det
omgivande sambhiillet, flexibilitet och personlig kunskapsutveckling. Efter diskussioner mellan
ldararna och kommunala representanter beslots emellertid att skolan skulle bedrivas i
kommunal regi. Ddremot skulle ldrarna utgora ett eget naturvetenskapligt program — da Vinci
Naturvetenskap — och vara organiserad som en sjédlvstyrande enhet under
utbildningsforvaltningen. Hostterminen 2004 startade programmet i projektform. Da tog da
Vinci emot tva klasser och totalt 55 elever i det naturvetenskapliga gymnasieprogrammets

arskurs 1. Eleverna var fordelade pa tva klasser.

Enligt beslut fran Utbildningsforvaltningen i juli 2005 6vergick projektet da Vinci till att bli

en ordinarie verksamhet. Efter att interna utvarderingar pekat pa framgangar kontaktades



Halmstad hogskola under hosten 2006 for att genomfora en extern utvirdering. Utvirderingen
paborjades varen 2007 och har efter 6verenskommelse mellan Halmstad kommun och
hogskolan fokuserat pa da Vinci i ett spridningsperspektiv. Huvudfragan for utvirderingen dr
didrmed denna: Om Halmstad kommun har for avsikt att sprida da Vinci-konceptet — vad bor

man da framst tdnka pa?

Syfte, perspektiv och fragestillningar

I ett spridningsperspektiv dr fragor som berdr savil framgangar som problembilder centrala.
Av det skilet bestar studiens 6vergripande syfte i att identifiera bade fortjanster och kritiska
faktorer som kan ldnkas till da Vincis verksamhet. Det perspektiv som tillimpas medfor tva
skilda synvinklar pa verksamheten. A ena sidan fokuseras da Vinci som enskild skolenhet.
Har aktualiseras fragor som belyser da Vincis ldrare och elever. Vad innebér det for ldrarna att
arbeta inom ramen for en sjdlvstyrande enhet? Hur definieras sjdlvstyret? Vilka problem och
fortjanster uttrycks av ldararna? Vilka arbetssitt tillimpas? Hur trivs eleverna? Vilka positiva
och negativa aspekter kan urskiljas ur elevernas synvinkel? A andra sidan uppméirksammas att
da Vinci dr en del av Halmstad kommuns utbildningsorganisation och placerad som en
sjdlvstyrande enhet pa Kattegattgymnasiet. Hér aktualiseras fragor som gar bortom den
sndvare definitionen av verksamheten. Vad innebir det for da Vinci att verksamheten bedrivs
pa Kattegattgymnasiet? Vad innebir det for skolan i 6vrigt? Vilka problem och fortjénster kan

alltsa kopplas till verksamheten ur en kommunal synvinkel?

Metod

I utviirderingsmetodologi gors ofta en skiljelinje mellan tva slags utviirderingar. A ena sidan
framhalls effektutvirderingar vilka stiller relation mellan mal och resultat i forgrunden. A
andra sidan definieras processutvirderingar som inriktade pa vigen mellan mél och resultat.'
En annan skiljelinje ges av Persson som diskuterar utvérderingar i termer av effekt och

kvalitet.” Effekt, skriver Persson, betyder verkningsgrad och medfor darmed ett fokus pa vad

'Se tex Vedung, 1991.
2 Persson, 1996.



en given verksambhet eller projekt gor. Kvalitet kan a sin sida oversittas till “hurudanhet”
vilket medfor ett fokus pa vad en verksambhet eller ett projekt ¢r for nagonting. Utvirderingen
av da Vinci tar i huvudsak sin utgangspunkt i verksamhetens kvalitet. For att forsta da Vinci i
ett spridningsperspektiv betraktas verksamheten saledes i termer av vad den dr snarare dn vad
den gor. Att da Vinci, precis som sociala foreteelser i stort, givetvis har olika innebord for
olika aktorer innebir att verksamheten diskuteras ur ett elev- och ldrarperspektiv — men ocksa
ur en kommunal synvinkel. Givet att da Vinci bestar av ldrare och elever och bedrivs i
kommunal regi dr samtliga aspekter naturligtvis relevanta i ett spridningsperspektiv. Fokus pa
kvalitet istdllet for effekt innebdr emellertid ocksa att nagra viktiga avgrinsningar maste
goras. For det forsta kan utvidrderingen inte faststélla nagra sikra samband mellan da Vincis
pedagogiska praktik och elevernas inldrning och studieresultat. For det andra &r det viktigt att
tilldgga att utviarderingen inte ar nagon jamforelse mellan da Vinci och andra
naturvetenskapliga program inom kommunen. Nér ldrare fran nagot annat program figurerar
gor de det i huvudsak for att definiera da Vincis verksamhet och inte sin egen. Dessutom hade
en rittvisande jimforelse givetvis forutsatt en bredare ansats gillande 6vriga pedagogiska

praktiker.

Studiens empiriska material har samlats in genom tre olika metoder. For det forsta gjordes en
dokumentstudie under varen 2007. Aktuella dokument svarar i huvudsak mot kommunala
beslut som berdr da Vinci, interna utvérderingar samt mal- och Verksamhetsbeskrivningar.3
For det andra genomfordes en intervjustudie med personal och elever fran da Vinci samt
personal fran NV Kattegatt under hosten 2007. For det tredje besvarade da Vincis elever en

enkadt just innan juluppehallet 2007/2008.

Intervjustudien

Totalt intervjuades 16 personer. Av dessa dr nio yrkesverksamma pa da Vinci och fyra dr
elever pa enheten. Dirtill intervjuades tre personer som arbetar pa NV Kattegatt. Intervjuerna
har till storsta del varit enskilda och varat mellan 45 och 60 minuter. Undantaget utgérs av
elevintervjuerna vilka genomfordes med tva elever at gangen och var nagot kortare. Av

praktiska skél genomfordes dessutom en av ldararintervjuerna med tva larare samtidigt.

? Dokumentstudien genomférdes av Peter Olsson, Regionalt Utvecklingscentrum, Halmstad higskola.



Infor intervjun informerades samtliga intervjupersoner om studiens syfte och att de deltog pa
frivillig basis. Merparten tog emot informationen i ett informationsbrev som delades ut fore
intervjutillfillet. I nagra fall uppstod intervjuerna spontant och i dessa fall informerades
intervjupersonerna muntligt. Intervjupersonerna tillfragades dven om intervjuerna kunde

spelas in pa band och ingen uttryckte nagra invindningar mot detta.

Att fullt ut garantera anonymitet dr komplicerat eftersom berorda skolenheter dr
forhallandevis sma och personerna har god kdnnedom om varandra. Flera atgérder har
vidtagits for att i sa hog utstrickning anonymisera studiens deltagare. Vare sig pa
kassettbanden eller i de transkriberade intervjuutskrifterna dr intervjupersonernas namn
nedtecknade. Givetvis framtrider ingen med sitt namn i rapporteringen. I de fall dér en
intervjuperson dr ensam om sin titel eller sitt uppdrag redovisas detta inte i anslutning till
anforda citat. Dessutom redovisas inga citat kring fragor som bedomts sérskilt kinsliga. I
dessa fall har studien istdllet en mer berittande ansats. Pa sa vis ér intentionen att forflytta

fokus fran vem som kan ha sagt vad till ett redovisande av olika problembilder som framtritt.

Intervjuerna med personalen pa da Vinci genomfordes med stod av en pa forhand upprittad
intervjuguide (bilaga 1).* I denna listades ett antal teman som intervjun forvéntades att
uppehalla sig vid. Det forsta intervjutemat utgjordes av bakgrundsfragor med vilka befattning
och tjansteuppdrag klargjordes. Ett andra tema var organisationsform, vilket uppeholl sig
kring intervjupersonens definition, erfarenhet och virdering av da Vincis sjédlvstyre. Ett annat
intervjutema bendmndes skolkultur och innefattades av fragor om trivsel och relationen till
kollegor, elever samt ldrare pa Kattegattgymnasiet i stort. Med utgangspunkt i temat
skolutveckling redogjorde intervjupersonerna dven for da Vincis pedagogiska idé och
utvecklingsarbetet i allménhet och utifran temat spridningsperspektiv reflekterade man Gver
mojligheter och eventuella fallgropar med att sprida da Vinci-konceptet till andra skolenheter
i Halmstad kommun. Samtliga intervjuer avslutades med att intervjupersonerna gavs

mojlighet att tilldgga eller fortydliga vad helst som onskades.

Intervjuerna var semistrukturerade till sin karaktidr och genomfordes dirmed med en
forhallandevis hog grad av flexibilitet. Aven om intervjuerna tickte samtliga tema skilde de

sig at med avseende pa i vilken ordning som de diskuterades samt hur stor plats som varje

4Setex Merton, 1990.



enskilt tema fick i respektive intervju. Detta avgjordes huvudsakligen av intervjupersonernas
egna preferenser och engagemang. Intervjuerna kan saledes karakteriseras som kvalitativa
forskningsintervj uer.” Dessa genomfors utifran syftet att forsta hur intervjupersonen tolkar
och upplever de fenomen som intervjun aktualiserar. Detta uppnas inte om intervjuaren dr mer
fokuserad pa att statiskt folja intervjuguiden &n att lyssna pa vad intervjupersonen siger, fanga

upp detta och stilla foljdfragor.

Intervjuerna med elever pa da Vinci och personal pa NV Kattegatt genomfordes pa ett delvis
annorlunda sitt. Elevintervjuerna var i stor utstrickning 6ppna samtal med syfte att identifiera
relevanta frageomraden for den enkit som senare skulle konstrueras och besvaras av da
Vincis hela elevgrupp. Intervjuerna med personalen pa NV Kattegatt foljde i viss utstrickning
den presenterade intervjuguiden men lade storst tonvikt pa intervjupersonernas upplevelse av
da Vinci och deras erfarenheter av att vara ett av tva naturvetenskapliga program pa en och

samma skola.

Enkdtstudien

Mot bakgrund av intervjustudiens erfarenheter konstruerades en enkét som besvarades av da
Vincis elever i december 2007 (bilaga 2). Utdver nagra bakgrundsfragor avseende bl a kon
och arskurs innefattades enkiten av fragor som beror elevernas erfarenheter av da Vinci
utifran bade ett socialt och pedagogiskt perspektiv. I fragor av 6ppen karaktir gavs eleverna
dessutom mdjlighet att kommentera sin allménna trivsel samt beskriva fortjanster och

problem med att studera pa da Vinci.

Infor besvarandet informerades eleverna om studiens syfte och att deltagandet var savél
frivilligt som anonymt. Medan eleverna besvarade enkiten hade de mojlighet att stélla fragor
och i informationsbrevet fanns kontaktuppgifter for eventuella forfragningar eller

kommentarer vid ett senare tillfzlle.®

Eftersom enkéterna besvarades under lektionstid och att ingen avbojde att medverka blev

svarsfrekvensen hog. Av da Vincis 175 elever besvarades den av 147. Detta ger en

5
Kvale, 2000.

® Peter Olsson vid Regionalt Utvecklingscentrum, Hogskolan i Halmstad, delade ut enkiterna och fanns pa plats

medan eleverna besvarade dem.



svarsfrekvens motsvarande 84 %. Hur antalet svarande fordelades mellan arskurs och kon

framgar av tabell 1:

Tabell 1: Antal svarande fordelat pa arskurs och kon
Ak 1 Ak2 Ak 3 Totalt
Tjej Kille Tjej Kille Tjej Kille
31 28 23 26 28 11 147
Svaren pa savil de slutna som dppna fragorna har behandlats i statistikprogram. Utover att
enkiten redovisas i diagramform forekommer dven citat fran svaren pa de 6ppna fragorna.
Nagra fragor har ett marginellt internt bortfall. Dessa individer dr bortriknade i de fall diar

svaren redovisas i1 form av medelvarden.

Disposition

Resultatredovisningen foljer de tva huvudteman som utkristalliserats genom
materialinsamling och analysarbete. Det forsta avsnittet bendmns Samarbetskultur i det lilla
och tecknar bilden av da Vinci som en vdlmaende och vilfungerade enhet med engagerad
personal och nojda elever. Det andra avsnittet dr rubricerat Balkanisering i det stora och
diskuterar da Vinci utifran en kommunal synvinkel — med fokus pa relationen till NV
Kattegatt. Hir framtrider nagra problembilder vilka kastar ett annat och i ett
spridningsperspektiv viktigt ljus 6ver verksamheten. Avslutningsvis presenteras studiens
slutsatser. Avsnittet bendmns Erfarenheter i ett spridningsperspektiv och sammanfattar

studien med utgangspunkt i dess syfte och fragestillningar.



Samarbetskultur 1 det lilla

I borjan av 1990-talet genomgick Sveriges skolsystem en langtgaende decentralisering. En
viktig aspekt utgjordes av en kommunaliseringsreform vilken innebar att kommunen
tilldelades ett odelat arbetsgivaransvar for skolan.” En annan viktig aspekt av
decentraliseringen bestod i en malstyrningsreform som innebar en nyordning for styrningen
av den svenska skolan. Fran och med 1990-talets forsta hélft skulle skolan inte styras med
regler och foreskrifter. Istillet skulle staten styra skolan genom att i skollag och ldroplaner
ange nationella och dvergripande mal.® Hur mélen skulle uppnas blev emellertid en
angeldgenhet for kommunen och de enskilda skolorna. Pa sa vis 6verlamnades hur-fragorna
till den lokala nivan och Sveriges ldrare och rektorer skidnktes vad som brukar beskrivas som
ett betydande friutrymme.9 Malstyrningsreformen var forenad med skolpolitisk optimism.
Genom det dkade friutrymmet skulle skolans lokala aktdrer kunna utveckla sina verksamheter
utifran egna behov och prioriteringar och utan att vara himmade av centrala regleringar. I sin
tur skulle detta leda till storre engagemang och mer kreativitet inom varje lokal skolenhet och

pa sé vis skulle utvecklingen av den svenska skolan gynnas.'’

Med det nya styrsystemet fanns emellertid ocksa en uppenbara fara. Om inte ldrarna tog for
sig i frintrymmet skulle hur-fragorna lamnas obesvarade och reformens intentioner skulle
falla platta till marken. Samtidigt med malstyrningen lanserades dérfor en syn pa bade
lararrollen och skolans organisation vilka understrok betydelsen av att ldrarna tog for sig i
friutrymmet. Liraren skulle agera som en reflekterande praktiker som inte enbart intresserade
sig for undervisning utan som i samarbete med sina kollegor @ven reflekterade och
teorianknoét sin praktik med syfte att utveckla den."" Den lokala skolenheten skulle dirtill
utvecklas till en ldirande organisation, vilken kénnetecknas av att dess medlemmar méts och
for en stiandigt pagaende dialog med varandra. Vidare dr man villig och kapabel att bade
inhémta och tillgodogora sig nya kunskaper och att i ljuset av dessa revidera gamla 16sningar

o 12
och vaga prova nya.

7 Prop. 1990/91:18.

8 Se SOU 1988:20; Prop. 1988:89:4; Prop. 1990/91:18.
° Se t ex Ds 1996:16.

10T ex SOU 1997:121.

' Ds 1996:16.

250U 1999:63.



I en generell mening tycks decentraliseringen emellertid inte ha fatt de avsedda
konsekvenserna i termer av samarbete, reflektion och skolutveckling. Efter att
Riksrevisionsverket granskat den svenska skolans utveckling i slutet av 1990-talet gor man en
kritisk sammanfattning. ”Den livaktiga pedagogiska diskussion som var tdnkt att folja pa en
storre lokal frihet”, skriver RRV, synes inte ha realiserats i nagon storre utstr'aickning.”13 Ien
rapport fran Skolverket beskrivs dartill manga ldrare som individualister vilka betraktar sitt
yrke som ett ensamarbete.'* Vidare framhaller Blossing'” att lirarsamarbete i arbetslag endast
beror sadant som inte inkréktar pa det egna sjélvbestimmandet gillande undervisning och
Mansson menar att lirare upplever att skolutvecklingsuppgifter berovar dem tid fran

eleverna.'®

En vanlig forklaring till svarigheter med att utveckla skolan star att finna i begreppet
skolkultur. En skolas kultur kan liknas vid ett sammelsurium av traditioner, strukturer, idéer,
relationer och moten vilka sammantagna bildar den “anda” eller det “klimat” som rader pa
skolan.'” Mot denna bakgrund framhaller Berg att en skolas kultur bade kan underlitta och
forsvara foreteelser som samarbete, reflektion och skolutveckling. Vi kan alltsa forestilla oss
skolkulturer som — med Bergs ord — dr "0ppna, generdsa och underlittar skolutveckling” men

ocksa sadana som dr “inskrinkta, intoleranta och narmast utgor skolans egen jantelag.”18

Samarbetskultur

De ldrare som hostterminen 2004 startade da Vinci Naturvetenskap uttalar ett stort intresse for
skolutveckling och kollegialt samarbete. Vi vill nagonting allihop”, sammanfattar en av
ldrarna, vi tycker att det dr roligt att vara ldrare och vi vill prova nya saker.” Déremot
upplevde man sig inte fa utlopp for sitt engagemang inom ramen for sina tidigare tjdnster.
Detta framstar som huvudskalet till att man ifragasatte och ville lamna den kommunala
gymnasieskolan. I forklaringarna tecknas bilden av en kultur priaglad av invanda rutiner, langa

beslutsviagar och hinder. ”Nér man ville utveckla ett samarbete”, berittar en av ldrarna, ”sa

3 RRV 1998:26, s. 13.
14 Skolverket, 1997.

'3 Blossing, 2003.

16 Mansson, 2004.

7 Jfr Berg, 1999.

3 Aa:12.

10



kande vi att det fanns alltfor manga hinder.” ”Det &r ju min erfarenhet av hur det ser ut”,
berittar en annan, “’jag har ju varit pa en del skolor och man &r sa fruktansvért fast i gamla

strukturer.”

Med ett uttalat intresse for samarbete har en kultur som star i kontrast till dessa beskrivningar
etablerats pa da Vinci. Ladrarna uppger sig trivas i arbetslaget och motena beskrivs i termer av
“meningsfullhet”, “engagemang” och "intensitet”. Detta giller for savil da Vincis
initiativtagare som for de ldarare som tillkommit sedan enheten utdkats med elever i samtliga
av gymnasieskolans tre arskurser. En ldrare som dr nyutexaminerad fran lararutbildningen och

som anslutit senare beskriver en vilkomnande och samarbetsinriktad miljo i arbetslaget:

Jag hade inte kunnat fa en béttre start i mitt yrkesliv. Det handlar om samarbetet i arbetslaget. Fran

forsta sekunden jag satte min fot hir kénde jag att jag dr vardefull &ven om jag &r ny.

En annan av de nytillkomna ldrarna har erfarenhet av arbete pa en annan gymnasieskola och
framhaller att den kinsla av isolering som tidigare priglade ldrararbetet inte ldngre kénns vid.

”Man kénner sig inte lika ensam”, berittar ldraren, “innan satt man och gjorde allt sjdlv.”

Da Vincis arbetslag sammantréder vid tva tillfillen och sammantaget tre timmar per vecka.
Kérntruppen bestar av atta larare som har hela eller sin huvudsakliga undervisningstjianst pa
programmet. Dessutom ingar rektorn i da Vincis arbetslag och har utdver sina
rektorsuppgifter en del undervisningstjdnst. Inom arbetslaget har det funnits en viss oro &ver
att praktiska ting och elevvardsfragor skall dominera motesinnehallet, varfor man har beslutat
att det ena av veckans tva moten skall uppehalla sig kring dessa. Den andra &r @mnad for
pedagogiska fragor. Dirutover pagar mycket av det pedagogiska samarbetet pa spontan basis.
Detta gynnas av att samtliga ldrare delar arbetsrum. En lédrare uttrycker saken som “att det
slangs mycket idéer 6ver skrivborden.” En annan siger att manga “idéer klacks i

lunchrummet” och att man sedan kan behdva konferensen “for att planera ihop projektet.”

Flera framhaller att engagemanget och diskussionsviljan ocksa stiller krav pa disciplinering. I
tidigare perioder tenderade motena att dra 6ver tiden, vilket kunde bli bekymmersamt for de
ldrare som har ett privatliv som gor dem mindre flexibla for utdragna eftermiddagsmoten.
Dirtill berittar en ldrare att “allihopa har fatt ldra sig att sla ndven i bordet och séga att nu far

det vara slutdiskuterat, nu far vi bestimma nagot.” Samarbetet och den gemensamma
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reflektionen tillskrivs saledes en tydligt konstruktiv dimension. Diskussionerna forvintas med

andra ord att utmynna i konkret arbete.

Mot denna bakgrund kan skolkulturen vid da Vinci liknas vid vad Hargreaves benimner som
en samarbetskultur.' Kinnetecknande for samarbetskulturen, skriver Hargreaves, dr att
arbetsrelationerna mellan medlemmarna i kollektivet har drag av spontanitet, frivillighet,
utvecklingsorientering och ofrutsidgbarhet. Med spontanitet avses att det &r ur kollektivet
sjalvt som samarbetsrelationerna utvecklas och bevaras. Frivilligheten bestar i att
samarbetsrelationerna inte uppstar genom administrativt tvang, utan genom att ldrarna sjialva
betraktar det som fruktbart att samarbeta. Eftersom da Vinci utgar fran realiserandet av nagra
larares vilja till fordjupat samarbete kan dessa drag av samarbetskulturen betraktas som sjilva
grunden for da Vincis verksamhet. Med utvecklingsorientering avser Hargreaves att det 4r
egna initiativ och inte andras malséttningar som star i forgrunden for samarbetet. Det dr med
andra ord ldrarna sjdlva som bestimmer vad samarbetet handlar om och syftar till, vilket i sin
tur ger inslag av oforutsidgbarhet i fraga om vad samarbetet mynnar ut i. Att doma av
utvecklingsintresset, de nyanldnda ldrarnas starka position och den stora diskussionsviljan har
samarbetet pa da Vinci tydliga inslag av utvecklingsorientering och kan knappast betraktas

som forutsidgbart.

I relation till rapporter inifran den samtida skolan gor det tydliga inslaget av samarbetskultur
da Vinci till en ovanlig skolenhet. Pa da Vinci agerar ldrarna i friutrymmet, de dr
utvecklingsorienterade och samarbetsinriktade. Sett till den skolkultur som etablerats pa da
Vinci framstar verksamheten som en god illustration av den skola som
decentraliseringsreformerna tog sikte mot, men som i en generell mening knappast kan sidgas

ha blivit forverkligad.

Amnessamverkan och projekttid

En stor del av det pedagogiska samarbetet utgar fran da Vincis ambition att arbeta med en hog
grad av amnessamverkan. Ambitionen kommer till tydligast uttryck genom den sa kallade
projekttiden. Denna utgors av fyra timmar varje vecka genom samtliga tre arskurser. Under

projekttiden arbetar eleverna i &mnesovergripande projekt. Varje projekt har ett huvudsakligt

19 Hargreaves, 1998.
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dmne. Beroende pa projektets karaktir i termer av syfte och redovisningsform inbegrips
emellertid ocksa ett antal andra d&mnen. Ett projekt handlar exempelvis om “krafter” och har
fysik som huvuddmne. Projektet kan sedan redovisas genom en muntlig eller skriftlig
presentation pa engelska varpa detta amne blir inbegripet. Arbetet sker foretradesvis i grupp

men kan i undantagsfall genomftras som enskilt arbete.

Infor projektet ges skriftliga instruktioner om projektets karaktdr och omfattning. Darpa
genomfor eleverna uppgiften under det antal veckor som star till forfogande. En stor del av
arbetet bestar av att samla in kunskap och information som é&r relevant for projektet. Detta
sker genom att eleverna anvinder sig av skriftliga kéllor i form av bocker, artiklar eller
Internet. En uttalad ambition r att eleverna ocksa skall inhdmta ny kunskap i samverkan med
det omgivande samhéllet. Dérfér uppmuntras och arrangeras méten med exempelvis
Halmstad hogskola eller foretag i regionen. Héar genomfors studiebesok och intervjuer med
nyckelpersoner varpa informationen dokumenteras och utgor en del av projektens
resultatredovisning. Pa s vis avser utbildningen pa da Vinci att, som flera av ldrarna uttrycker
saken, “ligga nirmare verkligheten”. Genom att arbeta i grupp trénas eleverna for ett arbetsliv
som stiller krav pa samarbete och inte sillan dr projektorienterade och genom platsbesok pa
hogskola eller foretag ges mojlighet att gora erfarenheter som striacker sig bortom innehallet i
kursbockerna. Dessutom betonar en ldrare betydelsen av att slutredovisningen har en
“mottagarsituation”. Med detta avses att det skall finnas en tydlig idé med pa vilket sitt och i
vilken kontext som projekten redovisas. Exempel pa redovisningsformer ar
populdrvetenskapliga artiklar, tidningar som publiceras pa Internet eller PowerPoint-
presentationer infor klassen. En annan redovisningsform bestar i att elever i arskurs 8 bjuds in

for att ta del av laborationer som genomfors och forklaras av da Vincis elever.

For varje projekt ar en lidrare projektledare och har som sadan det 6vergripande ansvaret for
att planera projektets innehall och form samt instruera eleverna. Samtliga larare vars amne ar
berort ingar emellertid under savil process som slutlig bedomning av gruppernas prestation.
Mot bakgrund av att gruppernas arbete foretriadesvis sker pa sjdlvstindig basis bestar en viktig
lararuppgift i att vara narvarande. Narvaron handlar om att finnas till hands for fragor, skaffa
sig en inblick i de olika gruppmedlemmarnas bidrag till arbetet samt att forsikra sig om att
eleverna inte sysselsitter sig med sadant som inte har med projektarbetet att gora. ”Det ar
nagot man maste jobba med hela tiden”, berittar en av ldrarna, “och det tycker jag ligger

vildigt mycket pa oss ldrare, att man dr med och ser hela processen.”
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Att det sjdlvstindiga arbetssittet i projekten stiller hoga krav pa elevernas motivation
framhalls av samtliga ldrare. Daremot upplevs det stora inslaget av sjédlvstindighet inte
medfora nagra egentliga problem eftersom elever pa det naturvetenskapliga programmet

generellt sett beskrivs som mycket studiemotiverade.

Jag kan ju tinka att naturvetarelever ir littare att arbeta med pa det sittet att de tar ett storre ansvar.
For det krivs ett ansvar fran eleverna nér de far s mycket tid som 4 timmar i veckan till

projektarbete. Skulle eleverna inte ta det ansvaret sa skulle idén falla.

Studiemotivationen bekriftas av enkitundersokningen vilken ger for handen att fler &dn nio av
tio elever har for avsikt att studera vidare pa universitet eller héigskola.20 Omkring hilften
uppger ocksa att de redan vet vad de vill arbeta med i framtiden. De flesta vill arbeta med
naturvetenskapligt orienterade yrken och det yrke som lockat mest &r ldkare, vilket uppges av

drygt var tionde elev pa skolan.”!

Aven om nigra #r mer tveksamma #n andra ir samtliga lirare dock av uppfattningen att det
projektbaserade och dmnesovergripande arbetssittet kan tillimpas pa andra och mer
yrkesinriktade program. Om elevers motivation for skolarbete dr parametern framstar detta
inte desto mindre som en utmaning. Av Skolverkets nationella utvirderingar av de
yrkesinriktade programmen framgar tydligt att elevernas motivation for det mera teoretiska
skolarbetet ofta ir betydligt ligre @n for det som ir praktiskt inriktat.”* Att imnesintegrerat
projektarbete framstar som en storre utmaning inom ramen for praktiska
gymnasieutbildningar motsiger dock inte att arbetsséttet kan vara ett mojligt sétt att 6ka

studiemotivationen bland eleverna pa dessa.

2 P fragan om man hade for avsikt att studera vidare efter gymnasiet svarade 93% ja, 7% uppgav sig inte veta
sikert och ingen svarade nej. Studiemotivation kan ocksa diskuteras mot bakgrund av utbildningstradition i
hemmet. Néstan sju av tio av da Vincis elever har ndgon foridlder med universitets- eller hbgskolexamen. Firre
an var femte kommer fran hem dér ingen forilder har ndgon universitets- eller hogskoleutbildning. Det interna
bortfallet pa fragan uppgér till 8%.

! Andra yrken som férekommer ir psykolog, pilot, kriminaltekniker, polis, tandlikare och veterinir.

** Se Holmstrsm, 2001:39.
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Eleven i centrum och omvirldsorientering

Utover det amnesintegrerade arbetssittet priaglas da Vincis verksamhet av en stark vilja att
fokusera pa varje enskild elev och att ha en tydlig omvirldsorientering. En viktig forutséttning
for bemotandet av eleverna ges av da Vincis placering pa Kattegattgymnasiet. Da Vinci dr
beldget i en egen och samlad del av skolan. Saledes ir eleverna inte utspridda pa det stora
Kattegattgymnasiet utan har den mesta av sin undervisning forlagd till en och samma
avgriansade avdelning. Hir har eleverna ocksa sina hemklassrum. En annan viktig aspekt av
bemotandet dr da Vincis begriansade storlek om totalt sex klasser. Detta, framhaller ldrarna,
gor det mojligt att kiinna alla elever vid namn. Vidare dr lirarnas arbetsrum placerat i samma
del av skolan och i néra anslutning till klassrummen. Da Vincis lédrare lyfter fram betydelsen
av att finnas tillgingliga i arbetsrummet och att eleverna kan séka upp dem i arbetsrummet
nir de vill under dagen. Flera besok i arbetsrummet har med tydlighet bekréftat saken. Elever
knackar ideligen hemtamt pa dorren for att fraga om praktiska ting, meddela sig i nagot

drende, lana eller lamna tillbaka videokamera eller annan disponibel utrustning.

Jag tycker att andan handlar mycket om att vi utgar fran eleverna. Vi dr inte hir for var egen skull.

Vi dr den lilla skolan [...] eleverna kénner att vi ser dem. De kinner att de har nagon att fraga
saker. Vi vet ju vem alla &r [...] vi hilsar pa dem i korridoren, vi kan alla namnen...egna
klassrum.”

Omvirldsorienteringen kommer delvis till uttryck genom de utatriktade inslagen i elevernas
projektarbeten. Darutover gors en del gemensamma studiebesok pa foretag samt hogskolor
och universitet. Dessutom é&r det en uttalad ambition att eleverna skall géra en utlandsresa vid
atminstone ett tillfdlle under sin gymnasietid. Detta har hittills realiserats genom en resa till
Italien. Resan finansierades genom att da Vinci ansokte om och erholl medel fran EU-
projektet Comenius. Projektet bestod i att 25 elever fran Sverige och 25 elever fran Italien
ingick i ett utbyte som syftade till 6kad kunskap om varandras kultur och miljo. Utover att
sjdlva resa till Italien tog da Vinci saledes emot italienska gymnasister inom ramen for
projektet. Comeniusprojektet syftar dessutom till att ldrare fran da Vinci i samverkan med
larare fran skolor i Italien och Finland skall utveckla spraklig inldrning och utveckling inom
ramen for andra @mnen. Projektet genomfors i form av ldrarutbyte och pagar till och med

2009.

15



Det icke definierade men fortjdnstfulla sjilvstyret

Aven om da Vincis officiella organisationsform benimns i termer av en sjdlvstyrande enhet
rader oklarheter kring definition och innebord av sjdlvstyret. I vilka avseenden som da Vinci
ar och inte &r sjdlvstyrande &r alltsa inte definierat pa vare sig kommunal niva eller ldrarniva.
”Det dr definitivt inte solkart”, sidger en av da Vincis grundare, “och det var definitivt inte
jattesolklart fran borjan heller.” Jag tror att det &r manga som jobbar hir som inte riktigt vet”,
berittar en ldrare, “och jag dr inte helt hundra sjélv.” Nir sjdlvstyret, efter viss tvekan, dnda
preciseras gors det oftast i termer av att da Vinci har stora mojligheter att anvénda sina

kommunala skolmedel med en hog grad av autonomi.

Framforallt 4r det viktigt att vi har en egen budget. Vi far ju en viss del av skolans pengar och

sedan anvinder vi dem pa det sittet vi vill

Vi har ju relativt mycket kontroll 6ver véra pengar. Vi far ju de pengar vi far, men vi diskuterar ju

ganska mycket inom arbetslaget vad vi ska satsa dem pa.

Niér vi har fatt en klumpsumma pengar s& gar en del pengar till ldrarloner. Men sedan kan vi styra

over hur vi anvinder de pengar som ér kvar.

Flera ldrare papekar betydelsen av den egna ekonomin. Utover att kunna gora egna
prioriteringar i fragor som beror exempelvis laromedel och studiebesok framhalls betydelsen
av en medvetenhet kring kostnaderna for att organisera gymnasieutbildning. ”Man far ju en
uppfattning pa ett helt annat sitt vad saker kostar”, siger en ldrare, ’jag vet ju vad en kurs
kostar och sadant &r viktigt att veta.” Andra aspekter som hénvisas till sjdlvstyret dr att da

Vinci har sitt eget namn och sina egna lokaler pa skolan.

Den aspekt av sjédlvstyret som engagerar mest dr emellertid lararrekryteringen. I takt med att
enheten kommit att inrymma allt fler elever har rekryteringen av nya lirare blivit en
angelidgen fraga med tydlig koppling till graden av sjdlvbestimmande. De fyra ldrare som
initierade da Vinci var vilfortrogna med varandras syn pa ldarargérningen och valde sa att siga
sig sjdlva pa goda grunder. Dérefter har ldrarna till storsta del rekryterats genom att da Vincis
rektor, utdver utannonsering av tjinst, tagit personlig kontakt med en kandidat som bedéms
lamplig. Slutgiltigt beslut har sedan varit férankrat i larargruppen. Som vilken kommunal
verksamhet som helst kan da Vinci emellertid berdras av personalomflyttningar och ddarmed

forlora sin autonomi i anstéllningsforfarandet. Mot bakgrund av da Vincis hoga
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samarbetsgrad och specifika arbetsmetoder kan en sadan rekrytering vara problematisk ur
savil den nytilltriddes som den befintliga larargruppens synvinkel. Problematiken har
aktualiserats vid nagot tillfdlle och mot denna bakgrund dr 6nskemalet om Okat sjélvstyre i
fraga om ldrarrekryteringen starkt. Detta 6nskemal torde emellertid inte skilja da Vinci fran de

flesta andra kommunala verksamheter.

Att sjélvstyret inte édr definierat skulle kunna skapa en situation med en stindigt pagaende
forhandling om var griansen for da Vincis autonomi gar. Sa tycks emellertid inte vara fallet.
Bortsett fran rekryteringsproblematiken framhalls uteslutande fordelar. Viktigast ér de
betydligt kortare beslutsvigarna for den sjdlvstyrande enheten i jimforelse med en storre
skolenhet. Med rektor och samtliga ldrare ndrvarande behdver beslutet inte forankras utanfor
arbetslaget, vilket sammantrider vid tva tillfillen varje vecka. "Beslutsprocessen blir bra
mycket kortare”, siger en av ldrarna, “allt gar mycket snabbare. "Fortjénsten”, sdger en
annan, “dr att det hinder saker fort”. Framforallt framhalls betydelsen av att kunna gora
schemaindringar vilket de utatriktade aktiviteterna och projektarbetet ofta forutsitter.
Dessutom framhalls att det pedagogiska utvecklingsarbetet gynnas av att vigen fran idé till
genomforande inte behover ta omvigar som fordrojer arbetet och som dérmed upplevs som

onddiga.

Vi maste inte hela tiden friga om vi far géra det och sa vidare, for da tar det en vansinnigt massa

tid och da far vi aldrig nagonting gjort.

Det dr smidigt att gora saker [...] Att dndra grejer i schemat, det gor ju vi pa en halvtimme. Det dr
ju en oerhord procedur om man ska gora det i en stor skola. Man sitter 1angt ifran varandra och man
ska ha tag i alla och man kanske inte alltid dr 6verens att det 4r OK att man har en flexibel

verksamhet didr man fér ta och ge lite grann.
Det &r ju att vi blir mer flexibla framforallt tycker jag. Om det dyker upp en idé om att vi vill gora
nagonting, da kan vi plétsligt schemabyta som vi sjdlva behagar...att vi kan byta lektioner och det

ocksa skapar engagemang.

Allt kring skolutveckling och pedagogik har ju blivit mycket léttare. Det har varit mycket, mycket
ldttare att fa utlopp for kreativitet.
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Ledarskap, medbestimmande och differentiering

Som den giéingse skolenheten har da Vinci en rektor och didrmed en chef och
verksamhetsansvarig. Mot bakgrund av att rektorn ingar som en permanent medlem i
arbetslaget och att samtliga ldrare har ett uttalat intresse for skol- och verksamhetsutveckling
praktiseras ledarskapet emellertid utifran nagra specifika forutséttningar. Att rektorn ingar i
arbetslaget #r uppskattat av samtliga lirare. Aven om rektorn frimst deltar som kollega och
diskussionspartner bidrar nirvaron till de korta beslutsvigar som underlittar ldrarnas
utvecklingsarbete. Nir ett rektorsbeslut maste fattas finns rektorn helt enkelt pa plats.
Samtidigt som rektorn frimst agerar som kollega i arbetslaget finns situationer déir chefskapet
irelation till ldrarna framtrider. Detta géller framst vid 16neforhandlingar dér
arbetsgivarrollen tydliggors. Av detta foljer att skolledarskapet pa da Vinci praktiseras i ett
spanningsforhallande mellan att & ena sidan vara en i gidnget och & andra sidan en 6verordnad.
Flera framhaller att denna presumtiva balansakt kan vara komplicerad for bade rektor och
larare. Men inte nagon ger uttryck for negativa erfarenheter i fraiga om hur balansakten har

hanterats.

En annan specifik forutsittning for skolledarskapet pa da Vinci foljer av larargruppens
intresse for pedagogiskt utvecklingsarbete. Intresset aktualiserar ett skolledarskap som i flera
avseenden star i kontrast till den syn pa rektorns roll som vixte sig stark under 1990-talet och
som lanserades parallellt med malstyrningen. Rektorsrollen manifesteras genom att rektorn
utdvar ett utmanande ledarskap.23 Denne rektor, skriver Scherp, har initiativkraft, paverkar,
stéller krav, fordndrar och utmanar de forhidrskande forestéllningarna i l'eirargruppen.24 Vidare
pekar Scherp pa betydelsen av att rektorn lér sig att bli en trouble-maker och han visar att det
utmanande ledarskapet tenderar att vara gynnsamt ur ett skolutvecklingsperspektiv.25 Det
utmanande ledarskapet bygger emellertid till stor del pa en syn pa ldrare som passiva och
motvilliga till utvecklingsarbete. Aven om denna bild direkt eller indirekt ges av en mingd
rapporter som belyser den samtida svenska skolan géller den inte fér da Vinci. Hér rader
snarast motsatsen och detta kastar ett annat ljus pa skolledarskapet. ’Jag tror inte att en ledare
kan komma in och sédga hur vi ska gora”, sammanfattar en av skolans lédrare, ” i och med att vi

alla ar vana att diskutera.”

BTex Scherp, 1998; Skolverket, 1999; Utbildningsdepartementet, 2000.
H Scherp, 1998.
* Resonemanget om “trouble-makern” himtar Scherp fran Schlecty, 1990.
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Mot denna bakgrund préglas da Vincis verksamhet inte av att en rektor agerar som den tydligt
pedagogiske ledaren och som manar till utvecklingsarbete. Med en utvecklingsinriktad
larargrupp préglas verksamheten i stillet av en hog grad av medbestammande dér rektor
diskuterar och samrader med ldrarna kring det pedagogiska utvecklingsarbetet . Vi far ju alla
vara med och bestimma”, sidger en av ldrarna. Vi har alla inflytande, séger en annan, "alla
far ju tycka till”. Det langtgaende medbestimmandet innebér inte bara att rektorn snarare
samrader @n utmanar och dr en samtalspartner snarare @n en trouble-maker. 1 kombination
med att enheten 4r betydligt mindre dn den géngse skolan forflyttas de anstillda nira det
beslutsfattande som berdr den egna verksamheten. Av detta foljer en ansvarskénsla som tycks

stracka sig langt bortom den egna undervisningspraktiken:

Vi kan ju inte sitta oss och sdga att det hir dr daligt och det ér chefens fel. Utan misslyckas nagot

sa dr det vart fel.

Vi dr ju da Vinci pa nagot vis [...] det blir mer ett personligt lyckande och misslyckande...sd man

kénner ett storre personligt ansvar tror jag.

En annan aspekt av sjdlvbestimmandet &r att lirarna har flera arbetsuppgifter utover
undervisningen. Samtliga ldrare ir projektledare for elevernas dmnesintegrerade arbete och
samordnar som sadana insatserna i det aktuella projektet. Samtliga ldrare dr ocksa mentorer
for en grupp av da Vincis elever. Flera ldrare dr engagerade i savil skriftlig som muntlig
information och marknadsforing som riktar sig mot kommunens grundskolor. Nagra ldrare har
ansvar for schemaldggningen och en annan har ansvar for att uppdatera férandringar i
schemat. Darutover ingar en lérare i ett forskningsprojekt som bedrivs fran Halmstad

hogskola och som syftar till att uppna en 6kad forstaelse for elevernas inldrning.

De varierade arbetsuppgifterna tecknar bilden av en ldrarroll med en hog grad av
differentiering. En differentierad ldrarroll har efterlysts i savil policydokument som fackliga
avtalstexter fran 1990-talets andra hilft och framat.”® I dessa framhélls betydelsen av att ldrare
inte bara undervisar utan dven har andra och mera verksamhetsovergripande arbetsuppgifter.

En sadan differentiering av liararnas arbetsuppgifter ar alltsa i hog grad etablerad pa da Vinci.

2T ex OLA 00, HOK 05; En satsning till 2000.
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Arbetsborda och sarbarhet

Aven om arbetslaget #r vilfungerande och att lirarna uppger ett stort engagemang for sitt
arbete dr tillvaron pa da Vinci givetvis inte problemfri. Nér ldrarna reflekterar 6ver
problematik i férhallande till sin arbetssituation vittnar samtliga om en stor arbetsborda. ”Det
ar ganska stressande”, sdger en av de nyanstéllda ldrarna, ” i synnerhet nir man 4r ny.” Vi
jobbar ju hédcken av oss”, sdger en annan. ”Det &r ett arbetssitt som &r vildigt
arbetskrivande”, menar en tredje. ”Jag jobbar betydligt mer @n vad jag gjorde innan”, beréttar
en fjarde ldrare, “det dr ju inga 45-timmarsveckor nér vi dr igang, det dr mer.”

Aven om den giingse uppfattningen #r att lirartjinsten pa da Vinci innebir hog

arbetsbelastning tycks man vara 6verens om att arbetet ger resultat och ddrmed &r virt modan.

Det har varit jobbigt och det dr mycket jobbigare. Men jag tror att det ger mycket mer. Det kénns

som att eleverna ldr sig mycket mer

Arbetsbelastningen skall ocksa forstas mot bakgrund av att da Vinci &r en nystartad enhet
vilket givetvis haft stor inverkan pa arbetsbelastningen . Vi har ju flugit flygplanet samtidigt
som vi har byggt det” &r en utsaga som dyker upp i flera intervjuer. Ddrmed tycks metaforen
kring den vanskliga flygturen svara mot en gemensam forstaelse av den arbetsinsats som

uppbyggnaden av NV da Vinci har inneburit.

En tydlig problematik bestar i att enheten dr sarbar for personalfériandringar. Sarbarheten
uppstar ur kombinationen av att da Vinci har en till antalet ringa ldrarbesittning och den

utpriglade inriktningen mot ldrarsamverkan och gemensamt utvecklingsarbete:

Vi dr mycket sarbara. Kommer nagon in hos oss som inte vill arbeta pa det hir sittet, vara sa
mycket delaktig i eleven, utan vill 1sa in sig och ha sina lektioner och sedan &r det bra...da sprider

det en oro i gruppen.

Jag kan tycka att vi dr kinsliga for stérningar i och med att vi 4r sa sma. Det behovs inte mycket
mer 4n att det kommer in en person som inte fungerar s kan det paverka verksamheten ganska
mycket. Sd det blir ju ndgot som #r en nackdel med detta, att kinsligheten dr ganska stor. Och blir
nagon sjuk sa blir det stora konsekvenser. Vi har ju énda en nyckelroll allihopa pa varsitt sitt. Man

skulle 6nska att marginalen kanske var lite storre.
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Sé det finns en sérbarhet. Det dr ingen tvekan. Och inte minst att de hér ldrarna inte bara har sina
lektioner utan 4ven en hel del andra arbetsuppgifter. Det dr littare att fa en vikarie att gora
lektionerna. Men det innebér att de andra arbetsuppgifterna [...]det fick andra ldrare ga in och ta.

Det dr besvirligt.

Att enheten dr kénslig for personalforiandringar innebér ocksa att vissa grundforutsittningar
maste uppfyllas for att en ldrare skall trivas och tillféra nagonting pa da Vinci. Nar da Vincis
larare reflekterar kring fragan lyfts framforallt engagemang, flexibilitet och viljan att
samarbeta fram. Dessutom tilldgger en ldrare att det dr viktigt att ha en beredskap att gora det

merarbete som stundtals kravs.

En annan aspekt av sarbarheten handlar om hur mycket da Vinci kan vixa sett till antalet
elever och klasser. Verksamheten startade med tva klasser i arskurs 1 och har numera tva
klasser i samtliga arskurser. Ingen menar att det innevarande antalet elever, om totalt 175
elever fordelat pa sex klasser, medfor nagra bekymmer for da Vincis arbetsuppldgg. Daremot
uttrycker flera en tydlig tvekan infor att antalet elever och klasser skulle 6ka. Detta skulle
utmana nérheten till enhetens elever, vilket dr en uttalad ambition for da Vinci. Dessutom
skulle fler klasser innebéra fler ldrare. Detta kan innebéra en utdkning av arbetslaget till en
storlek dédr schemaiindringar, gemensamt arbetsrum samt gemensam reflektion och

aterkoppling inte ldngre &dr nagra sjilvklarheter.

Jag dr vildigt tveksam till om vi skulle bli tre klasser [per arskurs]. Det kan gé med tre klasser men

absolut inte mer.

170 elever har vi nu och for att kiinna varje elev s ir det inte ett s dumt antal. Sedan kan man
tinka sig nagon klass till. Men sa mycket storre tycker inte jag att det ska vara om man ska vara ett

sjdlvstyrande arbetslag.27

Sett till uppritthallandet av den utpriglade samarbetskulturen bestar en mojlig sarbarhet i
rutinisering. I takt med att verksamheter etableras och att det sociala och professionella livet
organiseras uppstar rutiner. Detta &r per definition inget problematiskt. En stor del av var
interaktion genomfors i form av rutiner och dessa bade underléttar och mojliggor mansklig
samvaro.” Inte desto mindre kan rutinisering etableras i en sidan utstriickning att inslaget av

spontanitet, oforutsdgbarhet och forekomsten av nya idéer minimeras. Detta &r inget som dr

7 Som tidigare framhéllits uppgar antalet elever pa da Vinci till 175.
2 Se t ex Charon, 2000.
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synligt i arbetsrelationerna pa da Vinci under varterminen 2007. Men den samarbetskultur
som priglar da Vinci, eller vilken social organisering som helst, dr inget sjdlvspelande piano.
Att bibehalla de tydliga inslagen av utvecklingsorientering i da Vincis arbetslag dr saledes en

utmaning som var och en av gruppens medlemmar har att anta.

da Vinci ur elevernas synvinkel

Oavsett kon och arskurs dr elevernas trivsel mycket hog. Bortsett fran sex elever trivs
samtliga bra eller mycket bra. Ingen av eleverna uppger sig trivas daligt eller mycket daligt.
Allra bist trivs tjejerna i arskurs 1. Skillnaden mellan tjejer och killar och vilken arskurs de

gar i dr emellertid marginell (diagram 1.2

Diagram 1: Elevernas trivsel pd da Vinci, fordelat pa drskurs/kon (medelviirden).

Mycket
bra
B Kille
OTjej
Mycket
daligt K K K
Ak 1 Ak 2 Ak 3

Nir eleverna kommenterar trivseln dominerar de positiva utsagorna kraftigt. Nagra av
kommentarerna dr generella och vittnar om en mycket stor tillfredsstillelse med skolgangen
pa da Vinci. ”Ett av mina bésta val i livet”, skriver en elev. ”Har aldrig haft det béttre i ndgon
klass tidigare”, skriver en annan. "Jag tycker att det aldrig forr varit sa hér roligt att ga i

skolan och léra sig”, skriver en tredje.

Den vanligaste kommentaren bestar i att man &r vildigt nojd med skolans ldrare (diagram 2)
och utsagorna bekréftar att flera av de ambitioner som da Vinci har for verksamheten nar fram

till eleverna. Lirarna tar sig tid”, ’bryr sig om varje elev”, ”dr sammansvetsade”, réttvisa”,

’jattetrevliga”, ’16ser problem omedelbart”, ”lyssnar pa en”, har ej glomt hur det &r att vara

** Eleverna uppgav sin trivsel pa da Vinci utifran en femgradig skal dir 1 motsvarade “mycket déligt” och 5
“mycket bra”. Totalt sett uppgick elevernas genomsnittliga bedomning av trivseln till 4,7.
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99 9 9

ung”, ”bjuder in till diskussion”, ”samarbetar” och ”gor néstan allt for att vi ska ha en bra
skolgang”. Didrutover pekar flera elever pa att man har bra klasskamrater och att
sammanhallningen pa da Vinci dr god. Nagra elever lyfter ocksa fram sjélva arbetssittet och
undervisningen. Antalet utsagor av mera negativ karaktér uppgar till 11. Bland dessa star
emellertid inget monster att finna. En elev tycker att enheten pa grund av sin ringa storlek &r
”smatrakig”, en annan menar att elevernas datortillgang skulle vara storre och nagon saknar
ett eget uppehallsrum att kunna vistas i under rasterna. Diarutover menar en elev att projekten
oftast har trakiga amnen” och en elev i arskurs 1 har “inte riktigt vant sig vid arbetsséttet”.
Dirtill patalar ndgon att "arbetstempot ibland kan vara for hogt”. A andra sidan menar en

annan elev att studierna pa da Vinci ar for “litta”.

Diagram 2: Elevernas kommentarer gdllande sin trivsel pa da Vinci. (Antal utsagor)30

Bra larare |

Bra klasskamrater |

God sammanhalining |

Arbetsséatt/undervisn. |

Negativa utsagor

En nagot tydligare bild av vad eleverna kan anse vara problematiskt framkommer av svaret pa
en Oppen fraga dir eleverna ska ange om det finns nagot som dr mindre bra eller daligt med
da Vinci (diagram 3). 11 elever menar att 16ften fran skolans ldrare inte infriats och samtliga
gar i arskurs 3. Detta innebér att fler dn var fjarde i den tredje arskursen pa olika sétt upplever

sig ha fatt 16ften som inte infriats.

Mycket av det vi blev lovade i ettan, t ex kursval, resor o s v, stimde inte riktigt [...] Det 4r inte bra
att bli lovad for att med tiden inse att det aldrig blir av.

Att lirarna ibland inte héller vad de lovar.

da Vinci dr ett bra program. Det som jag dr missnojd over 4r att de sdger och lovar lite for mycket
saker.

0 Fragan var av dppen karaktir, kommenterades av 105 elever och svaren har kodats. Diagrammet redovisar de
fem vanligast forekommande kategorierna. Att diagrammet redovisar antalet utsagor innebir att den elev som
lyft fram flera aspekter redovisas i samtliga berorda kategorier.
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Elevernas upplevelser av oinfriade 16ften kan lidnkas till ldrarnas hoga ambitioner, stora
arbetsbelastning och att man under perioder haft turbulens i personalgruppen med anledning
av att ordinarie ldrare varit tjdnstlediga. Dértill menar en elev att missndjet kan hirledas till
erfarenheterna av att snart ha lagt en vélfungerande gymnasietid bakom sig. Av okad kvalitet,
tycks eleven resonera, foljer ocksa okade krav. "Haller inte med dem”, skriver eleven efter att
ha bekriftat att missnojet forekommer, “jag gillar da Vinci-konceptet skarpt och dr supernsjd

och glad dver att jag valde det.”

Naturligtvis dr en grupp elevers besvikelse dver oinfriade 16ften nagot att uppmérksamma.
Planer och visioner for skolverksamheter véirderas med fordel i ljuset av dess genomforbarhet;
kanske i synnerhet innan eleverna far ta del av dem. Samtidigt ar det viktigt att notera att
kritiken inte #r representativ for skolans elever i stort. Aven i friga om vad som ir daligt eller
mindre bra med da Vinci dominerar de positiva utsagorna. Det vanligaste svaret pa fragan
bestar i att eleverna har skrivit ”ingenting” eller inget alls”. Darutover pekar nagra elever pa
hoga studiekrav och en viss enformighet i projektarbetena. Nagon tycker dartill att klasserna

ar for stora.

Diagram 3: Elevernas kommenterar gdllande vad som dr mindre bra eller daligt pd da Vinci.
(Antal utsagor).31

Inget alls

Oinfriade 16ften

Hoéga krav

Projekitid

Stora klasser |

Pa motsvarande sitt har eleverna uppgett vad de ser som den storsta fortjdnsten med att
studera pa NV da Vinci (diagram 4). Precis som i fragan om den allminna trivseln handlar
utsagorna i synnerhet om enhetens lirare. Aterigen framtriader saledes berommande utsagor i

99 9

termer av “ldrarnas engagemang”, “extremt bra ldrare” och “att ldrarna tycker att det &r roligt

*! Fragan kommenterades av 120 elever och svaren har kodats. Diagrammet redovisar de fem vanligast
forekommande kategorierna. Att diagrammet redovisar antalet utsagor innebér att den elev som lyft fram flera
aspekter redovisas i samtliga berérda kategorier
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och att detta smittar av sig”. Aven om nigra elever uttalar sig negativt om projekttiden
dominerar de positiva utsagorna. Totalt 60 elever eller drygt 40% i hela gruppen lyfter fram

projekttiden nir de reflekterar 6ver de storsta fortjansterna med att studera pa da Vinci.

Jag gillar projekten. Dér far vi gora en massa roliga saker, t ex power-point, filmer, redovisningar,
osv. Pa projekttiden far man lédra sig mycket samtidigt som man har roligt.

Att vi har projekttiden didr man ldr sig att jobba i grupp med ett projekt som man senare far
presentera muntligt/skriftligt. Bra férberedelse for framtiden.

Lérarna ligger upp och planerar pa ett bra siitt, t ex ha ett naturkunskapsprojekt samtidigt som man
laser om det i naturkunskapen [...] Projektet dr super, man fordjupar sig i vissa grejer.

Det ir viktigt for att i framtiden pa ditt jobb ska du kunna jobba med andra minniskor.
Jag tror vi kommer att ha nytta av projekten i framtiden. Vi far ldra oss att diskutera och samarbeta

i grupper och dven om det inte fungerar mellan personerna maste vi 16sa uppgiften precis som i
arbetslivet. Man kan inte alltid vilja vem man vill arbeta med.

Flera elever lyfter ocksa fram positiva aspekter av de sociala relationerna pa da Vinci. Nagon
elev liknar enheten vid en “familj”, en annan skriver i samma anda att det ’kidnns som
hemma” att vara pa da Vinci och en annan betonar att "alla dr kompisar”. De goda sociala
relationerna ldnkas ofta till att enheten har ett begréinsat elevantal och ddrmed &4r mindre till

sin storlek @n den gingse skolan:

Att vi dr en mindre enhet sa vardagen blir familjér och trevlig.

Da Vinci ér bra eftersom det ér en liten skola dir sammanhéllningen 4r mycket bittre.
Jag gillar konceptet av den lilla skolan dir alla ldrare kan ens namn.

En sak som jag tycker &dr bra med da Vinci dr att ldrarna alltid finns till hands. I och med att vi dr en
sadan liten skola sa far man alltid hjlp.

Jag tycker att det dr skont att ga i en mindre skola for att da blir man inte sa opersonlig.

Dirutover framhaller nagra elever att utbudet av valbara kurser dr en fordel. Detta forklaras av
att da Vinci &r beldget pa Kattegattgymnasiet och att enhetens elever dven har mojlighet att
vilja bland de valbara kurserna pa den storre skolan. Nagra lyfter dirtill specifikt fram att
ldararna samordnar tidpunkterna for proven, vilket innebér en jimnt fordelad arbetsbelastning

over terminen.
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Diagram 4: Elevernas kommentarer gdllande vad som dr bést pa da Vinci. Antal utsagor. 32

Larare |

Projekitid

Sociala aspekter |

Valbara kurser |
Planering av prov |

0 20 40 60 80 100

Eleverna fick dven ta stillning till ett antal olika aspekter pa gymnasieutbildning i termer av
hur viktiga som de anser att var och en av dessa aspekter dr. Direfter uppgav eleverna hur
nojda med dr med utbildningen pa da Vinci med avseende pa dessa. Svaren forstirker bilden

av en till mycket stora delar nojd elevgrupp (diagram 5).

Diagram 5: Betydelse av/tillfredsstiillelse med utbildningen pa da Vinci (medelviirden ).

Lararsamarbete —.‘
P& egen hand sdka kunskap —1
Elevsamarbete —1
Léararledd undervisning —
Gora muntliga presentationer — B Betydelse
Gora skriftliga presentationer — OTillfredsstallelse
Férberedas for vidare studier —
Férberedas for yrkesval —
Att larare ser enskild elev —
Ha bra kamrater —

Inte alls viktigt/ Mycket viktigt/
Mycket missndjd Mycket néjd

32 Fragan kommenterades av 143 elever och svaren har kodats. Diagrammet redovisar de fem vanligast
forekommande kategorierna. Att diagrammet redovisar antalet utsagor innebér att den elev som lyft fram flera
aspekter redovisas i samtliga berdrda kategorier

B frégan uppgav eleverna forst hur viktigt det var att de redovisade aspekterna férekom i deras
gymnasieutbildning. Bedomningarna gjordes utifran en skala 1 motsvarade inte alls viktigt” och 5 motsvarade
“mycket viktigt”. Dérefter angav eleverna hur néjda de var med utbildningen pa da Vinci med avseende pa dessa
aspekter. Bedomningarna gjordes utifran en skala ddr 1 motsvarade “mycket missndjd” och 5 motsvarade
“mycket nojd”.
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Eleverna tillskriver samtliga aspekter stor betydelse och de dr ocksa nojda eller mycket nojda
med sin utbildning med avseende pa desamma . Det foreligger saledes ingen alls eller liten
diskrepans mellan den betydelse som eleverna tillskriver olika moment i sin utbildning och
hur n6jda de dr med da Vinci med avseende pa samma moment. Den aspekt som eleverna
uttrycker minst tillfredsstillelse med dr forberedelsen for det framtida yrkesvalet. Det dr dock
inte fraga om nagot missndje. Mot bakgrund av da Vincis satsning pa projektarbete kan
elevernas syn pa det egna kunskapssokandet respektive den ldrarledda undervisningen
uppmirksammas. Projekttiden bygger i stor utstrackning pa att eleverna pa egen hand soker
och bearbetar kunskap. For eleverna ér detta ett viktigt moment i gymnasieutbildningen. Lika
viktigt anses dock den ldrarledda undervisningen vara. Eftersom eleverna dven dr nojda med
den ldrarledda undervisningen &r detta inget problem. Daremot kan perspektivet vara viktigt

att beakta i den fortsatta utvecklingen av den pedagogiska praktiken.
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Balkanisering 1 det stora

I foregaende avsnitt framtrader bilden av en i hog grad vidlmaende och utvecklingsinriktad
skolverksambhet. Till skillnad fran manga av sina kollegor i landet har da Vincis ldrare inte
bara valt att agera i det friutrymme som decentralisering och malstyrning stillt till de lokala
skolaktorernas forfogande. Genom att starta och driva da Vinci med utgangspunkt i en
sjdlvstyrande organisationsprincip har man dessutom utokat sitt handlingsutrymme.
Satsningen har inneburit att en tydlig samarbetskultur etablerats i personalgruppen och i
elevgruppen uttrycks en stor tillfredsstiéllelse med den pedagogiska praktik som samarbetet

utmynnat i.

Den samarbetskultur som etablerats pa da Vinci existerar ocksa i ett sammanhang som
stricker sig bortom det egna arbetslaget och den egna elevgruppen. Da Vinci dr dven en del av
Kattegattgymnasiet och nir analysenheten utvidgas till detta storre sammanhang kastas
ytterligare ett ljus pa verksamheten. Nir da Vinci betraktas som en del av Kattegattgymnasiet
framtriider inte bara bilden av en samarbetskultur.® Den skolkultur som praglar det storre
sammanhanget kan i Hargreaves terminologi snarare beskrivas som balkaniserad.”> Medan
samarbetskultur rader i det lilla ssmmanhanget finns alltsa tydliga inslag av balkanisering i
det stora. Balkaniseringen hinvisar framforallt till relationerna mellan de tva

naturvetenskapliga program som &r verksamma pa skolan: NV da Vinci och NV Kattegatt.

En balkaniserad skolkultur kidnnetecknas av att larargrupperingar pa skolan &r starkt isolerade
fran varandra.*® Grupperingarna ir stabila i den meningen att liten eller obefintlig rorelse
mellan grupperna dger rum och ldrarnas professionella ldrande forsiggar ddrmed framst inom
den egna undergruppen. Vidare kidnnetecknas en balkaniserade skolkultur av att

gruppmedlemmarna identifierar sig med den egna undergruppen och att den 4r vad

3 Forhallandet pekar pa problematiken med skolkulturanalyser som har som utgadngspunkt att finna en radande
skolkultur. Som Andersson, Bennich-Bjérkman, Johansson och Persson konstaterar &r det fullt mojligt att pa en
och samma skola tala i termer av skolkulturer. Ddrmed 6ppnas ocksd mdjligheten for att inte bara studera
overenskommelser och konsensus utan dven meningsskiljaktigheter och konflikter. Med Hargreaves ord kan vi
pa s vis dven uppmirksamma de mikropolitiska processer som vi kan férvinta oss existera i arbetsrelationerna
pa den lokala skolan.

335 Hargreaves, 1998.

0 A.a:225.
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Hargreaves bendmner som politiskt firgad. Med det senare avses att grupperingarna har skl
att agera i egenintresse och att det dirmed finns ett inslag av tivlan mellan grupperna. Som
den foljande framstillningen visar star inslag av samtliga av dessa aspekter att finna i
arbetsrelationerna mellan de tva naturvetenskapliga program som inryms pa

Kattegattgymnasiet.

Konflikt och forvirring

Infor da Vincis hastiga start hostterminen 2004 hade elever inte haft mojlighet att soka sig till
programmet. Mot bakgrund av att da Vinci givetvis behovde elever och att flera av ldrarna
arbetade pa NV Kattegatt himtades eleverna hirifran. Detta géllde for eleverna i tva av de tre
klasser som, om da Vinci inte existerat, skulle borja pa NV Kattegatt. Forehavandet vickte
starka kinslor bland ldrare pa NV Kattegatt, vilka kéinde sig orittvist behandlade och menade
att da Vinci sdrbehandlades. Darmed betraktades den kommunala forflyttningen av elever
ndrmast som en “’stold”. For nagra larare pa NV Kattegatt innebar det hastiga forminskandet
av elevgruppen att man fick disponera om sina ldrartjanster pa sa sitt att undervisningen av
elever pa det naturvetenskapliga programmet minskade. Dessutom fanns en tydlig forvirring i
fraga om vad NV da Vincis sjdlvstyre hade for innebord. 1 vilket avseende var da Vinci
sjédlvstyrande och i vilka avseende var de det inte? Vad skiljde NV da Vincis
organisationsform fran NV Kattegatts? Vad innebar sjdlvstyret for relationerna mellan NV da
Vinci och NV Kattegatt? Nér kunde da Vinci hdvda sitt sjdlvstyre gentemot
Kattegattgymnasiet och nir kunde de det inte? Intervjuer med representanter for NV Kattegatt
ger for handen att oklarheten kring fragan kvarstar. Medan da Vincis lédrare inte betraktar en
mera precis definition av sjédlvstyret som nodvindig, kan alltsa konstateras att ldrare fran

andra program efterlyser en sadan.

For i sin tur da Vinci medforde de negativa reaktionerna att man upplevde yttre press medan
programmet och dess arbetsrutiner skulle realiseras. Detta innebar givetvis forsvarande
omstindigheter for etableringen och i den meningen var pressen ogynnsam i férhallande till
en redan omfattande arbetsborda. Erfarenheterna fran bade NV Kattegatt och NV da Vinci
pekar tydligt pa betydelsen av att diskutera och klargora inneborden av dylika satsningar for

de parter som &r berorda. Det rader inget tvivel om att avsaknaden av ett sadant klargérande
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bidrog till de konflikter som kom att utspela sig pa Kattegattgymnasiet under da Vincis forsta

verksamhetsar.

Dér vigarna korsas

Aven om skolkulturen i det storre sammanhanget i huvudsak kinnetecknas av balkanisering
finns ocksa beroringspunkter och inslag av samarbete. Den tydligaste berdringspunkten &r att
programmen delar vissa undervisningslokaler. Dessutom koper da Vinci tjdnster av
Kattegattgymnasiets elevvardspersonal, expedition och vaktmisteri vilka saledes ar
gemensamma for de bada programmen. Vidare dr elevrad och studentkommitté gemensamma,
liksom planer for arbetet med bland annat jamstilldhet och likabehandling. Eftersom eleverna
i viss utstrackning deltar i samma valbara kurser maste dirtill schemaldggningen for de
respektive programmen anpassas till varandra. Dessutom finns ett visst samarbete i form av
gemensamma moten. I nagon utstrickning deltar da Vincis rektor i Kattegattgymnasiets
ledningsgruppsmoten eftersom flera av ledningens beslut ber6r enheten. Dock utgor rektorn
inte ett permanent inslag i ledningsgruppen och det tycks inte finnas nagon strategi for nédr och
i vilken utstrackning som da Vincis rektor skall delta. Vidare ingar ldrarna pa da Vinci i
amneslag tillsammans med ldrare fran Kattegattgymnasiet. Ddremot &r det inte alla ldrare som
deltar i dessa moten. Ett annat inslag av samarbete bestar i att en av da Vincis ldrare dr
ansvarig for de bada programmens gemensamma fysikinstitution och av detta foljer en del
gemensam planering. Dérutover berittar en av da Vincis ldrare om ett samarbete med en

kollega pa Kattegattgymnasiet som bedrivs pa 6msesidig och spontan basis.

Att da Vinci numera &r en etablerad verksamhet i kombination med inslagen av gemensamma
moten och kontaktytor har fatt som f6ljd att de 6ppna konflikterna mellan NV da Vinci och
NV Kattegatt tycks ha upphort. I da Vincis ldrargrupp menar samtliga att den forsta tidens
sociala turbulens dr 6ver. Nagon ldrare upplever dartill att man har fatt tydliga inviter till
utokat samarbete mellan programmen. Lirare fran NV Kattegatt édr delvis av en annan
uppfattning. Hérifran patalas forvisso inga 6ppna konflikter. Men man kan understundom
uppleva ett obehag av situationen med tva naturvetenskapliga program pa Kattegattgymnasiet.

Dessutom menas polariseringen mellan de bada programmen ha kat.
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Konkurrensen om eleverna och da Vincis 6kande popularitet

Polariseringen har sin viktigaste grogrund i konkurrensen om elever. Programmens fortlevnad
forutsitter nyrekrytering av elever och nir det ena programmet vixer kan detta upplevas ske
pa bekostnad av det andra. Konkurrens om elever dr forvisso inget unikt. Det dr snarare nagot
som i nagon man existerar som en realitet for samtliga av kommunens program som har
samma huvudsakliga inriktning. Att flera ldrare pa NV da Vinci tidigare varit verksamma pa
NV Kattegatt, den forsta tidens konflikter och att man verkar i samma lokaler forstérker

emellertid kidnslan av konkurrens pa ett patagligt stt.

Nir da Vinci startade fanns en oro over ett sviktande elevunderlag till kommunens
naturvetenskapliga gymnasieprogram. Med da Vincis delvis nya arbetssitt och inriktning
fanns emellertid en férhoppning om att det generella intresset for det naturvetenskapliga
programmet skulle 6ka. Efter da Vincis forsta verksamhetsar hade det totala antalet
ansOkningar till det naturvetenskapliga programmet ocksa okat vid 2005 ars
antagningsomgang (diagram 6). Att doma av antalet forstahandssokande vid
antagningsomgangarna 2006 och 2007 var 6kningen emellertid tillfdllig och kan saledes inte
betraktas som en trend. Vid ansokningsomgangarna 2008 okade antalet forhandssokande

nagot, men kom inte upp till 2005 ars niva.

Diagram 6: Antal elever som valt Naturvetenskapligt program i Halmstad kommun som
forstahandsval 2004-2008.%
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Sett till fordelningen av forstahandssdkande elever till kommunens naturvetenskapliga

program mérks emellertid en tydlig trend. Andelen elever som sokte sig till da Vinci 6kade

37 Diagrammet bygger pi kommunens utbildningsstatistik.
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kraftigt under perioden 2005-2007 och ir fortsatt pa en hog niva 2008 (diagram 7). Andelen
elever som sokte sig till NV Sannarp minskade mellan 2005 och 2007 medan trenden vinde
uppat vid 2008 ars antagningsomgang. Mest besvirande har situationen varit for NV

Kattegatt. I forhallande till da Vinci har andelen som sokt sig till programmet minskat under

hela perioden.

Diagram 7: Andel forstahandssokande per naturvetenskapligt program i
Halmstad kommun 2005-2007.%%
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Den lilla skolan med den stora skolans fordelar

Att en stor andel elever soker sig till da Vinci innebér att initialt fyra ldrares anstrdngningar att
etablera en ny verksamhet med en sirskild pedagogisk inriktning har varit lyckosamma.
Tillika utgor detta en viktig forutséttning for att da Vincis ldrare kan fortsétta med att bedriva
en pedagogisk praktik som de ar starkt engagerade i och som bade de sjdlva och eleverna trivs
med. Samtidigt 4r da Vincis 6kade popularitet problematisk utifran i synnerhet NV Kattegatts
synvinkel. Medan da Vinci har kunnat stabilisera och i viss man utoka sin verksamhet har NV
Kattegatt fatt uppleva en successiv forminskning av sitt elevunderlag, vilket i sin tur har foljts
av en tilltagande oro gillande elevrekryteringen. Detta har skérpt konkurrensen mellan
programmen och aktualiserar, sirskilt utifran NV Kattegatts perspektiv, nagra problem med

att programmen bedrivs pa samma skola.

* Diagrammet bygger pi kommunens utbildningsstatistik. Inriktningen Matematisk-Datavetenskaplig arrangeras
som en inriktning pa Kattegattgymnasiet och dir det finns s6kande redovisas dessa saledes som sokande till NV-
Kattegatt.
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A ena sidan #r da Vincis placering pa Kattegattgymnasiet nigot som framstér som fordelaktigt
for enheten. I da Vincis marknadsforing beskrivs enheten som “den lilla skolan med den stora
skolans fordelar.” Ur ldrarnas perspektiv handlar detta om att man har tillgang till
Kattegattgymnasiets elevvardspersonal, vaktmaisteri och expedition vilket minskar den
administrativa belastningen. Dessutom fanns redan obligatoriska dokument som
jamstidlldhetsplaner och elevvardsplaner att tillga nir da Vinci startade. Citatet sammanfattar
ocksa nagra av de aspekter som eleverna liankar till sin tillfredsstillelse med att studera pa da
Vinci. Samtidigt som flera elever beskriver fordelar med en socialt integrerad miljo dir
lararna kdnner dem vid namn patalas fortjansterna med att kunna ta del av det storre
kursutbud av valbara kurser som deras vistelse pa Kattegattgymnasiet mojliggor. Aven om
dessa aspekter lyfts fram i elevgruppen bor emellertid paminnas om att det dr enhetens ldrare
och inte de valbara kurserna som i forsta hand framhalls som den storsta fortjansten med da

Vinci.

A andra sidan menar lirare pd NV Kattegatt att da Vincis placering pa Kattegattgymnasiet
innebir en av flera konkurrensfordelar. Harifran ifragasitts alltsa om programmen
konkurrerar pa lika villkor. Gillande de valbara kurserna har flera elever fran da Vinci
exempelvis deltagit i en kurs i Kriminalteknik som NV Kattegatt planerat och erbjuder.39 Med
tanke pa att nagra elever pa da Vinci uppger kriminaltekniker och polis som framtida yrkesval
tycks kursen dirtill ha vickt intresse och gjort starka intryck. Skall da NV Kattegatt planera
och erbjuda valbara kurser till eleverna pa samma enhet som de forlorar elevunderlag till och
ddrmed bidra till dess kvalitet i termer av valbarhet och mangfald? Svaret pa fragan beror pa
vilken parameter som tillimpas. Om parametern utgors av att elever inom Halmstad kommun
i mojligaste man skall ges mangfald och fa sina studieintressen tillgodosedda skall da Vincis
elever sjdlvfallet kunna ta del av naturvetenskapligt orienterade kurser som erbjuds i
skolbyggnaden. Om parametern framst utgors av NV Kattegatts kamp om elevunderlag och
att en given kurs kan anvindas som ett argument for att eleverna skall vilja programmet dr
svaret inte lika sjdlvklart. En annan konkurrensfordel som ldrare fran NV Kattegatt lankar till
da Vinci bestar enhetens mojlighet att formulera och marknadsfora sig med ett nytt namn.
Medan ”da Vinci” dnnu star for nagot nytt och spiannande har man sjdlva samma namn som
man alltid haft. Mot denna bakgrund har lirarna pa NV Kattegatt ocksa diskuterat mojligheten

att ge programmet ett nytt namn. Dessutom framhalls att da Vincis sjélvstyre i sig ger en

% Andra exempel pa valbara kurser som arrangeras av NV Kattegatt ir mikrobiologi och matematik.
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konkurrensfordel. Samtidigt som sjélvstyret inte &r definierat kan da Vinci framhalla sitt

relativa oberoende och med utgangspunkt i detta framhalla fordelar med sin verksamhet.

”Vi” och "dom” och marknadsforingsspraket

Som en foljd av ett tilltagande antal friskolor har svenska skolor blivit konkurrensutsatta och
med detta har den kommunala skolan blivit en aktor pa vad Richardsson kallar en
’’skolpengsmarknad”.40 For att inte forlora elevunderlag har kommuner borjat tala ett
marknadsforingssprak for att inte sta som forlorare i kampen om den kommunala skolpengen.
Detta marknadsforingssprak kan synas i bade NV Kattegatts och NV da Vincis information
och lansering av sina program. Bada programmen har hemsidor genom vilka programmen
presentas i form av fortjénster, elevcitat och slogans. Dessutom bedriver man utatriktad
verksamhet i form av deltagande i utbildningsmissor och besok pa grundskolor. Har forefaller
dock konkurrensen inte bara stda mellan kommunen och friskolan. Konkurrensen giller i hog
grad ocksa de inbordes relationerna mellan de tva kommunala gymnasieprogrammen NV

Kattegatt och NV da Vinci.

Att skolor i det samtida skolsystemet marknadsfor sig kan ndrmast betraktas som en
sjdlvklarhet och dr inget som per definition &r problematiskt. Om sjélpresentationerna antar
stora proportioner kan marknadsforingen emellertid medféra problem.*! Dels kan man skapa
ett omfattande tryck pa verksamheten i termer av att kunna svara upp mot vad man utger sig
for att gora och uppna. Dels kan marknadsforingen oka elevernas forvéntningar till en grad
dir den kan lidgga en grogrund for besvikelse och frustration. Mgjligtvis kan de oinfriade
16ften som nagra elever pa da Vinci upplever betraktas i ljuset av detta. Att rekrytera elever
till verksamheten har varit en forutséttning for da Vincis existens och for denna rekrytering
har informationsinsatser och marknadsforing varit ett viktigt inslag. I marknadsforingen tycks
dock nagot ha uppfattas som ett 16fte som senare inte har efterlevts. Att doma av den stora

popularitet som programmet dnda besitter skulle sadana missforstand kunna undvikas.

Dessutom kan marknadsforingen ge ytterligare niring at det “’vi-och-dom-tinkande” som i

hog grad préglar arbetsrelationerna mellan NV da Vinci och NV Kattegatt. Om ett led

0 Richardsson, 2004:238.
1 Se vidare i Holmstrom, 2007.
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marknadsforingen bestar i att definiera sig mot varandra kan avstandstagandet komma att
vixa. Detta kan forvisso stirka den interna sammanhallningen och gruppidentiteten. Samtidigt

motverkar den de inslag av samarbete och samverkan som till viss del finns.
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Erfarenheter ur ett spridningsperspektiv

Att bade ldrare och elever dr nojda med att vara verksamma pa da Vinci vittnar tydligt om
fortjansterna med verksamheten. Utvirderingen pekar pa att lararna pa da Vinci agerar pa ett
dndamélsenligt sitt inom ramen for ett skolsystem med tydliga inslag av malstyrning. Aven
om da Vincis sjélvstyre saknar en tydligare definition framstar organisationsformen som en
viktig forutséttning for detta. Mera precist spelar sjdlvstyret en betydande roll f6r den
utpriglade samarbetskultur och det engagemang som préglar da Vincis ldrargrupp och som

resulterar i en pedagogisk praktik som eleverna generellt sett trivs mycket bra med.

Mot denna bakgrund kan Halmstad kommun ocksa 6verviga att sprida den sjidlvstyrande
organisationsformen till andra skolenheter. Om da Vinci-konceptet skall spridas bor
emellertid flera aspekter beaktas. De aspekter som tydligast framkommer av foreliggande

utvirdering redovisas i det foljande.

Grundforutsittningen utgors av att berdrda ldrare har en uttalad vilja att arbeta inom ramen for
en sjalvstyrande enhet. Utan en sadan riskerar det utokade handlingsutrymmet att bli
outnyttjat och dirmed betydelselost. Detta skulle i sa fall medfora en fordndring av
skolverksamheten som &r begrinsad till att vara rent kosmetisk. Risken pekar pa den mahénda
givna premissen att en vilfungerande sjdlvstyrande enhet inte implementeras genom propaer
som formuleras ovanfor berorda ldrares huvuden. I princip all skolforskning visar pa att
reformer som saknar reell forankring i berord ldrargrupp stoter pa starkt motstand eller

motarbetas.*?

Frivilligheten hénvisar till ett tydligt inslag av underifran-perspektiv. Precis som var fallet vid
da Vincis etablering Okar alltsa forutsittningarna om initiativet till ett utokat
handlingsutrymme harstammar fran grupper av lidrare snarare @n fran utbildningsforvaltning
eller rektorer. Om sjdlvstyret skall etableras pa berorda lédrares initiativ ér det inte heller nagon
sjédlvklarhet att da Vincis nyttjande av sjélvstyret skall kopieras. Da Vincis sétt att verka i det

utokade handlingsutrymmet kan givetvis fungera som inspiration och visa pa ett gott exempel.

2 Se t ex Fullan (2001); Dalin, (1994).
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Men om berorda ldrares engagemang skall sta i forgrunden dr det ingen sjdlvklarhet att den
pedagogiska praktiken organiseras kring &mnesintegrerade projektarbeten. I andra
larargrupper kan andra prioriteringar finnas och intresset for att vara sjédlvstyrande torde oka i

samma grad som dessa kan artikuleras och omsittas i praktisk pedagogisk verksamhet.

Erfarenheterna av utvirderingen visar ocksa pa betydelsen av medbestimmande inom ramen
for den sjélvstyrande enheten. Da Vinci drivs inte av en rektor som ensam formulerar malen
och stakar ut fardviagen for verksamheten. All planering sker snarare i samforstand mellan
rektor och ldrargrupp och lidrarna har flera arbetsuppgifter som stracker sig bortom den egna
undervisningen. Enligt da Vincis ldrare okar detta ansvarskinslan i forhallande till

verksamheten i stort. Detta dr givetvis gynnsamt for da Vincis utveckling.

En annan viktig forutsittning utgors av vialunderbyggda informationsinsatser till samtliga som
berors av inforandet av en sjidlvstyrande enhet. Erfarenheter fran utvérderingen visar att ldrare
pa NV-Kattegatt, som i hogsta grad var berérda av da Vincis etablering, upplevde tydliga
brister i informationen kring da Vincis inforande. Detta har varit en av killorna till den
irritation som har funnits mellan programmen. En av de fragor som ldrare utanfor da Vinci
onskar fa klarhet i 4r vad sjélvstyret betyder och innebir. Aven om da Vincis lirare inte ger
uttryck for nagot sadant pakallar detta ett behov av att en tydligare definition av sjélvstyret
formuleras och dédrigenom kan ligga som grund for ett adekvat svar till den som stéller sig
undrande. Vidare ter det sig som en problematisk 16sning att en sjidlvstyrande enhet etableras
pa en skola dir ett annat program med samma inriktning redan existerar. Detta komplicerar de
inbordes arbetsrelationerna, skdrper konkurrensen om elevunderlag och kan medfora

splittringar snarare dn konstruktiva samarbeten inom den kommunala skolan.

Erfarenheterna fran utvérderingen ger ocksa for handen att det foreligger en tydlig
begrinsning i hur stor en sjidlvstyrande enhet kan bli. Nir eleverna tillfragas framhalls
fortjansten med att da Vincis elevgrupp ér begrinsad till den grad att ldrare och elever kéinner
varandra. Detta skénker bade en kinsla av trygghet och en tillfredsstillelse med att vara en
synlig individ inom ramen for den storre elevgruppen. I detta sammanhang patalar flera elever
ocksa betydelsen av att ha sina klassrum och ldrarnas gemensamma arbetsrum samlade till en
avgriansad del av skolan. Detta 6kar samhorigheten och gor ldararna tillgdngliga pa ett sétt som
annars inte hade varit fallet. For ldrarna innebér den begrinsade storleken att man har

mojlighet att bedriva den pedagogiska verksamheten inom ramen for ett gemensamt arbetslag.
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Detta gor beslutsvigarna kortare, medfor en kénsla av samhorighet och ligger som en viktig

grund for den utpriaglade samarbetskultur som priglar ldrarnas arbete pa NV da Vinci.
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Bilaga 1: Intervjuguide ldrare/ rektor

Bakgrund

Befattning

Utbildning (lararutbildning/fortbildning/6vrigt
Anstillning (omfattning, arbetat pa da Vinci sedan nir)
Arbetsuppgifter (andra arbetsuppgifter 4n undervisning)
Varfor sokte sig till da Vinci/Hur hamnade dér

Organisationsformen

e Beritta om organisationen (viktigaste inslag, kiannetecken, skillnader fran tidigare
skolerfarenheter, skillnader mot NV-Kattegatt och Kattegatt i 6vrigt.)

e Sjilvstyrande enhet (hur definierar du sjélvstyret, sjdlvstyrande i vilket avseende, hur
marks detta i arbetet, krdvs nagot speciellt for att som lédrare trivas i
organisationsformen/pa da Vinci)

e Fortjanster/positiv inverkan (beslutsprocesser, utvecklingsarbete, annat)

e Brister/svarigheter

e Lonesittning (individuell/kriterier, rittvis/fungerande)

Skolkultur
e Trivsel
e Relation till kollegor/stimning i kollegiet (sammanhallningen, vad haller ssmman/var
gar skiljelinjerna)
Relation till och uppfattning av ledning (vilken ledningsstil kinnetecknar da Vinci)
”Andan” pa da Vinci
Eleverna (motivation, ambition, “utmérkande drag”)
Relation till ldrare pa Kattegatt (NV-programmet och 6vriga program, samrore,
samarbete, konkurrens)
e Upplevda attityder gentemot da Vinci fran dvriga ldrare pa Kattegattsgymnasiet (NV-
programmet och dvriga program)

Skolutveckling

Pedagogisk idé

e Utvecklingsarbete (syn pa, engagemang i)

® Arenor for samarbete (arbetslag etc)

e Fortbildning (intresse for, vilken fortbildning &r viktig

Spridningsperspektiv
e Viktigaste erfarenheter i ett spridningsperspektiv (mojligheterna till, svarigheter,
fallgropar, med annat elevklientel, vad krévs av ldrare, vad krivs av ledning, tycker du
att konceptet ska bor spridas, vad krivs for detta?)

OVRIGT
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Bilaga 2: Elevenkdt da Vinci Naturvetenskap

1. Ar du tjej eller kille? O Tjej O Kille
2. Vilken arskurs i gymnasieskolan gar du? O Ak 1 0O Ak 2 O Ak 3
3. Har nagon av dina féraldrar hégskole- eller universitetsutbildning? O Ja O Nej

4. Planerar du att studera vidare pa universitet’/hdgskola efter din gymnasieutbildning?
O Ja O Nej O Vet g

5. Vet du vad du helst vill arbeta med i framtiden?

O Ja, det vill saga: O Vet gj
6. Hur trivs du pa da Vinci? Mycketbra 0 [ 0O O [ |Mycketdaligt
Kommentar:

7. Nedan féljer ett antal aspekter som handlar om din utbildning pa da Vinci. Ange forst hur

viktigt du tycker det ar att din gymnasieutbildning innehaller det som efterfragas. Uppge
sedan hur néjd du ar med utbildningen med avseende pa detta.

Betydelse Tillfredsstéllelse

Taa e meess o
Att ldrare samarbetar kring undervisningen Ooo0Oo0ooaod OooO0O0oao0oaod
Att pa egen hand soka kunskap Oo0o0ooao OooO0O0oao0oaod
Att samarbeta med klasskamrater Oooooao Oooonoao
Att ta del av ldrarledd undervisning Oooooagd oooaoano
Att trdna sig i att gora muntliga presentationer O O O O O Oooooano
Att tridna sig i att gora skriftliga presentationer [ O O O O OooO0Oo0ao0oaod
Att forberedas for vidare studier Oooooao Ooooaoao
Att forberedas for framtida yrkesval 0 I N R N I OooO0Oo0oo0oaod

Att ldrarna ser mig som enskild elev

O
O
O
O
O
O
O
O
O
O

Att ha bra kamrater

O
O
O
O
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8. Finns det nagot som du tycker ar mindre bra eller daligt med da Vinci Naturvetenskap?

9. Finns det nagot som du tycker ar sarskilt bra med da Vinci Naturvetenskap?

Tack for din medverkan!
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