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Sammanfattning

Sammanfattning

IForeliggande rapport syftar till att beskriva och analysera projekt vid Arlovs,
Skurups och Angelholms folkbibliotek inom det regionala projektet
Folkbiblioteken som kulturfius med fokus pa hur man inom de tre projekten
arbetat med att konkretisera kulturhustanken pa det lokala biblioteket med
sarskilt uppmarksamhet pa hur man skapat forutsattningar for delaktighet.

IFoljande forskningsfragor har formulerats for undersokningen:
1. Hur och av vem har kulturhustanken formulerats och realiserats 1 de tre
projekten och hur ansluter projektidén till den ordinarie verksamheten?
2. Hur och med vilken innebord arbetar man med delaktighet inom
projekten?
3. Vilka forstaelser av bibliotek, bibliotekarie och kulturhus framtrader i
arbetet med och talet om projekten?

Undersokningen ar genomford med kvalitativa metoder; semistrukturerade
intervjuer med medverkande, samtal med medverkande, deltagande
observationer, enkat och faltanteckningar. Som empiriskt underlag anvands
aven material framtaget av biblioteken och Kultur Skane i samband med
projekten, till exempel beslut, rapporter och dokumentation.

Undersokningen ar utford som foljeforskning, vilket innebar att de tre projekten
foljts over tid och att forskaren under tiden varit aktiv som samtalspartner for att
framja reflektion och larande under projektens gang.

[ rapporten beskrivs hur kulturhustanken har formulerats och utforts 1
projekten med stort utrymme for de medverkandes perspektiv. For varje projekt
betonas en del av genomforandet: arbetet med referensgruppen i Arlov,
klassprojektet i Skurup och arbetet att forankra forandringen mot Kulturstraket
1 Angelho]m

[ redogorelsen framkommer att alla projekt ligger 1 linje med den riktning som
ledningen gett for den ordinarie biblioteksverksamheten pa respektive bibliotek.
Daremot tycks inte uppfattningen om inriktning delas av alla i personalen.
Bibliotekscheferna har i samtliga fall varit med i den grupp som formulerat idén.
De inriktningar som projekten fatt har ocksa formats av hur Kultur Skane
formulerade sitt beslut om tilldelning av projektmedel.

[ de tre projekten har ett antal personer forutom de anstallda pa biblioteken
aktivt deltagit 1 projekten och darmed blivit delaktiga 1 bibliotekets verksamhet.
Webben anvands av de tre biblioteken for extern kommunikation men 1 vilken
grad den anvands for dialog varierar.



Referensgruppen vid Arlovs bibliotek har pa flera satt varit valfungerande och
uppskattats av bade bibliotekarier och medlemmar 1 gruppen. I arbetet med den
har programverksamheten och hur den marknadsfors utvecklats i delvis nya
banor. Medlemmar i referensgruppen har varit mycket engagerade 1 arbetet, i en
enkat framkommer att flertalet funnit att de 1 hog grad haft inflytande pa
bibliotekets arbete.

[ Skurup framkommer att arbetet med manusskrivarkollot, skrivarcirkeln och
klassprojektet fran projektledningens sida fungerat bra men att ett sent byte av
den filmpedagog som engagerats for projekten paverkat utfallet. Klassprojektet
har utifran lararens beskrivning, dokumentation fran film- och skrivpedagog
och observationer ocksa innehallit erfarenheten att planeringen varit bristfallig
men eleverna tycks ha erfarit ett intensivt larande kring bland annat film-
skapande, samarbete, engelska och moten med andra kulturer.

| Ange]ho]m har ett paborjat forandringsarbete av folkbiblioteket mot kulturhus
av politiska beslut forandrats till att nu vara inriktat mot att skapa ett
Kulturstrak. Ett idéburet projekt som far koppling till en fysisk omgestaltning av
biblioteket, tva angransande byggnader och torg. Bibliotekschef och
projektledare arbetar med att balansera de steg som gors i denna forandring
med de som gors att forankra forandringen sa att fler blir delaktiga.
Projektmedlen fran Kultur Skane har haft en strategisk betydelse for denna
kommunikation, vidare har arkitekter kunnat knytas till projektet vilket innebar
att professionella aktorer blivit delaktiga i arbetet att forverkliga Kulturstraket.

Mellan de medverkande skiljer sig uppfattningen at vad galler inneborden 1
bibliotek, kulturhus och bibliotekarierollen. Uppfattningen att biblioteket fyller en
vasentlig roll 1 lokalsamhallet och ar en plats for moten delas av manga 1
undersokningen men hur rollen uppfattas varierar. Analyser har gjorts utifran
modeller som anvands i samtida forskning.

Beskrivningen och analysen visar att de tre projekten ar formulerade och
utforda pa satt som stammer val med den riktning som man regionalt har stallt
upp dar man onskar se folkbiblioteken som kulturhus med tydlig koppling till
lokalsamhallet. De personer som har arbetat med projekten formulerar
sinsemellan nagot varierande uppfattningar om bibliotekets roll men 1 projekten
blir utforandet ett gemensamt konkret handlande i projektets rikining. Detta
pekar pa projektformens betydelse for verksamhetsutveckling.

Det framkommer 1 materialet att det generellt finns tva forhallningssatt till
projekt. Antingen ar projekt av verksamhetsutvecklande karaktar, utformat i
linje med den planerade vagen framat som kan fungera vagvisande, eller sa ar
projekt av potentiellt verksamhetsutvecklande karaktar.



[ materialet har det framkommit att det kan finnas svarigheter 1 relationen
mellan projekten och den ordinarie verksamheten, vilket kan ha sin grund i
olika installning till forandring. Nar malet med verksamheten ar faststalld kan
vagvisande projekt anvandas for att gora riktningen kand, bade for de direkt och
de indirekt involverade i projektet.

[ projektform kan man i praktiskt arbete ta sig an och utfora arbetsuppgifter och
verksamheter som utgor en bit pa den utstakade vagen. Pa sa vis ges med-
arbetarna mojlighet att 1 konkret handling tillagna sig innehallet 1 de strategiska
formuleringarna sa att man delar helhetsbilden 1 betydelsen att man tillagnar sig
den gemensamt

Avslutningsvis presenteras ett antal konkreta forslag: 1) fortbildning, 2) exempel-
samling och 3) forslag pa vidare forskning.

1. Det ar ett stort ansvar och en mangd uppgifter som aligger biblioteks-
chefen. Har har lyfts fram att formulera och kommunicera en helhetsbild.
Ett forslag ar att for bibliotekschefer utforma en fortbildning i form av ett
horisontalt utbyte av idéer och erfarenheter relaterat till verksamhets-
utveckling. En sadan fortbildning skulle kunna innehalla tllfalle att
auskultera vid varandras arbetsplatser for att fa ta del av konkret
verksamhet. Att avsatta tid for sadana reflekterande samtal for vilka
loggbocker skulle kunna anvandas som en utgangspunkt vore vardefullt.

2. Da projektansokningar ar dokument vars kvalité far avgorande
konsekvenser for bibliotekens mojligheter att satsa pa olika utvecklings-
idéer vore det vardefullt om det togs fram en exempelsamling pa projekt-
ansokningar inom biblioteksfaltet samt de utlysningar som de skrivits
mot. Om det till exemplen fanns kommentarer fran de som skrivit dem
samt de som behandlat dem vore det en extra hjalp vid arbetet med att
skriva ansokningar.

3. Utvecklingen av folkbibliotek som kulturhus ar en trend som aven ar
internationellt giltig. I ljuset av sadana skeenden ar undersokningar och
problematiseringar av hur denna utveckling praktiskt genomfors och hur
den uppfattas av olika aktorer, vasentliga forskningsuppgifter.
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1. Inledning och syfte

[ foreliggande rapport beskrivs och analyseras tre utvecklingsprojekt som drivits vid
tre folkbibliotek 1 Skane inom ramen f{or Folkbiblioteken som kulturhus, ett storre
projekt som initierats av Kultur Skane med finansiering fran Statens kulturrad.
Projekten har genomforts med borjan under hosten 2012. Samtliga ar slut-
rapporterade till Kultur Skane 1 juni 2013. Under hosten 2012 inleddes arbetet med
att kontinuerligt studera projekten och det ar resultatet av denna foljeforskning
som redovisas i rapporten.

Undersokningen ar inriktad pa att folja hur man vid de tre folkbiblioteken tagit sig
an och arbetat med de projekt som ryms under det nationellt och regionalt
uppspanda paraplyet Folkbiblioteken som kulturhus. Undersokningen ar amnad att
vara inspiration, stod och utgangspunkt for andra liknande projekt genom att
beskriva dem och fanga in och redovisa erfarenheter som gjordes under vagen. Det
ar darfor inte fragan om en traditionell projektutvardering utan i stallet ett satt att
samla in och sprida kunskap som vunnits i projektgenomforandet och som kan vara
anvandbar for fler. 1 rapporten kommer arbetet vidare att sattas in i ett storre
sammanhang genom att inte enbart beskriva projekten utan aven problematisera
dem.

[nitiativet till projekten kommer fran Kultur Skane och ar ett satt att visa att man
fran regionen vill se en utveckling av folkbiblioteken mot kulturhus. Man motiverar
1 beslutet detta med faktorer som sammantaget bidrar till en sadan utveckling:

*  Befolkningens vanor i allmdnhet och kulturvanor i synnerhet andras snabbt.
Samspelet mellan medborgaren och biblioteket forskjuts. Det yttrar sig i andrade
besoksvanor, dndrade beteenden och onskemal om andrat innehall i bibliotekens
erbjudande — mer program, mer kultur, mer oppettider, mer e-bocker.

o Teknikutvecklingen leder wll att traditionella bibliotekstjcinster antingen inte
efterfragas langre 1 samma utstrdckning eller kan skotas av besokaren syaly. Inte
minst har biblioteken flyttat in i vara vardagsrum. Bibliotekens traditionella
Jorankring i fysiska bocker som  distribueras kompletteras med aktiviteter;
Sramforallt som motesplats — utstallningar och  filmoisningar, konserter och
program, bokcirklar och  diskussionskodllar - men dven en begynnande
produktionsverksamhet — filmyerkstader och skrivarcirklar.

» Uvecklingen mot en dialogorienterad och anvandarstyrd verksamhet skapar storre
lokal variation och bredare verksamhet. En storre lyhordhet gentemot besokare
Jordndrar innehall och verksamhetsinrikining. Det lokala blir viktigare dn det
nationella. At utvecklas i dialog med det lokala och regionala samhalls- och
kulturlivet ar en grundldggande strategisk forskjutning som genererar bredd och

djup i verksamheten.
(Kulturndimnden, 2012, s. 2)



Vidare star i beslutet att denna utveckling genererar fragestallningar kring
bibliotekens roll och funktion och hur bibliotekariens yrkesroll paverkas (ibid.).
Formuleringarna i beslutet vacker ett antal fragor 1 relation till de tre studerade
projekten. Pa vilka satt har pro]ektet uppfattats pa de lokala biblioteken, har de
varit val i vag med arbete som pagar eller har man knadat tll ett projekt for att fa
tillgang till medlen? Hur ser de som varit involverade i projekten pa att de ar
formulerade som kulturhusprojekt och hur ser de pa sitt arbete med projekten?
Vad pa ett konkret plan, har man gjort 1 projekten och hur relaterar det till den
ordinarie verksamheten enligt de som drivit dem? Hur forstar personer som varit
involverade 1 projekten bibliotekets roll i lokalsamhallet? I projekten ar delaktighet
vasentligt sa pa vilka satt kan man praktiskt arbeta med delaktighet och skapa goda
forutsattningar for och initiera en dialog dar man ar ena parten? Vem ar det som
blir delaktig och uppfattas delaktigheten som ett krav eller en mojlighet ar
ytterligare fragor som vacks. Uppfattar de som varit engagerade 1 projekten att
bibliotekarierollen forandras nar bibliotek formuleras som kulturhus, om sa ar fallet
pa vilka satt? Hur verkar projekten uppfattas av kollegor och uppstar det friktion
beroende pa olika uppfattningar om innehallet 1 yrkesrollen, hur loser man i sa fall
det? Dessa fragor och infallsvinklar pa projekten har varit avstamp for denna
undersokning.

Syftet med denna undersokning ar att beskriva och analysera projekten vid Arlovs,
Skurups och Ancre]holms folkbibliotek inom det regionala projektet Folkbiblioteken
som kulturhus med fokus pa hur man inom de tre projekten arbetat med att
konkretisera kulturhustanken pa det lokala biblioteket med sarskilt uppmarksamhet
pa hur man skapat forutsattningar for delaktighet. Foljande forskningsfragor har
formulerats for undersokningen:

1. Hur och av vem har kulturhustanken formulerats och realiserats 1 de tre
projekten och hur ansluter projektidén till den ordinarie verksamheten?

2. Hur och med vilken innebord arbetar man med delaktighet inom projekten?

3. Vilka forstaelser av bibliotek, bibliotekarie och kulturhus framtrader i arbetet
med och talet om projekten?

Disposition

Efter inledningen gors en bakgrundsbeskrivning dar kulturhusprojektet (Folk-
biblioteken som kulturhus) presenteras mer ingaende foljt av en kort genomgang av
tidigare forskning av relevans for studien. Det forsta kapitlet avslutas med ett
metodavsnitt i1 vilket redogors dels for de metoder som anvants i undersokningen
och dels for det material som samlats in under studien samt de val som gjorts i
relation till insamlandet.

[ det andra kapitlet beskrivs de tre projekten med utgangspunkt i det material som
samlats in under tiden projekten foljts. I beskrivningen lyfts delar av materialet
fram sa att undersokningens forsta fragestallning besvaras.



[ det tredje kapitlet analyseras aspekter av projekten som utifran undersokningens
andra och tredje fragestallningar funnits vara vasentliga.

[ det fjarde och sista kapitlet presenteras konklusioner och reflektioner kring hur
studien kan vara anvandbar for andra projekt.

Bakgrund

Kulturhusprojektet ar ett exempel pa ett projekt utarbetat inom Kultursamverkans-
modellen, den modell for finansiering av kulturverksamhet som sedan 2011 innebar
att regionala kulturplaner utarbetas och sedan ligger till grund for beslut om
tilldelningen av medel pa nationell niva (SOU 2010:11; Harding & Nathanson, 2012;
Johannisson 2012b). Kulturplanerna tas fram av regionerna i samarbete med
kommunerna och olika kulturaktorer och pa sa satt ar de anpassade till regionala
och lokala behov och forutsattningar.

Under hosten 2012 har tio projekt under temat Folkbiblioteken som kulturhus
paborjats vid tio folkbibliotek 1 Region Skane. Projekten har fatt stod fran Statens
kulturrad och fordelats pa den regionala nivan av Kultur Skane. Temat initierades
av Kultur Skane och folkbibliotek i regionen erbjods att komma med forslag pa
projekt de ville arbeta med inom temat folkbiblioteken som kulturhus med delvis
fokus pa film/rorlig bild (Kulturnamnden, 2012). Kulturnamnden efterlyste forslag
pa hur biblioteken kunde ta sig an och 1 hogre grad arbeta med film och rorlig bild
och nya medier. For att inta platsen som ett kulturhus 1 kommunen efterfragades
ocksa forslag pa hur verksamheten i hogre grad an tidigare skulle kunna fanga upp
och svara mot medborgarnas onskemal.

Det kom in forslag fran 18 folkbibliotek och tio av dessa beviljades stod
(Kulturnamnden, 2012). Projekten sorterades i beslutet in under fyra underrubriker
kallade utvecklingsspar: 1.)4u testa konkreta aspekter pa kulturhustanken i workshops
och testzoner, 2.) att testa hur folkbiblioteken arbetar med att vidga sitt uppdrag med hjdlp
ay film och rorlig bild, 3.)att testa ny teknik for nya malgrupper samt 4.) att na nya
grupper/skapa delaktighet med sarskilt fokus pa mdalgruppen nya svenskar (ibid.). Det ar
alltsa klart uttryckt att Kultur Skane vill ge stod tll projekt som innebar att
folkbiblioteken provar satt att arbeta dar man genom att ta rollen som kulturhus
intar en aktiv plats i lokalsamhallet. Folkbibliotekens betydelse och relevans i
lokalsamhallet skall darmed fortydligas och starkas.

[ denna rapport kommer projekt vid folkbibliotek 1 tre kommuner, Burlov
(utvecklingsspar 4), Skurup (utvecklingsspar 2) och Ange]holm (utvecklingsspar 1),
att uppmarksammas. Arbetet som bedrivits 1 de tre kommunerna har foljts av
rapportforfattaren. Projekten ar mycket olika till innehall, upplagg och utforande.
Dessa olikheter innebar en skillnad i hur de har kunnat studeras och foljas vilket
redovisas i metodavsnittet nedan.



Tidigare forskning

Fragor som ror folkbibliotekens roll har studerats med olika fokus bland annat
beroende av forskarens disciplinara tillhorighet. For foreliggande studie hamtas
forskningsbidrag primart fran kulturpolitisk och biblioteks- och informations-
vetenskaplig forskning.

Svensk kulturpolitik som den uttrycks i till exempel styrdokument har rort sig
mellan tva poler eller perspektiv dar det ena ar inriktat pa att skapa goda forutsatt-
ningar for professionell konstnarlig verksamhet och det andra ar inriktat pa att alla
medborgare ska kunna ta del av och sjalva utova kultur (Johannisson, 2012a, s.65).

Dessa tva perspektiv har av Jenny Johannisson, kulturpolitisk forskare, rubricerats
producent- respektive medborgarperspektiv 1 hennes analys av de forsta regionala
kulturplanerna framtagna inom Kultursamverkansmodellen (Johannisson, 2012a,
5.65). Bada perspektiven ar ofta narvarande 1 de regionala kulturplaner hon studerat
och 1 dem anvands kulturpolitiska argument som inte skiljer sig at fran tiden fore
samverkansmodellen, det nya ar framst att argumenten finns formulerade 1 text

(ibid., s.74).

Johannisson analyserar tre diskurser i planerna; en kvalitetsdiskurs, en vdlfards-
diskurs och en alliansdiskurs. 1 kvalitetsdiskursen star konstnarlig kvalitet, utfort och
varderat av professionella konstnarliga utovare, i fokus; i valfards-diskursen betonas
tillganglighet och deltagande och rattvis fordelning sa att kultur nar aven grupper i
behov av sarskilt stod (ibid., s.73). Den tredje diskursen ar sarskilt intressant har da
det centrala i denna ar samverkan med olika aktorer pa olika nivaer och eftersom
den synliggor kulturpolitik som aspektpolitik, dvs hur kulturpolitik blir en del av
andra politikomraden (ibid., s.74). Framtradande i en sadan anvandning och
forstaelse av kulturpolitik ar kopplingen till regionalpolitiska mal, dar kultur ses
som ett vasentligt medel som tillfor vasentliga varden till en region eller stad
(Johannisson, 2006; Carlsson, kommande).

Ett argument for Kultursamverkansmodellen ar att den mojliggor okat lokalt och
regionalt inflytande. Kulturvetaren Per Moller (2012) problematiserar om
medborgarnas inflytande faktiskt har okat med den nya finansieringsmodellen. Nar
viljan pa bade lokal och regional niva ar att framja tillvaxt och utveckling och verka i
sadan riktning som proaktiva tillvixtakiorer sker en forandring som innebar att
politiska skillnader tonas ner och debatten ebbar ut.

[ stillet rader det en pataglg konsensusinriktad strdvan efier ekonomisk
effektivitet och strategier for att oka den ekonomiska tillodixten som inte
lamnar nagon storre plats for varken oppositionella synsdtt eller en bred
dialog kring vilka de béista mdalen for allas véilbefinnande och individuella och
gemensamma utveckling skulle kunna tankas vara (Moller, 2012, 5s.84).



Folkbiblioteket som kulturhus: en aterblick

Offentligt finansierade institutioner for kulturell verksamhet och dartill horande
politiska beslut och diskussioner har en lang historia. Frankrike var 1959 det forsta
vasterlandska land som etablerade kulturpolitik som ett eget politikomrade med
nationellt formulerade mal, en kulturminister och ett kulturdepartement (Vestheim,
2010, s.185). Den forste franske kulturministern hade i sitt kulturpolitiska program
malet att tillgangliggora kulturen. Han formulerade begreppet kulturhus som en
plats dar folket skulle mota kultur av hogsta klass (ibid., s.187). Den politiska
situationen 1 slutet av sextiotalet paverkade hur begreppet skulle uttolkas och det
relaterades da till en bredare kultursyn som inkluderade fler kulturformer och lade
vikt vid formedling och insatser for att oka folks delaktighet i kulturlivet (ibid.,
s.190).

De politiska forandringarna 1 skiftet mellan 1960 och -70 talet var ocksa markbara 1
Sverige. FFor folkbibliotekens del innebar det en forandrad inriktning av verksam-
heten som betonade folkbibliotekets roll i lokalsamhallet kopplat till en bred
kultursyn med betoning pa delaktighet. | kulturpropositionen fran 1974 kom det till
uttryck. Den  kulturpolitiske forskaren Anders Frenander formulerar det pa
foljande satt: Lnligt 1970-talets kultur- och bibliotekspolitiska ideéer skulle folkbiblioteken
strava efter att bli ett kulturhus, ett nav 1 ett allt livaktigare lokalt kulturlio, som kunde
omfatta manga olika verksamheter (Frenander, 2012, s.55).

Ytterligare exempel pa hur kulturhusbegreppet kopplats till folkbibliotek 1 en
svensk kontext visar Ase Hedemark, forskare i biblioteks- och informations-
vetenskap, 1 sin analys av hur folkbibliotek framstalls 1 svensk media fran 1970-talet

fram till 2006 (2009).

Hedemark (2009) urskiljer tre diskurser som foljt pa varandra over tid men dar de
ocksa 1 varierande grad lever kvar parallellt: den bokliga diskursen, allaktioitets-
diskursen och den informationsformedlande diskursen. Den bokliga diskursen har en
lang historia, gar att analysera under hela perioden som Hedemark analyserar och
kannetecknas av begreppen tryckta bocker, skonlitteratur av god kvalitet och
lasning (ibid., s.149). Bibliotekets roll ses framforallt som bevarare av det svenska
kulturarvet (ibid.). I allaktivitetsdiskursen, 1 tid placerad tll 1970-talet, kopplas
bibliotekets roll till att formedla litteratur, garna i uppsokande verksamheter, men
framforallt att vara en plats for en mangd olika aktiviteter, garna politiska, och spela
en aktiv roll som kulturformedlare pa ett lokalt plan (ibid., s.151). Den informa-
tionsformedlande diskursen upptrader pa 1980-talet och lever kvar till idag. I den
betonas bibliotekets roll for utbildning och livslangt larande. Viktiga begrepp har ar
information och ny teknik (ibid., s.151-2). Biblioteken far 1 denna diskurs en viktig
roll som formedlare av information for anvandarens utveckling (ibid.).

Ar 2009 fick Kungliga Biblioteket, KB, i uppdrag av regeringen att ansvara for det
offentliga biblioteksvasendet vilket innebar att KB overtog flera uppgifter i relation
till biblioteken som Statens kulturrad tidigare haft (Johannisson, 2012b, s.294).



Bidrag till las- och litteraturframjande hanteras dock fortfarande av Statens
kulturrad (ibid.).

Johannisson har i sin analys av vilka konsekvenser samverkansmodellen haft for
folkbiblioteken fort fram att denna uppdelning kan fa som konsekvens att
folkbiblioteken blir mindre forankrade 1 den statliga kulturpolitik som Statens
kulturrad ska utfora och istallet vara i huvudsak hemmahorande under det
utbildningspolitiska sakomradet, med KB som statlig instans (ibid., s.300).
Potentiellt kan det oppna for en nationell bibliotekspolitik (ibid., s.306). I sin analys
utgar Johannisson fran de tre diskurser Hedemark beskrivit (2009) och applicerar
dem pa det material hon studerat som bland annat inbegriper offentliga utred-
ningar och de forsta 16 biblioteksplanerna. Hon konstaterar att pa en regional och
kommunal niva tar folkbiblioteken ett kulturpolitiskt uppdrag:

Ay de regionala kulturplanerna att doma kommer folkbibliotekets forankring
[ kulturhustanken snarare att forstirkas; allaktivitetsdiskursen fran 1970-talet
ar tillbaka, om dn i nagot forandrad gestalt. Bilden av biblioteket som ett rum
Jor saval deltagande i och skapande av allt fran barnteater till bildkonst-
utstillningar aterskapas, men den lokala anknytning som pa 1970-talet tog
avstamp 1 ett politiskt medvetandegorande ay medborgaren har omvandlats
tll det lokala folkbiblioteket som samyerkanspartner for en positiy samhdalls-
utveckling (Johannisson, 2012, 5.300).

[Exempel pa samarbetspartners ar regionala och lokala kulturaktorer men aven
verksamma imom andra naringar vilket medfor att allaktivitetsdiskursen far en
aspektpolitisk pragel.

[ de mediabilder Hedemark (2009) analyserat saknades i stort sett aspekter av
folkbibliotek som ar foremal for uppmarksamhet inom bade biblioteksfaltet och
forskningen och hon namner sarskilt biblioteket som motesplats (ibid., s.160). Detta
ar en aspekt som varit en viktig del av biblioteksfaltets sjalvforstaelse. I och med de
teknologiska forandringar som innebar att kultur och medier produceras och
distribueras pa delvis nya satt ifragasatts bibliotekets roll och bibliotekariers
uppgifter. Andra roller an att valja, kopa in, lagra och formedla tryckta bocker
efterfragas. Forandringarna staller krav pa att folkbiblioteken utvecklas och
forandras men fragan ar vilka vagar man ska valja. Fragan har vackts om framtiden i
forsta hand ar oppen for digitala bibliotek och om det alls finns en plats for det
fysiska biblioteket i en medievarld som i allt hogre grad ar digital och globaliserad.
Har har bibliotekets roll som motesplats lyfts fram av forskare i1 anvandarstudier
och teoretiska bidrag (e g Audundsson, 2005; Aabo & Audundson, 2012).

De danska forskarna Casper Hvenegaard Rasmussen, Henrik Jochumsen och Dorte
Skot-Hansen har 1 forskningsprojektet Biblioteket i byudviklingen — oplevelse,
kreativitet og innovation intresserat sig for bibliotekets roll 1 stadsutveckling (2011).
Fragor de stallt ar: hur biblioteket som en del av strategisk stadsutveckling kan bidra till
stader och stadsdelars image, attraktivitet och identitet, hur biblioteket som stadsrum kan



stodja medborgarnas behov av offentliga motesplatser och upplevelser samt hur biblioteket
genom sina relationer kan bidra till stiders kreativitet och innovation (min 6versattning)
(Hvenegaard Rasmussen, Jochumsen & Skot-Hansen, 2011, s.16).

Hvenegaard Rasmussen, Jochumsen och Skot-Hansen (2011) undersoker ett antal
bibliotek utifran en modell som utgors av aspekterna place, space och relations’. 1
modellen innehaller varje aspekt ett antal roller som biblioteket kan spela 1
stadsutveckling. De betonar att det ar en omsesidig paverkan eftersom nar
biblioteket anvands pa ett strategiskt satt for att astadkomma vissa forandringar 1
staden sa paverkar det ocksa bibliotekens sjalvbild och utformning (ibid., s.16-17).

Aspekten place innehaller rollerna ikon, placemaker och katalysator. 1 dessa roller
fokuseras pa biblioteket som drivkraft for forandring. Med rollen som ikon menas
tendensen att strava efter att satta stader pa kartan genom att ge kanda arkitekter
uppdrag att skapa ofta spektakulara byggnader som ska locka besokare och
uppmarksamhet (ibid., s. 60). Placemaker innebar att biblioteket placeras sa att det
kan ge nytt liv at en stadsdel dar det kan anvandas som motesplats och att de
traditionella biblioteksfunktionerna kompletteras med mojligheter for upplevelser
och aktiviteter av olika slag (ibid. s. 79). Nar biblioteket far rollen som katalysator
mnebar det att det placeras i en stadsdel med social problematik for att paverka
utvecklingen i positiv riktning, ofta med erbjudande om vuxenutbildning och viljan
att skapa en motesplats som man kanner stolthet over (ibid.).

Aspekten space innehaller rollerna Open-minded métesplats, public domain och
upplevelserum’ och med dem synliggors pa hur biblioteket kan ges olika roller som
stadsrum. | rollen som open-minded motesplats fokuseras pa hur biblioteket kan
erbjuda attraktiva och inkluderande miljoer dar manniskor vill vistas (ibid. s.213).
Nar stader blir allt mer differentierade och segregerade blir biblioteket i rollen som
public domain en plats: hoor et bredt udsnit af byens borgere ophelder sig og modes (ibid.,
s.133). I denna roll overskrider biblioteket granser bade socialt och fysiskt (ibid.).
Bibliotek i rollen som wupplevelserum innebar olika former av iscensattningar av
biblioteksrummet med betoning pa att skapa upplevelser (ibid., s.16).

Aspekten relations innehaller rollerna parinerskap & kreativa allianser, hybrida
kulturarenor och kreativa och kulturella tilloaxtlager (ibid.). Med denna aspekt upp-
marksammas hur biblioteken samverkar med andra delar av samhallet och riktar sig
utat och aven stracker sig utanfor byggnaden (ibid., s.207). I rollen parmerskap «

' Hvenegaard Rasmussen, Jochumsen och Skot-Hansen anvander i sin danska text dessa engelska
begrepp vilket aven gors har.

2 Vissa av rollerna har 6versatts fran danska till svenska av rapportforfattaren. 1 den danska texten ar
benamningarna pa rollerna for de tre aspekterna foljande:

Place: ikon, placemaker, katalysator

Space: open-minded modested, public domain, oplevelserum

Relations: partnerskaper & kreative alliancer, hybride kulturarenaer, kreative vaekstlag

(Hvenegaard Rasmussen, Jochumsen och Skot-Hansen, 2011, s.16).



kreativa allianser samarbetar biblioteken med naringsliv och organisationer i civil-
samhallet (ibid.). 1 rollen som /Aybrid kulturarena placeras biblioteket fysiskt eller
organisatoriskt under samma tak som andra kulturinstitutioner for att skapa
synergieffekter (ibid.). I rollen som kreativa och kulturella tilloiztlager kan biblioteket
genom att erbjuda rum for moten framja unga som ar verksamma inom konst och
kultur (ibid.).

Hvenegaard Rasmussen, Jochumsen och Skot-Hansen (2011) konstaterar att det
alltid funnits instrumentella mal med biblioteket, antingen kopplat till upplysning,
social eller ekonomisk utveckling, det nya ar kopplingen som gors till kulturell
stadsutveckling (ibid., s.57f). Har inryms stravanden att i det postindustriella
samhallet skapa stader med stor attraktionskraft dar kultur och upplevelser
poangteras och anvands for att stimulera upplevelse, kreativitet och innovation
(ibid., 5.21-33). Forskarna anvander modellen i analys av ett antal framtradande och
atminstone 1 bibliotekskretsar omtalade exempel pa bibliotek, alla fran stora stader.
Da modellen omfattar bibliotekets roller 1 bade fysisk som social bemarkelse och
spannvidden som finns mellan de olika rollerna lampar den sig val som
analysinstrument for denna undersokning av folkbibliotek pa mindre orter.

Metod

Undersokningen har gjorts med anvandande av kvalitativa metoder. De former som
anvants ar semistrukturerade intervjuer med medverkande(se bilaga 1 for
intervjufragor), samtal med medverkande, deltagande observationer och
faltanteckningar. Forfattaren har ocksa fatt ta del av material som tagits fram vid
biblioteken som loggbok, anteckningar, och arbetsmaterial fran workshops. Vidare
har projektansokningar och redovisningar anvants. Arbetet har bedrivits som
foljeforskning. Da detta begrepp ar utgangspunkten for undersokningens upplagg
gors nedan en kort genomgang av begreppet och hur det applicerats har.

IFoljeforskning anvands 1 hog grad inom storre EU-finansierade projekt dar
metoden varit ett satt att mota kritiken mot att tidigare utvarderingar varit
kostsamma men inte fatt reell anvandning 1 kommande projekt. Metoderna valjs
beroende pa uppgift (Brulin & Jansson, 2009, s.47). Genom att knyta tll sig
foljeforskare som foljer projektet och ger kontinuerlig feedback astadkommer man
formativ utvardering och larande som kommer projektet till del under tiden det
pagar vilket stracker sig over flera ar. | foreliggande arbete dar projekten inte varar
sa lange ar foljeforskningen inriktad pa att studera och folja projekten for att samla
erfarenheter for kommande projekt.

Det arbete som gjorts i foljeforskningen ar inte en utvardering av projekten. Det
har inte varit en fraga om att mata om och pa vilka satt malen for projekten natts
och darmed vardera projektens resultat som slutprodukter. I foljeforskning, som i
och for sig formulerats som en ny form av utvardering (Ldarande utvodirdering genom
Joleforskning, 2009), ar i stallet processen under tiden projektet pagar i fokus. For
att projekt inte ska bli tllfalliga irrbloss utan kunna leva kvar i och utveckla



verksamheten poangteras 1 foljeforskning larandet samt aterkoppling till
verksamheten. Foljeforskaren fungerar darfor som en samtalspartner och ett
bollplank som i dialog och aterkoppling kan bidra till reflektion och larande for att
utveckla verksamheten och vara framatsyftande. Foljeforskning kan da formuleras
som en larande utvardering (Sjoberg, Brulin & Svensson, 2009). Manga olika parter
ar involverade under processen:

Med en larande utodrdering menar vi att det sker en organiserad lirprocess
lopande som en del ay utvecklingsarbetet. Syfiet ar att forbattra utvecklings-
arbetet, bade ndr det gdller kortsiktiga resultat och langsiktiga effekter. 1
larandet involveras deltagare, projektledare, projektigare, finansidrer m.fl.,
vilket gor att larandet forsiggar bade pa en individuell och en organisatorisk
niva (Svensson & Sjoberg, 2009, s.27).

[ foreliggande undersokning har flera intervjuer gjorts och de utgor en stor del av
det insamlade materialet. En vasentlig utgangspunkt for analysen ar forstaelsen av
intervjun som en situerad kommunikatio aktiviter (Saljo, 2000, s.118) d.v.s. att det som
sags ar starkt beroende av situationen dar det uttalas. Vidare att det finns ett ojamnt
maktforhallande mellan intervjuare och intervjuad som ar viktig att ta hansyn tll 1
analysen (jfr Mishler, 1986, s.117). Att da betona den intervjuade som kompetent
iakttagare av sin egen situation och som medarbetare i1 forskningen oppnar for en
forstaelse av intervjun som en situation for larande (Mishler, 1986, s.123-130).
Denna forstaelse av intervjumaterialet och analysarbetet stammer val med
foljeforskningens mal.

Forutom de tre projekt som ingar i denna studie har forfattaren, i sitt arbete som
larare vid ABM-mastern vid Lunds universitet, haft viss insyn i ytterligare fyra av
projekten inom Folkbiblioteken som kulturhus da de varit foremal for tva master-
uppsatser (Agebjorn & Nilsson, 2013; Andersson & Andersson, 2013) som hon varit
handledare for.

Material

Det material som samlats in under foljeforskningen redogors for nedan. For
intervjuerna galler att totalt 10 stycken har gjorts. De har utforts pa det bibliotek
dar projektet drivs om inte annat anges 1 uppstallningen. Langden pa intervjuerna
har varit cirka en timme per styck forutom intervjun med medlemmen i referens-
gruppen som var pa ungefar 15 minuter. Intervjuerna har spelats in och sedan
transkriberats. I transkriptionen har en bearbetning gjorts for att de ska fungera val
som text utan att det talsprakliga sammanhang som intervjun utgor forsvinner.
Samtliga intervjuade har darfor fatt ta del av och godkanna transkriptionerna med
markeringar for de direkt-citat som gors i rapporten.



Kultur Skane

9/10 2012 Forsta mote om projektet med gruppen for Bibliotek, bildning och
media vid Kultur Skane med idéer kring vilka teman och bibliotek som
kan vara aktuella for foljeforskningsstudien.

30/1 2013 Avstamningsmote med kontaktperson fran Kultur Skane 1 Lund.
Lamnar en kort skissering over intryck och reflektioner hittills samt
tankar kring hur det fortsatta arbetet kommer laggas upp.

26/3 2013 Avstamningsmote med gruppen for Bibliotek, bildning och media vid
Kultur Skane. Redogorelse for intryck av och reflektioner kring
projekten samt hur arbetet ska laggas upp under resten av varen.

Mejlkontakt under projektets gang med kontaktpersonen samt chefen for gruppen.

Burlovs kommun/Arlovs bibliotek

13/11 2012 Samtal med de tva bibliotekarierna 1 projektet samt bibliotekschefen.
De presenterar projektet. Presentation av undersokningen och rollen
som foljeforskare. Det framkommer att bibliotekarierna redan borjat
fora loggbok. Det beslutas att referensgruppens moten ska foljas i folje-
forskningen men forst efter att bibliotekarierna meddelat gruppen det.

24/12013  Deltar i ett mote med referensgruppen. Presentation av under-
sokningen och rollen som foljeforskare. Deltar i motet, huvudsakligen
som observator.

2/4 2013 Deltar som observator 1 program med arabisk musik pa Arlovs
bibliotek.
7/3 2013 Deltar i mote med referensgruppen, huvudsakligen som observator.

21/32013  Intervju med bibliotekarie pa Arlovs bibliotek
21/32013  Intervju med bibliotekarie pa Akarps bibliotek
22/42013  Deltar i mote med referensgruppen
22/42013  Enkat tll deltagarna i referensgruppsmotet
22/42013  Intervju med en av deltagarna i referensgruppen
Material fran bibliotekets webbsida
Material fran bibliotekets Facebook-sida

Skurups bibliotek

15/11 2012 Samtal med ansvariga for projektet: bibliotekssamordnaren samt
kulturansvarig och bibliotekschefen. Presentation av undersokningen
och rollen som foljeforskare. Det framkommer under motet att tva av
projekten  (Manusskrivarcirkel, Manusskrivarkollo) egentligen ar
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avslutade. Det finns visst material 1 form av foton och filmer pa
bibliotekets hemsida. Det tredje projektet, ett filmprojekt i arskurs 6 pa
Hallenborgsskolan i Rydsgard, ar i slutfasen. Darfor beslutas att
fokusera foljeforskningen pa skolprojektet. Kulturansvarig samman-
staller dokumentation av projekten.

21/22013 interoju med skrivpedagog installd pga sjukdom

14/3 2013

5/3 2013

8/5 2013
8/5 2013

11/6 2013

[ntervju med bibliotekschef
[ntervju med klasslararen, Hallenborgskolan 1 Rydsgard

Intervju med kulturansvarig
Intervju med bibliotekssamordnare

Deltar som observator vid premiaren pa klassens film pa Skurups
bibliotek

Material fran bibliotekets webbsida

Material fran bibliotekets Facebook-sida

\ng('lh()lms bibliotek

25/1 2013

15/3 2013
15/3 2013

Samtal med bibliotekschefen om projektet i Angelholm. Presentation
av undersokningen och rollen som foljeforskare. Det framkommer att
projektet forandrats fran biblioteket som kulturhus till biblioteket 1 ett
Kulturstrak som borjar planeras 1 kommunen och dar biblioteket ar en
central del. 1 projektet kommer man anvanda workshops och tva ar
redan gjorda. Man kommer ocksa att anvanda sig av Facebook 1 den
utatriktade kommunikationen om projektet.

Intervju med bibliotekschefen

[ntervju med projektledaren for projekt Kulturstraket .
Material fran bibliotekets Facebook-event

Material fran kommunens webbsida

Material fran 2 workshops som hallits under projektets gang.

Vill kunna vara med pa en workshop senare i var ndar arkitekternas forslag dr klara, e
maoyligt efiersom den blir forst i augusti.
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2. Tre variationer pa Kulturhustanken

[ detta kapitel redogors for de tre projekten med utgangspunkt fran det insamlade
materialet. I det fall det gors direkta citat foljer en referens men 1 ovrigt bygger
redogorelserna pa det material som redovisades 1 materialsammanstallningen i
foregaende kapitel. Beskrivningen fokuserar hur och av vem kulturhustanken har
formulerats i projekten och hur den ansluter till den ordinarie verksamheten samt
hur man praktiskt arbetat 1 projektet. Darigenom besvaras den forsta fraga som
inledningsvis  stalldes upp for undersokningen: Hur och av vem har
kulturhustanken formulerats och realiserats i de tre projekten och hur ansluter
projektidén till den ordinarie verksamheten?

Projekten skiljer sig at tll innehall, upplagg och tid da de utforts. Fokus for
foljeforskningen har darmed varit olika 1 de tre projekten vilket ocksa kommer till
uttryck i den redovisning och analys som gors i1 detta kapitel. Redogorelserna for
projekten foljer alfabetisk ordning.

Burlovs kommun/Arlovs bibliotek

[ projektansokan fran Burlovs kommun for projektet biblioteket som kulturhus for
Al.LLA vid Arlovs bibliotek som ar kommunens huvudbibliotek, skriver man att ett
stort antal nysvenskar ar bosatta 1 kommunen (Projektansokan). Utgangspunkten
for projektet vid Arlovs bibliotek ar att man 1 sin programverksamhet nar fa fran
dessa grupper (ibid.). I sin projektansokan till Kultur Skane skriver man: Det dar en
utmaning att hitta kulturella aktiviteter som kan locka dem, men dven att finna nya vagar
Jor marknadsforing ay arrangemangen (ibid.). Pa biblioteket vill man starta ett
sprakcafé i samarbete med Roda Korset och SK1: Genom sprakcaféet kan biblioteket
bli en kulturell motesplats for alla som vill “mingla” pa litt svenska (ibid.).

Vidare har man planerat in en utstillning med foreningen Livstycker som i
Stockholm bedriver verksamhet dar man kombinerar praktiskt, kreativt arbete med
sprakinlarning (Projektansokan). Biblioteket soker pengar for att bjuda in en
forelasare 1 anslutning till utstallningen. I ansokan finns ocksa sagolasning pa olika
sprak samt musikforestallningar och visning av kvalitetsfilm med, som exempel pa
kulturella program man vill arbeta med (ibid.). I projektansokan fors fram att
deltagare i sprakcaféet kan fungera som en referensgrupp: Referensgruppen blir ocksa
vagen till fler personliga kontakter. Deras delaktighet i att planera aktiviteter dr en del av
malet med projektet (ibid.). Referensgruppen ar ocksa tankt att bidra med idéer hur
man kan marknadsfora programmen pa nya satt for att na malgruppen. Projektet
ska vara en testperiod for att se vad som fungerar bast och som man kan arbeta
vidare med efter projektperioden.

Malet ar at fler ska uppticka att biblioteket kan vara en plats ddir man
slinker in av manga olika anledningar — att traffa andra, samtala eller spela
schack en stund, fa kulturupplevelser av olika slag, lira sig nagot nytt. Fu
kulturhus - dar  dannu - fler far delta 1 aktiviteter som intresserar dem
(Projektansokan).
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[ beslutet om bidrag fran Kultur Skane ar projektet placerat under rubriken at na
nya grupper/ skapa delaktighet med scrskilt fokus pa malgruppen nya svenskar
(Kulturnamnden, 2012). I beslutet lyfts referensgruppen samt onskan att arbeta med

program pa olika sprak fram.

Detta passar val in med huvudprojektets ambitioner tll delaktighet och
samarbete med lokalsamhdllet. Inriktningen pa arrangemang pa de olika
hemspraken harmonierar ocksa med den regionala kulturplanens stravan att
ge okad synlighet for forfattare som skriver pa sitt modersmal — viktigt bade
Jor delaktighet och for sprakutveckling (Kulturndmnden, 2012).

[nnan projektutlysningen kom hade det beslutats att en bibliotekarietjanst vid
Arlovs bibliotek skulle riktas mot mangfaldsfragor (Intervju med bibliotekarie 1
Arlov). Sedan lange hade det pa biblioteket diskuterats hur man skulle kunna na
fler av invanarna i kommunen. Som jag sa har det varit tankar liange, ett daligt samyete
hos oss som jobbar och vi har inte hunnit och inte haft tid art lagga extra krut pa detta kan
man saga (Intervju med bibliotekarie i Akarp). Utlysningen fran Kultur Skane
passade darfor in pa de idéer som redan fanns 1 personalgruppen. Bibliotekarien
med inriktning mot mangfald samt ytterligare en bibliotekarie och bibliotekschefen
arbetade gemensamt fram forslaget tll projektansokan. Finansieringen gav
mojligheter att arbeta mer fokuserat och intensivt:

Det ar ju arbetet med referensgruppen och ait vi haft tid aut lagga pa det, tid
att hitta rdtt personer och sen triffa dem och sen dra i de tradarna som
klacktes pa de motena. Och sa var det naturligtois ocksa att for att avlona,
arvodera de som framtrdder: musiker, utstallare, sagouppldsare, och referens-
gruppens medlemmar. Det hade ot inte kunnat gora annars. Sa det var bra
med en stor satsning som satte igang saker.(Interoju med bibliotekarie 1

Akarp)

IFor programverksamheten tog man fram ett programblad for alla varens program.
Det gjordes aven ett separat programblad med rubriken Kulturhus for alla pa Arloes
bibliotek dar de program som ingick 1 satsningen fanns med. Det programbladet
distribuerades med hjalp av ungdomar i ett fotbollslag i delar av kommunen.
Biblioteket har en Facebook-sida® och pa den har de olika programmen dokumen-
terats. Dar har inte rubriken kulturhus for alla anvants.

Referensgruppen

Sammansattning av referensgruppen blev delvis annorlunda an vad som skrevs i
projektansokan dar det planerades att referensgruppen skulle hamtas fran delta-
garna vid sprakcaféet. Men som framkommer i slutrapporten sa har sprakcaféet
anvants med mindre regelbundenhet an vad man fran biblioteket forutsag.

3 https://www.facebook.com/bibliotekeniburlov
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[ delrapporten framkommer att mycket tid gatt at for att skapa referensgruppen. |
loggboken skrivs det till och med fram lite skamtsamt som jakten pa referensgruppen.
Till referensgruppen sokte man kulturintresserade personer boende i kommunen
med annat modersmal an svenska och med stora natverk. Efter en manad hade
man fatt thop tre personer och 1 januari 2013 var det sex personer med 1 gruppen
forutom de tva bibliotekarierna. Dessa sex personer ar medlemmar i
referensgruppen under varterminen. Foljande lander ar da representerade bland
medlemmarna i gruppen: Chile, Ungern, Irak, Iran, Bosnien och Kosovo (Del-
rapport). Fyra av medlemmarna ar kvinnor och tva ar man och de ar alla uppskatt-
ningsvis medelalders och aldre.

Under referensgruppmotena ar stamningen god och motena tar en viss form dar en
av bibliotekarierna fungerar som samtalsledare och aterfor till gruppen hur arbetet
med projektet fortloper samt forsoker fanga in nya tankar och idéer fran gruppen.
Det serveras kaffe, te och kakor och samtalet ror sig runt hur man ska arbeta vidare
tillsammans och vem som kan gora vad tills man ska ses nasta gang. Deltagarna
varierar mellan gangerna och det framkommer att alla i gruppen inte hor av sig till
bibliotekarierna med besked om de kommer eller inte till ett mote. 1 slutrapporten
tas arbetet med referensgruppen upp och att den... har varit en guldgruva for oss
(Slutrapport). Samtidigt tas svarigheterna upp med narvaro samt att det ar oklart
hur stora ringar pa vattnet som kontakterna gett (ibid.).

En idé som kom fram i referensgruppen och som realiserats under projektet var att
uppmarksamma nyarsfirande 1 olika kulturer. Det har blivit arrangemang kring
kinesiskt, persiskt och thailandskt nyar vilket fungerat i stort sett bra (Slutrapport).
En annan idé som vuxit fram under projektets gang ar att utveckla ett arrangemang
som brukar finnas vid biblioteken, namligen att bjuda in alla 66-aringar 1
kommunen tll biblioteket. Detta kompletterades med erbjudande om tolkstod.
Arrangemang som redan inledningsvis planerades var utstallning, musik-
forestallning och filmvisning och referensgruppen gett forslag pa platser att
informera om arrangemangen. Flera har ocksa varit med och delat ut flyers och
programblad pa platser som man 1 gruppen identifierade som mojliga for att na nya
potentiella besokare. Det har alltsa funnits manga olika forslag och idéer att arbeta
med.

[ ansokan till Kultur Skane anvands namnet biblioteket som kulturhus for ALLA och
det aterkommer sedan pa rapporter och i loggboken. Namnet anvands ocksa under
projektets gang och 1 referensgruppen kommer idén att det borde signaleras tydligt
utat fran byggnaden. Nagon form av banderoll kunde fastas pa fasaden dar det stod
kulturhus for alla. Flera personer i referensgruppen menar att biblioteket ar alltfor
anonymt 1 stadsrummet och att det vore viktigt att synliggora det mer samt i ord
fora ut att biblioteket ar ett kulturhus som ar till for alla.

Projektmedlen mojliggjorde att referensgruppsmedlemmarna arvoderades for sin

medverkan. Om det skulle utga ekonomisk ersattning for deltagandet 1 referens-
gruppen eller ej var nagot som bibliotekarierna hade diskuterat nar projektet
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inleddes, vilket framkommer i loggboken. Inom ramen for denna undersokning
stalldes fragan, nar referensgruppen redan fatt ersattning, om hur bibliotekarierna
sag pa det da. Den ena bibliotekarien svarade att det var svart att saga, det hon
tankt fran borjan var att det skulle vara nagon form av liten gava pa samma satt som
volontarer brukar fa. Sedan hade det blivit mer komplicerat an vad man kunde
forutse darfor att utbetalningarna inte hade gjorts i tid vilket innebar att en del tid
behovde laggas pa att fa ordning pa det. Den andra bibliotekarien, som fran borjan
var positiv till arvodering, talade om det under intervjun:

Jag tycker fortfarande att det kinns bra att ot har det, att det ar arvode dven
om det har sina nackdelar. Men jag tycker framforallt det kéinns bra, motena,
referensgruppsmotena kanske hade kénts okej for mig att det hade varit ideellt
arbete, for att man tycker att det dr intressant och viktigt och sa. Men nar ot
ber dem att, kan inte du och jag ga och, och sa som nagon har statt och delat
ut lappar, eller de har suttit och oversatt, eller kommit och tolkat, att man da
kan sdga att du, for den timmen far du betalt. Det kanns jattebra for mig, men
Jjag tror att det dr lite, jag dar anda inte siker pa att det dr bra. For jag tror det
ar en kulturskillnad. Darfor att hos mig ligger det valdigt att jag inte vill sta
tacksamhetsskuld, det dr besvarligt for oss, och det slipper jag om jag gor sa.
Sd jag kan inse, att det inte dar sakert att det ar nodvandigt och bra. For mig
har det kénts bra (Interoju med bibliotekarie i Akarp).

[ enkaten som delades ut vid terminens sista referensgruppsmote rorde en fraga
arvodet och... vilken betydelse for ditt beslut har det om du far ersattning for din
medyverkan? (se bilaga 2). Av gruppens sex medlemmar svarade fem pa enkaten®. Av
dem angav en att det har haft stor betydelse och fyra att det hade viss betydelse att
de far arvode. Enkatsvaren starker bilden att arvode har betydelse for medverkan 1
referensgruppen om an i nagot varierande grad.

[ enkaten framkommer att de deltagare i referensgruppen som svarat upplever att
arbetet 1 referensgruppen varit roligt. Fyra anger att det varit intressant och fyra
anger att de 1 olika hog grad lart kanna bibliotekarierna. Fyra anger att gruppen i
hog grad haft inflytande pa bibliotekets arbete, medan en svarar att det inte varit 1
sa hog grad. Fyra vill fortsatta i gruppen och en svarar att den kanske vill fortsatta. |
en efterfoljande intervju med en av medlemmarna i referensgruppen talar vi vidare
utifran enkatens fragor. Hon ar medveten om att hon blev kontaktad eftersom hon
ar aktiv i en forening. Men den har av olika skal inte kunnat bidra, hon fortsatter:

Men jag tycker ju sjaly att jag har kunnat bidra med olika idéer ocksa, hur
man ska na fram till invanarna i kommunen. For det dar syfiet. Fast de hittat
mig genom internet och min aktivitet i foreningen, det ar inte avgorande
tycker jag utan det dr det att jag bor hér och kanske har nagon ideé om hur
man ska na fram tll invanarna hdr @ kommunen. For min forening finns

4 Vid métet deltog fyra av medlemmarna och en av de franvarande svarade pa enkiten i efterhand.
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Malmé, det dr inte aktuellt. Det kan ju vara aktuellt i ett visst avseende men
det ar inte det som ar avgorande (Interoju referensgruppsmedlem,.

Medlemmen 1 referensgruppen berattar vidare att hon ser sitt deltagande som
viktigt och hon kopplar det tll sin roll som invanare 1 kommunen. Hon vill kunna
vara med och paverka sa att biblioteket hanger med 1 samtiden. | det fortsatta
samtalet talar hon om biblioteket omvaxlande med kulturhus och fortsatter... Det ska
vara bade bibliotek och kulturhus tycker jag. Det kan ju inte bara vara det bibliotek som
ndr jag gick i skolan och var, ga dit och lana bok och ddr sitter en tant som dar allvarlig.
Utan det ska vara ett trevligt stille dit folk vill ga. Sedan kommer vi tillbaka till
betydelsen av att vara med i gruppen. Jag aterknyter till samtalet pa ett tidigare
mote med referensgruppen da man talat om referensgruppens betydelse och undrar
om hon minns vad hon sagt da. Hon svarar:

Jag upplever det som att nar man dr aktie, det spelar ingen roll om det bara
ar en referensgrupp, da upplever man att man kan paverka nagonting ocksa,
det ar det som jag menade kanske. Och att det inte bara blir vid det har bordet
utan att man ser kanske ett storre resultat nagon dag ndr man ser aha den
idén kom vi pa for nagra ar sedan och nu har det blivit stor grej och
ungdomarna dlskar att ga dit. At man ser nagot resultat av detta, det kan
man inte veta nu, men man vill verkligen paverka (Intervju referensgrupps-
medlem).

Kopplingen mellan att vara del i samhallet och delta i referensgruppen ar central
for denna medlem i referensgruppen. Av den anledningen ar arvodet betydelsefullt
for henne eftersom ersattningen blir en symbol for att det hon gor uppskattas. Vi
fortsatter med en annan kommentar som hon fallt vid ett tidigare mote. Apropa vad
gruppen astadkommit sade hon da att man natt halvvags. Pa fragan om hon minns
att hon sagt sa svarar hon att hon inte riktigt minns det. Men hon anser att man
gjort enstaka program och att det ar for kort tid for att se resultat. I slutet av
intervjun kommer en synpunkt fram kring referensgruppen:

Jag tycker inte det behover vara utlindska representanter i referensgruppen,
aven invanarna som dr svenskar skulle kunna sitt och komma med forslag
ocksa. Jag vet inte nagon statistik om svenskar overhuvudtaget kommer till
biblioteket, det ar mest invandrarna som anvédnder biblioteket. Sa det ska
vanda sig tll alla invanare 1| kommunen. Och da kan det kanske bli mer
konkreta forslag. Det har utgar ju fran utlindska medborgare, deras
bakgrunder, alla de aktiviteter. Ddrfor tycker jag vi ar halvvags. Biblioteket
ska vara gemensamt for alla (Interoju referensgruppsmedlem).

\rbetet med projektet

[nfor och under projektets gang har de tva bibliotekarierna varit 1 kontakt med tva
andra folkbibliotek som arbetat med liknande verksamheter. Pa sa satt har man fatt
idéer och tagit del av andras erfarenheter och satt dessa i relation till det egna
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projektet. Under projektets gang har de tva bibliotekarierna arbetat intensivt med
de olika uppgifter som inkluderats i projektet. Den ena bibliotekarien har kunnat
lagga ner mer tid an den andra, eftersom hon under projekttiden arbetar heltid vid
huvudbiblioteket medan den andra arbetar huvuddelen av sin tid pa ett annat
bibliotek i kommunen, ﬁo\karps bibliotek. Arbetsuppgifter har rort sig fran att
komma med idéer och forlag pa personer att kontakta, att ringa och mejla for att
kontakta foreningar till att genomfora allt det praktiska kring att fa program-
punkterna att fungera. Det har inte funnits nagon uttalad rollférdelning dem
emellan och inte heller nagon projektledare. Daremot har de vana vid att arbeta
tillsammans dock med olika roller da den ena bibliotekarien tidigare ocksa arbetat
vid biblioteket 1 Akarp med Akarps bibliotekarie som chef.

[ loggboken framkommer att det funnits situationer dar det brustit i forankringen
av projektet i relation till den ordinarie personalen. De som arbetade med projektet
hade sjalva tagit sig an alla arbetsuppgifter inom projektet. Som konsekvens hade
ordinarie personal reagerat da vissa programpunkter overlappar med ordinarie
verksamhet som de redan arbetar med. Att informera om och fraga annan personal
om de vill vara aktiva 1 nagon del av projektet som relaterar till det ordinarie arbetet
blev bibliotekarierna i projektet da medvetna om.

. Vi tog nog lite for givet att vi skulle forsoka dra i hela det har lasset anda
tll hosten nar vi da delar pa allting. For da finns inte langre de hér timmarna
och tiden. Men det visade sig att det var flera som ville vara redan nu
delaktiga och det var ju bara bra. Men man kan saga att det var nagon sorts
missriktad valvilja fran oss, att vi inte ville belasta de andra med fler arbets-
uppgifier, men de ville vara med (Interoju med bibliotekarie i Akarp).

Erfarenheter
Onskemalet ir att de goda och valfungerande idéerna ska fortsatta och bli en del av
den ordinarie verksamheten efter projekttidens slut.

Overhuoudiaget tycker jag att vi fatt méinga fler kontakter som oi mdste
Jortsatta odla, som dr sa jdttebra att ha. Som kan komplettera oss. Det kdnns
vdldigt roligt tycker jag, det ar liksom lite obruten mark. Det later som att alla
ar med pa det och alla dr med pa att, vi har pratat om att borja gora saker pa
lordagsefiermiddagar, for det har visat stg vara en rdtt sa bra tid for hela
Jamiljer och sa. Da sa vi att det maste ju alla vara med pa for det kan inte
bara vara tva som skoter lordagsefiermiddagarna for det blir lite vl mycket,
och det verkar alla vara med pa. (Interoju med bibliotekarie i Akarp).

Till de goda erfarenheterna raknar bibliotekarierna referensgruppens arbete. Den
ses som viktig for att fortsatta stamma av idéer. Hur pass kontinuerligt arbetet kan
bli om det inte finns mojlighet till att ersatta deltagarna ar en fraga som man 1
nulaget inte har nagon losning pa. Man hoppas pa fortsatt finansiering fran
regionen. Nar det galler viljan att arbeta med liknande projekt framover sa svarar
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den ena bibliotekarien att hon inte vill det utan hon vill fortsatta med detta projekt
och fa fortsatt finansiering. Den andra bibliotekarien svarar att hon vill arbeta med
liknande projekt och att det var roligare an hon trodde. Pa fragan om nagot
forvanat dem nar projektet var igang jamfort med vad de trodde innan de startade
svarar den ena bibliotekarien:

Ja, det positiva dr det hdr otroliga samarbetet med referensgruppen. Hur
engagerade och entusiastiska och hjdlpsamma de har varit och hur detta har
paverkat vart arbete. Kanske marknadsforingen ocksa, vi funderar mycket
mer at det hallet att bli synliga pa de platser som var malgrupp kanske
besoker. (Interoju med bibliotekarie i Arlo).

Den andra bibliotekarien ar ocksa mycket positiv till att ha arbetat med referens-
gruppen och hon har blivit forvanad over att det varit sa roligt:

Det dr ju att det ar vildigt kul med alla de nya kontakterna, valdigt roligt.
Det dr stimulerande overhuvudiaget. Sa forutom att det dar en resurs vi kan ha
Jattestor nytta av sa dr det vildigt kul for mig. Det hade jag nog inte riktigt
tankt pa innan. Jag kan faktiskt inte komma pa nagot. Jag vintade mig som
sagt inga revolutionerande resultat, utan ville bara att vi skulle jobba mer med
de har grupperna. For det var sa valdigt tydligt, vi lade sa mycket krut pa det
som i ar bdst pa, det som ot ar bra pa, for det dr ju det som dr tacksammast.
Det hér kanns ju vdldigt bra, att vi nu har fordelat tiden lite annorlunda
(Intervju med bibliotekarie i Akarp).

Vad bibliotekarierna i intervjuerna for fram som negativa erfarenheter under
projektets gang ar att det varit sa svart att na malgruppen. Det har trots
marknadsforingen inte varit sa manga nya besokare som man kanske hoppats som
kommit till arrangemangen. Satsningen pa sagolasning pa andra sprak har haft sa fa
besokare att man fatt stalla in flera ganger och darfor funderar man pa att med
mspiration fran ett annat bibliotek andra det fran lordagsprogram riktat till barn
med foraldrar till program pa vardagar riktat till forskolor (Loggboken).

Bibliotekets roll 1 lokalsamhallet

Under intervjuerna togs det lokala projektet 1 relation till det regionala projektets
formulering av bibliotek som kulturhus upp samt kopplingen som dar gors till
bibliotekets roll i lokalsamhallet och betydelsen av att skapa delaktighet med de
som bor dar. Bibliotekarierna far fragan om de har nagra reflektioner kring den
rollen. Den ena bibliotekarien svarar att det ar en sjalvklar roll som alltid funnits
men att det narliggande samhallet nu ar mer foranderligt. Hon fortsatter:

Tidigare sa ingick ju i bibliotekarierollen att se wll att biblioteket koper in
bocker som just intresserar de som bor i samhdllet. Om det ar ett fiskesamhdlle
kanske det blir manga bocker om fiske. Eller om det dr villor och trddgardar
kanske det blir det som dr vdldigt stort dér. Sa man har alltid nagon sorts
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kommunikation vad folk vill ha och dr intresserade av. Sa det dr inte
ndgonting nytt och det kanske man kan papeka att ot har tyckt att det hér dar
inte ndgot nytt, sa har biblioteken arbetatr hela tiden. Men att fa lite extra
resurser till att arbeta det ar ju nytt och bra och kanske kunde fortsdtia
(Interju med bibliotekarie i Arloy).

Storleken pa lokalsamhallet har da inte sa stor betydelse enligt denna bibliotekarie
men daremot att Burlovs kommun ligger sa nara en storre kommun paverkar
verksamheten da manga 1 kommunen studerar pa hogre niva och anvander biblio-
teket i relation till sina hogskolestudier. Den andra bibliotekarien svarar att hon
tanker ganska mycket over bibliotekets roll i lokalsamhallet eftersom det ar sma
orter i kommunen och att man da fyller funktionen som motesplats.

For att det inte finns sa manga andra. Dels konkurrerar i inte med andra,
men _for invanarnas skull maste biblioteket fylla oltka roller, for de har olika
behoy och onskemal och sa. Och det kanns ju jattebra, de kdanns ju véldigt kul
att nagon kommer pa bio mitt pa efiermiddagen och sedan anvdnder
biblioteket pa nagot annat sctt och kommer med sina barnbarn pa lordagen
och lyssnar pa sagor, att man kommer av olika anledningar, och sa sdger man
tll sin man att det ar en datakurs, du kan ga pa det, det ar valdigt bra. Om
Jag sjily bodde pa en san hdar liten ort sa skulle jag tycka det. Faktiskt,
Jatteviktigt att det var mer dan den vanliga biblioteksutlaningen och sa. Jag
tror ocksa att det dar lattare for mindre bibliotek att man fangar upp asikter
och onskemal och gor nagot av dem sa att det kan kdnnas lite tydligare att
man har mojlighet att paverka (Interoju med bibliotekarie i Akarp).

Den bibliotekarien arbetar pa tva olika bibliotek i kommunen, storsta delen av tiden
pa ett bibliotek som ar mindre an huvudbiblioteket vilket formodligen paverkar
hennes uppfattning. Vi fortsatter 1 intervjun med en fraga om bibliotekets roll 1
samhallet och hon ser det som en stor fraga, att rollen forandrats men... ait den ar
inte mindre viktig nu an tidigare, den har fordndrats och i maste ju hinga med pa det,
men_fortfarande, det ska ju vara en plats for alla olika sorters intressen och kunskap och
man ska hitta stimulans och fortbildning hela liver. ¥or henne ar bibliotek en plats dar
stimulans och kunskap ska samsas och ocksa en motesplats som hon betonar: Ja,
det dar ju det har demokratiska, det ar jatteviktigt, har siljer oi inte, har dr alla valkomna.
Det dr vdldigt viktigt verkligen. Blir nastan viktigare och viktigare (Intervju med
bibliotekarie 1 ;\karp).

Pa fragan vad ett kulturhus ar svarar samma bibliotekarie att det ar et hus for kultur,
ett bibliotek dar et hus for kultur. Om bibliotek formuleras som kulturhus sa far det
konsekvenser for bibliotekarierollen menar hon:

Och vi som jobbar pa biblioteken maste ju fortsitta forsoka hanga med och
lotsa folk i den hdr informationsdjungeln, det maste vi ju gora pa nya satt ju.
Nu ndr det ar internet ar sa totalt forharskande... Men skonlitteraturen ar
ocksa jatteviktig fortfarande, och programverksamheten. Alltsa manga
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ganger de har enkla, sagostunder, en person sitter och laser med stor inlevelse
Jor ett barn, sadana basala saker dar vildigt viktiga, det kommer mdanga och
uppskattar det (Interoju med bibliotekarie i Akarp).

Eftersom synen pa bibliotek och vad det kan erbjuda varierar beroende pa bak-
grund sa ser hon ocksa som en uppgift att synliggora verksamheten.

Det ar jatteviktigt for att alla ska kinna att de vagar komma in. For det tror

Jag fortfarande att det dr sa att komma fran ett land dar man inte har den
traditionen och vanan sa kan det vara en troskel danda. Och vad ar det har for
stalle, maste man lasa bocker och att man da bara far vara dar, att det finns
ndgot for alla. Ddr har vi en uppgifi hela tiden art visa det, allt man kan ha
det till (Interoju med bibliotekarie i Akarp).

Det innebar att man som bibliotekarie arbetar med en mangd olika saker vilket hon
ser som stimulerande. Vi kommer i samtalet in pa om bibliotek ar en lokal eller en
verksamhet och hon menar att lokalen ar viktig och att man ska varna om
bibliotekslokalen som en lugn plats eftersom manga uppskattar det men samtidigt
ska lokalen anviandas sa att ovantade moten kan uppsta... den som dr intresserad kan
ocksa bli intresserad for det andra, overraskad och glad sa det dr nog sa att man kan ha
gladje av att ha olika verksamheter och att vara flexibel. Flexibiliteten skulle ocksa
kunna innefatta bibliotekens programverksamhet. Hon tror att bibliotekarierna
skulle behova flytta ut en del program ur lokalen och ger exemplet att ha
sagolasning pa Burlov Center men att man ar lite for radd eller for bekvam for det.

Den andra bibliotekarien som arbetar med projektet i Arlov svarar pa fragan om
vad ett bibliotek ar att hon inte har nagon fast definition och fortsatter: Der ska
finnas bocker naturligtois. Det ska vara fri tillgang till information och kunskap och
kultur. Fn plats for moten. Och ett kulturhus ser hon som en moétesplats dar man har
kulturella arrangemang av olika slag. Pa fragan om det hander nagot med
bibliotekarierollen om det ar sa att bibliotek ska fungera som kulturhus svarar hon:

Ligentligen inte, ddrfor i har ju fungerat sa. Det har har bara blivit ett stort
ord. Slar man pa stortrumman dda mdaste man ha mer och storre och det maste
synas och det maste vara nagon som intresserar sig for det. Sa det dr det
kanske som sker nu. Men i det tysta har biblioteken alltd arbetatr scahdr.
(Interju med bibliotekarie i Arloy).

Skurups bibliotek

[ Skurup har man en ambition att profilera sig som filmkommun (Projektansokan).
Tidigare har man bland annat drivit projekt om rorlig bild och larande i
grundskolan och haft filmkollon for skolungdomar under hostloven. Samarbete
finns med filmutbildningen vid Skurups Folkhogskola. Det projekt man soker
pengar for inom Folkbiblioteken som kulturhus ansluter till och bygger ut redan
existerande verksamheter vid bibliotek och skola. Sedan tidigare finns en
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skrivarcirkel vid Skurups bibliotek. Den ar oppen till formen, alla ar valkomna en
viss tid varje vecka for att arbeta med skrivande under ledning av en forfattare, i
praktiken ar det dock en grupp som deltar kontinuerligt. Med projektet kommer
skrivarcirkeln att arbeta med att skriva filmmanus med malsattningen att de manus
man skriver ska filmas. Tva filmer spelas in (Slutrapport).

Det redan mplanerade filmkollot for skolungdomar i1 aldrarna 12-16 ar, komplet-
teras med en del agnad at manusskrivande. I projektansokan formuleras det som ett
eget kollo om fyra dagar som ska ligga i tid fore filmkollot for att det ska vara
mojligt att ga bada. I det praktiska genomforandet blir det ett filmkollo med en
inledande del agnad at manusskrivande. Erfarenheterna av att arbeta med manuset
innan filmandet startar ar goda (Slutrapport).

Den tredje delen i ansokan handlar om ett filmprojekt for en klass 1 arskurs sex pa
Hallenborgsskolan 1 Rydsgard. Projektet har temat flyktingbarn- och ungdomar och
ar utformat som ett amnesovergripande projekt anpassat till arskursens mal och
planerat for en termin. I projektansokan finns ett detaljerat upplagg for projektets
innehall under terminen. Har finns ocksa bakgrunden till idén beskriven: / senaste
valet kunde man notera att Sverigedemokraterna var starka just i detta omrdade och manga
ungdomar ar intoleranta pa skolan (Projektansokan). Projektbeskrivningen inkluderar
moment som ger bakgrundskunskaper i form av boksamtal, forfattarbesok och
besok av ensamkommande flyktingbarn. Darefter far barnen i uppgift att sjalva
skriva om hur de skulle gora om det blev krig har. Eleverna ska skriva i form av ett
filmmanus och far stod for det och ska sedan filma sitt manus i samarbete med en
filmpedagog. Projektet avslutas med att filmen visas for foraldrar och andra
inbjudna. I genomforandet av projektet kompletteras planen med en dag med
kulturarbetare med ursprung i Kina: en konstnar, en Tai Chi-mastare och en
musiker.

[ beslutet om bidrag fran Kultur Skane ar projektet placerat under rubriken au testa
hur folkbiblioteken arbetar med att vidga sitt uppdrag med hjclp av film och rorlig bild. |
beslutet skrivs att projektet ar... et led i att forstirka Skurup som filmkommun och via
pa bibliotekets maojligheter som nod och drivkraft © att skapa samyerkan mellan olika
intressenter 1 kommunen (Kulturnamnden, 2012). De tre delprojekten tas upp och
det skrivs fram att projektet med klass sex handlar om att ta fram en modell for att
anvanda rorlig bild i arbetet med fragor som ror utanforskap och framlings-

fientlighet (ibid.).

Det betonas vidare att man fran regionen ser projektet... som intressant utifran sin
breda samyerkan och professionella ingdang, dar biblioteket som plats och rorlig bild som
media kan fungera som katalysator for de aktuella problem som uppstar i kommunen
och/eller i omydrlden. Pa sa satt stravar projektet efier att ge barn och unga, men dven
andra kommuninvanare, en demokratisk plats och rost (Kulturnamnden, 2012).

Att det fanns mojlighet att soka pengar fran Kultur Skane for arbete med film och
rorlig bild uppmarksammades av bibliotekssamordnaren och projektidén formu-
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lerades gemensamt av bibliotekschefen, bibliotekssamordnaren och kultur-
sekreteraren med ansvar for Skapande skola. Med utgangspunkt fran tva aktiviteter
som redan var planerade, skrivarcirkel och filmkollo, byggde man ut projektet till
tre delar med fokus pa film och forlagt till biblioteket:

Nar regionen sa att man kunde soka pengar for ett projekt som hade
tyngdpunkt pa film och bibliotek da sa sa i direkt att det dar maste o soka,
det mdste vi gora for vi har redan erfarenhet, visserligen fran Kulturskolan,
men anda, och vt har kort filmkollo pa hostlovet flera ganger, och vi har hafi
Jortbildningsprojekt for larare i kommunen, femton lirare fick fordjupade,
verkligen jdttefin utbildning ddar ta lirare kom ner fran Stockholm,
Dramatiska Institutet, och vi har skaffat filmutrustning och det ar lirare
runtom sa vi har liksom forsokt profilera oss med film i skolan, film for barn
och unga. Och da var det ju naturligt att nér den hdar mojligheten fanns att o
aven drog in biblioteket (Interoju, bibliotekschef).

Kultursekreteraren har arbetat med fortbildningsprojekten om film for larare,
finansierat av Svenska Filminstitutet och darmed finns upparbetade kontakter med
Skurups folkhogskola vilket hon ser som positivt... man vet vilka som kan det har
kommunen, och man vet vilka som dar engagerade. Ndatverken blir battre (Intervju,
kultursekreterare).

De medel man fick fran Kultur Skane anvandes for att knyta en filmpedagog till
skrivarcirkeln och en forfattare till filmkollot. Klassprojektet mojliggjordes 1 sin
helhet genom projektpengarna.

Klassprojektet

Delprojektet med klass sex pa Hallenborgsskolan var planerat for hostterminen
2012 men avslutades forst i juni 2013. Huvuddelen av arbetet gjordes dock pa
hosten.

Lararen berattar hur idén med klassprojektet tog sin borjan. Det var vid ett besok
som bibliotekssamordnaren gjorde pa skolan och da projektutlysningen hade gatt
ut fran Kultur Skane:

Da har jag tankt, sa hon, for vi har ju haft ett projekt i kommunen, stott av
kulturradet, det har Skapande Skola, dar det har ingatt film, och det skulle
det gora i detta som Region Skane hade ocksa, det var film som var viktigt. Da
pratade vi om att dels att jag ar intresserad av att jobba. Jo, jag hade ju varit
pa biblioteket en kodall, och dar hade varit ensamkommande flyktingbarn fran
Afghanistan, och berdttat och da sa jag till [bibliotekssamordnaren] “ah, detta
skulle vara ungar hafi, de skulle triffat de har barnen, tink om vi kunde fa
tll det”. Sa pratade vi, detta da att de kunde komma och prata om sina
erfarenheter och det de har varit med om, sa kunde vi knyta en forfattare, som
skulle kunna inspirera barnen i sitt skrivande och sen fick de ocksa den har
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boken, jag vet inte om du kénner till den, "Om det blev krig i Sverige”, en ny
bok, kanner du till den? (Intervju, lararen).

Projektet inleddes med att klassen fick besok av tre ensamkommande flyktingbarn
fran Afghanistan som berattade om sin flykt fran Afghanistan till Sverige. Darefter
fick de traffa tre kinesiska kulturarbetare. Bibliotekssamordnaren hade bokprat
med klassen pa biblioteket 1 Skurup. Lararen tog sedan vid och projektet gjordes
darefter 1 och omkring skolan 1 Rydsgard. Lararen var den som var mest involverad
i projektet som helhet:

och sedan kom [skrivpedagogen] och inspirerade dem da i det hér
skrivandet, for da var ju var tanke att de skulle skriva et filmmanus, om
kriget kom hit, hur gick det da eller hur gar det da och vad hander med oss,
och vad hander ndr man dr barn och detta. Just da var jag tyanstledig i fem
veckor for da var jag ute och vandrade i1 Spanien sa att jag var aldrig med i
den processen ddr. Sedan kom jag hem i november och da skulle vi ju koppla
pd [filmpedagogen] for da skulle manuset vara klart, och |[filmpedagogen]
skulle komma och vi skulle forsoka gora en film av detta manus. Det hdr dr ju
Jaktiskt ganska sma barn, alltsa om man tanker dnda, det dr inte sa enkelt
ndr man ar toly ar att faktiskt satta sig in i det hdr sa de, ndr de skriver blir
det mycket, att de refererar till sina spel pa, ndr de spelar pa datorn och det
var ju mycket blod och det var mycket skjut. Och det var inte riktigt sa jag och
[skrivpedagogen] ville ha filmen faktiskt, utan, ddar kan jag kdnna man skulle
styrt dem mycket hardare i skrivprocessen (Interoju, liararen).

Klassen hade inte arbetat med film tidigare och inte heller med att skriva manus.
Filmpedagogen arbetade intensivt med klassen under tva veckor. Lararen fortsatter:

Sa det var tva helt nya saker for dem och det ar ju ett pilotprojekt, i har ju
aldrig gjort det har forr sa att, men de jobbade och de jobbade med 6oningar
hdir och [filmpedagogen] och de satt och ritade upp, exakt en liten scen, for att
Ja forstaelse for hur det ser ut i kameran liksom nar man filmar. Fleverna
tankte jdtteroligt, nu tar vi kameran och bara filmar. Det dr ju inte sa enkelt
sa att dar var det ju, de blev ju lite rastlosa emellanat dér att "ndamen, ah, det
ar val bara att filma?” Ney, det dr inte bara att filma, nu ska vi lara oss det
hér fran grunden. Och sa var oi ute och tittade pa locations, var vi skulle
kunna filma och vad vi skulle kunna filma utifran deras manus, for att det
hade ju blivit en film pa fem timmar.( Interoju, lararen)

Eleverna forvantade sig att hela det manus de skrivit i klassen med skrivpedagogen
skulle filmas. Men sa blev det inte eftersom filmpedagogen ville att de skulle
fokusera pa processen att skapa film. Det innebar samtal och larande kring
filmproduktion:

Och att inte allt skulle kunna filmas tyckte ju eleverna var “amen, det dr val
klart ate oi maste gora, nu har oi ju lagt mycket ud”. Ja, oi hade mycket
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diskussioner ddr, hur det liksom blir, och hur lang tid det tar och sadar, det
var jattespannande alltsa, det var riktigt intressant, samtidigt [filmpedagogen]
som da ar amerikan, han talar ingen svenska, for de har sjatteklassingarna
héir blev det ju ett plus till. I toa veckor talade de bara engelska. Sa det dr inga
problem att godkanna dem muntligt i engelska, sa duktiga, vilken utveckling,
elever som aldrig sa nagonting tidigare, oppnade upp och insag att, amen
detta ar inte farligt. Det var ett plus i den hdr processen tycker jag (Interoju,
lararen).

Kommunikationen med filmpedagogen innebar en oplanerad men intensiv traning
1 engelska for eleverna. IFor klasslararen innebar de tva veckorna som film-
pedagogen var i klassen att hon fick en annan lararroll an den vanliga:

... det dar en lite konstig roll som lirare nar man inte dar 100% pa hela tiden,
det ar man ju ofta som larare, men nu hade jag mer en roll dir jag skulle vara
en brygga mellan [filmpedagogen] och eleverna, dels tolka ibland om de inte
Jorstod och det var ju ocksa utifran [filmpedagogens], hur han tankte, och det
Ju han som satt inne med kunskapen, jag kan ingenting om film egentligen
(Interyju, lararen).

Tidsbrist fick till foljd att man beslot att lamna redigeringen av filmen till
filmpedagogen. Klassen fick darfor se filmen forst i fardigredigerad form. Filmen
fokuserar pa det visuella berattandet:

Sedan dr eleverna jdttendjda med slutresultatet, det dr en liten film, ddr pa
tre fyra minuter bara, men som de tycker bley fantastiskt fin, och speciellt
tycker de att det ar valdigt roligt att nagonstans sa far de vara med och ddr dar
ndgra gevar och ndagon som skjuter alltsa, de dr inte sa mogna, det dr inte sa
enkelt, som vuxen vill du att eleverna ska verkligen forsta den djupa
inneborden av hur det skulle vara men barn sctter ju upp ett forsvar ocksa, jag
menar det dr svart att ta detta sd ndara sig sa dda dr det liksom spdannande nér
man jagas och ndr man skjuter och sadar (Interyju, lararen).

Premiarvisning av filmen sker en kvall 1 juni 2013 pa biblioteket i Skurup. Det ar ett
festligt tillfalle med bubbel, snacks och godis och manga foraldrar och syskon
kommer. Visningen inleds med en presentation av projektet av biblioteks-
samordnaren, dar hela terminens olika aktiviteter tas upp. Darefter foljer
filmvisningen. Efter filmen har tva av eleverna forberett ett tacktal dar de berattar
om arbetet med filmen och hur de upplevt det. De avslutar med att ge blommor
fran klassen tll bibliotekssamordnaren och kultursekreteraren. Den kinesiske
konstnaren deltog genom att beratta om kinesisk konst i dag med utgangspunkt i
sin egen historia som flykting fran Kina och numera verksam delvis 1 Kina och
delvis 1 Norden.

Nar lararen ser tillbaka pa projektet och vad eleverna larde sig da sa namner hon
flera saker... sa mycket som eleverna larde sig under det hdr projektet, jag menar allt
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detta med samarbete, diskussioner, hur ska vi losa den har fragan, hur ska den hdr scenen
se ut, det ar ju massor ay ting som gar in i detta, och deras skrivande, jag menar det ar hur
mycket som helst (Intervju, lararen).

IFilmpedagogen for fram att han tror att eleverna under projektet larde sig att
filmskapande ar mycket mer komplext an vad de tidigare trodde och dessutom att
de fatt arbeta med kritiskt tankande, problemlosning, att satta realistiska mal och
att genomfora ett arbete (Dokumentation). Nagot eleverna verkligen fick intensiv
traning i, det dmne som kom hela tiden varje sekund var engelska (Intervju, lararen).

Aven skrivpedagogen lyfter fram mojligheten att prata engelska i tva veckor och
fran hennes perspektiv verkar barnen ha lart sig det kreativa 1 att skriva men ocksa
ledan med alla omtagningar (Dokumentation). Kontakten med skrivpedagogen och
hennes installning till skrivande ser lararen som viktig. Klassen ar en grupp som
kanner varandra sedan dagis men projektet har bidragit till att starka dem som
grupp, tycker lararen. Sjalv har hon lart sig mycket om att filma och processen i det
arbetet. Nar det galler tematiken kring framlingsfientlighet ar hon inte sa overtygad
om att klassen larde sig det som var avsett och reflekterar kring det:

Sedan det som, anda nagonstans, men det dr ju, sa dr det namligen med barn,
vissa av dem, det har med mognad att gora, de glommer sa fort det har, och
att de inte dnda, att jag kdnner kanske ibland att jag danda inte lyckats
Jormedla riktigt kirnan, alltsa, nagonstans att jag blir lite ledsen pa mig sjdle,
men det dar faktiskt sa att i kan inte foredanta mer ay tolvaringar, de dr
Jantastiska pa att ta in i alla fall, och just det hér att fa dem att kanna empati
med andra och just tolerans och sant har, men jag vill ju att, de ungefar ska
bli forandrade, men det dr ju som mina egna barn ibland, de man har hemma,
ah, man pratar man pratar man pratar och sa tycker man inte alltid allting
gar hem i alla fall. Men samtidigt sa slar det mig nu att min nya eley som jag
Jatt, han vill garna fora ut sin sverigedemokratiska tankar i denna klassen,
Jag har aldrig haft en eley tidigare som dr sa tydlig, och det dr ju en utmaning
och det ar intressant och det blir spannande diskussioner, men det har jag
overhort ndr jag statt hdar och hallit pa och de pratar pa rast eller sa, just hur
de kan referera nu faktiskt, det slar mig, till de hér barnen som var har, amen
du, det dar faktiskt sa att det finns faktiskt vissa, de kan inte vara kvar i sina
lander  for de blir dodade kanske eller blir utsatta och maste vara
barnsoldater, sa de maste, och du vet nog inte vad de har gatt igenom liksom,
att de har faw ga ifran Afghanistan och att de har tagit sig hit och de
strapatser de varit med om och att de har vinner som dott pa vagen och sant
och de anvinder det i forsvar mot honom, sa ddr har det ju dnda gett
ndgonting. (Interyju, lararen).

Det fanns pa skolan larare som tyckte att projektet inkraktade for mycket pa annan

undervisning de hade med klassen da man brot schemat under tva veckor. Klass-
lararen tar upp det 1 intervjun som infaller flera manader senare.
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... Och det kan jag forstd, och det ar det som dr ett problem i skolan idag, med
den har enorma, hela tiden pricka av den har maluppfyllelsen som kommer,
hela tiden (...) vilket ju gor att manga larare faktiskt inte vagar satsa pa det
hdr for att man dr sa rdadd att man inte hinner med resten och det dr ju vad
man har for sdtt att se pa larandet tycker jag (Interju, ldararen).

\rbetet med projektet

De som arbetat med projektet ar bibliotekschefen, bibliotekssamordnaren och
kultursekreteteraren. De har haft lite olika roller. Bibliotekschefen ar ocksa chef for
kulturskolan och ar musiklarare fran borjan. Kultursekreteraren arbetar med
Skapande skola dar arbetet med film i grundskolan gjorts och som lett till film-
kolloverksamheten som bibliotekschefen arbetat mest med. Bibliotekssamordnaren,
utbildad bibliotekarie, har arbetat med skrivarcirkeln samt varit projektledare for
klassprojektet. Kultursekreteraren har ansvarat for uppfoljning till exempel i form
av enkater till medverkande och dokumentation av de tre delprojekten. Da biblio-
tekssamordnaren var fjanstledig en langre tid gick kultursekreteraren in i hennes
roll. Eftersom bibliotekssamordnaren tidigare ansvarade for Skapande skola sa har
de tre arbetat med liknande fragor tidigare och samarbetat aven om det inte varit pa
det satt som gors 1 detta projekt. Kultursekreteraren har nyligen flyttat sa att hon
har sin arbetsplats pa biblioteket vilket underlattar det dagliga samarbetet.

Projektet kallas for kulturhusprojektet och bibliotekssamordnaren tar upp att det
inte var enbart att det fanns projektmedel att soka som bakgrund till initiativet:

For jag brukar titta pa styrdokument som jag tycker dar otroligt viktiga for
vart bibliotek. Och ndr man tinker pa bibliotekets fordndrade roll ¢ samhdllet
och lite granna ocksa for att jag tycker att det har varit svart att fordndra
arbetssdttet hir pa biblioteket. Och det har varit ganska mycket kanske inte
diskussion men man har tyckt sa olika, sa har jag tyckt i alla fall att det har
varit skont med styrdokumenten att luta stg mot. I'or man ser liksom som en
konkurrens mellan olika konstformer och man kanske tycker att jamen i
sysslar med bocker, och jag tycker att bocker, givetvis tycker jag ocksa att
bockerna ar grunden for biblioteksarbetet men jag tycker ocksa att det dar
viktigt att man fdar in andra konstformer och att man ser att man kan arbeta
med att lasa bocker, lasa texter, skriva och sen omvandla det till andra
konstformer. Sa jag ser val mer att olika konstformer gar in i varandra och
det ar ganska svart att gora projekt dar man bara har en typ av konstyttring.
Och det tycker jag ocksa ibland nér man satt in pengar for ldasframjande
insatser fran kulturradet att jag saknat overgripande, att man skulle kunna
arbeta med olika konstformer inom ettt projekt. Och vi hade redan
skrivarcirkeln och vi hade filmkollot, och sen hade vi ju ocksa pratat inom
Skapande Skola om vilka problem det var néir man skulle fa in konstndrer och
professionella kulturutovare in i klassrummen och in i de olika amnena och at
man skulle se vinsten ddr. Och da var [ldraren] pa Hallenborgskolan, hon var
en av de lararna som verkligen ville testa nagot sant har. Och det hade o1
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pratat om innan detta har, mojligheten med kulturhusprojektet (Interoju,
bibliotekssamordnaren).

De ovriga i personalen pa biblioteket ar mindre involverade i projektet. Det har
ocksa varit synpunkter pa att verksamheten har inkraktat pa ordinarie verksamhet.
Det ar nagot som bibliotekschefen inte markt sa mycket av och han menar att det
beror pa att han inte ar narvarande pa biblioteket varje dag. Man fokuserar pa det
arbete man sjalv ska utfora, sa mycket gors parallellt. Kultursekreteraren som
nyligen fatt sin arbetsplats tar upp att hennes nya placering har gett upphov till
synpunkter framst fran personalen pa biblioteket:

Det dr ju lite olika hur man tycker att biblioteket ska wutvecklas. Till et
kulturhus, utover forfattarafinar da. Det finns olika dasikter kring, och hur
mycket dd... I och med att jag sitter hér nu ocksa sa har man olika asikter om
hur mycket utrymme Skapande Skola ska ha i bibliotekets verksamhet. For o
Jobbar  ju mycket med, alltid med utgangspunkt i litteratur och
klassuppsdtiningar och sa. Och avstamp 1 litteratur. Jag tycker ibland att et
begrdnsande synsatt kommer fram i diskussioner mellan oss medarbetare. Jag
blir forvanad over bilder och asikter att det inte dr en sjalvklarhet att
biblioteket kan vara mer grinsoverskridande (Interoju, kultursekreterare).

En konsekvens, enligt kultursekreteraren, ar att man inte alltid vill delta 1 de
projekt som gors utan det blir bibliotekssamordnaren som far driva dem
tillsammans med bibliotekschefen. Som kultursekreterare ar hon med och soker
pengar. Uppdelningen i personalen ser hon som olycklig. De olika projekten marks
pa biblioteket och det ar inte alla i personalen som uppskattar det. Biblioteks-
samordnaren svarar att det varit det stora problemet och fortsatter: Man ser det som
en konkurrens mellan bibliotekets viktiga uppdrag. Det dr faktiskt jittesvart det hér med
kulturhustanken och biblioteket (Intervju, bibliotekariesamordnare). Nar det kommer
positiva reaktioner fran besokare sa kan det innebara en omprovning men det ar
pagaende diskussioner dar hon och kultursekreteraren for fram vad som star i
styrdokumenten.

Erfarenheter

Projektgruppens uppfattning ar att samarbetet med lararen har varit mycket
positiva. Det har till och med varit sa att man upplevt att andra larare blivit lite
avundsjuka for att en klass fatt gora ett sa stort projekt. Lararen a sin sida har fatt
mycket positiva reaktioner fran en del foraldrar. Det ar daremot inte sa sakert att
eleverna och foraldrarna ar sa medvetna om att det ror sig om ett biblioteksprojekt.

Bibliotekssamordnaren tar upp att fragan kring hur man ska synliggora att det ar

ett biblioteksprojekt ar nagot hon funderar mycket 6ver nar man soker medel for
och arbetar med projekt. Att nagot moment gors pa biblioteket ar darfor viktigt.
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[ de tre projekten har samma forfattare arbetat. Planerna for de filmpedagogiska
msatserna lades fram med en person som sedan endast deltog 1 filmkollot. Da
anlitades en annan filmpedagog vilket fick till foljd att de olika delprojekten fick en
annan form ar vad som planerats. Den andra filmpedagogen, amerikansk filmare,
saknade undervisningserfarenhet. Det innebar att fokus forskots och arbetet blev
annorlunda an tankt for de andra pedagogerna samtidigt som deltagarna i skrivar-
gruppen och sjatte klassen uppskattade filmpedagogen mycket (slutrapport och
Dokumentation).

Det framkommer i intervjuer och utvarderingar att det innebar stora problem att
den filmpedagog som forst var vidtalad for att arbeta med de tre delprojekten
endast arbetade med det forsta. Man behovde da snabbt hitta en ersattare vilket
medforde att den planering som gjorts inte fungerade. Da en vasentlig del av
arbetet med projekten byggde pa att skriv- och filmpedagogen skulle samarbeta och
bytet skedde plotsligt och utan tid for att komma o6verens om upplagget sa verkar
det ha mneburit mycket merarbete for de inblandade pedagogerna. Bade biblio-
tekschefen och kultursekreteraren papekar att det ar vasentligt att for framtida
projekt skriva kontrakt med de externa aktorer man planerar projekt med. Detta for
att forhindra merarbete som sena avhopp innebar. Den filmpedagog som kom att
genomfora arbetet till slut var mycket uppskattad av deltagarna i projekten men
planeringen var bristfallig vilket forsvarade samarbete.

Ytterligare forsvarande omstandigheter for arbetet med sjatteklassen var biblioteks-
samordnarens tjanstledighet under en langre period. Klasslararen var ocksa
tjanstledig utan vikarie vilket gjorde att arbetet med klassen inte var sa styrt som
projektgruppen hade onskat.  Projektgruppens, lararens och skrivpedagogens
slutsats ar att man infor kommande projekt ska ha tydligare styrning och planering.
Dels att de som ar externt involverade skriver kontrakt rorande sin insats sa att man
undviker sena avhopp. Och dels tid for planering dar samtliga inblandade deltar.
Det vore ocksa vardefullt med tydliga instruktioner till de externa om vad deras
msats ska innehalla menar skrivpedagogen (Dokumentationen). Biblioteks-
samordnaren tar i intervjun upp att hon skulle ha styrt projektet mer. Samtidigt
sa... ar det ju sa att nar man tar in professionella kulturutovare sa vill inte jag styra dem.
Jag vill att de ska fa utveckla sina idéer (Intervju, bibliotekssamordnare).

Arbetet med projekten har inte spillt 6ver i den ordinarie verksamhetens sa mycket
som bibliotekschefen hade hoppats. Han hade tankt att det skulle ha varit
filmworkshops pa pasklovet pa biblioteket men det har inte blivit av annu. Men
biblioteket ar inne i en forandring i relation till sina anvandare, en... lingsam,
pdgaende process. Men som jag sa innan, min programforklaring, den dr sadan och vi har
andrat oss mycket de tre aren och det dr mycket tidningsartiklar och folk sager att de
mdrker skillnad och detta dr en del i det. Men jag kan inte identifiera just detta projekt
utan det dr bara en del av manga saker (Intervju, bibliotekschefen).

Kultursekreteraren svarar att det annorlunda satt som den andra filmpedagogen
arbetade pa har lett till spannande, intressanta och larorika diskussioner. Att
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upplaggen varit olika och att det beror pa om fokus varit pa det konstnarliga eller
det tekniska i filmskapandet: /or det vill ju filmpedagoger ofia sa gédrna att det ska vara
en konstndrlig upplevelse eller att man kénner att man far tag i lusten till att vara kreatio
och beratta nagot, och sen det tekniska kan man lara sig sen efterhand (Intervju,
kultursekreterare). Hon fortsatter sin reflektion... sen ar det ju de hér diskussionerna ot
har dda i personalgruppen om det hér med kultur, vad man kan gora pa ett bibliotek?

Bibliotekssamordnaren tar ocksa upp diskussionerna med kollegor 1 personal-
gruppen som ett exempel pa hur projektet paverkat den ordinarie verksamheten.
Andra exempel ar att det mycket tack vare klasslararens entusiasm sporrat larares
itresse for att medverka i Skapande Skola. Bibliotekssamordnaren har ocksa
kontaktats av andra larare som ville ha hennes hjalp att utveckla en projektide.

Biblioteket har en egen webbsida dar aktuella aktiviteter annonseras for
allmanheten’. Dar finns dven en blogg, Barn- och ungdomskulturgruppens blogg, dar
projekten som gors i1 samarbete mellan bibliotek och skola beskrivs och
dokumenteras °. Kulturhusprojektet har fatt uppmarksamhet fran andra inom den
kommunala organisationen. Det ses som positivt att man soker externa medel och
bibliotekschefen ser det som en av sina uppgifter.

Ja, det blir vdldigt positiva reaktioner for jag jobbar ju aktivt med att
marknadsfora inom kommunens organisationer och till politiker sa det ser jag
som min uppgift att berdtta for dem vad vi haller pa med. Och politikerna
Jormligen alskar nar oi soker externa pengar och gor projekt som ar kul och
[ramtidsinrikiade och nytankande och sa. De dlskar att hora om det. Och min
chef uppat sa ar valdigt stodjande, uppskattar, ja de ser oss som framat ndr vi
gor sana har saker. Det dr ju kul (Interoju, bibliotekschefen).

Att detta ar viktigt aterkommer bibliotekschefen till:

Ja, det hgjer bibliotekets anseende inom kommunen gentemot politiker och
ndsta gang jag ska be om pengar for nagonting har man ju alla projekt och
saker i ryggen. Jag menar tink pa allt i gor pa biblioteket “jajaja’, du vet sa
va, vi marknadsfor oss och skapar bilden som i anser dar sann da att det
héinder mycket och vi gor bra saker. Samtidigt sa har... Ja, vi far inte glomma
att halla ordning pa var kdarnverksamhet och bockerna och det maste skotas
hela tiden, upprdtthallande (Intervju, bibliotekschefen).

Nar det galler konsekvenser projektet haft sa hoppas bibliotekschefen att det ska
finnas med som argument for att fa storre lokaler for pedagogisk verksamhet i
anslutning till biblioteket. Da ska det kunna ga att arbeta med olika projekt 1 dem.
Att kulturhusprojektet nu genomforts i flera olika lokaler och inte enbart pa biblio-
teket ser han daremot inte som nagot problem: Det har jag aldrig hafi problem med,

* http://bibliotek.skurup.se/web/arena
% http://www.skuskobib.blogspot.se

29



att anvanda andra lokaler, men det dr inte svart att havda att man behover ha ett klassrum
eller ateljé eller studiorum i ett bibliotek for det maste man ha, och det har inte i (Intervju,
bibliotekschefen). Nar jag nagra manader senare traffar bibliotekssamordnaren sa
har biblioteket fatt besked om att de ska fa utokade lokaler: de ska fa tillgang till
den fore detta Posten som legat i samma fastighet som biblioteket.

[nstallningen till projekt framover ar positiv hos de som intervjuats. Biblioteks-
chefen wvill garna arbeta med andra projekt och garna sadana som ror
kulturhustanken: Vi dr valdigt pigga pa att soka pengar for projekt har. Ofta, menar
han, ar folk fullt upptagna av den ordinarie verksamheten: Det krdvs att man har
ndsan over vattenytan och har fatt undan det har administrativa och det tvingande sa man
har lite manoverutrymme koar, har lite roliga idéer och kan se samarbetspartners. Han ser
det som mycket vardefullt med de olika projekt de har arbetat med... o/ har fau
massa luft under vingarna. Han aterkommer senare i intervjun till det betydelsefulla i
att testa idéer... och det blir mycket roligare att jobba ocksa att testa lite nya saker varye
ar, det blir lite omodizling. "nu kor vi med detta, ser vad det blir nasta vinter. Han kopplar
det till sin roll som chef och att generellt ar det viktigt att inte vara overbelastad for
det gynnar inte kreativitet:

Sa det galler att tanka att man inte dr overbelastad och det galler aun fa
undan det dar pappersarbetet. Men det dr sa for oss alla. Sa man kan ha gott
humor ndsta gang nagon kommer till en med en bra idé och kan ge positiv
respons sd inte den trycks ner i sin tur, man behover ge varandra positiv
respons ju. Och jag menar inte uppifran chefen nodvdandigtois utan det dr pa
alla hall. Aw Tja, det dar lat som en kul ide, det dar gor oi” (interoju,

bibliotekschefen).

Bibliotekssamordnaren for fram projektens roll for att utveckla verksamheten:

Nu dr det ju ganska liksom som det alltid har varit, en ar barnbibliotekarie, en
ar soctalbibliotekarie, du vet, liksom sa, den gamla strukturen pa
biblioteksarbete. Jag tycker att man skulle vaga prova nagonting nytt. Jag
tror det blir mycket enklare da. Darfor tycker jag ocksa att det dr sa vdildigt
bra med de har styrdokumenten och de bidragen som kommer dar man
Jaktiskt visar vagen for biblioteken (Interoju, bibliotekssamordnaren).

Nar den nuvarande bibliotekschefen borjade for ungefar tre ar sedan bestamdes det
att man skulle satsa pa att na fler malgrupper och det arbetet pagar till stor del i
form av projekt.

Samarbete ses som viktigt och dar ar det en fordel att vara en liten kommun medan
det kan vara besvarligt och forsvara samarbete att man organisatoriskt tillhor olika
forvaltningar. Man far ut s mycket mer om man samarbetar. | det arbetet under-
lattar det att det ar en liten kommun dar... man far valdigt late uppmdrksamhet, och
ddrigenom skapas det kontaktytor (Intervju, bibliotekschefen). Biblioteket ar en del i
lokalsamhallet och genom att... forsoka tankta bort administrativa grédnser sa arbetar
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man pa olika satt tillsammans med andra aktorer som fritidsgarden, skolan och
kyrkan, for att na de olika malgrupperna menar bibliotekschefen. Han fortsatter:
Skolan, ja da far man rad uppifran i biblioteksodrlden att “lat skolans skota sina problem,
det ar deras huvudvdrk att inte skolbiblioteken fungerar men nej, jag kan inte limna det at
dem for jag tror inte det blir bra. Utan vi dr inblandade (Intervju, bibliotekschefen). Att
man soker projektmedel kontinuerligt och har personal med vana att formulera
ansokningar ar betydelsefullt:

Det tror jag faktiskt nog har gjort att vi haft bra framgang i att fa medel fran
Kulturradet och Filminstitutet ate oi har lagt ner mycket tid och da har jag
betonat vikten av att skriva val och skriva genomtdnkt och folja upp och visa
att man gor det man sagt och foljer upp med enkater och sa. Men det dr ju inte
alltid som man har utrymme och tid att gora sa. Men det dar ju viktigt (Interoju,
kultursekreterare).

Vid forsta motet far projektgruppen fragan om hur de ser pa sin roll pa biblioteket
vad galler att arbeta proaktivt 1 kommunen. Detta aterkommer man till 1 inter-
vjuerna och de tre i projektgruppen bekraftar den proaktiva rollen men i relation
till olika projekt. Bibliotekschefen ser arbetet med sjatteklassen som ett sadant
exempel, dar det ar viktigt att det... inte ska bara vara en punktgrej utan da jobbar vi
vidare. Sprida kunskap och gora bra saker (Intervju, bibliotekschefen). Kultur-
sekreteraren lyfter fram arbete mot framlingsfientlighet som gjordes aret innan och
bibliotekssamordnaren for fram ett pagaende projekt kallat 7egelakademin som ror
lokalhistoria, dar man fangat ett intresse som fanns. Hon ser det som ett exempel pa
en uppgift som biblioteket har. Hon anvander sig av R David Lankes (2011) begrepp
knowledge facilitator.

... jag kallar det for kunskapsfacilitator och det tycker jag dr precis det som
kulturhustanken beskriver ocksa, att man fangar upp de intressen som finns
pd alla mojliga omraden och skapar en forutsdttning for grupper och
mdanniskor att kunna trdffas (Interoju, bibliotekssamordnare).

Bibliotekets roll i lokalsamhallet
Bibliotekschefen kommer tidigt 1 intervjun in pa hur han ser pa biblioteket och
formulerar sin programforklaring.

Jag vill att biblioteket ska vara en livlig plats. Ddr det hander saker. Det ska
sta om biblioteket i tidningen, det ska vara nya saker som kdnns spannande, i
ska locka nya grupper till oss och vi ska ha hela utbudet och hela servicen utan
att for den delen, skull, betraktas som dammiga och trakiga, de gamla
Jordomarna om bibliotek, bort med dem och aktivt watrikiar, infor alla som
bor i Skurup, infor politiker och chefsijcanstemdn och infor oss sjilva, var
personal ocksa, det ska inte vara det har, alltsa min vision dr inte det hér tysta
shh-biblioteket utan kopplar litteraturen till roliga positiva saker, kultur, i vid
bemdarkelse. Tycker det ar helt fantastiskt, vi har det hér huset, vi kan gora
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vad vt vill holl jag pa att saga, men i har huset och vi har personalen och sen
sa det vill jag (Interoju, bibliotekschefen).

Senare 1 intervjun stalls fragan om vad ett bibliotek ar och bibliotekschefen svarar
att det ar manga saker.

Det ar ju en massa bocker och digitala resurser och kopplingen till hela
bibliotekssverige dr ju fantastisk. Den boken dr inte fodd som de inte kan hitta
atr dig, och de luskar fram fakta och lar ut kritiskt lisande och sa,
informationssokning. Men sedan dr de ocksa de som jobbar pa biblioteket och
den kunskapen och det drivet som finns och vad man kan astadkomma med sin
arbetstid som man forfogar over och sitt hus som man forfogar over och
kontakter med ideella mdnniskor som kan plockas in, det ar suverdnt ju
(Interyju, bibliotekschefen).

Han ser alltsa biblioteket bade som en fysisk plats och som olika verksamheter dar
samt de personer som arbetar dar och de som pa olika vis blir engagerade.
Bibliotekschefen summerar: Sa det dr som ett samlingsnod eller nav for allt det ddr.
Men fortsatter sin tankebana och tar upp att biblioteket ar oppet och gratis och
fyller en stor social roll... hdr finns ju ndgra stotar som sitter veckans fem dagar, sitter en
stor del av dagen, befinner sig har pa biblioteket for har ingen annanstans att ta vdgen.
Och for dem ar det ju tak over huvudet och dator. Jag fortsatter med fragan om vad ett
kulturhus ar och da svarar bibliotekschefen att det har de inget:

Men ett kulturhus dar en stor, rejal samlingslokal dar man kan ha olika
Jorestdllningar, bra scen for mustk och teater och som har naturligtois ett café
och da kan biblioteket lika garna ligga i samma hus men det ar val inte helt
nodvandigt, och sa att man kan ha wtstallningar.  Utstillningar,
Jorestillningar, tinker jag kulturhus. For man kan ju faktiskt ha et fint
kulturhus utan att biblioteket maste vara i samma hus. Det mdste inte vara
Kulturskolan heller for den undervisningen kan man ha nagon annanstans
men det ska vara en samlingslokal som utstralar att det ar lite fint att komma
in dar, det far ju inte vara sunkig kdllarlokal som luktar svett utan det ska
vara fin lokal diar man kan ha fina utstillningar (Interoju, bibliotekschefen).

[ detta tankespar ar kulturhus och bibliotek olika saker och jag fragar om han har
nagra reflektioner i relation till projektet och bibliotekschefen fortsatter da:

For att biblioteket ska  fungera som  kulturhus, det har  fantastiska
miljonbygget som jag fantiserade om nyss, da behover man ju ha rdatt sa bra
driv bland dem som jobbar pa stillet och en vilja att anstranga sig och ta ett
steg vidare, nu har vi, vi dr ganska uppdelade hos oss i var personal men v
har folk som vill detta som vi nu pratar om och da mdste man ha det har drivet
att det kanske inte blir helt perfekt men oi startar projekt och far i se vart det
bar, man maste ju vaga (Interoju, bibliotekschefen).
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[ intervjun med bibliotekssamordnaren staller jag ﬁ'éigan vad hon kanner till om det
regionala kulturhusprojektet. Hon svarar att hon last i kulturplanen om kultur-
hustanken och fortsatter:

Jag kan vdl tanka sahar att allting gar i vagor, i cykler, kulturhustanken har
Sunnits tidigare ocksa inom biblioteksvdrlden och jag ser det val som en
nodvandighet med tanke pa hur det ser ut inom biblioteksodrlden med
biblioteksnedliggningar och minskade anlag och sa, sa kdnns det som man
maste borja arbeta pa ett nytt sdtt och da tycker jag det hdr med
kulturhustanken dr vdldigt bra. Speciellt for mindre kommuner som Skurups
kommun, ddr biblioteket dr den enda kulturinstitutionen sa kanns det ju som
om det dir som gjort for oss (Interoju, biblioteksamordnare).

[ den fortsatta reflektionen kring projekten poangterar hon att det ar viktigt azt man
har litteraturen som bas i de projekt man gor sa att det maste kopplas till biblioteket. Jag
for da in fragan vad ett bibliotek ar och hon svarar:

Lt bibliotek ar en plats dar det finns olika slags media, framforallt bocker,
och som i mindre samhdllen, om jag far lov att svara pa det, tycker jag, ska
vara navet i kulturlivet, alla olika slags kulturella uttrycksformer. Fut stille
ddir man kan fa lugn och ro om man skulle behova det, sitta och studera och
lasa, ett stalle dér man kan fa tps, ett stille dar man ska kédnna lusten at
soka kunskap eller lusten awt ldsa bara for nojes skull. Och dar
bibliotekspersonalen ska vara aktiv och arbeta med att fora fram olika slags
litteratur. Inte bara vara serviceorgan for aitt ldmna ut den allra senaste
litteraturen som kommit ut utan man ska vara aktiv sjaly och ta saken i egna
hénder.  Visa pa vilket fantastiskt  kulturare  som  finns  (Interoju,
biblioteksamordnare).

[ hennes svar ar biblioteket medierna och en plats for kunskap och nojeslasning
och aven personalen som hon menar ska vara aktiva i sin formedlande roll. I ett
litet samhalle ska biblioteket ha rollen som nav 1 kulturlivet vilket gor att det da for
henne inte finns sa stor skillnad pa ett bibliotek och ett kulturhus. Det som till-
kommer med benamningen kulturhus, som ska innehalla olika konstformer, ar att
det for henne... ar ett hus ddr man ocksa far lov att prova pa. Det tycker jag att man
ocksa ska fa lov att gora pa ett bibliotek. Man ska vara aktiot deltagande och fa lov att
vara kreatiy, sa det kan man val lagga till (Intervju, bibliotekssamordnaren).

Pa fragan om vad ett bibliotek ar svarar kultursekreteraren:

Ja, nu ar ju inte jag bibliotekarie, men jag dar ju en lasande, skrivande
mdanniska. Vi lyssnade igar pa den har forelasningen om litteraturutredningen
och da betonade en forfattare dar att det dr ju viktigare att definiera vad dr
litteratur an vad ar en bok, eller vad ar bocker och vad ar bibliotek och sa. Sa
att jag skulle val saga att ett bibliotek dar en plats déir man far upplevelser ay,
alltsa, en plats for upplevelser (Interoju, kultursekreteraren).
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Lite senare i samtalet lagger hon till:

Sedan kan ju biblioteken ocksa vara mer att man far tag i viktig information
som man behover mer sdahdr, praktiskt, det ar ju hela den sidan ocksa. Fa
tillgang till sant som man behover ta med sig hem, eller plugga och lisa och sa
(Intervju, kultursekreteraren).

Pa fragan vad ett kulturhus ar svarar hon:

Ja, det kan ju ocksa vara en plats for upplevelser, alltsa jag tinker
upplevelser, moten med konsten och sig sjaly men ocksa ett socialt
sammanhang ddr man far mota litteratur eller konst. Sa det ar liksom bade
det individuella och det sociala. Och det tycker jag bade biblioteket och ett
kulturhus kan vara (Interoju, kultursekreteraren).

[ intervjun med lararen stalldes ocksa fragor kring forstaelsen av bibliotek och
kulturhus. For lararen ar ett kulturhus ett allaktivitetshus for alla aldrar dar man
fokuserar pa kultur och dit man kommer for att vara och da innefattar hon bibliotek
1 det:

Jo men biblioteket ryms inom det tycker jag for bibliotek ryms inom kulturen
ddr sa dit gar man ju ocksa for att sitta vid sin dator eller kanske da lisa
tidningar eller bocker men att alltihop kan vara tillsammans i ett, det kan ju
bli snavt for biblioteken att bara lana ut bocker, det kanske inte haller i
Sramtiden sa (Intergju, lararen).

Jag for in samtalet pa bibliotekets roll 1 lokalsamhallet och undrar om hon har
nagra reflektioner kring det 1 anslutning till projektet hon medverkat i och lararen
svarar att hon tycker att biblioteket har ett ansvar att na ut till alla manniskor och
att alla ska kanna sig valkomna. Det ar viktigt menar hon och fortsatter: Jo, for jag
tycker att biblioteket dr knutpunkten, egentligen kan det vara de har smakommunernas,
det ar den viktiga platsen (...) det dr ddr det héinder saker, det ar dar det ar hafirgt at
vara (Intervju, lararen).

'\ng('lh()lms bibliotek

| Ange]holms kommun lade Socialdemokraterna 2008 fram en motion om att skapa
ett kulturhus i kommunen placerat i badhuset Ronnebadet, som skulle byggas om.
Planerna pa ett kulturhus har darfor funnits med sedan nagra ar och fick fornyad
fart nar en ny kultur och fritidschef tilltradde ar 2011 (Intervju, projektledaren).

Kultur- och fritidsforvaltningen fick i uppdrag att utreda olika alternativ for
kommunens kulturlokaler och det alternativ som Kommunstyrelsen pa varen 2012
bestamde sig for var att bygga om biblioteket till ett kulturhus. Bland argumenten
fanns att huset ar central placerat i staden samt att det redan ar valbesokt och
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darfor skulle vara en vardaglig motor i kulturhuset (Delrapport). Man sokte medel
fran Kultur Skane for arbetet att utveckla biblioteket mot ett kulturhus. Under
sommaren 2012 blev Tingshuset som ligger granne pa baksidan av biblioteket ledigt
att hyra och da fattade kommunstyrelsen beslut att hyra det och flytta dit Kultur-
skolan samt Café Kallan, en fritidsverksamhet for ungdomar (Delrapport). Grunden
for beslutet var att Kulturskolans befintliga lokaler befunnits undermaliga av
Tekniska forvaltningen och Raddningstjansten (Intervju med projektledaren).

Forandringen innebar en omformulering av projektet fran att handla om
forvandlingen mot ett kulturhus till att handla om processen att skapa ett
Kulturstrak (Delrapport).

Straket dr tankt att lopa mellan tre byggnader (Stadsbiblioteket, Tingshuset
och bredvidliggande Kronohdktet) som ska oppna sig mot varandra och
knytas thop snarare dn att vara solitarer. Kulturen far genom de tre
byggnaderna ocksa mojlighet att verka for ett mer levande centrum genom de
tvd torgen som de ligger i anslutning till (Delrapport).

[ december 2012 fattade Kulturstyrelsens arbetsutskott beslut att utreda
Kulturstraket och tillsatte en central politisk styrgrupp och en tanstemanna-
styrgrupp samt tre arbetsgrupper, en som skulle arbeta med Tingshuset, en med
biblioteket och en med arkivfragan (Intervju, projektledaren).

Att verksamheterna bibliotek och kulturskola skulle sammanforas och att Kultur-
skolan skulle flytta vackte reaktioner fran personalen, elever och foraldrar.
Oppositionen motsatte sig forslaget och forordade en annan losning vilket gjort att
det varit debatt kring arbetet med Kulturstraket. Fran projektledningen har man
arbetat med att 1 tva workshops riktade till bland annat personal vid Kulturskolan
och biblioteket belysa fragor kring processen. Man har aven anvant Facebook och
skapat ett event om Kulturstraket’. Under varen 2013 har arbetsgrupperna arbetat
med framtagande av underlag for upphandling samt kriterier for kompetenskrav
man hade pa de arkitekter som skulle ta fram ett forslag pa gestaltning av Kultur-
straket. Ett av arkitekterna utarbetat forslag med kostnadsberakning presenterades
for Kommunstyrelsens arbetsutskott den 12 juni. Inget beslut ar fattat och det ar
oklart nar ett sadant kan komma att fattas (Slutrapport).

Drivande 1 projektet inledningsvis var tre personer; bibliotekschefen, chefen for
kultur- och fritidsforvaltningen samt avdelningschefen for allmankultur, som ocksa
varit tillforordnad chef for kultur och fritidsforvaltningen da ordinarie varit tjanst-
ledig. Avdelningschefen for allmankultur ar nu projektledare.

Bibliotekschefen och chefen for kultur- och fritidsforvaltningen arbetade i Malmo
mnan de rekryterades till Angelholm 2011. Bada rekryterades med ratt sa tydliga
forandringsuppdrag (Intervju 1, bibliotekschefen). Det ar idag huvudsakligen

7 https://www.facebook.com/events/343949989047689
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projektledaren som arbetar med Kulturstraket men hon och bibliotekschefen har
tat kommunikation kring arbetet.

[ beslutet om bidrag fran Kultur Skane ar projektet placerat under rubriken auz testa
konkreta aspekter pa kulturhustanken i workshops och testzoner. Har skrivs fram att
ombyggnaden fran bibliotek till kulturhus... stdller en rad vikuiga fragor om ett
modernt biblioteks roll och funktion. Inte minst viktigt blir det att undersoka hur biblioteket
kan fungera som utvecklingsmotor i processen (Kulturnamnden, 2012). Vidare betonas
samverkan samt... att testa en dialogorienterad och anvandarstyrd verksamhetsutveckling
(ibid.). Idén att soka medel kom fran bibliotekschefen och kultur- och fritidschefen.
Nar utlysningen om kulturhustanken kom sa var det... verkligen i linje med vad vi
hade pa gang dnda (Intervju 2, bibliotekschef). Nar man arbetade med att ta fram ett
forslag pa kulturhus under hosten 2011 sa gjorde man studiebesok pa andra
kulturhus t ex Dunkers och Hassleholm.

Det oi kom fram till som vi tyckte var de barande sakerna och som ocksa gick
igen 1 valdigt manga av de mest lyckade kulturhustankarna, det var ju dels
detta att ha en val fungerande vardaglig motor for kulturhuset, alltsa
ndgonting som garanterar att det ar liv i ett kulturhus hela dagen och gdrna
med en bred malgrupp. En annan san aspekt var att det ska vara centralt
placerat i staden sa att det inte ligger i en avkrok eller nagonting ddr det blir
bara de som redan vet att det kulturella reservatet ska man besoka, sa central
placering var vildigt viktig ocksa. [---|Flexibilitet, alltsa, som man kan bygga
tll, hela tiden tanka forutsattningar, flexibilitet och samyerkan, sa inte bygga
in sig i losningar som dr for fardiga och for fardigstopta utan som hela tiden
har den hér maojligheten att fordndras bade over tid men ocksa fordndras
den lopande verksamheten (Interoju 1, bibliotekschefen).

Namnet pa projektet har forandrats fran att handla om kulturhus ull ett
Kulturstrak. Detta beroende av politiska beslut som ligger pa en niva ovanfor
projektgruppen. Beslutet uppfattades enligt bibliotekschefen forst som pro-
blematiskt eftersom det 1 forsta hand rorde sig om att losa problem med daligt
fungerande lokaler snarare an att arbeta visionart mot att skapa ett kulturhus.
Senare har han andrat uppfattning och ser nu den andrade inriktningen som en
forbattring.

Sa som i ser det just nu dr det i grunden sa att Kronohdktet ska bli ett hus for
det har Café Kallan, alltsa verksamhet for ungdomar, tingshuset ska 1
huvudsak vara Kulturskolans och biblioteket ska fortsatt vara bibliotek men
ocksa utokat utrymme for uppforanden ay olika slag. Och att det ska vara
odldigt mycket samyerkan och flode mellan de har  lokalerna och
verksamheterna (Intergju 1, bibliotekschefen).

Som framkommit ovan ar det ett stort projekt som stracker sig over flera ar. Den

del som fatt finansiering fran Kultur Skane har inte nagot separat namn och ar
delvis svar att sarskilja fran det storre, sedan lange pagaende, projektet. Det ar svart
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att separera det som handlar om innehallet 1 det framtida Kulturstraket fran det
som handlar om processen att forankra och samverka kring Kulturstraket. Pa fragan
om det spelar nagon roll att det inte sa tydligt gar att skilja pa processen och
innehallet svarar projektledaren:

Nej, men du har en podng, det tycker jag, och ibland kan de ju vara sa att
man, i december klubbades ju detta att vi ska ha ett kulturhus, ot ska ha en
projekiledare, vi ska ha projektorganisation och vi ska ha flyttat Kulturskolan
tll de 1/7 och vi ska en helhetslosning punkt. Det dar uppdraget. Och med de
Jorutsattmingarna gar man ju in i uppdraget och forsoker ratta de har fysiska
sakerna, arkitekt in, ombyggnad ddr, forankring dar, for detta ska bli bra.
Och du har en podang ndr du sdger att, men iden med kulturhuset, vad bygger
ot den pa? For hittills har vi ju byggt iden om Kulturstraket fran de behoe som
har kommunicerats av Kulturskola, andra forvaltningar och foreningar. Men
ser i samma sak? Ar det samma bild som pd ndgot vis mynnar ut i
Kulturstraket? (Intervju, projektledaren).

Arbetet med projekt Kulturstraket har och kommer att fa stora konsekvenser for
biblioteket och for kultur- och fritidsforvaltningens arbete i kommunen. Det ar
darfor valdigt nara lankat till den ordinarie verksamheten men befinner sig annu pa
ett tdigt stadium. Biblioteket ar idag valbesokt och mycket uppskattat som
byggnad. Det byggdes 1987 vilket innebar att det inte ar anpassat till de senaste
decenniernas tekniska utveckling. Huset innehaller en horsal och ett samman-
tradesrum som hyrs och anvands for olika andamal vilket innebar att huset pa
manga satt fungerar som en motesplats, berattar bibliotekschefen och fortsatter:

. men samtidigt kanner ju jag att fran forsta borjan var det hdr med
kulturhustanken, det passade ju hand i handsken med vad jag tankt och vad
som dr wtmaningen for min del ur biblioteks, utifran biblioteksfragan, for det
ar andda, finns ett vdarnande om den har perfekta biblioteksbyggnaden som
man har byggt fran borjan och som dr valdigt vacker, véldigt stilren, ddr jag
vill ha lite mer anarki, jag vill gora mer, det dr en plats for ordning och det ser
likadant ut, det gor det ju inte riktigt, det har ju héint saker pa barnay-
delningen och sa dar och naturligtois har personalen gjort saker, men det har
varit ratt sa ofordndrat och just det hér att bryta ordningen och fa in mer av.
Det har funnits i viss man, man ska inte gora det for enkelt for stg, men mer ay
det hdr att mota saker, och mota saker i det oppna biblioteksrummet som
Jaktiskt overraskar en, skakar om en, detta visste jag inte jag skulle mota,
detta visste jag inte jag skulle tycka var intressant, eller saddr. I allt fran
upptréddanden till utstallningar till allt vad det nu mande vara (Intervju 1,

bibliotekschefen).

Biblioteket ar mycket uppskattat vilket ocksa innebar att idéer om att forandra det
moter motstand:

37



Absolut, och dar finns en konfliktyta som dr jdtte, den dr intressant pa massa

satt for man kan valja saga att det dar ett konservatiot tankande och i viss man
tycker jag att det dr det, det ar en konservativ eller for begrdansande syn pa
vad ett bibliotek kan vara och bor vara i det hdar vdarnandet om det, men
samtidigt dr dar valdigt mycket kérlek och hyarta i det ddr ocksa sa man ska
liksom inte undervdrdera det pa det sdttet utan man ska ju ha med sig den
kdnslan men da far den vaxa till nagonting mer (Intervju 1, bibliotekschefen).

Bibliotekschefen menar att det ar viktigt att i de diskussioner han deltar i inom
organisationen inte hamna 1 att stalla krav och patala brister med det nuvarande
biblioteket utan formulera hur biblioteket kan oppna sig som plats for andra
aktorer. Vilka de aktorerna kan vara ar beslut som maste fattas. Han menar att man
har arbetat pa att det verkligen ska vara aktorer med en kulturprofil.

Projektmedlen har inneburit att man fatt mojlighet att arbeta med workshops for
personalen samt att man kan ta fram ett underlag utarbetat av arkitekter. Att fa
bidrag fran Kultur Skane framhaller bibliotekschefen som strategiskt viktigt 1
kommunikationen med de lokala politikerna da det signalerar att man fran
regionalt hall ser projektet som viktigt: Sedan ar det ocksa et scitt att markera att detta
inte dar ett byggprojekt bara utan det hér dr ett idéprojekt ocksa, det dr ett projekt men med
ett intellektuellt innehall (Intervju 2, bibliotekschefen). Projektledaren ser ocksa
medlen som betydelsefulla pa ett lokalt plan... jag tycker att det har varit en valdigt
tydlig signal till kommunen att regionen tycker att det hdr ar intressant. Det dr inte bara
kommunen som har behov av att utveckla utan det dar ndgot som dven ur ett regionalt
perspektiv ses som nagot spannande (Intervju, projektledaren).

\rbetet med projektet

Man har under senhosten och vintern genomfort tva workshops. Den forsta
handlade om vilka behoy man har i de olika verksamheterna och hur ser vi pa var
verksamhet och hur kan vi samyerka? Da satt man i mindre diskussionsgrupper. Den
andra workshopen var mer styrd. Den hade rubriken Kulturstraker som framgangs-
koncept och handlade det om vad som krivs for att det ska lyckas, och vilket ar da
resultatet och vad imnebar det for Angelho]m. Deltagare var personal fran de
forvaltningarna som ar involverade 1 Kulturstraket (Kultur- och fritidsforvaltningen
och Barn- och utbildningsforvaltningen).

Ja, det var bade Kulturskolan och biblioteket och "Café Kdllan” och allmdn-
kulturen, som trdffats vid toa tillfcllen och det ar ocksa syfiet att pa nagot sdtt
bygga den har kénslan av samverkan for vi tror att en av losningarna for ett
gott resultat det dr att man hittar de har sdten. Kanske ska Kulturskolan ha
lite fler konserter i bokhallen t ex, och pa vilket sctt kan biblioteket for oorigt
vara en del av andra verksamheter? Och vi behover ju, dven om ombyggnaden
inte blir aktuell, se varandras potential och mojligheter till samyerkan.
(Interyju, projektledaren)
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Bibliotekschefen talar om de tva workshopparna och att det marks en forandring
aven om det ar en komplicerad situation:

Det handlar mycket om att lara kanna varandra och sitta i smagrupper och
diskutera och sedan sa viicks idéer och idéer man kan gora redan nu oavsett,
och nyfikenhet pa varandra, kulturskolan har ju nagonstans varit lite bredvid
och lite utanfor och det dr en stor skillnad sa nu pa den senaste workshoppen
som vi hade for bara nagra veckor sedan, da kdnns det att det finns ju
verkligen nagonting som dr en likartad ambition och forhoppning och vilja att
kulturen ska spela roll men de dr oroliga over sin flytt och de dr oroliga over
ska tingshuset rdcka till for deras behoy och har val egentligen en onskelista
som dar lite annan an vad var dar (Interoju, 1 bibliotekschefen).

[nom de olika forvaltningarna har man delvis olika malbilder och da syftar work-
shopparna till att man ska kunna lara kanna varandra och utforska hur man kan
utvecklas tillsammans pa basta satt. Bibliotekschefen menar att han tidigt talat med
sin personal om forandringen.

... jag har nog forsokt valdigt tidigt att prata om den hdr tanken som en
extremt viktig framgangsfaktor for vad biblioteket ska vara, att det dr liksom
lite ett vagval mellan att vara just ett lite mer traditionellt bibliotek som kan
Goerleva relativt vl i en kommun som Angelholm med de forutsiittningar som
finns men dar man far en ganska marginell roll som ett reservat och med
mycket fokus pa bara litteraturen eller... Kontra att bli en kugge och en del 1
ndgot som dr valdigt dynamiskt och ddr det dr viktigt inte bara for at et
bibliotek ar ett bibliotek utan for ait vi ingar i ett sammanhang och att det har
sammanhanget fungerar inte utan oss. Jag tror val och hoppas att
huvuddragen i det, alltsa det hir mestadels ideologiska resonemanget, att
organisationen dr ratt sa vél med i detta (Interoju 1, bibliotekschefen).

Samtidigt ar bibliotekschefen medveten om att det ocksa bland biblioteks-
personalen finns en oro for vad som ska handa med lokalerna och verksamheten
nar man oppnar upp biblioteket for andra.

[ arbetsgruppen for biblioteket ingar projektledaren och bibliotekschefen. De har i
gruppen tagit fram underlag for upphandling av arkitekt och kriterier for val av
arkitekt som bland annat innefattade erfarenhet av tidigare utforda arbeten inom
kultur, arkitektonisk kvalité och pedagogisk kompetens. Nar forslaget ar klart och
beslutat kommer man hamna i... det riktiga workshopldget (Intervju 1 med
bibliotekschefen). Efter det kommer man ocksa att ha nagon form av mote med
allmanheten, formen for det ar inte bestamt annu. Projektledaren sager... sedan sa
ar ju min erfarenhet att efiersom vi jobbar at politiken sa behover vi folja politikens beslut
och anpassa oss efter de forutsattningar som ges eller fordndras under resans gang
(Intervju med projektledaren). 1 den tredje workshoppen ska man tanka mer kring
sammansattningen av grupperna sa att det inte blir slagsida at ena eller andra
forvaltningen for att fa sa manga infallsvinklar som mojligt, menar bibliotekschefen.
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Biblhioteket anvander kommunens webbsida for att informera om verksamheten och
dar publicerar man flera nyhetsnotiser kring Kulturstraket.> Man har ocksa startat
ett Facebook-event diar man informerar om projektet.” Bibliotekschefen vill, med
mspiration fran hur man vid Kulturens museum 1 Lund arbetade infor
utstallningen Popstad Lund, borja tala pa Facebook om Kulturstraket som en realitet
innan det ar fysiskt realiserat. Biblioteket anvander inte Facebook annars och
bibliotekschefen for fram att det finns for manga daliga exempel pa hur man inom
biblioteksvarlden anvander Internet for dialog med anvandare. Det ar ofta fa som
deltar och majoriteten ar bibliotekarier, men for den har situationen har man valt
att anvanda den kanalen for att informera och erbjuda mojlighet till dialog.
Projektledare tar upp tanken med kanalen:

Berdtta vad som hander och bemota, jag och [bibliotekschefen] satt igar
Jaktiskt en stund ocksa och pa nagot vis ocksa bemata felaktigheter, for ibland
kan det ju vara sa att det blir en sanning for att det star pa Facebook och da
tycker jag att det dr klokt att man pa nagot vis tidigt talar om att det kanske
inte dr sa det dr tankt. Sedan, man kan ju alltid tolka det pa olika sdtt sa att
det ar man ju fri att gora men i alla fall ate vi ndagon gang under de har (...)
att vi kanner att namen det hdr barkar helt fel, som exempelois att skissen
skulle tas fram nu, bara ska beslutas av makthavare och ait kulturskolan inte
Jar vara med och da tycker jag det ar bra att man talar om att det finns tre
representanter, tva i arbetsgruppen och en i styrgruppen, som kanaliserar
yfter och formedlar tankarna pa Kulturskolan. Sa det ar val en aspekt ocksa.
Att vara tydliga och tala om hur det ar egentligen (Interoju, projektledaren).

Biblioteket har en gemensam anvandare och ansvaret for att bevaka och bemota
fragor och kommentarer delas mellan bibliotekschefen och projektledaren. Men de
diskuterar ofta hur de ska formulera sig 1 dialogen. An sa lange ar det mycket text
pa Facebook men 1 takt med att forandringen blir mer konkret kan man aven
anvanda bilder.

Forankra en forindring

Eftersom processen att skapa ett kulturhus dragit ut pa tiden har de olika stegen att
forankra och skapa delaktighet 1 processen fatt anpassas till takten. Det finns en
onskan fran politikerna och aven i beslutet fran Kultur Skane att arbeta med
anvandardialogen. Det ar nagot bibliotekschefen kommenterar:

Men det ar ju helt klart sa att dialogen har ju forsenats av det har, sedan kan
man ju saga att den har ju funnits pa, det var ju_framfor allt den hér dialogen
med allmdnheten, nu minns jag inte ens vad som stod men det var ju ganska
mycket dialog med allmdnheten och den ar ju véldigt, alltsa den dr ju bland de
knepigaste for jag tycker det dr sa meningslost och trakigt att kalla till

8 http://www.engelholm.se/Nyhetslista/
Y https://www.facebook.com/events/343949989047689
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medborgardialog. [---] Men att ocksa lite naivt tro, att tro per automatik att
ndagot slags medborgardialog dr ett demokratiskt verktyg. Det tror inte jag pa
ddrfor att det dr vdldigt ofia valdigt smala grupper som kommer och dr
valdigt hogrostade. Och det ar inte samma sak som demokrati, det dr inte
samma sak som att se hur ser behoven ut vad gdller kultur i den har
kommunen, det tror jag verkligen inte (Interju 1, bibliotekschefen).

Nar beslutet val fattats sa finns det nagot konkret att utga fran, nagot man kan ha en
meningsfull dialog kring menar bibliotekschefen. Da vill han garna prova flera olika
former for dialog, sedan kan dialogen vara med politiker, med foreningsliv och
mellan verksamheter. Nar vi traffas for en andra intervju aterkommer vi till fragan
om delaktighet och pa fragan om vem det ar som ska bli delaktig svarar
bibliotekschefen:

Det ar en svar fraga, ddrfor att det ar sa late att saga och det kan lditt bli sa,
lite populistiskt och banalt. Vi pratade om det sist ocksa men det har jag tankt
ratt mycket pa. Bade har men i andra jobb ocksa, hur man far till den hér
dialogen utan att det dr de har fa hogrostade som ndgonstans kraver ett
utrymme och gor det hela tiden pa alla arenor. Det ar den ena sidan, och
sedan den andra sidan ocksa att kulturfragor har, som dr sodrt och som ar lite
laddat ocksa, men kulturfragor och i viss man biblioteksfragor att man
behandlar, att de ar mer oppna for lite lost tyckande an vad manga andra
samhdallsformer dr, dos att man inte riktigt har tilltron till att det behovs nagon
speciell form av kompetens for att faktiskt ha de djupa tankarna kring ett
hantverk. Jag sager inte sa mycket om hur man ska vdga vatten och avlopp
och sadar, jag sdager inte "men du borde gora pa det har sdttet for det vet jag
och det tycker jag”™ men det gor man vdldigt mycket i kulturfragor, och det dr
bade en styrka men det kan finnas en fara i det ocksa. Vi tanker ju mycket och
utreder mycket och manga utreder mycket och det har ju en speciell tyngd, och
det ska man inte vara rddd for att ta i dialogen ocksa (interoju 2,

bibliotekschefen).

[ och med att finansieringen mojliggjorde att knyta till sig arkitekter sa har den
skapat mojlighet for delaktighet med andra professionella inom projektet sa att man
kan fa nya idéer for intervjuaren fram vid intervjun med projektledaren som haller
med. Samma tanke fors fram i1 den andra intervjun med bibliotekschefen samt att
nar man talar om delaktighet sa forstas det oftast som en delaktighet med
anvandaren. Han instammer och fortsatter:

Det var valdigt intressant, jag haller helt med dig, helt intressant, att man per
automatik nar man talar om delaktighet sa plockar man ner det till en sa
Jolklig niva som maojligt och det ar inte. Och det ar ett alldeles for enkelt st
att tanka, absolut. Och delaktighet dr ju olika typer av utmaningar beroende
pd vem man bjuder in till delaktighet ocksa och olika typer av i viss man
provokation mot sitt eget satt att tanka som ocksa gor sen att man hittar
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oppningar,  forhoppningsvis, { det egna tdnkandet (interoju 2,
bibliotekschefen).

IFor projektledaren ar det i hog grad samverkan med politiker som ar hennes
uppgift och négot hon arbetar med och tanker mycket kring ar hur man forankrar
forslaget politiskt pa ett satt som ger resultat:

. hur jobbar man lobbyistiskt med att néar i ar framme med detta, hur
skickar man smd signaler att det dr nog den hér summan vi pratar om, att det
blir en sjcloklarhet sa att ndr val det hér programmet ligger pa bordet ska det
vara att ja men det later jattebra. Det tycker jag upptar mina tankar mycket
(Interyju, projektledaren).

Pa fragan om vem det ar som ska samverka och bli delaktig 1 projektet svarar
projektledaren:

Alltsa 1 forsta steget vill i ju bli battre pa att samverka forvaliningarna
emellan och med foreningarna och andra kulturutovare. Det dar egentligen det
att vt som sysslar med kultur ¢ oltka former ska kunna hitta sdue dar oi drar
nytta av varandras kompetenser och talanger och ytor. Men ocksa for att
erbjuda allmanhet, allisa medborgare detta. Och ddr ar medborgarna med
bade 1 grupper, om man tanker de som dar foreningsanknutna men ocksa det
att man erbjuder dem som egentligen bara konsumerar kultur (Interoju,
projektledare).

Aven bibliotekschefen svarar att de som i forsta hand blir delaktiga ar foreningslivet
och att de bade representerar utforare och publiken. Pa sa satt hamnar man inte pa
individniva. Genom delaktighet astadkommer man

. djupare kvalité och om man inte har delaktighet fran borjan sa far man
ofta lagga in backen och lappa och laga och det gor man utifran en brist pa
Jortroende istillet for et fortroende. De tva sakerna och att det blir mer
lustfyllt, far man tll dialogen sa blir det ju lustfyllt, kreativitet bygger ju pa
samtal, kreativitet bygger inte pa att jag sitter hér och ar en kreativ manniska
utan det fods i lufien mellan oss (Interoju 2, bibliotekschefen).

Projektledaren talar vidare om vilka effekter delaktigheten kan ge och hon kopplar
det till identitet:

Jag tror att det handlar om identitet och om stolthet, jag tror att, lyckas man
skapa ett Kulturstrak, som man kdanner sig delaktig i, som man dr stolt over,
dd tror jag att det gynnar hela Angelholms vilmdende eller hur man uttrycker
det, man kanner sig delaktig i foreningar, man ser att det dr nagonting som
gagnar en, man dar stolt over sin stad, det gor den mer attraktiv. Sedan dr det
liksom sanningar som alla sager hela tiden, att kultur gor stader attraktiva
och jag tror att det dr nagonting som vi ocksa maste tanka pa, for att ocksa
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underhalla ungdomarna har, ot behover kanna att de tycker det dar spannande
att vara har ocksa, sedan tror jag inte att var kommun av var storlek och
ndrheten till Helsingborg och liknande, gor att vi ska konkurrera pa de
villkoren. Jag tror inte att vi ska bygga de hdr stora konserthusen utan vi ska
bygga i den storlek sa vi kdanner att det fyller de funktioner och behoy som vi
har hér och gor det attraktivt att stanna kvar har (Intervju, projektledare).

Nar det galler framtida forhoppningar ar projektledaren nyfiken pa om och hur de
tankar som man 1 projektgruppen haft kring ombyggnaden ska realiseras. Och hon
hoppas ocksa att samarbete 1 det kommande Kulturstraket ska fungera:

Alltsa jag hoppas ju pa ett avspant gott klimat utan revirtank mellan
Jorvaltningarna och gentemot foreningarna, for att lyckas med att vara pa
samma yta men vid olika tillfdllen sa krdver det tolerans och overseende och
vilja till att forsta varandras verksamheter, forsta att “jag behover gora detta
nu for att det ska funka for den som kommer efter mig”. Det dr vad jag
hoppas (Intervju, Projektledaren).

Nar de olika verksamheterna finns tillsammans tror projektledaren, att det nastan
per automatik medfor okad delaktighet, insyn och inflytande.

Erfarenheter

Att det varit politisk oenighet kring beslutet har inneburit svarigheter: Och det tycker
Jag ar trakigt, for det skapar ett motstand inifran som inte jag tycker vi hade behoot. Vi
hade behovt ha en enig namnd i ryggen ndr vi gar fram med detta (Intervju, Projekt-
ledaren). Det snabba beslutet med flytten av Kulturskolan har inneburit att mycket
fokus hittills legat pa att losa fragor kopplat till flytten. Samtidigt som man ar
medveten om att det ar viktigt att deras verksamhet far goda forutsattningar i de nya
lokalerna sa har det inneburit att arbetet med att formulera Kulturstraket 1 sin
helhet inte kunnat ga vidare till att forankras pa det satt som man tankt.

Bibliotekschefen tar upp att samverkansmodellen medfort okat antal projekt och att
det finns de som klagar och ar projekttrotta, vilket han inte ar.

Dar handlar det om att hela tiden hitta projekt som ligger naturligt i en
utveckling sa att det inte kanns som att har dr ndgot konstigt utskott som dar
som ett slags ympning pa det hdr tradet vi har av helt frammande sort utan,
och sa tycker jag man kan se pa de hér pengarna ocksa.|---JJa och det tycker
Jag ju oftast, sedan dr det klart att man ibland kan nappa pa projekt och soka
pengar for nagot som delvis fods ur “det hér kan ni soka pengar for”. Det kan
Ju vara bra ocksa. Men huvudsakligen tror jag det maste finnas i det har
tradet fran borjan for annars sa landar man i det dar projekurotia istallet for
att kanna att of har fick oi lite extra naring till nagot som vi vill gora dnda

(Intervju 2, bibliotekschefen).
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Bibliotekets roll 1 lokalsamhallet

Att formulera biblioteket som kulturhus forst och nu som en del i ett Kulturstrak
arbetar bibliotekschefen med, sa hela projektet ror dessa fragor dar han formulerar
biblioteket som ett nav och en motor. Formulerandet sker ocksa i samtal med andra
som arbetar i projektet och nar det vuxit tll att inkludera fler byggnader och
verksamheter sa har stadsarkitekten medverkat 1 projektet vilket varit inspirerande:

Da dr det Stortorget och sedan dr det Tingstorget som dr har bak som dr ett
Jortjusande litet torg och som ar vildigt lite, alltsa stortorget ddr hander ju
mycket, alltsa det ar ju verkligen centrum ay staden, men den ytan ar vdildigt
dod, fastan den ar en ay de vackraste platserna vi har och det ar ju
stadsarkitekten vildigt intresserad av ocksa, att med hjalp av kulturen skapa
ny dynamik och en ny kansla av stad (Interoju 1, bibliotekschefen).

Genom att byggnaden bibliotek blir en del av ett storre arkitektoniskt sammanhang
skapas forutsattningar for att na ut med verksamheten till fler och 6ppna sig utat:

Med centrumutvecklingen att det handlar liksom om hur tar kulturen plats och
det hér som dr sa viktigt ocksa, det handlar ju inte bara om byggnader och
Sflexibilitet i byggnader utan det handlar ocksa mycket om hur strdcker vt oss
ut mot staden, hur gar oi fran inne i vara egna rum och ut i torgmiljoerna
(Intergju 1, bibliotekschefen).

[ den forsta intervjun med bibliotekschefen tar intervjuaren upp att Kulturstraket ar
ett bra val av namn for projektet. Det ar tilltalande och signalerar att man ar om-
given av kultur och en del i ett flode. Bibliotekschefen svarar:

Det kande vi ocksa, och strak det dr rorelse, det dr inte institutioner, inte fast
Jorm, det ar rorelse, ja men det dr det, processer, och det handlar mycket om
kultursyn ocksa. Kultur dr inte boken man drar upp ur hyllan utan kultur dr
ndr man ldser boken och dnnu mer nar man pratar med nagon om boken.
Kultur dar process, kultur ar nagonting i fordandring och precis, strak dr rorelse
ocksa. Har jag nog inte tankt pa riktigt sa tydligt men mm, absolut (Interoju 1,

bibliotekschefen).

Pa fragan om hur projektledaren ser pa bibliotekets roll 1 samhallet svarar hon att
hon ju inte ar bibliotekarie men tycker att bibliotekets roll i samhallet ar spannande
och att det utvecklas fran att under lang tid ha varit ganska statiskt. Hon ser biblio-
tekarier som informationsdetekiiver med en viktig roll i vart informationssamhalle
och att biblioteken ar ett rum dar man ar offentlig fast man far vara privat. Pa
fragan vad ett bibliotek ar svarar hon:

Jag skulle ju primdrt sdga motesplats, men det handlar ju ocksa om som jag
tanker, fran mitt personliga perspektio, en motesplats for mig sjaly ocksa.
Biblioteken har ju nagon aura pa ndagot vis ait dels kan man ju vdilja om man
vill ta del av nagonting men man kan ju ocksa hitta saker som handlar om vad
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Jag soker efter, vad jag behover, vad jag vill ta del av (Interoju, projekt-
ledaren).

[Stt kulturhus ser hon ocksa som en motesplats:

Fn motesplats fast med mycket bredare plattform. At om etr bibliotek pa
ndgot vis handlar om mig som individ och vad jag vdiljer att ta del ay sa kan
kulturhuset ha en mer kollektiv ansats. Ddr kan jag uppleva saker med andra.
En konsert eller foreldsning eller sa, sa det ror sig mot det mer kollektiva
skulle jag sdga. Men fortfarande mdotesplats i grunden (Interoju, Projekt-
ledaren).

Sammanfattning

[ redogorelsen for de tre projekten i detta kapitel framkom att projekten ligger val i
linje med den rikining som ledningen gett for den ordinarie biblioteks-
verksamheten pa respektive bibliotek. Daremot delas inte uppfattningen av alla 1
personalen, menar flera av de som varit involverade i projekten. I Burlov hade man
valt att skapa en bibliotekarietjanst som sarskilt skulle fokusera pa mangfaldsfragor
och nar utlysningen om projektmedel kom fick man mojlighet att utvidga arbetet
till att omfatta ytterligare en bibliotekarie och med fokus pa utveckling av
programverksamheten i1 denna riktning under rubriken Kulturhus for alla. 1 Skurup,
som med olika projekt arbetat med film och rorlig bild under flera ar, kunde redan
planerade verksamheter kompletteras och ges denna profil. Arbetet att forandra
biblioteket och inkludera mer och fler kulturaktiviteter har pagatt dar sedan nagra
ar aven om inte begreppet kulturhus anvands sa tydligt. | Angelholm ror det sig om
en forandring av verksamheten mot ett kulturhus som redan var paborjad nar
utlysningen kom. Forandringen pagar men nu i annan form mot ett Kulturstrak.

Vem som ar ursprungliga initiativtagare till projektidéerna ar svarare att far grepp
om darfor att det 1 alla tre fallen ror sig om diskussioner och samarbeten dar nagon
haft ett uppslag till en idé som sedan vidareutvecklats och formulerats av de andra
inblandade. Bibliotekscheferna har i samtliga fall varit med i den grupp som
formulerat idén. De inriktningar som projekten fatt har ocksa formats av hur Kultur
Skane formulerade sitt beslut om tilldelning av projektmedel. Projektens genom-
forande har presenterats 1 kapitlet med fokus pa referensgruppen i Arlov,
klassprojektet i Skurup och arbetet att forankra forandringen mot Kulturstraket 1
Ange]holm.
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3. Att utfora och tala om Kkulturhus, bibliotek och

delaktighet

[ detta kapitel kommer en analys av de tre projekten goras med utgangspunkt i den
andra respektive tredje forskningsfragan som stalldes upp 1 inledningen; Hur och
med vilken innebord arbetar man med delaktighet inom projekten? Vilka
forstaelser av bibliotek, bibliotekarie och kulturhus framtrader i arbetet med och talet
om projekten?

Kapitlet disponeras efter de tva fragorna och for varje fraga lyfts aspekter pa de tre
projekten fram. Kapitlet pekar tillbaka pa delar av den deskriptiva redogorelsen i
det foregaende kapitlet.

Hur och med vilken innebord arbetar man med delaktighet inom
projekten?

[ de tre projekten har ett antal personer forutom de anstallda pa biblioteken aktivt
deltagit i projekten och darmed blivit delaktiga 1 bibliotekets verksamhet. Nagra av
dessa deltagare ska analyseras narmre. I Arlovs bibliotek ar det medlemmarna i
referensgruppen, medverkande forelasare, sagoberattare och musiker och de som
varit med vid de olika programpunkterna. I Skurup ar det film- och skrivpedagoger,
klasslararen, filmkollogruppen, manusskrivargruppen och skolklassen, de
afghanska flyktingpojkarna, forfattare och de kinesiska konstnarerna och de som
var med vid filmpremiarerna. | Ange]holm ar det anstallda vid barn- och utbild-
ningsforvaltningen, arkitekter och deltagarna i eventet pa Facebook.

Delaktigheten pa webben kan ocksa ses pa Facebook-sidan for Arlovs bibliotek dar
flera gillat de program som ingar i projektet. Aven biblioteket i Skurup har en
IFacebook-sida men dar ar inte kulturhusprojekten sa framtradande. Dar ar det
snarare Barn- och ungdomskulturgruppens blogg som mojliggjort digital delaktig-
het. Alla tre bibliotek har webbsidor med information om biblioteken och deras
verksamhet men kulturhusprojekten ar inte sa synliga pa dessa. Pa Angelholms
kommuns digitala nyhetssida finns daremot flera notiser om projektet. Webben
anvands saledes av de tre biblioteken for extern kommunikation men i vilken grad
den anvands for dialog varierar.

[ Arlov far deltagarna i1 referensgruppen mojlighet att vara delaktiga 1 utformandet
av bibliotekets program och svaren fran enkaten visar att fyra av de fem som svarat
anser att de 1 hog grad haft inflytande pa bibliotekets arbete. I intervjun med en av
medlemmarna i referensgruppen framkommer dock att hon menar att gruppen
ocksa borde innehalla personer som inte har utlandsk bakgrund for att representera
befolkningen 1 kommunen. Hon har da forvantningar om ett bredare deltagande
som gar delvis pa tvars mot bibliotekariernas mal med projektet. Bibliotekarierna
hade forhoppningen om att medlemmarna 1 referensgruppen skulle vara
representanter for de foreningar de ar aktiva i och pa sa vis na fler som skulle
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kunna ta del av bibliotekets aktiviteter. 1 intervjun med medlemmen 1 referens-
gruppen tar hon upp att hon inte kunnat aktivera den forening hon tillhor 1 sa hog
grad men att hon ser det som viktigt att hon varit med och kunnat bidra med sina
synpunkter eftersom hon bor i kommunen.

[ Skurup knyter man i de tre delprojekten ocksa till sig professionella kulturaktorer.
[ skolprojektet ar lararen en viktig samarbetspartner. Att de tre personer som
arbetar med projektet har en stor rorlighet och stravar mot gransoverskridanden
organisatoriskt underlattar arbetet med att realisera projekten. Att det ar en liten
kommun ar en hjalp, menar de, 1 deras arbete. Nar biblioteket ar en av fa offentliga
platser som finns sa fyller det en viktig roll 1 lokalsamhallet. Hvenegaard
Rasmussen, Jochumsen och Skot-Hansens tillampar sin modell for analys av
bibliotek i storre stader (2011). For Skurup blir aspekten space och rollen public
domain relevant och sarskilt lamplig eftersom biblioteket befinner sig 1 ett litet
samhalle (ibid. s 133). I de tre delprojekten har de olika medverkande, film-
kollodeltagare, deltagarna 1 manusskrivarcirkeln och sjatteklassen, blivit
involverade 1 arbetet med projekten pa ett valdigt konkret satt. Pedagogerna ar
ocksa delaktiga. Initiativtagare och spindlar i natet ar projektgruppen som har
kunskap om projektmedel som finns att soka samt personer som kan involveras i
arbetet.

| Angelholm kom, i och med att kulturhuset genom politiska beslut blev ett Kultur-
strak, verksamheter fran tva forvaltningar att fa en ny och mer sammankopplad
relation. Det har inneburit att samverkan varit inriktad pa att ge personal vid de tva
forvaltningarna mojlighet att traffas och gemensamt formulera sig kring vagen
framat. Eftersom det finns fragetecken och oro kring bibliotekets roll bade inom
den egna organisationen och fran delar av den andra forvaltningen sa behover en
tydlig bild av biblioteket kommuniceras fran ledningen. Arbete med att forankra
Kulturstraket som denna bild pagar och ar beroende av politiska beslut pa en hogre
niva. Tva workshops har gjorts dar man arbetat med detta och ytterligare planeras
nar beslut om Kulturstraket ar fattade.

| Angelho]msprojektet stravar man medvetet efter att hitta former for dialog med
allmanheten som inte ska oppna for att nagra enstaka individer far ett stort
inflytande i de olika former for samverkan som man arbetar med. Darfor har man
undvikit offentliga moten och sa kallade medborgardialoger. Det forum man hittills
valt for dialog med allmanheten ar ett Facebook-event for att man ska kunna sprida
information och besvara fragor kring den egna och annan information som sprids i
och med att Kulturstraket ar ett omdiskuterat projekt i kommunen.

Att man tidigare inte anvant Facebook pa biblioteket utan valjer det for att
informera om Kulturstraket och kunna vara med och bidra till hur berattelsen om
denna forandring ser ut fran bibliotekets perspektiv, innebar att man anvander
mediet pa ett satt som ar anpassat for verksamhetens syften och behov. Det kan ses
som ett kritiskt forhallningssatt till ett valkant och ofta anvant socialt medium dar
biblioteket inte satter sig i en offerposition for den teknologiska utvecklingen utan
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gor aktiva val och stallningstaganden i forhallande till sitt engagemang (jfr Carlsson,

2012).

Projektmedlen har gjort det mojligt att anlita arkitekter for att ta fram ett forslag pa
hur Kulturstraket kan gestaltas. Det innebar att man har kan se hur man knyter till
sig professionella samarbetspartner och har dialog med dem kring hur kulturhuset
ska kunna gestaltas. Det ar i detta fall inte delaktighet i forstaelsen anvandare och
att paverka verksamheten som 1 ett medborgarperspektiv (Johannisson, 2012a, s 65)
utan har ar det de olika aktorer pa den niva som ocksa ska medverka i framtagandet
av de regionala kulturplanerna som man riktar sig till. Delaktigheten kan i detta fall
sagas rymmas inom bibliotekets aspekt relations och rollen partnerskap & kreativa
allianser (Hvenegaard Rasmussen, Jochumsen & Skot-Hansen, 2011).

[ intervjuerna framkommer att bibliotekschefen och projektledaren i Ange]ho]m
ser den politiska oenighet som finns kring Kulturstraksprojektet som nagot
problematiskt. Men denna debatt och de olika forstaelserna kring kommunens
kulturlokaler kan ocksa, med den utgangspunkt Per Moller for fram, ses som tecken
pa vitalitet och en levande demokratisk process dar olika forstaelser och for-
vantningar far utrymme (Moller, 2012, s 84).

Vilka forstaelser av bibliotek, bibliotekarierollen och kulturhus framtrader
i (arbetet med och talet om) projekten?

Bibliotek

[ arbetet som bibliotekarierna gor inom Kulturhus for alla vid Arlovs bibliotek
framtrader biblioteket som en inkluderande plats bade 1 sjalva rubriken men ocksa i
dialogen med referensgruppen dar stor omsorg laggs pa ett inkluderande
bemotande. Detta forhallningssatt kan analyseras som ett exempel pa aspekten
place och rollen som open-minded motesplats (Hvenegaard Rasmussen, Jochumsen &
Skot-Hansen, 2011, s 213). Projektet ses som ett tillfalle att kunna arbeta kon-
centrerat med nagot man lange velat men av olika anledningar inte hunnit med. En
av bibliotekarierna formulerar att det inte ar nagot nytt att se pa biblioteket som ett
kulturhus och att bibliotekarier alltid haft rollen att ordna olika typer av program
och kulturaktiviteter. Det ar inte att ordna program som ar nytt utan det specifika
innehallet som ska fungera for en bredare malgrupp. Hennes uttalande kan ses som
ett exempel pa och mojligtvis ocksa en reaktion mot den forandring 1 allaktivitets-
diskursen som Johannisson pekat pa (2012b, s 306).

Den andra bibliotekarien i Arlov betonar viljan att med projektet kunna hitta andra
typer av program an vad man brukar ha, och att kunna marknadsfora sig pa satt
som leder till att na den malgrupp man hittills 1 stort satt missat 1 sin program-
verksamhet. | bibliotekariernas svar pa vad ett bibliotek ar finns hos bada drag av
den bokliga diskursen och allaktivitetsdiskursen, hos den ena dessutom av den
informationsformedlande diskursen (Hedemark, 2009; Johannisson, 2012). De
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betonar bade litteraturens roll och betydelsen av en motesplats som ar oppen for
alla och dar fler ska ha mojlighet att paverka vad biblioteket kan erbjuda.

Programmen man tagit fram vid Arlovs biliotek har varit kopplade tll film, musik
och aktiviteter som ror kunskap om olika kulturer vilket ger uttryck for en kultursyn
som tar utgangspunkt i en bred kultursyn kopplad till etnicitet. Ocksa 1 Angelho]m
tar arbetet utgangspunkt i en bred forstaelse av kultur och dar bibliotekschefen
formulerar kultur som en process. Har gors inga kopplingar till etnicitet men val till
det lokala samhallet och att biblioteket och det Kulturstrak som det planeras att
inga i kan komma att skapa en ny dynamik och en ny kansla av stad. Detta satt att
uttrycka bibliotekets och kulturens roll i relation till staden, och som ocksa
projektledaren ger uttryck for, svarar mot forstaelsen av biblioteket som ett all-
aktivitetshus sa som Johannisson (2012) beskrivit den dar kopplingen till en positiv
samhallsutveckling ar central.

Genom formuleringen av biblioteket som en del i ett Kulturstrak som stracker sig
ut i staden kan det forstas utifran aspekten space i rollen som public domain och i
tankarna pa att oppna biblioteksrummet for fler kulturaktorer att vara en del av
biblioteksrummet kan ses som en betoning av aspekten relations i rollen hybrida
kulturarenor (Hvenegaard Rasmussen, Jochumsen & Skot-Hansen, 2011). 1
Ange]holm maste man ocksa forhalla sig till att biblioteket 1 dag ar mycket upp-
skattat for sin arkitektoniska utformning vilket gor att det i utformningen kan finnas
en forvantning pa att biblioteket ska bli den form av landmarke 1 stadsbilden som
av Hvenegard Rasmussen, Jochumsen och Skot-Hansen beskrivits som rollen ikon
under aspekten place (ibid.).

Genom att konsekvent marknadsfora bibliotekets arbete bade uppat till den
politiska nivan och utat till anvandare arbetar man 1 Skurup 1 linje med biblioteket
som place i rollen som placemaker da man vill vitalisera orten och som relations i
rollen som partnerskap & kreativa allianser da man vill skapa mojligheter for lokala
kulturaktorer att vara en del av bibliotekets utbud (Hvenegaard Rasmussen,
Jochumsen & Skot-Hansen, 2011).

Bibliotekarier

Om biblioteket som kulturhus ska fungera som en nod, eller ett nav eller en motor,
vilken blir bibliotekariens roll da? Ar det en ny roll det ar fraga om? De personer
som arbetat med de tre projekten ar inte alla bibliotekarier. I Arlov har tva
bibliotekarier arbetat med projektet, i Angelholm ar biblhiotekschefen bibliotekarie
men inte 1 Skurup, dar bibliotekssamordnaren ar bibliotekarie. Dessa personer har
i projekten fungerat som idéutvecklare samt skribenter av ansokningar och varit
aktiva 1 att skapa och uppratthalla kontakter, med olika tyngdpunkter.

Att vara idog 1 arbetet med att kommunicera idéer kring verksamheten samt i att

erbjuda mojligheter till samarbete pa satt som ar inbjudande och inkluderande ar
arbetsuppgifter som har tagit mycket tid i ansprak men som inte alltid syns i
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praktisk verksamhet. Flera praktiska goromal 1 relation till olika aktiviteter
mnefattar allt fran att koka kaffe tll att skapa och uppratthalla kontakter, skriva
protokoll och introducera inbjudna gaster vid publika arrangemang. Det ar en stor
spannvidd pa vad som ska goras och forankringen ligger i hur man tolkar sitt
uppdrag gentemot anvandarna. Bibliotekssamordnaren i Skurup for fram det av R
David Lankes (2011) myntade begreppet kunskapsfacilitator som en rubrik pa sin
roll.

[ manga fall i bade tal och skrift, sa aven i denna rapport, skrivs biblioteket fram
som en agent vilket maskerar att det dels finns personer i verksamheten, att de har
olika yrkesroller och aven att det inom yrkesrollerna kan finnas skillnader i hur
man ser pa sin uppgift och yrkesroll. I undersokningen har det 1 relation till de tre
projekten framfor allt framkommit att de som driver projekten uppfattat att
mstallningen till projekt skiljt sig at mellan de som varit aktivt verksamma 1 olika
faser av genomforandet av det och en del av personalen i den ordinarie
verksamheten som inte varit det.

Vilken kultursyn man har spelar en betydelsefull roll for uttolkningen av
uppdraget. En traditionell kultursyn och ett producent-orienterat kulturpolitiskt
perspektiv (Johannisson, 2012a, s 60) tycks vara svart att forena med en stor tilltro
till biblioteket som kulturhus da det breda anslaget blir ett hot mot det som man
menar ar bibliotekets karnverksamhet, att tillhandahalla och formedla bocker och
litteratur. En bred kultursyn stammer daremot val in pa tankarna om ett kulturhus
som ett allaktivitetshus.

De uppfattningar om yrkesrollen och kultursynen som framkommit i intervjuerna
stammer dock inte alltid med de perspektiv som finns 1 projektens genomforande
och mnehall. Sa har projekten 1 Skurup ett brett anslag och med betoning pa nya
medier och berattelser 1 nya former samtidigt formulerar bibliotekschefen att ett
kulturhus 1 hans 6gon ar nagot annat och inte alls med nodvandighet inkluderar ett
bibliotek. Bibliotekssamordnaren och kultursekreteraren ar bada noga med att
understryka kopplingen tll litteraturen i verksamheterna. I Burlov har den ena
bibliotekarien en forstaelse av sin yrkesroll som en roll i forandring, en forandring
hon ser som spannande och viktig och som inkluderar manga olika aktiviteter
medan den andra bibliotekarien inte ser den mangfaldiga rollen som ny men
daremot en roll som inte varit sa uppmarksammad tidigare. | Ange]holm ar
forstaelsen av rollen ocksa en av forandring, men med en uppmarksamhet pa att
forandringen av olika skal kan anammas med varierande entusiasm. Rollen
uppfattas ha sin grund i en stor karlek till bibliotek.

Kulturhus

[ intervjun med medlemmen i referensgruppen i Burlov framtrader en mer kritisk
installning mot innehallet i bibliotekets utbud och en forvantan pa att biblioteket
som en samhallelig institution har en viktig roll att fylla for engagemanget i1 lokal-
samhallet. Referensgruppen ar ett satt att uppfylla den rollen och hon forvantar sig
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att referensgruppens arbete ska fortsatta pa kontinuerlig basis for att det inte ska
upplevas som en relation som sviks. Hennes forvantan ar att medlemmarna i
referensgruppen ska vidgas sa att den representerar hela befolkningen i
kommunen, inte enbart de med utlandsk bakgrund. Hon forvantar sig att
biblioteket ska vara ett allaktivitetshus. Hennes uppfattning av bibliotekets roll
ligger nara rollen som katalysator (Hvenegaard Rasmussen, Jochumsen & Skot-
Hansen, 2011). Genom medverkan och deltagande 1 referensgruppen bidrar hon
och de andra tll att komma till tals som medborgare och att fa paverka sin kommun
och bidra till att den utvecklas pa ett positivt satt dar fler far mojlighet att gora sin
rost hord.

Beskrivningen och analysen har visat att de tre projekten formulerades och utfordes
pa satt som stammer val med den riktning som man regionalt har stallt upp (dvs
folkbiblioteken som kulturhus med tydlig koppling till lokalsamhallet). De personer
som har arbetat med projekten formulerar sinsemellan nagot varierande upp-
fattningar om bibliotekets roll men i projekten blir utforandet ett gemensamt
konkret handlande 1 projektets riktning. Detta pekar pa projektformens betydelse
for verksamhetsutveckling och det finns flera perspektiv som ar relevanta att ta upp
i forbindelse med projektformen, vilket kommer goras i nasta kapitel.
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4. Avslutande reflektioner och forslag

[Foremal for denna rapport ar tre projekt dar idén om folkbibliotek som kulturhus
pa olika satt provats. De har bedrivits inom ramen for ett regionalt paraplyprojekt
dar totalt tio folkbibliotek medverkat. Ingangarna till hur man valt att arbeta och
vad man fokuserat sitt arbete 1 projekten pa varierar. Mangfalden ar stor vilket ar en
tillgang och visar pa kulturhustankens potential. Mangfalden kan ocksa vara
forvirrande och det finns all anledning att reflektera over hur och pa vilka satt
folkbiblioteken starks 1 utvecklingen mot okad delaktighet med olika aktorer och pa
vilka satt utvecklingen kan vara problematisk och innebara intressekonflikter. Att
analysera vilka inneborder de involverade lagger 1 kulturhus, bibliotek respektive
delaktighet har i foregaende kapitel visat sig vara givande. | detta avslutande kapitel
ska ett antal tradar spinnas samman med anvandande av det material som hittills
redovisats 1 rapporten. Tradarna formar meningen ait dela en helhetsbild, en mening
som kan tas tag ifran olika hall varav nagra presenteras har.

[ Kultursamverkansmodellen anvinds akzorer som benamning pa olika intressenter
och 1 det material som samlats in under foljeforskningen anvands kulturakiorer av
flera av de som verkat inom projekten. Om vi, 1 analogi med en forstaelse av aktor
kopplat till scenkonst, presenterar folkbiblioteket som en scen kan vi utveckla
bilden'. De olika aktorerna bjuds in for att delta och i gastspel tillsammans med
den ordinarie ensemblen medverka och fran scenen formedla ett innehall till
askadarna 1 publiken. Det ar forutsattningar som kan gynna en uppskattad och
framgangsrik institution med stor relevans. Men vasentliga fragor for att starka ett
sadant resultat ar hur dessa forutsattningar tillampas. Vilken repertoar valjs och hur
sker samarbetet mellan de inbjudna gasterna och den ordinarie ensemblen. Hur
verksamheten leds, vilken vag den ar inriktad pa och hur detta kommuniceras har
stor betydelse for att samtliga involverade 1 att skapa den sceniska framstallningen,
och 1 att ta del av den, ska finna den vardefull. Att det finns en formulerad
helhetsbild och att den delas ar en ledningsuppgift for vilken projektformen kan
anvandas.

En ledningsuppgift ar att ha en idé om i vilken rikining verksamheten ska bedrivas,
vilket mal som finns for verksamheten pa ett generellt plan; att skissera helhets-
bilden. Att formulera denna ar en chefsuppgift dar samtal och samarbete med
medarbetarna ger en viktig del av underlaget. Det innebar manga olika
infallsvinklar och att alla kan bjudas in 1 att paverka hur bilden ska tecknas. Men for
den slutliga versionen ansvarar chefen och att kommunicera och delge bilden ar
viktigt for att alla ska vara inforstadda med den. Projekt kan vara till hjalp i det
arbetet genom att tydliggora hur en projektidé relaterar till verksamheten 1 sin

10 En genomgang av olika forstaelser av biblioteket som scen gors av Hvenegaard Rasmussen,
Jochumsen och Skot-Hansen (2011, s 169). Har ar det en mer generell forstaelse som avses.
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helhet. Att visa hur den del projektet utgor forhaller sig till helheten. Har fram-
trader helheten samt hur projektdelen kan bidra till att na den.

Vid biblioteket 1 Ange]ho]m anvands Facebook och ett event dar specifikt for att
kommunicera kring Kulturstraksprojektet och bidra med en berattelse om projektet
fran bibliotekets perspektiv. Det ar en anvandare som star for alla bibliotekets
kommentarer men bakom den star flera personer som samarbetar om hur man ska
formulera sig pa Facebook. Det innebar att den externa kommunikationen startar i
och ar med 1 att utveckla och formulera den interna dialogen kring projektet.

Olika forstaelser av verksamheten och olikheter i hur man arbetar ar en tillgang och
ska inte skapa hinder. Om man i en verksamhet arbetar i projektform ar det en
fordel att se alla i verksamheten som involverade 1 projekten. Antingen ar man
direkt involverad och arbetar med nagon del av projektet eller sa ar man indirekt
involverad och arbetar med den ordinarie verksamheten. Kommunikation kring
projektens innehall ar da viktig for hela verksamheten. Sa att alla har kannedom om
vad som sker i organisationen.

Det framkommer 1 materialet att det generellt finns tva typer av projekt. Antingen
ar det fragan om ett projekt av verksamhetsutvecklande karaktar som ar utformat i
linje med den planerade vagen framat, ett projekt som kan fungera vagvisande.
Eller sa ar det ett projekt av potentiellt verksamhetsutvecklande karaktar dar man
under en kort period tillats prova en idé som kan visa sig bara eller brista nar man
utvarderar resultatet. En viktig ledningsuppgift blir da att presentera vilken typ av
projekt man fran ledningen ser att man arbetar med, ar det ett vagvisande projekt
som starker den inslagna inriktningen, eller en provballong for att belysa mojliga
framtida inriktningar. Bada har sina fordelar och det ar vardefullt att tydliggora
vilken typ av projekt det ar. Pa sa satt skulle man kanske kunna undvika
missforstand 1 personalen.

[ en personalgrupp ar man sallan ense om hur man uppfattar verksamhetens mal.
Medarbetare har olika drivkrafter och forhallningssatt till sitt arbete och sina
arbetsuppgifter. Deras installning till forandring varierar ocksa ofta. De projekt som
gjorts for att utforska folkbibliotekens roll som kulturhus ar formulerade som
utvecklingsprojekt. I materialet har det framkommit att det kan finnas svarigheter 1
forhallanden mellan projekten och den ordinarie verksamheten vilket kan ha sin
grund 1 olika installning till forandringsriktningen. Nar malet med verksamheten ar
faststalld sa kan projekt som ar vagvisande anvandas for att gora malriktningen
kand. Det galler da bade de som ar direkt involverade i projektet och de som ar
indirekt involverade, som 1 kommunikation kring projekten far ta del av hur det
bidrar till verksamheten pa sikt.

En helhetsbild ska tecknas vilket ar en metafor for att i ord formulera verksam-
hetens strategiska arbete framat. For att dessa formuleringar inte ska stanna i en
mangd abstrakta och kanske svargreppbara pappersprodukter, ar projektformen ett
satt dar det ar mojligt att, for en bit i taget, i praktiskt arbete ta sig an och utfora
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arbetsuppgifter och verksamheter som utgor en delstracka pa den utstakade vagen.
Pa sa vis ges medarbetarna mojlighet att 1 konkret handling tillagna sig innehallet 1
de strategiska formuleringarna sa att man delar helhetsbilden 1 betydelsen att man
tillagnar sig den gemensamt. Projektformen blir ett satt att arbeta med fragor 1 linje
med bibliotekets inriktning utan att alla involverade sjalva helt omfattar den. Det
innebar att man 1 projektform bor uppmarksamma hur man i den avgransade
formen kan gora utveckling i stallet for att uttrycka utveckling i ord.

Biblioteksverksamhet ar komplex och med utvecklingen mot kulturhus blir den
mojligtvis an mer svargreppbar. Att fokusera pa en del av verksamheten och hur
den kan utvecklas innebar ett satt att ta sig an verksamhetsutveckling som kan vara
gorbart. Helhetsbilden kan inmundigas i portioner, delar av helheten.

Med presentation av dessa olika tradar framtrader att ledningsrollen ar mycket
betydelsefull. Avslutningsvis kommer ett antal konkreta forslag att presenteras, ett
som ror fortbildning, ett som ror en exempelsamling och ett som ror ett forslag pa
vidare forskning. Det ar ett stort ansvar och en mangd uppgifter som aligger
bibliotekschefen. Har har lyfts fram att formulera en helhetsbild samt att
kommunicera den. Ett forslag ar att for bibliotekschefer utforma en fortbildning i
form av ett horisontalt utbyte av idéer och erfarenheter relaterat till
verksamhetsutveckling. Exempel pa fragor som man skulle kunna samtala kring ar
hur man hanterar att inte alla anammar nya idéer och inriktningar lika snabbt. Hur
kan man agera for att olika forstaelser av arbetet och verksamheten ska vara en
tillgang och inte nagot mnegativt. Hur arbetar men med den interna
kommunikationen och hur arbetar man med den externa. Vilka satt att formulera
sig gentemot uppdragsgivare ar framgangsrika. Om det gavs mojlighet till samtal
mellan verksamma bibliotekschefer skulle det kunna ge forutsattningar for ett
utbyte dar man inte var i den bedéomningsrelation som man 1 viss man ar 1 relation
till Kultur Skane. En sadan fortbildning skulle kunna innehalla tllfalle att
auskultera vid varandras arbetsplatser for att fa ta del av konkret verksamhet. Att
avsatta tid for sadana reflekterande samtal for vilka loggbocker skulle kunna
anvandas som en utgangspunkt vore vardefullt.

Da ansokningar for projekt ar dokument vars kvalité far avgorande konsekvenser
for bibliotekens mojligheter att satsa pa olika utvecklingsidéer vore det vardefullt
om det togs fram en exempelsamling pa projektansokningar inom biblioteksfaltet
samt de utlysningar som de skrivits mot. Om det till exemplen aven fanns
kommentarer fran de som skrivit dem samt de som behandlat dem vore det en extra
hjalp vid arbetet med att skriva ansokningar.

Utvecklingen av folkbibliotek som kulturhus ar en trend som aven ar internationellt
giltig. 1 dagarna har exempelvis nyheten att Arhus bibliotek och Chicago Public
Library fatt en ansenlig donation for att utveckla framtidens bibliotek spridits
(Thing Lundsteen, 2013). 1 ljuset av sadana skeenden ar undersokningar och
problematiseringar av hur denna utveckling praktiskt genomfors och hur den
uppfattas av olika aktorer, vasentliga forskningsuppgifter.
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Bilaga 1

Intervjuguide

(Fragorna har for varje intervju anpassats till respektive projekt, 1 guiden star i
stallet xx.)

Bakgrund

Beratta lite om dig sjalv, hur lange har du arbetat som xx? Hur lange har du arbetat
har?

Kulturhusprojektet - bakgrund

X:s bibliotek har fatt medel fran Region Skane och det ar darfor jag ar har. Kan du

beratta om det projekt ni arbetat med?

[ det material jag tagit del av forstar jag det som att ni kallar projektet XX, stammer
det?

Vems initiativ var kulturhusprojektet?

Vad var bakgrunden till att starta det, varfor ville man arbeta med det?

Vad var det som fick dig intresserad av att vara med och soka medel? Hade ni
arbetat med nagot av det ni gjort inom projektet aven utan finansiering fran
Regionen? Vad ar det 1 sa fall som mojliggjordes 1 och med finansieringen?
Hur stallde sig kollegorna till det,

inom biblioteket?
vid andra bibliotek?

Projektet- beskrivning

Kan du beskriva hur du medverkat i arbetet lite mer i detal;?
Har du varit praktiskt involverad eller mer i planeringen?
Har du samarbetat med de olika medverkande tidigare?

Hur fordelades arbetet mellan dig och xx? Har ni en upparbetad modell som ni
brukar folja eller var det nagot sarskilt med upplagget for detta projekt?

Vem ar det som arbetar mest med projektet?
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Vad kommer ni inte att gora? Vad har ni valt bort?

Projektet ar inte slutfort annu, hur planerar ni framat?

Projektet- konsekvenser, analys

Hur har arbetet fungerat hittills under tiden ni arbetat med projektet?
Har arbetet "spillt over ” pa den ordinarie verksamheten pa nagot satt?

Har projektet paverkat hur biblioteket fungerar 1 6vrigt i relation till sina
anvandare?

Har projektet paverkat hur biblioteket fungerar i relation till den ovriga
kommun organisationen ?

Om du jamfor tankarna med projektet innan ni startade och hur det sedan blivit:
blev det som du trodde? Nagot som forvanat dig? Nagot som var positivt? Negativt?

Vad har du for forvantningar framat kring projektet?

Skulle du och biblioteket vilja arbeta med liknande projekt igen? Motivera svaret:
varfor/ varfor inte?

Bibliotek som kulturhus
Burlovs kulturhusprojekt ingar i ett storre projekt som drivs inom Region Skane

som handlar om bibliotekens roll som kulturhus. Kanner du till det storre
projektet?

[ tankarna om kulturhus betonas bibliotekets roll i lokalsamhallet och betydelsen
for demokrati och delaktighet. Har du nagra reflektioner kring det?

Hur ser du pa bibliotekets roll i samhallet?
Varfor ar samarbete intressant?

Har storleken pa lokalsamhallet, eller kommunen nagon betydelse for bibliotekets
roll och 1 sa fall pa vilket satt?

Vad ar ett bibliotek?
Vad ar ett kulturhus?

Avslutning
Véigra andra reflektioner du har kring de har projekten?
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Bilaga 2

[Sammanstallning av enkatsvar. Med rod text ar de fem olika svaren pa enkaten

redovisade.]
Fragor till medlemmarna i referensgruppen pa Arlovs bibliotek

Har ar ett antal fragor som kommer anvandas som underlag for den rapport om
detta och ytterligare tva projekt som just nu bedrivs vid folkbibliotek 1 Region
Skane. Materialet kommer anvandas av Johanna Rivano Eckerdal i rollen som
foljeforskare men ocksa ges till bibliotekarierna vid Arlovs bibliotek.

1. Du har varit med i referensgruppen for Arlovs bibliotek for att bidra med nya
synpunkter och idéer. Varfor blev du kontaktad tror du?
(Du kan kryssa i flera alternativ)

O 0 O O O

Annat svar;

Mina sprakkunskaper X, X, X

Mitt kontaktnat X, X, X, X

Mitt kulturintresse X, X, X, X, X

Mitt engagemang i foreningslivet X, X, X, X

Mina kunskaper inom ett specifikt omrade (ange garna vilket)

2. Hur upplever du att det varit att medverka i referensgruppen jamfort med vad du
forvantade dig nar du blev tillfragad?

O O O O O

Mycket over forvantan

Over forviantan X

Som jag forvantat X, X, X

[nte riktigt som jag forvantat X\
Inte alls som jag forvantat

3. Hur vill du beskriva att du upplevt arbetet, gradera foljande pastaenden sa att 5
ar lika med det som stammer helt och 0 ar lika med att det inte stammer alls. (Du
kan svara med samma siffra pa flera alternativ.)

Det har varit roligt X, 5, X, 5,5

Det har varit intressant X, 5, 5, 4

Det har gett mig mycket 4, 4, 4

Jag har kunnat bidra med mycket 3, 4, 4
Jag har lart mig mycket X, 4, 2, 3

Jag har kunnat lara andra mycket 3. 3

3, 4
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Jag har kunnat paverka bibliotekets arbete 3(i projektets avseende), 4, 4
Jag har lart kanna bibliotekarierna i gruppen 3, X, 5, 5

4. 1 hur hog grad har gruppen haft inflytande pa bibliotekets arbete anser du?

o I'mycket hog grad
o I'hoggrad X, X, X, X
o Som forvantat

o linte sa hog grad X
o Inte alls

5. Har du kunnat bidra med det du onskat?

o I'mycket hog grad

o Il hoggrad X

o Som forvantat X, X, X
o linte sa hog grad X

o Inte alls

Om du svarat ja; kan du ge exempel pa vad du bidragit med?
Olika idéer om oltka aktiviteter
Kontakter, idéer

Om du svarat nej, vad tror du ar anledningen till det?

6. Om referensgruppen fortsatter efter projektets slut skulle du vilja vara med da?
o JaX, X, X, X
o Kanske X
o Nej

7. Vilken betydelse for ditt beslut har det om du far ersattning for din medverkan?
o Det har stor betydelse att jag far arvode X
o Det har viss betydelse att jag far arvode X, X, X, X

o Det har ingen betydelse att jag far arvode

8. Ovriga synpunkter och kommentarer
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Det har varit ett stort noje att kunna medarbeta och bidrag till projektet. Tror ait detta ar
en jdtte viktig projekt och verksamhet ait ha i Burloes kommun.

Tack for att du svarat pa fragornal
Johanna Rivano Eckerdal
e-post: johanna.rivano_eckerdal@kultur.lu.se
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