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Forord

Lararutbildningen vid Hogskolan i Halmstad ar en av Sveriges mindre lararutbildningar och
som ett led i hdgskolestyrelsens satsningar pa lararutbildningen har forskningsmiljon
Forskning om utbildning och larande inom lararutbildningen (FULL) inréttats. Tre
forskningsomraden prioriteras inom lararutbildningen:

1. forskning néara lararutbildningens innehall inklusive amnesdidaktisk forskning;

2. praxisnara forskning i samarbete med kommuner och skolor som ocksa ar
samarbetspartners inom lararutbildningen; och

3. forskning om relationer mellan utbildning/skola och omvérld, samhalle och

samhallsutveckling.

| forskningsmiljon ingar hosten 2008 tolv disputerade forskare (varav en professor och tva
docenter) och tre doktorander. Miljon ar mangvetenskaplig med foretradare for en rad amnen,
exempelvis matematik, statsvetenskap, historia, medie- och kommunikationsvetenskap,
naturvetenskapens didaktik, larande, pedagogik, sociologi och svenska. Yrkesverksamma
larare i skolor som lararutbildningen samarbetar med &r ocksa involverade i sex

amnesdidaktiska forsknings- och utvecklingsprojekt som finns inom forskningsmiljon.

Foreliggande forskningsrapport ar ett resultat av arbetet inom forskningsmiljon. Rapporten
har kvalitetsgranskats antingen av forskningsmiljons professor eller docenter, alternativt
genom att den seminariebehandlats inom forskningsmiljon. Rapporten ar en del av en
utvardering av olika verksamheter inom Malmo stads sarskilda Resurscentrum for
mangfaldens skola (RMS). | en tidigare rapport — Sprakutveckling och forskningscirklar — har
utvarderingar av satsningar pa sprakutveckling och forskningscirklar rapporterats. |
Véardegrundsarbetets forutsattningar har Monica Eklund och Kristina Gustafsson utvérderat i
synnerhet olika kompetensutvecklingsinsatser rorande vardegrunds- och mangfaldsfragor for

skolpersonal som genomforts av RMS.

Halmstad december 2008

Anders Persson
professor och forskningsledare inom l&rarutbildningen vid Hogskolan i Halmstad
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Introduktion

| denna rapport utvarderas Resurscentrum for mangfaldens skola (RMS) insatser da det
galler vardegrundsarbete pa nagra av Malmés skolor.

Det forsta uppdraget omfattar utvéardering av vardegrundsfragor pa skolor i
Rosengard och Limhamn/Bunkeflo. Under 2007/08 genomfdr Resurscentrum for
mangfaldens skola gemensam kompetensutveckling i vardegrundsfragor for personal pa
Ortagérdsskolan i stadsdelen Rosengard och Sundsbroskolan i stadsdelen
Limhamn/Bunkeflo. Denna insats bor enligt uppdragsgivaren utvarderas med hjélp av
enkater och eventuellt intervjuer samt jamforas med insatsen i Kroksback och
Limhamn/Bunkeflo.

Det andra uppdraget omfattar utvardering av vardegrundsarbetet i Krokshack och
Limhamn/Bunkeflo. Vardegrundsarbetet har prioritet inom Malmo stads mangfaldsarbete
och RMS vidtar en rad atgarder pa detta omrade, exempelvis fortbildning i interkulturell
kommunikation for skolpersonal och elevgrupper samt forelasningar och seminarier om
mangkulturellt samhélle. Malen for dess atgarder ar langsiktiga och kan inte utvarderas i
nulaget. Emellertid har RMS engagerat sig i den laddade situation som uppstatt i
samband med att elever fran bostadsomradet Krokshack, dar andelen invandrarfamiljer &r
stor, skall flyttas till en skola i stadsdelen Limhamn/Bunkeflo, dar andelen
invandrarfamiljer &r liten. RMS har hér bidragit till skolornas vardegrundsarbete. Enligt
uppdragsgivaren skall denna studie beskriva skeendet i Kroksback och
Limhamn/Bunkeflo och de atgarder som RMS vidtagit och deras andamalsenlighet.
Studien bor genomféras som en fallstudie, dar intervjuer med flera nyckelpersoner blir
centrala®.

Utvarderingen genomfordes lasaret 2007/2008 och omfattar ssmmanlagt knappt tva
manaders arbete. Vi som gjort utvarderingen ar Filosofie doktor Monica Eklund och
Filosofie doktor Kristina Gustafsson. Bada ar forskare och larare vid Hogskolan i
Halmstad. Eklund &r verksam vid sektionen for lararutbildning och har en tjdnst som

lektor i utbildningsvetenskap. Hon har varit verksam inom omradet interkulturell

! Uppdragen har formulerats i dialog med RMS chef Kerstin Larsson och utvérderingsgruppens
projektledare Anders Perssson vid Hogskolan i Halmstad. Inom gruppen genomfordes tva andra uppdrag.



pedagogik de senaste 20 aren samt skrivit sin avhandling inom féltet (Eklund, 2003).
Gustafsson &r etnolog och arbetar vid sektionen for Humaniora. Hennes forskningsfokus
ligger sedan 15 ar pa internationell migration och etniska relationer och hennes
avhandling handlar om vardegrundsfragor inom den svenska grundskolan (Gustafsson,
2004).

Da det finns manga beréringspunkter mellan de bada utvérderingsuppdragen har vi
valt att betrakta uppdragen som ett gemensamt for att fa till stand battre mojligheter for
datainsamlande samt till jamforelser mellan insatserna pa de olika skolorna.

Sasom framgar i de av RMS formulerade uppdragen ar det vardegrundsarbete som
star i centrum och aven om det arbetet bedrivs langsiktigt kan man genom utvérdering i
nuldget se dver innehallet i insatserna, studera hur de tog form, vems och vilka behov

som tillgodosetts samt nagot om maluppfyllelsen sa har langt.

Syfte och fragestallning

Rapportens Gvergripande syfte ar att utvardera RMS insatser avseende vérdegrundsfragor

i tre Malmaoskolor. Detta innebar att vi samlar tva utvarderingsuppdrag i samma rapport.

Vara fragestallningar utifran uppdraget ar:

- Vilket innehall/vilka moment ingar i RMS insatser for vardegrundsarbetet vid
Linnéskolan, Sundsbroskolan och Ortagardsskolan?

- Hur har deltagarna fran de tre skolorna mottagit innehallet och olika moment i
kompetensutvecklingen inom omradet vardegrunds- och mangfaldsfragor?

- Vilka &r bakgrunderna till insatserna vid respektive skola?

- Vems behov tillgodoser insatserna och vad kan man i nuléget sdga om satsningarnas
nytta och &ndamalsenlighet?

- Vilka styrkeomraden respektive utvecklingsomraden finner vi med utgangspunkt i
utvérderingens slutsatser avseende RMS genomférda kompetensutveckling inom

omradet mangfalds- och vardegrundsfragor vid de tre Malmdskolorna?



En viktig kommentar har till fragestéallningarna ar att vi framst utgar fran det insamlade
material som presenteras i nasta avsnitt. Det betyder att betraffande exempelvis innehallet
i insatserna sa utgar vi fran de utforliga beskrivningar av innehallet som skolpersonal har
bidragit med i enkater och intervjuer. Vi har alltsa inte sjalva tagit del av innehallet utan
fran var synvinkel handlar innehall i detta ssmmanhang om ett antal moment,
forelasningar och samtalsgrupper som personal pa skolorna tagit del av.? Fokus for
utvéarderingen ligger dock inte pa att beddma momenten i sig utan pa hur de har
uppfattats och problematiseras av mottagarna. Det senare ar viktigt sett ur frdgan om
andamalsenlighet och nytta. En fraga som i sin tur leder fram till en diskussion om
maluppfyllelsen av véardegrundsinsatserna samt hur man kan utveckla
kompetensutvecklingen vidare.

Utover fragestallningarna ovan som handlade om RMS insatser och uppdraget har vi
som ambition att dven lyfta mangfalds- och vardegrundsfragorna till en vidare
samhallelig niva genom att stalla féljande fraga:

- Hur kan vi analysera/vardera RMS insatser inom vardegrundsarbetet vid de tre

undersokta skolorna mer allmént?

Metod och etiska 6vervagande

Vi har valt att se kompetensutvecklingen vid Sundsbroskolan och Ortagardsskolan som
en fallstudie och vardegrundsarbetet till foljd av flytten av elever fran Kroksbacksskolan
till Linnéskolan som en annan fallstudie. Enligt Sharan B Merriam (1994) kan kvalitativa

fallstudier definieras som

en intensiv, helhetsinriktad beskrivning och analys av en enda enhet eller foreteelse. Fallstudier ar
partikulariska, deskriptiva, heuristiska och forlitar sig i hog grad till induktiva resonemang nar man

hanterar mangfasetterade informationskallor (a.a., s. 24).

| vara fallstudier har vi valt att anvanda oss av olika datainsamlingsmetoder. Vart
material bestar av enkater, intervjuer, fokusgruppintervjuer, styrande dokument,

2 Monica Eklund och Kristina Gustafsson har dock deltagit aktivt i en av RMS utbildningsdagar i
Markaryd den 14 april 2008.



handlingsplaner och massmedialt material. Sammantaget ger dessa olika
materialkategorier oss mojlighet att undersoka samma fenomen fran olika perspektiv.
Detta arbetssatt kraver samtidigt att materialet maste sattas in i sitt sammanhang. Har vill
vi sarskilt lyfta ett viktigt 6vervagande betraffande intervjuerna i férhallande till
enkatundersokningarna: Intervjuerna genomfordes atta manader efter att
kompetensutbildningsdagen/internatet genomfordes och enkaterna samlades in i direkt
anslutning, vilket innebar att de méater och handlar om olika aspekter av dagen/internatet
och det som skett darefter.

Vi har valt att inte inkludera personal vid Kroksbacksskolan i var utvardering. Dels
pa grund av att manga i personalen lamnat skolan till foljd av flytten av elever till andra
skolor, dels pa grund av att det inte fanns tid for ytterligare intervjuer och uppféljningar.
Personal vid Kroksbacksskolan deltog heller inte i ndgon med 6vriga undersokta skolor

gemensam kompetensutveckling.?

Enkéater

Vid ett for personalen vid Sundsbroskolan respektive Ortagardsskolan gemensamt
uppstartsinternat den 15 och16 augusti 2007 genomfdrdes en enkatundersdkning (se
bilaga 1). Enkaten besvarades av 34 personer fran Sundsbroskolan och av 35 personer
frén Ortagardsskolan.

I samband med Linnéskolans kompetensutvecklingsdag som arrangerades vid
terminsstart, den 14 augusti 2007, genomfdérdes &ven dér en enkatundersokning (se bilaga
2). Totalt 52 personer besvarade enkéten.

Eftersom en del inslag var desamma vid bada kompetensutvecklingstillfallena &r
ocksa en del av fragorna gemensamma i de bada enkéaterna. Enkéaterna gav mojlighet till
att reflektera och bedéma kompetensutvecklingen pa bade skalor och med egna ord.
Manga, framfor allt bland deltagarna vid Sundsbroskolans och Ortagardsskolans internat,
tog tillfallet i akt att skriva ned sina synpunkter utforligt. | enkéterna finns darmed dels

beskrivningar av innehallet, sa som det uppfattades av deltagarna, i

¥ Négra av Kroksbacksskolans larare arbetade dock vid Linnéskolan vid tiden fér denna utvérdering.



kompetensutvecklingen, dels skriftliga kommentarer om vad man uppskattade mest eller
minst samt forslag pa alternativ.

| enkéten fanns dven ett utrymme for att anméla intresse for att delta i en uppféljande
intervju. Nagra av dessa personer medverkade sedan vid uppféljande

fokusgruppintervjuer (se nedan).

Intervjuer/fokusgruppintervjuer

Tva intervjuer har genomforts pa varje skola, en med rektor/rektorer och en
fokusgruppintervju med skolpersonal. Vi hade i forvag formulerat vissa krav for
fokusgruppintervjuerna: minst fyra personer skulle delta i intervjuerna och minst tva av
dessa skulle vara larare. Urvalet gjordes bland dem som i enkéaten svarat att de kunde
tanka sig att stalla upp pa en intervju, vilket innebar att det inte motsvarar ett
representativt urval bland skolpersonal. Fran varje skola anmalde atta personer intresse av
att delta i en uppfdljande intervju.

Pa Sundsbroskolan intervjuades forst rektor och bitradande rektor och efter det
genomfordes en fokusgruppintervju med fyra skolpersonal. P4 Ortagérdsskolan
intervjuades forst fyra skolpersonal och sedan rektor. Intervjuerna vid respektive skola
genomfordes utifran en i forvag formulerad intervjuguide (bilaga 3).

Pa Linnéskolan genomfordes forst intervjun med rektor och darefter féljde en
fokusgruppintervju med fem skolpersonal. Aven vid Linnéskolan anvéndes en i forvig
formulerad intervjuguide (bilaga 4). Anledningen till att intervjun vid Linnéskolan endast
genomfordes med rektor och inte &ven med bitradande rektor beror pa tva
omstandigheter. Dels kunde den andra personen inte delta vid intervjutillfallet, dels hade
denna person enligt rektor ingen del i de atgarder som genomfordes.

Samtliga intervjuer genomfordes pa respektive skola av Monica Eklund och Kristina
Gustafsson tillsammans. Intervjuerna spelades in, men vi férde dven lépande
anteckningar vid intervjutillfallena. Samtliga intervjuer genomfordes antingen i rektors
tjansterum eller i konferenslokal i avskildhet och utan direkta storningar.

Som framgar av intervjuguiderna (bilaga 1 och 2) handlade intervjuerna om att

problematisera och reflektera 6ver den kompetensutveckling man tagit del av och ocksa



hade framfor sig. Ett syfte var att fanga deltagarnas uppfattning om vardegrundsarbetets

andamalsenlighet.

Dokument

For att ytterligare beskriva skolorna har respektive skolas kvalitetsredovisning anvants. |
kvalitetsredovisningen redovisar skolorna i vilken omfattning effektmalen (se bilaga 5) i
Malmo stads skolplan har uppnatts. Eftersom ett av malen handlar om interkulturellt
arbete och aven de andra malen i viss utstrackning berér vardegrundsarbetet ar dessa
redovisningar intressanta for denna rapport. Kvalitetsredovisningarna ar ocksa en slags
berattelser skrivna i ett sérskilt sammanhang och i relation till en specifik omgivning.
Detta gor att de har véldigt olika karaktéar beroende pa vilken skola det ar som redovisar.
Av det skalet utgor redovisningarna i sig ocksa en viktig kalla till forstaelse for hur en
skola representerar och beskriver sig sjalv och sitt arbete i forhallande till omgivningens
forvantningar. Av det skélet later vi dem utgora ett komplement till de mer spontana
beskrivningar av skolorna som kom fram i intervjuerna. | viss utstrackning har dven

skolornas hemsidor anvants.

Massmedialt material

Vi har i dagstidningarna, framst i Sydsvenska dagbladet, foljt hur massmedia beskrev och
tolkade att ett 50-tal elever fran Kroksbécksskolan maste byta skola och fullfélja sin
skolgang vid Linnéskolan i Limhamn.

Den beslutade flytten av elever fran Kroksbéack till Limhamn uppmarksammades
ocksa i riksmedierna och det spelades bland annat in tva radioprogram (Sveriges radio,
2007a, 2007b) som vi tagit del av.

Etiska 6vervaganden

Alla som blivit intervjuade har fatt information om att detta ar en utvardering av
andamalsenligheten i Resurscentrats kompetensutveckling i vardegrundsfragor pa
Linnéskolan, Sundsbroskolan och Ortagardsskolan och de har lamnat samtycke till att

delta. For att anda, sa langt det ar mojligt, skydda deltagarnas integritet har vi valt att inte



tala om vilken position/yrke som den deltagande skolpersonalen har. Daremot kan inte
rektorernas/bitradande rektorers anonymitet skyddas. Av enhetlighetsskél anger vi dock

inte heller deras namn.

Databearbetning

Enkatfragor med fasta svarsalternativ har kodats och bearbetats med hjalp av SPSS*.
Svaren pa enkatfragor med dppna svarsalternativ samt kommentarer till fragor har
sammanstallts och behandlas som text och analyseras som sadan. All text ar ordagrant
atergiven fore bearbetningen. Svar och skriftliga kommentarer fran respektive skola har
sammanstallts och har vid analysen kategoriserats.

Intervjuerna har inte transkriberats i sin helhet, men vi har lyssnat igenom dem ett
flertal ganger och vid genomlyssningen samtidigt kompletterat de anteckningar som
fordes vid intervjuerna. Citaten &r ordagranna.

Radioprogrammen har bearbetats pa samma satt som intervjuerna. Ocksa citat ur
dessa ar ordagranna.

Majoriteten av insamlat material bestar av texter eller samtal och intervjuer som
omvandlats till text och vid analysen av dessa har vi foretradesvis utgatt fran ett

diskursanalytiskt perspektiv (jfr Winther Jérgensen & Phillips, 2000).

Rapportens disposition

Rapporten inleds med en gemensam del i vilken vi bland annat beskriver Malmo stad,
Resurscentrum for mangfaldens skola, dess syfte och uppdrag, hur forskningsfaltet for
skola, vardegrund och mangfald ser ut samt vad olika styrdokument sager om skolans
vardegrund och vérdegrundsarbete.

De bada fallstudierna redovisas i separata kapitel. Darefter foljer en jamforelse
mellan skolorna avseende enkatfragor som samtliga besvarat. Vidare gor vi en analys av

RMS roll och insatser vid Linnéskolan, Sundsbroskolan och Ortagéardsskolan och satter in

* Statistical Package for the Social Sciences.



dessa i ett storre samhalleligt perspektiv. Rapporten avslutas med en summering av de
viktigaste slutsatserna och en genomgang av styrkor respektive utvecklingsomraden.

For hela rapporten galler att vi gor vara beskrivningar av Malma stad, RMS och
skolorna utifran vart syfte och vara fragestallningar som handlar om att utvardera
andamalsenligheten i RMS kompetensutveckling i vardegrundsfragor vid de tre skolorna.
Detta innebér att vissa fenomen lyfts fram mera och andra kommer mer i skymundan,

vilket dock inte innebér att vi & omedvetna om att tolkningen kan se annorlunda ut.
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Malmo6 — mangfald och maluppfyllelse

Inledningsvis vill vi kort beskriva arenan och nagra utvalda aktorer. Arenan ar Malmo
stad och aktorerna bestar snarare av institutioner an sarskilda personer. Dessa aktorer star
bakom diverse direktiv och handlingsplaner och vi lyfter har fram Malmg stads
handlingsplan, Valfard for alla — det dubbla uppdraget (Malmo stad, 2004a),
Resurscentrum for mangfaldens skola (RMS), Myndigheten for skolutveckling (MSU)®
och dess handlingsplan Battre resultat och minskade skillnader — planering for
mangfaldsarbetet 2006-07 (Dnr 2005:177) och i viss man Malmo Hogskola (MAH).

Det finns manga mojliga utgangspunkter for att beskriva Malma stad och vi har valt
att utga fran stadens sjalvrepresentation, det vill siga den beskrivning som aterfinns pa
stadens hemsida. | en lekfull allitteration betecknas staden genom tre ord: mangfald,
maoten och mojligheter. Staden beskrivs vidare som en stad i forandring, fran traditionell
industristad till en framtidsinriktad kunskapsstad.

Omvandling kréver emellertid handling och det finns en ambitiés handlingsplan som
gar under rubriken Valfard for alla — det dubbla uppdraget (Malmo stad, 2004a) och som
antogs i fullméaktige 2004. Det dubbla atagandet handlar om att staden & ena sidan ska
fordela valfard och god levnadsstandard at alla invanare och & andra sidan arbeta for
utveckling och tillvaxt. Handlingsplanen ar uppbyggd kring fem omraden som
identifierats som i behov av extra krafttag. Dessa omraden &r: arbete, utbildning, boende,
trygghet och tillvaxt. Fyra mal anges som sarskilt prioriterade: att till 2008 ¢ka antalet
arbetstagare fran 64 % till 75 %, att minska antalet obehdriga till gymnasieskolan, att
forbattra bostadsmarknaden samt sénka antalet brott per tusen invanare.

Darefter foljer en beskrivning av staden som malande satter in malen ovan i ett
sammanhang. Inledningsvis beskrivs Malmo som en energisk stad med ung befolkning,
strategiskt placerad i en attraktiv Oresundregion med narhet till Képenhamn och
kontinenten. Staden praglas vidare av mangfald genom nya och frammande kulturer och

sprak. Ord som energi, puls, forandring, mangfald, méten och utmaningar bildar ett

® | detta avsnitt tar vi dven upp Myndigheten fér skolutveckling som ju inte angdr Malmé specifikt utan &r
en nationell myndighet. Anledningen &r att MSU sérskilt uppmarksammat Malma i sin handlingsplan (Dnr
2005.177) pa grund av stadens speciella befolkningssammansattning, utveckling och de erfarenheter som
dérmed gjorts inom utbildningssystemet.
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strategiskt sprak som ger en kansla av framtid och framgang. Men sa vander det! Mitt pa
sidan konstateras att staden ar 2004 har 275 000 invanare och att 40 procent av dessa har
rétter i andra lander. Detta gor staden mangkulturell och det ar kanske den storsta
utmaningen.

Efter det foljer en annan beréttelse, en berattelse som handlar om utanférskap och
segregation, arbetsloshet, bidragsberoende och obehdriga elever i gymnasieskolan.
Retoriken ar nu svartmalande med ord som samre, nedslaende, tvingas, obehoriga, vérst
utsatta och svaghet (jfr Ristilammi, 1994).°

Det ar utifran dessa tva motstridiga bilder och beskrivningar av stadens utmaningar
och problem som malen for handlingsplanen har satts upp och de prioriterade omradena
faststallts. Vid en genomlasning av de olika omradena blir det tydligt att det ar den
negativa berattelsen som star i fokus. Det ar den som foranleder handling och atgarder.

Om utbildning star det t ex:

Den stora tillstromningen av nya elever fran andra lander som inte beharskar det svenska spraket ar en
starkt bidragande orsak till de svara forhallandena som rader i vissa delar av Malmo (Malmo stad,
2004a).

Om boende skrivs det:

Den betydande inflyttningen av ménniskor och familjer med utlandsk bakgrund har lett till en 6kad
segregation i boendet (Malmé stad, 2004a).

Beskrivningarna av exempelvis utbildning och boende vilar pa en stark forestallning om

att problemet ensidigt ligger hos dem som immigrerat fran andra lander till Malmo.
Ansvariga for handlingsplanen & kommunstyrelsen, andra styrelser och ndmnder,

naringsliv, foreningar, myndigheter, religiosa samfund med flera. For varje prioriterat

omrade finns en huvudansvarig arbetsgrupp.

® | etnologen Per Markku Ristilammis avhandling om Rosengard fr&n 1994 beskrivs och analyseras just
retoriken och beskrivningarna av omradet i media 6ver tid. Ristilammi fastslar att det etableras en “svart
poesi” som kannetecknas av att negativt sarskiljande begrepp och uttryck anvands. Exempelvis blaser det
alltid snalt p4 Rosengard, ord som alienation, ensamhet, utsatthet, kriminalitet, svaghet, marginalisering
och sa vidare dominerar i beskrivningarna.
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Eftersom denna utvérdering handlar om vardegrundsarbete vid olika skolor i Malmé
har vi sérskilt valt att se pa det i handlingsplanen prioriterade omradet utbildning. En
arbetsgrupp bestaende av ett par stadsdelschefer, en utbildningsdirektor och en
utvecklingssekreterare ansvarar for detta omrade. Som delmal har de satt upp att antalet
obehdriga elever till gymnasieskolan inte ska 6verstiga riksgenomsnittet ar 2008. Bland
de foreslagna atgarderna aterfinns: farre elever per undervisningsgrupp, fler vuxna i
skolan, satsningar pa modersmal, svenska som andrasprak och foraldrainflytande. Allt
detta ar intressant for denna utvardering, men kanske sarskilt malet att tydliggora den

gemensamma vardegrunden och satsningen pa Resurscentrum for mangfaldens skola.

Resurscentrum for mangfaldens skola, RMS

Resurscentrum for mangfaldens skola startades med syfte att satta fart pa skolutveckling i
Malmo stad och att ocksa rada bot pa ett antal definierade problem, varav fragan om
maluppfyllelse &r den 6verordnade. Sdsom namnet pa centrat anger ar mangfald en viktig
aspekt att ta hansyn till. Mangfald ska enligt resurscentrums chef forstas i vid
bemarkelse, det vill saga det finns en mangfald satt att leva och vara pa, en mangfald
erfarenheter och en mangfald satt att ga i skola, utbilda sig och utéva
kompetensutveckling pa. Mangfald handlar inte enbart om etnicitet eller invandrare utan
ocksa om fragor om kan, klass, religion, sexuell laggning, alder, funktionshinder och sa
vidare (intervju med RMS chef s. 7/méte 20/8-07).’

Resurscentrum for mangfaldens skola beskrivs i sin egen information som ett
forsknings- och utvecklingscentrum for mangfaldsfragor. Kopplingen mellan praktisk
skolvardag pa alla plan och forskning om skola inom ett flertal omraden lyfts fram och i
ett nyhetsbrev (Resurscentrum for mangfaldens skola, 2008) fran 2008 beréattas det om
den sa kallade Malmomodellen. Det handlar om att Malmémodellen har kommit att bli

" Méngfald handlar séledes dels om alla de aspekter som &terfinns i diskrimineringslagstiftningarna, dels
om det ganska banala faktum att det finns en mangfald erfarenheter av att vara manniska. Det senare finns
exempelvis formulerat i ”Fran invandrarpolitik till integrationspolitik” 1997, da regeringen lanserade
begreppet mangfald i syfte att ersitta det belastade begreppet mangkulturell (Borevi, 2002; se projektet
Genus och mangfald i undervisningen, Hogskolan i Halmstad. Intervjun med RMS chef genomférdes av
Ola Holmstrom. | métet den 20/8-07 deltog RMS chef samt ytterligare en representant fran RMS samt
projektgruppen i Halmstad. Métet hélls vid Hogskolan i Halmstad for att RMS skulle kunna informera om
sin verksamhet och for att diskutera utvarderingens uppdrag.

13



ett nationellt begrepp for forskningsanknuten skolutveckling. Skolutveckling &r ett
nyckelord i sammanhanget och malet &r rakt formulerat:

Syftet 4r helt enkelt att fler barn och unga ska nd malen. Fler ska behérska det svenska spraket. Fler ska
omfattas av de grundlaggande rattigheterna till demokrati och trygghet (Resurscentrum for mangfaldens

skola, artal saknas, s. 1).

Samma mal saledes som finns i Malmo stads handlingsplan Vélfard for alla — det dubbla
uppdraget (Malmo stad, 2004a) avseende utbildning. Under 2006 och 2007 har RMS
vidare ett sarskilt uppdrag genom regeringens nationella mangfaldssatsning och den riktar
sig sarskilt till 32 sa kallade Dialogkommuner. Temat & kompetensutveckling for

skolledare och larare inom omradet "Attityder och forhallningssatt”.

Myndigheten for skolutveckling, MSU

Regeringen gav under 2005 Myndigheten for skolutveckling (MSU) i uppdrag att arbeta
fram en plan for hur resurser skulle anvéandas for att stérka insatser i segregerade
omraden. Tva aspekter av detta uppdrag &r viktiga att understryka. Den ena ar att
regeringen angav att medlen i forsta hand skulle anvéandas till strategiska insatser pa skol-
och kommunniva. Den andra &r att segregation avgransades och definierades till att
handla om kommuner och omraden dar det finns en stor andel elever med utlandsk
bakgrund och en Gverrepresentation av elever som har svart att na malen. ”"Med
segregation avses i detta sammanhang inte glesbygdsproblematik och skillnader mellan
konen. /.../ Segregation avser i uppdraget saledes den etniska segregationen” (MSU, Dnr
2005:177, s. 6) skriver MSU i handlingsplanen. I direktivet gjordes saledes en tydlig
koppling mellan "elever med utlandsk bakgrund” och svarigheter att na malen.
| uppdraget star ocksa att Myndigheten for skolutveckling ska lamna forslag pa hur
sarskilt erfarenheter fran Malmo ska spridas nationellt. Ett annat konkret uppdrag ar att
satsa sarskilt pa sprakutveckling med fokus pa elever med utlandsk bakgrund.
Myndigheten for skolutveckling beskriver sedan sina utgangspunkter och det framgar
inte riktigt varfor, men istallet for att anvanda begreppet segregerade omraden talar man

fortsattningsvis om mangfaldsomraden, atminstone i handlingsplanen. Det tycks finnas
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en vilja att med detta begrepp vidga forstaelsen for mangfald och visa att andra faktorer,
sasom till exempel socioekonomisk situation ar orsak till segregation. ”Alla elever som
har behov av stod ska fa stod, oavsett var de kommer ifran. Insatserna ska fokusera de
behov som finns och inte invandrarskap” (MSU, Dnr 2005:177, s. 11). Begreppet
"mangfaldsomréden” har ocks& en positiv klang jamfort med segregerade omraden.®

Det ar en svar balansgang som startar i denna ambition att ater vidga forstaelsen av
segregation och mangfald till att handla om andra saker &n etnicitet sdsom det stod i
regeringsuppdraget. Inte minst for att man ar fast i uppdragets direktiv. Den av
regeringen angivna malgruppen ar de kommuner och skolor som har storst problem med
bristande maluppfyllelse och etnisk segregation (a.a.).

Under forslagen pa insatser betonas process, dialog och hdg grad av samverkan och
detta med utgangspunkt i lokala konkreta forhallanden och organisationer. De forslag
som MSU lagger fram i handlingsplanen vilar pa fyra dominerande utgangspunkter och
de riktas till olika delar i organisationen, rektorer/skolledare respektive larare. Forslagen
ar:

- sprakutveckling i olika avseenden, exempelvis svenska som andrasprak,
modersmal och studiehandledning pa modersmalet i olika &mnen,

- kompetensutveckling i attityder och forhallningssatt,

- samverkan mellan skola och foraldrar, och slutligen

- skolutveckling genom nyttjande av forskarkompetens.

Fyra forslag riktar sig direkt till RMS i Malmé. Det forsta ar att planera, genomfora och
folja upp kompetensutveckling om forhallningssatt for rektorer. Kompetensutvecklingen
handlar om att ta fasta pa attityder och forhallningssatt som en viktig stomme for

mangfaldsarbete. Har trycker MSU pa behovet av att:

stérka skolors och kommuners insikt och medvetenhet om uteslutande och stigmatiserande
samhallsstrukturer som riskerar att aterskapas i skolpraktiken. /---/ Kompetensutveckling bor riktas

pa fragor om interkulturalitet, vardegrundens betydelse for skolans arbete i mangfaldsomraden

8 Jfr diskussionen om anvandning av begreppet "mangfaldsomréden” i rapporten Problemet — det &r
l6sningen av Mikael Stigendal (2006, ss. 3 ff).
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(inklusive jamstélldhet), metoder for att utveckla samverkan mellan skola och hem samt olika
aspekter av diskriminering (MSU, Dnr 2005:177, s. 17).

Lite langre fram i texten anges samma forslag, men riktat mot larare och vidare foreslas
det att RMS ocksa far i uppdrag att planera, genomfara och félja upp motesplatser for
samverkan och erfarenhetsutbyte mellan forskare och skola. Slutligen beskrivs forslaget
om sarskilt utvecklingsstod till Malmo “mot bakgrund av den sérskilda
mangfaldsproblematik som finns dar men ocksa den stora erfarenhet och kompetens som
byggts upp” och aven dar ges RMS en sérskild roll.

Den kompetensutveckling som erbjuds ska enligt uppdraget utformas i samrad med
berord skola och omfatta olika teman och omraden, exempelvis sprakutveckling, genus i
klassrummet, forskningscirklar i olika &mnen som matematik, naturvetenskap, historia
och sprakutveckling.® Utdver detta har RMS tillsammans med Malmo Hogskola anordnat

forskarstudier och mojlighet till licentiatutbildning.

Malmo hégskola, MAH

I informationsmaterialet om Resurscentrum for mangfaldens skola kan man under

underrubriken "Motesplats for skolutveckling och forskning” l&sa foljande:

Larare ska kunna gé pa seminarier eller forelasningar, delta i forskningscirklar och utbildningar,
planera undervisning, fa forskningshandledning, utbyta erfarenheter dver en kopp kaffe eller helt

enkelt sitta ned en stund med en tidskrift eller en bok (RMS (artal saknas, s. 10)

I det egna presentationsmaterialet skrivs idén om ett nara samarbete mellan skola och
Malmo hogskola fram. Man ska fora larare och forskare samman och de ska utifran sina
respektive sammanhang problematisera aktuella problem inom skolan. Det &r grunden for
en forskningsanknuten®® skolutveckling. RMS roll &r att skapa arenor fér méten och att

skapa kontakter. Det sker som framgar av citatet pa flera satt. Ett initiativ har varit att ge

° Delar av det utbudet utvéarderas av Ola Holmstrém vid Sociologiska institutionen i Lund och av Birgitta
Svensson vid Hogskolan i Halmstad (Holmstrom, Persson & Svensson, 2008).

19Vilken betydelse man lagger in i begreppet forskningsanknuten varierar. For en utférlig diskussion, se
Haogskoleverkets rapport Uthildning pa vetenskaplig grund (Hogskoleverket, 2006).
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professionellt yrkesverksamma larare i Malmo méjlighet att ta licentiatexamen och att pa
sa satt narma sig forskning genom egen forskning. Ett annat initiativ har varit
forskningscirklar dar disputerade forskare handleder skolpersonal kring olika &mnen.
Bada initiativen har kommit till stind genom ett nara samarbete med Malmo Hogskola,
framfor allt Lararutbildningen och institutionen Halsa och samhalle. RMS har ocksa
bjudit in och arrangerat foreldsningar med nationellt och internationellt kdnda forskare
inom olika falt.

Forskningsanknuten skolutveckling handlar om att erbjuda skolpersonal méjlighet att
ta del av forskning pa olika satt. Lika viktigt ar dock betydelsen av att ocksa utbyta
praktiska erfarenheter. Av det uppdrag som beskrevs i avsnittet om MSU framgick att
regeringen och MSU (Dnr 2005:177) ansag att man i Malmo har sarskilda erfarenheter av
mangfald som landets 6vriga skolor borde fa del av och dra nytta av. Utifran ovanstaende
blir det darmed for RMS lika viktigt att knyta till sig kompetenta foreldsare med praktisk
erfarenhet som kompetenta forskare.

Detta mal att anvanda saval forskning som praktisk erfarenhet i forskningsanknuten
skolutveckling &r viktig att ha med infor var fortsatta utvardering av

kompetensutveckling i vardegrundsfragor.

Sammanfattning — Malmo — mangfald och maluppfyllelse

Sammanfattningsvis kan man séga att arenan, Malmo stad, framstar som en stad med ett
for riket speciellt befolkningsunderlag. Den hdga andelen personer med utlandsk
bakgrund framstélls bade som hot och majlighet i de dokument vi tittat pa, det vill sdga i
Malmo stads handlingsplan Valfard for alla — det dubbla uppdraget (Malmo stad, 2004a),
MSU:s handlingsplan Battre resultat — minskade skillnader (Dnr 2005:17) samt RMS
eget informationsmaterial. Inom utbildningsomradet finns ett akut och hogt prioriterat
mal och det &r att oka maluppfyllelsen. Lésningen pa detta problem anses bland annat
finnas i att skolpersonal och rektorer tillagnar sig 6kade kunskaper samt erbjuds
kompetensutveckling inom mangfalds- och vardegrundsfragor. | MSU:s handlingsplan
beskrivs Malmo som en stad med manga praktiska erfarenheter av hur man arbetar med

mangfald och vardegrund for att na 6kad maluppfyllelse som bland annat genom RMS
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verksamhet ska kunna komma hela landet till godo. Vid sidan av praktisk erfarenhet
betonas vikten av att ta del av aktuell forskning och att integrera den i
kompetensutvecklingen. Aven hir spelar RMS en viktig roll genom sin position och
organisation i samarbete med MSU, MAH och Malm¢ stad.

Forenklat kan man sdga att en grundldggande idé for kompetensutveckling inom
vardegrundsfragor ar foljande: Genom vardegrundsarbete i skolan ska mangfalden
béttre kunna hanteras och framforallt kommer alla att ma béttre och darmed kommer
maluppfyllelsen att 6ka. | ett vidare samhélleligt perspektiv handlar
vérdegrundsarbetet ocksa om integration och om att Malmds problem med
segregation i vissa omraden pa nagot satt ska dampas genom att strategiska kontakter
knyts. Vardegrund, mangfald och integration framstar darmed som viktiga begrepp att
utga fran i denna utvardering.

Avslutningsvis, de insatser vi utvarderar faller delvis inom ramen for RMS och

delvis inom ramen for det nationella dialogutvecklingsprojekt som bedrivs av MSU som

ett led i handlingsplanen Battre resultat — minskade skillnader Dnr 2005:17).
Kroksbacksskolan satsade inom ramen for detta uppdrag sérskilt pa sprakverkstader,
sprakutveckling och matematik. Ortagéardsskolan och Angslattsskolan/Sundsbroskolan
arbetar med sprakutveckling, tematiska kunskapscentra och samarbete. P4 MSU:s
hemsida, under rubriken Dialogarbetet i Malmg, beskrivs idén med detta samarbete:

som ett sarskilt syfte att 6ka integrationen da Angslattsskolan/Sundsbroskolan inte ligger i ett
segregerat omrade. Malmdskolor &r indelade i fyra s kallade partneromraden dar varje omrade
innehaller skolor fran forskola till och med gymnasieskola. Inom varje omréade finns grundskolor i

béade segregerade omraden och icke-segregerade omraden (MSU, 2007, Dialogarbetet i Malmo).

Linnéskolan tar del av kompetensutveckling via RMS pa grund av sitt forandrade
upptagningsomrade dar de sedan hostterminen 2007 tagit emot ett femtiotal elever

fran omradet Kroksback.

18



Den gackande vardegrunden

Vardegrundsarbete har hog prioritet i Malmo stads mangfaldsarbete. Det framgar savél av
formuleringarna i vart uppdrag som av handlingsplanen Vélfard for alla — det dubbla
uppdraget (Malmo stad, 2004a). Inom ramen for handlingsplanen finns en gemensam
vardegrund formulerad under det prioriterade omradet utbildning. Véardegrundsarbete
finns ocksa framskrivet som ett sarskilt prioriterat omrade i den for denna utvardering
aktuella skolplanen for Malmo stad for 2004-2008 (Malmg stad, 2004b). For att langre
fram kunna problematisera kompetens-utvecklingsarbete om vérdegrund och mangfald
ska vi hér inledningsvis se narmare pa detta forskningsfalt samt hur mangfald,

vardegrund och vérdegrundsarbete formuleras i olika styrdokument.

Forskningsfaltet vardegrund, mangfald och skola

Det &r inte mojligt att ge en heltdckande bild av aktuell forskning inom faltet skola,
vardegrund och mangfald, men vi ska ge nagra exempel for att visa pa den bredd och

mangfald av perspektiv som finns.

Vetenskap om varden och mangfald

Moralfilosofi och etik

Aret 1999 utndmndes av davarande skolminister Ingegerd Warnersson till vardegrundsar.
Som en del i det initierade regeringen ett Vardegrundsprojekt for vilket Gunilla Zackari
pa Skolverket var projektledare. Inom ramen for projektet skrevs en rad rapporter av
forskare inom pedagogik och etik/religionsvetenskap, exempelvis Vardegrund och
samhallsutveckling av Christer Hedin och Pirjo Lahdenpera (2000), Mangkulturalismer
och skola av Elisabeth Gerle (2000) och Vardegrundsboken: om samtal for demokrati i
skolan av Gunilla Zackari och Fredrik Modigh (2000). Den sistndmnda rapporten var
tankt som ett praktiskt stod i vardegrundsarbetet. Vid samma tid initierades ocksa tva
omfattande forskningsprojekt med vérderingar i fokus. Det ena var Gemensamma Varden

som utgjorde ett samarbete mellan l&rarutbildningen vid Stockholms universitet, Centrum
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for forskning om internationell migration och etniska relationer, Stockholms universitet
och Hogskolan i Dalarna. Det var direkt inriktat pa varderingar, etik och utbildning. Det
andra projektet hette Vardetraditioner, vardegemenskaper och vardekonflikter i svenskt
kulturarv och nutida samhalle och bedrevs vid teologiska institutionen, Lunds universitet.
Inom ramen for det projektet gjordes nagra studier som utgick fran skolfragor,
exempelvis Mangkulturalism — for vem? av Elisabeth Gerle (1999).

Kénnetecknande for forskning och utredningar inom detta falt &r att den bedrivs
foretradesvis av pedagoger och etiker samt religionsvetare. Ett av ett par andra viktiga
bidrag till varde- och mangfaldsforskningen inom detta falt ar Ola Sigurdssons (1995)
rapport Det réatta eller det goda? Om liberalism, kommunitarism, postmodernism och
demokratisk fostran i Lpo 94. Sigurdsson, som teolog och moralfilosof, fick i uppdrag av
Institutionen for pedagogik och didaktik vid Goteborgs universitet och Institutionen for
pedagogik vid Malmé hdgskola, att skriva en rapport om etik i laroplanen i anslutning till
tva Skolverksprojekt. Det andra bidraget ar ocksa det fran en etiker, Hans Ingvar Roth,
som inom ramen for Skolverkets monografiserie skrev boken Den mangkulturella parken

(1998) som ocksa den hamnar inom féltet etik och moralfilosofi.

Interkulturell pedagogik

Ett vaxande falt ar ocksa Interkulturell pedagogik som sedan 1990 talet vuxit och fatt
egna institutioner vid flera laroséten. Bakgrunden till detta ar ett beslut som regeringen
fattade 1985 om att all undervisning ska utga fran ett interkulturellt synsatt (Eklund 2003,
s.7). Inom ramen for detta félt bedrivs forskning om skola, larande, undervisning och
mangfald utifran en rad olika perspektiv, allt fran empiriska klassrumsstudier till analyser
av diskurser och politiska dokument. Teoretiskt och begreppsmassigt vilar mycket av den
interkulturella forskningen om pedagogik och larande pa anglosaxisk utbildningsfilosofi
och utbildningsvetenskap, exempelvis Amy Gutmann (1996), Jim Cummins (1996, 1997,
2000) och James Banks och Cherry McGee Banks (1995, 2004). Pa svensk mark ar det
framst Lahdenperd som varit tongivande. Viktigt inom detta falt ar att analysera och
dekonstruera monokulturell utbildning och undervisning (Eklund, 2003; Tesfahuney,
1999).
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Skola och mangfald som arena

Vid sidan av dessa tva falt om véardegrund och interkulturellt larande som ar direkt knutet
till pedagogisk och didaktisk forskning sa utgor skolan och fragor om varderingar och
mangfald ocksa en forskningsarena for andra discipliner. Inom antropologi, etnologi,
sociologi, statsvetenskap och som vi redan sett teologi och religionsvetenskap finns ett
antal avhandlingar och forskningsprojekt som utgar fran skolmiljéer och undervisning.
Flera av dessa problematiserar vardegrundsfragor och ifragasatter styrdokumentens
normer (Ramberg, Runfors & Sjogren, 1996). De ifragasatter ocksa radande strukturer
och kategoriseringar och analyserar och dekonstruerar begrepp som “invandrarelev”,
"utanforskap”, "kultur”, "etnicitet” och sa vidare. Pa senare ar har denna forskning blivit
allt mer teoretiskt orienterad mot postkoloniala poststrukturalistiska perspektiv och
intresserar sig for forhallandet mellan ”normen” och “avvikelserna” samt "vi” och ”de
andra” (Bunar, 2001; Ambjdrnsson, 2004; Runfors, 2003; Gustafsson, 2004).

Ett dokument som har varit tongivande och som 6ppnar upp for konkreta forslag och
exempel ar ett delbetankande i den statliga utredningen Skolfragor- om skola i en ny tid
(SOU 1997:121) som bland annat handlade om att se Gver hur skolor hanterat Gvergangen
fran resultat till maluppfyllelse. Det delbetankande som behandlade mangfaldsfragor &r
Krock eller mote (SOU 1996:143) och i det lanserades nationellt och internationellt
provade forslag om att se 6ver skolans undervisningsmaterial for att sakerstélla att det
inte bygger pa en nationell exkluderande kanon. Vidare tar delbetankandet upp forslag pa
hur man kan verka for foraldrasamverkan samt arbeta for att skolan ska bli en skola mitt i
byn. I Krock eller méte (SOU 1996:143) forsoker man vidga synen pa mangfald och
bryta upp det dikotomiska tdnkandet i vi och dem samt att invandrare har annan etnicitet
och kultur &n svensk.

Tio ar senare &r fortfarande problemet med ett vi och dem/svenska och invandrar-
tankande i fokus. I den statligt tillsatta utredningen om strukturell diskriminering pa
grund av etnisk eller religios tillhdrighet liksom den statligt tillsatta utredningen om
makt, integration och strukturell diskriminering dominerar en kritik av att 6verhuvudtaget
utga fran etniska och kulturella skillnader, liksom en kritik av att Sverige inte mer har
uppmarksammat eller brytt sig om fenomen sasom institutionell rasism respektive

strukturell diskriminering. I Det blagula glashuset. Utredningen om strukturell
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diskriminering pa grund av etnisk och religios tillnérighet (SOU 2005:56) tydliggors i
kapitlet om utbildningsvasendet var problem med Iag maluppfyllelse ligger:

Skillnader i skolresultat far effekter for 6vergangen till hdgre utbildning och i sin tur arbetslivet. | och
med att skolans uppdrag &r att erbjuda en likvardig utbildning for alla, utifran de olika behov och
forutsattningar som varje flicka eller pojke, kvinna eller man har, méste stora skillnader i resultat efter
bl.a. etniska linjer delvis tolkas som ett uttryck for skolans oférmaga att uppfylla en av sina mest
grundlaggande uppgifter (SOU 2005:56 s 209).

Svaret pa hur man ska oka maluppfyllelse ar enligt utredningen att man ska vanda blicken
mot institutionen och myndigheten och se 6ver dess normer, regler och rutiner istéllet for
att fokusera pa de enskilda eleverna. Detta perspektivskifte utgor utgangspunkten i
Utbildningens dilemma (SOU 2006:40) som i kapitel efter kapitel redovisar forskning om
hur diskriminerande principer i skolans och hdgskolans strukturer exkluderar respektive
inkluderar olika elevgrupper.

Sammantaget kan man saga att aktuell forskning om skola, mangfald och vérdegrund
sedan lange stallt sig kritisk till hur man inom politik och i offentlig debatt ensidigt utgatt
fran att invandrarelever ar problem, att deras tillkortakommande i skolan &r orsak till
segregation och att man inte uppfyller malen och att det darfor &r invandrareleven som
maste atgardas. Likaledes finns det en allt mer framvaxande forskning som framst
undersoker skolans praktik, normer, regler, jargonger och rutiner i syfte att analysera
huruvida det ar dessa som leder till exkludering, segregation och lag maluppfyllelse.

Inte minst undersoks det glapp som finns mellan skolans vardegrund som idag vilar
pa liberala demokratiska ideal och en standigt pagaende exkluderande andrafierande
praxis. Med andra ord, den forskning som finns inventerad i Det blagula glashuset pekar
pa att det &r meningslost att tala om allas lika varde nar man samtidigt inte undersoker
den dagliga verksamheten och hur man standigt faktiskt behandlar och vérderar
manniskor olika.

Som det framgar av denna korta sammanstallning av forskningsfaltet vardegrund och
mangfald i skolan finns det en mangfald perspektiv och discipliner att forhalla sig till.
Om man utifran detta skall definiera forskningsanknuten utbildning kan man goéra det pa

minst tva sétt. Det ena ar att man med forskningsanknuten menar att de personer som
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utbildar &r val fértrogna med féltet. Det andra ar att man ar en etablerad forskare inom
faltet och baserar sin undervisning pa egen forskning. Da vi fortséttningsvis talar om

forskningsanknytning beaktar vi bada synsatten.

Vardegrund i olika styrdokument

Det dr snart 15 ar sedan Laroplanen for obligatoriska skolan, forskoleklassen och
fritidshem samt laroplan for de frivilliga skolformerna (Lpo 94 och Lpf 94) antogs. Nagra
ar senare fick aven forskolan sin forsta laroplan (Lpfé 98). Annu langre har begreppet
vardegrund anvénts, nétts och blétts i politiska, filosofiska och pedagogiska
sammanhang.

| samtliga l&roplaner finns ett sarskilt avsnitt som heter Skolans vardegrund och
uppdrag (Lpo 94), Skolans vardegrund och uppgifter (Lpf 94) respektive Forskolans
vardegrund och uppdrag (Lpf698). Det finns emellertid manga avvikande uppfattningar
och formuleringar samt forestallningar om vari vardegrund och vardegrundsarbete bestar.
Inte minst har manga fragor kring att tala om vardegrund i singularis samt som nagot
enhetligt stallts fran forskningshall och med avseende pa pluralism och mangfald (jfr
Roth, 1998; Bringldv, 1996; Runfors, 2003; Gerle, 1999; Torstenssson-Ed, 2003). Vidare
finns en mangfald tolkningar av vilka omraden som omfattas av vardegrundsarbete.
Handlar det om att plocka upp skrépet efter sig i korridorerna eller om att visa respekt fér
alla manniskors lika varde eller om att barnen ska ”omfattas av de grundldggande
rattigheterna till demokrati och trygghet” som RMS skriver i sitt informationsmaterial

(Resurscentrum for mangfaldens skola, artal saknas, s. 1).

Skollag
I skollagen (SFS 1985:100) foreskrivs att alla barn oberoende av bakgrund och

geografisk hemvist ska ha lika tillgang till utbildning inom det offentliga skolvéasendet
samt att utbildningen ska ge eleverna kunskaper och fardigheter samt i samarbete med

hemmet framja deras utveckling till ansvarskdnnande manniskor och
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samhallsmedborgare. For att uppna detta maste verksamheten i skolan utformas pa ett
sarskilt satt:

Verksamheten i skolan skall utformas i 6verensstdmmelse med grundldggande demokratiska
varderingar. Var och en som verkar inom skolan skall framja aktning for varje méanniskas egenvarde
och respekt for var gemensamma miljo. Sarskilt skall den som verkar inom skolan

1. framja jamstalldhet mellan kénen samt

2. aktivt motverka alla former av krankande behandling sdsom mobbning och rasistiska beteenden
(SFS 1985:100, 1 kap, 28).

Aven om man aldrig anvinder begreppet vardegrund i skollagen &r det denna som
kommer till uttryck i lagens forsta kapitel, 2 § som beskrivits ovan.

Som vi redan ndmnt finns begreppet vardegrund med i alla tre laroplanerna. Eftersom
alla de skolor som ingar i vart utvarderingsuppdrag &ar grundskolor fokuserar vi framst
Léaroplan for det obligatoriska skolvéasendet, forskoleklassen, fritidshemmet — Lpo 94 har.

Under rubriken Skolans vardegrund och uppdrag bdrjar man med en hanvisning till
skollagen och den text som atergivits ovan under rubriken Skollag. Man konstaterar att
det offentliga skolvasendet vilar pa demokratins grund och att skolans verksamhet “’skall
utformas i 6verensstimmelse med grundlaggande demokratiska varderingar”
(Utbildningsdepartementet, 2006, s. 3) och att alla som verkar inom skolan ”skall framja
aktningen for varje méanniskas egenvarde” (ibid). Det ar inte helt oproblematiskt att man
startar med ett pastaende om att det forhaller sig pa ett speciellt satt.

De grundlédggande varden som skolan har att formedla &r enligt Lpo 94
(Utbildningsdepartementet, 2006) féljande:

Manniskolivets okrénkbarhet, individens frihet och integritet, alla manniskors lika varde, jamstélldhet
mellan kvinnor och méan samt solidaritet med svaga och utsatta ar de varden som skolan skall gestalta
och formedla. | dverensstdammelse med den etik som forvaltats av kristen tradition och vésterlandsk
humanism sker detta genom individens fostran till rattskénsla, generositet, tolerans och ansvarstagande
(a.a.,s. 3).
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Vidare slar man fast att skolans undervisning ska vara icke-konfessionell. | laroplanen
beskrivs aven mangfalden i skolan och vilka kompetenser som behovs for att hantera

denna:

Det svenska samhallets internationalisering och den véxande rorligheten dver nationsgranserna stéller
hoga krav pA manniskors formaga att leva med och inse de varden som ligger i kulturell mangfald.
Medvetenhet om det egna och delaktighet i det gemensamma kulturarvet ger en trygg identitet som &r
viktig att utveckla, tillsammans med férmagan att forsta och leva sig in i andras villkor och
varderingar. Skolan ar en social och kulturell métesplats som béade har en méjlighet och ett ansvar for

att starka denna formaga hos alla som arbetar dar (Utbildningsdepartementet, 2006, ss. 3-4).

Av citatet ovan framgar att man ser mangfalden som utifran kommande. Det ar genom
migration och internationalisering som det tidigare homogena Sverige blivit heterogent.
Detta ar ett perspektiv som sammanfaller med de beskrivningar som vi tidigare atergivit

frdn Malmo stads dokument.

Kommunal skolplan

Enligt Malmo stads skolplan &r de prioriterade omradena féljande: sprakutveckling,
trygghet, sékerhet och halsa, demokrati och inflytande samt interkulturellt arbete (Malmdo
stad, 2004b, s. 4). Under rubriken Vision for verksamheten skriver man att det ar

sprakutveckling som &r nyckelordet da det galler Malmé stads skolpolitik.

Det svenska spraket intar en sarstallning da det ar grunden for larande och kommunikation.
Modersmalets betydelse for inlarningsprocessen, for elevernas integritet och sjalvforstaelse men ocksa
som en kompetens i egen ratt, kan emellertid inte nog betonas. Undervisning i och pd modersmalet ska

darfor vara en barande del av skolans arbete (a.a., s. 8).

Vidare slar man fast att den pedagogiska verksamheten ska vara till for alla och att detta
kraver att den anpassas till elevers olika behov. Detta innebér att olika elever behéver
olika mycket resurser. Man har har hogt stallda mal da man sager att elevernas
kunskapstorst eller studieresultat inte ska fa paverkas av ekonomi, etniska faktorer eller

familjens studietradition (ibid).

25



Avsnittet Vision for verksamheten avslutas med ett papekande om att Malmos
pedagogiska verksamhet ska vara en larande organisation med utmaningar for alla som ar
involverade. Detta ska géras mojligt genom att man inom ramen for ”Mangfaldens skola”
tillsammans med Malmao hogskola, Lararutbildningen, satsar pa forskning och nya
pedagogiska verktyg (a.a., s. 9).

De prioriterade omradena har ett eget kapitel i skolplanen och hér definieras ocksa
inriktningsmal samt de sa kallade effektmalen for respektive omrade mot vilka skolorna i
sin kvalitetsredovisning ska utvardera sin verksamhet samt ange vilka atgarder som ska
vidtas om man inte uppnar maluppfyllelse (se bilaga 5).

Man inleder kapitlet med att sla fast att ”Skolans framsta uppgift ar att formedla
bestadende kunskaper och fardigheter” (a.a., s. 12), vilket ar en ganska kraftig forandring
av skolans uppdrag sasom det ar definierat i skollag och i laroplan. Syftet med de
prioriterade omradena ar att eleverna ska beredas mojlighet att na malen for respektive
skolform och att den genomsnittliga nivan fér hur manga som ar behdriga for nésta niva
ska Oka successivt och na riksgenomsnittet.

Ett av de prioriterade omradena ar ”Sprakutveckling” och det dvergripande malet ar
att andelen som nar malen i svenska/svenska som andrasprak och modersmal ska ¢ka.
Intressant har ar att man som 6vergripande mal har att eleverna ocksa i modersmalet ska
na malen. | brodtexten skriver man att syftet med undervisning i svenska som andrasprak
och modersmalsundervisning ar att eleven ska na aktiv tvasprakighet. De effektmal inom

omradet sprakutveckling som skolorna ska redovisa sin verksamhet mot &r:

- Alla larare ska arbeta med elevernas sprakutveckling.
- Allaelever ska ha tillgang till ett skolbibliotek och kunna besoka ett folkbibliotek.
- Elever ska erbjudas undervisning/traning i sitt modersmal (handledning och

sprakval) och svenska som andrasprak (a.a., s. 13).

Det andra prioriterade malet ar "Trygghet, sakerhet och halsa”. | den beskrivande texten
framgar det att kampen mot framlingsfientlighet och rasism ar viktig i arbetet med att
forankra och stérka de grundlaggande demokratiska varderingarna. Skolans uppgift i
detta arbete &r bland annat att bearbeta radsla och misstdnksamhet och istéllet erbjuda
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gemenskap och samforstand. Syftet med detta arbete &r att eleverna ska uppleva en
skolgang fri fran trakasserier och krankande behandling (ibid).

Det tredje prioriterade omradet ar "Interkulturellt arbete” och det konkretiseras som
att "Fler elever skall uppleva att mangfalden, ur olika perspektiv, ses som en tillgang i
skolan” (a.a., s. 15). | den beskrivande texten till detta prioriterade omrade betonas, precis
som i sa manga andra dokument, att det svenska samhéllet och i synnerhet Malmo
genomgatt en omvélvande forandring under de senaste decennierna till foljd av
migration. Samtidigt betonas att man i det interkulturella arbetet maste se mangfalden i
ett storre perspektiv som innefattar bland annat etnicitet, kon, socioekonomiska
forhallanden, sexuell laggning och funktionshinder. Samarbetet med Malmo hogskola
inom ramen for "Mangfaldens skola” ses som en mojlighet att utveckla verksamheten for
att battre passa alla elever. Som effektmal har man definierat 6kat utbyte med andra
skolor och skolformer samt att eleverna skall uppleva att de har samma mojligheter i

skolan oavsett vilken bakgrund de har (a.a., s. 15-16).

En gemensam vardegrund med eleven i centrum

Malmo stads dokument En vardegrund med eleven i centrum (Malmo stad, 2006) antogs
av kommunstyrelsen i juni 2006. Den foregicks av ett omfattande arbete dar
fokusgrupper bestaende av elever, foraldrar, skolpersonal och politiker formulerade dver
450 pastaenden om vad som kannetecknar en bra skola. Dessa pastaenden har i sin tur
arbetats om till ett gemensamt dokument med tre huvudomraden: ”Samarbete, respekt
och samverkan”, ”Inflytande och ansvar” och "Trygghet och regler”.
| dokumentet utgar man fran att Malmo ar en stad som praglas av kulturell mangfald:
"Radande kulturell mangfald ger barnen/eleverna majligheter att grundlagga respekt och
aktning for alla manniskor” (Malmé stad, 2006, s. 1). Man skriver dock ingenting om hur
man definierar denna kulturella mangfald.

Det finns en intressant spanning mellan att man a ena sidan talar om en gemensam
vardegrund och a andra sidan att ”den vardegrund och kunskapssyn som anges i

styrdokumenten ska standigt utvecklas genom diskussioner och reflektioner” (a.a., s. 2).
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Hur man ska forena dessa bada synsatt framgar inte. | det har fallet har man utgatt fran
dialog, men nar det vél ar ett faststallt dokument tenderar dialog att éverga i monolog.

Som vi tidigare namnt finns det tre huvudomraden och inom det forsta, Samarbete,
respekt och samverkan &r det framst den 6msesidiga respekten for allas lika varde som
betonas. Mangfalden far har en vidare definition &n i den inledande texten. Nar man
pratar om att motverka krdnkande behandling galler detta arbete alla former av
trakasserier, sdval mot rasistiska som mot sexuella undertoner.

Inom det andra omradet, Inflytande och ansvar ar det elevers inflytande och
delaktighet som ar i fokus for vardegrundsarbetet. | detta avsnittet framstar eleven som
helt kontextoberoende, det vill séga utan nagon specifik uttalad bakgrund eller position.

Det tredje omradet slutligen, Trygghet och regler, betonar skolans normer och regler.
Har kommer samma problematik tillbaka som vi pétalat tidigare. A ena sidan ska skolans
normer och regler arbetas fram gemensamt och a andra sidan finns det ratta och felaktiga
beteenden som lararen formodas kéanna till. Har finns ocksa en tydlig betoning av kontroll
och lararens ledarskap lyfts fram, vilket inte gors under de 6vriga omradena.

Sammantaget kan man séga att dokumentet betonar den kontrollerande delen av
vardegrundsarbetet™. Detta forstarks ytterligare av att man dven bifogat utdrag ur skollag
och férordningar avseende disciplinara atgarder och konsekvenser vid 6vertradelser.

Det som sagts ovan géller vad som star skrivet i dokumentet. Den grafiska
utformningen och bildmaterialet talar ett eget sprak. Valet av gult och blatt som
bakgrundsfarger pa sidorna signalerar ”svenskhet” och bildmaterialet formedlar en
stereotyp bild av barn och ungdomar med olika bakgrund. Den blonda, frékniga gossen
pa forsta sidan, som koncentrerat med pennan i hand, sitter och lyssnar pa lararen slar an
tonen. Tuffa killar med utlandsk bakgrund signalerar nagot annat. Denna beskrivning kan
uppfattas som inte helt politiskt oskyldig (se t.ex. SOU 2005:45).

11 Jfr Bergstrands artikel i Sydsvenska Dagbladet den 11 mars 2006 under rubriken "Respekt — Malmds
mest missbrukade ord”.
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Sammanfattning " Den gackande vardegrunden”

Utifran forskning om mangfald, vardegrund och skola kan vi konstatera att det finns en
mangd olika satt att beskriva och analysera faltet och att man i nuldget alltmer
understryker behovet av att uppmérksamma diskriminerande strukturer.

Betréffande vardegrundsarbete och de normgivande styrdokument som vi behandlat
hér finns det ett glapp mellan ord och handling. Dokumenten talar till exempel om
respekt for manniskors lika varde. Utifran det finns det pa skolorna tydliga normer och
regler nedskrivna om att man till exempel ska behandla alla lika. Detta &r ju inte nagon
kontroversiell regel men det galler att stanna upp och att underséka hur detta gors.
Behandlar vi alla lika? Ar alla méanniskor lika mycket virda? Och vad blir konsekvensen
av lika behandling i en mycket heterogen milj6? Det &r har RMS insatser kommer in i
bilden.

Utifran Malmo stads vision, och i synnerhet med RMS verksamhet som
utgangspunkt, framstar det som viktigt att for att fa till stand ett kreativt och konstruktivt
vardegrundsarbete ar det mote mellan praktik och forskning, som RMS star for, centralt.
Praktisk erfarenhet kan bidra med att formulera fragor om vérden, normer, regler, ansvar,
inflytande och méanniskosyn utifran vardagens mangfald av situationer, relationer och
moten. Forskning daremot kan noga beskriva och analysera samma mangfald, undersoka
normativa nivaer och stélla logos mot praxis, ideal mot praktik samt understryka
skillnader i vad man bor gora enligt styrdokumenten och vardagens praktik.

Vi ska nu ga vidare med att undersoka RMS insatser avseende vardegrundsarbetet
vid tre skolor i Malmd. Vi borjar med att forst presentera de tva fallstudier som denna
utvéardering omfattar. Det fOrsta avsnittet, Skilda villkor for partnerskap, handlar om
partnerskapet och utvecklingsdialogen mellan Sundsbroskolan och Ortagardsskolan och
efter det foljer Gransdverskridande forflyttningar som handlar om flytten av elever fran
Kroksbéacksskolan till Linnéskolan. | avsnittet Skolornas utvardering av
kompetensutvecklingen jamfors enkatsvaren fran de tre skolorna. Slutligen, i avsnittet

RMS ater i centrum, gors sedan aterkoppling till en del av resonemangen i detta avsnitt.
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Skilda villkor for partnerskap — Sundsbro/Ortagéard

Denna fallstudie utgar fran ett partnerskapsarbete mellan Sundsbroskolan och
Ortagérdsskolan som paborjades 1999. Projektet revitaliserades i samband med MSU:s
mangfaldsdialog. Inom ramen for denna dialog har dessa skolor valt att ta del av de
insatser som RMS ansvarat for pa uppdrag av MSU och som fatt benamningen Attityder
i skolor”. Denna insats bestar av ett antal "kapitel” som skolor/kommuner kunnat vélja att

ta del av helt eller delvis. | detta avsnitt utgar vi fran foljande fragestéllningar:

- Vilket innehall/vilka moment ingar i RMS insatser for vardegrundsarbetet vid
Sundsbroskolan och Ortagardsskolan?

- Hur har deltagarna vid de tva skolorna mottagit innehallet och olika moment i
kompetensutvecklingen inom omradet vardegrunds- och mangfaldsfragor?

- Vilka &r bakgrunderna till insatserna vid respektive skola?

- Vems behov tillgodoser insatserna och vad kan man i nuléget sdga om

satsningarnas nytta och &ndamalsenlighet?

Ortagardsskolan — spannande och kreativ

Varje intervju inleddes med att de som intervjuades kort fick beskriva sin skola. Det var
en uppgift som togs an pé olika satt."? Rektorn pa Ortagardsskolan séger spontant att det
ar en spannande skola. Hon fortsatter med att hon skulle vilja beskriva skolan véldigt
ingdende, detaljrikt och lange. Hennes beskrivning blir ocksé sddan. Ortagardsskolan &r
inne i ett skede dar medarbetarna har en htg medvetenhet om betydelsen av
utvecklingsarbete och att man maste férandra och vaga prova.'®

Medarbetarna beskriver hon som engagerade. Eleverna bestar av en stor grupp

”jattefina ungdomar” for vilka skolan betyder mycket. Det finns ett stort fortroende for

12| detta avsnitt Skilda villkor fér partnerskap behandlas bland annat intervjuer genomférda med rektor och
bitradande rektor vid Sundsbroskolan, fokusgrupp vid Sundsbroskolan, rektor vid Ortagardsskolan samt
fokusgrupp vid Ortagérdsskolan (se under Personlig kommunikation i referenslistan).

3 Rektor pa Ortagérdsskolan pratar genomgaende om sina medarbetare istéllet for larare eller personal
vilket signalerar en kénsla av gemenskap mellan alla anstéllda.
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larare och vuxna pa skolan och rektorn sager att det kan lata lite klyschigt — men det &r
nagon som sagt att p& Ortagéardsskolan blir man bekraftad som vuxen. Man kénner sig
behdvd och att man gor nytta. Det &r positivt och en skon kénsla men det syns tyvarr inte
i betygsresultaten séger hon sedan.

Hon berattar ocksa om att de har tagit sig forbi en svar tid da Ortagardsskolan l1ag i
topp i kommunen vad gallde polisanmalningar och arbetsmiljoproblematik. |
upptagningsomradet bor hundratals barn och tendensen idag ar att knappt hélften valjer
andra skolor. Framfor allt ser man en tendens till gentrifiering déar de ekonomiskt och
utbildningsmassigt resursstarka i allt storre utstrackning flyttar fran utsatta omraden.
Ortagérdsskolan konkurrerar idag dels med innerstadens skolor och de kringliggande
ytteromradena som i allt storre utstrackning har lediga platser, dels de muslimska
friskolorna. Rektorn menar att det innebér att skolan "draneras pa duktiga elever”.

Ett problem &r den negativa publicitet och stampel som Ortagardsskolan hela tiden
dras med. Bade rektor och personalgruppen beréttar om att skolan anses vara en
”gangsterskola” och att det & med den instéliningen besdkare kommer hit. Det ar darfor
inte svart att forsta att elever uppfattar att ”graset ar gronare pa andra stéllen”, sager
rektor.

Personalgruppen beskriver Ortagardsskolan delvis pa ett annat sétt, i siffror. Det &r
en F-9 skola, men delad i tva och den del vi utvarderar bestar av skolar 6-9. Det finns tre
parallella nior och sedan tva paralleller i de lagre skolaren sex till atta. ”99 procent av
eleverna har en etnisk bakgrund och en procent ar svenska”, séger en av de intervjuade.

Rektorn trycker pa att en positiv forandring under de senast aren ar det vidgade
perspektivet att Ortagarden &r en del i Malma. Personalgruppen vi intervjuar talar mer om
det omvanda: att barnen aldrig far uppleva att de ar en del i Malmo. Betraffande
mangfalds-, vardegrunds- och interkulturellt utvecklingsarbete &r personalgruppen enig
om att det ar nddvandigt men att det kanske egentligen gor mest nytta pa de skolor som
inte lever med méngfald s& patagligt som man under ménga ar gjort pd Ortagardsskolan.

Ortagardsskolans kvalitetsredovisning (Malmo stad 2006/2007c) 4r omfattande och
bygger pa en ingaende sjalvkritisk analys av vad man gjort under aret, hur det gick och
varfor utfallet blev som det blev. Genom raderna lyser ett glapp mellan mal och normer
som finns i Malmo skolplan och den praktiska vardag som aterfinns pa skolan. I vissa fall
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har man inte uppfyllt malen, men av den sjalvkritiska analysen av varfor, framgar det att
det kanske inte ens ar mojligt — malen &r inte anpassade for Ortagéardsskolans verklighet
(se bilaga 5). | denna kvalitetsredovisning finns ocksa symptomatiskt nog en omfattande
genomgang av skolans lokala mal och hur det arbetet uppfylls. Mal som torde svara
battre mot Ortagérdsskolans specifika situation och elevunderlag. Som bilaga finns ocksa
en atgardsplan for fortsatt utvecklingsdialog mellan Sundsbroskolan och Ortagardsskolan
genom tematiskt kunskapscentra.

I intervjun understryker rektorn att det &r ett problem att en skola som
Ortagérdsskolan med 1&g maluppfyllelse alltid star under politikernas omsorg och att det
kommer stdndigt 6ronmarkta penningresurser som ska anvandas for att utveckla det ena
eller det andra. Rektorn ar kritisk till detta eftersom det dels &r kortsiktigt, dels innebar ett
underkannande av det utvecklingsarbete som alltid pagar pa skolan och som &r anpassat
efter den konkreta situationen snarare an som i politikernas fall anpassade efter nagon
metod eller modell som prévats nagon annanstans.

Sammanfattningsvis ger rektor, fokusgruppen och berattelsen som finns i
kvalitetsredovisningen en splittrad beskrivning av skolan. Den framstar som dynamisk
och full av duktiga medarbetare, barn och unga. Sjélvbilden &r att eleverna inte &r
svenska, vilket markeras i procentsiffror 99 % med etnisk bakgrund och 1 % &r
svenska.'* Utifran lever man med forestallningar om att skolan &r en "gangsterskola”,
vilket man vager upp med allt det positiva. Faktum kvarstar dock, svarigheten att na hog
maluppfyllelse for eleverna och svarigheten att fylla effektmalen i Malmo skolplan. Det
sista vittnar om att det kanske vore befogat att inte bara ifragasatta arbetet pa skolan som
otillrackligt utan att ocksa se narmare pa effektmalen.

Sundsbroskolan — véalfungerande skola med halsoprofil

Bitradande rektor pa Sundsbroskolan beskriver sin skola i siffror. Det ar en 6-9 skola med
380 elever, 17 basgrupper med 18 — 25 elever i varje. Det finns en forskola med 50
platser och 10 pedagoger. Det finns en forberedelseklass med nyanlanda invandrare. Det

ar ”en véldigt val fungerande skola med hélsoprofil”. Man arbetar enligt

Y Vi antar att det med detta menas att 99 % har en annan etnisk bakgrund &n svensk.
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Bunkeflomodellen vilket innebér att barnen svettas ombytta varje dag i nagon fysisk
aktivitet. Det &r Malmos akademiska sjukhus (MAS) som foljer upp detta genom att méata
och testa benstyrka, benstommar, langd och annan fysisk utveckling. Skolan har inte varit
sarskilt uppmarksammad medialt. Aven om Bunkeflomodellen ar omskriven och ofta
omtalad s har inte skolan fatt kredit for detta” sager den bitradande rektorn. | samband
med en uppmarksammad mobbningshandelse foregaende ar fick skolan emellertid
mycket uppmérksamhet i negativ bemaérkelse.

Personalgruppen beskriver ocksa skolan som en typisk skola i ett valfungerande
omrade med villor, radhus och sedan nagra ar dven hoghus. Trots att de sociala
problemen &r sma och ganska fa sa gor det inte att de & mindre jobbiga att hantera,
papekar en av de intervjuade. De spinner vidare pa detta en stund och konstaterar att bara
for att det bor manniskor som har det bra ekonomiskt i detta omrade sa betyder inte det
att de har det bra socialt. Vidare beskriver de skolan som lagom stor och &ven om man
inte kanner alla elever och ingar i olika arbetslag sa har man ganska bra koll pa vilka alla
ar. De beréttar om en forbéttring i attityd gentemot personer med invandrarbakgrund
under det senaste aret som kanske mest beror pa att ett antal elever med direkt
framlingsfientliga sympatier slutade. Stadsdelen Limhamn-Bunkeflo beskiver de som ett
segregerat omrade.

Sundsbroskolans kvalitetsredovisning (Malmé stad, 2006/2007b) &r odramatisk, kort
och ger ett sakligt intryck. Den har fyllts i pa nédvandigt vis utan ytterligare tillagg eller
reflektioner. Av redovisningen framgar att Sundsbroskolan har hog maluppfyllelse och i
utvarderingen av hur man uppfyllt malen i den lokala skolplanen fér Malmo saknas inget
(se bilaga 5). Det tyder pa att de mal och normer som finns i Skolplanen val motsvarar
Sundsbroskolans situation. | intervjun betonar bitrddande rektor att han tillsammans med
rektor och medarbetare hela tiden driver forandringsarbete och att de hdga resultaten ar
en konsekvens av det.

| Sundsbroskolans utvérdering av de prioriterade omradena i Malmo Skolplan namns
inte samarbetet med RMS, men under punkt C4.1 Interkulturellt arbete star det under
analys med atgarder om samarbetet med Ortagardsskolan och det utbyte som gjorts
mellan skolklasser samt att man ska anordna ett internat for personal med fokus pa
vardegrunden och Att leva i ett mangkulturellt samhalle.

34



Mangfaldspaketet™

Under intervjun med rektor p& Ortagardsskolan skrattar vi till sist at forvirringen nar vi
ska reda ut RMS insatser, vad som ingar i dialogutvecklingsprojektet som finansieras av
Myndigheten for skolutveckling och alla aktiviteter som gors ihop med tematiska
kunskapscentra. Rektorn konstaterar att om hon tycker att det ar forvirrande, som dnda
har koll pa de olika delarna, kan vi ju bara tanka oss hur det ar for lararna. Men det spelar
ingen roll egentligen konstaterar hon. Vad bestar dd RMS bidrag till detta samarbete
mellan skolorna av? Vi kommer har att framst fokusera det som rektorn pa
Ortagardsskolan kallar for ”Mangfaldspaktetet” och som riktar sig till skolpersonal.

Internatet i augusti 2007, som genomfordes med personal fran Ortagardsskolan och
Sundsbroskolan, var en upptakt till ett mangfaldspaket dar man sedan kunde vélja att ga
vidare med nagra olika tartbitar.

Internatet bestod av tre huvuddelar: En forelasning om Att leva i ett mangkulturellt
samhalle, en foreldsning om Skolmanagement av skolklimat samt ett grupparbete om
Livskunskap som leddes av en dramapedagog (som ej kom fran RMS). De som foreléste
om Att leva i ett mangkulturellt samhalle utgar i sin forelasning fran praktisk erfarenhet
varvat med teoretiska utblickar inom en rad olika &mnesomraden. Forelasaren av
Skolmanagement av skolklimat &r uthildad socionom med mangkulturell inriktning.

Bada skolorna valde att ga vidare med Att leva i ett mangkulturellt samhélle under
lasaret 2007-2008. Forelasarna aterkom till respektive skola och traffade skolpersonal vid
ett par tillfallen. Foreldsarna for Att leva i ett mangkulturellt samhalle anvander sig av
forelasningar men genomfor dem i dialogform enligt intervjuad personal. N&r de besokte
skolorna genomforde man gruppdvningar. Vid terminsslutet varen 2008 hade man ocksa
ett avslutande gemensamt internat i Béstad.*®

Aven forelasningen Management av skolklimat foljdes upp genom att personer
knutna till RMS under aret genomférde olika former av samtal ute pa skolorna
tillsammans med lararlagen. Att de anvande sig av olika former av samtal beror pa att

arbetslagen organiseras olika pa skolorna och dessa har olika arbetssétt och behov. Pa

> RMS insats "Attityder i skolan” benamndes pa Ortagardsskolan som ”Mangfaldspaketet” och vi har valt
denna bendmning.
1° Detta internat ingér ej i var utvardering.
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Sundsbroskolan handledde en kvinna l&rarlagen i reflekterande samtal medan forel&saren
for Management av skolklimat hade till uppgift att handleda kring &mnet Livskunskap pa
Ortagardsskolan.

Utdver "Mangfaldspaketet” har nagra av de intervjuade medarbetarna pa skolorna pa
eget initiativ drivit projekt med hjalp fran RMS. Dessa faller utanfor ramen for denna
redovisning, men ar samtidigt viktiga eftersom de bidrar till hur och i vilken utstréackning
larare och skolpersonal kanner till RMS.

P4 Sundsbroskolan var det elevradet och mobbningsjouren som 6nskade anordna
temadagar om demokrati och tolerans efter all uppstandelse med den uppmarksammade
mobbningssituationen. Med hjélp av Elevradets vuxenstod, som hade deltagit vid
internatet som RMS ordnade i augusti 2007, fick elevradet kontakt med RMS. Det ledde
till tva utbildningsdagar och enligt de intervjuade uppfattades dessa som mycket positiva.

P& Ortagardsskolan &r det framforallt skolans lararbibliotekarie som har haft projekt
tillsammans med RMS. Bland annat har ett projekt om barns egenproduktion genomforts
och vidare har ett studiebesok gjorts till Rinkeby i Stockholm tillsammans med tva

svensklarare fran Sundsbroskolan.

Incitament for partnerskap

Vad &r da bakgrunden till att RMS kom in i arbetet med utvecklingsdialog mellan de tva
skolorna? Och vilka behov var det som gjorde att valet foll pa "Mangfaldspaketet™?

RMS kom in i arbetet vid Sundsbroskolan och Ortagardsskolan genom MSU:s
mangfaldsdialog. Skolledare och RMS bestamde gemensamt att satsa pa "Attityder i
skolan”, det som i denna rapport bendamns "mangfaldspaktetet”. Det fanns da sedan 1999
ett existerande samarbete skolorna emellan eftersom de var partnerskolor inom
kommunen och nu sadg man en chans att utveckla det. Det priméara vardegrundsarbetet
riktade sig till eleverna och bestod bland annat i att lata eleverna i arskurs sex vid de bada
skolorna tréffats genom arrangemang med Drommarnas hus och Etniska relationer. Dessa

ar tematiska kunskapscentra som &r skilda fran RMS.
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Rektor pa Sundsbroskolan beskriver att RMS blev en viktig draghjalp i detta
samarbete. Innehallet i vad dessa tva skolor skulle arbeta med var ju mangfald och
vardegrund men exakt vad bestdamde rektorerna i samarbete med RMS.

Rektorn pa Ortagardsskolan lagger nér vi intervjuar henne till ytterligare en viktig
aspekt pa varfor man under 2007 med RMS hjélp satsade pa kompetensutveckling av
skolpersonal. Anledningen var att forsta aret i utvecklingsdialogen inte hade gatt sa bra
som de hade hoppats. Eleverna i arskurs sex pa de bada skolorna hade traffats, men det
hade varit véldigt trogt och inte sa positivt pa grund av att de vuxna var motvilliga.
Rektorerna sag darfor kompetensutveckling for de vuxna som en viktig l16sning och
satsade pa att satta igang det genom ett gemensamt internat arrangerat av RMS som sedan
skulle féljas upp av samtal pa skolorna med malet ar att komma fram till en gemensam
”Arbetsplan for skolornas praktiska arbete med demokratiska grundvarderingar” (Malmao
stad, 2006/2007c. Bilaga 1).

Ortagérdsskolan skriver ocksé i kvalitetsredovisningen fram samarbetet med
Sundsbroskolan och RMS tydligare an Sundsbroskolan gér och definierar ocksa dar

behovet av véardegrundsarbete.

Trots det (ett antal angivna insatser, var anmarkning) efterfragar personalen fler forelasningar och vill
ha battre kunskaper om elevernas kulturer. Det som sker i omvarlden paverkar oss direkt i var vardag

och maste hanteras i det dagliga motet med elever och foraldrar (Malmé stad, 2006/2007c, s. 19).

Bland personalen p& Ortagardsskolan finns saledes enligt rektor ett uttalat behov av att fa
battre kunskaper om kulturell mangfald. I intervjun med skolpersonal pa Sundsbroskolan
och Ortagardsskolan s& menar samtliga att ingen annan an rektor har varit inblandad i
dialogen med RMS och i beslut om vad man skulle ha fér kompetensutbildning vid
internatet och under aret. Det &r ingen som har nagot att invanda emot det. Daremot har
de en hel del synpunkter pa vad de skulle vilja ha, vilka behov som finns och hur dessa
borde tillgodoses.

Sammanfattningsvis kan man saga att MSU:s dialogutvecklingsprojekt samt RMS
som fanns pa plats i Malmo kom att bli viktiga incitament for att driva pa arbetet med
partnerskap mellan skolorna. Gemensamt bestdmde man sig for att temat skulle vara

mangfald och vardegrund och det kandes som rétt i tiden att arbeta med en handlingsplan
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for mangfald 6ver stadsdelsgranserna. Incitamenten bestod av saval ekonomiska resurser
som stod till idéer och innehall. Pa fragan om det finns andra alternativ &n att vanda sig
till RMS s blir svaret fran bada skolorna att det gor det. Ortagardsskolans rektor
understryker att "duktiga tanter och gubbar som kan gora intressanta forelasningar ar inte
sa svart att hitta, det svara ar att finansiera dem”. Dessutom har samarbetet med RMS
varit “jattekul”. Sundsbroskolans bitradande rektor beskriver samarbetet som
”Tacknamligt” och att det kanske finns andra alternativ men att RMS har kompetent
personal, ar bra pa att marknadsfdra sig och utgor en hjalpande hand genom hela

planeringen av internatet och uppfoéljningen.

Satta snurr pa vardegrundsfragor

Paketet Att leva i ett mangkulturellt samhélle planerades och forverkligades i samarbete
mellan RMS och rektorerna pa Sundsbroskolan och Ortagérdsskolan. Rektorerna kan
redogdra for vad de utgick fran for behov. Viktigt ar den orsak rektorn for
Ortagardsskolan angav att arbetet med eleverna gick trogt pa grund av de vuxna och att
kompetensutvecklingen skulle 6ka forstaelsen for vikten av mangfald och utbyte mellan
skolor i kommunen. Den allménna attityden &r att vardegrundsfragor &r viktiga och att
man har i uppdrag att ta fram likabehandlingsplaner samt att arbeta interkulturellt enligt
Malmos lokala skolplan. Enligt rektorerna/bitrédande rektor har RMS genom sin

verksamhet "satt snurr” pa fragorna och gett dem dignitet.

Inspirerande budskap men lite verkstad

Om vi da fokuserar mangfaldspaketet fran internatet i augusti 2007 da deltagarna fyllde i
enkaterna till det mote vi hade med nagra av dem atta manader senare. Vad har
deltagarna for uppfattning om kompetensutvecklingen?

Fran Sundsbroskolan svarade 34 personer och alla svarade pa nastan alla fragorna
och skrev daven omfattande skriftliga kommentarer som finns sammanstallda.
Utforligheten i svaren tyder pa stort engagemang. De svarande tillhér sammanlagt atta
olika personalkategorier: larare, specialpedagog, vaktmastare, rektor, kurator, assistent,
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skolskoéterska och stadare. Denna bredd &r viktig att understryka eftersom det fortsatta
arbetet under terminen endast omfattade de som ingar i arbetslag.

Av de svarande ar 20 kvinnor och 14 man. Bland de kortfattade beskrivningar som
de svarande har gjort av hur de uppfattat innehallet i utbildningen och vad de lart sig

finns foljande:

Dag ett — 6ppnat upp mitt sinne for att skapa ett VI, férsoéka bygga broar mellan skolor och

stadsdelar. Lart mig att planera lektioner i liten grupp.

En hel del vardegrundsrelaterad repetition som tenderar att ga for mycket pa ytan, genom
forelasningar dar man inte aktiveras och far tillfalle att utbyta erfarenheter i s h6g man som man
skulle vilja. Jag har inte l&rt mig séarskilt mycket nytt eftersom det saknas mer konkret férankring, t
ex mer casebaserad fortbildning, problemldsning. Det sker inget riktigt mdte med den andra
skolan. OBS! Undantaget sista passet med S Sant dé vi producerade egna lektioner. Dér tar vi

vara pa pedagogernas kompetens och lyfter “allt”.

Delen som X och Y holl i: Innehéllet: Mycket bra och givande. Hanvisningar till forskning och
litteratur. KVALITET! Upplagget: Halsovadligt. For mycket stillasittande —"operation
korvstoppning”. Zs del och PPT: Det kandes krankande med denna ytliga genomgang. Hela salen
var full av otroligt kompetenta personer som undervisat om och jobbat med dessa fragor under lang
tid. Ingen forskningsanknytning, ingen litteraturhanvisning. Konceptet bra men man méste veta
mottagarens kompetens. (X och Y &r forelasarna till Att leva i ett mangkulturellt samhalle, Z

forelaste om Management av skolklimat. Véar anmarkning samt val av bokstav istéllet for namn).

Betyget for de olika programinslagen var mycket hogt till forelédsningen

Att leva i ett mangkulturellt samhélle, ganska hdgt till momenten av grupparbete,
diskussion och reflektion medan foreldsningen Management av skolklimat fick lagre
betyg.

Betraffande tiden som stod till forfogande sa beror det pa vilket programinslag det
gallde. Helhetsintrycket ar att man kommer att ha stor nytta (47,1%) av det man fatt
under de tva dagarna. Fa ser mycket stor nytta (5,9 %) och ganska manga ser begransad
nytta (23,5 %).

Betraffande enkétsvaren och sarskilt orden som man fick kryssa for i fraga sju (se

bilaga 2) kommer vi att analysera dem narmare under jamforelsen mellan alla tre
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skolorna i avsnittet ”Skolornas utvardering av kompetensutvecklingen”. Har racker det
att konstatera att de positiva omddémena dominerar, men att det finns en intressant
spridning fran segt till perspektivvidgande hos en och samma person.

I sin beddmning av hur man uppfattade internatet visar personalen vid
Sundsbroskolan att de uppskattade forelasningen Att leva i ett mangkulturellt samhalle i
hog grad. | sina kommentarer framhaver de den hoga teoretiska nivan och att de ocksa ser
nyttan av sadana forelasningar som inspirerande och inte minst for den personliga
utvecklingen.

Atta mé&nader senare nér vi intervjuar en grupp om fyra personer vid Sundsbroskolan
finns kanslan kvar av att det var inspirerande. Det man ar mest kritisk till i efterhand pa
Sundsbroskolan &r att det forvisso var underhallande och inspirerande med férelasningar
men samtidigt for passivt. ”"Mycket snack och liten verkstad”, séger en av de intervjuade.
Samma person hade velat att man satte igang processer dar medarbetarna sjalva var mer
delaktiga. De diskuterar ocksa vikten av "timing”. Vid ett internat infor terminsstarten
finns det s& mycket annat man maste gora sa att minsta lilla motstand gor att man trottnar.
Det kan vara en av anledningarna till att Management av skolklimat bemottes s& negativt.
Det hamnade pa fel niva och hade behdvt konkretiseras. “Energi gar at utan att det hander
nagot”, sager en intervjuad person.

Personalen vittnar ocksa om hur svart det kan vara att hinna med att ta till sig
kompetensutbildning i en intensiv vardag. Exempelvis kom foreldsarna till Att leva i ett
mangkulturellt samhalle till skolan ett par ganger och de fick arbeta med gruppovningar
och det tyckte de var bra men ocksa svart. Att lyssna pa en forelasning nar man har jobbat
hela dagen och dr trétt och sedan att engagera sig i gruppdvningar nér huvudet ar fullt av
andra saker som maste ordnas kandes betungande ansag de.

Uppfdljningen av internatets forelasning om Management av skolklimat gjordes
genom “reflektionssamtal” pa Sundsbroskolan och dessa mottogs av lararlagen pa olika
sétt. De vi intervjuar tyckte om det, men berdttar att andra arbetslag upplevde att det inte
gav nagot. Framfor allt foll det pa grund av tva orsaker. Den forsta var att kvinnan som
holl i samtalen inte kunde fortséatta vilket de vi intervjuar tror hade varit givande. Den

andra orsaken var att man i arbetslagen skulle ta fram forslag pa problem och I6sningar
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och att rektorerna skulle ge respons pa det. Skolledningen har enligt de vi intervjuade inte
givit nagon sadan.
Viktigt ar ocksa att det ar enbart lararna som tagit del av de uppféljande insatserna

efter internatet. Vaktmastare och stadare/staderskor exempelvis deltog enbart i internatet.

Mer samvaro — mindre budskap

Fran Ortagardsskolan svarade 35 personer som representerade tio personalkategorier:
larare, specialpedagog, bibliotekarie, kurator, Studie- och yrkesvagledare, skolskoterska,
socialpedagog, skolsekreterare, skolvéardinna och IT-administratér. Av de som besvarat
enkaten ar 23 kvinnor och 12 &r man.

| svaret pa fraga ett, om hur man uppfattade dagarnas innehall och vad man hade lart

sig, skrevs bland annat féljande:

Bra innehall. Valdigt mycket teori. Hade uppskattat fler gruppdiskussioner och jag forvantade mig

att innehallet skulle besta mer av egna erfarenheter och praktik.

Jag har inte lart mig sérskilt mycket for det mesta ar sjalvklart for mig. Det var bra att héra andras
tankar och funderingar om hur vi ska uppna "vi”kanslan. Det ar viktigt att vi &r eniga om att

"vi”kénslan maste utvecklas och prioriteras.

Tycker att forsta dagen var intressant, bra forelasning. Bra att jobba i tvargrupper fran de olika
skolorna. Bra att aka ivag, blanda nytta med noje. Har lart mig att vi har ganska lika situationer,

men anda olika upptagningsomraden dar vi jobbar.

| bedomningarna foljer man Sundsbroskolan men ar nagot mer tveksam och aterhallsam
med att kryssa for alternativet mycket bra. Férelasningen Att leva i ett mangkulturellt
samhalle hamnar pa samma “bra” som grupparbetet och utrymmet for diskussion och
reflektion. Management av skolklimat far nagot samre betyg. Betraffande nyttan
bedémdes den av Ortagard som begransad (57,1 %) snarare 4n stor (34,3 %). Endast 2,9
% ansag att de hade mycket stor nytta av kompetensutvecklingsdagarna.
Ortagardsskolans personal var darmed mindre benégen att se kompetensutvecklingen

som nyttig &n Sundsbroskolans personal. Aven deras kommentarer om vad de
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uppskattade mest respektive minst skiljer sig fran Sundsbroskolan (se fraga 8 och 9 i
Bilaga 1, enkat Sundsbro och Ortagérd). Medan Sundsbrosskolans personal namner
forelasningarna uppskattar Ortagéardsskolans personal framfor allt gruppdiskussionerna
och samvaron med de andra kollegorna. Minst uppskattade de upplagget med langa
forelasningar och lokalernas déliga luft. Sammanfattningsvis var Ortagardsskolans
personal mindre kritiska till Management av skolklimat &n Sundsbroskolans personal och
samtidigt mindre lyriska dver forelasningen Att leva i ett mangkulturellt samhalle.
Ortagardspersonalen ger inte s& manga forslag pa vad de skulle vilja ha
kompetensutveckling om inom temat mangfald i framtiden. Samverkan med foraldrar
finns dock dven har.

Fokus for de olika skolorna var darfor lite olika, Sundsbroskolan tyckte sig fa stor
stimulans genom forelasningar och det innehéall RMS tillhandaholl. Ortagardsskolan
tyckte sig fa mest input genom samtalen med kollegor pa bada skolorna och uppskattade
darfor RMS arrangemang av internatet med mat och lokaler snarare &n innehallet.

| den efterfoljande intervjun med fokusgruppen pa Ortagardsskolan atta manader
senare understryker de ocksa att syftet med internatet var samvaron med den andra
skolan. Innehallet var alltsa underordnat. Spontant och pa skamt blir svaret pa vad de
minns av internatet ”gott vin”. De vi intervjuar pa Ortagardsskolan har i évrigt inte
sarskilt mycket att sdga om internatet och RMS insatser.

Personalen talar istéllet om skolans situation och framhéver behovet for eleverna att
fa bli en del i Malmo, att far traffa och lara kanna barn runt om i staden och att det
viktigaste ar kanske att fa “den andra sidan att vilja motas”. Etniskt segregerade omraden
som Limhamn anses vara i storre behov av mangfaldsarbete &n de sjélva pa
Ortagérdsskolan som lever med mangfalden. Samtidigt ar de medvetna om att man maste
borja ndgonstans. S& om en av de intervjuade trycker pa att behovet framst finns bland
barnen och de unga och att satsningarna borde goras pa dem sa menar en annan att
utbytet vuxna emellan & mycket viktigt. Samma person menar dock att det inte finns
nagra mojligheter till utbyte eller gemenskap utifran insatser i stil med internatet. Det ar
meningsldst att sitta och lyssna pa forelasningar och betraffande umganget sa holl sig

skolorna for sig sjalva. Mingel under tvang och praktiskt arbete av nagot slag hade gett
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béattre forutsattningar for att knyta kontakter over skolgranserna. ”Vi kunde lika garna ha

haft tva parallella internat”, avslutar denna person.

Forandring for maluppfyllelse

Bitradande rektor och rektor pa Sundsbroskolan liksom rektor p& Ortagardsskolan &r
mycket n6jda med RMS insatser av flera skél. For det forsta tycker de att de paket de
erbjudits har haft ett bra innehall. Med utgangspunkt i internatet kan man saga att Att leva
i ett mangkulturellt samhalle liksom de efterfoljande métena ute pa skolorna har varit
”suverdna”, enligt Sundsbroskolans rektor. Foreldsarna beskrivs av rektorerna som goda
forelasare, som haller hog teoretisk niva men som ocksa kan forankra och konkretisera.
De star for utmanande idéer framfor allt for att de tvingar var och en som lyssnar att
konfronteras med sig sjalv och sina egna férdomar om hur man &r, hur andra ar och hur
samhaéllet bor vara. De anser att det ar svart att svara pa fragan om det leder till
forandring och omprévning av radande forhallanden och darmed leder till hogre
maluppfyllelse. Men rektorerna ar dvertygade om att det ar utvecklande, att det skapar en
vinna — vinna situation och ger mgjlighet till gemensamma referensramar vilket gynnar

jamlika relationer och dialog.

Vinna — vinna situation

Sundsbroskolans rektor forklarar att fran borjan handlade dialogutvecklingsprojektet om
att de skolor som hade lagt betygssnitt skulle fa stod. Men inom ramen for det projekt
som Ortagardsskolan och Sundsbroskolan har, har MSU beviljat medel aven till
Sundsbroskolan. Det har skapat forutsattning for en vinna-vinna situation och
omsesidighet skolorna emellan genom att skolutveckling i mangfalds- och
vardegrundsfragor blir bada skolornas angeléagenhet. Skolutvecklingsmyndigheten och
RMS markerar pa sa vis att "vi tillsammans har ansvar for integrering”, sager rektorn.
Rektorn konstaterar ocksa att betraffande skolutveckling &r det inte Ortagardsskolan som
brister utan det ar snarare Sundsbroskolan och det har de nu fatt mojlighet att andra pa.

Rektorn understryker harmed ett viktigt perspektivskifte i synen pa problemet. Det &r inte
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skolor som presterar laga betyg som ager problemet eller brister i skolutveckling — det ar
en gemensam fraga for hela kommunen och skolutveckling generellt. Plus att i det arbetet
kanske Sundsbroskolan faktiskt har mer att lara an vad Ortagérdsskolan har. Samarbetet
har saledes gett upphov till att synen pa vem som behdéver vem och vem som &r

segregerad forskjutits.

Gemensam referensram

Ortagardsskolans rektor understryker flera ganger att oavsett hur lyckade RMS olika
insatser har varit sa har RMS satt snurr pa fragorna om mangfald i Malmd. Hon ar ocksa
overtygad om att det langsiktigt starker méjligheterna att forhalla sig till interkulturella
fragor och vardegrundsfragor. Hon har sjélv i medarbetarsamtal och personalmoten
plockat upp begrepp fran Att leva i ett mangkulturellt samhélle, till exempel uttrycket
”Det autentiska jaget”. Det ar om inte annat viktigt att skapa en gemensam referensram

inom vilken man vet att man talar om samma sak, séger hon.

Sammanfattning — skilda villkor for partnerskap

Vi lever mitt i mangfalden”, sager en av de intervjuade pa Ortagardsskolan. Det gér man
inte pa Sundsbroskolan, alltsa behéver de detta mer &n vi, enas de intervjuade om.
Rektorn pa Ortagardsskolan beréttar om problemet med att skolan “draneras pa duktiga
elever”, de soker sig nagon annanstans. Hon beskriver ocksa gentrifieringsprocesser dar
de som har resurser lamnar Rosengard och Ortagardsskolan.

Ortagérdsskolans intervjuade personal uttrycker en frustration 6ver att eleverna dar
inte ses och inte ser sig sjalva som en del av Malmg. For att vanda pa det behover "de
andra” bjuda till. De intervjuade & medvetna om och talar utifran metaforen om att sta
utanfor och att vara inne i ett samhélle. Deras elever star utanfor. Deras elever har till 99
% en etnisk bakgrund och 1 % ar svenska. FoOr att komma in behdver de veta/lédra sig det
svenska och accepteras av svenskarna. Makten ligger alltsa hos ”de andra” och
majoritetssamhéllet.
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P& Ortagardsskolan finns séledes en uppfattning om hur man kan st innanfér och
utanfor i ett samhaélle (jfr Azar, 2005, s. 159). Personalen erkanner betydelsen av under-
och dverlage och hur det &r att befinna sig i underldget, att vara den som definieras och
manga ganger svartmalas som gangsterskola till exempel. | detta fall finns en tro pa
assimilering, att barnen ska in i det svenska samhéllet, men man erk&nner samtidigt
betydelsen av kulturella skillnader och skilda maktforhallanden, vilket ger mojlighet att
rucka pa bada. Nagonstans efterlyser de att man snarare bor fa majoriteten, de som utgor
normen och svenskheten, att fordndra sig an att deras barn ska anpassa sig rakt av.

Pa Sundsbroskolan ar diskussionen nagot annorlunda eftersom man menar sig leva
med ett "vélfungerande” samhélle och skola. Limhamn &r véldigt segregerat, konstaterar
medarbetarna pa Sundsbroskolan samtidigt, tvartemot de styrdokument vi tittat pa. De
beskriver ocksa att skolan domineras av elever fran valbestallda familjer, men att god
ekonomi inte betyder att det inte finns sociala problem.

Sundsbroskolans rektor betonar flera gangar hur viktigt det & med en jambordig,
omsesidig relation. Det handlar inte om att Sundsbroskolan tar sig an Ortagardsskolan.
Det handlar om att ta sig forbi fragor om olikhet och skilda behov och att istéllet se
likheterna och att man arbetar mot samma mal. En viktig aspekt ar darfor enligt rektor att
RMS é&r en resurs som dven Sundshroskolan kan nyttja samt att MSU ocksa beviljar
medel till dem. Det &r ett standpunktstagande som understryker att mangfaldsarbetet
angar alla, inte enbart de skolor som ligger i omraden som betecknas som
mangfaldsomraden eller segregerade omraden i MSU:s eller Malmo stads
handlingsplaner (MSU, Dnr 2005:177; Malmo stad, 2004a).

Rektorn sager ocksa att det som verkligen &r positivt med RMS ar elevperspektivet,
dar aktiviteterna vander sig till elever. Samtidigt vittnar bade hon och de intervjuade
medarbetarna om att det inte finns samma 6msesidighet elevgrupperna emellan. Det &r
Ortagérdseleverna som fragar efter Sundsbroeleverna. Sundsbrobarnen har, enligt henne,
svart att se vinsterna.

Sundsbroskolan uttrycker en medvetenhet om skillnader mellan omradena och att de
bedriver verksamhet pa skilda villkor. Men de tar inte steget fullt ut och resonerar kring
betydelsen av makt och exkluderingsmekanismer utan nojer sig med att om bara medel
fordelas lika sa ska Omsesidigheten uppsta av sig sjalvt. Detta eftersom det ytterst handlar
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om tva skolor som star infor lika fragestallningar och problem och som kan I6sa dem pa
lika satt genom att na fram till en gemensam mangfalds/handlingsplan. Ytterst stravar de
mot samma mal. Sundsbroskolans installning skulle kunna betecknas som en form av
universalism — allas lika varde, likhet.

Att ge verktyg for att ifragasatta radande forhallanden ar uppenbarligen en del i
uppdraget for RMS genom MSU:s formulering om att i "dialogen utmana férestéllningar,
attityder och arbetssatt med utgangspunkt i kunskap fran forskning och beprévad
erfarenhet” (MSU, Dnr 2005:177)."'

Enkat- och intervjusvar visar att en del av skolpersonalen k&nner sig utmanade och
har fatt vidgade perspektiv. Ett betydande antal av skolpersonalen anser dock att det inte
tillfor s& mycket nytt'®. Dialogen har med andra ord for dessa inte utmanat radande
forestallningar, attityder och arbetssatt. Variationen i svaren indikerar darmed att en
storre mangfald, fler perspektiv och mer utmaningar i utbildningen kunde vara énskvard.
Eftersom de flesta andock ar nojda med innehallet s som det ser ut idag sa ar det
kompletterande utbildning, i form av exempelvis etablerade forskare inom faltet som
foretrader olika och/eller konkurrerande perspektiv, eller som presenterar mer konkreta
och tillampbara teorier baserade pa egna studier och inte ersattning som skulle kunna fora
kompetensutvecklingen ytterligare ett steg framat. Med det avser vi framst att glappet
mellan innehall och d&ndamalsenlighet utifran de bedomningar som skolpersonalen gjort i

enkater och intervjuer kunde minskas.

7| analysen i denna sammanfattning kommer skillnaden mellan att vilja stétta for att férandra och rucka
for att forandra fram. Det forsta, att stotta, kan Sundsbroskolans hallning vara exempel pé. Utifran Nancy
Frasers teorier om erkédnnande och omférdelning i Justice Intrerruptus (1997) skulle man kunna séga att
Sundsbroskolans rektor uttrycker en forstaelse for skilda villkor och att de bor vara utgangspunkt for vidare
arbete med malet att nd lika villkor. Grunden for lika villkor ar dock att "alla ytterst ar lika” och kan man
bara hitta former for att bortse fran det vi uppfattar som olikheter sa uppnas jamlikhet. Malet med
partnerskapet blir saledes inte att ifragasatta skillnaderna i sig och vad som ligger bakom dem utan snarare
att bekrafta att skillnaderna finns men att man med resursfordelning (att stotta) kan utplana dem.
Ortagérdskolans personal uttrycker daremot en hallning som mer handlar om att rucka for att forandra och
att faktiskt ifraga satta skillnaderna genom att markera att det finns ett éver- och underlége i relationen
mellan Ortagardsbarnen och barn i exempelvis Limhamn, dér de senare aldrig ifragasatts, har goda
studieresultat och tillnér normen. De &r inne pa att istallet for att stotta dem som &r i underldge med
vardegrundsarbete dr det de som &r i dverordnad position som behdver den typen av kompetensutveckling.
Daremot ifrégasitter Ortagardsskolans personal inte att slutmalet bor vara att értagardsbarnen assimileras
till "samhallet” snarare &n att grundlaggande vérden i samhéllet bér omvérderas.

18 Det sistndmnda synsattet framkom framst vid intervjuerna nar de fick tillfalle att problematisera det de
tagit del av.
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Gransoverskridande forflyttningar

Den har fallstudien har sin upprinnelse i den laddade situation som uppstod i samband

med att elever fran bostadsomradet Kroksback skulle flyttas till en annan skola,

Linnéskolan, i stadsdelen Limhamn/Bunkeflo. Nedan redovisas de fragestallningar som

ligger till grund for denna fallstudie:

- Vilken ar bakgrunden till RMS insatser vid Linnéskolan?

- Vilket innehéll/vilka moment har RMS insatser for vardegrundsarbetet vid
Linnéskolan?

- Hur har deltagarna vid Linnéskolan mottagit innehallet och olika moment i
kompetensutvecklingen inom omradet vardegrunds- och mangfaldsfragor?

- Vems behov tillgodoser insatserna och vad kan man i nuléget sdéga om satsningarnas

nytta och andamalsenlighet?

For att beskriva bakgrunden till RMS insatser vid Linnéskolan beskrivs nedan hur
elevflytten beskrevs och kommenterades i media samt hur den mediala bevakningen

uppfattades av personalen pa skolan.®

Valkommen till Limhamn

Anledningen till flytten av elever fran Kroksbéack till Linnéskolan ar framst att skolan i
Kroksback ska byggas om. Men enligt stadsdelschef Bo Sjostrom &r integrationen ett
minst lika viktigt skal (Bergstrém, 2007, 9 mars, Sydsvenska Dagbladet). Beslutet®
fattades snabbt under varen 2007 och det méttes av blandade reaktioner. Sammanlagt
handlade det om cirka 120 barn, varav ett 50-tal som till hosten skulle borja i skolar 6 och
7 skulle flytta till Linnéskolan.

19 detta avsnitt Gransoverskridande forflyttningar utgér vi férutom frdn annat refererat material fran
intervjuerna med rektor pa Linnéskolan och med fokusgruppen pa Linnéskolan (se under Personlig
kommunikation i referenslistan).

20 Beslutet eller snarare besluten fattades av olika instanser. Politikerna i Hyllie stadsdelsfullmaktige sa ja
till ombyggnadsplanerna for Kroksbacksskolan. Det ar emellertid inte statsdelsfullméktige som bestammer
var eleverna ska vara under tiden som skolan byggs om, utan det avgér skolorna och stadsdelens
tjansteman. Forslaget till ombyggnader och stangningar av grundskolelokaler gick aven igenom i
kommunstyrelsen utan invandningar, men de borgerliga partierna reserverade sig mot att besluten ska fattas
i stadsdelsfullméktige (Bergstrom, 2007, 9 mars, Sydsvenska Dagbladet).

47



Bland lararna pa Kroksback fanns oro for dvertalighet, eftersom inte alla kunde félja
med till de nya skolorna (ibid). Utéver ovannamnda skal &r det ocksa ett faktum att det
finns for mycket och icke &ndamalsenliga skollokaler i Malmao.

Foraldrarna vid Krokshack respektive Linnéskolan informerades forst vid tva olika
foraldramoten. Reaktionerna vid Linnéskolan fick snabbt stora rubriker i tidningarna. 1
Sydsvenska dagbladet &r rubriken efter foraldramaétet pa Linnéskolan féljande: "Hatskt pa
foraldramote” (Bjarnmark, 2007, 24 mars, Sydsvenska dagbladet) och i artikeln som
foljer kan man lasa att stamningen pa motet tva dagar tidigare varit trakig och hatsk. Vid
detta foraldramoéte fanns inga foraldrar fran Krokshack med. Av artikeln framgar det att
man vid motet uttryckt oro for forsamrad utbildning, sociala skillnader och frustration
over att allt gatt sa fort samt att foraldrarna blivit daligt informerade. Enligt
utbildningschefen Mats Baath skulle dock resurser folja med fran Kroksback. I artikeln
ger dven nagon foralder uttryck for att hon inte tycker om att barnen fran Kroksbéck
omnamns som problem (ibid).

Aven foraldramotet med Kroksbacksforaldrarna fick rubriker i tidningen. Har ar det
foraldrarnas oro att skicka barnen till Linnéskolan som &r i fokus. Man har hort talas om
tongangarna vid det andra foraldramaétet och budskapet att man inte vill ha invandrarbarn
pa Linnéskolan har natt dem. Vidare kanner vissa foraldrar oro for att barnen maste aka
buss till skolan. Ytterligare andra ar positiva till flytten och menar att det &r bra for
barnen att fa svenska kamrater (Bjarnmark, 2007, 26 mars, Sydsvenska dagbladet).

Nagra veckor senare halls ett nytt mote dar foraldrar och barn fran bade Linnéskolan
och Kroksbécksskolan ar narvarande. Detta méte uppméarksammas av riksmedierna och
Expressen har en artikel som rapporterar att det nu ar en annan ton och att barnen fran
Kroksback nu ar valkomna till skolan och att foréldrarna i Limhamn inte vill bli
forknippade med dem som uttryckt sig nedvarderande (Herkel, 2007, 12 april,
Expressen).

Flytten av eleverna fran Kroksback till Limhamn ar inte det enda som skapar
turbulens pa Linnéskolan. Samtidigt startar aven en friskola, Sveaskolan, i Limhamn.
Skolan har sa kallad naturprofil, men om det &r den som lockar mest eller om det &r ett
bortval av Linnéskolan diskuteras i media. Ett 50-tal barn har av foraldrarna placerats pa

Sveaskolan istallet for Linnéskolan och istéllet for expansion maste organisationen pa
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skolan ses 6ver igen (Anjou, 2007, 5 juni, Sydsvenska dagbladet; Rydén & Ljungberg,
2008, 2 januari, Sydsvenska dagbladet; Sveriges Radio, 2007a).

Under varen 2007 forbereds for den nya skolsituationen och bland annat har man
ordnat relationsbyggande aktiviteter for eleverna. Pa bada skolorna har man utsett sa
kallade ambassaddrer och dessa femton elever har under tva halvdagar under ledning av
personal fran Etniska relationer, i samarbete med RMS inom ramen for " Attityder i
skolan”, fatt lara kanna varandra (Stadsdelstidningen Limhamn Bunkeflo nr 2, juni 2007,
s. 8).

Sveriges Radio (P1) gor ocksa en miniserie om tva delar under rubriken
"Vélkommen till Limhamn”. Programmen sands under juni manad och fokuserar pa det
segregerade Malmo — att det tar bara tio minuter med buss fran Kroksbéck till Limhamn,
men att det finns andra avstand som &r mycket storre. Beslutet att eleverna far ka buss
till Limhamn rubriceras som “ett socialt skolexperiment”. Foraldrar, elever, tjansteman,
rektorer och boende far komma till tals i programmen. Radslor, framfor allt de vuxnas,
fran bada sidor verbaliseras och mycket gar att “héra mellan raderna” som till exempel att
integration i princip ar bra sa lange det inte berdr de egna barnen. En foralder som satt sitt
barn i ko till Sveaskolan uttrycker att ”Det behovs ju goras nagot, jatteviktigt, men jag
har en liten kille och jag vill inte att han ska experimenteras med” (Sveriges Radio, 2007,
del 1). En pappa fran Kroksback uttrycker att det ar viktigt att barnen blandas, men
uttrycker ocksa en oro: "Det ar farligt for mina barn att dom sager Valkomna och sen de
pratar bakom ryggen att dom inte ar glad och dom ér irriterade. Det &r inte bra s3”
(Sveriges Radio, 2007b).

Stadsdelschef Bo Sjostrom uttrycker ocksa han oro for eleverna fran Kroksbéck:

Det kan vara s att en del av véra barn inte kan fa det stodet man kanske behéver hemma. Man
kanske har mycket mer laxor vilket gor det komplicerat for véra elever att hantera dem pa
hemmaplan. Den typen av svérigheter kanske gor att vara elever riskerar i varje fall att hamna i ett
skolutanforskap (Sveriges Radio, 2007b).

Mats Baath som ar utbildningschef i stadsdelen Limhamn/Bunkeflo menar att man
kommer att géra vad man kan for att mota de nya elevernas behov: ”Det ar klart att vi

kommer att mota behov hos elever som vi inte ar vana vid pa Linnéskolan. Vi maste se
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till att alla pedagoger blir sprakutvecklare till exempel” (Sveriges Radio, 2007, del 1).
Han ser en risk att det kommer att bli en del brak, men anser att man har modeller for att
hantera den typen av problematik: "Det kommer inte att bli nagon Soérgardsidyll, men det
har vi ju inte ndgonstans” (Sveriges Radio, 2007a).

Aven barnen har olika mer eller mindre férdomsfulla bilder av varandra. Det man
kanner till om varandras stadsdelar &r stereotypiskt. Bilder som elever pa Linnéskolan har
av Kroksback r till exempel att "Ibland &r det mycket brak™ (Sveriges Radio, 2007a) och
att det bara bor utlanningar dar. En tjej som sjalv aldrig varit i omradet sager "Malmos
getto, typ” (Sveriges Radio, 2007a) och uppfattningen bygger pa uppgifter fran andra.
Ocksa eleverna fran Kroksback har bilder av Limhamn som inte bygger pa egna
erfarenheter, som till exempel att ”Jag har hort att kanske nagra elever ar lite snobbiga
bara for att dom &r rika” (Sveriges Radio, 2007b). Viktigast ar dock att manga ger uttryck
for att de kanske inte &r valkomna for att de &r invandrare och att det inte &r latt att
komma fran ett omrade med daligt rykte: ”Nar jag sager att jag bor i Krokshack och gar i
Kroksbécksskolan sa borjar de titta snett pa mig och sa. Ibland brukar deras foraldrar
saga att du far inte leka med hon bara for att hon bor i daligt omrade och hon ar
invandrare” (Sveriges Radio, 2007b).

Av programmen framgar det att eleverna inte &r sarskilt oroliga infor hosten, utan
tror att det kommer att ga bra. De menar ocksa att foraldrarna 6verreagerat — Varfor
fragar aldrig foraldrarna barnen hur dom vill ha det — det &r ju &nda barnen som ska ga pa
samma skola och inte foraldrarna”, sager en elev pa Linnéskolan (Sveriges Radio,
2007a). En elev fran Kroksback uttrycker sig sa har: "Om vi kan bli vanner med dom sa
kanske dom slutar hata invandrare” (Sveriges Radio, 2007b).

| det forsta programmet intervjuas ocksa Mikael Bergstrand, som ar forfattare och
kronikor, och hans bild av Limhamn dr att stadsdelen &r en stad i staden och dar
invanarna inte garna beblandar sig med andra manniskor. Han uttrycker att det finns en
rédsla for det annorlunda. Inte minst finns en misstdnksamhet mot invandrare, men att det
ar ingenting som man kan uttrycka direkt eftersom det inte ar politiskt korrekt om man
tillhdr den bildade medelklassen. Istallet uttrycker man sig i andra termer: ”Jag tycker

man véaver in det. Man vévde in det i en massa pedagogiska forklaringsmodeller. Hur

50



viktigt det var att man vérnar sina barn och deras skolgang. Men det visade sig att skolan
skulle fa mer resurser” (Sveriges Radio, 2007a).

Mikael Bergstrand och andra beréattar ocksa om att man i Limhamn ar radd for
kriminalitet och i programmet far man hora om att det under flera ar florerat rykten om
att ranarligor med invandrarkillar i Limhamn. Under 2006 gick ett 25-tal
Limhamnspappor samman och bildade ett medborgargarde under namnet ”Arga pappor”
och utrustade sig med golfklubbor. Detta trots att det endast anméldes 12 personran i hela
Limhamn, den lagsta siffran i hela Malmd. Det hela slutade med att polisen anmalde
papporna efter att de gett sig pa ett gang oskyldiga killar och dessutom tagit strypgrepp
pa dem. | programmet framkommer det att manga forknippar invandrare och Kroksbéck
med kriminalitet (Sveriges Radio, 2007a).

Under hosten, nar eleverna fran Kroksbéck finns pa plats pa Linnéskolan, &r
rapporteringen inte pa nagot satt lika intensiv. Under rubriken "Elevflytten fran
Kroksback gick bra” (Flrstenberg, 2007, 28 augusti, Sydsvenska dagbladet) konstaterar
media efter en dryg skolvecka att det hela har gatt bra. Eleverna fran Kroksback &r néjda
och eleverna pa Linnéskolan uttrycker atminstone inte 6ppet att de ar negativa till den
nya elevgruppen. Samtidigt framgar det att ett antal etniskt svenska elever lamnat skolan
och rykten gar om att alla elever inte ar lika valkomna pa skolan (ibid).

Ovrig rapportering fran skolan under hésten handlar mycket om att skolans rektor far
utmarkelser for sitt integrationsarbete vid skolan. Dels far han Malmo stads Mangfalds
och integrationspris, dels ett pris fran Rektorsakademien (Anjou, 2007, 7 november,
Sydsvenska dagbladet; Anjou, 2007, 19 december, Sydsvenska dagbladet;
Stadsdelstidningen Limhamn Bunkeflo Nr 1, 2008, s.16). En annan nyhet med positiva
fortecken ar skolavslutningen med Timbuktu som rektorn menar ar en foreteelse for att
skapa vi-kénsla (Anjou, 2007, 30 december, Sydsvenska dagbladet).

Under varen 2008 &r den mediala bevakningen i det narmaste obefintlig, men
Skanska Dagbladets bilaga Gringo gor en uppféljande intervju med rektor pa
Linnéskolan. Av intervjun att doma valkomnas inte alltid eleverna fran Kroksback: ”Sa
fort nagot snattas i narbutiken ICA Malmborgs pekar man ut ungar med

invandrarbakgrund /.../ Vi har inte fatt fler ran eller rensade omkladningsrum nu &n vad
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vi hade tidigare da det inte gick barn fran Kroksback har” sager rektor (Gringo Nr 2,
2008, s. 25).

Personalens reaktioner pa den massmediala uppmarksamheten

Enligt rektor pa Linnéskolan var den mediala bevakningen av flytten av eleverna fran
Kroksbéck till Linnéskolan pafrestande for alla parter. Under varen 2007 var det valdigt
mycket och sérskilt mycket var det efter det omskrivna féraldramétet och efter en krénika
av Mikael Bergstand i dagspressen. Aven nér Skolverket hade presenterat de senaste
Salsa-resultaten och betygsstatistik blev det stor uppmarksamhet och aven rikspressen
kom. Tidningarna och andra ville vara dar mest hela tiden och lararna kande att de
behovde ro. Ndar det var som vérst var det nastan varje dag. | snitt kanske det var ungefar
var tredje vecka under varen. Alla mediakontakter gick darfor via rektor, som helst inte
ville ha med dem att gora. Rektor sag det som sarskilt problematiskt att de dven gick pa
personalen i privata sammanhang. Inte heller eleverna lamnades ifred, men rektor
forsokte stavja det bland annat genom att hanvisa till att alla inte ville visa sitt namn i
tidningen.

Den bild som personalen ger av det mediala intresset ar att de har goda relationer
med media. Den mediala uppméarksamheten kring flytten ar bara en del av bevakningen
av skolan. Skolan ar van vid att finnas med i media i andra sammanhang, som till
exempel ndr man deltar i olika tavlingar och dar man varit framgangsrika. Aven
deltagande i kulturevenemang och EU-projekt ger uppmarksamhet. Man upplever inte
heller att media gav dalig bild eller att uppméarksamheten var pafrestande. Majligen var
det lite mycket ibland och ”Det fick mest ett lite 16jes skimmer Gver sig”, séger de.

| foljande avsnitt presenteras Linnéskolan, bade sasom den beskrivs pa skolans
hemsida och som den beskrivs av skolpersonal inklusive rektor.

Linnéskolan — anrik skola i férandring

Pa Linnéskolans hemsida presenteras skolan som en skola dar man arbetar i arbetslag och

har ett bra arbetsklimat och dar eleverna trivs. Vardegrundsarbetet betonas med foljande

52



text: "Vi satter elevernas vardegrund och férhallningssatt mot varandra och vuxna, som
en av de viktigaste delarna i skolgangen” (Linnéskolans hemsida, 2008a). Pa hemsidan
betonas aven foraldrasamverkan.

Nar sedan rektorn har ordet, pa hemsidan, &r det emellertid delvis andra saker som
star i fokus. Samarbetet med foraldrar betonas fortfarande men hér blir det tydligt att
samarbetet med foraldrar har till syfte att eleverna klarar malen och betyg star i fokus.
Det finns dven en lank till Skolverket dar kursplaner och betygskriterier finns
(Linnéskolans hemsida, 2008b). En annan del av hemsidan tar upp skolans ordningsregler
(Linnéskolans hemsida, 2008c).

Informationen pa Linnéskolans hemsida kan betraktas som en mer officiell
beskrivning av skolan. Vilken beskrivning av skolan gér da de som arbetar pa den?

Intervjuerna med personalen pa de olika skolorna inleddes med att de fick beskriva
sin skola. P& Linnéskolan inleds beskrivningen med att Linnéskolan ar en gammal skola
som firat sitt 100 ars jubileum. De forandringar som skett &r att man gatt fran att vara en
7-9 skola till att vara en 6-9 skola, men den riktigt stora férandringen ar naturligtvis
flytten av eleverna fran Kroksback. Det &r tydligt att detta ar en handelse som berér
skolan pa manga satt. ”Det har varit valdigt mycket villabarn fran Limhamn har, men nu
har det utokats med Krokshacksbarn och da har vi fatt manga med utlandsk bakgrund. Sa
det &r det som &r det nya”, sager en i personalen. Man beskriver det som en skola som har
varit stabil, men nu &r det mera i gungning och man har &nnu inte hittat de nya vagarna.
Den person som framfor detta far mothugg av andra som menar att det ar inte bara denna
forandring som lett till att skolan &r mer i gungning. Det har dven skett férandringar i
lararkaren och manga larare som jobbat Iange har slutat och det kommer nya larare som
ar unga och ersétts av vikarier etcetera. Man pratar om generationsskifte och att de nya
lararna inte stannar lika lange som man tidigare gjorde.

Awven rektorn lyfter vid intervjun fram att skolan ar speciell pé det séttet att man fram
tills for nagra ar sedan haft valdigt liten omséattning av personal och att de som arbetat pa
skolan gjort det under manga ar. Pa skolan finns personal som jobbat dar i mer &n 30 ar
och under sin tid som rektor har han varit med om att avtacka en larare som varit verksam
vid Linnéskolan i 43 ar. Detta forhallande menar rektorn har inneburit att det inte forran
under senare tid varit nddvandigt att i ndgon storre utstrackning diskutera vilka regler
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eller vilken véardegrund som ska galla pa skolan. "Man har haft ungefar en gemensam
vardegrund fran borjan. Alltsa den har funnits dar och folk som kommit in i det har har
ganska sa snabbt acklimatiserat sig till den radande skolkulturen om man nu far uttrycka
det i sddana termer. Aldrig tidigare, aldrig nagonsin har man behdvt ha gemensamma
regler...”, sager rektor. Den kontinuerliga lararkaren har garanterat att de nya lararna
socialiserats till de regler som alltid géllt pa skolan. Nu ar det delvis annorlunda och for
tva sedan hade man ett tvadagarsinternat dar man formulerade gemensamma regler.

I Linnéskolans kvalitetsredovisning (Malmo stad, 2006/2007a) fran forra lasaret
framgar det att skolan varit framgangsrik. Redan den inledande sammanfattningen visar
pa detta: "Linnéskolan har under aret natt de resultat vi efterstravade, da vi tidigt
annonserat efter 6kade resurser for maluppfyllelse. Vi nadde 94%” (Malmé stad
2006/2007a). | den beskrivning som ges av verksamhetens forutsattningar konstateras att
stadsdelen Limhamn-Bunkeflo &r “en stadsdel med manga studiemotiverade elever som
kommer fran hem dar foraldrarna ger sina barn det stod och den uppmuntran som behdvs
for en bra skolgang” (a.a., s. 2).

Om man ser pa kvalitetsredovisningen i relation till de av Malmg stad prioriterade
omradena framkommer en nagot forvirrande bild. Inom omradet sprakutveckling (se
bilaga 5) svarar man ja pa alla fragor om man uppnatt effektmalen. Samtidigt verkar det
finnas begreppsforvirring. 1 effektmalen talas om att eleverna ska erbjudas
modersmalsundervisning och studiehandledning pa sitt modersmal, men i beskrivningen i
kvalitetetsredovisningen talas det om modersmalstraning (vilket avser forskolan) samt
studiestod som &r nagot annat &n studiehandledning. Det &r ingen som far det sistnamnda,
men det framgar inte om det beror pa att de inte behover det eller inte. Man skriver att
elever uppmuntras att fa hjalp med sitt modersmal, men vad betyder det?

Avseende det prioriterade omradet ”Interkulturellt arbete” svarar man ocksa ja pa
alla fragor om effektmalen uppnatts, men samtidigt framkommer att det mesta utbytet
med andra skolor har skett pa skolledarniva samt pa elevniva i form av en fotbollsmatch.
I redovisningen svarar man ocksa ja pa fragan: “"Upplever fler elever/barn, oavsett
bakgrund, att de har samma mojlighet i forskolan/skolan/fritidshemmet” och lagger till

foljande kommentar: ”Alla barn, oavsett bakgrund, har sasmma magjligheter i skolan. Det
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har inte med bakgrund att gora hur man lyckas pa Linnéskolan” (Malmo stad,
2006/20074, s. 15). Hur man matt detta framgar inte.

Sist i kvalitetsredovisningen redovisas de lokalt prioriterade malen och har lyfter man
fram att vardegrundsarbete ar ett prioriterat omrade for skolan. Man vill starka
vardegrunden och det gér man genom Kill- och tjejgrupper i vilka man arbetar med
varderingsovningar. Ett annat inslag &r lagerskola tillsammans med Svenska kyrkan samt
att man arbetar for att fa till stand en gemensam syn pa vardegrunden hos all personal.
Sammanfattningsvis kan vi konstatera att Linnéskolan ar en anrik skola i férandring

och att den storsta forandringen ar det férandrade upptagningsomradet.

Mote med nya elevgrupper som incitament for
vardegrundsarbete — Linnéskolans " Mangfaldspaket”.

Samarbetet med RMS, och darmed Linnéskolans "Mangfaldspaket” inleddes direkt nar
beslutet om flytten av Kroksbéckseleverna till Linnéskolan fattats under varen 2007.
Mangfaldspaketet pa Linnéskolan har bestatt av flera olika delar och berort saval personal
som en del av eleverna.

Rektorn vid Linnéskolan blev, enligt egen utsago, rekommenderad av sin chef att ta
kontakt med henne, vilket han ocksa gjorde och han fick sedan hjélp av henne i det
fortsatta arbetet. Detta innebér att RMS varit involverade i hela processen med
vardegrundsarbetet fran det att beslutet om flytten av eleverna togs.

Vid samtalen med chefen for RMS blev rektorn vid Linnéskolan rekommenderad att
anvanda sig av nagra av medarbetarna vid Etniska relationer. Det fordes sedan
diskussioner mellan rektor, Etniska relationer och RMS om vilken kompetensutveckling
som behdvdes vid skolan. Foretradesvis diskuterades vad lararna behovde. Enligt rektor
diskuterade man utifran vilka kulturer och sprak de skulle komma att komma i kontakt
med, vilka sprakforbistringar som kunde uppsta samt kroppssprakets betydelse.

Den delen av mangfaldspaketet som omfattade elever genomfardes tillsammans med

Etniska relationer.
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Samarbetet med Etniska relationer pagick under varen 2007 och innebar att eleverna
vid saval Linnéskolan som Kroksbéckskolan blev engagerade. Alla elever vid
Linnéskolan kunde inte delta utan man utsag sa kallade elevambassadérer som fick traffa
eleverna fran Kroksback som skulle borja vid skolan under hosten. Eleverna fran
Kroksback och elevambassadorerna traffades pa RMS, pa for eleverna neutral mark, och
hade bland annat varderingsévningar tillsammans. Man gjorde &ven sa kallade
forvantningstavlor som skildrade fragor som “Hur &r en kompis?” Dessa tavlor finns nu
inramade pa vaggarna pa Linnéskolan. Etniska relationer gjorde ocksa en liten film om
elevernas arbete tillsammans under varen. Tanken med denna verksamhet var att genom
att lata elever lara kanna de andra eleverna skulle man via kanslorna na foraldrarna.
Resonemanget var att om barnen tréffat de andra barnen ger det trygghet vid koksbordet,
enligt rektor.

Den del av mangfaldspaketet som riktade sig till personalen inleddes med en
konferens under varen dar ndgra av medarbetarna pa RMS, samma som foreldste om Att
leva i ett mangkulturellt samhalle under internatet fér Sundsbro- och Ortagardsskolan,
pratade med lararna om ”Den autentiska manniskan”. Detta inslag vackte enligt rektor
mycket tankar kring vi och dom och det hela foljdes upp under 3-4 ganger under hosten
av honom.

Etniska relationer gjorde ocksa forsok att gora samma varderingsévningar med
lararna som de gjort med eleverna, men det foll inte i god jord. Det gick inte att ha
varderingsévningar med lararna. Rektorn menar att det inte var lage att gora detta med
personalen. Enligt rektorn vid Linnéskolan diskuterades detta med lararna och alla var
Overens om att detta inte var en arbetsform som passade dem.

Man bestamde sig for att Etniska relationer skulle ta ett steg tillbaka och att istallet
skulle man ha en fortsattning pa ”Den autentiska manniskan” samt forelasning kring Att
leva i ett mangkulturellt samhaélle. Detta genomférdes vid den forsta av tva
kompetensutvecklingsdagar vid hostterminsstarten. Denna kompetensutvecklingsdag
genomfordes i samarbete med RMS och det var alltsa samma personer som héll i den
forsta dagen vid hostterminens borjan som tidigare under varen initierat diskussionen
kring ”Den autentiska manniskan”. Andra dagen holl skolan sjalv i och handlade om hur

personalen ska kunna enas kring regler.
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Andra delar som ingatt i mangfaldspaketet vid Linnéskolan &r till exempel utbildning
avseende kulturskillnader av en person som &r mellandsternvetare knuten till RMS.

Under varen 2008 har rektor genomfort en enkat om interkulturella fragor — hur man
arbetar i vardagen — och om man vill ha mer hjélp av RMS. Svaret blev att personalen pa
Linnéskolan vill ha lugn och ro och samarbetet med RMS gar pa sparlaga for tillfallet,
men man haller fortlopande kontakt. Det &r mattat nu som rektorn uttrycker det.

Istéllet for Etniska relationer kommer Antirasistisk film att goéra motsvarande saker
med arets nya elever samt elevambassadérer som Etniska relationer gjorde forra aret. Att

man bytt samarbetspartner beror pa att Etniska relationer inte har tid att delta just nu.

Respekt for den intellektuella lararen

Rektorn vid Linnéskolan ar mycket néjd med insatserna fran RMS. Han menar att han
haft god nytta av bade RMS och de personer fran RMS som deltagit i
kompetensutvecklingen vid skolan. Han menar att samarbetet lett till att olika processer
startat och att det ar viktigt att till exempel fa till stand att all personal har samma
forhallningssatt. Sarskilt nar det géller det sistnamnda menar han att insatserna varit
betydelsefulla. Vidare anser han att det blir effektivare nar det kommer ndgon utifran.
Nar man gor det kan man stélla dumma och provocerande fragor som man inte annars
kan, séger han.

Rektorn sager att det &r svart att veta vilka effekterna blir av en satsning som den har,
men han tror det spelat roll. Eftersom det handlar mycket om inre processer ar det svart
att sdga, men han tycker sig mérka att klimatet blivit 6ppnare. Han tror dven att det leder
till ett medvetandegorande. Huruvida insatserna leder till exempelvis nya arbetssatt gar
daremot inte att saga, men pa lang sikt kanske det leder dithan, menar han.

Rektor menar ocksa att det har varit bra att man forsokt att na lararna via intellektet,
eftersom han tror att det &r basta vagen. Han tycker det &r bra att ha RMS som en resurs,
men nu maste man nog ta en paus for att man natt en viss mattnadsniva. Nu skulle man
snarare behdva hjalp med grupprocesser i klassrummet och da tror han att en psykolog

skulle vara battre an det som RMS kan erbjuda.
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Mangfaldens evangelium

Om vi da fokuserar mangfaldspaketet fran kompetensutvecklingsdagen i augusti 2007 da
deltagarna fyllde i enkéterna till det méte vi hade med nagra av dem atta manader senare.
Vad har deltagarna for uppfattning om kompetensutvecklingen som pagatt?

| denna sammanfattande sammanstallning av enkéatsvaren fran Linnéskolan ingar
saval rektor, larare som annan skolpersonal. Enkaten svarar alla pa som en del i
utvéarderingen av hur de upplevt kompetensutvecklingsdagen sa i detta fall ar rektorerna
“mottagare” pa samma satt som annan personal.

Fran Linnéskolan svarade 52 personer, 31 kvinnor och 21 mén, och alla svarade pa
nastan alla fragorna och skrev aven skriftliga kommentarer som finns sammanstéllda. De
svarande tillhor sammanlagt atta olika personalkategorier: larare, vaktmastare, rektor,
kurator, assistent, fritidsledare, studievagledare och bibliotekarie.

Bland de kortfattade beskrivningar som de svarande har gjort av hur de uppfattat

innehallet i utbildningen, vad de lart sig och évriga kommentarer finns foljande:

Djup insikt i och om méanniskan och hennes reaktioner gentemot varandra och omvérld. Mycket som
ar sjalvklart men inte helt latt att formulera. Bra och intressanta jamférelser genom de olika
tidsperioderna dar man kan se hur historien i manga fall aterupprepas. Vi/dem tankar som &r bra och

nyttiga att fundera 6ver. Bra samspel mellan de mkt kunniga o trevliga forelésarna.
Mycket har varit sjélvklar, men det har varit bra att héra det igen.
Att lara sig mota etniskt avvikande elever pa basta satt. Att se manniskan bakom “sléjan”.

Att visa pa hur vi maste agera och existera i ett globalt, sekulariserat och upplyst samhélle, reglerat av

39 artiklarna. Den gamla ordningen ar oaterkalleligen borta — hur ska vi leva i det nya?

Tack for mangfaldens evangelium.

| enkéaten hade de ocksa mojlighet att betygsatta kompetensdagens olika inslag. Betyget
for de olika programinslagen var att forelasningen Att leva i ett mangkulturellt samhalle
varderades som mycket bra medan grupparbete samt diskussion och reflektion fick

betyget bra.
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Betraffande tiden som stod till forfogande sa svarade de allra flesta att den var
lagom.

Helhetsintrycket ar att man kommer att ha stor nytta (50,0 %) av det man fatt under
kompetensutvecklingsdagen. Férre ser mycket stor nytta (13,5 %) och ganska manga ser
begrénsad nytta (28,8 %).

Pa fragan om vad de uppskattat mest respektive minst svarar personalen vid
Linnéskolan att de uppskattat forelasningen och diskussionerna mest. Det man
uppskattade minst &r att sitta stilla for lange och en del upplever att det var for lite som
var nytt.

Under punkten att kommentera om det var nagra forandringar av innehall och
upplagg som de vill foresla efterlyser en del konkretisering. Pa fragan om det finns nagot
speciellt pa temat mangfald som de skulle vilja ha kompetensutveckling kring i framtiden
svarar man att man vill ha nagon form av uppféljning som till exempel kommer till
uttryck i féljande kommentarer: "Mdjlighet att diskutera konkreta handelser av positiv
och negativ art har vi nskat” samt "Uppf6ljning av var praktiska verksamhet”. En del
uttrycker att de mer generellt vill veta mer om omradet: ”Svart att séga ett speciellt tema
men vill garna ha mera kompetensutveckling kring temat”. Lite forvanande kanske att
endast en person lyfte fram kontakterna med foraldrarna och denna person skrev: "Mota
fragestallningar till foraldrar om egna rollen i deras fostran och formedling till sina barn i
att mota det svenska synsattet och svarigheter i moten”.

Betréffande enkéten och sarskilt orden som man fick kryssa for kommer vi att
analysera dem nérmare under jamforelsen av alla tre skolorna i avsnittet Skolornas
utvardering av kompetensutvecklingen.

Sammanfattningsvis kan man konstatera att personalen vid Linnéskolan var mest
nojd med forelasningen Att leva i ett mangkulturellt samhélle samt diskussionerna, men

att man generellt sett var n6jd med kompetensutvecklingsdagen.

Vardagens utmaningar

Atta ménader senare nér vi intervjuar en grupp om fem personer vid Linnéskolan & man

inte lika entusiastisk. Detta galler bade kompetensutvecklingsdagen i augusti och den
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ovriga kompetensutvecklingen som man fatt. Det ar uppenbart att de utmaningar som
personalen moter i vardagen, i dagliga méten med elever och i méten med foraldrar, ar av
annan karaktar &n det de anser att kompetensutvecklingen handlat om.

Vid intervjun kretsar mycket av samtalet kring hur denna personalgrupp upplever
den uppkomna situationen till foljd av flytten av eleverna fran Kroksbéck i relation till
den kompetensutveckling man fatt. De anser att utbildningen inte har varit
verklighetsanknuten, i varje fall inte den forsta. De &r ganska upprorda och tamligen
Overens om att man inte pd nagot satt pa forhand fatt tillgodosett behovet av vad de kallar
svenska A. Det var nagot nytt for dem. Det var inte alls ndgot sadant som kom upp vid
den inledande kompetensutvecklingen. ”Det var mer lite vergripande. /.../ och inte
verklighetsanknutet. /.../Varfor i all sin dag skall vi sitta har for”, séger en av de
intervjuade. De séger att det var de sjalva som fick trycka pa for att fa den typ av
kompetensutveckling och lite ironiskt tillagger de att det framstod i medierna som om de
fatt det, men det hade de inte: ”Nej det har vi inte. Inte en timme”, séger en larare med
eftertryck.

Det ar tydligt att de upplever att situationen vid skolan foérandrats en hel del till foljd
av elevflytten. Vid intervjun ger personal uttryck for att eleverna som kommit gor att
utbildningen hamnar pa en lagre niva eftersom de nyanlanda eleverna inte forstar och
man maste ta om och om igen. Detta upplever lararna som jobbigt och man tycker att
eleverna inte har lart sig nagonting. De anser att det &r svart att undervisa pa lagre niva”.
En annan i personalen lyfter fram att egentligen &r det nog foraldrarna som skulle behdva

lite utbildning:

i hur det r att byta till en annan skola dar det &r. /.../ med en annan historia, som haft en annan
stomme av elever sd att dom kanske kan forsta hur vi forvantar oss att det skall ga till har. /.../ Vi

forvantar oss detta”.

Overhuvudtaget tycks relationerna till de nya elevernas foraldrar upplevas mycket
annorlunda de man &r van vid. Man lyfter fram att det kanske inte ar s dumt att
informera foraldrarna istallet for att som nu behéva traffa och ringa mycket till
foraldrarna. Att de fatt ringa mycket till féraldrarna menar de att ”Det har nog att gora

med kulturella skillnader”. Man ser foraldrakontakterna som en utmaning och menar att
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det inte &r lika latt med kontakterna med foraldrarna till barnen fran Kroksbéck. Innan har
man inte haft problem utan: ”Var storsta tillgang ar faktiskt foraldrarna”, och nu har man
foraldrar som man inte haft tidigare. De upplever att det &r mycket svarare att fa till stand
en dialog. Detta menar man att man inte fatt nagon hjalp med: ”De var ju valdigt
teoretiska och icke-konkreta dverhuvudtaget”. Nagon i gruppen protesterar dock och
menar att det kan vara bra att ha en gemensam grund, men han far mothugg.

Langre fram i intervjun framkommer det att man dven tidigare haft problem med
foraldrar, det vill saga foraldrar som kommer fran eller bor i Limhamn: Vi har haft
problem med foraldrar alltid — och elever med for den delen”, sager en av personalen,
men menar man samstammigt att da har det inte varit nagra kulturella skillnader att ta
héansyn till.

Man tycker ocksa att det ar stor skillnad att det kommit s& manga elever pa en gang.
Tidigare elever med sa kallad invandrarbakgrund har varit dar frivilligt och/eller bott i
omradet och bara varit enstaka i varje klass och da &r det inga problem. "Dom hade
valdigt latt att anpassa sig till den niva och den omgivning. Vi hade aven fran
Rosengardsskolan for nagra ar sedan som presterade jattebra, men de valde sjélva att vara
pa denna skolan”. Nu uttrycker man att det ar en annorlunda situation. En av dem
uttrycker sig pa foljande satt:

Men just nu tycker jag att det kommit alldeles for manga som tillhor inte det har omrade. Och den
korta vistelse for dom elever som vistas pa skolorna pa rasterna, eller det ar for kort att smalta in
for sedan aker de till sina respektive boendeomrade och da bryts kontakten och det ar helt
annorlunda och det blir en véldig konflikt att vara hemma pa det omrade dar man bor och kunna

anpassa sig till skolans regler. Och da blir det konflikt dar.

Denna person far mothugg av en annan person som menar att alla bor de i Malmo och
barnen fran olika omraden maste motas nagon gang.

Vid intervjun lyfts ocksa fragan om rasism. Innan eleverna fran Kroksback kom till
Linnéskolan pagick vardegrundsarbete bland eleverna (se ovan). Vad en av personalen
lyfter fram &r att han aldrig hort nagon invandrare kalla nadgon svensk for “javla svenne”
men rasistiska tillmalen at andra hallet har han hort manga ganger. Nagon menar att det

aven ar tvartom.
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Enligt personalen togs initiativet till samarbete med RMS av rektor. Sjélva har de
inte varit involverade i det arbetet. Stadsdelen och skolledning beslutade. Man antar att
det ar en del av programmet kring att Kroksbackseleverna skulle flyttas dit. | det har
sammanhanget medger man ocksa att det skulle vara svart for dem att veta vad de skulle
efterfraga, men att man hade efterfragat hur man gjort pa andra skolor. Till svar hade man
fatt att man inte hade gjort sa har pa andra skolor, det vill sdga att bussa elever till andra
skolor, s& darfor fanns den ingen erfarenhet inom omradet: "Det héar ar ju ett
kontroversiellt sétt att integrera och absolut ifragasatt ocksa”, uttrycker man.

De séager att de inte varit med i processen da det galler hur utbildningen skulle se ut.
Om de sjalva fatt bestamma sa skulle det ha kommit larare i svenska som andrasprak och
att denna kompetensutveckling skulle inte bara vara for svensklérare utan for alla larare.
De menar att alla larare behdver ha dessa kunskaper for att veta vilka problem eleverna
har, till exempel med att till uppfatta ljud, ord och annat som man ska tanka pa. Man
skulle ocksa vilja veta mer om foraldrakontakter och 6verhuvudtaget mer pa konkret
niva.

RMS forefaller tamligen okant for personalen och de séger att inte har sett nagot
program: "Dom har inte varit synliga for oss”. Man &r osaker pa om man haft nagon
uppfoljning pa kompetensutvecklingsdagen, men kommer fram till att man haft
utbildning pa temat kulturkompetens. Denna kompetensutveckling uppfattade de som
positiv.

De tycker att de inte fatt nagra verktyg och om de fatt det sa vet de inte om det.
Istallet hjalper de varandra och far aven hjalp av eleverna. En av de intervjuade lyfter
fram att han i samtal med elever far veta mycket om andra kulturer och vad som utmérker
personer fran dessa.

| stallet for den kompetensutveckling som man erbjudits av skolledning och RMS
betonar man vidare att de har haft mycket hjalp av den personal som tidigare jobbat pa
Kroksbéck: "Dom har varit ovarderliga”, sager en i personalen. Enligt de intervjuade sa
har den personalen kunskaper om olika invandrargrupper och deras struktur, till exempel
att afghanska elever har ett forhallningssatt till skolan och irakiska ett annat och att sprak

later olika och att vi darfor uppfattar konversationen pa olika sétt. Personalen uttrycker att
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de skapar sin egen kompetensutveckling: ”Finns det ingen erfarenhet att plocka ur far

man skapa en egen”, sager en av dem.

Sammanfattning gransoverskridande forflyttningar

Aven om avstandet i kilometer inte ar langt mellan Kroksbéck och Limhamn finns det ett
mentalt avstand som ar anmarkningsvart ur mangfalds- och vardegrundsperspektiv.
Reaktionerna pa beslutet att flytta Kroksbackselever till Linnéskolan, till exempel att sa
manga foraldrar valde att placera sina barn pa Sveaskolan, ar ett tydligt exempel pa detta.

Den massmediala bilden av flytten av eleverna fran Kroksback till Linnéskolan i
Limhamn aterskapar ocksa den en diskurs om vi och dom. Barnen fran Krokshack
omtalas som invandrarbarn och omradet beskrivs i mestadels negativa termer. |
Kroksbéack finns kriminaliteten, braken och stokigheten. Har ar invanarna fattiga och det
gar inte sarskilt bra for eleverna i skolan. Manga nar inte malen och varfér man inte nar
dem skrivs det egentligen ingenting om.

Nar man beskriver Linnéskolan och de "helsvenska” eleverna dér &r bilden en
annan. Omradet beskrivs som mer eller mindre idylliskt och rikt. Har finns inga
socialbidragstagare och har maste man skydda sig mot kriminalitet som kommer med
invandrarna fran Malma. | skolan gar det bra for eleverna, utbildningsniva och
utbildningstakt ar hog och nastan alla uppnar malen.

Den ovan beskrivna bilden forstarks ocksa av 6vrig rapportering i massmedia, det
vill sdga nér inte flytten av eleverna fokuseras, som &ven den domineras av positiva
rubriker da det galler Limhamn och Linnéskolan och negativa rubriker om stadsdelen
Kroksback dar problem av olika slag fokuseras.

Av intervjuerna framgar det att de barn som flyttats fran Kroksback till Linnéskolan
inte betraktas som skolans ordinarie, vanliga, barn. Metaforiskt kan man betrakta dessa
barn som géster, eller som fadderbarn. Personalen tar dessa barn under sina vingar for att
fostra dem till att bli som de vanliga Linnéskolebarnen. Utgangspunkten ar att skolan
varit homogen, men med de nya gasterna utmanas denna homogenitet: "Det &r ratt sa

brutala blandningar man har gjort har”, som en i personalen uttrycker det. Den homogena
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skolan tas for given och som en normalitet. Idyllen utmanas och personalen uttrycker att
man egentligen inte har kunskaper och verktyg for att hantera den nya situationen.

Det vardegrundsarbete som inleddes i samband med beslutet om flytten paborjades
inom ramen for ovan beskriven diskurs och det ar ur detta perspektiv logiskt att
kompetensutveckla elever och personal inom omradet attityder och forhallningssétt. |
motet med konkreta elever med olika kulturell och spraklig bakgrund efterfragar
personalen konkreta verktyg for att hantera den delvis nya situationen. Trots att man vetat
om flytten av eleverna under tamligen lang tid verkar man &nda att ha blivit tagen pa
sangen da det galler konkreta atgarder i skolans vardagliga sammanhang. Exempel pa
detta dr att larare ger uttryck for att man maste sanka nivan pa undervisningen, eftersom
skolans gastande barn inte kan svenska pa forstaspraksniva. Detta ar samma instéllning
som kom till uttryck bland oroliga foraldrar vid det foraldraméte som foljde efter att
flytten av barnen fran Kroksbéck till Linnéskolan blev beslutad och kénd. Personalen
pekar har pa behovet av kunskaper om hur man tillrattalagger undervisningen pa svenska
som andrasprak och hur man kanner att man inte nar ut med sitt budskap. Parat med detta
efterlyser man mer svenska som andrasprak, det vill saga att eleverna lar sig mer svenska.
Pa sa sétt blir eleverna ocksa till en del dgare av problemen. Att man kommer till skolan
med bristande kunskaper i svenska paverkar skolan och skolans undervisning negativt —
ett problem som man inte hade tidigare.

Forutom problematik relaterad till undervisningssituationen och sprak ger man ocksa
uttryck for "kulturkrockar” och brist pa "kulturkunskap”. Man efterlyser kunskaper om
hur man beter sig i andra kulturer och hur man hanterar skillnader. | det har
sammanhanget ger man aven uttryck for frustration éver att barnen fran Kroksbéck ar just
gaster som inte befinner sig i miljon pa heltid. Fore och efter skoltid kan man inte
paverka barnen, vilket gor det svarare att anpassa barnen till skolans regler.

Av en del intervjusvar framgar det att det inte foretradesvis ar ett interkulturellt
arbetssatt eller integrativt perspektiv som man onskar utveckla. Snarare énskar man att
eleverna och deras foraldrar anpassar sig, eller assimilerar sig, till skolans kultur och
varderingar dar inte minst goda skolresultat betonas. For att aterkoppla till Stadsdelschef

Bo Sjostroms oro for Kroksbacksbarnen, att det dr de som forlorar pa att byta skola, sa
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kan det mycket val vara sa om inte ett mer integrativt och interkulturellt synsatt far
genomslag.

Det &r ganska tydligt att man utgar fran en vardegrund vid skolan. Inte minst fran
skolledningshall handlar vardegrundsarbetet om att behandla alla lika. Denna typ av
vardegrund forutsatter en homogenitet i varderingar hos saval elever som skolpersonal
och i forlangningen ocksa foraldrar. Denna likhet blir ocksa forstadd som normalitet och
det ar snarare assimilation an integration som efterstravas. Mangfald i kultur och
sprakhanseende har inte positiva konnotationer, utan &r ndgot som ska hanteras, med
langsiktigt syfte att ta bort den.

Da det galler samarbetet med RMS och effekterna av detta ar det svart att utvérdera.
Vi vet ju inte hur det hade sett ut om man inte arbetat med vardegrundsfragorna, men det
forefaller som om man skulle ha behovt att bade arbeta med attityder och forhallningssatt
och tillsammans med personalen utveckla verktyg for att hantera vardagens utmaningar
med utgangspunkt i ett mer interkulturellt arbetssatt. Samtidigt maste man vara medveten
om att denna typ av processer tar tid.

Vid intervjuerna stélls viktiga fragor om integration ocksa pa sin spets och en
reproduktion av cementerade stereotypa forestallningar om vi och dem kommer till
uttryck. Vidare sétts ett likhetstecken mellan etnicitet och kultur (jfr Leon 2005). Det &r
ocksa etnicitet som man anser utgor ett problem, andra faktorer som till exempel
socioekonomiska skillnader mellan barnen fran Kroksback och fran Limhamn/Bunkeflo
problematiseras ej.

Nar det galler instéllningen till RMS insatser finns det ett glapp mellan vad
skolledningen och medarbetarna tycker pa Linnéskolan. Detta forhallande géller dven
ovriga tva undersokta skolor och en narmare analys av denna diskrepans gors i avsnittet

RMS ater i centrum.
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Skolornas utvardering av kompetensutvecklingen

Genom kompetensutvecklingen inom omradet vardegrund har samtliga tre skolor tagit
del av "Mangfaldspaketet”, som bestar bland annat av en forelasning pa temat Att leva i
ett mangkulturellt samhalle som sedan foljdes upp genom workshoppar ute pa respektive
skola?*.
Som inledning pa lasaret 2007/08 deltog samtliga tre skolor i kompetensutveckling
som anordnades av RMS. Personalen vid Linnéskolan deltog i kompetensutveckling
under en dag medan personalen frdn Sundsbroskolan och Ortagardsskolan deltog i ett for
skolorna gemensamt tvadagarsinternat. Linnéskolans kompetensutvecklingsdag och den
forsta dagen av internatet hade pa ett par punkter samma innehall och upplagg,
forelasningen Att leva i ett mangkulturellt samhalle med efterfoljande grupparbete och tid
for diskussion och reflektion. Som avslutning pa kompetens-utvecklingsdagen respektive
internatet besvarade personalen vid samtliga skolor en enkat (bilaga 1 och 2). Nedan
kommer vi att jamféra hur personalen vid de olika skolorna vérderar de
programpunkterna som var gemensamma for samtliga.
| jamforelsen ar det dock viktigt att komma ihag foljande skillnader och
forutsattningar som radde vid det tillfalle da enkaten fylldes i av personal pa respektive
skola:
e Skolpersonalen som deltar kommer fran olika skolor med olika behov.
e Skolpersonalen har olika forutsattningar i form av olika forkunskaper,
forvantningar och erfarenheter.

e Kompetensutvecklingsdagen/internatet genomfordes pa olika platser och i olika
lokaler samt under olika lang tid.

e Internatet for personal vid Sundsbroskolan och Ortagardsskolan anordnades med
syfte att framja partnerskapet mellan skolorna.

e Kompetensutvecklingsdagen for personal vid Linnéskolan anordnades med syfte

att tillgodose behov uppkomna till foljd av flytten av eleverna fran Kroksback.

21 P4 Linnéskolan hade man redan under varen fatt en forelasning av samma personer som vid
kompetensutvecklingsdagen forelaste kring Att leva i ett mangkulturellt samhalle.
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Att leva i ett mangkulturellt samhaélle

De gemensamma programpunkterna for samtliga inom ramen for kompetensutvecklingen
var forelasningen Att leva i ett mangkulturellt samhalle, ett grupparbete samt
programpunkten Diskussion och reflektion. | enkaten fick deltagarna vardera vad de
tyckte om dessa inslag. | tabell 1 nedan redovisas hur skolpersonalen fran de olika

skolorna varderade forelasningen Att leva i ett mangkulturellt samhélle.

Tabell 1. Vardering av forelasningen “Att leva i ett mangkulturellt samhalle. Skolvis. Absoluta tal och
procent.

Skola
Omdome Linnéskolan Sundsbroskolan Ortagardsskolan
N % N % N %
Mindre bra 0 0 1 2,9 5 14,7
Bra 24 47,1 16 47,1 21 61,8
Mycket bra 27 52,9 17 50,0 8 235
Totalt 51 100,0 34 100,0 34 100,0

Som det framgar av tabell 1 var skolpersonalen fran bade Linnéskolan och Sundsbro-
skolan mycket positiva till denna forelasning. Nastan alla tycker att foreldsningen ar bra
eller mycket bra, med en svag 6vervikt for den sistndmnda varderingen. Det &r endast en
person fran Sundsbroskolan som anser att denna programpunkt var mindre bra och ingen
fran Linnéskolan gor den bedomningen. Ortagardsskolans personal gér en annan
bedémning. Aven om de allra flesta, (85,3 %), dven pa denna skola anser att
foreldsningen &r bra eller mycket bra ar det férre, (23,5 %) som anser att den ar mycket
bra. P& Ortagardsskolan &r det ocksa en stérre andel som anser att férelasningen ar
mindre bra (14,5 %).

Programpunkten Grupparbete var ocksa ett inslag som samtliga deltog i. Av tabell 2

framgar det att dven detta inslag mottogs i huvudsak val av samtliga.
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Tabell 2. Vardering av momentet ”’Grupparbete”- Skolvis. Absoluta tal och procent.

Skola

Omdome Linnéskolan Sundsbroskolan Ortagardsskolan

N % N % N %
Daligt 0 0 0 0 1 3,0
Mindre bra 7 14,0 1 3,0 5 15,2
Bra 34 68,0 26 78,8 20 60,6
Mycket bra 9 18,0 6 18,2 7 21,2
Totalt 50 100,0 33 100,0 33 100,0

Sundsbroskolans personal &r lite mer positiv till inslaget an personalen vid 6vriga tva

skolor, men det &r sma skillnader mellan de olika skolornas vérdering av denna

programpunkt. En klar majoritet pa alla skolor varderar inslaget som bra eller mycket bra.
Programpunkten Diskussion och reflexion fick ett mer blandat mottagande, vilket

framgar av tabell 3.

Tabell 3. Vardering av momentet ’Diskussion och reflexion”. Skolvis. Absoluta tal och procent.

Skola

Omdome Linnéskolan Sundsbroskolan Ortagardsskolan

N % N % N %
Daligt 0 0 0 0 2 6,1
Mindre bra 2 4,0 3 9,1 9 27,3
Bra 33 66,0 24 72,7 17 51,5
Mycket bra 15 30,0 6 18,2 5 15,2
Totalt 50 100,0 33 100,0 33 100,0

Mest positiva till detta inslag var personalen vid Linnéskolan dér mer &n 95 % varderade
det som bra eller mycket bra och dér 30 % ansag att denna programpunkt var mycket bra.
Ocksa personalen vid Sundsbroskolan var mycket positiva och ocksa pa denna skola
ansag mer an 90 % att inslaget var bra eller mycket bra. Har var det dock en lagre andel
(18,2 %) som varderade inslaget som mycket bra. Den skola som avviker mest &r
Ortagardsskolan dar mer an 30 % av personalen tyckte att detta moment var daligt eller
mindre bra. Aven om majoriteten av deltagarna ocksé fran denna skola var positiva och
svarade att det var bra eller mycket bra var det en lagre andel an fran de tva 6vriga

skolorna.
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Vi stéllde aven en fraga till samliga om hur de bedomde tiden for de olika

programpunkterna och resultaten redovisas i tabell 4.

Tabell 4. Beddmning av tiden till férfogande for de olika programpunkterna. Skolvis. Absoluta tal och
procent.

Skola

Omdéme Linnéskolan Sundshroskolan Ortagérdsskolan

N % N % N %
For kort 3 6,0 2 6,3 1 3,0
Lagom 43 86,0 15 46,9 17 51,5
For lang 4 8,0 9 28,1 12 36,4
Ojamnt mellan . . 6 18,8 3 9,1
dagarna
Totalt 50 100,0 32 100,0 33 100,0

Som det framgar av tabell 4 & man mest néjd pa Linnéskolan. Det som man maste
komma ihag &r att personalen vid denna skola gjorde sin vardering efter en
kompetensutvecklingsdag och att de skulle fortsatta med andra inslag nasta dag.
Personalen fran Ortagardsskolan och Sundsbroskolan fyllde diremot i enkiterna efter att
ha tagit del av tva dagars kompetensutveckling och hade saledes tagit del av ytterligare
programpunkter som har paverkat deras uppfattning om hur tiden utnyttjades.

Néstan halften av personalen vid Sundsbroskolan och Ortagardsskolan &r missnéjda
med tiden till forfogande for de olika programinslagen. Antingen tycker man att det
generellt sett var for lang tid, eller sa anser man att det var olika bra disposition av tiden
under internatets bada dagar. Av deras kommentarer framgar det att man tyckte att
programpunkten ”Management av skolklimat” under dag tva fick for mycket tid.

Vi ville &ven att deltagarna skulle gora en helhetsbedémning av vilken nytta till den
egna verksamheten som den genomfdrda kompetensutvecklingen bidragit till. Av tabell 5
framgar det att personalen vid de olika skolorna varderar kompetensutvecklingens nytta

pa lite olika sétt.
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Tabell 5. Helhetsbedémning av nyttan av kompetensutvecklingen. Skolvis. Absoluta tal och procent.

Skola

Omdome Linnéskolan Sundsbroskolan Ortagardsskolan

N % N % N %
Ingen nytta 0 0 1 3,2 0 0
Begrénsad nytta 18 35,3 12 38,7 22 62,9
Stor nytta 26 51,0 16 51,6 12 34,3
Mycket stor nytta 7 13,7 2 6,5 1 2,9
Totalt 51 100,0 31 100,0 35 100,0

Majoriteten (62,9 %) av personalen vid Ortagardsskolan anser att nyttan av

kompetensutvecklingen ar begransad och endast en person anser att hon eller han har

mycket stor nytta av den i sin verksamhet. Sundsbroskolans personal, som varit pa

samma internat som personalen fran Ortagardsskolan, ar mer positiva. Har anser en

majoritet, 58,1 %, att de kommer att ha stor eller mycket stor nytta av

kompetensutvecklingen. En ganska stor andel, 41,9 %, anser dock att nyttan ar

begréansad, varav en person anser att hon eller han inte har nagon nytta alls.

Mest positiva till kompetensutvecklingens nytta for verksamheten ar personalen vid

Linnéskolan. Majoriteten, eller 64,7 %, anser att man kommer att ha stor eller mycket

stor nytta av kompetensutvecklingen i sin verksamhet. Bland personalen vid Linnéskolan

finns ocksa en ganska stor andel, 35,3 %, som anser att nyttan ar begransad.

De flesta anser att det ar viktigt att det blir en bra start pa ett nytt lasar. Av den

anledningen stallde vi ocksa en fraga om hur man upplevde att kringarrangemanget varit.

Det vill séga vad man ansag om lokaler, fika och andra saker som ar viktiga for

inramningen.

Tabell 6. Vardering av kringarrangemang. Skolvis. Absoluta tal och procent.

Skola
Omdome Linnéskolan Sundsbroskolan Ortagardsskolan
N % N % N %
Mindre bra 0 0 2 59 0 0
Bra 17 34,0 7 20,6 8 22,9
Mycket bra 33 66,0 25 73,5 27 771
Totalt 50 100,0 34 100,0 35 100,0
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Av tabell 6 framgar det att man generellt sett &r ndjda med kringarrangemanget. Det &r
endast tva personer av samtliga som tycker att det var mindre bra. Mest nojda ar
personalen fran Ortagéardsskolan och Sundsbroskolan dar 77,1 % respektive 73,5 % gav

omdomet mycket bra.

Helhetsbedémning av kompetensutvecklingstillfallet

Under punkt 6 respektive 7 i enkéten (se bilaga 1 och 2) hade deltagarna till uppgift att
markera fem ord som de tyckte speglade deras uppfattning om
kompetensutbildningsdagen/internatet. Orden ar valda med syfte att fanga spontana
intryck och gdra det mojligt att gora en helhetsbedémning utan att behtva skriva sarskilt
mycket eller motivera sin standpunkt. Bedémning av specifika inslag gjordes som
framgatt ovan under andra fragor i enkaten. Eftersom alla ord utom ordet dumt valdes av
nagon deltagare tycks vi fatt med ord som val fangade deltagarnas uppfattningar.

Vi har valt & ena sidan vad som kan betecknas som positivt laddade ord, som till
exempel spannande, roligt och trevligt, och a andra sidan negativt laddade ord som
forutsagbart, trakigt och segt. Nagra ord &r mer neutrala som lagom, ovanligt och
matnyttigt. Orden uttrycker gradskillnader, dar till exempel skapmat kan uppfattas som
mer negativt &n matnyttigt och dar inspirerande ar mer positivt an nddvandigt.

Nar vi tittar pa vilka ord en enskild deltagare valt kan vi stdlla dem mot andra
svarsalternativ och kommentarer fran samma person. Exempelvis kan valet av ordet segt
handla om att det var for langa forelasningar samtidigt som ordvalet perspektivvidgande
refererar till samma forelasnings innehall. Har har vi valt att uppehalla oss vid om det
finns nagon skillnad mellan hur personalen fran de olika skolorna valjer ord for att

beskriva kompetensdagen respektive internatet.

Utvecklande, inspirerande och intressant

Nagra generella resultat som bygger pa sammanstéllningen av alla ord (se bilaga 6) ar att
inte nagon valt ordet dumt for att beskriva kompetensutvecklingsdagen/internatet. Pa

Ortagardsskolan har ingen valt foljande ord som beskrivning av dagarna: plagsamt,

72



radikalt, splittrat, kreativt, dumt, aktivt och provocerande. Av dem som besvarat enkaten

pa Sundsbroskolan ar det ingen som valt féljande ord som uppfattning om dagarna:

Jobbigt, konservativt, radikalt, effektivt, kravlst, oanvandbart, dumt, lattsamt och

provocerande. Pa Linnéskolan &r det ingen som valt foljande ord som uppfattning om

dagarna: Jobbigt, plagsamt, konservativt, ineffektivt, dumt, segt och passivt,

| tabell 7 har vi sammanstallt vilka elva ord som personalen vid respektive skola

mest frekvent valt. Var tanke var att ta med de tio mest frekventa, men eftersom olika ord

valts av lika manga personer (se tabell 7) valde vi att istallet ta med elva.

Tabell 7. Val av ord for att beskriva kompetensutvecklingen, skolvis, procent.

Sundsbroskolan (N=33)

Ortagérdsskolan (N=34)

Linnéskolan (N=49)

Utvecklande

(57,6%)

Utvecklande
(41,2%)

Utvecklande
(66,7%)

Trevligt (42,4%)
' Perspektivvidgande  (333%) | Roligt Nodvandigt
(26,5%) (31,3%)
Skapmat (30,3%) Forutsagbart (20,6%) | Lagom
(29,2%)
Segt (27,3%) Skapmat
(20,6%) (29,2%)
Roligt (27,3%) Kravlost Klokt
(20,6%) (29,2%)
Lagom (18,2%) Ineffektivt Matnyttigt
(20,6%) (25,0%)
 Weoretiskt " (182%) | Trevligt Stimulerande
(17,6%) (22,9%)
Nodvandigt (18,2%) Lagom (17,6%) | Trevligt
(20,8%)

De gemensamma ord som personalen vid alla skolorna valt mest frekvent har samma férg i alla
kolumnerna. Ord utan férg har endast valts av personer vid en eller tvé skolor.

All personal har inte markerat samtliga fem ord. Det finns med andra ord ett internt bortfall, men det &r
mycket litet. N &r darfor inte ett exakt vérde for samtliga fem ord.

Gemensamt for personalen vid samtliga tre skolor &r att det ord som storst andel av dem

valt ar ordet utvecklande och att det & samma tre ord som ar i topp pa samtliga skolor,
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namligen utvecklande, intressant och inspirerande. Med andra ord &r det positiva ord som
flest har valt for att beskriva kompetensutvecklingen, vilket kan ses som ett gott betyg.
Om man tittar pa alla orden pa listan 6ver de 11 mest frekventa orden framgar det att

man valt positiva ord i stdrre utstrackning an mer neutrala eller negativa.

De likheter som finns mellan skolorna &r att inget negativt ord finns med bland de mest
frekvent valda orden och de positiva orden utvecklande, intressant samt inspirerande ar
mycket frekvent valda. Personalen vid Linnéskolan ar véldigt positiva till
kompetensutvecklingsdagen och har valt fa negativa ord. Bade pa Sundsbroskolan och pa
Ortagardsskolan finns daremot neutrala och negativa ord bland de mest frekvent valda
orden. Detta ar sarskilt tydligt bland personalen vid Ortagardsskolan. Det som vidare
utmarker Ortagardsskolan &r att spridningen ar mycket storre och att &ven om samma ord
hamnar i topp &r det en mindre andel som valt dem &n pa de andra skolorna. Ordet
perspektivvidgande som manga valt pa Linnéskolan och Sundsbroskolan finns inte pa

Ortagardsskolans topplista. Det gér daremot ord som skdpmat och forutsagbart.

Sammanfattning ” Skolornas utvardering av kompetens-
utvecklingen”

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att personalen vid Linnéskolan ar mest positiva,
personalen vid Ortagardsskolan mest tveksamma och att Sundsbroskolans personal
befinner sig i sa fall mitt emellan.

Eftersom skillnaderna &r storre mellan skolorna &n mellan deltagarna inbordes fran
respektive skola kan vi anta att svaren speglar att skolorna och inte bara de enskilda
personerna ar olika och har olika behov och forvantningar. Personalen fran Linnéskolan
ar mer entusiastiska 6ver forelasningsinnehallet, personalen pa Ortagardsskolan markerar
distans till innehallet genom att vardera samvaron istallet och Sundsbroskolans personal
tar samstammigt avstand fran forelasningen Management av skolklimat. Dessa skillnader
starks genom de skriftliga kommentarerna som finns sammanstallda.

En annan reflektion vi gor vid analysen av orden &r att ord som radikalt och
provocerande inte valjs och detta kan ses som att innehallet inte har utmanat de egna
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forestallningarna i nagon storre utstrackning. Detta reser en fraga om huruvida innehallet
kan varieras mer och inkludera fler olika och konkurrerande perspektiv. Det &r viktigt att
stanna upp vid den fragan. Som det framgar av vara fallstudier star de som tar del av
utbildningen infor olika utmaningar pa sina respektive skolor och behdver olika redskap
for att hantera dessa. Detta sammanfaller med kommentarer, sérskilt fran
Ortagardsskolan, som nastan genomgaende pépekar att det ar ingenting nytt, utan
sjalvklarheter som presenteras.

Linnéskolan anvander lyriska ord i sina skriftliga kommentarer, talar om
"mangfaldens evangelium” och det &r valdigt fa som uttrycker att detta ar skapmat eller
sjalvklarheter. Har ar istéllet ordet nodvandigt, som framkommer vid ordvalet, nagot som
betonas.

En viktig slutsats &r att det undersokta materialet, det vill sdga enkéterna och
intervjuerna, visar att det handlar om tre olika skolor med olika behov och férvéantningar
och att responsen darmed pa "Mangfaldspaketet” &r olika. De som tagit del av
kompetensutvecklingen uppfattar innehallets/de olika momenten olika. En gemensam
bedémning dock ar att det finns ett glapp mellan innehallet som sadant, inspirerande och
utvecklande, och dess nytta och d&ndamalsenlighet for det praktiska arbetet. Vid tillfallet
dé enkdten fylldes i var det personalen vid Ortagardsskolan som var mest tveksamma till
nyttan och personalen vid Linnéskolan minst. Vid den uppféljande intervjun som skedde
atta manader senare da kompetensutvecklingsarbetet hade fordjupats bland personalen pa
skolorna hade glappet 6kat. Denna slutsats vacker foljande fragor: Ar det konstruktivt att
tre olika skolor med olika behov tillgodoses med ett och samma koncept? Leder det till
att vardegrundsarbetet gar framat? Ar det optimalt utnyttjande av resurser? Framjar
samma program bést de olika projekt som pagar vid de olika skolorna?

For att besvara ovanstaende fragor ska vi nu atervanda till RMS roll och insatser i

forhallande till de tre skolorna.
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RMS ater i centrum

Efter denna genomgang av skolorna och utfallet av intervju- och enkatsvar ar det dags att
atervanda till RMS och RMS roll och insatser. | detta avsnitt utgar vi fran en analys av

svaren pa vara fyra fragestallningar utifran uppdraget:

- Vilket innehéll/vilka moment har RMS insatser for vardegrundsarbetet vid
Linnéskolan, Sundsbroskolan och Ortagardsskolan?

- Hur har deltagarna fran de tre skolorna mottagit innehallet och olika moment i
kompetensutvecklingen inom omradet vardegrunds- och mangfaldsfragor?

- Vilka &r bakgrunderna till insatserna vid respektive skola?

- Vems behov tillgodoser insatserna och vad kan man i nuléget sdga om

satsningarnas nytta och andamalsenlighet?

Vi har ocksa som ambition att lyfta pa fragorna ur ett vidare samhélleligt perspektiv

genom att ta stallning till foljande fragestallning:

- Hur kan vi analysera/vérdera RMS insatser inom vérdegrundsarbetet vid de tre

undersokta skolorna mer allmént?

I Resurscentrum for mangfaldens skolas syfte att na hogre maluppfyllelse gors en
koppling mellan kunskaper inom omradet mangfald och vérdegrund i relation till
maluppfyllelse. Det betyder att vid sidan av annan kompetensutveckling i framst sprak,
svenska och matematik utgar man ifran att forandrade attityder och forhallningssatt leder
till forbattrade larandebetingelser for eleverna och darmed dkad maluppfyllelse.

Det ar inte RMS som ensamt formulerar denna koppling eller sitt uppdrag, utan detta
gors med utgangspunkt i statliga, nationella direktiv och styrdokument. Vidare gors det i
relation till Malm¢ stads handlingsplan Valfard for alla — det dubbla uppdraget (Malmo
stad, 2004a) och slutligen i dialog och samrad med skolledare, skolpersonal, elever och
foraldrar ute pa skolorna. Sambandet finner ocksa stod i aktuell forskning om

varderingar, mangfald och skolresultat (Cummins 1996, 1997; Jernstrom och Johansson
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1997; Nieto 2000). Liksom vi i avsnittet Malmo, mangfald och méaluppfyllelse
konstaterade handlar kopplingen mellan vardegrund och skolresultat ocksa om
integration sett utifran ett vidare samhélleligt perspektiv. Det finns med andra ord ocksa
en forestallning om att forandrade attityder och forhallningssatt ska 6ka samforstand och
minska gapen mellan olika omraden och skolor i Malmo.

RMS befinner sig i ett spanningsfalt som vi valt att kalla spanningsfaltet statsmakt
och skolvardag. Vidare befinner sig RMS i ett spanningsfélt av olika aktorer i
skolvardagen, sarskilt skolledare och skolpersonal. Som vi sett hittills framstar mangfald,
vardegrund och integration som tre nyckelbegrepp och det finns darmed anledning att
nérmare granska deras innebdrd inom ramen for dessa spanningsfélt.

For att strukturera upp och gora analysen av RMS insatser for kompetensutveckling
inom omradet vardegrund 6verskadlig har vi valt att géra en gemensam analys dar vi

placerar in RMS arbete i dessa tva spanningsfalt:

1. Statsmakt och skolvardag

2. Skolledare och larare/elever

Spanningsfalt 1: Statsmakt och skolvardag

Statsmakt

De av regering och MSU formulerade uppdragen redogjorde vi for ovan liksom RMS
uppdrag i forhallande till Malmo stad och dess handlingsplan Vélfard for alla — det
dubbla uppdraget (Malmo stad, 2004a), En gemensam vardegrund med eleven i centrum
(Malmo stad, 2006) samt Malmd kommuns lokala skolplan (Malmo stad, 2004b). | dessa
direktiv, uppdrag och styrdokument aterfinns fokus och formuleringar kring mangfald.
Sammantaget menar vi att mangfald far en mycket snav definition som fangas med
ord som etnicitet, invandrarbarn, utlandsk bakgrund, segregation. Etnisk segregation i
dessa dokument omfattar endast omraden dér personer med utlandsk eller annan etnisk
tillnorighet an etnisk svensk bor. Detta ar ett ensidigt monokulturellt synsatt som utgar
fran ett centrum, en majoritet som definierar ”de andra” som etniska medan de sjélva inte

ar det.

78



Utifran ett antropologiskt/etnologiskt perspektiv ar etnicitet nagot som alla har i
nagon bemarkelse och ett omrade som Limhamn/ Bunkeflo borde egentligen betecknas
som ytterst etniskt segregerat eftersom det sa tydligt domineras av en etnisk grupp
snarare an av mangfald.?* Uttrycket mangfaldsomraden som MSU anvénde i
handlingsplanen Béattre resultat och minskade skillnader (MSU, 2005, Dnr 2005:177) ar
darmed mer instruktivt, men tyvérr tycks det forsvinna och istéllet fordjupas definitionen
i termer av etniskt segregerade omraden. Ett exempel pa det ar beskrivningen av
Dialogarbetet i Malmé pa MSU:s hemsida (MSU, 2007) dar samarbetet mellan
Ortagérdsskolan och Angslattsskolan/Sundsbroskolan sérskilt lyfts fram eftersom det
handlar om ett mote mellan skolor som finns i segregerade omraden (Rosengard) och
icke-segregerade (Limhamn/Bunkeflo).

Trots att man redan i handlingsplanen for Battre resultat och minskade skillnader
(MSU, 2005, Dnr 2005:177) uppmarksammade att segregation orsakas av ekonomiska
skillnader snarare &n nagot annat namns inte detta vidare och férmodligen tappar
mangfaldsarbetet dignitet pa grund av det. | aktuell forskning om stadsutveckling
anvands begreppet gentrifiering snharare an etnifiering och gentrifiering beskriver ett
bostadsomrades klassresa uppat. Enligt kulturgeografer vid Umea och Lunds universitet
som sarskilt studerat Malmé finns det i staden en supergentrifiering dar redan valmaende
omraden blir &nnu rikare. Limhamn &r ett sadant exempel. Samtidigt sker filtrering, det
vill saga ett bostadsomrades klassresa nedat genom att de som har ekonomisk maéjlighet
lamnar ett bostadsomrade till fordel for ett annat (Collberg 2008; Clark 2005).

Den snava definitionen av mangfald gor att mangfaldsfragor och segregation
framstélls som nagot som omfattar vissa i samhallet, namligen dem med utlandsk och

annan etnisk bakgrund &n svensk, och att det etniska ensidigt diskuteras medan de

22 Boendesegregation kan definieras som en geografisk atskillnad mellan tva eller fler olika grupper som
inbordes delar vissa egenskaper men dar det rader egenskapsskillnader mellan dessa skilda grupper (van
der Burgt 2006:16). Kulturgeografen Roger Andersson vid Uppsala universitet som sedan l&ange forskat om
bostadsomraden, samhallsplanering och segregation i sa kallade svenskglesa omraden skriver i en artikel i
tidsskriften Invandrare & Minoriteter: ”Forskning har pavisat att segregationsindex i Stockholm, Géteborg
och Malmé ar hogre for héginkomsttagare an for ldginkomsttagare. Uttryckt pé ett annat satt ar de rika
betydligt mer segregerade an de fattiga (Andersson 2007:6).” Andersson konstaterar vidare att de med goda
inkomster kan i hogre utstrackning vilja bostad och omrade och de lever séledes i en sjalvsegregation.
Trots det uppmarksammas séllan de rikas segregation utan enbart de som lever i de sa kallade utsatta
omradena.
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ekonomiska skillnader som finns och som ar verkligt slaende i en stad som Malmd, som
just nu genomgar en supergentrifiering, diskuteras inte alls.

Nar vardegrund diskuteras ar den endast en och den ar formulerad utifran ett
majoritetsperspektiv som i just Malmos eget dokument far starka nationella fortecken i
sin blagula férpackning och med bilder av blonda studerande barn, till skillnad fran de
svarthariga barnen som aterges i utmanande poser vanda fran skolbanken eller i rérelse
pa vag genom vagtunneln ut till Rosengard.

Fokus i mangfaldssatsningen pa alla dess nivaer ligger hela tiden pa "den andre”,
"den etniske, tvasprakige, segregerade” i det segregerade omradet som ska atgardas for
att na maluppfyllelse och varderingsmassigt assimileras. | dessa formuleringar
aterspeglas inte det perspektivskifte som pa senare ar blivit allt mer efterfragat inte minst
fran vetenskapligt hall. Det handlar om ett skifte fran att stalla integration mot
segregation till att stélla integration mot strukturell diskriminering och &r ett perspektiv
som borjade fa gehor i mitten av1990-talet nar man bytte beteckning fran invandrarpolitik
till integrationspolitik. Malet var da att bryta ett ménster som gjort att “invandrare” sags
som problem och att “svenskar” var nagot annat (Blomberg, 1996). Genom att istéllet tala
om integration menade politikerna att man ville markera att de problem som fanns i
samhéllet var allas och inte en viss grupps.

Sedan dess har man inom aktuell forskning gatt &nnu langre och staller sig direkt
kritiskt till formuleringar som de vi atergivit ovan (ex. SOU 2005:41). Nagot forenklat
skulle man kunna séga att kritiken bland annat vander sig mot en sa kallad
minoritetsinriktad modell for integration som utgar fran att det alltid ar minoriteten som
ska atgardas och kompenseras (Pripp, 2005:75). Istallet for att anta att en invandrare som
inte far arbete har brist i sin kompetens eller talar for dalig svenska bor man (éven) anta
att det inom arbetsmarknaden finns regler, normer och jargonger som ar anledningar till
att den invandrade personen inte far arbete. Det betyder att det inte ar invandraren som ar
problemet utan arbetsmarknaden. Detta sétt att se pa var problemet ligger ryms inom

ramen for studier om strukturell diskriminering (SOU 2005:56.). %

8 |1 SOU 2005:56 utgar man fran féljande definition av strukturell diskriminering: ”Med strukturell
diskriminering pa grund av etnisk eller religios tillnérighet avses saledes i dessa utredningsdirektiv regler,
normer, rutiner, vedertagna forhallningssatt och beteenden i institutioner och andra samhallsstrukturer som
utgor hinder for etniska eller religiosa minoriteter att uppna lika rattigheter och méjligheter som majoriteten

80



Konsekvensen av ett sadant perspektivskifte ar inte att man utesluter problem pa
individniva eller att "invandrare™ skulle kunna ha problem med sprak och kompetens,
utan att man lagger till ytterligare en dimension, namligen att ocksa granska vari
exempelvis arbetsmarknad och utbildningsvésende brister eller bidrar till diskriminering.

Trots en fran RMS uttalad ambition om att lyfta pa fragor om mangfald tycks en
diskussion om vardepluralism och vardegrunder inte finnas som levande diskussioner
bland skolpersonalen i enkétsvar och intervjuer i nuléget. Det uttrycks inte heller
nagonstans i styrdokument, handlingsplaner eller kvalitetsredovisningar. Tvértom,
vardegrunden ses som en och den “star tydligt i skolplanen” (intervju med bitradande
rektor Sundsbro). Den har typen av fragor ar komplexa och svara att ta till sig — det tar
tid. En fraga man anda kan stélla sig &r hur detta problematiseras i
kompetensutvecklingen.

Sammanfattningsvis, ser man till de policy- och styrdokument som finns pa statlig
niva och nedat sa framgar det att de utgor avtryck av varandra, det vill saga att det finns
en tydlig intertextualitet. Man far fram den definition av mangfald som vi redan i
introduktionen skissade pa, namligen att mangfald handlar om etnicitet och
invandrarelever och att maluppfyllelse darfor handlar om extra satsningar pa
invandrarbarn, ndrmare bestamt satsningar pa sprak, och foretradesvis det svenska
spraket, och vardegrundsarbete. Fragor om klass, socioekonomiska skillnader, kén och sa
vidare reduceras bort och underordnas. Resultatet blir en forstaelse for mangfald som &r
reducerad, statisk och reproducerande. Vad far ovanstaende for konsekvenser for
kompetensutvecklingen i attityder och forhallningssatt? Fragan ar hur RMS med sin
uttalade ambition att utga fran mangfald i vid bemarkelse hanterar den reducerade syn pa
mangfald som kommer till uttryck i ovan namnda dokument och sammanhang? I vilka
avseenden utmanar man radande forestallningar exempelvis genom stod i forskning och
beprovad erfarenhet pa det sitt som MSU foresprakar?®* Det &r en viktig fradga, men vi

kan inte besvara den utifran vart material.

av befolkningen har. Sadan diskriminering kan vara synlig eller dold och den kan ske avsiktligt eller
oavsiktligt” (s. 21).

24Myndigheten kan ocksa i dialogen utmana forestéllningar, attityder och arbetssatt med utgangspunkt i
kunskap fran forskning och beprévad erfarenhet (MSU, 2005, Dnr 2005:177:8, vara kursiveringar).
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Skolvardag

Skolvardagen finns inte formulerad och dokumenterad pa samma satt, om ens alls, som
uppdrag och styrdokument och det &r darmed vasentligt svarare att fanga in hur
mangfald, vardegrund och maluppfyllelse diskuteras och definieras.

Vardagen ar nagot mycket komplext och det ar val narmast en truism att saga att
ingen skola eller inget skolomrade ar det andra likt utan man brottas med sina unika
villkor och mojligheter. Vi antar att i vardagens moten mellan skolpersonal och elever &r
mangfald mycket mer &n invandrarbarn och etnicitet. Det handlar om att hantera flickor
och pojkar i olika &ldrar och med olika bakgrund.?® Férutom det dagliga arbetet
tillsammans med elever och kollegor ska relationer till elevernas hem och foréldrar
etableras och ordnas pa olika satt. De har forvantningar och krav och det har dven det
omgivande samhallet. Vare sig man efterstravar det eller inte, uppstar forestallningar och
synsatt om skolor och skolomraden som paverkar det inre arbetet.

Media ar en viktig aktor i denna process och beroende pa vilket omrade eller skola
det handlar om blir medias roll mer eller mindre pataglig. Ortagardsskolans personal
liksom rektor sag exempelvis det mediala intresset som nagot negativt. Rektor talade om
hur en bild av Ortagardsskolan som en ”gangsterskola” finns etablerad och som hon
tvingas hora och positionera sig gentemot i alla méjliga sammanhang. Linnéskolan har
inte haft problem med media. Intresset fran medias hall har framst berort skolans
framgangar, priser som eleverna eller rektorn forvarvat. Handelserna kring beskedet om
att barn fran Krokshack skulle flyttas till Linnéskolan skapade forstas debatt och beskrivs
av rektorn som pafrestande, medan den skolpersonal som vi intervjuade inte tyckte att de
bertrdes sérskilt mycket. Daremot ar larare och annan skolpersonal kritiska och
frustrerade Over att det i media verkade som om de fick sa mycket hjalp och stod for att
forbereda sig for motet med de nya eleverna. Man talade i media om att resurser foljde

med eleverna och att man var rustad for det nya, men sjalva sager lararna att de till

Av citatet framgdr att MSU markerar att de ocksa kan ha som uppgift att ge redskap som mojliggor
forandring och att manniskor far omprova och omformulera etablerade attityder och arbetssétt. | denna
uppgift lyfts forskning fram vid sidan av beprdvad erfarenhet.

2 Ordvalet att tala om olika bakgrund istéllet for annan bakgrund &r strategiskt for att understryka att det

handlar om en inkluderande méangfald som omfattar alla och dér ingen ar “annan” med utgangspunkt fran
ett normgivande centrum utan alla &r olika (jfr diskussion kring begreppet diversity http://imer.uib.no/).
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exempel inte fatt en timmes utbildning da det galler hur att hantera den nya
spraksituationen.

Sundsbroskolan &r rikskénd for Bunkefloprojektet och hélsoinriktningen men utan att
nagon egentligen vet att det &r Sundsbroskolan det handlar om. Det mediala intresset ar
ganska lagt och det var forst nar en uppmarksammad mobbning blev huvudnyhet i
Aktuellt och alla storre dagstidningar under 2007 som media upplevdes som besvérligt.
Skolorna dras saledes med framgangs- alternativt undergangsberattelser som de maste
forhalla sig till.

Vi har inte inom ramen for denna utvérdering haft méjlighet att vistas pa skolorna
eller folja med personal och elever i skolvardagen. Utifran de intervjuer vi gjort finns
dock nagra synpunkter och uttalanden som tyder pa att skolpersonalen liksom i direktiv
och styrdokument faster betydelse vid etniska skillnader snarare &n ekonomiska, dven om
de ocksa utgar fran boendeform villa eller hoghus nér de beskriver sina respektive skolor.
Det ar framst nar de talar om foraldrar till barnen och svarigheten att fa
“invandrarforéldrar” att engagera sig och/eller komma till skolans féraldraméten som de
gor skillnad mellan invandrare och svenskar. Detta tycks de géra med avsikten att ge
exempel pa etniska eller kulturella skillnader. | relation till eleverna talar larare och
rektorer i viss utstrackning om kultur eller etnicitet. Fokusgruppen pa Ortagérdsskolan
beskriver exempelvis elevunderlaget pa skolan i procent. ”99 % har en etnisk bakgrund
och 1 % ar svenska” (fokusgruppintervju Ortagardsskolan). En sédan beskrivning i all
enkelhet reproducerar dock det synsétt som beskrevs ovan. Det markerar att etnicitet ar
nagot som barn med invandrarbakgrund har men inte infodda svenskar. Samma
forhallningssatt till barn med invandrarbakgrund framtrader i intervjuerna nar man pa
Linnéskolans talar om Kroksbacksbarnen och deras foraldrar och pa Sundsbroskolan nar
man talar om forberedelseklassen. Fokus ligger i beskrivningarna pa etnicitet och
kulturella skillnader och hur de ska hanteras medan man inte problematiserar andra
skillnader, exempelvis socioekonomiska.

Man mandvrerar inom en diskurs om “invandrarelever i segregerade omraden” och
det ar egentligen ingen som ifragasatter den. Mangfald anvéands saledes dven i
skolvardagen i snav betydelse och barnen med invandrarbakgrund identifieras ganska

ensidigt i termer av etnicitet.
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| forslaget pa uppdrag till RMS om kompetensutveckling om forhallningssatt for rektorer
och larare som MSU (2005, Dnr 2005:177) tog fram star det:

I hog utstrackning handlar mangfaldsarbete om attityder och forhaliningssatt. Myndigheten har en
viktig uppgift att starka skolors och kommuners insikt och medvetenhet om uteslutande och
stigmatiserande samhallsstrukturer som riskerar att aterskapas i skolpraktiken. /---
/Kompetensutveckling bor inriktas pa fragor om interkulturalitet, vardegrundens betydelse for skolans
arbete i mangfaldsomraden (inklusive jamstélldhet), metoder for att utveckla samverkan mellan skola

och hem samt olika aspekter av diskriminering (s. 17).

Pa vilket satt lever ett sadant uppdrag upp emot de behov som finns definierade i
skolvardagen? Och vem formulerar dem? Delvis ska det ske i dialog med de berérda,
vilket leder vidare till nasta spanningsfalt. Forutom direktiv fran statsmakten bygger idén
med RMS pa att dialog fors pa “grasrotsniva”, det vill saga med skolpersonal och

skolledare, elever och foraldrar.

Spanningsfalt 2. Skolledare och larare/skolpersonal

Dialog ar ett nyckelord och meningen &r att exakt vad man ska arbeta med ska

bestdimmas i samklang med respektive skolas enskilda behov.

I utvecklingsdialogen agerar myndigheten som processtodjare i syfte att starka den lokala férmagan i
kommuner, skolor och forskolor att sjélva utveckla verksamheten for att uppna okad maluppfyllelse.
Myndighetens framsta bidrag i dialogarbetet handlar framfor allt om att fa till stdnd en
behovsinventering och analys av kommunernas, skolornas och férskolornas situation samt en
inventering och prioritering av strategier som grund for de utvecklingsinsatser som vidtas. Genom ett
sadant arbetssatt har processer satts igang i dialogkommunerna som innebar att dessa fatt en 6kad
kunskap och medvetenhet om hur den egna verksamheten bedrivs samt vilka de egna behoven &r,
vilket &r avgorande for att utvecklingsinsatserna ska bli framgangsrika (Dnr 2005:177:8, vara

kursiveringar).

| detta spanningsfalt lyfter vi fram nagra viktiga synpunkter dels kring hur dialogen har

forts, dels kring vilka behov som olika parter vid skolorna definierat.

84



Skolledare

| intervjuerna ger samtliga rektorer uttryck for en stor entusiasm for RMS och deras
arbete. De har stor tilltro till centrats kompetens och tycker att det erbjuder fantastiska
mojligheter att fortbilda sig och ta del av aktuell forskning genom mangfaldspaketet, men
ocksa genom att de ordnar forelasningar, pedagogiska caféer och forskningscirklar. En av
rektorerna menar att detta tyvarr ocksa har kommit att bli en nackdel. Det & mycket
pengar som ska anvandas pa kort tid och som satsas pa i och for sig vardefulla insatser
men utbudet ar for stort och tiden for knapp. Som rektor erkdnner hon att hon inte
informerar sin personal om allt det som RMS erbjuder, eftersom hon vet att hon inte kan
ge dem majlighet att ga dit. Det finns vare sig tid eller som ekonomiska resurser. Samma
rektor funderar ocksa 6ver spridningen och att &ven den blir lite begransad. Samma rektor
missténker att personalen vid RMS arbetar mycket mot en del skolor medan andra inte
hor talas om dem.

Det ar inte bara kompetensutvecklingen i sig som rektorerna staller sig positiva till
utan hela konceptet. RMS ordnar hela arrangemanget och samtliga tre skolor anlitade
RMS infor terminsstarten 2007 i samband med den kompetensutvecklingsdag samt
internatet som vi foljt upp med en enkat (bilaga 1 och 2). RMS &r med andra ord en
resursmassig tillgang dven ekonomiskt och administrativt. RMS uppfyller pa sa vis ett
flertal behov: ekonomiska, kompetensutvecklande och &ven sociala. RMS bidrar till
exempel till utbytet mellan personalen pa skolorna och till dialogen mellan
Sundsbroskolan och Ortagardsskolan och rektorerna betonar att den sociala interaktionen
skolorna emellan &r skolutvecklande.

Rektorerna ar eniga om att RMS tillhandahaller kompetensutveckling som definieras
i samrad med dem sjélva och den egna skolans behov. Samtidigt visar de att i samband
med vardegrundsfragor anser de att det ar RMS som besitter kunskapen och insikterna
om aktuell forskning och vad som ar mest konstruktivt for att verkligen uppna
kompetensutveckling inom faltet mangfald, férhallningssatt och attityder.

| intervjusvaren om huruvida eller i vilka avseenden det innehall som de fatt ta del av
leder till professionalisering och 6kad maluppfyllelse svarar de att det ar de sékra pa att
det gor. De kan inte ge konkreta exempel utan refererar till hur larare talar sinsemellan i

lararlagen, hur kompetensutvecklingen gett upphov till reflektion, framst ur ett
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individuellt perspektiv, som paverkar hur man ser pa sig sjalv och andra méanniskor.
Sarskilt Linnéskolans rektor betonar att han kan se forandring och darmed hur
kompetensutvecklingen i attityder och forhallningssatt lett av personerna som forelaste
om Att leva i ett mangkulturellt samhalle faktiskt foranleder professionalisering genom
att lararna blir mer reflekterande och till skolutveckling genom att diskussionerna och
hanteringen av Kroksbhacksbarnen blir mer konstruktiv och mindre fordomsfull.

Ortagardsskolans rektor betonar méjligheten att skapa gemensamma begrepp och
referensramar och pa sa satt underlétta kommunikationen om vardegrundsfragor i och
mellan olika personalgrupper. Sundsbroskolans rektor och bitradande rektor betonar
forutom innehallet i mangfaldspaketet att tanken pa att fordela resurser sa att de dven
kommer Sundsbroskolan till en del skapar en vinna-vinna situation och jamlika villkor.

Skolledare och RMS har en god dialog, det betonar alla intervjuade rektorer. En
viktig orsak menar vi ar, forutom de enskilda aktorernas personligheter, att rektorer och
RMS talar samma sprak. De ar val insatta i direktivens och styrdokumentens
formuleringar och definitionen av mangfald och dess relation till maluppfyllelse. De
forstar varfor vikt laggs vid sprakutveckling och vardegrundsarbete eftersom de sjalva ar
med och formulerar respektive reproducerar denna diskurs, exempelvis i
kvalitetsredovisningarna.

Viktigt ar ocksa det 6msesidiga beroende som finns mellan skolledare och RMS.
RMS behdver skolledarna for att fa igang projekt och sprida sina resurser. Skolledare
behGéver RMS som ett bekvamt men ocksa bra alternativ till att ta tag i vardegrundsarbete
och fragor om interkulturalitet, vilka star inskrivna i skolplanen for Malmo stad och som

ska redovisas i kvalitetsredovisningen.

Larare/skolpersonal

Lérare och annan skolpersonal &r inte lika tvarsakra pa att mangfald och
vardegrundsarbete 6kar maluppfyllelse. De &r inte heller lika sékra pa nyttan av RMS
insatser. Enligt enkatsvaren finns en spanning mellan det underhallande och inspirerande
i det som de tagit del av vid kompetensutvecklingsdagen respektive internatet och den

langsiktiga nyttan pa olika nivaer, individuell, i arbetslag och pa elevniva. Det finns ett
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glapp mellan enkatsvarens prisande av saval forelasningar som mat och umgéange med
kollegor fran den egna och den andra skolan och den forvirring och frustration som vi
moter nar vi intervjuar ett antal av dem atta manader senare.

Sarskilt tydligt &r detta pa Linnéskolan dar skolpersonalen vid denna skola var mest
positiva i sina enkatsvar, men i intervjun menar att de hade haft behov av helt andra
insatser och kompetensutbildningar dn det Att leva i ett mangkulturellt samhalle star for.
De saknar uthildning i svenska som andra sprak och generellt hur man ska se pa
sprakanvandningen inom olika amnen.

Fokusgruppen pa Sundsbroskolan menar att hade de inte fatt ta del av RMS andra
arrangemang, till exempel dagen om demokrati och tolerans som gjordes ihop med
elevradet och mobbningsjouren s& hade de nog tyckt att det var "fér mycket snack och
lite verkstad”.

P& Ortagardsskolan var fokusgruppen i det narmaste likgiltig infor det s& kallade
"mangfaldspaketet” och hade ingenting att séga om det.

En slutsats vi kan dra utifran Ortagardskolans svar ar att det de hittills tagit del av
inte forandrar nagonting. Istéallet diskuterar de behovet av att eleverna kommer éver
fordomar om varandra, att de lar kdnna varandra och att de far tillfalle att riva barriarer.
De ar helt med pa att det ar viktigt att de vuxna involveras i detta och att de kanske far
visa vagen. Detta ar emellertid behov som de definierar som 6nskemal snarare dn nagot
de tycker att de tagit del av. Enligt dem &r samvaron med personal fran Sundsbroskolan
viktig men tyvarr, sager man, mangfaldspaketet och det inledande internatet var inte ett
bra satt att skapa forutsattningar for ett sadant utbyte. ”Vi kunde lika vl ha haft parallella
seminarer”, sager en person som vill ha till stand mer engagemang.

De intervjuade pa samtliga tre skolor anger att de inte vet hur RMS kom in i bilden
eller vem som formulerade vilka behov som fanns pa skolan och darmed vilken
kompetensutvecklande verksamhet man skulle ta del av. De intervjuade anger ocksa att
de inte vet vad RMS erbjuder generellt. Nagra enskilda larare har dock vént sig till RMS
utan skolledarnas inblandning och fatt stod for enskilda initiativ och projekt. Pa
Sundsbroskolan har dven eleverna tagit ett sadant initiativ och fatt bra hjélp och stod

enligt l&rarna.
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Det finns saledes fa tecken pa dialog om insatserna, behov och innehall mellan RMS
och skolpersonal liksom mellan skolledare och skolpersonal.

Enligt enkatsvaren uppskattade skolpersonalen pa Ortagardsskolan den sociala
samvaron med “lararna pa den andra skolan” mycket men betonar snarare vardet av att
umgas och ata god mat ihop an mojligheten till skolutveckling. Generellt ser de
intervjuade en svag koppling till 6kad professionalitet av flera skél. En del uppfattar att
det de fatt ta del av ar saker som de redan visste. Andra tycker att de fatt aha-upplevelser
och nya perspektiv men att det handlar mer om personlig utveckling &n ndgot som kan
omsattas i praktik i skolvardagen. For att na 6kad maluppfyllelse tanker de forst och
framst pa andra och mer konkreta saker betraffande vardegrundsarbete.

En viktig skillnad till varfor skolpersonalen ar mer fragande till innehallet i
kompetensutvecklingen kan vara att de star mer utanfor den diskurs som finns kring
mangfald och maluppfyllelse i direktiv, handlingsplaner och styrdokument. De delar inte
pa samma satt som RMS och skolledare det sprakbruk som finns i de normativa
dokumenten och de ar darmed inte pa samma satt delaktiga i diskursen.

Viktigt i detta spanningsfalt skolledare- skolpersonal &r risken att RMS genom den
goda dialogen med skolledare kommer att betona den del i spdnningsféltet som
statsmakten respektive skolledarna star for medan skolvardagens dimensioner och
dilemman liksom dialogen med skolpersonal om vilka behov som finns och hur
innehallet i insatserna ska formuleras forsvinner. Risken ar att man darmed inte
tillhandahaller relevanta verktyg i relation till de behov som finns pa skolorna. Ansvaret
att inventera skolornas behov ligger inte hos RMS, men det &r angeldget att man foljer
upp att skolledningarna gjort nodvandig behovsinventering innan atgarder bestams och

satts in.

Sammanfattning RMS ater i centrum

Vi har i detta avsnitt placerat RMS i centrum mellan tva olika spanningsfalt for att
strukturera analysen. Det forsta ar spanningsfaltet ar mellan statsmakt och skolvardag och
de policy- och styrdokument som finns pa statlig niva och nedat. Inom detta spanningsfalt

finns hog grad av intertextualitet. Man far fram den definition av mangfald som vi redan i

88



introduktionen skissade pa, namligen att mangfald handlar om etnicitet och
invandrarelever och att maluppfyllelse darfor handlar om extra satsningar pa
invandrarbarn, narmare bestamt satsningar pa sprak, framst svenska som andrasprak, och
vardegrundsarbete. Fragor om klass, socioekonomiska skillnader, kén och sa vidare
reduceras bort och underordnas. Slutresultatet blir en forstaelse for mangfald som ar
reducerad, statisk och reproducerande. Vad far en sadan forstaelse for mangfald for
konsekvenser for kompetensutvecklingen i attityder och forhallningssatt? Hur ruckar man
pa diskurserna om mangfald och varderingar?

Det andra spanningsfaltet ar mellan skolledare och skolpersonal. Hér &r risken att
RMS genom den goda dialog man har med skolledare kommer att betona den del i
spanningsfaltet som statsmakten respektive skolledarna star for. Man ar del av samma
diskurs och ar vél fortrogna med retoriken inom denna. Risken &r stor att skolvardagens
dimensioner och dilemman liksom dialogen med skolpersonal om vilka behov som finns
och hur innehallet i insatserna ska formuleras forsvinner.

I enlighet med de olika beskrivningar och exempel vi har tagit fram i denna rapport
finns det inget som visar att skolpersonal efter att ha tagit del av kompetensutvecklingen
lyfter pa de fragor som handlar om att ifragaséatta reproduktion av vi och dem i termer av
invandrare och svenskar eller att problematisera exempelvis socioekonomiska skillnader.
Inte heller att man diskuterar olika perspektiv pa vari problemet med lag maluppfyllelse
bestar. Bredden i mangfaldsfragorna kanske finns i utbildningsinsatserna fran RMS sida,
men kommer inte till uttryck i skolpersonalens reflexioner i enkéater och intervjuer. Till
exempel hamnar fragor om kén och socioekonomiska forhallanden i skymundan.

Mangfaldspaketet” och Att leva i ett mangkulturellt samhalle bygger pa praktisk
erfarenhet och kannedom om forskningsféltet och som sadant ar det ett viktigt bidrag till
vardegrundsarbetet. Av svaren i enkater och intervjuer framstar ocksa foreldsarna som
duktiga och inspirerande, vilket ar en tillgang. En annan styrka ar vidare att alla tar del av
samma innehall. Enhetlighet i utbudet lagger sasom flera av de intervjuade skolledarna
har patalat en grund for gemensamma referensramar och majliggor en samsyn pa
vardegrunds- och mangfaldsproblematik. Samtidigt kan man stalla sig kritisk till att det
sa ensidigt far dominera och att det inte ocksa medverkar personer som sjéalva forskar
inom omradet. Risken finns att mangfalden av perspektiv forsvinner och att man forlorar
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den del av forskningsanknytningen som tar sin utgangspunkt i egen forskning. Precis som
inom andra omraden, till exempel sprak- och matematiksatsningar, ar det viktigt att all
personal far mojlighet att stifta bekantskap med etablerade forskare inom omradet for att

legitimera dess status och vikt for maluppfyllelse och skolutveckling.
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Slutsatser —vardegrundsarbetets forutsattningar

| detta avslutande avsnitt utgr vi fran var femte fragestallning:

- Vilka styrkeomraden respektive utvecklingsomraden finner vi med utgangspunkt i
utvarderingens slutsatser avseende RMS genomférda kompetensutveckling inom

omradet mangfalds- och vardegrundsfragor vid de tre Malmdskolorna?

I sammanstallningen av styrke- respektive utvecklingsomraden framkommer ocksa en

analys av vardegrundsarbetets forutsattningar.

Rapportens dvergripande syfte var att utvardera RMS insatser avseende vérdegrunds-
fragor i tre Malmaskolor; Linnéskolan, Ortagéardsskolan och Sundsbroskolan. Som vi
redan inledningsvis redogjorde for kan vi inte utvardera i vilken utstrackning som RMS
insatser lett till 6kad maluppfyllelse da det galler elevers resultat, det vill sdga vi kan inte
saga om det finns ndgon direkt koppling mellan mangfalds- och vardegrundsarbete och
maluppfyllelse i detta avseende. Daremot kan vi sdga nagot om vilka moment som ingick
kompetensutvecklingen och hur dessa mottogs, vems och vilka behov som tillgodosetts
samt nagot om andamalsenlighet och darmed maluppfyllelse i form av kompetens-
utveckling hos berérd skolpersonal.

Den verksamhet som vi utvarderat i denna rapport har inte pagatt under sérskilt lang
tid samtidigt som vi vet att det alltid tar lang tid att paverka attityder och forhallningssatt.
Det finns med andra ord anledning att utga fran att insatserna far storre effekt om de far
paga under langre tid. Vidare kan man konstatera att det finns olika erfarenheter av dessa

fragor vid de olika skolorna och att man arbetat olika lange med dem.

RMS Styrkeomraden

RMS framstar som en institution med god kapacitet och omfattande resurser, vilket
mojliggor och underléttar kompetensutveckling inom vardegrunds- och mangfaldsfragor.

Utifran ett skolledarperspektiv &r centrats styrka att det erbjuder professionella
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helhetslésningar genom att bista med allt fran planering till genomforande av
kompetensutveckling, inklusive att arrangera internatvistelser. Utifran ett vidare
perspektiv, exempelvis det som MSU namner i handlingsplanen Battre resultat och
minskade skillnader (MSU, 2005, Dnr 2005:177), att Malmé med sin speciella situation
har erfarenheter som hela landets skolor borde fa ta del av, sa & RMS ocksa har en
styrka. Inte minst genom att centrat har satt ”snurr pa fragorna” och skapat "vinna-
vinna” situationer mellan skolor i Malmd. Centrats kapacitet och mgjlighet att snabbt dra
igang projekt visade sig i samband med beslutet att flytta barn fran Kroksbacksskolan till
Linnéskolan. RMS kom tidigt in i bilden och bistod med kompetens och stdd. Inte minst
genom positiv inspiration infor hostterminens start 2007.

Genom sina resurser och det kontaktnat som byggts upp i samarbetet mellan RMS,
Malmo Stad, Malmé Hogskola och Myndigheten for skolutveckling ges utmarkta
mojligheter att utgora ett incitament for att fragor om vérdegrund och mangfald tar fart i
Malmé och runt om i landet. Samarbetet med lokala, regionala och nationella
institutioner utgor vidare incitament for att innehallsmassigt kunna ligga i den absoluta
fronten nationellt betraffande dessa fragor.

For att gora detta mojligt kravs lyhérdhet for den komplexitet avseende skilda
skolerfarenheter som finns och som kommer fram i vart insamlade material och i var
analys. Det ar tydligt att skolornas personal har olika attityder och forhallningssatt till
mangfald och grundlaggande varden och att de darmed efterfragar ganska vitt skilda
kompetensutvecklingar inom omradet. Materialet visar att RMS har haft en néara och god
dialog med skolledningarna vid de undersokta skolorna, men att skolledningen, enligt
skolpersonalen, inte fort dialogen vidare.

De personer vi har intervjuat, framfor allt rektorer och bitradande rektor, har ocksa
understrukit betydelsen av att fa gemensamma referensramar/forhallningssatt. Detta har
varit mojligt genom att RMS har satsat pa framst en insats — det som i denna utvérdering
benamns "Mangfaldspaketet” och som bygger pa forelasningen Att leva i ett
mangkulturellt samhalle. Vi uppfattar det som en styrka att kunna delge s& manga olika
miljoer ett likartat utbud som ger deltagarna i kompetensutvecklingen gemensamma
verktyg och begrepp att arbeta vidare med. Samtidig kan denna styrka ocksa utgora en

svaghet.
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RMS utvecklingsomraden

Personalen vid olika skolor har olika kunskaper och erfarenheter inom omradet, vilket
kom fram i enkater och intervjuer, och for att alla ska kunna utvecklas pa sin niva finns
behov av mer varierad kompetensutveckling. For att RMS ska kunna svara mot dessa
behov krévs att skolledningen vid skolorna i stérre utstrackning an hittills inventerar vilka
olika behov som finns pa skolorna och att RMS forsakrar sig om att detta skett innan
atgarder satts in. Ett omrade som kan utvecklas ytterligare ar darmed att diversifiera
utbudet dven i sa har avgransade insatser som "Mangfaldspaketet” utgdr och att det gors i
overensstammelse med de behov som varje enskild skola har inom méngfalds- och
vardegrundsomradet.

Bland dem vi intervjuat och dem som besvarat enkaten fran kompetensutvecklings-
dagen respektive internatet i augusti 2007, finns en enighet om betydelsen av reflektion
kring mangfalds- och vardegrundsfragor. Det &r viktiga och angelagna fragor for skolor i
Malmo. Enkat och intervjusvar bekréftar vidare att skolpersonalen uppskattar att bli
bemotta som intellektuella tankande ménniskor sasom de blir genom féreldsningen och
uppfdljningen av Att leva i ett mangkulturellt samhalle. Samtidigt visar det sammantagna
materialet i enkater och intervjuer att det innehall de tagit del av faller val in i det de
redan vet och kanner sig familjara med.

Att kompetensutvecklingen &nnu inte lett till betydande perspektivforskjutningar
visar den intervjuade skolpersonalens dominerande forestallningar om att svenska barn ar
en sak och "invandrarbarn” ndgot annat samt en underliggande stravan efter assimilering,
det vill siga att ”invandrarbarnen” ska fogas in i det svenska samhallet och den ”svenska
vardegrunden” for att na basta resultat. Den radande diskursen i styrdokument och
handlingsplaner, som tidigare har beskrivits, har man alltsa inte i nulaget lyckats rucka
pa. Utifran vart material har vi inte funnit ndgon kritisk diskussion om vardepluralism
eller i vilka avseenden man inte lever upp till en inkluderande vardegrund.Vidare framgar
det av enkdtsvaren att manga anser att kompetensutvecklingen inte tillfort sarskilt
mycket.

Avslutningsvis, den mest intressanta slutsatsen utifran vart material och som vi redan
skrivit fram pa flera stéllen ar de skillnader som finns mellan de tre skolorna.

Enkatsvaren och dven intervjuerna visar att det inom skolorna finns en samstammighet i
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mottagandet av kompetensutvecklingen men att det mellan skolorna finns betydande
skillnader. For framtida kompetensutveckling inom mangfald och vardegrund vore det
darmed intressant att mer utga fran skolornas specifika villkor och att lata det vara en

vagledande forutsattning i vardegrundsarbetet.
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< Bilaga 1

Utvardering av kompetensutvecklingsdag den 14 aug

Arrangor: Resurscentrum for mangfaldens skola tillsammans med Linnéskolan.

Ansvariga for utvarderingen: Anders Persson, Kristina Gustafsson och Monica Eklund, Sektionen for
Lararutbildning, Hogskolan i Halmstad.

Syfte med utvarderingen: Utvarderingen gors i syfte att vardera Resurscentrets insats. Din
medverkan &r darfor viktig!

Jag arbetar som ..., (yrke).
Satt kryss i lamplig ruta: Jag ar
L) Kvinna
L] Man

1. Beskriv kort hur du uppfattat innehallet i utbildningen och vad du lart dig. (Fortsatt pa baksidan om
du behdver mer utrymme).



2. Vad anser Du om innehdllet i programpunkterna?

Markera med kryss (X) pa
Daligt Mindre Bra Mycket
bra bra

Mujo & Minka — Att leva i ett mangkulturellt samhalle”

Grupparbete

Diskussion och reflexion

Plats for kommentarer:

3. Vad tycker Du om den tid som de olika programpunkterna hade till sitt férfogande?
LI Forkort  [JLagom LI For lang

Plats for kommentarer:

4. Gor en helhetsbedémning av den nytta Du anser Dig fatt av kompetensutvecklingsdagen for din
verksamhet

Markera med kryss (X) pa linjen.
Ingen Begransad Stor Mycket
nytta nytta nytta stor nytta

Kommentera pa vilket/vilka satt dagarnas innehall kommer att vara/inte vara anvandbart for dig i
framtiden:



5. Vad tycker Du om kompetensutvecklingsdagens kringarrangemang (lokaler, fika, etc)?
[ Mindre bra [1Bra L1 Mycket bra

Plats for kommentarer:

6. Markera/stryk under FEM ord Du tycker speglar Din uppfattning om kompetensutvecklings-dagarna:

Lagom Jobbigt Ovanligt Trékigt  Roligt Plagsamt Forutsagbart
Kravande Skadpmat  Konservativt  Radikalt Teoretiskt  Effektivt Utvecklande
Matnyttigt Kravldst  Splittrat Ineffektivt  Kreativt Intressant Oanvandbart
Dumt Aktivt Inspirerande  Spénnande Lattsamt Nodvandigt  Trevligt

Klokt Stimulerande Segt Passivt Oklart Provocerande Perspektivvidgande

7. Detta uppskattade jag mest:

8. Detta uppskattade jag minst:

9. Eventuella forandringar av innehall och upplagg som Du vill foresla:

10. Finns det nagot speciellt pa temat mangfald som Du skulle vilja ha kompetensutveckling kring i
framtiden?



Ovriga kommentarer:

Tack for Dina synpunkter!

Var vanlig och fyll i uppgifterna nedan om du kan ténka dig att stalla upp pa en eventuell
uppfdljande intervju senare i host.

Namn:
Skola:

E-postadress:



. & Bilaga 2

Utvardering av internat den 15-16 augusti

Arrang0r: Resurscentrum for méangfaldens skola tillsammans med Sundsbroskolan
och Ortagardsskolan.

Ansvariga for utvarderingen: Anders Persson, Kristina Gustafsson och Monica Eklund, Sektionen for
Léararutbildning, Hogskolan i Halmstad.

Syfte med utvarderingen: Utvarderingen gors i syfte att vardera Resurscentrets insats. Din
medverkan ar darfor viktig!

Séatt kryss i lamplig ruta: Jag arbetar pa
LI Sundsbroskolan
(] Ortagardsskolan

Jag arbetar som ............coceiiieninnn (yrke) i skolar ..................

Séatt kryss i lamplig ruta: Jag ar
[] Kvinna
LJ Man

1. Beskriv kort hur du uppfattat innehallet i utbildningen och vad du lart dig. (Fortsatt pd baksidan om
du behdver mer utrymme).



2. Vad anser Du om innehdllet i programpunkterna under Dag 1?

Markera med kryss (X) pa linjen.
Daligt Mindre Bra Mycket
bra bra

Mujo & Minka — Att leva i ett mangkulturellt samhalle”

Grupparbete

Diskussion och reflexion

Plats fér kommentarer till programpunkterna under dag 1:

3. Vad anser Du om innehéllet i programpunkterna under Dag 2?

Markera med kryss (X) pa linjen.
Déligt Mindre Bra Mycket
bra bra

Linda — "Management av skolklimat”

Arbete i arbetslag

Avrundning

Plats for kommentarer till programpunkterna under dag 2:

4. Vad tycker Du om den tid som de olika programpunkterna hade till sitt forfogande?
[JForkort  [JLagom [1For lang

Plats for kommentarer:



5. GOr en helhetsbedémning av den nytta Du anser Dig fatt av kompetensutvecklingsdagarna for din
verksamhet.

Markera med kryss (X) pa linje
Ingen Begrénsad Stor Mycket
nytta nytta nytta stor nytta

Kommentera pa vilket/vilka satt dagarnas innehall kommer att vara/inte vara anvandbart for dig i
framtiden:

6. Vad tycker Du om kompetensutvecklingsdagarnas kringarrangemang (lokaler, fika, middag, etc) ?
LJ Mindre bra LI Bra LJ Mycket bra

Plats for kommentarer:

7. Markera/stryk under FEM ord Du tycker speglar Din uppfattning om kompetensutvecklingsdagarna:
Lagom Jobbigt  Ovanligt Tréakigt Roligt Plagsamt Forutsagbart

Kravande Skapmat Konservativt Radikalt — Teoretiskt Effektivt Utvecklande

Matnyttigt Kravlost —Splittrat Ineffektivt Kreativt  Intressant Oanvéndbart
Dumt Aktivt  Inspirerande Spénnande Lattsamt  Nodvandigt  Trevligt
Klokt Stimulerande Segt Passivt Oklart Provocerande Perspektivvidgande

8. Detta uppskattade jag mest:

9. Detta uppskattade jag minst:

10. Eventuella forandringar av innehall och upplagg som Du vill foresla:



11. Finns det nagot speciellt pa temat mangfald som Du skulle vilja ha kompetensutveckling kring i
framtiden?

Ovriga kommentarer:

Tack for Dina synpunkter!

Var vanlig och fyll i uppgifterna nedan om du kan ténka dig att stalla upp pa en eventuell
uppfoljande intervju senare i host.

Namn:
Skola:

E-postadress:



Bilaga 3
Intervjuguide/utvardering av Resurscentrum for mangfaldens skola i
Malma.

1. Beskriv kort er skola, allman situation, relation till omvarlden, hur ser t ex det mediala

intresset ut for skolan. Vilken effekt har omvérldens intresse pa skolans inre arbete?
2. Vad &r bakgrunden till att initiativ togs till utbildning inom omradet vérderingar och
mangfald?

3. Infér internatet — vad hade ni for férvéntningar?

4. Vad ger utbildningen pa olika nivaer och utifran olika positioner? Beskriv generellt men ge
framforallt konkreta exempel pa hur utbildningen (Mujo o Minka, Manegement av skolklimat,
OSS osv) omsatts i praktik, paverkar varderingar och forhallningssatt, hur ni gatt vidare och

vad som har forandrats.

5. Hur vill ni ga vidare — andra aktiviteter?



Intervjuguide/utvardering av Resurscentrum for mangfaldens skola

i Malmo.

1. Beskriv kort er skola, allmén situation, relation till omvarlden, hur ser t ex det mediala
intresset ut for skolan. Vilken effekt har omvérldens intresse pa skolans inre arbete — berétta

sarskilt i samband med bussningen av barn fran Krokshack.
2. Vad &r bakgrunden till att initiativ togs till utbildning inom omradet vérderingar och
mangfald?

3. Infér internatet — vad hade ni for férvéntningar?

4. Vad ger utbildningen pa olika nivaer och utifran olika positioner? Beskriv generellt men ge
framforallt konkreta exempel pa hur utbildningen (Mujo o Minka, Manegement av skolklimat,
OSS osv) omsatts i praktik, paverkar varderingar och forhallningssatt, hur ni gatt vidare och

vad som har forandrats.

5. Hur vill ni ga vidare — andra aktiviteter?



Bilaga 4

Intervjuguide/utvardering av Resurscentrum for mangfaldens skola i Malmo.

1.Beskriv kort er skola, allméan situation, relation till omvarlden, hur ser t ex det
mediala intresset ut for skolan Vilken effekt har omvarldens intresse pa skolans inre

arbete?

(sarskilt Linnéskolan och handelserna i samband med bussningen av barn fran Kroksback).

2.Vad ar bakgrunden till att initativ togs till utbildning inom omréadet varderingar och

mangfald?
Vilka behov fanns? Vad ville man lara sig mer om? Vad hade man for mal?

Vem tog initiativ? Vem eller vilka tog initiativ till att anvénda sig av RMS for fortbildning?

Varfor centret? VVad fanns det for alternativ?

Hur formulerades innehallet for internatet/kompetensutvecklingsdagen?

Vem planerade upplagget?
( fragor om “alternativ nytta”, ekonomisk/tidsmassig insats och resursforbrukning)

Utifran Din position — om du haft fritt val — vad hade du efterfragat for kompetensutveckling?



3.Infor internatet/kompetensutvecklingsdagen vad hade ni for férvantningar?

Beratta kort vad ni tycker att ni fick?

4. Vad ger utbildningen pa olika nivaer och utifran olika positioner, beskriv generellt
men ge framforallt konkreta exempel pa hur utbildningen (Mujo o Minka gett,
Manegement av skolklimat, OSS osv) direkt omsatts till praktik, paverkar varderingar

och forhallningssatt, hur ni gatt vidare och vad som har forandrats.

Individuell (larare/vaktmastare/rektor/bibliotekarie osv)
arbetslaget

skolutveckling

individ/grupp (elev)

5. Hur vill ni ga vidare — andra aktiviteter?



Prioriterade omraden i Malmo stad

Bilaga 5

Prioriterat omrade

Inriktningsmal

Effektmal

Sprakutveckling:

Andelen elever som nar
malen i svenska/svenska som
andrasprak och modersmal
skall dka.

Elevernas sprakutveckling
ska sta i centrum i alla

skolformer

Alla lérare ska arbeta med

elevernas sprakutveckling

Lasningens betydelse for
sprakutveckling och
personlig utveckling ska

uppmarksammas

Alla elever ska ha tillgang till
ett skolbibliotek och kunna
besoka ett folkbibliotek.

Elever med utlandsk
bakgrund ska ha goda
mojligheter att utveckla aktiv

tvasprakighet

Elever ska erbjudas
undervisning/tréning i sitt
modersmal (handledning och
sprakval) och svenska som

andrasprak

Trygghet, sékerhet och
halsa:

Fler elever skall uppleva
skolans miljo som
stimulerande, trygg och
saker, fri fran trakasserier

eller krankande behandling

Skolans milj6 ska vara trygg
och saker for saval elever

som personal

All personal och alla elever
ska veta hur man verkstaller
upprattade handlingsplaner
for arbetsmiljoarbetet och for
arbetet mot mobbning, hot

och vald.

All personal och alla elever
ska uppleva att det k&nns bra

att ga till skolan.

Skolans milj6 ska frdmja
fysisk och psykosocial
utveckling for saval elever

som personal.

Samverkan med individ- och
familjeomsorgen och

preventionscentrum ska 6ka




Demokrati och inflytande:
Fler elever skall uppleva

inflytande och delaktighet i
det dagliga arbetet i skolan.

Eleverna ska under sin
skoltid kunna ta allt storre

ansvar for sin inldarning

Alla elever ska kénna till

kunskapsmalen.

Det ska vara roligt och
stimulerande att delta i alla
Malmos pedagogiska

verksamheter

Andelen nojda elever ska

Oka.

Elevers och foraldrars
inflytande ska stéarkas

Andelen elever och féraldrar
som upplever delaktighet i
skolan ska oka.

Andelen elever som deltar i
elevrad/styrelser eller
skyddsombudsverksamhet

ska oka.

Interkulturellt arbete:
Fler elever skall uppleva att
mangfalden, ut olika
perspektiv, ses som en

tillgang i skolan.

Ett interkulturellt perspektiv
ska galla i verksamheten.

Varje skola i Malmo ska
aktivt 6ka utbytet med andra

skolor och skolformer

Vardagen ska praglas av
elevernas etniska och

kulturella mangfald

Fler elever, oavsett
bakgrund, ska uppleva att de
har samma maojligheter i

skolan.

Kélla: Malmo stad, 2004b.




Bilaga 6
Ordval for att beskriva kompetensutvecklingen.

Ord ALLA

[ Lagom

= Jobbigt

|:| Ovanligt

M Trakigt

[ Roligt

[ Piagsamt
[ Forutsagbart
[ kravande
[ skapmat

. Konservativt
[ Radikalt

[ Teoretiskt
M Effektivt

|:| Utvecklande
[ Matnyttigt
. Kravlost

H splittrat

|:| Ineffektivt
|:| Kreativt

. Intressant
|:| Oanvandbart
B Aktivt

[ inspirerande
B spinnande
. Lattsamt

1 Nodvandigt
B Treviigt

O Kokt

. Stimulerande
. Segt

M Passivt

= oklart

[ provocerande
[ Perspektivvidgande




Ord Sundsbro

B Lagom

[ ovanligt

[ Trakigt

M Roligt

[] plagsamt
B Forutsagbart
[ Kravande
[] skapmat

[ Teoretiskt
Il uUtvecklande
[ matnyttigt
[ spilittrat

B ineffektivt
[ Kreativt

B Intressant
O Aktivt

. Inspirerande
[] spannande
[] Nodvandigt
[ Treviigt

[ Kokt

[l stimulerande
[ segt

. Passivt

B oklart

[] Perspektivvidgande



Ord Ortagérd

1} Lagom

[ Jobbigt

[ ovanligt

B Trakigt

[ roligt

[ Forutsagbart
[ kravande
[ skapmat

[ Konservativt
Il Teoretiskt
[ Effektivt

[ utvecklande
B Matnyttigt
[ kravisst

[ ineffektivt
[ intressant
. Oanvandbart
[ inspirerande
[ spannande
[ Lattsamt

[ Nodvandigt
M Treviigt

[ Kiokt

B stimulerande
[} Segt

[ Passivt

B oxlart

[ Perspektivvidgande




Ord Linné

. Lagom

& ovanligt

[ Trakigt

M Roligt

[ Ferutsagbart
B Kravande

[ skapmat

[ rRadikalt

[ Teoretiskt
M Effektivt

[ utvecklande
[ matnyttigt
B Kraviost

[ spilittrat

M Kreativt

[ intressant
. Oanvandbart
[ Aktivt

[ inspirerande
[ spannande
[ Lattsamt

B Nodvandigt
O Treviigt

M Kiokt

. Stimulerande
[J oklart

. Provocerande
[ Perspektivvidgande
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