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Sammanfattning

[ detta proceedings presenteras bidrag frin en wuppfoljningskonferens for dem som tidigare deltagit i den
nationella kursen for pedagogiska utvecklare, Strategisk pedagogisk utveckling’ (2004-2006). Hir finns
ocksd kortfattade sammanfatiningar av en stor del av de projekt som ingitt i de tvd omgingarna av den
strategiska kursen. Konferensen dgde rum pi Kungliga lekniska Hogskolan i Stockholm den 18 oktober 2007
med ekonomiskt stid fran Myndigheten for Nitverk och Samverkan i Hogre Utbildning, NSHU. Séivil
presentationer som rundabordsdiskussioner utgjorde underlag for konferensen. I anslutning till respektive paper
[finns kontaktuppgifter for den som vill ha den fullstindiga rapporten frin projektet eller ta kontakt med den/
dem som arbetat med det.

Bakgrund

Pedagogisk utveckling har bedrivits i allt 6kande omfattning i Sverige sedan 1970-talet. Alltfler
lirositen har inrittat tjanster och enheter for pedagogisk utveckling, till stod for lirare, institutioner
och fakulteter att utveckla sin férmédga att understddja studenternas lirprocesser. Regleringsbrevet
2003 gav davarande Rédet for hogre utbildning (RHU) ansvar for att bidra till kompetensutveckling
for personer pa strategiska positioner vid de svenska lirositena, med avseende pd pedagogisk utveckling
(ett kompetensutvecklingsansvar som senare 6vertogs av NSHU). I samrad med Swednet — det svenska
nitverket for pedagogisk utveckling — initierades en nationell kurs med fokus pé ’strategisk pedagogisk
utveckling’.

Kursen Strategisk pedagogisk utveckling

Kursen har alltsd utgjort ett nationellt bidrag till pedagogisk utveckling pd systemnivd inom svenska
universitet och hogskolor. Kursansvaret delades mellan de pedagogiska utvecklingsenheterna vid Lunds
universitet och Uppsala universitet. Kursen hade tre syften:

1. attstddja strategisk pedagogisk utveckling genom kompetensutveckling av personer pd nyckelpositioner
vid svenska ldrositen

2. att bidra till kunskapsutveckling inom omradet strategisk pedagogisk utveckling

3. attstodja framvixten av ett “community of practice” (Wenger, 1999) med fokus pd strategisk pedagogisk
utveckling

Kursen genomf6rdes tva ginger (2004/2005 samt 2005/2006). Den hade totalt 40 deltagare (75 sokande)
fran 22 olika svenska lirositen. Varje deltagare sokte till kursen med ett strategiskt utvecklingsprojekt
forankrat i det egna ldrositet. Deltagarna antogs genom ett externt granskningsférfarande. Dessa projekt
var birande i kursen, avrapporterades skriftligt och godkindes genom kamratbedémning. Ett viktigt inslag
i kursen var ett kursinternat i Oxford, som méjliggjorde fokuserat arbete med projekten, gistforelisare
med internationella erfarenheter av strategiskt pedagogiskt utvecklingsarbete samt intensiva diskussioner
inom kursgruppen.

Resultat

En utférlig beskrivning av kursen, dess syften och resultat finns publicerat i Rox3 & Martensson (2008).
Det ir ett temanummer av tidskriften Higher Education Research ¢ Development som enbart inneh3ller
artiklar som genererats ur projekt ur strategiska kursen. De lirositesférankrade projekten kan sigas ge
en bild av hur strategisk pedagogisk utveckling uppfattas och behandlas pé svensk grund. Exempelvis
hanteras fragor om relationen mellan lednings-/policynivd och praktiknivé, organisation for pedagogisk



utveckling, relationen mellan forskning och undervisning, lirositenas strategier for att arbeta med frigor
om jimstilldhet, breddad rekrytering, kursvirderingssystem mm. I den forsta kursen gjordes ocksd en
meta-analys av de i kursen ingdende projekten (Lind, 2005).

Utvirderingar, sivil formativa som summativa, har gett stod for att kursens tre syften uppfyllts. Den
individuella kompetensutvecklingen stod i fokus for kursdeltagarna, och den kollegiala delade erfarenheten,
och diskussionerna kring for kursen relevanta frigor samt litteratur i sig har bidragit till formandet av ett
“community of practice”. Kursen har ocks ront stor internationell uppmirksamhet di den presenterats i
olika sammanhang (Mértensson & Rox3, 2005; Roxa & Mértensson, 2005a, b).

Uppféljningskonferens

For att ytterligare understddja ett framvixande “community of practice” med fokus pa strategisk
pedagogisk utveckling i Sverige anordnades, med stdd frain NSHU, en uppfoljningskonferens i samarbete
mellan Lunds universitet, Centre for Educational Development, och KTH Learning Lab. Konferensen
var gemensam for bida kohorterna tidigare kursdeltagare for att vidga nitverket dver kursgrinserna och
dirmed ge ytterligare spridning &t vunna kunskaper. Till konferensen utgick en inbjudan och ett Call
for Paper till samtliga tidigare kursdeltagare. Konferensen samlade sammanlagt 30 deltagare den 18
oktober 2007 pad KTH i Stockholm. I detta proceedings presenteras de bidrag som presenterades vid
uppfoljningskonferensen, kompletterat med sammanfattningar av projekt som genomférdes inom ramen
for kursen i strategisk pedagogisk utveckling.

Tack

Ett stort TACK vill vi rikta till alla vira kollegor runtom i landet som deltagit i de bada kursomgangarna,
samt i uppfoljningskonferensen och generdst delat med sig av sina tankar och erfarenheter av pedagogisk
utveckling. Vara manga olika diskussioner och era projektarbeten har varit oerhért stimulerande och
larorika att vara delaktiga i, och vi hoppas pad méinga liknande utbyten framover! Ett sirskile tack till
Birgitta Giertz, Uppsala, for att ha delat det gemensamma kursansvaret med oss; liksom till Per Ekman,
handliggare pA RHU, och Gunnel Winnman-Toresson, handliggare pd NSHU, for ert positiva och
engagerade stod till dessa initiativ.

Lund, mars 2009

Katarina Martensson Torgny Roxd

Lunds universitet Lunds universitet

Centre for Educational Development LTH, Genombrottet

katarina.martensson@ced.lu.se torgny.roxa@genombrottet.Ith.se
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Implementering och den pedagogiska utvecklaren

Susanne Jimsvi & Iréne Arvidsson
Haégskolan i Bords
susanne.jamsvi@hb.se & irene.arvidsson@hb.se

Vid Hégskolan i Bords (HB), liksom vid alla vara lirositen, formuleras och konstrueras visioner, planer
och riktlinjer &rligen i form av lokala styrdokument. Tre av dessa styrdokument', Policy for kursutvirderings-
arbetet vid Hogskolan i Bords, Plan for jimstilldhet och mingfald for anstillda vid Hogskolan i Bords och
Likabehandlingsplan for studenter vid Higskolan i Bords, ir foremal for det strategiska utvecklingsarbetet
som hir presenteras. I vért utvecklingsarbete fokuserar vi pa implementering av styrdokument utifrén
ett pedagogiskt perspektiv, vilket i det hir sammanhanget innebir att undervisande personal kopplar
styrdokumenten till undervisning och kurser. Som arbetsmodell for detta har vi valt fokusgrupper.

Den pedagogiska utvecklarens roll

Det dr inte sjilvklart att implementeringsarbete av 6vergripande policyskrivningar tillhor den pedagogiska
utvecklingssfiren. Inledningsvis forde vi manga och linga diskussioner om hur vi som pedagogiska
utvecklare skulle forhalla oss till hogskolegemensamma styrdokument och om och varfér det kunde ses
som en pedagogisk utvecklingsuppgift. Rollen som pedagogisk utvecklare ir ingalunda entydig, vilket
Rolf Lind (2005) lyfter fram i sin metaanalys av de utvecklingsarbeten som pedagogiska utvecklare
genomforde i kursen ”Strategisk pedagogisk utveckling”, 2004-2005. Vi upplever det dirfor som oerhért
viktigt att tydliggora, framfér allt for oss sjilva, pa vilket sitt en pedagogisk utvecklare kan verka i en
implementeringsprocess.

En avgorande friga som behover stillas dr varfor pedagogiska utvecklare 6ver huvud taget ska vara
involverade i implementeringsarbete, d vs om det dr en pedagogisk uppgift. Det enkla svaret pd denna friga
ar att det inte behéver rida nigot motsatsforhallande mellan pedagogisk utveckling och implementering.
Ibland gir dessa bida hand i hand, givetvis avhingigt vad implementeringen ror. Dirmed inte sagt att
det dr sjilvklart att pedagogiska utvecklare ska driva eller vara involverade i vilken sorts implementering
som helst vid lirositet. Karaktiren pd implementeringen, t ex méjlighet till definition och uttolkning av
innehall samt pedagogisk relevans, ir faktorer som spelar roll for om det ska kunna inkluderas i pedagogisk
utveckling och dirmed vara forenligt med det som pedagogiska utvecklare arbetar med.

En annan friga av vikt rér vem som ir uppdragsgivare. Detta méste utrénas och explicitgoras, speciellt
nir det handlar om pedagogisk utveckling utifrdn centralt styrda intentioner och direktiv. I vért fall har
utvecklingsforsoket initierats av oss som ir pedagogiska utvecklare, men det skulle lika girna kunna
uppfattas som att det dr av ledningen dikterat. Hir 4r vi tillbaka till Linds (2005) resonemang kring vara
olika roller. Han beskriver att "den pedagogiska agentens” utvecklingsarbete fir “karaktir av konkret
problemldsning, uppgiften ir att bidra till genomférandet av centralt fastlagda policies och principer”
(2005:13). Detta maste bide synliggéras, problematiseras och forhéllas till. Vi har i virt utvecklingsarbete
inte sett oss som “agenter”, trots att utgdngspunkten for arbetet varit centralt fastlagda styrdokument. I
och med att fokus legat pa lirares uttolkning, realisering, ifrigasittande, praxisanknytning och si vidare
har intentionen inte varit att komma med firdiga I6sningar. Det gér dock att ifrigasitta detta resonemang
da det till syvende och sist indd handlar om nigon form av "genomférande av centralt fastlagda policies”.
Vi ser det dock som att det inom ramen f6r de styrdokument vi arbetat med finns méjlighet till uttolkning
och ifrdgasittande, varfor det i slutindan ir for enkelt att betrakta implementering av fastlagda policies
som nigot man genomfor.

Redan i inledningsskedet maste ocksd klargoras vad implementeringsprocessen gir ut pa och vilka
roller akt6rerna har i sjilva processen. Alla inblandade, inklusive utvecklaren, maste vara medvetna om
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processens villkor. En viktig aspekt, kanske den viktigaste f6r dmsesidighet i interaktionen, handlar
om kontroll. I det hir utvecklingsarbetet, dir vi sjilva dr uppdragsgivare och viljer att arbeta direkt
med ldrarna kring deras uttolkning och konkreta erfarenheter, méste frigan om kontroll synliggéras
inledningsvis. Det 4r bade viktigt och avgorande att deltagarna dr pa det klara med att vi inte finns dir
for att kontrollera hur de arbetar med respektive omrade, utan att var férhoppning 4r att den interaktion
som forsiggar i fokusgruppen ska fungera som implementeringsverktyg. Vi ser var roll som att vi skall
medverka till att den process som syftar till utveckling, inom respektive omréde, skall intensifieras. Vart
antagande 4r att lirare, redan nir vi ger oss in i processen, har ndgon form av férhdllningssitt till de tva
omraden som utvecklingsarbetet berér. En annan avgérande aspekt vad giller processen roér hur man tror
att implementering gér till. Vi 4r 6vertygade om att implementering 4r en process pé sivil organisatorisk
niva, som individuell niv4, vilket dd innebir att varje individ maste "hoppa i baten”. For att ndgot ska fa
genomslag méste individer borja realisera intentioner i konkret handling, tror vi. Med detta synsitt kan
ingen utifrin komma och "géra” implementeringen, inte heller den pedagogiska utvecklaren, som i detta
sammanhang ses som den som kommer utifrin. Vi fir diremot inte blunda f6r risken att det kan finnas
forvintningar om att det 4r den pedagogiska utvecklaren som ska std for implementeringen, vilket enligt
vért sitt att se pd implementering ir omdjligt.

Ytterligare en aspekt av den pedagogiska utvecklarens roll handlar om rollen i samtalet. Dels behéver
den pedagogiska utvecklaren ha kunskap om vad det innebir att skapa férutsittningar for en bra
samtalssituation. Dels behover utvecklaren, i dialog med deltagarna, definiera villkoren for samtalet. Det
mdste vara utom allt tvivel vad den utomstiende har mandat att gora. Dirfoér méste det initialt tas upp
huruvida den som leder gruppdiskussionen har ritt att spegla vad som sigs, ssmmanfatta for deltagarna,
tolka, et cetera. Infér en sddan process som denna behéver dessutom en pedagogisk utvecklare for sig sjilv
ha skapat grinser for sitt agerande, genom att till exempel ha tinkt igenom sin roll som samtalsledare och
tagit stillning till eget forhallningssitt vad giller eventuellt maktspel och motstindsstrategier som kan
forekomma i gruppen’.

P4 vilket sdtt dr det d& rimligt att en pedagogisk utvecklare arbetar? Vi ser det som att det handlar
om att underlitta implementeringsprocessen pa individuell niv4, att arrangera samtal mellan och inom
olika grupper i en verksamhet och att folja upp och planera fortsittningen pd dessa samtal. Det kan
vidare handla om att hjilpa till med fokusering, till exempel att tydliggora hur de inblandade ser pa
ett visst omrdde. Det kan handla om att synliggora vad som redan gérs och se till att erfarenhetsutbyte
mellan grupper mojliggérs. Vart synsitt kan jimféras med den roll som Lind benidmner ”dversittare”, vars
centrala funktion 4r att skapa utvecklande och reflekterande konversationer om undervisning, lirande
och lirandets villkor i den hégre utbildningen” (2005:14).

Hur kan d& ett frindrings- eller utvecklingsarbete drivas i en social organisation sé att det ger effeke?
Larsten (2000) gor ett forsok att svara pd det och hinvisar di till Flemming Norrgren vid Chalmers.
Han delar upp férindringsstrategier i tvd huvudstrategier: inlirningsstrategin for férindring och den
programmatiska strategin. Inldrningsstrategin for forindring beskrivs som en modell som ir styrd av
visions- och omvirldsorientering med bred problemdefinition och med medverkan av dem som kan
jobbet. Den fokuserar pé att arbetet bedrivs med mer dialog 4n information p& och mellan alla nivaer i
organisationen till motsats mot den programmatiska strategin som innebir styrning top-down frin ledare
och experter. Norrgren anser att inldrningsstrategin skapar mening och lirande i organisationen vilket
ocksé stodjer de sunda, produktiva krafterna och skapar bestdende effekt av forindringsarbetet. Han siger
att forindring genomfors nir minniskor forstar varfor, vad och hur de skall géra nigot. Med hjilp av
inlirningsstrategin menar Larsten att man kan fi minniskors motstind att omvandlas till medkraft. Att
i ett implementeringsarbete vilja en metod dir forindringsarbetet bedrivs i dialog med huvudaktsrerna
ger, sett med Larstens glasogon, visioner om goda effekter av utvecklingsarbetet.

Fokusgrupp som implementeringsmodell

Det 6vergripande syftet med utvecklingsarbetet har varit att préva en modell som i syfte att vara
implementerande ocksa dr pedagogiskt utvecklande i det att den medvetandegér alla aktdrer om det egna
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forhdllningssittet i relation till ett lokalt styrdokuments innehall och intention samt ger verktyg for att
kunna realisera (implementera) intentionerna i sin pedagogiska verksamhet. Vi utgick ifrin att aktérerna,
i detta sammanhang lirositets undervisande personal, hade vetskap om styrdokumentets existens.
Erfarenheterna frin tidigare genomférda studier tillsammans med Larstens (2000) visioner om att
forindringsarbete som bedrivs i dialog med huvudaktorerna ger goda effekter péverkade oss att vilja
fokusgrupper som strategisk modell for det fortsatta implementeringsarbetet. Det ligger dven i linje med
en interaktionalistisk kunskapssyn som bygger pd samspel, deltagande och relation, vilken vi ansluter
oss till i det hir utvecklingsarbetet. Fokusgrupper ir enligt Wibeck (2001) en form av fokuserade grupp-
intervjuer dir en mindre grupp minniskor méts for att pa en forskares uppmaning diskutera ett givet
dmne med varandra. Samtal i fokusgrupper skiljer sig frin individuella intervjuer inte minst genom att
en rad gruppdynamiska faktorer trider in och paverkar minniskors beteende. Dessutom fors ett samtal i
grupp pa ett ndgot annorlunda sitt 4n ett mellan tvd personer.
Definitionen av fokusgrupp, som innehéller tre kriterier, dr
.....en forskningsteknik déir data samlas in genom gruppinteraktion runt ett iimne som bestimis

av forskaren (Wibeck, 2001:23)

Nir det giller val av gruppstorlek finns en regel om att alla medlemmar skall kunna ha 6gonkontakt med
varandra, varfor vi anser att ca fyra till sex deltagare 4r rimligt. Gruppernas sammansittning kan antingen
vara ett arbetslag, en dmnesgrupp eller nigon annan konstellation som finnes limplig vid respektive
institution.

Gruppsamtalen syftar till att synliggéra det arbete som ldrarna redan gor vad giller policydokumentets
intentioner, att sitta in policyn i det konkreta sammanhanget och lita lirarna sjilva belysa vad som
fattas och si smaningom komma fram till hur man kan forindra arbetet f6r att uppnd intentionerna
alternativt revidera policyn. Wibeck (2001) framhiver att fokusgruppen ger djup och forstielse for den
kontext som dmnet finns i. Deltagarna bade ifrigasitter varandra och forklarar f6r varandra. Dirfor kan
en fokusgruppsdiskussion vara mer 4n summan av ett antal individuella intervjuer. Asikter bestims och
uppkommer ofta i interaktion med andra. Dessa argument f6r metoden har medverkat till vart val da
huvudsyftet med implementeringsarbetet ir att gruppmedlemmarna sjilva skall vara huvudaktdrer, som i
interaktion med varandra gor policyn till sin egen.?

Hur vi gjorde
Efter att ha forankrat idén i ledningsgruppen inom hégskolan, formulerade vi ett "upprop” stillt till
undervisande personal dir vi kortfattat beskrev vad vi skulle gora, hur det skulle g3 till samt varfér. Vi gavs
ocksé mojlighet att "virva” deltagare genom personalméten vid fyra av lirositets institutioner.

Den respons vi fick var oerhért mager. Det visade sig vara tva lirare vid en institution som girna ville
delta i en fokusgrupp. Dessa tvd, bida kursledare, kom att bilda en grupp vilken tillsammans med en av
oss diskuterade lirositets mangfaldspolicy. Gruppen triffades 1,5 - 2 timmar 3 ginger. De forberedda
frigorna som samtalet vid triffarna fokuserades kring var vida och resulterade i att lirarna med egna ord
redogjorde f6r om, och hur, man arbetade med méngfaldsperspektiv. Utsagorna bearbetades sedan infor
nista triff d& gruppen fortsatte diskussionen dir man slutat. Mellan triffarna fick lirarna majlighet att
kommentera en skriftlig ssammanfattning av samtalet.

Nir det gillde kursvirderingspolicyn lyckades vi inte engagera ndgon vid vira virvningsbesok. Diremot
knots en kontakt med en ledningsgrupp vid en av institutionerna vilken utlovade en timmas gruppintervju.
Intervjun stilldes in pd grund av sjukdom och genomfordes sedan aldrig. I ett senare skede fick dock en av
oss mojlighet att genomféra en gruppintervju med personer som ingick i sjilvvirderingsprocessen av ett
dmne. Gruppen bestod av tre lidrare och tvd studenter. Studenterna gav ett perspektiv dt samtalet som inte
hade synliggjorts utan dem och som ocksd innebar att lirarna under intervjun tvingades reflektera 6ver
dessa perspektiv pa ett sitt som troligen inte blivit uppmirksammat utan studenter i gruppen. Intervjun
genomférdes under en timma utan ndgon uppfoljning.*



Reflektioner kring arbetsmodellen

Gar det dverhuvudrtaget att siga nigot om fokusgrupper som implementeringsmodell, nir det inte provats
mer 4n s som beskrivs ovan? Ja, ndgra reflektioner gir att gora utifrdn detta implementeringsforsok.

Det forsta som vi kan konstatera ir att de diskussioner som idgde rum visade sig vara av oerhort
berikande karakeir. Detta uttrycktes bade av deltagarna sjilva och var nigot som vi som samtalsledare
ocksa kunde utlisa. Diskussionerna hamnade dessutom pa en relativt konkret nivd. Nir deltagarna gav
exempel pd hur de uttolkade intentionerna i styrdokumenten kom dessa exempel ménga ginger frin
konkreta undervisningssituationer eller kursrelaterade sammanhang. Det var ocksd tydligt att deltagarna
blev involverade och engagerade. Mjligen hinger det ihop med att styrdokumenten ”plockades ner” till
en konkret nivd och dirmed kanske det upplevdes som relevant.

En annan reflektion som kan goras ir att det valda genomf6randesittet ir relativt resurskrivande. Att
anvindasamtal som modell tar tid. Huruvida detir vil anvind tid dr svart att svara pd. Det beror pd om dessa
samtal stannar inom den lilla” gruppen eller om dessa samtal genererar ytterligare samtal i en vidare krets.
Det dr fullt mojligt att fokusgrupper kan fungera som “pilotgrupper” och att implementeringsprocessen
fir 4n mer styrfart genom att de som varit med i en fokusgrupp kring ett speciellt tema pa eget initiativ
aktualiserar diskussioner kring detta temaomride i till exempel amnesgrupper eller pd personalméten.
Pégir samtalet diremot enbart inom fokusgruppen och vid de tillfillen som gruppen méts, s& méste det
ses som allt for resurskrivande, om genomslagskraft i hela organisationen 4r malet.

Ett sdtt att utveckla fokusgruppsmodellen mer systematiskt skulle kunna vara att utbilda potentiella
gruppledare frin samtliga institutioner, exempelvis genom att ett antal kursledare inom en och samma
institution fors samman och utgér en fokusgrupp. Det kan ocksd goras over institutionsgrinser. De
diskussioner som fors i dessa fokusgrupper ska givetvis kretsa kring det omride som ir foremal for
implementeringsprocessen, men tanken ir ocksd att dessa deltagare skall kunna fungera som samtalsledare
pa sin institution. Den intentionen méste da vara klargjord frén borjan, si att alla inblandade kinner
till sin roll. Genom att rikta sig initialt till alla insticutioner och utbilda blivande samrtalsledare 6kar
mdjligheten till att implementeringsprocessen forsiggir pd en bredare front. I detta ligger att utrymme for
pedagogiska diskussioner, i form av nya fokusgrupper, frigors vid institutionerna.

Ytterligare en reflektion som kan goras i sammanhanget ir att implementeringsprocessen som sidan
leder till att styrdokumenten lever. Sjilva processen innebir inte bara att de intentioner som finns uttryckta
i policyn synliggérs och konkretiseras och uttolkas, utan ocksa att de ifrigasitts. Om ett lirosite verkligen
menar att ett policydokument skall vara ett levande dokument ir detta av godo. Nir minniskor i en
verksamhet sitter sig in i konsekvenserna av en policy, forsoker leva upp till intentionerna och samtidigt
forhaller sig kritiskt till denna, kan detta ses som ett uttryck for att policyn lever. En levande policy
kommer alltid att vara del av en process dir implementering och revidering tillh6r normaltillstdndet.

Den strategiska utmaningen handlar om att synliggéra vad som ir implementering och varfor
implementering av vissa teman behévs. Nir vil vad och varfor ir identifierat dr det ocksa littare att gora
en rimlighetsbedomning av hur mycket tid som kan/bér/ska prioriteras till detta. Tidsaspekten kan vara
en aspekt att utgd ifrin vid planering av implementeringsinsatser.

Andra implementeringsprocesser med ett interaktivt deltagandeperspektiv i fokus har initierats vid
larositet. Ett mycket gott och framgingsrikt exempel ir det arbete kring skrivandet av nya utbildnings-
och kursplaner i enlighet med Bolognadeklarationen som genomf6rts under det senaste aret. Dir har hela
institutioner samlats under hel- eller halvdagar for att i dialog med varandra i mindre grupper f& méojlighet
att diskutera och formulera "learning outcomes’. Det dr pedagogiska utvecklare frin CLU?® som planerat
och hallit i dagarna. Majlighet att direke préva, konkretisera och ifrigasitta i interaktion med andra har
dven i detta fall lett till engagemang och ndgon form av utveckling.

Till sist méste vi fora ett kort resonemang om utvecklingsaspekten i férssket med fokusgrupper. Vi
miste tillstd ate vi inte alls vet ifall ndgon utveckling skett eller ¢j. Det var aldrig foremal for analys i sjilva
projektet. Det antagande vi baserar vira resonemang pd ir att de samtal som forsiggick i fokusgrupperna
ledde till ndgon form av forindring eller utveckling utifrin de tecken pa engagemang, konkretion och
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ifrigasittande som vi sdg. Vi har antagit att det leder till utveckling i ndgon form, men hir och nu kan vi
inte uttala oss om detta.

Pedagogisk utvecklare och implementerare

Vi inledde med att resonera kring den pedagogiska utvecklarens roll i samband med implementering.
Under resans géng har det inte bara blivit tydligt att vi hade en vision om att fungera som wunderlittare,
utan ocksa att utvecklarens roll pa intet sitt ir sjilvklar bland pedagogiska utvecklare eller bland andra
inblandade aktorer. Linds (2005) resonemang har hjilpt oss att fi syn pa de olika roller som vi utvecklare
mer eller mindre (o)medvetet intar. Om man, som vi antagit i det hir exemplet, anser att pedagogisk
utveckling och implementering 4r tvé sidor av samma mynt, dr det fullt mojligt att bide vara pedagogisk
utvecklare och implementerare.

Fragan handlar snarare om f6rhallningssitt i processen 4n om ett vara eller icke vara. Det férhallningssitt
som vi pliderar for, utifrdn en syn pa utvecklingsarbete i linje med inldrningsstrategi for forindring (jfr
Larsten, 2000), gor att den pedagogiska utvecklaren behdver anta ett lirandefokuserat perspektiv. Om
man da tror att det sker genom att de akeorer utvecklingsarbetet ror méste engageras och involveras pa ett
djupare sitt in genom information, far det till konsekvens att den roll som utvecklaren intar maste stodja
lirandet. Utifran Linds roller (2005) som “pedagogisk agent”, ”pedagogisk visionir” och “dversittare/
pedagogisk dialogpartner” ser vi att beskrivningen av den sista ligger i linje med vért eget resonerande om
utvecklarens roll.

De forindringsmodeller som ir vanliga vid tal om implementering tar ofta sin utgdngspunkt i top-
down- eller bottom-up-perspektiv. Att det antingen handlar om ledningens forsok att fi genomslag
for ndgot eller om ett underifrin drivet forindringsarbete t ex ldrardriven utveckling av nigot som s
smaningom sprider sig upp (ut) i organisationen.

Vi skulle vilja hivda att en implementeringsmodell i form av interaktiva, deltagarfokuserade metoder
med ett lirandeperspektiv i fokus inte kommer till sin ritt i en sidan beskrivning. Aven om det ir en av
ledningen formulerad och definierad policy si handlar det inte enbart om ledningsstyrd implementering.
Aven om deltagarna i processen ges mojlighet att uttolka, ifrigasitta, konkretisera si handlar det inte
enbart om ldrarstyrd implementering. Vi ser att det med det f6rhallningssitt vi beskriver snarare handlar
om en process pd tviren.

Interaktiva

Policy deltagar- Praktik

fokuserade
metoder

Modell 6ver implementeringsprocessen

Policy och praktik ligger i varsin inda av en process dir erdvrandet och ifrigasittandet av savil policy
som praktik ligger i centrum av utvecklings- eller implementeringsprocessen. Policyns intentioner maste
uttolkas och konkretiseras for att kunna omsittas i praktik. Praktiken mdste synliggéras och ifrigasittas
i relation till policyn. Den process som pagar i mitten handlar om att bide uttolka policyn och dirmed
konkretisera den, och om att sitta den egna praktiken i relation till den uttolkning av policyn som gors. I
dialog med andra fir man inte bara vetskap om hur andra uttolkar och handlar, utan ocksa syn pé sin egen
praktik och uttolkning. Pilarna dr dubbelriktade for att det i processen ir inbyggt ett ifrigasittande som
kan leda till f6rindring &t bida héll. Dels kan uttolkningen av policyn leda till att man férindrar praktiken.
Dels kan uttolkningen av policyn i relation till praktiken leda till att man behdver revidera policyn. Lind
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beskriver i sin bild av ”6versittaren” att det handlar om att "bidra till kreativa och konstruktiva dialoger”
mellan policy och praktik.

Detta kan ske genom att man uttolkar krav som formuleras pa “policynivin” till budskap som ir
relevanta och forstdeliga pd praktiknivén, samtidigt som man lyfter fram de villkor, forutsittningar och

faktiska problem som finns pd praktiknivén till den policyskapande nivin (2005:14).

Lind talar i det ovanstiende citatet om att man” ska uttolka och koppla mellan policy och praktik. Det
framgdr inte tydligt ifall det 4r den pedagogiska utvecklaren som avses eller om det idr aktorerna i den
dialog man 4r med om att skapa som avses. Oavsett vad som menas vill vi framhalla att for vir del handlar
det inte om att vi som pedagogiska utvecklare ska gora uttolkandet. Med andra ord utvecklaren ska inte
vara “Oversittare”, utan snarare underlittare i den process dir lirarna sjilva dr 6versittare. I 6vrigt ansluter
vi oss till resonemanget om att problem savil som villkor och forutsittningar behéver penetreras pa bade
praktiknivd och policyniva.

Om man menar allvar med att bdde praktiknivin och policynivan kan vara féremél f6r problematisering
anserviattsavil praktik som policy ocksd kan ledatill revidering. Utifrdn vilgrundade och erfarenhetsmissiga
argument mdste man dven kunna ifrigasitta policyn. Den pedagogiska utvecklarens roll i den hir modellen
dr att initiera, underlitta och stédja metoder f6r implementering, och pedagogisk utveckling, inte primirt
att driva en specifik uttolkning av policy eller ett speciellt sitt att agera i praktiken.

Avslutningsvis vill vi podngtera att implementering 4r en interaktiv process som gér att paborja, men som
troligen aldrig 4r avslutad. Ur ett organisationsperspektiv kan implementering som har med pedagogisk
utveckling att gora nippeligen sigas vara genomford, d v s att det numera ingdr i normaliteten, genomsyrar
verksamheten och att samtliga agerar utifrin detta nigot utan att nirmare reflektera 6ver det. Det som
dr normalt och sjilvklart idag dr pd intet sitt bestdende 6ver tid, eftersom implementeringsprocessen i
allra hogsta grad 4r knuten till de individer som deltar i processen. Med dessa slutord vill vi lyfta fram att
pedagogiska utvecklare har en roll att fylla som implementerare av pedagogisk verksamhet f6r ling tid
framover.
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ABSTRACT: This paper investigates barriers for using course evaluation as a tool for improving student learning,
through the analysis of course evaluation practices at The Royal Institute of Technology (KTH), a technical university
in Stockholm. Although there is a policy on development-focused course evaluation at KTH, several stakeholders
expressed dissatisfaction with its poor results. Interviews were conducted with faculty and student representatives to
investigate the perceived purpose and focus of evaluation and its current utilisation. Results show that evaluation is
teaching- and teacher-focused. As course development is not in the foreground, evaluations merely have a fire alarm
function. It is argued that course evaluation should be regarded as a component of constructive alignment, together
with the intended learning outcomes, learning activities and assessment. Finally, the concept system alignment is
proposed, extending constructive alignment to the institutional level.

Vad hinde sen?

I artikeln konstateras en krock mellan 4 ena sidan KTHs policy f6r kursanalys (kursutvecklande syfte)
och 4 andra sidan policyn fér virdering av pedagogiska meriter vid befordran och tjinstetillsittning
(individvirderingssyfte). Hosten 2007 har Fakultetsnimnden dndrat policyn for meritportfsljer. Numera
star det att bifogade utvirderingar ska vara analyserade, vilket ska uttydas som att det numera dr kursanalyser
som ska bifogas — i enlighet med férslaget i artikeln.

Ett enkelt system f6r minimal kontrollerande kursutvirdering, kallat Fem frdgor, testas nu och kommer
att genomforas for alla kurser pd KTH. Frigorna ir tinkta att fokusera pd dimensioner som ir bade
mdjliga och dnskvirda att utveckla.

1. Kursen kinns som ett bra steg framdt i min utbildning

2. Kursutformningen hjilpte mig till bra studier under kursens ging

3. Mitt arbete med examinationsmomenten kinns meningsfullt

4. Kursen fungerade bra for mig rent praktiskt (information, material, datorstid etc)
5. Kursen har hjilpt mig art biittre forstd en kommande yrkesroll

Policyn for kursanalys kan komma att modifieras nir Fem frigor ir helt genomfort, for att tydliggéra att
kursanalysen enbart har kursutveckling som syfte, inte kontroll.

Vid det aktuella programmet har ett projeke startats, kallat RAMP — Reflekterande, Aktiva, Motiverade
och Presterande studenter. Utgdngspunkten ir att studenter och lirare har ett gemensamt ansvar for
lirandeprocessen. Studenterna skall ges stéd att utveckla och anvinda goda studievanor samt reflektera
over sina egna insatser i lirprocessen. Lirarna erbjuds stod till kursutveckling for att oka kursens
effektivitet ur ett lirandeperspektiv. I artikeln nimns studenternas egna kursenkiter, som fokuserade
pa ldraren och gjordes isolerat fran lirarens kursutvirdering. Studentrepresentanterna vid det aktuella
utbildningsprogrammet har i samrad med studentkiren beslutat att upphéra med dessa kursenkiter, och
i stillet engagera sig i Ramp-projektet.
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Malmo hogskola — perspektivintegration som profil
Think tank — ett samarbetsprojekt dir kunskapssyn och professionsroll anvindes som kreativa
stotestenar for integration av genusperspektiv

Anne-Charlotte Ek
Genusvetenskap
Globala politiska studier
Malmé hogskola
Anne-Charlotte. Ek@mah.se

Ar 2007 ser det svenska utbildningslandskapet definitivt annorlunda ut 4n det gjorde for bara femtio ar
sedan. Idag finns det minst en hogskola i varje lin. Bara under 1990-talet har studentantalet 6kat med
80 procent och under dren 1997 till 2003 har 100 000 nya utbildningsplatser skapats (Prop 2004; 162).
Denna expansion kan inte bara avlisas i studentplatser och en omfattande utbyggnad av de akademiska
rummen' utan ocksd i ett 6kat antal undervisande lirare.> Som ett led i denna process etablerades Malmé
hégskola (MaH) med sina sex utbildningsomraden 1998.% Expansionen fram till idag har varit omfattande
och hogskolan ir idag landets dttonde stérsta hogskola/universitetet. Sjilvklart finns det en rad faktorer
som kan forklara denna snabba tillvixt, savil strategiska satsning som mer omvirldsstyrda. I detta paper
har jag valt att beskriva och reflektera kring en aspekt av Malmé hogskolas medvetna strategiska profilering,
den som omtalas som perspektivintegreringen av de tre perspektiven genus, miljo och migration/etnicitet.
Denna satsning pé& perspektiv kan tolkas som att hogskolan tagit fasta pd en av anmodningarna i 1977
drs universitetsreform, som talar om vikten att motverka social och regional snedrekrytering till hogre
utbildning.* Resonemanget konkretiseras genom att diskutera erfarenheter och villkor frin projektet
Think tank, som ir ett projekt som initierades senvéren 2005 i avsike att bistd de perspektivansvariga i
deras arbete med att integrera genusperspektivet vid hogskolan.

Perspektivintegrering — ett fors6k att skapa ett 'varumirke’

Jag inleder med att ge en kortfattad bakgrund till statningen pa perspektivintegrering. Alltsedan 1998
har tanken varit att de tre perspektiven genus, miljé och etnicitet ska genomsyra samtliga utbildningars
program- och kursutbud. Innebérden av detta har under &ren formulerats pa delvis olika sitt och pa olika
nivierinom organisationen. Hir citerar jag mélsittningen f6r den delkursinom MaHs hogskolepedagogiska
program som skulle ge lirare en 6kad medvetenhet och kunskap om Malmé hagskolas perspektiv, och hur
dessa ska kunna integreras i olika typer av utbildning.s

"For att uppnd ovan angivna syfte ska kursdeltagarna efter genomgangen kurs:

* ha fitc mojligheter att pd ett 6vergripande plan diskutera perspektiven i forhéllande till begreppet
medborgerlig bildning och hégskolans roll i samhillet.

* ha kinnedom om teorier kring perspektiven.

* ha fitt forutsiteningar och redskap for att kunna tolka perspektiven i relation till de egna kurserna/
amnet.

* ha praktiskt genomf6rt en integration av perspektiven i ett eller flera moment av de kurser man
undervisar i.

* ha en medvetenhet om perspektiven kan forindra férhillningssittet till undervisningssituationen. ”

Satsningen pa att fortbilda lirare har bara varit en av ett flertal strategiska satsningar man anvint for att
skapa intresse, kompetens och engagemang for perspektivarbetet bland anstillda och studenter. Temadagar,
perspektivansvariga pé respektive omridde och utbildningsprogram, forelisningsserier, rligt aterkommande

14



perspektivveckor, en skrift om hur man som lirare man kan arbete och tinka kring perspektivarbetet. De
tre perspektiven ir sedan 2006 underordnade paraplybeteckningen medborgerlig bildning som ir det
som ska kinneteckna utbildningarna vid Malmé hégskola.® Idag pagar en genomgripande utvirdering att
perspektivintegrationen och dess fortsatta villkor.

Fram till halvérsskiftet juni-juli 2007 har det samordnande ansvaret legat pé tre koordinatorer, en for
vartdera perspektivet. De har haft en viss nedsittning i sina tjinster for detta arbete. Tillsammans med
perspektivansvariga pd respektive omrdde har de tre bildat en grupp som med en viss oregelbundenhet
diskuterat arbetet med Rektor. Bristen pd medel och tid har varit ett dterkommande tema i dessa
diskussioner. Budgetaret 2005 tilldelade dirfor Rektor vardera koordinator en budget pa 750 000 kronor
for arbetet med perspektivintegrationen.’

Think tank — en resurs

Projektet 7hink tank initierades senvdren 2005 och finansierades inom ramen for de 750 000.°
Tilldelningen gav koordinatorerna ett 6kat handlingsutrymme och méjlighet till sjilvstindiga initiativ.
Projektet var tinkt som ett pilotprojekt med ambitionen att underlitta koordinatorer och enskilda
larares perspektivarbete i undervisnings- och handledningssituationer med studenter, bidra med tips
om kurslitteratur, hur man formulerar kursplaner och klargéra skillnader mellan genusperspektiv och
jamstilldhetsarbete i hogskoleorganisationen. Att det fanns behov att stirka perspektivintegreringen hade
ocksé tydligt framkommit i studentbarometrar och kursutvirderingar som pekade pé att studenterna
uppfattade perspektiven som “péklistrade” i undervisningssammanhangen.

Under hosten 2005 forekom fyra gemensamma triffar, antalet deltagare varierade mellan sju och tjugo.
Nagra deltagare arbetade ocksa enskilt med en eller tvd av oss som mentorer med specifika frigor kring
den egna undervisningssituationen. Projektets arbetsform hade karaktiren av lirande for utveckling i linje
med Per-Erik Ellstroms definition (1996). Hir 4r det den lirande sjilv som i mesta méjliga man definierar
mal, metod och bedomningskriterier f6r lirandets utfall. Det betyder att specifikt innehall och utfall till
mangt och mycket dr avhingigt deltagarnas egna problemstillningar och intresseomréden.

Tillsammans med fyra kollegor frin Genusvetenskap ingick jag i Think tanks resursgrupp, arbetet
innebar fem procents nedsittning i tjansten.’ Resursgruppen var tinkt att fungera som samtalspartners och
introduktorer. Vért bidrag skulle bestd i imneskompetens i form av relevanta litteraturférslag men ocksa
arbeta med didaktiska frigestillningar och med olika former for ointresse eller motstdnd frin studenter
och kollegor. Infér varje triff hade vi ett planeringsméte i resursgruppen dir uppligg, ambitioner och
tillvigagingssitt kortfattat diskuterades. Ambitionen var ocksd att omedelbart efter triffarna diskutera
intryck och erfarenheter for att infor nista ssmmankomst folja upp 16sa trddar. Under de fyra triffarna
hosten 2005 formulerades minga konkreta frigor men de spretade it relativt olika héll och hade krivt
klara mélsiteningar hos deltagarna och tydligare styrning f6r att bidra till en medveten kunskapsprocess.
Detta bidrog till att ett kvalificerat erfarenhetsutbyte under de gemensamma triffarna i hég grad uteblev.
De enskilda triffar som medlemmar i resursgruppen hade med olika deltagare fungerade bittre, deltagarna
fick kvalificerade "svar” pd sina specifika frigor vilket upplevdes som tillfredsstillande.

Det saknades formella sdvil som symboliska kontrake for sivil deltagare som resurspersoner, dir
forvintningar kunde klargéras och mélsittningar uttrycktas explicit. Vem som #dgde och ansvarade for
projektet var pd grund av en rad forhdllanden oklar under hela projekttiden. Deltagarnas ambitioner
varierade liksom motiv till deras deltagande. Detta bidrog till att skillnader i ambitioner blev svarare
att diskutera. Till foljd av detta uppstod irritation i bdda grupperna, vilket forsvirade méjligheterna att
korrigera inriktning och arbetsformer under projektet.

Skillnader i ambitionsniva gillde dven for oss i resursgruppen. Kvalitén pa forberedelsearbete, deltagande
i efterfoljande diskussioner kring erfarenheter fran triffarna och villigheten att bistd individuella deltagare
varierade pafallande mellan oss i resursgruppen. Jag tror inte pd ngot sitt att erfarenheterna ir sirskilt
unika. De pekar didremot pa vikten av att ramvillkoren ir tydliga, att deltagarna fir tid att gemensamt
diskutera igenom dem och att det skapas forutsittningar som gor att deltagare och resurspersoner kinner
ansvar for projektet och att det utvirderas. Om detta ir de allmiinna erfarenheterna av satsningen pa
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Think tank ska jag mer konkret ge exempel pa svarigheter och mojligheter till perspektivintegration.
Exemplet kommer frin mitt eget samarbete med perspektivansvarig pd Odontologiska fakulteten inom
ramen for 7hink tank. Hir fokuserar jag mindre p organisatoriska forhéllanden och mer pa konsekvenser
av olika utbildningskulturer, betydelsen av olika kunskapssyn och ridslan for kritik.

*okk

Viren 2006 hade vi, tvd genusvetare, sagt ja till att inom ramen f6r Think tank projektet delta i ett
seminarium pa temat tandlikarens bemétande av kvinnor som utsatts for vild mot huvud och kike
av min som stir dem nira. Vi tvd skulle std f6r den genusvetenskapliga sakkunskapen, besvara och
problematisera de frigor som studenterna formulerat utifrin sitt arbete med den fallbeskrivning som lig
till grund fér seminariet. Fallbeskrivningen skisserade pd en halvsida ett scenario dir tandlikaren, omtalad
med du, under sin jourtjinstgdring moter Stina och hennes vininna. Stina har sékt upp jourmottagningen
eftersom hennes bett kinns skevt och hon ir désig, vilket hon inledningsvis férklarar med att hon fallit.
Vininnan som féljer med ser bekymrad ut och s sminingom berittar Stina att hennes man slagit till
henne s3 att hon handlst foll i golvet. Infér seminariet hade studenterna som brukligt dr poststat frigor
till lirarna, men inga som bersrde de genusvetenskapliga aspekterna av fallet. Vi hade dirfor inga konkreta
fragor att utgd frin nir vi férberedde oss infor de tre timmars seminarium som vi trodde vi ensamma
forfogade dver. Vi hade planerat att en av oss skulle hilla en introducerande féreldsning som efterfrigats
av den kursansvarige liraren, f6ljt av en problematisering av fallet, en gruppdiskussion och en avslutande
summerande diskussion med fokus pa den kompetens som ett respektfull bemétandet kriver. Vil pa plats
pa odontologiska fakulteten visade det sig att vart inslag var ett av fem.

kX kX

Fér oss tvd genusvetare som har en humanistisk-samhillsvetenskaplig bakgrund skapar ordet seminarium
en klar bild av ett rum dir seminariedeltagarna sitter runt ett bord och diskuterar innehallet i de
fragestillningar och texter som seminariet har som tema. Seminarium vid den odontologiska fakulteten
visade sig vara ett akademiskt rum som skapade andra former f6r interaktion. Tillsamman med en
kikkirurg och de tvé lirare som konstruerat fallet placerades vi fem som en panel framfor den vita White
boarden och framfor oss, i en histskoformation med flera rader, satt studenter, kursansvariga lirare och
ett antal lirare frin OD. Under den timme vi fick till vart férfogande forsokee vi lyfta fram bemétandet av
patienten ur ett genusperspektiv. Interaktionen fick karaktiren av en kort friga frin studenterna f6ljt av ett
lingre problematiserande svar frin vir sida. Under de inslag som f6ljde pa vart uppvisade studentgruppen
ett storre engagemang och kunnighet. De inslagen handlade om hur man ska behandla trauma mot
kike och ansikte, frigor med uppenbar praktisk betydelse for tandlikarens hantverkskunnande. En av
initiativtagarna till seminariet sa i en diskussion om seminariet lingt senare att “tandlikeri handlar inte
om att behandla tinder, utan om att behandla minniskor med tinder”. Med detta ville hon peka pa
att professionskompetensen med nédvindighet ocksd maste omfatta méten dir man tar om hand om
minniskor och deras ridslor.’® Den hir erfarenheten har hos mig gett upphov till en hel del kritiska
reflektioner, och di inte minst sjilvkritiska, kring villkoren for hur perspektivintegrerande arbete bor
bedrivas. Den inledande frigan som jag sokte svar pa var: Vad var det som gjorde att genusperspektiver
inte var integrerat i studenternas forstielse? | ett forsok att besvara frégan dtervinder jag till den konkreta
situationen pa OD.

De férvintningar som vi genusvetare hade infor seminariet var definitivt inte fokuserade pa villkoren for
interaktionen i rummet utan pa det innehéllsliga. Vi hade utifrin den fallbeskrivning och tutorhandledning
som vi tagit del av forberett en diskussion kring hur genusvetenskaplig kunskap skulle kunna bidra till
ett tillitsfullt méte mellan tandlikare och den valdsutsatta och krinkta patienten och hennes traumatiska
upplevelse. Vad vi inte visste var att det inte gavs nigon handledning pd denna kurs utan det var enbart
fallbeskrivningen som var underlaget. P4 en kurs pa fjirde drets tandlikarutbildning forvintade sig OD:s
lirarkollegium att studenterna var fértrogna med den PBL-metodologi som sedan femton &r dr varumirket
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for Malmo hégskolas tandlikarutbildning, erkinnsamt hyllad bade nationellt och internationellt. For
en introduktion till OD:s problembaserade lirande rekommenderar jag Cecilia Franzéns och Christina
Lindhs artikel i Perspektivboken (http://www.mah.se/templates/Page9877 .aspx).

I linje med PBL-pedagogiken forvintade sig lirarna att studenterna sjilvstindigt skulle hitta vidare
frin den litteraturlista som fanns, lisa in och bearbeta litteratur som innebar att de kunskapsmissigt
skulle ha formagan att: ” Utifrin ett genusperspektiv kunna vérdera och forstd omstiindigheterna kring mdins
vild mot kvinnor” samt ” Ha kunskap om hur tandlikare ska bemita och behandla misshandlade kvinnor”.
Samtidigt som studenterna ocksa skulle forvirva kompetens att bedoma och foresla adekvat dtgirder och
kunna virdera hur "ett stérre trauma” paverkar allmintillstdind hos patienter. Det ir inte ldtt som student
i tandlikeri hitta ritt bland den rika litteratur som dagens genusvetenskapliga forskning har genererat
under den vecka som stod till deras forfogande sirskilt inte med ett moment med sd vittomfattande
kunskapsmal. Dirfor dr det kanske inte s mycket att férundra sig 6ver att studenternas genusvetenskapliga
kunskapsinhimtning under dessa férutsittningar var mycket begrinsad. Friga ir om orsaken till detta
ir PBL som metod, brist pa tid eller ett allmint ointresse fér genusfrigor? Troligen 4r det ett samspel
mellan dessa tre faktorer. Jag tror ocksd att orsaken kan s6kas i formerna for samarbete, eller bristen pa
vilutvecklade former f6r samarbete inom akademin.

% kX

Retroaktivt ir det lite att se att i de kortfattade mail som utvixlades mellan oss pa genusvetenskap och
kursansvarig lirare fanns det signaler som borde ha fatt oss att mer ingdende ta reda pa forutsittningarna
for detta seminarium. Vi hade i for hdg grad forutsatt att vi visste vad den andra parten menade med
ord som seminarium, trauma och genusperspektiv. "Fran var sida borde vi ha stillt frigor som: Hur var
den efterfragade introduktionsforelisningen tinkt att fungera? Hur var tanken att studenterna skulle arbeta
med fallet? Vilka forvintningar fanns det frin kursansvarig lirare pa oss? Vad betyder genusperspektiv i det
akademiska rum vi miter pa OD? Hur tinkte sig ODs lirarna att studenterna skulle kunna orientera sig i der
omfattande och kunskapsteoretiskt annorlunda vetenskapsfilt som genusperspektiv pa méins vild mot kvinnor
utgor ndr de samtidigt forvintades lira sig kikkirurgiska bedomningar och dtgiirder? Hur mycket forkunskaper
har studentgruppen kring bemitande generellt och bemitande med utsatta, ridda eller krinkta patienter? Svaren
pa dessa frigor hade kunnat skapa en tydligare bild av bdde det konkreta och det symboliska akademiska
rum vi motte pd OD. Erfarenheter har ytterligare stirkt min uppfattning att en lyckad integration av
genusperspektiv kriver tydlighet i utgdngspunkter, krav, férvintningar, ambitioner och malsittningar. Jag
ska hir peka pé négra fallgropar och méjligheter som kan vara vigledande for att skapa férutsittningar till
ett mer produktivt och dmsesidigt kunskapsgenererande samarbete.

kX kX

Om mdlsittning f6r perspektivintegreringen dr att ge lirare och studenter en formiga att
tillimpa genusperspektiv pd relevanta frigestillningar inom sitt eget dmnesomride, menar jag att
perspektivintegrering med nodvindighet bide maste handla om formedling av ett kunskapsinnehall men
ocksd om formerna for denna férmedling. Det idr dir viktig att beakta att akademin inte ir, och aldrig
varit, en homogen kultur med gemensamma normer och praktiker. Sirskilt viktigt 4r detta idag, eftersom
hogskolereformen 1977, innebar att i stort sett all eftergymnasial utbildning och professionsutbildning
inlemmades i universitet och hogskolor. Detta innebir att alla former f6r perspektivintegration sker i
en mycket komplex organisationsmiljo, dir utbildningarnas mélsittningar, pedagogiska koncept och
kunskapssyn pa grundliggande sitt skiljer sig &t. Samtidigt som en viktig gemensam forutsittning ar att
samtliga utbildningar idag undantagsldst ir teoretiskt och forskningsmissigt underbyggda, vilket borde
underlitta den innehallsliga aspekten av perspektivintegreringen eftersom studenter liksom lirare 4r vana
att lidsa och bearbeta akademiska framstillningar.

Trots denna gemensamma kompetens finns det stora skillnader mellan olika discipliners synsitt
pa vetenskaplig kunskapsproduktion liksom hos mdinga en ovana vid tvirvetenskapliga mdoten.
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Kunskapskritiska fragestillningar har kanske inte varit centrala under den egna utbildningsgingen,
eller si innebir fokus pd innehallsférmedling att mer grundliggande kunskapsteoretiska frigor inte
uppfattas som angeligna. En inte ovanlig konsekvens ir att man di riskerar att gor oreflekterade, men
distinkta grinsdragningar mellan vetenskaplig kunskap, etik och politik, vilket gor att manga placerar
problematiken kring genus i kategorin politik. Det ir ett forhallningssitt som ir problematiskt eftersom
imneskompetens, oavsett disciplin, aldrig 4r eller kan vara entydig, inte heller evig eller universellt giltig.
All akademisk kunskapsproduktion firgas och formas av sdvil sociala, historiska villkor som av forskarens
egna erfarenheter och teoretiska utgingspunkter. En snabblisning av ett antal avhandlingar frin de
senaste 40 dren oavsett disciplin visar att finns tidstypiska trender i frigestillningar, framstillningsstil och
teorianknytning (Ehn och Lofgren, 2005). Kunskap och dirmed dmneskompetens ir alltid beroende av
den kontext den skapas i och av den som skapar den, vilket gor rigingen mellan politik, etik och kunskap
historisk férinderlig. Detta kunskapsteoretiska synsitt kolliderar och leder till andra stillningstaganden
dn en kumulativ vetenskapssyn. Jag tror att det dr centralt att man som enskild lirare klargor for sig sjilv
vilken kunskapssyn man har. Oavsett vilken man féretrider rymmer den alltid forestillningar om vad som
formar minniskors agerande, och pa s sitt finns det alltid koppling till etiska och politiska uppfattningar,
dir ibland till genus. En oartikulerad eller omedveten kunskapssyn riskerar att oavsiktligt tradera vidare
forestillningar vars konsekvenser man som lirare inte reflekterat dver.

Ett nirbesliktat hinder 4r den akademiska ldrarens syn pé sin egen yrkesroll. Det viletablerade akademiska
idealets tal om "god kinnedom om forskningsfiltet” innebir att manga lirare som inte 4r hemmahorande i
genusvetenskap kinner sig osikra nir de ska integrera genusperspektiv i sin undervisning, eftersom ménga
lirare just definierar sin kompetens som férmégan att formedla kunskap. I den rollen kriver de av sig
sjilv att de ska kunna férmedla fakta, avgéra vad som ir ”sant” och sjilva som goda akademiker f6rvintar
de sig ocksa av sig att kinna till forskningsfiltet de talar om. Attityden kan sammanfattas "som lirare
uttalar jag mig bara i fragor som jag har dmneskompetens i . Idag ricker varken kompetensutvecklingstid
eller speciella perspektivsatsningar till for att ge en oversikt av det genusvetenskapliga forskningsfiltet.
En "16sning” pd den osikerhet perspektivarbetet skapar hos manga lirare skulle kunna vara att artikulera
och kanske omdefiniera sin lirarroll. Om man sig sig som introduktér och samtalsledarare kommer
perspektivintegreringen snarare att handla om att presentera frigor, problematiker och paradoxer pa ett
sitt som skapar lust hos studenterna att undersska och forstd vilka frigestillningar genusperspektiv kan
synliggora. Kompetensen ligger hir snarare i att hitta former som kan stimulera studenternas mojligheter
att undersoka frigestillningarna 4n att sjilv besitta svaren. Kanske samtalsledarare iir den roll den icke
genuskompetente liraren kan iklida sig i perspektivarbeter? D3 kan man 3beropa en kompetens som
flertalet akademiska discipliner genererar — férmégan att stilla frigor som problematiserar underliggande
antaganden. Om vi dtervinder till fallet med den misshandlade kvinnan skulle detta kunna innebira att
jag stiller mig frigor som: Hur undviker jag att dnyo riskera att krinka henne och samtidigt fi klart for mig
vad som orsakat hennes sneda kike? Tandlikeri ir en kompetens som jag redan tidigare papekade handlar om
att behandla en méinniska med tinder, inte enbart tiinder. Vad innebiir det att vara professionell i motet med en
kvinna som slagits, som antagligen iir ridd och har ont och ocksd oroar sig for att dtervinda hem? Hur ska jag
skapa tillit nir jag behandlar henne? Hennes ansikte har nyligen utsatts for vild. Hur ska jag rora vid hennes
kéike sd att hon inte blir vidd? Tycker jag synd om henne eller kinner jag irritation dver att hon ir sd forsiktig?
Vilken roll spelar hennes dlder och usseende for hur jag betraktar och virdera henne? Vilka dtgiirder mdste jag
vidta om jag far veta att hon misshandlats? Vad siger yrkeskoden och vad siiger mitt eget samvete att jag bor
gora? Vilket ansvar har jag? Var gir grinsen for ett professionellt, empatiskt bemitande? De frigor jag undviker
att stilla beror det pa respekt eller pi att jag ir riidd for atr bli indragen i nigor obehaglige? Eller iir jag bara
ridd for merarbete? Hur hade samma situation sett ut om det var en man och hans manliga viin som sokte upp
mig med en sned kiike? Eller hur hade jag reagerat om det var en tjej med ett “otypisk” kvinnligt eller "osvenskt”
utseende?

Att som ldrare gemensamt med studenterna i undervisningssammanhanget undersoka svaren pa dessa
fragor kommer oavvisligen skapa nya frigor dir deltagarnas stillningstaganden skapar nya frigor. Hir kan
ocksa rollspel eller forumspel didr man konkret iscensitter métet med den kvinnliga patienten synliggora
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hur svart det ir att faktiske hitta relevanta frigor och ansvarsfulla sitt att behandla en misshandlad kvinna.
Att det ir svért legitimerar diremot inte att man undviker att agera.

* % ok

Om man som perspektivintegrerande lirare ser sin roll som introduktér och samtalsledarare blir en central
fraga: Hur kan eller bor formerna for ett kunskapsgenererande samtal se? 1 dagens intensiva diskussioner
inom det genusvetenskapliga forskningsfiltet kring villkor f6r det offentliga samtalet finns inspiration
att hitta tll den hir frigan. Sociologen Nira Yuval-Davies (1997) menar att pd en overgripande niva
kriver all dialog som syftar till demokratiska kunskapsgenererande samtal att deltagarna i samtalet tar
utgdngspunkt i de identiteter som man kinner sig forankrad i, samtidigt som man aktivt forsoker forflytta
sig och forstd hur andra samtalsdeltagare uppfattar situationen. Hon understryker att det 4r viktigt att
man inte upplever att forflyttning innebir att man forlorar sjilv eller att man kinner sig tvingad att 6verge
centrala uppfattningar. Inte heller fir forankringen i de egna uppfattningarna innebira att man undviker
att undersoka och forstd de andras utgangspunkter. Sdledes menar Yuval-Davis och jag med henne att ett
fungerande samtal kriver att samtliga inblandade aktivt efterstrivar att byta position och forsoka forsta
andra utgingspunkter in den egna. P4 s sitt kan samarbetet bli ett givande och tagande pa mer likvirdiga
premisser 4n vad som ofta ir fallet.

En sjilvklar och nédvindig utgdngspunkt dr ocksa insikten att skillnader av olika slag alltid existerar
och att dessa bidrar till att skapa asymmetriska maktrelationer mellan deltagarna. I varje sammanhang
méste man hitta former for att undersoka hur dessa skillnader paverkar samtalet. Att utgd frin dessa
villkor och tillimpa forhéllningssittet i motet mellan olika discipliner och enskilda lirares uppfattningar
skulle kunna fungera som ledstjirna fér hur man formar kunskapsgenererande samtal i akademiska rum.
Dessa rum maste ha utrymme f6r de oundvikliga intressekonflikter och tolkningskamper som alltid pagar
i savil akademiska rum som i andra sammanhang. Samtidigt som man méste efterstriva att skapa rum dir
omsorg och respekt for andras uppfattningar och praktiker ocksd méste finnas. Jag tror att om vi lyckas
skapa den typen av akademiska rum och utformar de perspektivintegrerande samtal med Yuval Davis
som foredéme s& finns det goda forutsittningar f6r att genus som perspektiv kan bli bide anvindbart
och ldrorike for flertalet discipliner. Men for att lyckas krivs det ocksa resurser, tid, lust, prestigeloshet,
kollegialt samarbete och erkinsla. Dirfor kinns det bade roligt och tillfredsstillande att vi trots fjolarets
misslyckande fir mojlighet att gora ett fornyat forsok tillsammans med véra kollegor pd OD att integrera
genusvetenskapliga perspektivet i tandlikarutbildningen. S& bedomde jag situationen varen 2007.

Efterord

Viren 2007 méttes genusperspektivansvarig, kursansvarig for den kurs i vilken fallet ingick och jag sjilv
tvd gdnger for att hitta forutsittningar som skulle gora min genuskompetens anvindbar i seminariet. Vi
diskuterade olika méjligheter men forutsittningarna férindrades inte nimnvirt. Formerna f6r hur man
arbetar dr fastlagda. Seminariet har samma rumsliga utformning, studenterna stiller fortsatt frigor som vi
lirare besvarar. Jag var diremot bittre forberedd och gav en 25 minuters snabb introduktion till vad ett
genusperspektiv kan bidra med f6r fragor till den situation som fallet skisserar. Studenterna var engagerade
for genusperspektivet men kan man verkligen tala om perspektivintegrering som en profil fé6r Malmé
hogskolas tandlikarutbildning om studenterna under sin femdriga utbildning endast vid tva tillfillen
mdter frigor om genusperspektiv. Vid det forsta tillfillet har de tillging till en tutor som handledare
dem men vid det tillfille di jag varit inne dr det endast fallet som ska stimulera och méjliggora att de
uppndr kursmomentets tvd genusrelaterade kunskapsmal = Urifrin ett genusperspektiv kunna véiirdera och
[forstd omstindigheterna kring mdins vild mot kvinnor” samt ” Ha kunskap om hur tandlikare ska bemaita och
behandla misshandlade kvinnor’. PBL-metodikens grundtanke 4r att studenterna sjilv ska kunna orientera
sig och utifrén litteraturlistor hitta relevant litteratur.

Utifrdn en 6nskan att lyfta frigan om hur man mer aktivt kunde integrera genusperspektivet kontaktade
initiativtagaren till Think tank projektet ODs perspektivansvarige och erbjod att vi med utgingspunkt
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i delar av den text jag hir presenterat diskutera hur vi gemensamt kan férindra perspektivintegration
och skapa forutsittningar for en férdjupad dialog mellan olika kunskapstraditioner. Métet kom tillstdnd
for en vecka sedan och skapade i forsta hand en fordjupad forstdelse for hur svirt det 4r att tala om
varandras sammanhang utan att det uppfattas som krinkande. Min beskrivning hade vickt vrede hos en av
deltagarna i seminariet. Det tvd timmar linga métet kom dirfor aldrig ate flytta sig bortom den konkreta
situationen och perspektivtagandet i dialogen blev olyckligtvis aldrig priglat av de villkor som Yuval-Davis
anmodar. Tanken att man som lirare pd OD skulle kunna fungera som introduktsr och fragestillare
blev blank avvisat till f6rmén f6r expertis och sakkunskap. Rummets utformning var en ickefrga. "Vi”
humanister och samhillsvetare tillskrevs en formédga att diskutera péd helt andra sitt 4n vi” naturvetare
gor. Skillnadstinkande snarare forstirkees dn 6verbryggdes under virt samtal. Erfarenheter vicker dnyo
frigan om vad som krivs for att perspektivintegrationen ska kunna fungera och skapa samarbetsformer
som gor kompetens fran olika kunskapsparadigm till en tillging oavsett om det giller genusvetenskap eller
tandlikarutbildning.

Slutkommentarer

Expansionen innebir att hogskolor och universitet drvt lokalerna byggda f6r andra indamél @n undervisning. Parallellt
med expansionen av utbildningsvisendet har en minskning av férsvarsmakten skett. Inte sillan har dirfor hogskolor
flyctat in i nedlagda kasernomraden. Att kasernernas rumsliga utformning paverkar villkoren for samspelet mellan
ldrare och studenter ir sjilvklart. I framtida diskussioner om interaktionen i akademiska rum, pedagogiska savil som
forskningsmissiga, bor konsekvenser av detta problematiseras.

Redan 1958 hade utbyggnaden av universiteten lett till ett 6kat behov av lirare. Man instiftade da befattningen
universitetslektorer. 23 800 av de 43 200 som ar 2004 var verksamma inom universiteten utgjordes av forskande

och undervisande personal. I Hogskoleverkets rapport 2006:3 R framgér det inte vad 6vriga knappt 20 000 utgdr

for personalkategorier. Ett dterkommande tema i diskussioner om forskning och universitetens utveckling ir
byrakratiseringen, s& en gissning 4r att det i férsta hand handlar om administrativ personal men #ven teknisk personal.
(Se t ex Benich- Bjérkman, 2004 och Skéldberg & Saltzer-Morling, 2002)

Odontologiska fakulteten, Lirarutbildningen och sjukskéterskeutbildningen hade sedan linge funnits men inlemmades
och omorganiserades i den nya hogskolan.

Liedman och Olausson (1988) konstaterar att avsikten med en reform och effekten av den samma ofta bli mycket olika.
I forsta hand tycks perspektivintegreringen ha lett till semantiska férindringar i de offentliga samtalen kring vad som
kinnetecknar Malméo hégskola snarare 4n till konkreta och praktiska férindringar i undervisningssammanhanget.
Idag fortsitter i hog grad viletablerade och diskriminerande kéns-, klass- och etniska monster att &terskapas i
utbildningssystemen, en tendens som ir giltig for flertalet OECD-linder.

Hasten 2006 initierade den da nytilltridde Prorektor Harriet Axelsson en dversikt och revision av MaHs
hégskolegemensamma pedagogiska utbildning. Arbetet leddes av Asa Lindberg-Sand, Lunds universitet och ledde till
ny uppliggning av den hégskolepedagogiska utbildningen vid MaH initieras fr o m hésten 2007. http://www.mah.se/
templates/Page 7480.aspx

Konsekvenserna av att inféra medborgerlig bildning som den 6vergripande mélsittningen ir idag oklara men kommer
antagligen att klargoras i den pdgdende utvirderingen av perspektivintegreringen.
Aven 2006 och halva 2007 har samma belopp funnits tillgingliga for detta arbete Det finns mycket att siga om

denna tilldelning, liksom om den vaga organisatoriska strukturen for det perspektivintegrerade arbetet generellt

eller kénssammansittningen bland dem som ofta oavlénat engagerade sig i detta arbete. Hir har jag dock avgrinsat
diskussionen till Think tank- projektet.

Projekeet initierades genom en rundskrivning i juni 2005 till perspektivansvariga pé respektive omréde dir de ombads
att peka ut lirare som kunde beskrivas som "intresserade av genusfrigor”. Dessa inviterades att delta i fyra till fem triffar
under hésten 2005. P4 basis av denna inventering skapades en lista p intresserade lirare som inviterades att delta i Think
tank projektet.

Trots att det fanns mojligheter for deltagarna att f3 ersittning for sitt deltagande var det ingen som sokte medel.
Uttalandet skedde i ett samtal med initiativtagaren och kursledaren pd OD kring dessa erfarenheter i samband med att
vi planerade utformningen av samma seminarium dret dirpd. Vi konkretiserade gemensamt malsittningen och med
utgdngspunke i fallbeskrivningen ska studenterna i scensitta ett forumspel diir man konkret gestaltar motet mellan
tandlikaren, den slagna patienten, hennes vininna och eventuellt hennes man. Fér en presentation av forumspel se
hetp://www.resurs.folkbildning.net/page/3600/forumspel.htm

Trauma ir i ett odontologiskt sammanhang en strike klinisk term och avser i detta sammanhang fysiologiska aspekter.
Den uttolkning vi gjort ldg mer i linje med vardagens mer psykologiskt firgade betydelse. Detta visar p& hur olika
discipliner anviinder samma begrepp men med helt eller delvis olika betydelser.
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Att utveckla handledning mot partnerskap mellan
hogskola och professioner — en strategisk utmaning eller utopi?

Anngerd L6nn Svensson
Centrum for lirande och undervisning
Hoégskolan i Borés
033-345 4119
anngerd.lonn@hb.se

Denna skrift bygger pa en studie som avrapporterades i samband med kursen ”Strategisk pedagogisk
utveckling” kallad "Handledning och partnerskap mellan hogskola och professioner” och som var en
beskrivning av dagsliget 2006. Inriktningen var da frimst partnerskap i form av professionshandledares
delaktighet i handledningen av vetenskapliga arbeten. Det fortsatta arbetet med att strategiske utveckla
handledarskapet vid Hogskolan i Bords mot partnerskap mellan hogskola och professioner bér emellertid
ske via flera olika kanaler.

Hogskolan i Boris, ett professionslirosite

Hogskolan i Bords, HB, har ansoke till regeringen om att fi bli Sveriges forsta professionsuniversitet
(Hogskolan i Bords 2005a och b). Ansdkan ir i skrivande stund inte besvarad, idag diskuteras dessutom
universitetsfrigan i Sverige pa en helt annan niva. I ansékan anges inriktningen:

Hela hogskolan skall utveckla ett samarbete med professioner.
Professionskonceptet skall genomsyra alla omraden,

grundutbildning, forskarutbildning och forskning

Hégskolans devis ir Vetenskap for profession’ och oavsett om ansékan bifalls eller inte dr det hogskolans
intention att utveckla professionsanknytningen i alla utbildningar. Devisen anger att

...vi har en tydlig vision om att vara ett nyskapande professionslirosite som i samverkan med niringslivet och
den offentliga sektorn bedriver utbildning och forskning av hdg internationell kvalitet och stor samhillsrelevans
(Hogskolan i Bords 2007b)

Handledarfrigor ingdr ocksé i professionskonceptet. Utveckling av handledarkompetens inom hogskolan
pagar inom flera omriden sisom handledarutbildning f6r handledare av doktorander och/eller studenter
pa avancerad niv4, handledarutbildningar for praktikhandledarna i den verksamhetsférlagda utbildningen
samt mer eller mindre organiserade insatser f6r uppsats- och examenshandledare pé de olika institutionerna.
Frégan ir hur detta arbete forhaller sig till professionstanken.

Pedagogisk utveckling

Centrum f6r lirande och undervisning, CLU, vid HB skall bistd med pedagogiska utbildnings- och
utvecklingsinsatser f6r hela hogskolan och har ett uttalat uppdrag att arbeta med handledningsfrigor. Bade
organisationen och presumtiva deltagare skall helst fi sina behov av kompetensutveckling tillfredsstillda.
En viktig uppgift ir att kontinuerligt genomféra olika behovsinventeringar. Under 2006 genomférdes
en mindre studie som rérde handledning och professionssamverkan vid HB, men pa grund av det da
pagdende stora hogskoledvergripande arbetet med att implementera Bolognaprocessen och reformera alla
kursplaner, var det ett svalt engagemang for att delta i diskussioner om framtida handledarfrigor. Studien
gav dnd3 vissa implikationer att samverkan bedrivs pd en mingd olika omrdden (Lonn Svensson 2000).
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Samverkan
Pa HB genomférs en mingd olika satsningar som syftar till att 6ka samverkan med omvirlden®. Samverkan
innebir allt frin representation av arbetslivsforetridare i nimnder och styrelser till att studenter genomfor
en del av sin utbildning i sitt kommande yrkesfilt eller att lirare har anstillning bade i niringsliv och pa
hégskolan. Det sistnimnda férekommer frimst inom ingenjérs-, design- och virdomriden (Hogskolan i
Bords 2004). Flera institutioner bygger upp nitverk med praxisfiltet och férsoker knyta kontaktpersoner
och arbetsplatser till hgskolan.

Merparten av all samverkan mellan HB och niringsliv/offentlig sektor sker pa institutionsnivé. Genom
de olika utbildningsomridenas skilda strukturer dr det naturligt en stor variation av savil frekvens som
form. Utbildningsomridena vid HB rér bibliotek och information, textil och design, informatik, ekonomi,
teknik, vard samt utbildning och har olika professionsinriktningar inom respektive omrade. Vid tvd
institutioner, institutionen for virdvetenskap och institutionen fér pedagogik, sker verksamhetsforlagd

utbildning, VFU, i stort utstrickning. Som exempel kan nimnas att ldrarutbildningen har 30 poing av
160 p avsatt for VFU (a.a.).

Handledning i professionsuniversitetet, teori och praktik
HB bestar av sex olika institutioner med olika vetenskapsomriden som grund och med i méinga stycken
helt skilda kulturer. Det finns sdledes minst sex “communities of practice™, troligen fler, eftersom flera
institutioner har vitt skilda inriktningar. Inom varje omréde har utvecklats en egen tradition, ett eget sitt
att hantera handledningsfragor.

I HB:s ansékan om att fi bli professionsuniversitet anges att handledning skall utforas av savil
akademiker som professionsutdvare. I olika examensarbeten dir handledning behévs skall bida parterna
vara representerade och de olika kunskaper som studenter och doktorander erfar skall virderas lika
(Hogskolan i Bords 2005a). En stor frga i sammanhanget dr hur rollférdelningen mellan de bada
parterna utformas, vilket inte ir uttalat i ansdkan. Handledning idag sker dels av professionsforetridare
i arbetslivet, dels av lirare pd hogskolan. Den handledning som frimst sker pd hogskolan ir s kallad
vetenskaplig handledning i uppsatsskrivande. Den handledning som i ndgra utbildningar sker i arbetslivet
bestar oftast av att en erfaren blivande kollega handleder i verksamhetsnira frigor och inte i vetenskapligt
arbete.

I studier om praktikhandledning tas handledarfrigan oftast upp som en koppling mellan teori och
praktik?. Handledarutbildningar, som genomférs av hogskolan for t ex lirare eller sjukskéterskor, syftar
oftast till att handledarna skall lira sig om vad som sker inom akademin, forstd mer av teorin, medan
insatser i omvind ordning inte férekommer. Samverkan och praxisanknytning for lirarna sker frimst
genom praxisnira forskning och genom studenternas arbete i praktiken. Studenterna bidrar alltsd i stor
utstrickning i samverkansarbetet.

Den stérsta resursen for samarbete som hogskolan har dr dess studenter. Genom att integrera praktikfall och
fadderforetag i utbildningsmomenten fir studenterna en naturlig koppling mellan teori och praktik samt kontinuerliga
méten och samverkan med omvirlden. (Hégskolan i Bords 2004)

HB:s universitetsansokan beskriver att samarbetet med professionerna skall ske i partnerskap. Fér ménga
inom akademin innebir detta ett nytinkande, minga av HB:s utbildningar har inte traditionellt samarbetat
med professionsforetridare, man har inga naturliga referenser. I ansokan star att HB skall:

. 1 partnerskap med arbetslivet utanfér akademin utveckla, organisera och bedriva professionsinriktad utbildning
och forskning av hog kvalitet. Med partnerskap avses ett nira, systematiskt och jimlike samarbete med externa aktérer
inom utbildning och forskning. Partnerskap innebir gemensamt ansvar, vilket stiller 6kade krav pa tillginglighet
och inflytande i akademin f6r niringsliv, offentlig sektor och olika typer av organisationer.(HB 2005a sid. 4, min
kursivering)

Férdelarna med partnerskap anses vara manga, i ett vil fungerande professionsuniversitet forvintas ske en

dubbelriktad kunskapsspridning.
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Genom partnerskap sikerstills ett kontinuerligt infldde av idéer, perspektiv och frigestillningar frin arbetslivet till
akademin, samtidigt som det skapas effektiva och direkta kanaler for spridande och tillimpande av forskningsresultat
i professionernas praxis (HB 2005Db).

Att f3 universitetsstatus innebir att man kan anordna egen forskarutbildning, idag sker det endast pé
institutionen Bibliotek och informationsvetenskap, dock i samarbete med Géteborgs universitet. Den
forskarutbildningen har hittills haft traditionellt akademisk inriktning. Den nya forskarutbildningen, i
ansokan benimnd doktorsutbildningen, skall ha en annan inriktning med starka influenser frin niringsliv
och offentlig sektor®.

Till skillnad frén den befintliga forskarutbildningen, som huvudsakligen utbildar studenter for fortsatt karridr inom
akademin, ir doktorsutbildningen vid Professionsuniversitetet i Bords tinkt att i forsta hand kompetensforsrja
arbetslivet. Doktorsstudierna kommer i konsekvens hirmed till betydande del att vila pa praktikbaserade forhallningssitt

(HB 2005b).

I ansokan beskrivs att HB bl. a har en omfattande och kvalificerad handledarkompetens nir det giller
doktorander. Med det avses frimst att antalet professorer ir tillfredsstillande. Framéver kommer emellertid
inte enbart professorers handledningskompetens att efterfrigas. Docenternas antal behover 6kas och ett
steg dr att lata fler lektorer docentmeriteras. I HB:s nyligen antagna riktlinjer (Hogskolan i Bords 2007a)
for docentmeritering ingdr krav pd handledarkompetens och att handledarutbildning 4r meriterande,
vilket ménga av deltagarna i pigiende handledarutbildning anger som skil for sitt deltagande. Men,
professionsforetridarnas kompetens lir ocksd behovas i olika sammanhang:

D4 professionsuniversitetets idé forverkligas kommer kompetens frin arbetslivet i hogre grad 4n i dag dven att
medverka i handledning och examination. (Hogskolan i Bords 2005a sid.14)

Professionsforetridarna forvintas alltsd fi en framtridande roll i handledningen av doktoranderna.

I den nya modellen kommer representanter frin berdrda professionsomriden att spela en aktiv roll som
forskningspartners, handledare och medverkande i utformningen av utbildningsprocessen samt i examinationen av
doktoranderna. (a.a. sid. 21)

.../ Handledningen skall inbegripa dmnes- och professionsrelaterade dialoger samt kritisk granskning och reflektion
under doktorsarbetet. Handledningen syftar primire il ate tillse atc doktorsarbetet dels héller en internationellt sett
hog kvalitet, dels 4r relevant i forhallande dill aktuelle professionsomride samt att arbetet leder fram till godkint
resultat pd doktorsnivd. I normalfallet skall handledningen ske med en huvudhandledare och minst en bitridande
handledare. Handledargruppen skall omfatta bide akademisk och professionsinriktad kompetens. (a.a. sid. 27)

Traditionellt virderas vetenskapligt grundad kunskap hégre 4n fortrogenhetsbaserad kunskap nir det
giller tillerdde till hogre nivder i utbildningshierarkin. Teoretisk kunskap, vilken traditionellt kopplas ihop
med universitet och hdgskolor, och praxiskunskap stills ibland mot varandra.

—  Professional knowledge is procedural, specific and pragmatic. It deals with executing, applying and making
priorities.

—  University knowledge is declarative, abstract and conceptual. It deals with labelling, differentiating, elaborating

and justifying. (Biggs 1999 sid 41)

Detta skulle kunna tolkas som helt motstridiga krav; att man pa universitet och hogskolor lir sig vissa saker
och att arbetslivet efterfrigar helt andra kompetenser. S3 bor dock inte vara fallet, man skulle kunna se
dem som komplement till varandra. Tyvirr 6verlimnas ofta integreringen mellan de bada till studenten.

Polariseringen mellan teori och praktik 4r vanlig, men att virdera vetenskapligt grundad kunskap och
fortrogenhetskunskap olika hor inte hemma i tankarna om professionsuniversitetet (Hogskolan i Borés

2005a).

Trots att beprovad erfarenhet lyfts fram som ett av fundamenten f6r hégskolornas verksamhet, har praktiskt arbete
baserat pd fortrogenhetskunskap fortfarande ofta en svag position inom akademin som helhet, dven om det finns
skillnader mellan utbildningar och lirositen. Under det senaste seklet har kunskapsformerna tenderat att bli allemer
differentierade och specialiserade (a.a. sid. 16).

Detta nya utbildningskoncept forutsitter ett annat sitt att bedéma och virdera kunskap och bygger p4 en integrering
av vetenskapligt grundad kunskap och fortrogenhetsbaserad kunskap.(a.a. sid. 21)
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Professionsuniversitetet har som ett mal att forstirka kunskapsbildningen inom bdde universitetet och
professionerna. Det ir ingen litt uppgift och kriver 6msesidig respekt f6r varandras sirart och en 6ppen
attityd for nya konstellationer. Man skall sledes:

. integrera vetenskapligt baserad kunskapsbildning med den fértrogenhetskunskap som genereras av och i
professionsutévning. En forutsittning for detta ir att det lirande och den kunskapsbildning som sker inom olika
professioner jimstills med dmnesbaserad kunskapsbildning och forskning. Det innebir ocksd att kollegiala och
etablerade prévningsmekanismer, peer reviews, vidgas for att inkludera icke-akademiska aktorer — s.k. utvidgad peer
review (a.a. sid. 16).

Sammanfattningsvis uttrycks siledes en strivan om integrering, att bide vetenskapligt grundad kunskap
och fortrogenhetskunskap skall genomsyra utbildningen. Frigan ir hur professionerna, foretridare for
arbetslivet, skall medverka i utbildningarna. Det i4r inte uttryckt i detalj, mycket av ansvaret f6r detta
ligger pa institutionsnivd. Hur rollférdelningen skall gi till och pa vems villkor ir alltsd inte klarlagt.

Ett mindre projekt

For att fi svar pa frigor om rollfordelning mellan akademi och professioner i frigor rérande handledning,
genomférde jag under viren 2006 en mindre studie av hur HB:s lirare ser pa professionsforetridare som
handledare. Syftet var att fortsitta det strategiska arbete med handledarutveckling som startade 2004
under en forskarhandledarutbildning, vilken vinde sig frimst till nytilltridda forskarhandledare, men
dven till presumtiva handledare. Den kursen gick av stapeln i samband med det stora forberedelsearbetet
infor universitetsansokan. Férutom att arbeta med utveckling av handledningskompetensen var ett av
kursens mal att deltagarna skulle bidra med forslag till sdvil en framtida handledningspolicy, mal for
framtida handledarutbildningar som organiserade stodinsatser for handledare, sirskilt med beaktande
av professionsuniversitetstankarna. Resultatet framfordes till den arbetsgrupp som behandlade
forskarutbildning och handledning. I en 6vertygad bottom-up-anda®, var det min avsikt som kursledare
att lata personer med olika erfarenheter frin handledning frin de olika institutionerna ge forslag pa
omraden, problem och fenomen som de ansdg vara viktiga att ha med i framtida handledarutbildningar.

Min strategi med studien 2006 var att fortsitta arbetet med att involvera varande och blivande
handledare, att lita de som ir s.k. intressenter av resultatet vara med och paverka hur processen skall
genomforas’. Avsikten var att genomfora fokusgruppsintervjuer rérande handledning vid de sex
institutionerna, men endast ett fatal lirare och utbildningsledare frin tva institutioner ansig sig ha tid att
delta. Vad som prioriterades frimst pd HB vid det tillfillet var att ridda s& manga personer som méjligt
frin besparingsnedskirningar. Dessutom var Bolognaanpassningen i antdgande. Telefonintervjuer och
andra samtal samt viss mailkontakt med representanter frin dvriga institutioner, erfarna handledare och
FoU-ansvariga fick under hésten komplettera och ersitta idén om fokusgrupper (Wibeck 2000; Bloor
m f1 2001). Ett tiotal personer bidrog med sina erfarenheter. Dessutom gav HB:s officiella dokument en
oversikt av olika samverkansinsatser som komplement till intervjuerna.

Handledarutbildningar i olika former
Haogskoleovergripande handledarutbildningar p& grundutbildningsnivd har inte erbjudits, men
inventeringen visade att pa institutionsnivd har det férekommit mindre insatser f6r handledare pé t ex
temadagar.

Handledarutbildningar  for  professionsforetridare, ofta poingsatta, foérekommer i bade
sjukskoterskeutbildningen och lirarutbildningen och anordnasav respektive institution. Dessa utbildningar
har enbart behandlat praktikhandledning, inte handledning i vetenskapligt arbete eller examensarbeten.

Vissa forslag har framkommit om att erbjuda handledarutbildning for béde lirare och
professionsforetridare med vissa gemensamma och vissa specifika inslag. Detta har dock inte vunnit gehor
i budgetarbetet pd institutionsniva.

[ universitetsanskan rér handledarfrigan i stora stycken handledning av doktorander, men professions-
tanken skall genomsyra hela HB och pa alla nivder. Frigan ir dirfor lika aktuell dven for grund-
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utbildningsnivin och handledning av kandidat- och magisteruppsatser. Detta mirks dven i intervjuerna,
informanterna sirskiljer inte sina uttalanden utifrin magister- eller avhandlingshandledning.

Naégra roster om handledning
Sammanfattningsvis visar studien att det inte anses helt problemfritt att slippa in professionsforetridare i
handledarfunktionen. Jag presenterar nedan ndgra citat frin ndgra intervjupersoners uttalanden. Dessa dr
enbart exempel och ir inte representativa, ddrf6r anges inte institutionstillhérighet eller liknande.

Hégskolans handledare handleder

Vid HB finns olika asikter nir det giller hur samverkan skall kunna fungera i handledningssituationer.
Négra informanter menar att rollférdelningen mellan profession och hégskolan ir solklar, det 4r bara
hogskolans handledare som kan handleda.

Vi miste bevaka institutionens intressen, de vetenskapliga intressena.../ Det dr handledaren Adir som 4r handledare

Ansvaret for den vetenskapliga nividn pa uppsatserna sigs ligga pd hogskolan. Flera av intervjupersonerna
trycker pd att det endast dr hdgskolans handledare som har ansvar.

Vi har ansvar i sista indan. Om det blir kritik efter en utbildning kommer det inte att std att foretaget X hade daliga
handledare.

Samverkansvillkor
Flera informanter uttrycker sig i termer av vi och dom och att det 4r svart act fi till samverkan med
professionerna. Resursbrist anges som argument, liksom den liga vetenskapliga utbildningsnivin i
arbetslivet.

Professionsanknytning, eller som det ibland uttrycks, praxisanknytning, innebir for vissa institutioner
att studenterna gir ut i praxisfiltet och genomf6r sina projeke. Studenter kan pa vissa institutioner fa tips
pa kontaktpersoner frin hogskolan, ett etablerat kontakenit héller pa att utvecklas pa flera stillen. Pa
nigon institution benimns dessa handledare, pd andra ir de inte handledare, enbart kontaktpersoner.

Det ir ingen regel att det finns en extern handledare, det finns en kontaktperson som inte ger nin som helst

handledning.

Kontakten med kontaktpersonerna ir enbart formedlande, det ir studenterna som har kontakten, det 4r ju de som
ska skriva uppsatser, inte vi.

I vissa fall deltar dessa kontaktpersoner vid redovisningen av magisteruppsatserna, men de har ingen
bedsmningsfunktion. Under ndgot samtal kommer frigan upp hur man stiller sig till om det finns ndgon
ute som har disputerat. Kan de da fungera som handledare? Svaret blir dd att "Jamen d4 str de ju pa var
sida”. Det finns dven ett fortroende f6r “kiinda personer”, dvs. tidigare lirare frin utbildningen. De skulle
kunna fungera som fullgoda handledare dven for den vetenskapliga delen.

Handledning pa institutionerna
Handledarfrigan tar sig olika uttryck pé olika institutioner. Synen pa handledarstéd varierar, pa vissa
institutioner forekommer kontinuerliga utvecklingsinsatser och det finns utarbetade nitverk f6r handledare.
P4 ndgon institution férekommer kollegier dir vissa frigor problematiseras. Andra institutioner har inga
organiserade stddatgirder. Nagon beskriver lirares handledningskompetens som nigot alla som sjilva

blivit handledda naturligt kan.

Man har ju skrivit sjilv och kan processen.
Bjuremark (2005) benimner detta som “naturens ordning”, dvs. handledarskap kan mer eller mindre
ses som en medfédd formaga, har man doktorerat har man naturligt kompetens som handledare. Enligt

Bjuremark finns det med ett dylikt synsitt risker att kompetensen "mer eller mindre oreflekterat traderas
vidare till nista generation” (a.a. sid. 66).
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Kraven pé handledares formella kompetens varierar mellan institutionerna, till viss del sikert beroende
pa tillgdng pa kvalificerade lirare. P4 ndgon institution handleder adjunkter pd magisternivd, pa andra
institutioner dr kraven pa formell akademisk kompetens starkare.

Institutionernas sitt att skota rekrytering av nya handledare varierar. P4 vissa institutioner férekommer
organiserad inskolning genom att handledare arbetar i team eller par. Detta kan jimforas med
mistarldratanken, beskriven i Nielsen och Kvale (2000) som att lirande sker mellan mistare och lirling
genom deltagande i en praxisgemenskap.

P4 ndgra institutioner forekommer inga utvecklingsinsatser, det anser man inte behdvas, man gor ju s&
som man alltid har gjort och lirare har ju sjilva varit studenter och/eller doktorander.

Idag slussas handledare in via B-nivin, man lir sig handleda pa ligre nivéer. P& D-nivin handleder dven adjunkeer,
men de examinerar inte. Man skolas in och i olika kollektiva grupper tar mer erfarna handledare upp frigor for
diskussion och stottar de mer oerfarna.

Handledning innebir f6r ménga lirare enbart handledning i vetenskapligt arbete. Att ha professionsutévare
som handledare anses av ménga som ndgot helt otinkbart.

Handledning innebir vetenskaplig handledning i férsta hand, dvs. att ens teori 4r genomf6rbar utifrin de metodiska
krav vi har.

Det ir extra problematiskt med féretag. De ser inte studenter pa ritt sitt, virderar inte som vi virderar dem.

Strategisk pedagogisk utveckling

S4 langt den tidigare studien. Att arbeta strategiskt med pedagogisk utveckling vid ett lirosite innebir
att stindigt forsoka hitta ritt timing. Timing idr en viktig faktor, dvs. motivation, erbjudanden och
arbetsbelastning skall vara i fas, tillging och efterfrigan ska balanseras for att olika satsningar ska lyckas.
Samstimmighet i styrdokument och stéd frin ledning ir andra viktiga férutsittningar.

Ar det som rubriken antyder en utopi att utveckla handledning mot partnerskap mellan hogskola och
professioner? Att utveckla ett professionstinkande pa ett lirosite sker inte ver en natt, det ir en stindigt
pagdende process. Vad som dessutom har skett det senaste aret ir att forindringens vindar pd nationell
niva har 6kat och vindriktningen kan vinda snabbt. I skrivande stund diskuteras t ex det senaste forslaget
att en huvudhandledare enbart skall kunna rekryteras frin en doktorands moderuniversitet med pafoljd
att en bihandledares status och funktioner paverkas. Sidana riktlinjer far naturligtvis konsekvenser dven pa
lirositesnivd i bide pigdende och kommande handledarutbildningar. Att arbeta med ansvarsférdelningen
mellan professionsforetridare och akademiker i just det sammanhanget ger inte sirskilt stort gensvar.
Finns det andra méjligheter?

Olika kanaler, en form av strategi

Huvudfrigan i denna skrift rér handledning utifrdn ett professionstinkande. Att utveckla handledning i
partnerskap med professionerna ir dnnu inte ndgon prioriterad friga for organisationen, det finns inget
uttalat 6nskemadl frin institutionerna om t ex gemensamma utbildningsinsatser. Det strategiska arbetet
att frimja hogskolepedagogisk kompetensutveckling innebir emellertid inte att enbart agera pa uppdrag,
det innebir dven att f6lja 6vergripande inriktningar, visioner och deviser, att initiera olika insatser och
att medvetet arbeta for utveckling genom ménga olika kanaler, dir forankring bide uppat och nedét i
organisationen ir en forutsittning. Strategin méste vara att striva efter en helhetssyn, ha flera alternativa och
parallella vigar samt fortsitta att lita dem som ir berérda av olika aktiviteter fi vara med och paverka.

Det finns faktiskt en 6kning av andra samverkansformer som pé sikt kan frimja partnerskapstanken,
ocksé nir det giller handledningsfrigan. Som exempel kan nimnas att HB stéder projekt dir ldrare vill
arbeta i sina professionsomriden. Erbjudandet giller for lirare som vill delta i prakeiskt arbete, inte f6r t ex
forskare eller doktorander som behdver samla empiri. Forutom att praxisanknytning av undervisningen
fraimjas kan naturligtvis dven olika handledningsfrigor uppmirksammas.
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HB uppmuntrar idven att lidrare har delad tjinst, dvs. bide arbetar vid hégskolan och i arbetslivet. Vid
den institution dir detta dr mest framtridande poingterar lirarna nédvindigheten av att bibehalla sina
nitverk, kontakter som ir viktiga bl. a infér studenternas examensarbeten och uppsatser.

Ett annat exempel ir att alltfler examensarbeten och magisterarbeten genomfors i niringslivet med
handledare frin arbetsplatsen som ocksd nirvarar vid examinationen. Det finns emellertid dnnu inte
sarskilt stort utbyte mellan de olika handledarna férutom att professionshandledarna inbjuds att nirvara
vid examinationsseminarierna.

Professionsinriktningen upptar idag mycket tid och kraft, vilket i sig 4r en forutsittning for att kunna
utveckla ett partnerskap. Under dret som gatt har dessutom institutionerna arbetat med Bolognaanpassning
avallakursplaner med mycketstod frin HB:s Bolognakoordinator. Medvetenheten om professionsinriktade
learning outcomes mirks tydligt i de nya kursplanerna. Institutionerna, sirskilt de som inte har nigon
verksamhetsforlagd utbildning, VFU, arbetar ocksd med professionsinriktning pd bade program- och
kursniva och bygger upp nya kontakenit. Ett aktivt arbete for ett, som det uttrycks i styrdokumenten,
jémlikt partnerskap finns emellertid 4nnu inte. Vad det egentligen innebir for enskilda institutioner och/
eller individer ir inte heller helt klarlagt.

Under olika handledarkurser som genomforts vid HB har handledarbegreppet i professionssammanhang
definierats som allt frin att vara en mentor i praktiken, en handledare frin ett annat filt som ska kunna
handleda studenten i implementering av resultaten, nigon som 6ppnar dérrar i professionen, ndgon som
dr en link till professionskulturen och diskursen, till som en ldrare uttryckte det:

Partnerskap behover inte vara att alla gor samma saker.

For att forindra attityder krivs att man blir medveten om sitt eget forhallningssitt. Genom att artikulera
det egna sittet 6kar medvetenheten, vilket i sig kan medféra forindringar. Reflektion ér dirfor en viktig
ingrediens i alla véra utbildningsaktiviteter och kan beskrivas utifrin Sandberg och Targamas (1998)
tre reflektionssteg, sjilvreflektion, dialog och att studera tidigare forskning. Deltagarna i de olika
utbildningarna fir forst reflektera enskilt®. Direfter fir de med olika medel s6ka information frin andra i
den egna kulturen. Som tredje steg fir de beskriva detta f6r personer frén andra kulturer/institutioner.
Alla HB:s hogskolepedagogiska utbildningar 4r organiserade i heterogent sammansatta grupper for att
ge variation och méjlighet till brett kunskapsutbyte. Spridning av goda exempel mellan olika institutioner
dr d& ett viktigt strategiskt redskap. Ett exempel dr en kurs for handledare for doktorander eller studenter pa
avancerad nivd. Handledarutbildningen har flera inslag som behandlar professionsinriktningen, dock deltar
inga professionsforetridare. I denna kurs bearbetas professionsinriktningen och samverkansproblematiken
bide pa organisations-/institutionsnivd och pa individuell nivd. Att sprida goda exempel ir en viktig
faktor i allt det pedagogiska utvecklingsarbetet, sdvil i kurser som efter olika implementeringsuppdrag.
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Slutkommentarer

' I en jubileumsskrift (Hégskolan i Bords 2007a) infér hdgskolans 30-arsjubileum har ett sk idédokument tagits fram
med ett tiopunktsprogram f6r viigen mot professionsuniversitetet. Tvd punkter 4r sirskilt aktuella for foreliggande
skrift, nimligen punkt 7 Vidareutveckla pedagogik for professionsutbildningar och punke 8 Professionsanpassa
kompetensutvecklingen.

2 En nationell kvalitetsbedémning av samverkansuppgiften genomférdes viren 2004, vari flera hdgskoledvergripande
satsningar beskrivs, se vidare Hégskolan i Bords (2004).

> Se vidare t ex Lave och Wenger (1991)

4 Se t ex Emsheimer & Gohl (2002), Lauvis & Handal (2001) samt Franke (1997).

> T anstkan anges att betinkandet "En ny doktorsutbildning — kraftsamling f6r excellens och tillviixt” varit inspirationskilla
vid formuleringen av mélen for den professionsinriktade doktorsutbildningen (HB 2005b sid. 24).

Vikten av att inte ha toppstyrning vid t ex implementering av nya direktiv beskrivs av bl a Trowler (1998).

7 Intressent- /stake-holdermodeller beskrivs av t ex Guba & Lincoln (1989), Vedung (1998), Jerkedal (2001)

8 Som exempel kan nimnas hur deltagarna ser pd handledning eller vilka former av professionsanknytning de kan se i en
viss kurs eller i ett visst program
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Erfarenheter fran att implementera ett pedagogiskt
handlingsprogram

Martin Stigmar, Vixjo universitet
martin.stigmar@vxu.se

Presentation av projektet

Ett nytt pedagogiskt handlingsprogram lanserades vid Vixjé universitet i mitten pa 2000-talet (htep://
www.vxu.se/org/upc/pdf_filer/ped_handl.pdf). Med avsikt att forankra programmet i verksamheten, har
det framtagits genom kontinuerlig dialog bland universitets personal, till exempel i form av hearings
samt workshops. Tvd gemensamma synpunkter som framkom under samtalen med doktorander,
universitetsadjunkter, lektorer och professorer var énskemdlet om en 6kad tydlighet kring ansvar och
organisation av det pedagogiska arbetet samt meritvirdet av pedagogiskt utvecklingsarbete.

Som en direkt konsekvens av det uttryckta 6nskemélet om en "tydlighet i ansvar f6r det pedagogiska
arbetet”, sd terfinns det pedagogiska handlingsprogrammet pd tre (3) olika nivéer. For det forsta pa en
universitetsivergripande niva dir programmet fogas ssmman med den utvecklingsplan som giller for hela
universitetet. For det andra har personalen pd Universitetspedagogiskt centrum (UPC) en uppgift i att fora
ut programmet i verksamheten pd Vixjé universitet. Den tredje nivan ir institutionerna, dir det giller for
varje institution att forverkliga det pedagogiska handlingsprogrammet i den verksamhet som bedrivs.

Tva strategiska utmaningar

Personalen vid UPC stod infor tvd utmanande och angeligna problem. Den forsta (i) utmaningen var att
stimulera till att det pedagogiska programmet verkligen genomf6rdes och efterlevdes ute pé institutionerna.
Den andra (ii) utmaningen var att f6lja de forslag som lyftes fram i de tva utvirderingar som presenteras
nedan. I det projekt som beskrivs i denna text kan de tv8 utmaningarna med férdel férenas och beaktas
samtidigt.

(i) Genomforande av der pedagogiska programmet. Trots att personalen pid UPC efterstrivat att forankra
programmet bland den pedagogiska personalen genom ett kontinuerligt samarbete, kunde ett par
strategiska svarigheter identifieras. Exempelvis fanns risken att det inte kindes angeliget att implementera
programmet i det dagliga arbetet som universitetslirare, samt att programmet uppfattas sakna relevans for
den individuella pedagogiska meriteringen. Det kunde alltsd uppsta ett glapp mellan de tre olika nivierna
(se ovan) och den enskilde lirarens forbindelse och kinsla f6r det pedagogiska handlingsprogrammet.

(ii) 7vd utvirderingar. Utover UPC:s uppdrag att bistd lirarna i genomforandet av programmet sd hade
UPC:s verksamhet utvirderats av tvd externa sakkunniga. Sirskilt intressant i utvirderingarna var att:

”Kontaktytan dll institutionerna ir for liten. UPNs (Universitetspedagogiska nimnden, forfattarens anmirkning)

uppgift att vara bryggan till verksamheten forefaller inte ha fungerat enligt intentionerna...” (Vixjd universitet,
2004).

I kritiken kring den ringa kontaktytan mellan institutionerna och UPC koncentreras problematiken till
huruvida UPC:s uppsékande verksamhet samt dterkopplingen av genomforda projeke till institutionernas
ldrare var tillricklig eller ¢j. I den analys och de rekommendationer som framférs dterfinns bland annat
forslaget om en: ”... utdkning av institutionskontakterna si att nigon pa varje inst. pdtar sig vissa
arbetsuppgifter, ndgot som man skulle kunna kalla UPC:s *forlingda armar’™ (Trowald, 2003, s 4).
Virdet av att goda kommunikationskanaler mellan UPC och institutionerna etableras lyftes fram:
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"Perhaps at some time in the future, the present board could be re-constituted so that it reflected and contained a
member from each university department (eg. Perhaps, Directors of Studies). But these individuals would need to be
committed to their work and prepared to act as effective two-way communicators. This may mean they need to be
supported by department Heads, chosen carefully and resourced to carry out an effective role “(Pithers, 2003, s 6).

Sammanfattningsvis kan konstateras att de bigge utvirderarna (oberoende av varandra) betonade virdet
av utokad kontakt mellan UPC och institutionernas lirarpersonal. Mot bakgrund av beskrivningarna av
de tvd punkterna ovan framvixte sd syftet for det strategiska pedagogiska utvecklingsarbetet.

Syfte med projektet

Syftet med projektet var att fullfélja och dokumentera strategier for hur ett pedagogiskt handlingsprogram
kan realiseras vid ett universitet. I syftet ingick:

e att stodja institutioner samt universitetsbibliotek i den lokala anpassningen av ett pedagogiskt
handlingsprogram dir lirare och bibliotekarier kopplar de mél och kvalitetsindikatorer som anges i ett
handlingsprogram till sin verksamhet, samt

e att grundligga ett bestdende pedagogiske strategiskt samarbete mellan UPC och institutionerna samt

biblioteket.

Avsikten var att projektet, vid god maluppfyllelse, skulle komma studenterna till godo genom att
lirarkdren blir medveten om det fortjinstfulla och meriterande med att genomfora ett pedagogiskt

handlingsprogram.
Genomforande

UPC méoter prefekterna

I borjan pd hosten 2004 triffade undertecknad som representant for UPC prefekterna vid institutionerna
(se Figur 1) pd Vixjo universitet. Informationstriffen syftade till att legitimera arbetet med att genomféra
det pedagogiska handlingsprogrammet ute pa institutionerna samt pa biblioteket. Genom att orientera
cheferna ute pa de olika enheterna var avsikten att de pedagogiska representanterna i nista skede skulle fa
det enklare att f3 arbetet erkint som viktigt och dirmed reducera risken f6r att bli motarbetade. Vidare var
prorektor och ett par av UPC:s medarbetare ute pd institutionerna och informerade om det pedagogiska
handlingsprogrammet. Prefekterna ombads direfter att tillfriga och utse en institutionsrepresentant som
var intresserad av hogskolepedagogiska sporsmal.

Avsikten var att institutionsrepresentanten skulle utgéra linken mellan institutionerna och UPC i
samband med genomférandet av det Pedagogiska handlingsprogrammet och direfter ingd i ett varaktigt
samarbete med UPC och verka som institutionens "forlingda arm” (se Figur 1 nedan).
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Polisutbildningen

BIBLIO

Figur 1. UPC:s forlingda armar (bokstavsforkortningarna motsvarar institutioner och ovrig verksamhet vid Viixjo
universitet). Forkortningsforklaring: ehv= ekonomihégskolan; iped= pedagogik, ivosa= vdrdvetenskap och socialt
arbete; msi= matematisk och systemteknik; hum= humaniora; svi= samhdllsvetenskap, td= teknik och design.

Uppgiften for institutionsrepresentanten var att fokusera hur det pedagogiska handlingsprogrammet
genomfordes ute pé respektive institution med hinsyn tagen till de olika imnenas unika forutsittningar.
Att prefekterna engagerades tidigt i projektet skall forstds mot insikten att det dr nodvindige att s.k.
hogstatuspersoner pé arbetsplatsen bejakar ett forindringsarbete.

Implementeringen av det Pedagogiska handlingsprogrammet kom bland annat att beakta punkt 1-5 som
redovisas i Figur 2 nedan:

1) Inldsning av
litteratur om
organsiationskultur

intemationell/svensk

2) Informationsbrev
till preekter

3) Institutionskontaktpersoner
a) intoduktion och ©rdjupning av

Implementering avdet det Pedagogiska
pedagogiska handlingsprogrammet,
han dlingsprogm mmet b) diskussion pa temat ffan

"over®ring” till "bildning",
¢) hur genom#ra PH pa respektive
institution- vilka konskevenser fir
detta?

5) Stimulansbidrag om 50 000
SEK till varje instituion.

4) Lonestimulans till
institutionskontaktpersonerna

Figur 2. Fem centrala punkter vid implementeringen av det Pedagogiska handlingsprogrammet.

For att hantera punkterna 1-5 ovan s organiserades métena med institutionsrepresentanterna i enlighet
med Figur 3 som presenteras nedan:
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Mote 1 Mote 2
UPC méter o forelisni Mote 3
institutionernas ppen forelisning Trygghetstraff
pedagogiske
representant e R

Oppen foreldsning om Aterkoppling/

) det pedagogiska ”trygghetstraff”
Presentation handlingsprogrammet (t.ex. vilka méjligheter
bflkgl:}ln(_l och utmaningar har ni
forutsattningar (Bakgrund, innehall, stott pa).
pedagogiskt genomforande,
handlingsprogram forvintningar).

(Infor mote 2

forankring/delaktighet/

medigande bland

kollegor).
Mbote 4 Mbote S Mbote 6
Dokumentation Genomforande Redovisning

Redovisning,

Dokumentation i Genomforande, varje pedagogisk
form av en strategi, - hur gar det, vilka representant redovisar
- institutionen avtryck sker i skriftligt (for
- dmnesvis verksamheten? institutionen, konkreta
- enskild ldrare? - muntlig atgarder mal,
(Ev koppla till CV + redovisning kval.indik, ansvar)
16n). samt muntligt.

Figur 3. Métesoversyn av UPC:s och institutionernas/bibliotekets samverkan kring att genomfora det pedagogiska
handlingsprogrammet.

Summering av projektet

Vad har dé det strategiska utvecklingsarbetet resulterat i? Det finns ett flertal lirdomar som ir virda
att diskutera och analysera i det delresultat som redovisas ovan. For det forsta bekriftar de pedagogiska
representanterna att det pedagogiska handlingsprogrammet inte alls var kiint ute i verksamheten. Dirfor
tycks ett strategiskt forsta steg vara att medvetandegéra om programmet bland den undervisande
personalen. I denna process ansdgs prefektens/chefens engagemang spela stor roll i form av signalvirde.
For att lyckas i medvetandegérandeprocessen och for att inte bira hela ansvaret sjilv, tycks i stort sett alla
pedagogiska representanter ha knutit en lokal arbetsgrupp till sig. Den erbjudna delaktigheten medfor ett
okat ansvar for ldrarna pa institutionerna att beakta programmet.

P4 flera av enheterna betonas att pedagogiskt arbete ir att betrakta som ett stindigt pagiende arbete.
Dirfor ses arbetet med att realisera programmet som ett kontinuerligt processarbete snarare in ettarbete som
ar firdigt vid ett givet tillfille. I detta processarbete mirks att lokala uttolkningar och imnesanpassningar
har efterstrivats. Flera av enheterna lyfte fram virdet av att kontinuerligt dokumentera arbetet med att
realisera programmet. Dels for den egna pedagogiska meriteringens skull, dels for att arbetet skall kunna
vidareformedlas till nyanstillda kollegor. Att belona lirare som bejakar pedagogiskt utvecklingsarbete,
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tex genom ldnepaslag, kan vara en &tgird. Enligt Meister-Scheytt och Scheytt (2005) idr detta dock
inte tillrickligt f6r att utmana den konservativa och komplexa strukturen i universiteten (for en mer
omfattande argumentation om beldningssystem hinvisas till Webb & Murphy, 1997; Wolverton m fl,
1998). Att studenterna engageras i processen med att genomfora det pedagogiska handlingsprogrammet
lyftes fram.

En strategi ute pd institutionerna som blivit monsterbildande fér att implementera det pedagogiska
handlingsprogrammet, har varit att forst medvetandegira programmet och bjuda in kollegor till delaktighet
i arbetsgrupper, vari programmet har anpassats till verksamheten, delaktighet leder i sin tur till 6kat
ansvar och motivation for genomférande och efterlevnad. Pedagogiskt utvecklingsarbete ir vidare nagot
som betraktas som ett langsiktigt arbete dir entusiasmerande och support tycks vara viktigare dn ett
omedelbart resultat (Trowler och Bamber, 2005).

Mbénstret som presenteras ovan ir i stor utstrickning i samklang med tidigare forskningsresultat.
Rubeck och Witzke (1998) har exempelvis betonat vikten av att vara dppen for flera olika tolkningar
av och perspektiv pd akademiskt utvecklingsarbete, det handlar om att matcha lokala dmneskulturer
och forskningsmiljoer samt att 1ita processen gi lingsamt framat. Aven Wolverton m fl (1998) samt
Slater (1991) betonar ett antal férutsittningar for utvecklingsarbete, nimligen virdet av lagarbete,
beloningssystem, support under férindringsprocessen, tydligt uttalat stdd frin ledningen samt inrittande
av seminarier och workshops.

Vid en tillbakakoppling till syftet med projektet kan konstateras en lokal anpassning av det pedagogiska
handlingsprogrammet har skett ute pd institutionerna samt biblioteket. Dessa anpassningar varierar
naturligt nog fran varandra (jfr Dearlove, 2002; Meister-Scheytt och Scheytt, 2005) och tar sig uttryck i
form av upprittande av seminarieserier och genomférande av temadagar (t ex kring examinationsformer
och pedagogisk meritering). Vidare har ett bestdende samarbete mellan UPC och institutionerna samt
biblioteket etablerats. En ging per ménad triffas det Pedagogiska seminariet for att diskutera pedagogiskt
utvecklingsarbete (http://www.vxu.se/org/upc/seminarier/ped_sem/). Varje seminarium foregds av inlis-
ning av relevant material och inleds av ndgon av de deltagande lirarna eller bibliotekarien. Ndgra exempel
pa tema som avhandlats 4r: Bolognaprocessen; generiska firdigheter; IKT i undervisningen; att undervisa
i stora grupper; hur examinera; frin undervisning till lirande; att s6ka information; universitetslirarrollen
osv.

Nir utvecklingsprojektet summeras kan ocksd konstateras att det idr centralt att reflektera 6ver det
avstdnd som inte sillan forekommer mellan universitetslirare och administratérer. Det handlar inte
om tvid motstridande parter, dvs mellan centralister som framstillt en abstrake, administrativ och
verklighetsfranvind produkt (i form av ett program) kontra forindringsobenigna, konservativa och
tringsynta lirare. Den framtida allt mer konkurrensutsatta och globala universitetsmarknaden stiller
snarare krav pd okat samarbete mellan lirare och administratérer och en samsyn kring virdet av sévil
institutionella delar som universitetshelhet. I stimulerandet av ett 6kat samarbete mellan dessa olika
kulturer och dess foretridare har pedagogiska konsulter och motsvarande aktsrer en central roll.
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Bakgrund

Kan universitetspedagogiska kurser leda till pedagogisk utveckling? Den frigan var utgingspunkten for
det projekt som vi arbetade med under kursen i Strategisk pedagogisk utveckling hésten 2005 - viren
20006. Valet att utgd frin universitetspedagogiska kurser for att diskutera pedagogisk utveckling foll sig
naturligt eftersom vi bada i vart arbete som pedagogiska utvecklare undervisar pa och ansvarar for sidana
kurser. Karolinska Institutet satsar pd pedagogisk utveckling och bade antalet och utbudet av pedagogiska
kurser har 6kat de senaste dren. Parallellt har kraven pd pedagogisk utbildning av lirare for anstillning och
befordran ckat. Exempelvis krivs idag fem veckors universitetspedagogisk utbildning for att bli docent
vid KI. Detta gor att vi har ett hogt sokeryck pa véra kurser.

Vi har anpassat vart kursutbud till de riktlinjer pa tio veckors hégskolepedagogisk utbildning som KI
har stillt sig bakom. Vi ger en grundkurs pa tre veckor, Pedagogik for universitetslirare, och ett antal olika
fortsittningskurser pa en, tvd eller tre veckor. Kurserna utvirderas vid kursslut och det har dd framkommit
att deltagarna dr n6jda med kurserna samt att de anser att de har fitt anvindbara kunskaper. Forutom
denna utvirdering saknades uppf6ljning kring hur kursdeltagarna anvinder sina nya kunskaper och kring
eventuell egen utveckling av sin undervisning. Med undervisning avses samtliga delar i lirarrollen sdsom
planering, examination, halla i undervisningsmoment och utvirdering.

Flera studier har visat att pedagogisk utbildning av universitetslidrare bidrar till forbittring av lirares
praktiska undervisningsfirdigheter, deras synsitt pd lirande och undervisning samt utvecklar deras
formdga att reflektera 6ver sin undervisning (Rust, 2000, Ho ez 4/, 2001, Gibbs & Coffey, 2004, Steinert
et al, 2000, Postareff ez al, 2007). Universitetslirares professionella utveckling paverkas dock dven av en
rad andra faktorer, en av dessa ir den lokala undervisningskultur som réder p& den egna institutionen,
en kultur som innefattar outtalade regler och uppfattningar och sitt att undervisa som institutionen och
dess medarbetare utvecklat (Trowler & Cooper, 2002). Denna kultur har en stark paverkan och, menar
en del forskare, bidrar i hogre grad till lirares utveckling dn kurser i pedagogik (Nicholls, 2005; Knight
et al, 2006; Viskovic, 2006). Det finns alltsd all anledning att fortsitta studera hur pedagogiska kurser pa
bista sitt kan bidra till universitetslirares professionella utveckling, di kurser 4r ett vedertaget redskap for
detta.

Syftet med vért projeke var att undersoka effekterna av Kl:s grundliggande universitetspedagogiska
kurs. Vi var intresserade av att se om det forekommit ndgon férindring av deltagarnas praktik och
forhallningssitt till lirande och undervisning, samt deras upplevelse av stéd och hinder f6r pedagogisk
utveckling som de méter i organisationen.

Genomforande

Studien har en kvalitativ ansats och genomférdes som en intervjustudie. 19 ldrare intervjuades ca ett &r
efter deras deltagande i grundkursen Pedagogik f6r universitetslidrare. Intervjuerna var semistrukturerade
och syftade till att undersska om respondenterna har utvecklat sin undervisning efter kursen, om de ser
annorlunda pa undervisning och lirande samt identifiera deras drivkrafter for att genomfora férindringar.
Intervjuerna syftade dven till att finga deltagarnas upplevelse av de hinder och méjligheter till pedagogisk
utveckling som de méter i organisationen.
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Intervjuerna transkriberades i sin helhet och analyserades av oss var for sig utifrdn f6ljande teman:
respondenternas tankar kring kursen, forindringar i praktik eller synsitt, vad ir en bra lirare, lirares
motivation och stod fér pedagogisk utveckling samt hinder for pedagogisk utveckling. Beskrivnings-
kategorier for varje tema har identifierats och vi har sedan jimkat och jaimfért vara resultat. Kategorierna
har sedan jimférts med intervjumaterialet.

Resultat

Studiens resultat visar att kursen i pedagogik verkar ha gett respondenterna béde praktiska och teoretiska
verktyg for att utveckla och samtala om sin undervisning. For vissa har kursen inneburit ett nytt sitt
att se pa undervisning och lirande. For manga har métet med andra ldrare varit en positiv upplevelse
och flera nimner att de fitt bekriftelse pa det de tidigare gjort och tinkt. Respondenterna nimner béde
mojligheter och hinder for pedagogisk utveckling i sin omgivning.

Forindringar i praktik och synsitt

Alla respondenter utom en nimner att de har gjort forindringar i sin undervisning. Manga har gjort
konkreta forindringar i syfte att aktivera studenterna. Det kan tex réra sig om mer aktivitet under
foreldsningar, inférande av undervisningsformer dir studenterna diskuterar fall och anvindning av
bedomningsmallar f6r att ge studenter bittre dterkoppling. En del respondenter har gjort forindringar i
syfte att fa studenterna att nirma sig iimnet pa ett annat siitt. Exempel pd detta ir att infora arbetsformer s3
att studenterna fir mojlighet att koppla samman delar och pé si sitt underlitta for dem att se helheten.
Flera av de férindringar som respondenterna infért i sin undervisning har de sjilva erfarit under den
pedagogiska kursen. Men en del respondenter har inspirerats av kursen och utvecklat egna aktiviteter
som de sedan provat. Kursen har dven gett respondenterna teoretiska verktyg som olika pedagogiska
begrepp. Dessa tankeverktyg har bidragit till att en del respondenter forindrat det sidtt som de planerar
och strukturerar sin undervisning pa.

Flertalet respondenter har blivit mer medvetna om ldrprocessen, vad det innebir att lira sig och hur
olika minniskor lir sig. Minga nimner dven att de nu reflekterar mer 6ver egen och andras undervisning.
I den meningen har kursen verkat som en 6gondppnare for manga. Négra respondenter nimner att de
pa kursen fatt bekriftelse pa det som de tidigare gjort och tinke och att de ddrmed stirke sin sjilvkinsla
som ldrare. For ett par respondenter har kursen bidragit till en mer djupgiende f6rindring i synsittet
pa lirande och undervisning. Den utveckling som kursdeltagarna genomgatt finns nirmare beskriven i
Weurlander och Stenfors-Hayes (2008).

Maojligheter och hinder till pedagogisk utveckling

Pedagogisk utveckling kan bara ske om lirare ir motiverade och engagerade i att utveckla sin undervisning,.
De olika respondenterna har haft olika méjligheter till utveckling; en del har kursansvar och stor majlighet
att gora forindringar av hela kurser medan andra héller ett fital forelisningar per ar och har kunnat
paverka sin lilla del av undervisningen. De drivkrafter om respondenterna i var studie menar bidrar till
den utveckling av undervisningen de genomfort handlar dels om deras personliga utveckling som lirare
och dels om en 6nskan att underlitta studenternas lirande. Att utveckla sin undervisning for att det ir
roligt och stimulerande nimns av flera respondenter. Andra respondenter motiveras att férindra av att
undervisningen inte fungerar eller att nya mojligheter ges, t.ex. i form av mer tid eller 6kat ansvar.

De hinder som respondenterna nimner ir framfor allt tidsbrist. Undervisning ir inte den frimsta
arbetsuppgiften f6r manga av respondenterna, de ir antingen kliniker eller forskare som undervisar
forhdllandevis liten del av sin tid. Undervisningens ldga status gor att tiden ofta anvinds till kliniskt
arbete eller forskning. Nagra nimner avsaknad av incitament for att satsa pd undervisning. Det [onar sig
inte att dgna sig it pedagogisk utveckling. Andra faktorer som respondenterna upplever som ett hinder
for pedagogisk utveckling dr vana och tradition, avsaknad av forum f6r pedagogiska diskussioner samt
organisatoriska faktorer.
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Diskussion

Projektet visar att den grundliggande kursen i universitetspedagogik ger lirare kunskaper, inspiration
och firdigheter f6r att mojliggora pedagogisk utveckling. Vi kan alltsé sluta oss till att pedagogiska kurser
bidrar till en pedagogisk utveckling av individer i den meningen att de enskilda ldrare som gir véra kurser
utvecklas i sin ldrarroll. For de flesta respondenter har kursen inneburit en evolution men f6r ndgra har det
snarare varit en friga om revolution, di hela deras férhillningssitt till lirande och undervisning i grunden
har férindrats. Trots de hinder som respondenterna identifierar, har alla utom en gjort forandringar i sin
undervisning. D3 ldrare som gitt vira kurser kommer tillbaka till sin institution med nya insikter och
idéer, kan den lokala undervisningskulturen utmanas (Rox4, 2005). Att ensam forsoka paverka denna
kultur ir tungt och kriver bdde mod och tillit till sin egen forméga. Flera respondenter i vér studie
vittnar om att de face stirke sjilvkinsla som lirare, ndgot som behovs for att kunna verka for pedagogisk
utveckling inom ett forskningstungt universitet.

For att dstadkomma en miljo som frimjar pedagogisk utveckling pa institutionsnivd eller
universitetsniva krivs ndgot mer in pedagogisk utbildning av universitetets lirare. Férindringsprocesser
ir komplicerade och Fanghanel (2004) betonar att den lokala utvecklingen maste gi hand i hand med de
mer globala visionerna. Nir yttre krav pd undervisningen stimmer 6verens med innehallet och synsittet
i de universitetspedagogiska kurserna uppstir nya méjligheter till pedagogisk utveckling. Detta har vi
sett exempel pd di kursansvariga lirare ska formulera lirandemal och betygskriterier for att anpassa
utbildningar och kurser i enlighet med Bolognaprocessen. I detta fall kommer yttre pdtryckningar att
forindra undervisningen i riktning mot de tankar och synsitt pd undervisning och lirande som rider pa
de pedagogiska kurserna, nigot som kan komma att innebira pedagogisk utveckling i en stérre skala.

Slutsatserna vi drar av vart projekt ir att vara kurser ger lirare en kompetensutveckling och dirigenom
en beredskap for pedagogisk utveckling. Men vi behover erbjuda ett stod efter kursens slut i form av
forum f6r pedagogiska samtal eller nitverk for att stotta lirare som vill utveckla sin undervisning. Utéver
detta behdver vi som pedagogiska utvecklare dven forsoka paverka hogre upp i organisationen. Att vara
ett sprakror for lirare och belysa hur de upplever sin situation ir en viktig uppgift. Ett utékat samarbete
med personer i programnimnder och pedagogiska ledare kan vara en vig att borja detta strategiske viktiga
arbete.

Avslutande reflektioner

Att genom detta projekt fi beforska var egen praktik, har varit mycket virdefullt. Projektet lever vidare
i flera avseenden: dels kommer resultaten att publiceras i tvd artiklar och dels har vi litit vara kollegor
ta del av projektrapporten och tillsammans diskuterat och reflekterat 6ver resultaten. Projektrapporten i
sin helhet finns dven tillginglig for vara kollegor vid andra universitet. Vi och vara kollegor har stirkts i
vér uppfattning att vira universitetspedagogiska kurser bidrar till en kompetensutveckling f6r Kl:s lirare.
Att forsoka bidra till att ldrare utmanar sina uppfattningar om lirande och undervisning ir nigot som vi
stindigt har i dtanke vid planering av vira kurser, nu @nnu mer in forut. Vér verksamhet har ocksi under
det senaste dret utvecklats mot att vi driver eller 4r involverade i olika pedagogiska projekt av strategisk
karakeir. Detta projekt har for oss dven belyst vikten av att arbeta med pedagogiska frigor pd en mer
overgripande niva.
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Om synen pa lirande och undervisning i

forskningstung akademisk miljo

Anders Ahlberg, Lunds Universitet
anders.ahlberg@ced.lu.se

Inledning

I samband med strategiska kursen gjordes en enkitstudie vid en forskningstung naturvetenskaplig fakultet
med underordnad grundutbildning, som lika ofta leder vidare till FU som till niringslivet. Enkiten
kartlade framfor allt professorers och lektorers syn pa vad de upplever viktigt nir det giller lirande,
undervisning och pedagogisk meritering. Enkitformen tillimpades f6r att den var praktisk genomforbar
bredvid ordinarie arbetsuppgifter. Man kan invinda mot den laga svarsfrekvensen pé ca 35%, men & andra
sidan ndddes en senior grupp lirare som sillan deltar i hogskolepedagogiska aktiviteter (ndgra uppfattade
mina frigor kring deras pedagogiska roll med stor misstinksamhet). Utgdngspunkten f6r undersékningen
dr antagandet att synen pa den akademiska lirarrollen kan ha sirdrag i forskningstunga miljder och att
strategisk utveckling dir kriver sirskilda matt av strategisk betydelse.

Studenternas lirande

D3 principer kring lirande och undervisning efterfrigades i enkiten betonar dessa universitetslirare
(som sillan kallar sig lirare) samfillt vikten av lirarimneskunnighet pa forskarnivd, lirarentusiasm och
generositet, och studentmotivation. Dessa aspekter ska finnas i undervisningen och miljén, och ska
pa nigot sitt leda till kunskap av diverse slag och en rad akademiska och professionella kompetenser.
P4 fragan varfor lirandet hos deras studenter trots allt varierar i kvalitet erhélls en rik svarsflora kring
undervisningens ramfdrutsittningar (brist pa frihet, pengar, personal, tid, resurser), jimte kommentarer
om studenters individuella frutsittningar. Vildigt f§ kommentarer handlade om lirarens eget agerande
och hur medveten kursdesign paverkar lirandet. Lirarna ifrgasatte inte sin forméga att undervisa ("strong
self-efficacy™), vilket indirekt kan kopplas till deras begrinsade syn pa undervisningsuppdragets innebsrd
("limited conception of teaching”?).

Som jimforelse tillfrigades pedagogiska konsulter runtom i landet i en sirskild enkit vad de hoppades
att universitetslirarna skulle framhalla som viktiga principer. Kausaliteten liraragerande-lirandeutfall var
som vintat betydligt mera synlig i dessa enkitkommentarer.

Pedagogisk meritering

De tillfrigade seniora naturvetarlirarna har méjlighet att meritera sig pedagogiskt genom att t ex gi
den egna fakultetens hogskolepedagogiska kurser, fi studentkirens pedagogiska priser, eller provas mot
kriterierna i pedagogiska akademin (inkl 16neh6jning). Lirarna idr allmint skeptiska till pedagogisk
meritering ("gar inte att bedéma”, “miiter fel saker”), och kinner i de flesta fall inte till vilka méjligheter
fakulteten/universitetet erbjuder. Det finns alltsd ingen kollegial acceptans for pedagogisk meritering,.
I realiteten anses det vara forskningsmeriter som avgér det mesta. Om man inda finge en pedagogiskt
motiverad beloning s bor denna enligt lirarna bestd i fredade forskningsmajligheter (de pedagogiska
konsulterna sig hellre beloningar i form av pedagogiska projektmedel). Kollegial acceptans och tydligt
engagemang frin fakultetsledningar torde vara en forutsittning for att pedagogiska beloningar ska bli
betydelsebirande i en forskningsorganisation.
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Strategiska dverviganden

Resultaten i denna studie ir sannolikt typiska i forskningstunga miljéer dir policyformulering och
-kontroll ar relativt 16st strukturerad ("collegium-based academic cultures™®). Acceptansen for intuitive
genomférd undervisning och den inneboende spinningen mellan dominerande forskning och underordnad
grundutbildning méts sannolikt bist med strategier dir forskning och undervisning konvergerar* (i val
av curriculum sdvil som forskningsliknande undervisningsformer). Empiriskt underbyggda pedagogiska
idéer vicker ofta acceptans i forskningstunga miljer, och det idr dirfor av storsta vikt att fenomen och
lartrosklar undersoks s att sddana underlag finns pa det lokala planet. De simsta forutsittningarna for
undervisning i utpriglade forskningsmiljoer fis sannolikt nir undervisningsverksamheten bedrivs till
synes helt strategilost.
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Pedagogisk utveckling som samarbetsprojekt med en institution

Klara Bolander Laksov, Karolinska Institutet
Klara.bolander.laksov@ki.se

For att forbittra den pedagogiska kvaliteten vid en av Karolinska Institutets storsta institutioner ombads
jag av den d& nyanstillde studierektorn att ingd i ett samarbetsprojekt. Denna basvetenskapliga institution
bestdr av 150-200 individer och ir engagerad i undervisningen av studenter pa likarprogrammet samt
biomedicinska programmet. Undervisningen utgér dock endast en mindre del av institutionens budget
liksom av den totala arbetstiden som de involverade lirarna ligger ner pd undervisning, ndgot som ir
mycket vanligt vid professionsutbildningar sdsom likarutbildningen.

Syftet med projektet var att utveckla den dittills vildigt forskningsinriktade kulturen vid institutionen
till att inkludera diskussion och strivan efter pedagogisk kvalitet i undervisningen. Begreppet ’community
of practice’ (Wenger, 1998) anvindes for att skapa en forstdelse for denna utveckling, dir strivan var att
skapa eller utveckla ett community of practice kring lirande och undervisning vid institutionen (f6r mer
om detta se publikationen Bolander Laksov, 2008a). Denna strivan medférde bland annat ett forsok att
fa en forsta 6verblick dver de existerande uppfattningarna om lirande och undervisning som fanns (vilket
finns beskrivet i Bolander Laksov, 2008b), samt strategiska forsok till att utveckla dessa. Tvé enkiter har
genomfdrts inom projektets ram, liksom en workshop och intervjuer med studierektorn samt intervjuer
med ndgra lirare som valdes ut pd grundval av enkitresultaten.

Projektet handlade om lirande pa flera omriden, den individuella lirarens, lirarna som kollektiv vid
institutionen, samt studierektorns och mitt lirande. Samtidigt som individer ombads fylla i enkiter och
medverka i intervjuer, fanns en strivan att paverka hela gruppen, kulturen, bl a genom att fokusera
individen. Som pedagogisk utvecklare utgjorde dialogen med studierektorn en nédvindig dppning for
min egen forstdelse for institutionens kultur. Samtidigt drevs utvecklingsarbetet aktivt av studierektorn
tillsammans med en del lirare. Min roll som pedagogisk utvecklare var ddrfér mer perifer, men nodvindig
for processens utveckling. Detta finns beskrivet i min avhandling (Bolander Laksov, 2007).

Enligt studierektorns utsago har mycket hint sedan projektet drogs igng. En helt annan atmosfir
ir tydlig vid institutionen menar han, eftersom utbildningsfrigor numera diskuteras bide informellt i
fikarummet och i mer formella sammanhang. De som ir involverade i undervisning vill nu diskutera
sin undervisning med varandra och med andra, inte bara vad man undervisar, utan dven hur. Det tycks
inte lingre bara vara en ’privat’ angeligenhet, utan nigot som man ir villig att dela med sig av. P4 detta
sitt menar jag att projektet var mycket lyckat vad giller utveckling av kulturen. Aven studenterna verkar
stimma in, d4 kursutvirderingarna bara har blivit bittre och bittre.
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Compulsory higher education teacher training in Sweden;
Development of a national standards framework based in the
scholarship of teaching and learning
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Abstract

In Sweden the HE Ordinance from 2002 states that lecturers, to get permanent positions, should have
completed Compulsory HE Teacher Training (CHETT). The size and organisation of the courses were not
regulated and institutional practices varied. Lund University was appointed a three year project to develop
the content of CHET'T. Instead a set of learning outcomes based in SoTL was suggested. The Association
of Swedish HE-institutions (SUHF) 2005 recommended all institutions to accept the outcomes. The
ongoing evolution of a national framework for CHETT is described and, based on a national survey,
institutional responses to the proposals are analysed. A majority of the HE institutions have accepted the
suggested learning outcomes indicating that a national standards framework for CHET'T is evolving.

Detta idr titel och abstract till det konferensbidrag som blev resultatet av mitt projekt i den strategiska
kursen. Vi presenterade det pd EAIRs konferens i Rom i augusti 2006. Efter flera omarbetningar har det
ocksé publicerats i tidskriften Tertiary Education and Management — TEAM (Vol 14, No 2, June 2008,
pp. 123-139). Konferensbidraget innehéller en ganska ingiende beskrivning av hur Pilotprojektet vid
Lunds universitet bedrevs och hur dess resultat viixte fram. Artikeln dr diremot mer inriktad p& principiella
frigor om vad inférandet av obligatorisk hogskolepedagogisk utbildning betyder for lirositen och for
pedagogiska utvecklare. I artikeln har vi ocksé fortydligat perspektivet pa the Scholarship of Teaching and
Learning”, som i konferensbidraget behandlas ganska éversiktligt. En pdf-fil med konferensbidraget kan
vi dela med oss av. Skriv till: asa.lindberg-sand@pedagog.lu.se si skickar jag den. Nedan f6ljer rubrikerna
fran konferensbidraget.

* Learning to teach in higher education — theory or practice only?

* Courses in university pedagogy made mandatory in Sweden

* Is a framework for national standards for CHETT evolving in Sweden?

* Theoretical perspective — Trajectories of learning for teachers in HE and the SoTL
* Higher Education in Sweden — some specific traits

* Three national commissions and three proposals of CHETT

e I —The Pilot project; to develop the content of CHETT in Sweden

e II — National and institutional responses

* [II - Discussion: The Swedish path to a national standards framework for CHETT
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Strategiskt pedagogiskt utvecklingsarbete
Ramvillkor f6r bittre pedagogik i Chalmers grundutbildning

Marie Arehag, Chalmers Tekniska Hogskola
Marie.Arehag@chalmers.se

I samband med en stor omorganisation av Chalmers 2004-2005, dir bland annat rollerna som bestillare
och leverantér av grundutbildning skulle fortydligas, valde jag att i mitt projeke i Strategiska kursen gora
en analys av méjligheter att frimja god pedagogisk utveckling genom utformning av stédjande strukturer
utanfor sjilva undervisningssituationen.

I projektet diskuterade jag syn pd lirande och ingenjorsutbildning i Chalmers verksamhet, och
lampligheten av olika f6rindringsstrategier: "top-down” eller “bottom-up”, och méjligheterna att stédja
framvixten av "communities of practice”.

Mer precist identifierade jag viktiga aktdrer och hindelser som kan paverka villkoren f6r studenters
lirande lings den linga faktiska beslutsbanan i en 6verenskommelse om kursleverans. Jag identifierade
dven ndgra arenor for att utveckla kvalitetskriterier for kursbestillningar. For varje hindelse identifierade
jag ndgra mojliga randvillkor som skulle kunna frimja en bittre pedagogik.

I och med den nya organisationen utformades ett ramverk for éverenskommelse mellan bestillare och
utférare av grundutbildning pa Chalmers och senare ett ramverk fér programbeskrivningar. Arbetet med
implementering av dessa ramverk och med en utredning om strategier for pedagogisk stodverksamhet
har givit mig &tskilliga tillfillen att omsitta insikterna frin mitt kursprojekt i utveckling av Chalmers
grundutbildning.

Nir jag under 2007 bérjat arbeta med ett projekt Lirande for hillbar urveckling tor att reformera
Chalmers utifrdn det perspektivet, har jag likaledes nytta av det systemperspektiv pa villkor for ett gott
lirande, som jag utvecklat genom projektet.

Kontaktinformation:

Marie Arehag,

Planering och uppfoljning, Administration och service samt
GMYV, Géteborgs miljovetenskapliga centrum,

Chalmers tekniska hogskola

412 96 Géteborg

031-772 1115, Marie.Arehag@chalmers.se
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Bolognaverkstad — att motas 6ver grinser

Margareta Erhardsson
Universitetspedagogiskt centrum, Umead universitet
margareta.erhardsson@upc.umu.se

Sammanfattning

Under dret 2006 svepte den s.k. Bolognaprocessen 6ver landets samtliga lirositen. Intentionerna ir bl.a.
okad internationalisering och att gora utbildningars och kursers syften och mal mer kommunicerbara
och explicita genom att uttrycka studenters forvintade studieresultat. Detta medf6r ett forindrat
perspektiv pd lirande och undervisning dir studentens lirande sitts i fokus. Genomférandeprocessen
var kort vilket kan medfora en risk att styrdokument anpassas instrumentellt till Bolognas intentioner
och “klims in” i ett befintligt undervisningssystem dir férindringen endast blir en formuleringsfriga i
kurs- och utbildningsplaner. Med det nya systemet kommer det att bli in mer betydelsefullt att synliggora
utbildningars undervisningskultur och att prioritera pedagogisk utveckling.

Under viren 2006 genomférdes vid Umed universitet f6r utbildnings- och kursansvariga ett drygt tiotal
endagars verkstider for att utveckla forvintade studieresultat i kursplaner. Sammanlagt deltog 6ver 200
personer i verkstiderna och grupparbeten med befintliga kursplaner genomférdes i imnesévergripande
grupper. Under varje verkstad férdes dokumentation och vid slutet av dagen genomférdes en utvirdering.
Resultatet av dessa har sammanstillts med en kvalitativ ansats dir det blir uppenbart att det har haft
stor betydelse att i detta skede f8 motas 6ver dmnesgrinserna i det omfattande kursplanearbetet. Det
har haft betydelse att fi det egna belyst utifrdn andras 6gon vilket har gett nya perspektiv och idéer
till den egna verksamheten. Nodvindigheten av en 6versyn av befintliga kursplaner blev uppenbar och
det konstaterades att Bolognaprocessen satt lampan pa ett befintligt problem. Att vinda frin kurs dill
studentperspektiv upplevdes inte helt oproblematiskt men det gav ocksa en insikt om att bli mer konkret
och tydlig. Begrepp som ofta anvinds med sjilvklar innebord visade sig vara tvetydiga och svardefinierade.
Det framhélls som visentligt att fi jimfora sig med andra och definiera sin egen position i forhallande
till andra institutioner. Det upplevs dock inte hotfullt att diskutera kursplaner med personer som stir
utanfor det egna kunskapsomradet. Universitetslirarens dagliga arbete erbjuder aldrig eller sillan tillfillen
for tematiska diskussioner med kollegor frin andra imnesomriden. Effekten av de beskrivna métena blev
dels ett synliggorande av det egna och dven en uppfattning om att vara en del i en helhet.

I tider av férindring och utveckling dr det betydelsefullt att det tillskapas “rum och atmosfir” for
prestigelsa diskussioner dir kreativa tankar kan fi vandra fritt och blandas med intryck frin det som tidigare
varit savil kint som okint. Forvintade och ovintade resultat uppniddes under utbildningsdagen och
detta ger vid handen en reflektion 6ver betydelsen av att i kursplanerings- och undervisningssammanhang
dven beakta det som inte kunnat forutses. Det ovintade kan vara lika virdefullt som det forvintade vilket
i sig kommer att innebira en stor pedagogisk utmaning.
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Strategiska atgirder for Universitetspedagogiskt centrum att stirka
de pedagogiskt ansvariga vid Ume3 universitet

Sven B Eriksson
Universitetspedagogiskt centrum, Umea universitet
sven.eriksson@upc.umu.se

Vid Umed universitet finns en funktion som har beteckningen ”pedagogiskt ansvarig”. Det kan vara en
person eller en grupp pé en institution som ska initiera, stimulera och genomfora pedagogisk utveckling. For
att kunna utfora sitt arbete som pedagogiskt ansvariga behdver de personer som utsetts, och som kommer
att utses, till dessa funktioner stod pé olika sitt. I projektet ges forslag pa hur Universitetspedagogiskt
centrum, UPC, strategiskt kan stédja de pedagogiskt ansvariga vid Umed universitets institutioner.

Det viktigaste strategiska stodet som konstaterades i projektet dr att synliggora funktionen som
pedagogiskt ansvarig pa olika sitt.

Ettsitratesynliggora funktionen paindividuell nivé kan vara att ekonomiskt belna/ersitta personerna
som tagit pa sig uppdraget som pedagogiskt ansvarig. Detta markerar f6r individen att uppdraget ir
viktigt d& det ger en 6kning av [6nen och di l6nen ir en viktig statusmarkér i organisationen.
Funktionen maste ocksé synliggoras gentemot kollegor pa institutionen och dirfér méste de uppgifter
som den pedagogiskt ansvariga har klart anges i till exempel en delegation.

Scholarshiptanken kan vara en vig att g& for att synliggora de pedagogiskt ansvariga. UPC kan i
olika ssmmanhang uppmuntra de pedagogiskt ansvariga att dokumentera och publicera det pedagogiska
utvecklingsarbete som bedrivs vid institutionerna och fakulteterna. UPCkan tillhandahalla en infrastrukeur
for detta arbete, till exempel i form av lokala pedagogiska konferenser och genom att uppmuntra de
pedagogiskt ansvariga att bidra vid andra konferenser i Sverige eller internationellt. UPC har ocksa en
egen skriftserie i vilken den pedagogiskt ansvariga skulle kunna publicera sig i dessa frigor.

Det ir viktigt att £ tillfillen att dela sina erfarenheter med andra i samma eller liknade situation och
att £ deras perspektiv pd det man gor. UPC kan skapa métesplatser dir de pedagogiskt ansvariga kan ta
del av varandras erfarenheter, tankar och kulturer.

Det dr viktigt att ha en reguljir utbildning for pedagogiskt ansvariga pd samma sitt som for prefekter.
Att se den pedagogiskt ansvariga som en del av den totala ledarstrukturen vid universitetet ir centralt och en
utbildning ger tydliga tecken p4 att sd ir fallet. UPC kan hir medverka i en sddan utbildning tillsammans
med Personal- och organisationsutvecklingsenheten. Hirigenom betonas ocksd att ledaransvaret dven
omfattar pedagogiska utvecklingsfrigor.

Det viktigaste strategiska stodet dr dock kanske dndd att vara lyhord for den situation som de
pedagogiskt ansvariga har och de behov som de ger uttryck f6r. Hirigenom fir UPC en méjlighet att pa
olika sitt méta och stédja de pedagogiskt ansvariga utifrdn deras vardag och verklighet.

45



Att utveckla strategier och samverkan for att frimja

hogskolepedagogisk forskning vid Umea universitet

Tomas Grysell
UMEA UNIVERSITET

tomas.grysell@upc.umu.se

Nir Réidet for higre utbildning i samarbete med UCLU vid Lunds universitet och UP/ vid Uppsalas
universitet kom med sin inbjudan till en kurs i Strategisk pedagogisk utveckling under 2004/05 blev det
for mig en viktig plattform att agera frin i utvecklingsarbetet med att tillskapa en forskningsmiljs vid
UPC, Umed universitet. Bakgrunden var den att nir UPC under 2002 flyttade sin verksamhet under
fakultetsnimnden f6r lirarutbildningen blev centrets dvergripande uppgift att inte bara understdja
hogskolepedagogisk utveckling vid universitet som tidigare, utan den nya organisationen skulle ocksa
bedriva och frimja hagskolepedagogisk forskning. Vid tidpunkten for kursen hade dock centret dnnu
inte ndgra tydliga uttalade strategier och/eller modeller f6r att stodja, utveckla, bedriva, sprida etc. sidan
forskning. Det blev nu min uppgift att piborja ett sdidant arbete vid centret. Férebilderna i praktiken var fa
och arbetet gav vid tidpunkten upphov till fler frégor én svar som t.ex. vilka resurser och vilken organisation
skulle behévas for indamailet? Hur skulle samarbetet och samverkan med andra universitetslirare,
institutioner kunna ske? Fanns det andra strategier som kunde stimulera och méjliggora ett utbyte mellan
olika kunskapsomriden for att dirigenom underlitta for den hogskolepedagogiska forskningen? Hur
skulle forskningen komma universitetslirarna och studenterna tillgodo? Hur skulle man kunna utveckla
legitimitet och trovirdighet inom/utom universitetet for bide pedagogisk och vetenskaplig kompetens
inom UPC? etc. Den senare friga visade sig vara den friga som flertalet i kurssammanhanget lyfte fram
som en for indamalet viktig kidrnfriga att bide reflektera 6ver och séka losningar till. Andra visentliga
frigor var betydelsen av nytinkande, d.v.s. att inte se eller jimféra den hégskolepedagogiska forskningen
med traditionell amnesforskning. P4 sd sitt skulle avsedd forskning kunna vara mer tillginglig for alla
som vill forsoka forstd och/eller férindra den egna undervisningspraktiken, oavsett imnesinriktning eller
fakultetstillhorighet vid lirositet. Ytterligare ett problemomride som fokuserades rérde finansieringen
och da frimst konsekvenserna av om vi borjar konkurrera om forskningsanslag frin redan nu etablerade
forskningsrad.

Den inledande projektidén kom dock att ganska snabbt revideras och dndra rikening, mycket genom
att praktikens forutsittningar samtidigt férindrades. Plotsligt stod verksamheten infor det positiva faktum
att vi faktiskt bedrev och fortfarande bedriver ett betydande forskningsarbete. Innan den strategiska
kursen avslutades i april 2005, var jag i full ging med att dels s6ka externa forskningsmedel tillsammans
med bl.a. projektgruppen f6r Rum for lirande, dels att samla in information och dokumentera en av
flera delstudier inom nimnda projekt. Nu i efterhand finns ett behov av att flera av de for projektet
initierade frigorna dter behover fi en sirskild granskning men da, som jag nu ser det, som ett led i ett
fortsatt forskningsprogram och utifran de villkor som ir och kommer att vara ridande for verksamheten.
Nagra av frigorna torde dessutom behéva ses i ljuset av den nya situation och organisation som kan
sigas ha uppstdtt i och med att forskningsverksamheten inom UPC inte lingre bara befinner sig pa ett
planeringsstadium, utan att det nu faktiskt handlar om en pagdende verksamhet. Dessutom har ytterligare
en omorganisering skett samt att det vid centret startat ett sirskilt Lirdomskollegium med syfte att just
bedriva och frimja hégskolepedagogisk forskning.
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Att motas i flexibelt Lirande

Peter Karlsudd och Yael Tagerud, Hogskolan i Kalmar
peter.karlsudd@hik.se & yael.tagerud@hik.se

Projektets overgripande syfte var att stimulera pedagogisk utveckling i riktning mot flexibelt lirande.
Grunden i detta arbete var en kurs i hogskolepedagogik kallad Flexibelt lirande inom higre urbildning.
I denna kurs erbjods ett arbetslag frin varje institution att genomféra ett kursutvecklingsprojekt med
stod frén pedagogisk handledare och teknisk resursgrupp. Kursen huvudsyfte var att 6ka deltagarnas
pedagogiska och metodiska kompetens kring de omriden som omfattas av begreppet flexibelt
lirande. Med pedagogisk teori som grund, genomférdes en omsorgsfull och systematisk behovs- och
maélgruppsanalys, for en for deltagarna ny eller kind kurs. Direfter utvecklade deltagarna en kursplan
och planering med stdd av principerna for flexibelt lirande. Arbetet/studierna utfordes huvudsakligen i
kursarbetslaget. I kursen tillimpades ett kollaborativt arbetssitt dir deltagarnas tidigare kunskaper och
erfarenheter blev en viktig resurs. Resurspersoner med erfarenhet frin flexibel utbildning och utbildning
pa distans engagerades externt och internt. Till varje kursarbetslag kopplades en bibliotekarie som st6d
for kursutvecklingen. Under kursen tillimpades nigra av de kommunikationsverktyg som ir vanligt
forekommande i distansutbildning.

Kursen Flexibelt lirande inom higre utbildning medgav flexibel planering, kursstart och handledning
pa distans. Under kursen férekom ett antal obligatoriska kursmoment som expertféreldsningar och
seminarier. I tvd av seminarierna fick deltagarna aktivt samverka i 6vriga gruppers kursutveckling. Den
dokumentation som fordes kring det behovs- och analysarbete som f6regick arbetslagets kursplanering
bildade grunden fér examinationen. Deltagarnas dokumentation av processen (dagbdcker) presenterades
pa kursens hemsida. Projektet, som avslutas hostterminen 2005, har visat intressanta resultat vad giller
lirares instillning och attityder till arbetet med flexiblare lirformer. Ménga har upptickt de vinster som
flexibelt lirande kan generera, sdvil pd campus som pa distans. Négra lirare kinner dock oro infér den
arbetsbérda som kan félja med en 6kad flexibilitet i kurserna men ger ocksd en del forslag till [3sningar
for att undvika denna problematik.

Ur det ovan beskrivna projektet vicktes idén om en ny hogskolepedagogisk kurs dir kursdeltagarna
fir agera mentorer for sina kolleger inom omradet flexibelt lirande. Denna kurs har nu genomforts vid
hogskolan i Kalmar, i samarbete med Viixjo universitet, dir resultatet av arbetet dokumenterats i en artikel
av Peter Karlsudd och Martin Stigmar.

Projektet ”Att mdtas i flexibelt lirande” har presenterats vid en internationell konferens

Karlsudd, P & Tégerud, Y. (2000). Pedagogical development of flexible learning. 6th Conference of the International
Consortium for Educational Development Enhancing Academic Development Practice: International Perspectives
Shefhield Hallam University, United Kingdom.

och kommer ocks3 att publiceras i en referee granskad journal.

Karlsudd, P. & Tégerud, Y. (2007). Bridging the Gap — Taking the Distance out of E-learning. The Electronic Journal of e-
Learning (accepted)
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Om tillblivelsen av ett Centrum for Lirande och Utbildning
vid Hogskolan i Halmstad

Bertil Gustafsson
Hogskolan i Halmstad
bertil.gustafsson@hh.se

Rapporten beskriver ett hindelseforlopp som foregir bildandet av ett hogskolepedagogiskt centrum vid
en liten hogskola. Skeendet beskrivs utifrin de erfarenheter rapportforfattaren skaffat sig som aktiv och
padrivare i processen att etablera detta centrum.

Haogskolan i Halmstad hade vid denna berittelses borjan en historia pa drygt 20 &r. Under huvuddelen
av denna tid hade lirositet expanderat pa ett lyckosamt sitt. Ekonomin hade varit god liksom tillgingen
pa studietorstande studenter. Fram till lisdret 2004-05 hade det alltsd garte riktigt bra och ndgot behov att
gbra pd ndgot annat sitt 4n man brukat gora, foreldg inte.

Nagra ar in pa 2000-talet andrades forutsittningarna for driften av var hogskola. Dels infordes ett krav
pa hogskolepedagogisk utbildning vid nyanstillning. Dels uppstod det inom vissa utbildningssektorer
en sidan brist pd studenter att man nu mdste genomféra permitteringar av personal. Vidare hade ett
nationellt offentligt samtal om behovet av en god pedagogisk miljo inom akademin tagit fart, och denna
forindring av debatten om hdgskolans roll hittade ocksa till Halmstad. Det nu anférda kan anses vara
faktorer som péaverkat hindelseutvecklingen i ett utifrinperspektiv.

Rapportforfattaren anser dessutom att det férekommit processer pad hogskolan i Halmstad som
inverkat gynnsamt pd hindelseutvecklingen. Med start 2003 paborjades en serie behorighetsgivande
hogskolepedagogiska kurser. Inledningsvis deltog etablerade lirare som egentligen inte behévde kursen,
di de redan hade en anstillning. De gick utbildningen av intresse och tyckte att det var en bra och viktig
utbildning.

Minst lika viktig for kollegiets virdering av lirares pedagogiska kompetenser var genomférandet
av en annan kurs. Den hette "Att handleda vetenskapligt arbete” och riktade sig till lirare som sokte
docentkompetens, men ocksd andra lirare som i sin lirarroll handledde vetenskapliga arbeten. I denna kurs
som ocksé blev mycket uppskattad, deltog flera kollegor med vetenskaplig status, och dirfoér innehavare
av inte obetydliga positioner i den lokala organisationshierarkin. Nir dessa talade om sin kurs, och héll
fram pedagogisk kompetens som ndgot professionellt och nédvindigt, paverkades instillningen till en
hogskolepedagogisk enhet for utbildning och utveckling positivt. Detta ir i alla fall ett antagande som
skribenten gor i den rapport som avslutar hans engagemang i den strategiska kursen.
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Att arbeta strategiskt med pedagogisk utveckling inom héogre
utbildning

Ann-Sofie Henriksson
Universitetspedagogisk utveckling, Uppsala universitet
Ann-sofie.henriksson@uadm.uu.se

Trots att det 4r ett vixande problem ir plagiat i studentarbeten fortfarande ett omride som mdinga
universitetslirare inte har funderat nirmare kring. Alla man pratar med 4r 6verens om att det 4r en viktig
friga att adressera, men lite gors konkret, &tminstone pd en dvergripande nivd. Utgdngspunkten f6r mitt
projektarbete i den strategiska kursen var att pd metanivéd diskutera hur man kan arbeta strategiskt med
en angeligen friga. Diskussionen i projektrapporten utgér frin mitt eget pedagogiska utvecklingsprojekt
om plagiat och frin forutsittningarna i den organisation jag ir verksam inom dvs. avdelningen for
universitetspedagogisk utveckling p&d Uppsala universitet.

En stor del av projektarbetet handlade om diskutera strategiskt arbete och vinda och vrida pd innebsrden
och formerna for detta generellt, men framforallt utifrin den kontext jag 4r verksam inom.

Slutsatser av mitt projektarbete: Min uppfattning ir att det 4r vikeigt att utgd frin ett problemomride
som lirarna ute i verksamheten vill ha hjilp med och som ledningen finner problematiskt. D4 #r det si
mycket storre sannolikhet att det arbete man lagt ner ocksa fir effekt och att man via dessa frigor kan
"komma in” i verksamheten pd filtet och bredda arbetsomradet till att omfatta fler pedagogiska fragor.

Férindringsarbete dr dock komplext och jag héller med Trowler'* i hogsta grad nir han siger att det
krivs att en forindringstanke har bred forankring pé sa sitt att den &terspeglar visionen hos var och en av
dem som inbegrips i forindringsarbetet. For att fa till stdnd en sidan vision i en akademisk organisation
krivs mycket arbete.

Vad vi som pedagogiska utvecklare kan/bor gora ir att vara med och ta ut en “hogskolepedagogisk
fardriktning” baserad pé aktuell forskning och att se till att vi sjdlva och organisationen arbetar konsekvent
i denna riktning i alla sammanhang och p4 alla nivéer.

For att f3 dll stdnd utveckling/forindring krivs arbete pd minga olika nivier i organisationen och att
man anvinder olika typer av arbetsformer f6r att nd ut. I egenskap av pedagogisk utvecklare inom hogre
utbildning krivs att man arbetar utifrin ett “sandwich-perspektiv” dvs. samtidigt bdde uppifrin och nedét
(top-down) genom till exempel riktlinjer och pedagogiska program och nedifrdn och upp (bottom-up)
genom att hela tiden soka en férankring pd “grisrotsnivd” dvs. att vara medveten om de hinder och
mojligheter som lirarna méter i sin vardag. Inte minst dr det viktigt att involvera studenterna i arbetet.
De ir ju "slutkonsumenter” av pedagogiskt utvecklingsarbete och de har ocksé en stark rést nir det giller
att driva igenom fériandringar.

Det projekrarbetet framforallt har gett mig éir insikter kring att det ir komplicerat, men inte omdijligt, arr arbeta
strategiskt. Samtidigt behiver medvetenheten om den strategiska nivin i virt arbete stindigt levandegoras och
paminnas om sd att vi inte drunknar i de, i och for sig viktiga, kursuppdragen som for mdinga av oss tenderar
att alltmer ta over resurserna. Vi pedagogiska utvecklare mdste som yrkesgrupp stindigr virna om vir mijligher
att ligga i fronten vad giller universitetspedagogisk utveckling!

Slutkommentarer

! Se Trowler, Paul R, Academics Responding to Change, 1998, ISBN 0 335 19935 6.
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Strategier i universitetspedagogiskt utvecklingsarbete
— implementering eller Gversittning?

Rolf Lind
Féretagsekonomiska institutionen, Stockholms universitet

rl@fek.su.se

[ uppsatsen diskuteras vilka egenskaper som kinnetecknar universitetspedagogiska utvecklingsprojekt och
hur man kan forstd dessas roll for forindringar inom den hogre utbildningen. Utgdngspunke 4r att det 4r
en verksamhet som bedrivs i en grinszon mellan hégskolans kirnverksamhet, dvs kunskapsbildning i olika
former, och (stod)funktioner av administrativ och organisatorisk karaktir. Verksamheten ir strategisk i
bemirkelsen att den ofta dr centralt placerad inom lirositena och har hog aktualitet. Samtidigt dr den
perifer: resurserna ir begrinsade, och dess fokus pd undervisning gor att den inte alltid tillmitts samma
status som satsningar pé excellens inom forskning.

Analysen utgdr frin en organisationsteoretisk referensram som problematiserar en rationalistiskt och
instrumentell syn pé universitet och hdgskolor som “vanliga” organisationer. I stillet betonas dess sirdrag:
universitet och hégskolor 4r mingprofessionella organisationer med begrinsade funktionella kopplingar
mellan olika verksamheter (kurser inom olika imnen t.ex.) dir enskilda aktoérer — lirare och forskare
— har hog autonomi, kompetens och integritet. Detta har betydelse f6r vad som ir att betrakta som
“strategisk” forindring; i uppsatsen betonas att detta inte nddvindigtvis ska forstds som implementering
av uppifrin givna direktiv. Tvirtom kan strategiprocesser, sirskilt i organisatoriska system av det slag den
hégre utbildningen utgor ha emergent karakeir, dir smaskaliga och 16st kopplade aktiviteter pi mikroniva
langsiktigt kan f3 betydelsefulla konsekvenser for systemens funktionssitt.

I uppsatsen utvecklas en modell dir pedagogiska utvecklingsprojekts egenskaper beskrivs med
avseende pd sex aspekter: utvecklingsfunktionens organisatoriska position, hur projekten initierats, vilka
teoretiska utgdngspunkter man har, projektens genomforande/metodologiska uppliggning, vilken typ
av forhillanden projekten syftar till att paverka samt vilken malgrupp de riktas till. Analysen, som har
induktiv karakeir, utgick frin ett antal av de 6vriga utvecklingsprojekt som gjordes inom den forsta
omgdngen av “strategiska kursen”. Rapporten utgdr pd detta sitt en “metaanalys” och bidrog som sidan
till att perspektivera och problematisera det arbete som gjordes inom ramen for de 6vriga projekten.

Med hinsyn till det empiriska underlagets begrinsade karaktir kan den bild av universitetspedagogiskt
utvecklingsarbete som tecknasiuppsatsen inte liggas till grund for slutsatser av empiriskt generaliserandeaart.
Dettaidrinte heller avsikten, syftet dr att utveckla en empiriskt grundad forstaelse f6r universitetspedagogiskt
utvecklingsarbete och hur det bidrar till att skapa forindring. Schematiskt identifieras tre roller: som
pedagogisk agent, som pedagogisk visionir och som “dversittare/pedagogisk dialogpartner”. Uppsatsens
analys illustreras av nedanstiende sammanfattande figur (som utgor en vidareutveckling av resonemangen
i den ursprungliga projektrapporten).
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Figuren illustrerar den mangtydighet — och dirmed de méjligheter — som kidnnetecknar universitets-
pedagogiskt utvecklingsarbete. Det dr en funktion som potentiellt binder samman tvd aspekter i universitet
och hégskolor: som akademi med frigor som rér kunskapsbildning i centrum, och som administrativ
myndighet styrd av forordningar, formella regler och rutiner. I den andra dimensionen fokuseras
spanningen mellan ett vardagligt och praxisnira arbete med undervisningsrelaterade frigor, och kravet att
undervisningen skall bedrivas pé vetenskaplig grund.

I uppsatsen diskuteras dven linkrollens méjligheter och dilemman. Eftersom universitetspedagogiskt
utvecklingsarbete bedrivs i — och riktas gentemot — en akademisk kontext dir normer om vetenskaplighet
dr centrala, méste dven utvecklingsinsatser leva upp till denna typ av krav. Férutom att vara praktiske
nyttiga och nd resultat, méste universitetspedagogiskt utvecklingsarbete bedrivas forskningsinformerat,
dvs med forankring i forskning om universitetspedagogik med insikt i kunskapstraditioner inom de filt
utvecklingsinsatserna avser. En sidan reflexivitet r central for den universitetspedagogiska verksamhetens
legitimitet och dirmed dess potential att frimja och bidra till utveckling av nya former for undervisning
och ldrande.

Avslutningsvis diskuteras det pedagogiska utvecklingsarbetets identitet. Vidare framhalls vikten
att genom nitverksbyggande skapa och vidmakthdlla arenor for lirositesovergripande dialoger om
universitetspedagogiska frigor. I bida dessa avseenden — f6r identitetsskapande sdvil som nitverksbyggande
— har strategiska kursen” utgjort ett mycket viktigt initiativ; sannolikt ir de kursomgangar som genomforts
betydligt viktigare som strategiskt projekt 4n de utvecklingsprojekt enskilda kursdeltagare arbetat med i
sina lokala kontext. Det dr genom initiativ av detta slag som den universitetspedagogiska verksamheten
kan professionaliseras, pd sikt kanske dven utvecklas till en distinkt "community of practice” inom den
hégre utbildningen och forskningen.
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Oversyn av och forslag till organisation av pedagogiskt
fornyelsearbete vid Luled Tekniska Universitet

Angela Lundberg
Institutionen for tillimpad kemi och geovetenskap
Luled tekniska universitet

Angela.Lundberg@ltu.se

Organisationen for att stodja pedagogiskt fornyelsearbete samt erfarenheter av en tidigare satsning
pa stod till pedagogiske fornyelsearbete studerades vintern 05/06 vid Luled tekniska universitet och
studien gjordes mot bakgrund av teorier for hogskolepedagogiskt forbittringsarbete. Nyckelpersoner/
stakeholders intervjuades och aktiviteter inom omradet sigs 6ver for att ta fram underlag f6r samordning
och effektivisering av verksamheten. Den tidigare satsningen var effektiv nir det gille utvecklingen av
nya universitetspedagogiska kurser. Manga doktorander och adjunkter har deltagit i kurserna som varit
gemensamma for alla fakulteter och ett informellt institutionsdverbryggande nitverk for pedagogiska
fragestillningar har dirmed skapats. Satsningen har varit mindre framgangsrik nir det giller utbildning av
nyckelpersoner (koordinatorer, utbildningsledare) och p4 vissa institutioner har anmirkningsvirt f3 lirare
deltagit i kurserna. Forslag till dtgirder var:

I)  Fortydliga och samordna ansvarsférhillandena i den existerande organisationen f6r att dstadkomma
en gemensam helhetssyn, t ex genom att inritta en enhet under rektorsimbetet samt ett pedagogiskt
rad vilka far tll uppgift att driva och samordna verksamheten.

II) Péaskynda arbetet med att utarbeta, faststilla och implementera en pedagogisk policy och
utvecklingsplan.

III) Uppmuntra nyckelpersoner (prefekter, imnesforetridare, utbildningsansvariga och koordinatorer
samt studentrepresentanter i beslutande organ) att delta i workshops om Bolognaprocessen med
fokus pa lirandemal, nivigrupperingar och generella firdigheter.

IV)  Anvinda verksamhetsuppdraget f6r att uppmuntra/styra institutionerna att satsa pa att forbittra
lirarnas pedagogik.

V)  Fortsitta samarbetet med externa pedagogiska konsulter.

VI)  Oka kravet pi universitetspedagogisk utbildning, poing for nyanstillning som lirare fran 7,5 hp
7.5hp till 15hp.

VII) Uppmuntra lirarna att utarbeta pedagogiska meritportfsljer; belona dem som gér detta och virdera
meritportfoljen nir diskussioner om eventuella avskedanden fors.

VIII) Undersska méjligheterna att utforma den nya undervisningsdatabasen (Paraplyet) s3 att lirarna
paminns om god pedagogisk praxis nir de matar in information och si att man litt kan utsoka vilka
generella firdigheter som 6vas och vilka examinationsformer som anvinds i kurserna.

IX) Integrera uppfdljningen av kursutvirderingar i kvalitetsarbetet.

Av ovanstiende har forslag V) genomférts och nyckelpersoner har inbjudits att delta workshops om
Bolognaprocessen s& forslag III) kan vil delvis anses vara uppfyllt. Ett forslag till pedagogisk policy
skall vara klart i december 2007 s idven forslag II) kommer férhoppningsvis strax att vara uppfyllt.
Fakultetsnimndernas grundutbildningsgrupp kommer under ar 2008 att prioritera denna typ av frigor.
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Utvirdering for forandring? — Utvirdering av tio kursomgangar av

handledarutbildning i polisidr bastaktik

Anna-Karin Magnusson
Tidigare anstilld vid Polishégskolan i Solna
Numera anstilld vid Hogskoleverket
anna-karin.magnusson@hsv.se

Vid Polishégskolan i Solna pagar ett arbete med att utveckla nationella utbildningar inom olika polisiira
omrdden. Syftet med dessa utbildningar 4r att f en enhetlighet och en god kvalitet i polisens arbete
utifrin ritessikerhetsaspekter. En sddan utbildning dr ”Bastaktikutbildningen” vilken syftar till att utbilda
poliserna i grundliggande taktiskt forhillningssite. Utbildningen inkluderar dven mental trining och
konflikthantering, som #r nya kunskapsomriden f6r manga poliser.

Utbildningen genomférs i tvd steg. Det forsta steget utgors av en handledarutbildning som, nir
rapporten skrevs, genomgatts av ca 250 deltagare under tio kursomgingar. Det andra steget utgérs av
en polisutbildning dir handledarna utbildar ca 8000 poliser. Rapporten fokuserar pa utvirderingen av
det forsta steget, som bl a utvirderades genom tvd enkiter. Den forsta enkiten inkluderade frigor om
kursmalen och delades ut under den férsta dagen. Den andra enkiten inkluderade ocksa frigor om mélen,
men iven frigor om arbetsformer, examination etc och delades ut under den sista dagen.

Enkiternasammanstilldeslopande och presenterades f6r ledning och de lidrare som utbildat handledarna.
Sammanstillningarna verkade framfér allt bekrifta f6r dem att kurserna fungerat bra och enhetligt, men
dven inspirerat lirarna till att gora ndgra smirre forindringar. Flera forindringar verkar dock ha genomforts
av andra skil, t ex utifrin lirarnas egna idéer, tankar och bedémningar. Resultatet frin utvirderingen
visade vidare att de tio omgangarna haft en jimn kvalitet samt att deltagarna 6verlag utvecklat en enhetlig
kunskap, forstdelse och forméga, oberoende av kon, antal tjinstedr och arbetsmiljs.

Utvirderingen inkluderade dessutom en beskrivning av utbildningens utveckling och férutsittningar
utifrdn lirarnas perspektiv. Denna del genomfordes med hjip av djupintervjuer med sju av de tio lirarna.
A ena sidan framkom omtanke och uppmuntran frin bl a ledning samt 6verlag ett bra arbetsklimat bland
lirarna. A andra sidan framkom bl a for lite tid for reflektion och uppfoljning mellan kursomgingarna,
hég arbetsbelastning, behov av tydligare och mer realistiska kursmél och behov av bittre framférhillning
vad giller planeringen av utbildningen.

Utvirderingen visar bl a att det 4r betydelsefullt att utvirdera bade resultat (t ex deltagarnas upplevelse
av kursmilen) och forutsittningar (t ex lirarnas upplevelse av forutsittningarna for utbildningens
genomférande). Risken ir annars att man fir ett alltfor ensidigt och snivt perspektiv pa utbildningen.
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Att utveckla ett pedagogiskt program f6r Hogskolan Dalarna

Kerstin Rexling

Hogskolan Dalarna
kre@du.se

Pedagogisk utveckling i olika former bor vara en viktig del av universitetens och hégskolornas verksamhet.
For att utveckling skall ske och forindringar komma till stdnd krivs att hela hdgskolan involveras, sévil
lirare, studenter som ledning. Utvecklingstanken kan inte biras av bara ett fital. Ett gemensamt dokument
om hur och utifrin vilka tankar som den pedagogiska verksamheten bér bedrivas for att nd uppstillda
mal samt hur den pedagogiska kompetensutvecklingen bland lirarna bor stimuleras borde underlitta for
alla parter.

Syfter med projektet var att utveckla ett pedagogiskt program f6r Hogskolan Dalarna som

e dels skulle ge direktiv till institutionerna att forverkliga pedagogisk utveckling for sdvil sin personal
som sin verksambhet,

* dels skulle vara riktningsgivande for hogskoleledningen att avsitta resurser sd att utvecklingen skulle

bli msjlig.

Alla dmnesforetridare fick tillsammans med sina respektive iamnesgrupper utifrin fem enkitfrigor diskutera
och foresla dels ett 6nskvirt innehdll dels vilken form ett pedagogiskt program borde ha. Prefekternas
uppfattningar i frigorna inhimtades ocksa. Syftet med denna uppliggning var att fi maximal férankring
genom hela processen och utnyttja nyckelpersonernas makt att forindra och besluta, vilket i sin tur borde
underlitta en senare implementering och ocksa, forhoppningsvis, efterlevnad.

De inkomna skriftliga forslagen/6nskemalen, som dock var firre och knapphindigare till sitt innehall
dn forvintat, fick tillsammans med ndgra andra hogskolors och universitetets pedagogiska program utgora
utgdngspunke for ett forsta forslag till pedagogiskt program fér Hogskolan Dalarna. Avsikten var ocksd
att forslaget skulle diskuteras och vidareutvecklas av lirare, studenter och ledning under det kommande
aret.

Ambitionen att det framtagna forslaget skulle diskuteras i olika grupper uppnédddes aldrig. Den frimsta
orsaken till detta var att arbetet med ett nytt policy- och strategidokument f6r systametiskt kvalitetsarbete
vid Hogskolan Dalarna for dren 2008-10 redan hade pdbérjats. En naturlig f6ljd blev dé att i stillet beakta
det foreslagna pedagogiska programmet och viva in det i dokumentet som var under utveckling. Projektet
resulterade alltsd i att valda och delvis omarbetade delar av det ursprungliga forslaget nu aterfinns i ett
strategidokument for kvalitetsfragor vid Hogskolan Dalarna, férankrat pa olika organisationsnivéer och
beslutat av hogskolestyrelsen. Det nya policy- och strategidokumentet spinner éver ett bredare omride 4n
vad som var fallet med det foreslagna pedagogiska programmet vilket 4r positivt dd man pé si sitt fir en
storre och bittre helhet in om de olika frigorna kring kvalitet och pedagogisk utveckling skulle dterfinnas
i separata dokument.
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En karridrvig baserad pa pedagogisk skicklighet

Asa Ryegérd
Tidigare Milardalens hogskola
Numera Uppsala universitet
asa.ryegard@uadm.uu.se

Milardalens hogskola bedriver ett strategiskt hgskolepedagogiskt utvecklingsarbete genom att uppmana
alla ldrare att reflektera 6ver sin undervisning i en pedagogisk meritportfolj. Fokus ligger pd de uppgifter
som universitetsliraren har utéver eventuell forskning, nimligen undervisning och pedagogiskt
utveckling. For att den hogskolepedagogiska utvecklingen ska ta fart, krivs dock enligt hogskolans
tidigare erfarenheter, nigon form av incitament fér att liraren ska pabérja skrivandet av sina portfoljer.
En pedagogisk karriirstege baserad pa pedagogisk skickighet antogs kunna vara en sddan drivkraft. Under
den strategiska kursen 2005-2006 planerades dirfor ett pilotprojekt, med avsikt att utarbeta en pedagogisk
karridrstege med bedomningskriterier for pedagogisk skicklighet. Pilotprojektet “Pedagogisk karridrstege”
kom att genomf6ras under juni 2006 — december 2007 och ir i skrivandets stund (januari 2008) uppe i
en dokumentations- och utvirderingsfas.

Pilotprojektets absolut stérsta tillging har varit den kollektiva kompetensen. Redan inledningsvis
projekterades sd att lirarforslagsnimnder och personalavdelningen pi lirositet blev direkt involverade
i utvecklingsarbetet. Till pilotprojektet kndts dven en extern grupp med pedagogiskt sakkunniga
frin nio svenska lirositen — Umed universitet, Mittuniversitetet, Uppsala universitet, Stockholms
universitet, Hogskolan Dalarna, Hoégskolan i Kalmar, Blekinge Tekniska hogskola, Lunds universitet
och Hégskolan i Kristianstad. Sakkunniggruppen, som skulle bidra med sakkunskap i bedomning av
pedagogisk skicklighet, fick samtidigt i uppdrag att fungera som kritiska vinner under hela projekttiden.
De gavs sd stort handlingsutrymme som mojligt och kom att delta kontinuerligt i utvecklingsarbetet.
Diskussionerna inom gruppen ledde till en 6kad forstdelse for olika frigors komplexitet och ledde fram
till nya stillningstaganden och beslut, ndgot som gjorde att utvecklingsarbetet gick framit. En viktig
komponent i sakkunniggruppens framging var troligen att pilotprojektet drevs i skarpt lige. Ingen
situation var teoretisk eller hypotetisk, utan varje situation krivde en konkret och praktisk losning.

Pilotprojektet fick ett stort gensvar bland hogskolans lirare dir 36 av 534 lirare, det vill siga nirmare
7 % av lirarkdren, ansokte pa eget initiativ om att fi sin pedagogiska skicklighet provad utifrin den
pedagogiska karridrstegen. Bland de sokande fanns en jimn representation av min och kvinnor och alla
lararkategorier frén hogskolans nio institutioner var representerade. Motiven till att ldrarna valt att delta
i pilotprojektet var flera. Narmare 60 % av lirarna angav att de i forsta hand valt att delta i pilotprojektet
for att de sjilva skulle £ en mojlighet att utvecklas och ytterligare 10 % av lirarna ville med sitt deltagande
stodja sjilva idén om en pedagogisk karridrvig. Att sd stor andel av lirarna uppgav just viljan och behovet
av egen utveckling samt mojligheterna till en karridr ger ett viktigt stdd dt de grundantaganden som
pilotprojektet byggde pa, nimligen att det gdr att stimulera pedagogisk utveckling genom att erbjuda en
karridrvig baserad pd pedagogisk skicklighet.

Med fokus p& en pedagogisk karridrvig kan hogskolans lirare erhilla den drivkraft som tidigare
saknats for strategisk pedagogisk utveckling. Men férst under viren 2008 d& pilotprojektet f6ljts upp och
utvirderats vet vi om den pedagogiska karridrstegen blir permanent pd Milardalens hogskola. Ett ér sikert
— det méste 16na sig for lirarna att satsa pa pedagogisk utveckling och fornyelse! Besok webbplatsen for
projektet: www.mdh.se/pil/karriarstege
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Strategic Pedagogic Development at the Chalmers University of
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Centre for Digital Media and Higher Education,
IT University of Goteborg

saalman@ckk.chalmers.se

Abstract

This paper focuses on how directors of academic institutes within a large university, Chalmers University
of technology, think about and regard questions concerning pedagogical development and research. The
aim is to find out how the directors intend to integrate pedagogical issues and pedagogical discussions
in the institutes and into the teachers’ teaching and learning activities. The directors of the institutes are
a very important group to reach since they have the operative responsibility, control and surveillance of
what is going on. The method used in this project is interviews with open questions. The intention is
to highlight the pedagogical questions within the institutes with a specific interest in how the directors
regard the organizational development of pedagogical issues. Furthermore there is an intention to throw
light on parameters which are important to notice when starting up strategic pedagogic development. The
goal is to start a process directed at sustainable, strategic, pedagogical development at Chalmers.

Introduction

Higher education has changed a great deal lately, and will probably continue to change rather drastically
in the near future. Today about half of the total amount of students in Sweden continue to study at the
university. At the same time there is a change going on towards a social as well as ethnic multiplicity. These
changes will very likely have an influence on the universities ways of teaching, learning and examining
students. This can be seen in today research about flexible learning using new pedagogy and new technique
(Ayers, 2004), in a strive for offering the students good learning resources which triggers good student
understanding and learning. Trowler expresses it like “So that higher education “diet” is digestible by the
new types of students” (Trowler, 1998). Therefore it seems very logical and wise to invest in pedagogical
development, and teacher competence development, at our universities to provide for the ability among
university teachers and staff to meet the changes coming in the near future. The university staff need to
be able to meet the needs and demands from the new types of students. In Sweden it is today necessary
for the teachers to take pedagogical courses. In addition there is a need for teachers to get time to reflect
on the new teacher role that will be needed in the future universities.

But it is not only the teachers that need to change their roles, also the students will need to change
and to take more responsibility concerning their studies and their own learning. And furthermore the
whole thing is about more overall, systematic and long-term, sustainable changes within the universities
concerning the pedagogic activities and the students learning possibilities. In this view of how to organise
and develop the universities overall, long term ability to support people’s learning and development it
seems very natural to speak about strategic, pedagogic development.

This paper is a result of a project carried out at Chalmers, autumn 2004 — spring 2005, at the Centre
for digital media and higher education. The background was that the Centre for digital media and higher
education in 2003 got the commission to look at the pedagogical activities at Chalmers with the intention
to start a new pedagogical teacher network. I myself was asked to take care of this project in autumn
2003.
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Parallel with being project leader I was during the same period joining a national course concerning
strategic pedagogical development at universities. This national course was started and financially
supported by the Council for renewal of higher education. This paper thus mirrors my project results from
interviewing the directors of the Chalmers academic institutes viewed with eyes influenced by following
the strategic pedagogical development course together with people from more than 10 universities all over
Sweden.

It has been shown (Trowler, 1998) that it is of great importance how the pedagogical activities are
organised within a university for the possibility to create opportunities for pedagogical development. A
good anchorage of the pedagogical questions at all university levels, both among the university leaders
and among the teachers, is needed. Trowler speaks about a “bottom-up-perspective” and points out the
importance of working together with the teachers and identifying their needs.

Chalmers university of technology has developed a strategy program for 2004-2007 (Chalmers
strategies, 2004) which contains visions about Chalmers education programs and the teaching and
learning activities. However this strategic plan is not well known for the teachers and it is not a plan that
the directors of the Chalmers institute use or discuss with the institutes teachers.

In November 2004, at the time when Chalmers university was undergoing a big organizational change,
I decided to interview all directors (15 all together at that time) of the new academic institutes about their
opinions of how to make pedagogical development questions a natural part of the institutes activities and
discussions at their meetings. At this time, November 2004, the directors of the institutes were busy with
writing the activity plans for the coming year 2005. Thus I thought it would be a very suitable time to
interview the directors. I had a hope that this perhaps in some way could influence the directors to think
about and write something in their activity plans how to integrate pedagogical development questions in
the institutes work.

All of the directors were positive and accepted to become interviewed. All 15 interviews were carried
out during November 2004. The directors were asked to describe their thoughts and opinions about the
following nine questions:

1 In what way do you want your own institute to work with questions concerning pedagogical
development? What thoughts do you have about this?

2 How can you see that the pedagogical development questions could become a natural part of the
institutes daily work?

3 How do you regard the questions of the need for teacher competence development in order to be able
to meet the future university situation with new ways of teaching and learning?

4 How would you like to describe the pedagogical development questions in the activity plan for 20052

5 Who will have the responsibility to work with the pedagogical development questions at your
institute?

6 Which forum is there today at your institute where the teachers can discuss pedagogical questions?

7 Do you have any plans, any new forum etc, where the pedagogical development questions can be
discussed?

8 How do you regard the fact that the Centre for digital media and higher education (CKK) has got
the commission to try to start a new pedagogical teachers network at Chalmers? Do you have any
suggestion of a teacher at your institute that could join such a network?

9 In what way would you like to take advantage of the support and activities from the Centre for digital
media and higher education?

Results

The interviews with the directors were very positive and constructive. From the interviews it is obvious
that the directors are interested in questions concerning pedagogical development. However in most
institutes pedagogical discussions are still only discussed at the “coffee break”. The interviews resulted in a
lot of suggestions and ideas about how to start to work more actively with pedagogical development.
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Pedagogical network:

Most directors say that they are positive to the idea of starting a new pedagogical network at Chalmers.
However it is not obvious how such a network should be arranged and who, which persons, that should
work within a pedagogical network at Chalmers. A majority of the directors thought that the vice directors
should have the responsibility for pedagogy, communication, teaching and learning.

Teachers working in team:

In some of the institutes the teachers already work in teams. At other institutes the teachers still work all
alone and normally have no discussions with colleagues about their teaching, and the students learning,.
Several directors asked the question — How could you succeed to make teachers give priority to pedagogical
questions without any economical incentive and a heavy burden of work for the teachers? Some directors
also pointed out the need for teacher competence development.

Information and communication technology (ICT):

Some of the directors said that the teachers take several initiatives to use modern ICT in their teaching.
However, one problem the directors pointed out is the insufficient technical infrastructure at universities,
which is not good enough to support ICT initiatives.

One director had the opinion that the only argument that can trigger a teacher to start using ICT is
that the use of ICT makes the course better and facilitates the students learning,.

A special discussion was held with each director about using a virtual learning environment (learning
platform, learning management system etc) as a complement to campus teaching and learning. A majority
of the directors was positive to use such a virtual learning environment as a complement to traditional
teaching and learning.

Pedagogical competence:
Today all Chalmers institutes ask applicants for a teacher post to write their pedagogical portfolio. This is
sent to a pedagogical expert to give an opinion about the applicant’s pedagogical skills.

One director pointed out the importance of the possibility for a teacher to qualify himself, and to get
some reward for this qualification.

Wishes from the Chalmers institutes concerning cooperation between the institutes and the Centre for
digital media and higher education:

Several of the directors had ideas and suggestions how to collaborate. Some examples:
* Pedagogical courses
* Concrete supervision in daily teachers work
* Guidance in how to supervise doctoral students
* Guidance in how to write pedagogical expert opinions
* Short courses/seminars/workshops on demand from the institutes

* Supervision, pedagogical and technical, and how to use and pedagogically take advantage of modern

ICT in teaching and learning

Discussion

The director interviews show that there is a need for pedagogical development both among the leaders at
Chalmers as well as among the teachers. In addition it is obvious that different institutes have different
needs for pedagogical support and development.

One aim of this project, as mentioned, was to investigate the possibilities for the institutes to, in their
activity plans, integrate strategies for working with pedagogical development, and to start cooperation
between the institutes in order to find mutual interests in pedagogical development.
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Teacher perspective:

To work as an university teacher is demanding and means to be able to adapt to big and fast changes
(Bauer et al, 1999). But it also means a positive challenge and good possibilities to both individual and
professional development. Universities are exciting working places and there is a continuous development
going on.

However being a university teacher still in many institutes mean to be very alone in your daily work.
The only appreciation they might get is the student feedback on your teaching.

To be able to work together at the institutes there is a need for regular meetings where you are allowed
to discuss your teaching and pedagogical questions together with colleagues. As a teacher you need a
mutual platform from which you can discuss and reflect on pedagogical questions and development. You
need a dialog and a mutual terminology, as in all disciplines, which all teaching staff is familiar with in
order to avoid misunderstandings in discussions. Implication is very central in pedagogical development
(Trowler, 1998).

It is very valuable to be challenged from others perspective and ways of thinking and acting. How can
an institute create a “Community of practice” (Wenger, 1999)?

But how do the university teachers look at their own competency and profession? What factors
decide how the teachers regard their own teaching? How do they teach, and when are they satisfied or
disappointed? What is encouraging to the teachers? Of course different teachers give different answers but
some thoughts and opinions are possible to identify:

Regarding time the teacher’s time for research does almost always mean a collision with the teachers
time needed for teaching. This fact is often referred to as an argument for not having enough time to work
with pedagogical development. Another common view among teachers is a will to really offer students
good teaching and learning. However at the same time they emphasize that they do not have enough time
to do excellent teaching. Many teachers say that he working load must be sensible.

The next, logic question to ask is how to support and prepare the university teachers to all the changes
coming and all new demands that will be present in the future universities (Bauer et al, 1999) . There is
not only one way to work with pedagogical development — there are several!

Another question is the need to use a more obvious student focus in the universities. The students roles
need to be discussed and the students need to be more involved in the courses. The universities need to
identify what the students are good at doing, engage them and judge how much time it will take. If the
students are more closely engaged in the courses this naturally leads to more interest and feedback from
the students.

An interesting and motivating possibility for the teachers might be to start pedagogical research about
their own teaching. This can be very motivating and can offer an interesting and structured way of
evaluating chosen pedagogy in a course. The results can be published, there is a possibility for research
communication and the teacher gets a rise in competence when publishing research results.

Another teacher activity that recently has become common at universities is the activity to write your
own pedagogical portfolio. This can help the teacher to reflect on the teaching activities. It can also be
used when applicating for a new employment.

Student perspective:

It is important in all education planning to regard in what ways, in short term or long term, the decisions
taken influence the students learning. There is a need for more research and more knowledge about
such processes. It is very important to decide and highlight the student roles. The aim of all teaching is
to offer good resources and good planning which gives the students better understanding and learning
experiences. What roles and what responsibilities could students have in a course and in the learning
process? Actually it is rather surprising how little students are expected to act in the universities today.

Organisational perspective:
How the organization looks and works is crucial for the possibilities to work with pedagogical development.
There are several publications which are discussing organization at universities. Trowler suggests that
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universities should be regarded as learning organisations (Trowler, 1998). He tells that universities are not
ordinary organizations. Universities are at the same time very specialized and very heterogeneous between
subject disciplines. You can look at them as very loosely connected systems of very autonomous unities.
The university of today is more heterogeneous than ever before. Trowler states that if you are going to
work with changes and anchorage you need to understand the culture to be able to see, and maybe also
see through, the organizations complexity.

Ray Land refers to and discusses several researchers work in his paper (Land, 2001). Among others he
mentions the authors Becher and Cohen & March as researchers who have highlighted the complexity in
universities as organizations.

Pedagogical development:

It is the mutual opinions of the context we are part of that join us together as a group, and which makes
changes and development possible. Further, good arguments are needed to motivate to start a change. The
teachers need to see some advantages — what’s in it for me?

Conclusions

My personal opinion is that we at Chalmers should start to collaborate with and support every institute
w g » . g S . .

individually”. Today there is very differing needs at the various institutes regarding pedagogical needs,
support and development. To get acceptance and engagement from the directors as well as from the
teachers I think we will have to start with questions of interest for the teachers, start where they feel a need
to start. | am convinced that the changes have to come from “inside” the institutes, from the members
of the institutes, in order to succeed to build a long term, sustainable, pedagogical development within
each institute.
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Pedagogiska meritportfoljer for personlig utveckling
och kvalitet i utbildningen

Katarina Winka
Universitetspedagogiskt centrum, Umed universitet
katarina.winka@upc.umu.se

I mitt projekt har jag undersokt hur och varfér UPC idag, i sitt kursutbud, ger utbildning i hur pedagogiska
meritportfoljer skapas och anvinds, samt undersokt vilket behov av stod lirare vid Umead universitet har i
arbetet med sina personliga meritportfoljer och slutligen arbetat fram (och delvis genomfort) en plan 6ver
hur UPCs utbildning kan férindras, forbittras och dven breddas, for att 6ka motivationen for lirare att
arbeta med sin pedagogiska meritportfsl;.

Universitetsstyrelsen vid Umed universitet antog ett Pedagogiskt handlingsprogram i november
2002. Handlingsprogrammet bestdr av &tta pedagogiska ambitioner som f6ljs upp med riktlinjer for
hur ambitionen skall uppnas, samt en tredrsplan for genomforandet. Det idr frimst en av ambitionerna
i programmet som jag har behandlat i min rapport, nimligen den pa sidan 10: ” Universitetspedagogisk
kompetens, engagemang och skicklighet har ett uttalar meritvirde for befattningar dir pedagogisk verksamber
ingdr.” En forutsittning for att kunna identifiera denna kompetens, engagemang och skicklighet 4r att
den synliggors, tex i en pedagogisk meritportfol;.

For att undersoka vilket behov av stéd lidrare vid Umed universitet har i arbetet med sina personliga meritportfsljer
utfordes en enkitundersokning under hosten 2004. Frigan pé enkiten var foljande: P4 vilka sitt kan UPC stddja och
underlitta ditt arbete med att sammanstilla din personliga pedagogiska meritportfolj? De dtgirder som kursdeltagarna
rankade som viktigast var Temadagar, Studiecirklar och Hemsida, direfter Handledning och Mer info p4 kurs.
Minst krut bor vi alltsd ldgga pd act utveckla inslagen pd vara universitetspedagogiska kurser. Mest fokus bor vara pd

kortare, intensivare utbildningsinsatser som Temadagar och studiecirklar, samt tillging till exempel och mallar via en
hemsida.

Sedan 2005 har UPC anordnat Temadagar (Workshops) for alla lirare pd Umed universitet. Varje termin
har tvi - tre workshops hallits, med tvd olika inriktningar. En riktar sig till lirare som inte har ndgra
forkunskaper om pedagogisk meritportfélj, och den andra vinder sig till lirare som vill utveckla en redan
befintlig meritportfolj. Temadagarna har lett till att diskussioner om meritportfoljer forekommer allt mer
ute pd institutionerna, di flera studierektorer har varit bland deltagarna. Kortare utbildningsinsatser har
dven héllits fr fakulteternas anstillningskommittéer och ndgra studierektorsgrupper 2005-2007. Under
nista &r (2008) planeras en ny satsning pd dessa grupper, samt att ta fram information till dem som utses
till sakkunniga i rekryterings- och befordringsirenden.

Studiecirklar har inte initierats dnnu. Diremot har flera lirare efterfrigat och erhillit individuell
handledning. En aterstdende viktig atgird ir att lansera en hemsida med information och exempel pa
pedagogiska meritportfoljer.

Slutligen kan man fundera 6ver vad som ir viktigast, produkten eller processen? I rollen som pedagogisk
konsult ser jag processen som det centrala — att initiera en pedagogisk reflektion som kan fa effekter pa
mdnga sitt. Bland ldrarna har jag f6r det mesta uppfattat produkten som viktigast, det ir vid ett konkret
behov av att visa sin pedagogiska skicklighet som meritportfsljen kommer dill.
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Course for directors of studies

Ann-Cathrine Aquist
Orebro universitet
ann-cathrine.aquist@oru.se

Directors of studies have a central function in the design and planning in higher education as well as in
the support of learning by students and by staff. At a general level the tasks of directors of studies are
twofold; a/ to organize and plan in broad outline the teaching and the courses within a discipline and b/
to practice pedagogical leadership.

Senior teachers are often appointed directors of studies, but it is not self-evident that senior teachers
have acquired the necessary competence for the tasks. The aim of this project is to develop a course for
directors of studies at the University of Orebro. Such a course will hopefully make it easier for teachers to
take on the responsibilities as directors of studies, it will also enhance the pedagogical development within
the university as a whole.

Objectives of the course are:

* those taking part in the course shall develop their competencies as directors of studies (o be developed)

* those taking part in the course shall form a network of directors of studies that will last after the end
of the course with the aim of supporting each other and enhancing the pedagogical development at
the university.

The course will take the form of a series of cases or dilemmas, which the participants will work with in
small groups. Some cases/dilemmas will be presented at the beginning of the course and the participants
will be asked to contribute with dilemmas.

Literature:

Ramsden, Paul (1998): Learning to Lead in Higher Education. (Routledge)
National and local regulations of higher education
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Bilaga 1

Program
Introduktion (Salongen)
K. Mértensson, T. Rox4, B. Giertz
Parallella presentationer
Salongen: Lavoisier:

Att implementera ett pedagogiskt handlingsprogram
M. Stigmar, Vixjo universitet

Implementering och pedagogisk utveckling med
Jfokusgrupper som modell
I. Arvidsson, S. Jamsvi, Hogskolan i Bors

Doing course evaluation as if learning matters most

K. Edstrom, KTH

LUNCH (Restaurang Nymble, Karhuset)

Rundabordsdiskussioner (Salongen)

Att utveckla handledning mot partnerskap mellan
higskola och professioner — en strategisk utmaning
eller utopi?

A. Lonn Svensson, Hogskolan i Bords

Malmai higskola — perspektivintegration som profil
Think tank — ett samarbetsprojekt déir kunskapssyn och
professionsroll anviindes som kreativa stotestenar for
integration av genusperspektiv

A-C. Ek, Malmé hogskola

Evolution eller revolution.
Effeketen av en pedagogisk kurs
M. Weurlander, T. Stenfors-Hayes,

Karolinska Institutet

A. Ahlberg: Teaching and learning in science research environments: views of academics and

educational developers.

K. Bolander-Laksov: At jobba strategiskt med individer och kultur.
A. Lindberg-Sand: Compulsory higher education teacher training in Sweden: Development of a
national standards framework based in the scholarship of teaching and learning.

Higher Education Research & Development — temanummer.

Uppsummering och framatblickande.

Slut f6r dagen



Ahlberg, Anders
Arehag, Marie
Arvidsson, Iréne
Bolander-Laksov, Klara
Edstrom, Kristina

Ek, Anne-Charlotte

El Gaidi, Khalid
Englund, Britt
Eriksson, Sven

Giertz, Birgitta
Gustafsson, Bertil
Henriksson, Ann-Sofie
Jimsvi, Susanne
Karlsudd, Peter
Kronberg, Karin

Lind, Rolf
Lindberg-Sand, Asa
Lonn Svensson, Anngerd
Magnusson, Anna-Karin
Martensson, Katarina
Olsson, Ole

Roxa, Torgny

Saalman, Elisabeth
Sonesson, Anders
Stenfors-Hayes, Terese
Stigmar, Martin
Tagerud, Yael
Weurlander, Maria
Winka, Katarina

Winnman-Toresson, Gunnel

Bilaga 2

Deltagare

Lunds universitet
Chalmers

Hégskolan i Borés
Karolinska institutet
KTH

Malmé hogskola
KTH
Mittuniversitetet
Umea3 universitet
Uppsala universitet
Hégskolan i Halmstad
Uppsala universitet
Hégskolan i Boris
Hogskolan i Kalmar
Hogskolan i Skévde
Stockholms universitet
Lunds universitet
Haogskolan i Bords
Hogskoleverket

Lunds universitet
Hégskolan i Halmstad
Lunds universitet
NSHU

Lunds universitet
Karolinska Institutet
Viixj6 universitet
Hégskolan i Kalmar
Karolinska Institutet
Umea3 universitet

NSHU

Anders.Ahlberg@ced.lu.se
marare@chalmers.se
irene.arvidsson@hb.se
Klara.Bolander.Laksov@ki.se
kristina@kth.se

Anne-Charlotte. Ek@mabh.se
khalid@kth.se
britt.englund@miun.se
Sven.Eriksson@upc.umu.se
birgitta.giertz@uadm.uu.se
bertil.gustafsson@hos.hh.se
ann-sofie.henriksson@uadm.uu.se
Susanne.Jamsvi@hb.se
Peter.Karlsudd@hik.se
Karin.Kronberg@his.se
rolf.lind@fek.su.se
Asa.Lindberg-Sand@pedagog.lu.se
anngerd.lonn@hb.se
anna-karin.magnusson@hsv.se
katarina.martensson@ced.lu.se
ole.olsson@hos.hh.se
torgny.roxa@genombrottet.Ith.se
Elisabeth.Saalman@nshu.se
anders.sonesson@ced.lu.se
Terese.Stenfors-Hayes@ki.se
martin.stigmar@vxu.se

Yael. Tagerud@hik.se
Maria.Weurlander@ki.se
Katarina. Winka@upc.umu.se
Gunnel. Wannman-Toresson@nshu.se
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