LUND UNIVERSITY

Vem bestdmmer vad som ska bli historia?

Gustavsson, Karin

Published in:
Den forskande staden : 8 essder om forskning, kultur och naringsliv i Helsingborgs stad

2015

Link to publication

Citation for published version (APA):

Gustavsson, K. (2015). Vem bestammer vad som ska bli historia? | P. Arvebro, M. Buchmdiller, & S. Meksa
(Red.), Den forskande staden : 8 essder om forskning, kultur och néringsliv i Helsingborgs stad (s. 74-86).
Helsingborgs stad.

http://www.familjenhelsingborg.se/Global/Om%200ss/H%C3%B6gre %20utbildning/En%20forskande_9.4.2015_
HR_ram.pdf?epslanguage=sv

Total number of authors:
1

General rights

Unless other specific re-use rights are stated the following general rights apply:

Copyright and moral rights for the publications made accessible in the public portal are retained by the authors
and/or other copyright owners and it is a condition of accessing publications that users recognise and abide by the
legal requirements associated with these rights.

» Users may download and print one copy of any publication from the public portal for the purpose of private study
or research.

* You may not further distribute the material or use it for any profit-making activity or commercial gain

* You may freely distribute the URL identifying the publication in the public portal

Read more about Creative commons licenses: https://creativecommons.org/licenses/

Take down policy
If you believe that this document breaches copyright please contact us providing details, and we will remove
access to the work immediately and investigate your claim.

LUND UNIVERSITY

PO Box 117
221 00 Lund
+46 46-222 00 00


https://portal.research.lu.se/sv/publications/9cc1e365-104d-4784-848e-9d8aa5c856ec
http://www.familjenhelsingborg.se/Global/Om%20oss/H%C3%B6gre%20utbildning/En%20forskande_9.4.2015_HR_ram.pdf?epslanguage=sv
http://www.familjenhelsingborg.se/Global/Om%20oss/H%C3%B6gre%20utbildning/En%20forskande_9.4.2015_HR_ram.pdf?epslanguage=sv

8 ESSAEROM
FORSKNING, KULTUR
OCH NARINGSLIV

IHELSINGBORG







Den

8ESSAEROM
FORSKNING, KULTUR
OCH NARINGSLIV
IHELSINGBORG

HELSINGBORG




© Forfattarna och Helsingborgs stad, 2015

Redaktirer: Peter Arvebro, Sonja Meksa, Maren Buchmiiller
Ansvarigutgivare: Helsingborgs stad

Grafisk design och illustrationer: Sofia Scheutz Design

Tryck: Géteborgstryckeriet, Molndal, 2015

Innehall

FORORD

BAST PA ATTLARANYTT
Peter Arvebro

KUNSKAPANDE | KOMMUNER,
LANDSTING OCH REGIONER
Eva Marie Rigné

ATT UTFORSKA DETALJHANDELNS GRANSER
I HELSINGBORGSREGIONEN
Devrim Aslan

GARDET ATT HALLANYTT VIN
| GAMLA FLASKOR?
Anna-Karin Bergman

REKTORERS MOJLIGHETER
ATTUTVECKLA SKOLAN
Jaana Nehez

VEM BESTAMMER VAD SOM SKA BLIHISTORIA?
Karin Gustavsson

LOKALHISTORIA FOR FRAMTIDEN
Axel Hultman

KONSTENS KRITISKA POTENTIAL
Petra Fransson

EN WIN-WIN STAD OCH STUDENTER EMELLAN
Alexander Perntz

PROJEKT MED KVALITET
Nicole Areskoug och Emma Ornell




Forord

HELSINGBORGS STAD HAR i sin strategi for hogre
utbildning och forskning slagit fast malet att bli en
avlandets biasta kommuner nir det giller att anvinda
forskningsbaserad kunskap for att utveckla och for-
bittra verksamheten. Som ett led i detta arbete har
vi bjudit in ett antal skribenter med varierande bak-
grund att skriva om sina erfarenheter. Genom att ur
olika perspektiv visa hur samverkan mellan akademi
och stad kan ske i den praktiska vardagen hoppas vi
kunna inspirera till fler och djupare samverkanspro-
jekt.

Enbok dr ett sitt att ge idéer spridning. Med ménga
ldsare inom och utan stadens organisation hoppas vi
att diskussionen ska stimuleras av texterna pa foljande
sidor.

Studenter, forskare och administratorer fick dela
med sig av sina tankar och erfarenheter till denna an-
tologi for att ge lisaren en bittre bild av hur arbetet
sker och kan ske ur flera perspektiv. Precis som i var ti-
digare antologi »Akademi och stad - vinner for fram-

ging« dr urvalet medvetet brett och tankarna som

framfors syftar till att ge foda for idéer och handling
for en bittre, ledande stad och en starkare akademi.
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Helsingborg ir staden for dig som vill nigot och vi

hoppas att du hittar inspiration och vilja att inleda,

fordjupa och bredda samarbetet mellan kommunen
och akademin i dessa texter.

ETT VARMT TACK till alla de som har bidragit med
sina virdefulla tankar och erfarenheter.

Peter Arvebro  SomjaMeksa  Maren Buchmiiller
Enhetschef Projektledare Projektledare

Hogre utbildning

och kompetens
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PETER ARVEBRO ir sedan 2011 chef f6r enheten for Hogre
utbildning och kompetens pd avdelningen for niringslivs-
och destinationsutveckling. Han jobbar bland annat med
fragor som beror att skapa en bittre samverkan mellan aka-
demi och niringsliv samt med utvecklingen av Helsingborgs
stad som plats och plattform fér utbildning och forskning
med regional dragkraft och stark koppling till det befintliga
niringslivet. Tidigare arbetade han bland annat med sam-
verkans- och strategifragor vid Malmo hogskola.

Bast pa att lara nytt

Peter Arvebro

I FORSKNING OCH SAMVERKAN med studenter
finns en enorm potential for forbittring, effektivise-
ring och okad livskvalitet for medborgarna i staden.
Med bas i systematiserade undersékningar som pa
empirisk grund visar vilka metoder och arbetssitt
som ger resultat kan arbetet i den offentliga sektorn
utvecklas. Helsingborg ir staden for dig som vill na-
got och studenter och forskare ir en viktig del i att
omvandla denna vilja till resultat.

Denna antologi har skrivits for att ge en éverblick
over arbetet med forskning inom Helsingborgs stad.
Tanken &r att pavisa den potential som gommer sig
i grinslandet mellan praktik och teori, mellan aka-
demi och stad. Fér stadens rikning handlar samver-
kan om att hitta nya vigar att leverera de offentliga
tjanster som staden ansvarar fér med bittre kvalitet,
skarpare effektivitet och hogre tillforlitlighet. Attan-
vinda forskningsresultat och empiriskt sikerstilld
kunskap som komplement till befintliga och bepro-
vade arbetssitt ger en skirningspunkt som fér stadens
verksamheter framét. Férdelen med forskningsbase-
rade metoder framfér beprévad erfarenhet ir den sys-
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tematik och dokumentation som ligger till grund for
slutsatserna. De teoretiska modellerna ir ytterligare
en viktig skillnad mellan de tvd arbetssitten. Med det
inte sagt att det ena forhallningssittet dr ate féredra
framfor det andra: stdndpunkten ir snarare att bida
delar behévs for en vilgrundad verksamhetsutveck-
ling, som ju 4r ndédvindig for att lingsiktigt siker-
stilla effektivitet. Kanske liter det fantastiske trikigt
med teoretiska modeller, effektivitet och kritiskt for-
hillningssitt. Men det dr inte det minsta trakigt. Det
ir stimulerande, givande och hirligt stirkande. Att
utveckla verksamheten utvecklar dven oss som min-
niskor vilket ger en spinnande vixelverkan mellan
medarbetare och verksamhet.

Kort sagt sd arbetar staden med forskning med tre

inriktningar: produkt-, process- och organisations-

innovation. De tva férstnimnda utvecklar nya sekto-
rer, tjinster och arbetsformer medan den sistnimnda
irinriktad pa 6kad sikerhet och leveranskvalitet. Am-
bitionen dr att Helsingborgs stad ska vara bastilandet
pé attanvinda forskning i stadens verksamheter samt
attkoppla forskningsresultat och hogre utbildning till
detlokala niringslivets behov. Detta ska vi striva mot
genom att samverka med akademin och dess studen-
ter med malet att 6ka anvindandet av forskningsba-
serade metoder i verksamheten.

14 DENFORSKANDE STADEN

I DENNA ANTOLOGI far vi triffa Devrim Umut Aslan
som kombinerar en kommundoktorandtjinst med
jobbet som detaljhandelsstrateg. Vi far dven triffa Ni-
cole Areskoug och Emma Ornell, tvd Campusstuden-
ter som skrivit sitt examensarbete med Helsingborgs
stad som partner. P4 manga sitt har deras samverkan
och nirhet till forskningsfronten stirkt stadens erbju-
dande till medborgarna och ékat méjligheterna att
leverera vilfirdstjinster med hog kvalitet. De har till
exempel okat kunskapen inom kommunen om hur
kunder beter sig och viljer i handelssituationer, vilket
innebir att forskningen bidrar till att uppritchalla ba-
lansen mellan cityhandel och handel pa externa kép-
centrum. Det finns ménga olika sitt att organisera
samverkan med forskning frin en kommuns sida. Det
kan ske genom enklare former av kunskapsoverforing
i form av seminarier, workshops och forelisningar.
Det kan ske genom mer avancerade évningar genom
gemensamma forskningsprojekt dir staten 4r bade
delfinansiir, bestillare och/eller forskningspartner.
Ett exempel pa detta ir den forskning som sker kring
arbetet med »Bostad forst«.

Ett annat intressant exempel pd hur samverkan
kan ske dr det handelsforskningsprojekt som finns
vid Campus Helsingborg. Handel som sidan ir som
bekant inte en kommunal kirnverksamhet men det
ir en del av niringslivet och det ligger onekligen i
kommunens intresse att utveckla och stirka férut-
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sittningarna for nya jobb och dirmed skatteintikter
ikommunen. Genom en stark satsning frin Handels-
foreningen i Helsingborg kunde handelsforsknings-
projektet starta 2013. Stadens insats i projektet blev
att rekrytera in en kommundoktorand som skulle ha
en fot inne i akademin samtidigt som i kommunen:
tjansten innebar att arbeta deltid som doktorand
vid Campus Helsingborg och andra halvan som de-
taljhandelsstrateg hos Familjen Helsingborg. Ett an-
tal aktorer inom handeln i form av enskilda foretag
gick in i projektet som finansiirer for att stirka sina
respektive branscher langsiktigt. Hir ir alla delar
av kunskapstriangeln delaktiga foér att bygga upp en
verksamhet som understédjer det lokala naringslivet
genom akademisk kunskap, till nytta for kommunen
och dess medborgare. Projektet blev si lyckat att det
blev del i ett center of excellence tillsammans med
forskningskollegor vid Lunds Universitet och tillde-

lades 25 miljoner kronor av Handelns utvecklingsrad.

Helsingborgs stad har dven etablerat ett sirskilt
Forsknings- och Utvecklingscenter {6r sociala frigor
och utbildningsfrigor som samlar den forsknings-
samverkan och det forskningsbehov som finns inom
de kommunala kirnomridena. Ambitionen ir att
detta ska leda till storre effektivitet, mer forsknings-
resultat och ett stérre genomslag for evidensbaserad
kunskap i forvaltningarna. Ett konkret exempel ir
den tidigare nimnda foljeforskning som nu sker i sam-
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band med verksamheten »Bostad férst«. Verksamhe-
ten har i den praktiska tillimpningen visat mycket
goda resultat for att bryta hemloshet. Med forskning
utifran de specifika svenska férhillandena dr forhopp-
ningen att kunna vidareutveckla verksamheten dels
for att fa en bittre verksamhet i Helsingborg dels for
att vid intresse enkelt kunna applicera verksamheten
iandra kommuner.

Stadens arbete med att ta till sig forskningsresultat
och omsitta dem i den praktiska verksamheten har gi-
vetvis interna skil som grund, allt gors for att forbite-
ra kommunens verksamheter. Men det finns ocksé ett
storre perspektiv: staden dr beroende av ett vilfun-
gerande och attraktivt niringsliv, och kompetensfor-
sorjningen till detta r av stor vikt. Understodjandet
av lokalt forankrad hogre utbildning och forskning
hjilper staden med just den kompetensforsérjningen.
Nedanstdende citat speglar den insikten vil:

»Denya lirositena spelar en avgirande roll for att
utbilda kompetent personal till det regionala nirings-
liver pd grund-, avancerad-, och forskarnivd. De
spelar dven en berydande roll for foreragens kontinu-
erliga vidareutbildning och expansion. Jag slds av att
det dr har, runt om i landet, som forskningen sé bidrar
till att skapa forutsittningarna for losningarna pé
reella urvecklingsfragor och finna nyaséitt att tackla
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de problem som foretagen stdr infor. Héir verkar det
finnas innovationsproduktivitet’«

Madelene Sandstrém, vd KK-Stiftelsen
iboken »Med Sverige pa liktaren«

Forutsittningarna for lyckad utveckling av ett uni-
versitetscampus ir goda samarbetsformer mellan
akademi, niringsliv och offentlig verksamhet. Detta
gor staden bland annat genom stéd till forsknings-
och utvecklingsprojekt via nigot vi kallar for Platt-
formen som ir en avsittning frdn kommunens sida
om 5,4 miljoner drligen for utveckling av miljéerna
pd Lunds universitets Campus Helsingborg. Starka
forskningsmiljoer attraherar ldrare och vilrenomme-
rade utbildningar attraherar studenter. Helsingborg
vill vara bistilandet pd att koppla forskningsresultat
och hogre utbildning till stadens och niringslivets
behov. Vi driver detta arbete framét genom samver-
kansytor som till exempel konferensen Forum Cam-
pus som hills tva ginger &rligen. Forum Campus ir
ett samarrangemang mellan staden och Lunds uni-
versitets Campus Helsingborg dir niringsliv och aka-
demi mots f6r kunskapsutbyte, ny kunskap om hur
samverkan kan ske och fér att knyta nyttiga kontakeer
for framtida samverkan. Vidare finns en stark stodor-
ganisation inom staden for att underlitta kontakterna
och for att generellt utveckla Helsingborg som stu-
dent- och forskningsstad.

18 DEN FORSKANDE STADEN

Att frimja forskning pad kommunal niva har som
maél att férstirka kommunens roll som initiativtagare,
partner och mottagare av forskning, och att forstir-
ka kommunens roll som partner for utveckling och
innovationer f6r en hallbar demografisk utveckling i
regionen. Genom samarbetet mellan kommuner och
forskning, samt mellan forskning och det civila sam-
hillets organisationer ska nya impulser for regionens
och kommunens framtid vixa fram.

Minga relevanta beslut kring hillbar utveckling tas
pd kommunal niva. Att hantera befolkningsminsk-
ning och tillvixt, anpassning av sociala och tekniska
infrastrukturer, byggande av hallbara och demogra-
fiskt anpassade bostadsomréiden ir typiskt kommu-

nala ansvarsomraden. Aven ansvarsfull hantering av

jord- och markarealer sivil som regional f6rsorjning
med energi och mat priglas och gestaltas visentligt av
kommunerna. Dérfor 4r kommuner och kommunala
institutioner en viktig mottagare och aktor for hall-
barhetsforskning, likavil som fér andra forsknings-
omriden. Eva Marie Rigné fran Sveriges Kommuner
och Landsting ger en exposé 6ver detta i sitt kapitel.

Sammantaget hoppas vi att dessa kapitel blir bade
inspiration och foda for tanke. Kanske finns det ett
uppslag for just din verksamhet nigonstans bland
dessa sidor.
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EVA MARIE RIGNE ir fil. dr isociologi och verksam
som forsknings- och utvecklingssamordnare hos
Sveriges Kommuner och Landsting. Hon har tidigare
arbetat pi Goteborgs och Linkopings universitet och
hennes specialomrade ir kunskaps- och vetenskaps-
sociologi. Hon har publicerat flera artiklar och
monografier om forhillandet mellan vetenskap och
samhille, och arbetat med FoU, utvirdering och analys
iflera centrala statliga utbildningsmyndigheter.

Kunskapande i kommuner,
landsting och regioner
Eva Marie Rigné

NAR VI TANKER pi och talar om forskning, utveck-
ling och innovation - vilka bilder 4r det di vi har i
vara huvuden? Det kanske dr det traditionella univer-
sitetets praktfulla aula, dir promotioner och andra
akademiska hogtider firas? Det kanske ir den mer
vardagliga undervisningssalen dir ett antal studenter
mer eller mindre uppmirksamt lyssnar pa en foreli-
sare som stir framme pd podiet och férdjupar sig i sitt
speciella imne, férhoppningsvis med anknytning till

forskningsfrontens senaste landvinningar? Det kan-

ske ir laboratoriet med dess vitrocksklidda personal
och avancerade utrustning?

Sannolikt kommer alla dessa bilder att passera for-
bi. Att tinka pé forskning, utveckling och innovation
- eller som jag skulle vilja kalla det med ett mer opre-
cist begrepp, kunskapande —iandra ssmmanhang kan
diremot vara frimmande. Besoker du ett stadshisto-
riskt museum en ledig 16rdag, foljer med ditt forkylda
barn till en vanlig virdcentral eller skall korsa en liv-
ligt trafikerad stadsgata slar det dig kanske inte att
detta ocksi dr miljéer f6r kunskapande.

Det dessa exempel har gemensamt ér att de inte 4r
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delar av det traditionella forsknings- och innovations-
landskapet i Sverige. Det omfattar nimligen i forsta
hand akademien, alltsd universiteten och hogsko-
lorna, samt den jamforelsevis lilla forskningsinstitut-
sektorn. Av tradition har kunskapandet i Sverige
forlagts dit, och styrts genom utformningen av en
nationell forskningspolitik. Finansiering har skett
genom statliga anslag dels direkt till universitets- och
hogskolesektorn, dels forskningsfinansierande organ
av olika slag inriktade pa olika vetenskapsomraden.
Under tiden omedelbart efter andra virldskriget
da en statlig forskningspolitik for forsta gingen
borjade vixa fram i Sverige, och lingt in pd 1970
och 1980-talen, fanns ocksa en forestillning om hur
forskning skulle utféras och komma till anvindning
som fick starkt genomslag. Tankefiguren byggde pa
att férst kom den sé kallade grundforskningen. Hir
valde forskare sjilva problem, som de arbetade med
vil integrerade i den egna vetenskapliga disciplinens
teoritraditioner, vilka ocksd definierade vilka de in-
tressanta forskningsfrigorna egentligen var. Nir
grundforskningens resultat vil kommit, tinkte man
sig att dessa skulle komma till nytta i sa kallad till-
limpad forskning och utveckling. I denna fas kunde
andra kunskapsintressen in de inomvetenskapliga
gora sig gillande, t.ex. i form av samhillets intresse
av att anvinda de senaste vetenskapliga ronen for att

exempelvis utforma eller foérbittra utformningen
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av nigonting. Man tinkte sig ocksa att forskningen
skulle kunna nyttiggoras exempelvis i olika professio-
naliserade yrkesgruppers praktik.

Ett konkret exempel pa hur det hir gick till 4r hur
forskning inom perceptions- och kognitionspsykologi
kom till anvindning i utformningen av olika trafik-
slags signal- och sikerhetssystem, liksom hur pedago-
gisk-psykologisk forskning fick motivera inférandet
av en sammanhdllen niodrig grundskola.

Likaledes kunde man inom speciella institut fér
tillimpad forskning och utveckling inom négot givet
omrade, arbeta nira den praktik vars behov av prob-
lemlésning och kunskapsutveckling institutets verk-
samhet syftade till att mota. En aspekt av den hir
underliggande forestillningen dr ocksé tillskrivan-
det av hog status till den »rena« grundforskningen
medan den mer »blandade« tillimpningsinriktade
forsknings- och utvecklingsverksamheten inte hade
samma dignitet.

Mellan 1940-talet och 198o-talet priglades det
svenska forskningslandskapet starkt av forestillning-
ar som dessa. Det fanns ocksé en pataglig optimism
rorande méjligheten att tillimpa vetenskapen i sam-
hillsbyggandet, och att styra den vetenskapliga ut-
vecklingen. Perioden har t.ex. beskrivits som »de
stora programmens tid« eller »sektorsforskningspoli-
tikens« guldalder. Sektorsforskningspolitiken fordes
for ate tillgodose specifika kunskaps- och utvecklings-
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behov inom avgrinsade samhillssektorer. Exempel pa
sddana sektorer kunde vara forsvaret, energiproduk-
tion, arbetsmarknad eller Svergripande sambhills-
planering. Manga myndigheter disponerade sjilva
over medel som avsattes for tillimpningsinriktad
forskning och utveckling inom det aktuella omridet.

Sedan 199o-talet har det traditionella svenska
forsknings- och innovationslandskapet expanderat
stort. Manga nya hogskolor har tillkommit, fler ung-
domar gér vidare till hogre studier och fir en utbild-
ning pi akademisk niv4, forskningsfinansieringen har
forstirkts och ambitidsa forsknings- och innovations-
politiska mal har satts upp. Det dr otvetydigt sd att en
syn pa forskning, utveckling och innovation som en
av de absolut viktigaste tillvixtmotorerna har etable-
rats, och allt fler samhiilleliga krav pa forsknings- och
innovationssystemet uttalas ocksd. Detta ér inte en-
dastett svenskt fenomen. Ser man till Europa och EU-
kommissionens si kallade EU2020-strategi, ir sats-
ningar pé forskning, utveckling och innovation ett
viktigt inslag. Det finns mycket stora férhoppningar
knutna till att det skall ge utdelning i form av ett mer
dynamiske, vilintegrerat tillvixtsamhille som skall
kunna komma ur ekonomisk stagnation och fragmen-
tering. Detta motiveras inte minst genom utblickar
pé de satsningar pa FoU som gors i linder som USA,
Japan, Kina och Indien; och det faktum att forskning,
utveckling och innovation ir en del av en globaliserad
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ekonomi. Sedan 199o-talet har definitionen av vart
samtida samhille glidit 6ver frin att vi lever i ett »in-
dustrisamhille« till ett »kunskapssamhille«.

Men om kunskapssamhillet & ena sidan blir »stor-
re« och mer avldgset, si blir det pa andra sitt betyd-
ligt nirmare och mer lokalt »gripbart«. Det svenska
forskningslandskapet har nimligen ocksa férindrats
pa ett annat sitt. Alle fler kunskapande enheter/or-
ganisationer har vuxit fram utanfor akademien. I en
av de forsta studierna av den hir utvecklingen, be-
skrevs detta som »det dolda universitetet«. Svenska
Kommunforbundet och Landstingsférbundet, vilka
sedan fusionerade till det nya férbundet Sveriges
Kommuner och Landsting, initierade flera studier
av detta. Viktigt dr dock att det inte dr akademiska
institutioner som ir ryggraden i detta. Kanske ledde
beteckningen »dolt universitet« till just den typ av
associationer som beskrevs inledningsvis. Men det dr

inte universitetet eller ens den regionala hégskolan

det handlar om. Det dr heller inte begrinsat till de oli-
ka typer av forsknings- och utvecklingsenheter eller
forsknings- och utvecklingsmiljéer som vuxit fram
utanfér akademien. Det finns ingen entydig defini-
tion av begreppet forsknings- och utvecklingsmiljo.

Nationalencyklopedin sorterar in FoU-enhet under
huvudrubriken »Forskning« och anger att det avser
en:

»organisation som har till syfte att formedla veten-
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skaplig kunskap, utféra egen forskning och initiera
verksamhetsutveckling inom i férsta hand kommu-
ner och landsting. Former och inriktning varierar
patagligt mellan olika FoU-enheter, dock férenas de i
en ambition, att bygga broar mellan forskarsamhillet
och praktisk verksamhet« (www.ne.se).

Expansionen av forskningslandskapet avser dock
andra miljoer, som exempelvis kommunala fastighets-
och energibolag; landstingens primirvird i form av
vardcentraler; och skolor alltifran forskole- till gym-
nasieniva. Kort sagt dr detta forskningslandskap lo-
kaliserat i kommuners, landstings och regioners egen
organisation.

Varfor drivs di denna utveckling framéc? For det
forsta, under ungefir samma period som denna paral-
lella struktur vixte fram, framkom en medvetenhet
om att det inte var nog med att forska om offentlig
verksamhet, nigot som ju varit »bread and butter« for
stora delar av den akademiska svenska samhillsve-
tenskapen under lang tid. I stillet efterlystes forsk-
ning och utveckling tillsammans med kommuner,

landsting och regioner. Inte minst SKL och dess fore-

tridare har drivit pd detta, utifrin overtygelsen att
forskning och utveckling blir mer relevant, intressant
och anvindbar om den ir kunskapande i samverkan,
eller som det numera ofta betecknas, »kollaborativ
forskning och utveckling« eller »co-production« av
kunskap.
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Det finns minga kunskapsintressen hos SKL:s
medlemmar. Ett ir férknippat med att kunna ut-
veckla en si effektiv och kvalitative hogtstdende
verksamhet som méjligt. Som arbetsgivare har kom-
munerna, landstingen och regionerna en hég andel
hogutbildad personal som besitter kompetens for att
arbeta med avancerad verksamhetsutveckling. Ettan-
nat ir att kunna frambringa innovativ kunskap och
verksamhet, {6r att férnya och l6pande forbittra de
samhillssektorer man ansvarar for. Ett tredje ir en
insikt om att det uppstir mingder av viktiga och in-
tressanta forskningsfrigor inom dessa verksamheter
och sektorer, som har stor bade praktisk och teoretisk
relevans. Perspektivet pa forskningen har férindrats,
fran att ha varit nigot avligset som forsiggir »dir
borta« hos universiteten och hogskolorna, till nagot
som vi kan dgna oss it hir och nu. Insikten sprider
sig om att kommunerna och landstingen i sig utgor
levande laboratorier som ir fullt mojliga att anvinda
som bas for att tillgodose de olika kunskapande in-
tressen som beskrivits ovan. Helt f6ljdriktigt antar
allt fler av SKL:s medlemmar ocksé egna forsknings-,
utvecklings- och innovationsstrategier.

Det hir kanske ir en lite ovan syn. Men att detta
ir bade ett mojligt site ate se detta pa, och genomfor-
bart i verkligheten, dskadliggors genom de exempel
som finns pa hur SKL:s medlemmar orienterar sig i
det europeiska forskningslandskapet. Sedan Sverige
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blev medlem av EU har kommuner, landsting och re-
gioner erhallit st6d till forsknings-, utvecklings- och
innovationsarbete genom de tidigare s.k. europeiska
ramprogrammen fér forskning liksom strukturfonds-
medel. Det dr intressant och tankevickande att se vad
som gjorts med dessa, och det visar pd formégan hos
kommuner, landsting och regioner att férverkliga sin
potential som kunskapande aktérer.

Den senaste uppfoljningen som SKL latit gora av
vad medlemmarnas EU-finansierade forsknings-, ut-
vecklings- och innovationsarbete inriktats pa visar pd
en stor bredd.!

De livligt trafikerade stadsgatorna som nimndes ti-
digare dr en forskningsmiljo for byggandet av tystare
stadsmiljoer med bullerbegrinsning, genom forsk-
ning kring nya typer av material f6r gatuanliggning
liksom den rumsligt-fysiska utformingen av stads-
och gaturummet. Kommunala bostads- och energibo-
lag uppliter sina anliggningar som konkreta test- och
demonstrationsmiljoer; och forskar, utvecklar och
innoverar tillsammans bide med niringslivet och
akademiska forskare.

Vardcentralerna dr en forskningsmiljo bland annat
for ett EU-6verspannande forskningsarbete kring hur
man kan motverka antibiotikaresistens. Resultaten

fran det projektet kommer att innebira gott veten-

1. Sveriges Kommuner och Landsting (2013): Kunskapande
over grinser, SKL: Stockholm
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skapligt stod for det fortsatta kliniska arbetet i den
vardagliga vardpraktiken med restriktiv férskrivning
av antibiotika.

Kommunala skolor kan arbeta med forskare for att
ta fram anvindbara IKT-16sningar fér pedagogiskt ar-
bete. Det underlittar svil kommunikationen mellan
pedagoger och elever som det gemensamma lirandet.

En av de mest spridda aktiviteterna hos SKL:s med-
lemmar ir medverkan i den varje ar dterkommande
aktiviteten ForskarFredag, som syftar till en férbatt-
rad kontakt mellan vetenskap och allminhet. Akti-
viteterna riktar sig ibland sirskilt till barn och ung-
domar. Flera kommunala museer, vetenskaps- och
teknikparker medverkar i denna; visar sin verksamhet
och later allminheten komma i nirkontakt med den
forskning och utveckling man bedriver.

Den kommunala dldreomsorgen medverkar i forsk-
nings- och utvecklingsarbete kring hur man kan for-
hindra fallolyckor hos dldre. Det visade sig i projektet
att de kommunala praktikerna hade en stor empirisk
kunskap om fallolyckor som de medverkande fors-
karna saknade, och att FoU-arbetet dirmed fick taen
annan inriktning in den »inomvetenskapligt« moti-
verade. Det blev pa sa vis anvindbart och relevant for
praktisk verksamhet i dldreomsorg.

Naturligtvis finns det fler exempel som man skulle
kunnalyfta fram. Huvudpoidngen dr dock att det finns
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bade kompetens och vilja hos kommuner, landsting

och regioner att vara kunskapande aktorer i det for-

indrade landskap dir forskning, utveckling och inno-
vation sker. Allt fler tar ocks3 tillvara alla mojligheter
ate bli det.
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DEVRIM ASLAN ir doktorand pd avdelningen f6r narings-
livs- och destinationsutveckling i Helsingborgs stad samt vid
Institutionen for service management och tjinstevetenskap
vid Campus Helsingborg, Lunds universitet. Han har aka-
demisk bakgrund fran Turkiet inom sociologi och teater-
vetenskap samt tillimpad kulturell analys pa avancerad nivé
iSverige. Devrim skriver sin avhandling om den konstruk-
tiva relationen mellan konsumentpraktiker och detaljhan-
delsgeografier ur ett socio-materialistiskt perspektiv med
fokus pa Sédergatan i Helsingborg.

Att utforska detaljhandelns
granser i Helsingborgsregionen
Devrim Aslan

Helsingborg ar »gransrikt«
For ett ar sedan, i juni 2013, flyttade jag till Helsing-
borg for att borja ett nytt jobb. Och for fem ar sedan
packade jag mina viskor i Istanbul for att flyga till
Malmo fér att borja pd ett masterprogram pa Mal-
mo Hogskola. Sedan dess har jag korsat manga — och
utmanat — en hel del grinser mellan stider, linder,
klasser och stadsdelar. »Grins« ir ett omfattande be-
grepp. Grinser drar upp skiljelinjer som inkluderar
vissa och stinger ute andra. Begreppet ger mening &t
det omride som ligger vid grinsen, men éven at det
som finns bortom grinsen. Grinsen ir en plattform
for kommunikation och interaktion. Grinser har for-
magan att skapa stabilitet, men de ger ocksd upphov
till 4ndl6sa férhandlingar och maktkamper. Grinser
ir formbara: man kan griva hil i dem och utmana de
inneborder som tillskrivs dem.

Redan under mina forsta dagar i Helsingborg
mirkte jag att staden ligger i skirningspunkten
mellan minga grinser: grinsen mellan Danmark

och Sverige, grinsen mellan Helsingborg och omgiv-
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ande kommuner och grinserna inuti Helsingborg.
Platsen dir jag befinner mig ligger ocksi pd en
grins — pd grinsen mellan den intellektuella tanke-
virld som den akademiska virlden utgér och den
mer verklighetsanknutna och praktiska kommunala
forvaltningen. Sedan férra sommaren ir jag dokto-
rand pd Institutionen for service management och
tjinstevetenskap pid Campus Helsingborg vid Lunds
universitet. Jag dgnar 50 procent av min arbetstid
it min doktorandtjinst. Resten av tiden arbetar jag
som detaljhandelsstrateg pa niringslivsavdelningen i
Helsingborgs stad. Jag dansar i grizonen mellan teori
och praktik: Jag forsoker bidra med kunskap frin
universitetsvirlden i utbyte mot know-how frin den
praktiska verkligheten. Det ir inte si enkelt att lira
sig de ritta dansstegen. De tva virldarna besitter olika
koder, de anvinder olika begrepp, de rér sig i olika
rytm.

Handel Helsingborg

Det borjade med ett regionalt forskningsprojekt,
»Handel Helsingborg«. Forskningsprojektet starta-
de i bérjan av 2013 under ledning av konsumtions-

forskaren och etnologiprofessorn Cecilia Fredriks-

son pid Campus Helsingborg. Tjinsten som senare
erbjods mig inrittades med hjilp av Handel Helsing-
borg. Projektgruppen bestod av Fredriksson, kultur-
geografen Ola Thufvesson och foretagsekonomen
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Kristina Bickstrom. Med generdst ekonomiskt stod
fran Helsingborgs Handelsforening och Helsingborgs
stad bérjade vi undersoka monster och beteenden hos
konsumenter i Helsingborgsregionen. Den hir typen
av samarbete mellan lokala féretag, kommun och
universitet ir ovanliga i Sverige. Helsingborgs stad 4r
kind {6r att vara 6ppen for projekt med flera olika ty-
per av intressenter inblandade, nigot staden ska vara
stolt 6ver.

Den storsta fordelen med att bedriva tvirveten-
skaplig forskning ir mojligheten att ticka in olika
aspekter av ett fenomen ur en mer helhetsinriktad
synvinkel. Tack vare sammansittningen i Handel
Helsingborg kan vi diskutera shoppingbeteenden ur
ekonomiska, geografiska och sociala synvinklar. Pro-
jektet har funnits i ett &r, och tva &r aterstar. Under
forsta dret genomférde vi intervijuer, gjorde en en-
kit och bad drygt 150 ménniskor féra dagbok 6ver
sitt shoppingbeteende. Ola Thufvesson och Kristina
Bickstrom analyserade de data man fatt fram fran
dagbockerna tillsammans med Cecilia Fredriksson
och slutsatserna presenterades pd en workshop pa
Campus Helsingborg i april 2014 samt p4 den nord-
iska konferensen f6r konsumentforskning i Finland i
maj 2014. Slutsatserna kommer 4ven att presenteras
i en artikel. P4 workshopen diskuterade fastighets-
dgare, butiksigare och kommunforetridare frin cta
kommuner i Helsingborgsregionen de utmaningar
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som olika konsumenttyper ger upphov till. Analysen
av de hir diskussionerna kommer att presenteras un-
der hosten 2015 i 4nnu en workshop. Viktigt att pa-
peka dr att forskningen visar att konsumenters bete-
enden ir allefor komplexa f6r att kunna forklaras med
enkla metoder och forutsigelser. Samma konsument
kan bete sig helt olika beroende pd om det dr vardag
eller helg, eller om hon/han shoppar ensam eller till-
sammans med nigon. Hon/han kan vara en etisk
konsument som forsoker handla lokalproducerade
firska gronsaker ena dagen och som nista dag bestil-
ler hem firdigmat. Hon/han kan kéra 3 mil extra for
att fi anvindning for en rabattkupong, och képa ett
dyrt plagg dagen efter f6r att hon/han haft en délig
dag. Man kan trots detta skapa kategorier av konsu-
menttyper som ir karaktiristiska for var tid och var
kontext, samtidigt som man inte fir glomma att kon-
sumenter stindigt hoppar mellan dessa kategorier.
Det hir betyder inte att konsumenter ir irrationella.
De ir snarare multi-rationella och pragmatiska. Det
jag framfor allt har bidragit med i forskningsprojektet
har varit att vara en koordinator mellan staden och
forskargruppen, samt att jag har anvint videoetno-
grafi som en kompletterande forskningsmetod till
de andra metoder som forskargruppen anvinder sig
av. Jag har f6ljt 16 konsumenter med videokamera i

handen medan jag har genomfért halvstrukturerade

intervjuer. Syftet var att dokumentera relationen mel-
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lan vad konsumenter siger och vad de verkligen gor,
hur de rér sig mot och mellan shoppingdestinationer
och hur de interagerar med butiksmiljon och med bu-
tikspersonalen.

Videoetnografi

Videoetnografi ir en metod som har borjat anvin-
das mycket inom forskningsvirlden under senare &r.
Videoetnografi som metod anvinds inom olika forsk-
ningsfile, till exempel olika grenar inom antropologi,
konsumentforskning, utbildningsforskning och kom-
munikationsforskning. Men det har 4nnu inte etable-
rats inom konsumentforskningen. Intresset fér visu-
ella forskningsmetoder har vuxit pa grund av att de
hir metoderna bidrar med aspekter som konventio-
nella forskningsmetoder inte kan bidra med. Med vi-
deo kan man finga in information om rumsstruktur,
ljudlandskap, materiell milj6, manniskors beteenden
och kroppssprik. Visuella metoder ger intervjun en
kontext och gor det méjligt for forskaren att presen-
tera filtet for forskarkollegor.

Mina videoupptagningar inleds oftast med en
kort intervju. Jag gor en kort videointervju hemma
hos konsumenten. Anledningen till det r att jag vill
kunna observera konsumentens senaste inkop. P4 det
visetinleder vi intervjun med konkreta beteenden och
inte med avsedda beteenden. Direfter ger vi oss i vig
mot shoppingdestinationer. Jag dokumenterar rutten
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och de olika rorelseménstren. Under shoppingturen
spelar jag ocksd in de diskussioner som spontant upp-
kommer pa grund av hur konsumenten beter sig. Till
sist blandar jag videoetnografin med en annan me-
tod, »mental kartliggning«. Jag ber konsumenten
rita en »karta« over rutten och staden. Med den hir
kompletterande metoden vill jag blottligga idéer, sub-
jektiva uppfattningar och undersoka kinslomissiga
erfarenheter som inspirerat eller haft sitt ursprung i
shoppingen.

Det viktigaste som videoetnografin bidragit med
till forskningsprojektet Handel Helsingborg ir att ge
konsumenterna ett ansikte. De dr inte bara kategorier,
procenttal eller typer, utan ocksa personligheter och
minniskor av kott och blod. For det andra utgér vi-
deofilmerna historiska dokument. Framtida forskare
kommer att kunna ta sig en titt pa shoppingmiljéerna

i Helsingborgsregionen under perioden 2013-2016.
For det tredje visar videoupptagningarna att vad
minniskor siger att de gor och vad de faktiskt gor inte
alltid 4r samma sak. Det ir vanligt att konsumenter
forminskar shoppingens betydelse for att shopping
och konsumtion kan ses som ndgot moraliskt ne-
gativt. Konsumenter siger ofta att de inte gillar att
shoppa, att de gor det f6r att de maste. Med hjilp av
filmerna kan man ocksi se att konsumenterna litt
overskattar sina etiska och ekologiska shoppingakti-
viteter. De hivdar att de férsoker kopa ekologiska eller
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riattvisemirkta produkter si mycket det gar, eller att
de inte vill handla i stora butikskedjor utan vill stotta
smé lokala butiker. Men de agerar annorlunda jim-
fort med vad de péstir. Slutligen underlittar video-
formatet kommunikationen med de andra deltagarna
iforskningsprojektet. Det ir ofta intressantare, littare
och roligare att se en videofilm 4n att lisa en akade-
misk artikel eller rapport.

Detaljhandelsstrategier for Helsingborg

Som jag tidigare har nimnt arbetar jag ocksi som de-
taljhandelsstrateg 4t Helsingborgs stad. Min ambition
som detaljhandelsstrateg ir att bidra med och sprida
kunskap om detaljhandelsmiljon i Helsingborgsre-
gionen, och vidare att utveckla och foresla strategier
som staden kan implementera. Under mitt forsta ar
dgnade jag den mesta tiden 4t att férstd och analysera
Helsingborgsregionen ur ett detaljhandelsperspek-

tiv. Aven om regionen ir titt ssmmanlinkad genom

infrastruktur och minniskors rorelser varierar kon-
sumtionsmonstren starkt i regionens olika kommu-
ner. Det finns stora skillnader i vilka syften konsu-
menterna har med shoppingen, i vad de berittar och
i hur de prioriterar. Forutom att anvinda kvalitativa
forskningsmetoder anvinde jag mig av enkiter for att
skapa mig en bild av generella konsumentbeteenden i
Helsingborgsregionen. Hirigenom forsokte jag 3 till
en dialog mellan olika forskningsmetoder, mellan sta-
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tistik frin omrédet och fylligare beskrivningar. Min
undersékning genomférdes i slutet av december 2013
och berorde julhandeln, nigot jag girna vill beritta
lite mer om.

Julhandel

Mainga klagar 6ver att julen har blivit s kommersiell,
att den har férlorat sin ursprungliga innebord och att
allt bara handlar om att kopa julklappar. I dagens Sve-
rige ir december den minad di minniskor shoppar
som mest, och minga butiker drar in en tredjedel av

drets intikter bara i december. A andra sidan medger

ménga att julklappar spelar en huvudroll i julritua-
len. Minniskor har gett varandra gavor sedan ling tid
tillbaka for att etablera en 6msesidig relation. Det dr
ett slags vilfirdssystem. Presenter skapar relationer,
etablerar kollektiva identiteter och linkar samman
minniskor. Sedan linge har konsumtionsforskningen
visat att minniskor varken ir passiva offer for kon-
sumtionssamhillet eller helt sjilvstindiga rationella
varelser med obegrinsade mingder fri vilja.

Jag genomférde en enkit den 19 och 20 decem-
ber 2013 dir 639 personer deltog. Jag fragade vilken
slags (vilka kategorier) julklappar de kopte, var de
kopte dem och varfor just dir, om de tinkte handla
mer och vad de hade for ungefirlig budget. Dessutom
bad jag dem om demografiska uppgifter: deras alder,
kén, postnummer, om de dkte kollektivtrafik och
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om de hade tillging till bil. Klider och skor var den
ojamforligt storsta kategorin av inkop med 55 % av
forsiljningen. Direfter kom de traditionella katego-
rierna leksaker och bocker (29 % respektive 23 %). Den
relativt nya kategorin presentkort var ocksa populir
med 15 %. P4 lite mer detaljniva koper min julklappar
iform av hemelektronik dubbelt s ofta som kvinnor.
Med kosmetik rider motsatt férhillande. Aven om
minniskor koper julklappar till andra anvinder de sig
av sina egna intressen och kunskaper nir de ska vilja
utjulklappar.

I Helsingborg var handelsomridet Vila Centrum
det populiraste inkopsstillet f6ljt av Kullagatan, Hel-
singborgs vilkinda gigata i centrum. 56 % av konsu-
menterna handlade nigot pa Vila, 41 % pa Kullaga-
tan och 29 % handlade pa internet. Antalet som kopte
ndgot pd andra gator i Helsingborgs centrum var
mycket lagt, vilket dr orovickande. Det kan ses som
ettresultatav tvekampen mellan Kullagatan och Vila
Centrum. 47 % av kvinnorna och 32 % av minnen
shoppade pa Kullagatan: kvinnor ir mer benigna att
halla sig till stadens centrum. Minniskor 6ver 40 ir
shoppade mer pd Kullagatan in pi Vila. Det gynnar
Kullagatan, eftersom det hir dlderssegmentet har de
hogsta inkomsterna, men det dr ocksa en signal infér
framtiden eftersom yngre minniskor féredrar shop-
pingcentret.
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Minniskor i dldersgruppen 25-40 ar kopte julklap-
par pdinternet mest av alla ldersgrupper (44 % av to-
tala inkop), medan dldersgruppen 18-25 4r hamnade
pé genomsnittliga 29 % av de totala inkopen. Det hir
ir sirskilt intressant eftersom det kan tyda p4 att det
inom de yngre aldersgrupperna finns en mottrend
motinternethandel. De yngre ir &tminstone inte lika
entusiastiska internetshoppare. Folk som bor i mindre
orter handlar pi internet i stérre utstrickning 4n de
som bor i Helsingborg. Exempelvis kopte 42 % av kon-
sumenterna med postnummer i Astorp, en mindre
ort i inlandet, ndgot pa internet, medan 29 % gjorde
samma sak i hela urvalet. P4 mindre orter, dir shop-
pingutbudet ir mindre jimfért med stérre orter, vil-
jer man alltsd internet i hogre grad. P frigan om var-
for de valde att handla julklappar pa ett sarskilt stille
gav jag dem fem svar att vilja mellan, och de kunde
vilja flera av dessa svar: tillginglighet, utbud, pris,
atmosfir, service. »Tillgidnglighet« var det vanligas-
te svaret med 65 %, »utbud« fick 40 %, »pris« 21 %,
»atmosfir« 15 % och »service« § %. Man maste tolka
kategorin »tillginglighet« med forsiktighet. Nir
jag hade list de kompletterande kommentarerna till
enkiten, och pa grundval av andra intervjuer jag har
gjort, kan jag med sikerhet siga att tillginglighet inte
bara innebir lingre oppettider och gratis parkering.
Oversitter man begreppet till engelska innefattar det
savil »accessibility« som »availability«. Oppettider,
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mojlighet att ta sig till malet och parkeringsméjlighe-
ter handlar mer om det som pé engelska heter »acces-
sibility«. »Availability« diremot ligger nirmare det
vi kallar bekvimlighet. Termen »availability« passar
bittre nir det giller att ndgot finns nir vi behover det.
Det finns pé vigen hem, pd vig till gymmet, det ligger
bredvid skolan eller arbetsplatsen eller bredvid favo-
ritkaféet. Det innebir att det inte krivs nigon extra
anstringning eller sirskild planering for atc ga dit.
Forvinande nog fick kategorin »service« bara 5 %,
trots att konsumentforskningslitteraturen betonar
vikten av personlig kontakt med butikspersonal, och
att service dr ndgot moderna urbana konsumenter ef-
terfrigar som reaktion mot opersonlig massproduk-
tion och masskonsumtion. Den hir enkiten visar moj-
ligen att bra service uppskattas, men inte ir avgorande
for var minniskor i Helsingborgsregionen julhandlar.
Ienannan enkit kring vad konsumenter foredrar som
jag gjorde pa Kullagatan i februari 2014 fick kategorin
»service« en marginellt hogre siffra: 7 %. Det finns en
tydlig grins mellan stad och landsbygd nir det géller
vad konsumenter foredrar och hur de beter sig. For
konsumenter frin Astorp var »tillginglighet« och
»utbud« de populiraste kategorierna med 6o % var-
dera. »Pris« fick 47 %, »service« 16 % och »atmosfir«
13 %. D4 utbudet av butiker dr mer begrinsat pi min-
dre orter blir just »utbud« en viktig faktor (jimfort

med 40 % i hela gruppen). For Astorpsborna ir pri-
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set mycket viktigare dn for andra (jimfort med 21 % i
hela urvalet), och dven service (jimfért med 5§ % i hela
gruppen). Jag nimnde ocksa tidigare att internetshop-
ping var populirare i Astorp. 72 % av de tillfragade

fran Astorp uppgav att de hade tillging till bil jim-

fort med 48 % av den totala gruppen. Astorpsborna
ir mer fortjusta i kopcentrens bekvima parkerings-
mojligheter: 68 % av dem kopte nigot pd kdpcentret
Familia och 61 % pé Vila. Eftersom Helsingborg ir
ettregionalt centrum maste staden ta hansyn till sdvil
bilberoende konsumenter fran landsbygd, mindre or-
ter och fororter som till stadsbor. I videointervjuerna
klagade nistan inte en enda av helsingborgarna pi
parkeringsmdjligheterna, de ville diremot ha mindre
trafik i centrum.

Trots mycket klagande om julens 6kande kommer-
sialisering och det faktum att manga firar jul lite halv-
hjdrtac dr det f4 som skippar julhandeln helt och hil-
let. Det visade sig att bara 5 % av de tillfrigade uppgav
att de inte hade kopt ndgon julklapp och inte tinkte
gora det heller.

Slutligen visade enkiten att grinsen mellan Hel-
singborg och Helsingor ir vildigt skarp nir det giller

Detaljhandeln. Bara 1 % av de tillfrigade bodde i
Danmark och bara 1 % hade kopt en julklapp pa andra
sidan sundet.
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Att studera Helsingborg

Jag gir ocksd en forskarutbildning och det innebir
att jag dven skriver en avhandling. Mitt dmne for
avhandlingen ir naturligtvis kopplat till min tjénst
inom kommunen. Amnet ir detaljhandeln i Helsing-
borg, men jag har valt ett sirskilt fokus. Jag ir intres-
serad av relationen mellan shoppingbeteenden och
stadslandskapet, och hur de paverkar varandra. Den
historiska utvecklingen av specifika former av detalj-
handel har ocksé fingat mitt forskningsintresse. Dess-
utom ir grinsen mellan sédra och norra Helsingborg
ndgot jag vill undersoka ur ett nytt perspektiv. Dessa
intressen har mynnat uti att jag skriver om hur konsu-
menters praktik skapar, mojliggor/hindrar detaljhan-
delsplatser och olika detaljhandelsformer pa Séder-
gatan, det storsta butiksstriket i Helsingborgs s6dra
centrumomride. Omridet kring gatan var forr i tiden
ett typiskt arbetarklassomrade, i dag bor och arbetar
huvudsakligen invandrare hir.

Jag har nu tre 4r kvar som detaljhandelsstrateg
och doktorand i Helsingborg. Forskningsprojektet
»Handel Helsingborg« kommer att fortsitta i tvd &r
till. Under denna tid kommer jag fortsitta filma och
analysera konsumenter i regionen 4t Handel Helsing-
borg, och mitt mal dr att komma i kontakt med alla
invinargrupper. I egenskap av detaljhandelsstrateg
planerar jag att kartligga alla butiker i regionen och
skapa en dynamisk databas som kan visa pa bredden

ATT UTFORSKA DETALJHANDELNS GRANSER ... 45




av butiker i regionen och som dven kan spara de for-
indringar som sker. Jag kommer dessutom att gora
djupundersokningar dir jag fokuserar pé olika orter
i regionen for att dirigenom kunna erbjuda ortspeci-
fika perspektiv pa detaljhandeln. I egenskap av dok-
torand kommer jag att fortsitta utforska konsument-
beteenden i relation till de olika detaljhandelsformer
som finns i Helsingborgs sédra centrum. Det kan dven
hinda attjag parallellt med det hiir arbetet fir mojlig-
het att gora en dokumentirfilm om Sodergatan.
Helsingborg ir en stad som priglas av grinser, men
staden har ocksa viljan och ambitionen att utmana
grinser och forvandla dem till kreativa omriden.
Det stod man ger den hir typen av forskning ar ett
bevis pa det. Under viren 2014 startades Centrum
for handelsforskning vid Lunds universitet. Hir ir
jag affilierad doktorand och har daglig kontakt med
centrumets forskare. Centrumet r ett tvirvetenskap-
ligt samarbete mellan Ekonomihdgskolan och Lunds

Tekniska Hogskola och har finansierats av handels ut-

vecklingsrad (HUR). Pa sikt 4r milet att centrumet
ska utvecklas till en forskningsplattform av interna-
tionell topklass. Det innebir ytterligare méjligheter
till brobyggen 6ver grinsen mellan universitetet och
staden.

Helsingborg, 3/6 2014

Oversdttning: Fredrik Papp




ANNA-KARIN BERGMAN iir sedan mars 2014 chef
fér FoU Helsingborg. Anna-Karin har fore det varit
anstilld vid Lunds universitet dir hon bland annat
forskat pa sociala hallbarhetsfragor.

Gar det att hélla nytt vin
i gamla flaskor?
Anna-Karin Bergman

DETTA KAPITEL PRESENTERAR forskningsprojek-
tet Att skala upp Bostad forst-projektet: drivkrafter och
barridgrer som ir ett samarbete mellan den nystartade
forsknings- och utvecklingsenheten fér social hallbar-
het (FoU Helsingborg) och socialtjinsten i Helsing-
borgs stad samt Socialhogskolan vid Campus Hel-
singborg, Lunds universitet. Texten dr skriven ur ett
FoU-perspektiv och belyser frimst hur FoU Helsing-
borg, som en plattform mellan forskning och praktik,
valt att initiera och nirma sig detta projekt. Texten
kommer siledes i forsta hand att presentera en arbets-

process dir forskning och utveckling grundar, sam-

spelar med och utvecklar offentlig verksamhet mot
ett mer socialt hdllbart Helsingborg, for mer socialt
héllbara livsmiljoer f6r dess invanare.

Hur det hela startade

Helsingborgs stads forsknings- och utvecklingshet
for social hillbarhet, hidanefter benimnd som FoU
Helsingborg, startades i mars 2014 med ett évergri-
pande uppdrag att bygga en bro mellan forskning och
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praktik med biring pé social hallbarhet for Helsing-
borg och dess invénare. I verksamheten ingér fem for-
valtningar som tillsammans med en bevakande enhet
(Campus Helsingborg) som uppdragsgivare bildar
FoU Helsingborg: forvaltningsdirektérerna samt en
representant frin den bevakande enheten utgér dven,
tillsammans med FoU-chefen, verksamhetens styr-
grupp'. Styrgruppen tar beslut kring 6évergripande
fragor sdsom verksamhetsplan och budget men har
ocksd ett specifikt uppdrag att besluta kring vilka
overgripande processer som ska antas som »FoU-
processer«. Att kalla det processer, och inte projekt,
ir naturligtvis ingen slump utan vi anser att processer
bittre svarar upp mot den relation vi vill 4stadkomma
mellan forskning och praktik, nimligen att de tvé lir
och kan dra nytta av varandra i ett lingsiktigt per-
spektiv - fraimst utifrin begreppen evidens- och prak-
tikbaserad kunskap. Grundsynen inom FoU Helsing-
borg ir att arbetet mot social hallbarhet ir processer
som bor forskas pa, utvecklas och/eller implementeras
ur ett helhetsperspektiv och bestir siledes av mer dn
bara summan av dess delar (till exempel forsknings-,

utvecklings-, och/eller nitverksprojekt).

1. De fem ingdende forvaltningarna ir: socialforvaltningen,
vard- och omsorgsférvaltningen, arbetsmarknadsférvaltningen,
skol- och fritidsforvaltningen samt miljéférvaltningen. Den beva-
kande enheten ir Campus Helsingborg, Lunds universitet.
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Social hallbarhet har definierats pd minga olika sitt
och ur minga olika perspektiv? och handlar, pa en
generell nivd, om att gora vira samhillssystem mer
jamlika och effektiva sd att vi ocksd med hjilp av dessa
system kan utjimna skillnader i levnadsvillkor for
medborgarna (till exempel nir det giller boende, hil-
sa och jimstilldhet). Denna forindring kriver for det
offentliga evidensbaserad kunskap, samverkan och
demokratiserad styrning?®, men ocksd - enligt FoU
Helsingborg - sociala innovationer*: det ir i en social
forindringsprocess och inom det sociala innovations-
omradet som forskningsprojektet Azz skala upp Bostad
Forst-projektet: drivkrafter och barridrer har sin ingdng.

2. Se t.ex. Dillard mfl. 2009; Malmékommissionen 2013; White
Arkitekter 2014.

3.Jfr. Malmékommissionen 2013.

4. Sociala innovationer kan definieras som dynamiska innovati-
va processer, idéer, produkter, organiseringar, tankemonster, eller
strategier som méter specifika sociala och/eller kulturella behov
och som syftar till att férindra paradigm och 16sa samhillsproblem
panyasitt (Renning et al. 2013; jfr. Ramalingam mfl. 2009;
http:/fwww.lusic.se/about/what-is-social-innovation/ och
http:/fwww.mah.se/socialinnovation).
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Att skala upp Bostad forst-projektet: drivkrafter och
barridrer har sin féregingare i en metod som ir base-
rad pd en paradigminnovation® och som kort och gott
har fatt namnet Bostad forst (pd engelska Housing
First). S& hir beskriver forskare vid Lunds universitet,
som dr de som frimst drivit genomférandet av denna
nya metod i Sverige, Bostad forst:

[med Bostad forst vill man] komma bort frin
systemet med boendetrappor som de flesta
svenska kommuner anvinder sig avidag. Man
menar att det snarare stjilper dn hjilper den
bostadslose. Den hemlose fir nu kvalificera sig
till ett eget boende genom att klittra uppati
boendehierarkin - frin natthirbirge och olika
korttidsboenden till eget férstahandskontrakt.

En rakt motsatt logik féresprikas i stillet [en

paradigminnovation, min notering); férst en
egen bostad, direfter skriddarsydda hjilp-
insatser. Metoden kallas »Bostad forst« och gar
ut pd att en egen bostad ir en grundtrygghet
som den hemldse behover f6r att kunna ta itu
med sina problem. Den har testats i andra lin-
der, bland annati USA, Tyskland och Finland.

5. En paradigminnovation syftar till att indra attityder, virde-
ringsmonster etc. dd det anses att 1sningen pa en del samhillspro-
blem handlar om att »byta virderingsglaségon«, man gor samma
sak fast stiendes pd huvudet (jfr. Ramalingam mfl. 2009, 5. 4).
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Och resultaten har varit goda. I forsdken som
utvirderats i New York och Hannover har ca

9o procent av de som fatt en bostad i kombina-
tion med intensiv rehabilitering lyckats behalla
sina kontrakt. Men for att indra pa den ridande
hemldshetspolitiken krivs ett brett samarbete
mellan forskare, politiker, myndigheter, ni-
ringsliv, intresseorganisationer, bostadsféretag
och brukare.¢

Det ér inte bara i den nationella forskningen som
denna metod artikulerats utan metoden har iven
provats i lokal praktik, bland annat i Helsingborgs
stad. I Helsingborgs stad startade Bostad forst som
ett forsoksprojekt 2010 och utvirderades 2013, tack
vare dess goda resultat (6ver 8o % kvarboende)” infor-
des det som en del i ordinarie verksamhet arsskiftet
2013/2014. Utvirderingen framstillde Bostad forst-
projektet som generellt mycket positivt och argumen-
terade att det fanns stor vinning fér Helsingborg att
permanenta det i ordinarie verksamhet, men utvir-
deringen var ocksa mycket tydlig med att en betydel-
sefull kvalitetsaspekt i Bostad forst-projektet handlar
om dess organisatoriska férhallanden till andra delar

6. Bostad forst enligt Lunds universitet, s.4. http://www.soch.
lu.se/images/Socialhogskolan/FolderBostad_forst.pdf. For mer arbete
frin dessa forskare se t.ex. Knutagard och Kristiansen 2013.

7. Kristiansen 2013.
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av socialforvaltningens verksamheter [eftersom] pro-
jektet har utgjort en timligen sjilvstindig och avgrin-
sad enhet.?

NAR JAG TILLTRADDE som chef fér FoU Helsingborg
i mars 2014 var ett av de forsta uppdragen att identi-
fiera och kartlidgga prioriteringsomriden, sdvil inom
de i verksamheten ingdende forvaltningarna som i
Helsingborgs stad, med baring pé social héllbarhet.
Vid denna tidpunkt borjade det dven réra pa sig inom
den boendeverksamhet som idn s linge legat vid sidan
av Bostad forst-enheten och istillet for att hilla kvar
vid boendetrappan vill vi inom Helsingborgs stad nu
ligga om verksamheten sé att den nirmar sig Bostad
forst-metoden. Men eftersom Bostad forst, som ovan
anforts, utgjorde en sjilvstindig enhet blev naturligt-
vis en frga for den storre boendeverksamheten hur
mycket, och vad, man kan klippa och klistra direkt
frin metoden. En forskningsstudie av huruvida de
goda erfarenheterna kring den mindre Bostad férst-
verksamheten direkt kan skalas upp blev med andra
ord nédvindig att genomfora.

Denna verksamhetsférindring, den innovativa
metoden som grundar Bostad férst, samt boende-
frigan som ett generellt prioriteringsomride for ett
mer hallbart Helsingborg gjorde sammantaget att den

8. Kristiansen 2013, s. 26.
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nystartade enheten FoU Helsingborg, i samverkan
med Campus Helsingborg, Lunds universitet’initie-
rade idén om forskningsprojektet Azt skala upp Bostad
forst-projektet: drivkrafter och barridrer.

SYFTET MED PROJEKTET ir tvddelat. For det forsta
att synliggéra drivkrafter och hinder som antingen
underlittar eller férsvirar mojligheten att skala upp
Bostad forst-projekt, samt att analysera de hemldsas
situation och behov enligt dem sjilva och utifrin hur
de konstrueras av anstillda inom bland annat soci-
altjinst, bostadsforetag och av féretriadare for ideella
hjilporganisationer. For det andra syftar projektet till
att utveckla metoder f6r hur hemléshet kan motver-
kas pa lokal nivd samt hjilpinsatser till hemlésa base-
rat pa resultat frin Bostad forst-projektet.

Frégestillningar som projektet avser att besvara dr
foljande:

* Ar det méjligt att inforliva lirdomar fran forsk-

ning och utvirdering av Bostad férst-projekt
i det befintliga bostadssociala programmet i
Helsingborg? Med andra ord - ir det mojligt att
hilla nytt vin i gamla flaskor?

* Hur arbetar det bostadssociala programmet
med hemldsa, och hur definierar och férklarar
de dessas behov och problem?

9. Ansvariga forskare dr Marcus Knutagdrd och Arne Kristian-
sen.
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* Vad gorside drenden som de professionella
definierar som framgéngsrika?

* Vilka behov och hinder lyfter hemlésa fram
som viktiga i deras vardag?

* Hur kan arbetet med hemlosa forbéteras?

Men som alltid ir en god idé, utan finansiering »bara«
en god idé si finansiering av projektet blev hirnist en
viktig friga att lo6sa. Alla offentliga aktorer ligger i
detta projekt in egen l6netid (vilket i forskningssam-
manhang kan ses som en viktig medfinansiering - en
indikator pé att man faktiske sjilv tror pa projektet)
och det som behover finansieras 4r forskningsdelen.
FoU Helsingborg har i skrivande stund enbart en
driftsbudget och dirmed ingen operativ budget som
kan finansiera forskning pa en storre nivé, utan enda
alternativet var hir att séka externa medel. En pro-
jektansokan skrevs och skickades in av de ansvariga
forskarna i samrid med FoU Helsingborg och efter
att blivit beviljade forskningsmedel fran Plattformen®

for ett ir paborjades projektet 1 oktober 2014 som ett

pilotprojekt.

10. Helsingborgs stad avsiitter arligen medel f6r relevanta
utvecklings- och forskningsprojekt vid Campus Helsingborg.
Plattformen ir det organ som foredelar dessa pengar efter ansokan.
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Organisation och organisering

For att kunna genomféra projektet pa bista sitt — det
vill siga utveckla en tydlig praktikinriktad forskning
som baseras pi innovativa metoder och som kan ge-
nerera handfasta utvecklingsrekommendationer till
de offentliga verksamheterna - har processigarna till
projektet, FoU Helsingborg och Socialhdgskolan vid
Campus Helsingborg, Lunds universitet bildat en
projektgrupp som styr hela projektet, och en innova-
tionsgrupp som bestar av experter inom omriden av
relevans for projektet och som pé en ad hoc-basis kan
ge input till specifika utmaningar som projektet stills
infor.

En viktig aspekt i arbetet med social hillbarhet ge-
nerellt och i socialtjinstens verksamheter specifikt dr
brukarinflytande - i detta fall innebir det att i forsk-
ning- och utvecklingsprocesser faktiskt involvera dem
som processen berdr.! I projektet har vi valt att ndirma
oss denna aspekt fran olika hill, dels sitter det med
brukarrepresentanter i projektgruppen och i inno-
vationsgruppen, dels kommer brukarorganisationer
sjilva, med hjilp av forskarna, genomféra en del av
forskningen — som ett exempel ska de med enkiter
undersoka vad de boende i det nuvarande sociala bo-
stadsprogrammet anser om sitt boende, vilka behov

11. Lunds universitet 2014.
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de har, det stod de far (eller bor i) och vad som gene-
rellt kan goras fér att mota dessa behov.

Alla aktérer har sina egna ansvarsomriden i pro-
jektet och for FoU Helsingborgs del anvinds detta
pilotprojekt dven som en utredning och utvirdering
av hur den nya FoU-enheten kan arbeta i praktiken.
Forutom att vara processigare och ansvara for pro-
jektets genomférande i sin helhet, kommer FoU till-
sammans med forskarna frin Socialhégskolan dven
ansvara for projektets utvirdering och analys av om
och hur innovationsteorier kan omsittas i praktiken
ien storre skala.

Att skala upp Bostad forst-projektet: drivkrafter och bar-
ridrer kommer som pilotprojekt att pdgd under ett ars
tid och, férutom att bistd med kunskap och rekom-
mendationer kring ett prioriterat samhillsomrade,
hoppas det dven kunna ge svar pa hur FoU Helsing-
borg kan arbeta med och samverka kring praktiknira
forskning, hur utvecklingen av strukturer paverkar

medborgarnas méjligheter till att dndra sina livsvill-

kor, samt om teorier kring sociala innovationer kan
vara behjilpliga i det praktiska arbetet med att fa ett
mer socialt hillbart Helsingborg, och for mer socialt
héllbara livsmilj6er fér dess invanare.
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JAANA NEHEZ iir doktorand pa utvecklingsavdel-
ningen pa Skol- och fritidsférvaltningen i Helsingborgs
stad samt vid institutionen fér pedagogik och special-
pedagogik vid Géteborgs universitet. Hon arbetar
vidare som strategisk utvecklare pa férvaltningen och
har en bakgrund som gymnasielirare. Jaanas forsk-
ningsfokus ir rektorers mojligheter att verka for lokal
skolutveckling ur ett praktikteoretiskt perspektiv.

Rektorers mojligheter
att utveckla skolan
Jaana Nehez

»REKTORER SVIKER SIN roll som pedagogiska le-
dare«, »Rektorer arbetar med fel saker« och »Rekto-
rer kan for lite« ar rubriker som emellanat florerar i
massmedia. Samtidigt betonas i savil internationell
som nationell forskning vikten av rektors betydelse
for skolutveckling. Enligt rektorsuppdraget, som
regleras i skollag och liroplaner, ska rektor leda den
pedagogiska verksamheten si att skolan utvecklas i
enlighet med angivna mél och sd att eleverna nar kun-
skapsmalen. Rektorsuppdraget omfattar dessutom ett
socialt, ett administrativt och ett juridiskt ledarskap
i form av bland annat personal- och arbetsmiljéan-
svar, ekonomi och myndighetsutévning. Ansvaret
som aligger rektor enligt skollagen har forstirkes
och rektor omnimns numera ett hundratal ganger i

skollagen jaimfort med ett tjugotal tidigare.* Forsk-

ning kring rektors arbetsvardag visar att rektors upp-
drag ir komplext, att rektors arbetsborda har okat,
att rektors vardag dr hektisk och att rektor verkar i

1. Nihlfors & Johansson, 2013
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ett korstryck mellan stat och kommun, mellan {6r-
valtning och lirare, samt mellan krav pi férindring
och krav pa stabilitet.> Att parallellt som det pigér
en mingd aktiviteter engagera sig i ett utvecklings-
arbete dr en utmaning. Michael Fullan?, en av de mest
erkinda forskarna inom skolutvecklingsfiltet, kallar
det rentav ironiskt. Det ir ddrmed relevant att stilla
sig frigan vilka mojligheter rektor egentligen har att
utveckla skolan.

Forskning tillsammans med rektorer

Som kommundoktorand pi Skol- och fritidsforvalt-
ningen i Helsingborgs stad har jag forskat kring
mojligheter och hinder fér rektorer att verka for
skolutveckling. Studien tog sin utgdngspunkt i en
grupp rektorers utvecklingsarbete att férsoka skapa
organisatoriska férutsittningar fér entreprendriellt
lirande. Entreprendriellt lirande ska utgd fran elev-
ernas livsvirld och ge eleverna méjlighet att utveckla
»kunskaper, kompetenser och férhéllningssitt som
behovs for att de sjilva eller tillsammans med andra
ska kunna forverkliga sina idéer och omsitta dessa i
ekonomiska, sociala eller kulturella sammanhang«
for att klara sig i vuxenlivet.* De deltagande rekto-

rerna var elva till antalet. Studien var enligt uppdrag

2. Persson mfl., 2003; Jarl & Rénnberg, 2010
3.Fullan, 2007
4. Regeringskansliet, 2009, 5.6
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deltagarorienterad, vilket innebir att deltagarna, det
vill siga rektorerna, skulle vara medforskare.s Malet
for rektorerna var att férindra delar av sin prakeik
samt att f en ny forstdelse for forutsittningarna for
sin praktik. Vi skulle utgé frin rektorernas frigor och
tillsammans reflektera 6ver det som skedde i deras
praktik kring utvecklingsarbetet for att gemensamt
producera ny kunskap. Kunskapen skulle bli anvind-
bar dels for rektorerna och dels for akademin.

Kontextens betydelse

Tavhandlingsarbetet har jag valt att betrakea rektorers
mojligheter och hinder for att verka for skolutveckling
ur ett praktikteoretiskt perspektiv. Detinnebir att jag
fokuserar pa handlingar i stillet f6r pa individer samt
undersoker vad som blev meningsfullt for rektorerna
att goéra som en foljd av den kontext som de verkade i.
Vad rektorer gor kan till viss del formas av dem sjilva,
men det formas ocksa av sociala och politiska férut-
sittningar sdsom makt och solidaritet, av materiella
och ekonomiska forutsittningar sdsom tid, rum och
resurser samt av kulturella och diskursiva férutsite-
ningar sdsom ridande forestillningar och tolkning-
ar. Centrala fragor blev dirmed hur rektorers praktik
formas i utvecklingsarbete och vad det ir som gor att

5. Zeichner & Noeffke, 2001
6. Kemmis & Grootenboer, 2008
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praktiken formas som den gor? Det som blev me-
ningsfullt for rektorerna att gora kunde jimféras med
det de hade f6r avsikt att gora. Med hjilp av teorier
om hur praktiker arrangeras ger de preliminira re-
sultaten nu en fingervisning om vad som motverkade
skolutvecklingsarbetet for rektorerna i friga och vad
som kan fordndras f6r att underlicta for rektorerna ate
verka for skolutveckling.

Avhandlingen beriknas bli klar under 2015, vil-
ket innebir att resultaten dnnu inte ir klara {6r pu-
blicering. Diremot finns i avhandlingens bakgrund
kring tidigare forskning en rad relevanta aspekter
att belysa. Dessa aspekter torde vara intressanta f6r
politiker och skolverksamma i sivil Helsingborg som
andra kommuner att reflektera och samtala kring. Att
driva utvecklingsarbete ir for rektorer en utmaning
ur flera perspektiv. I denna text gors nedslag i delar
av den kontext som omger och diarmed styr rektorer,

nirmare bestimt ldrarna och kulturen pa den egna

skolan samt den lokala politiken. Att ha kinnedom
om dessa perspektiv kan underlitta stodjandet av rek-
torer att utfora sitt statliga uppdrag. Rektorer behover
stéd och de behover stod fran olika hall.
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Sjalvstandiga larare

Rektorer hiller sitt statliga uppdrag hogt, men deras
makt att utféra detta uppdrag ir otillricklig. Sévil
skolutvecklingsforskning kring lokala utvecklingsar-
beten som implementeringsforskning kopplat till na-
tionella reformer har funnit att makten i skolan finns
hos lararna.” Lirare i Sverige ir traditionellt sett au-
tonoma och bestimmer sjilva ver sin undervisning.®
Forenklat kan man siga att rektorer ansvarar for att
leda lirarna i det pedagogiska arbetet samtidigt som
ldrarna har rict act utforma undervisningen pa sitt
sitt, vilket kan bli en motsittning. Ju lingre ifrin den
rddande praktiken en tinkt f6rindring befinner sig
desto svirare idr den att driva igenom for rektorernas
del.

Entreprenoriellt lirande har visat sig vara en utma-
ning i skolan di entreprendrskap ir ett begrepp som
dir har getts skilda inneborder.? Det ir ett begrepp
som har mott motstind bland lirare for att det hir-
stammar frin den ekonomiska sektorn, en sektor med
andra virderingar in skolan.” Det har ocksd som ett
pedagogiskt forhdllningssitt mott motstind da det
bland annat kriver férindringar i form av nya orga-

7. Holmstrom, 2007; Sannerstedt, 1992

8. Hallerstréom, 2006; Leo, 2010

9.Berglund & Holmgren, 2007; Lefiler, 2009
10. Holmgren, 2012; Lefller 2009
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niseringsformer av imnesférdelning och tid. Detta
motstdnd kan knytas till en historisk tvist mellan tan-
ken att kunskap kan férmedlas och tanken att kun-
skap konstrueras av individen i samarbete med andra.
Ett entreprendriellt férhdllningssitt i skolan bygger
pé en konstruktivistisk kunskapssyn och en organisk
syn pA minniskan. Rektorerna ska med andra ord losa
ett pedagogiskt tvistefro, s vilka forutsictningar har
de att gora det? Vilket stod far de och vilket stod be-
hover de?

Individualistisk kultur

Forskning kring rektorers pedagogiska ledarskap
framhéller att rektorer behéver varandra for att hitta
gemensamma och nya normer i arbetet att leda den
pedagogiska verksamheten, f6r att finna sitt att tyd-
ligare fora fram sina visioner."* Rektorer behover
kunna samtala prestigelost med varandra. Rektorer
har emellertid visat sig vara ensamma. Trots att de
samarbetar med rektorskollegor i olika sammanhang
och sitter i ledningsgrupper ir det svért f6r dem att
ta upp dilemman till dialog i dessa grupper bland an-
nat pi grund av konkurrens. Rektorer behover stod

i form av tid och modeller for att bli tydligare. Vilka

ir forutsdttningarna for prestigelosa samtal rektorer
emellan idin kommun? Vad eller vilka ir det som ska-

11.Leo, 2010
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par en konkurrenssituation rektorer emellan och hur
kan den minimeras eller elimineras? Hur kan rektorer
stodjas for att de i sin tur ska kunna stdja varandra
och fi till ett kollegialt lirande?

Det ir tyvirr inte enbart rektorer som blir ensam-
arbetare i skolan. Generellt sett dominerar indivi-
dualistiska kulturer framfoér samarbetande, vilket
medfor att sdvil lirares som rektorers forutsittningar
att genomfora forindringar brister®? Skolkultur-
forskningen har nimligen funnit att samarbetande
kulturer dir skolutvecklingsarbetet drivs gemensamt
framjar hallbar skolutveckling, medan arbeten base-
rade p& mer individuell basis, i enskilda klassrum eller
iisolerade grupper motverkar hillbar skolutveckling.
Hur ser kulturen ut i skolorna i din kommun? Hur ser
kulturen utileden ovanfér rektorerna? Vad kan goras
pé olika nivier for att frimja en samarbetande kultur
och foérbittra forutsittningarna for skolutveckling?

Vattentata skott och begransande politik

Rektorer som har férsokt utveckla just ett entrepre-
noriellt forhdllningssite i undervisningen finns det
inte mycket forskning kring, men diremot rektorer
som arbetat med andra utvecklingsarbeten. Gillande
IT i undervisningen finns det exempelvis vattentita
skott mellan rektorers organisationsorientering och

12. Blossing, 2000; Hargreaves, 1998
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lirares pedagogiska fokus. Hir behévs nagot goras
for att flita samman systemen. Att férdela ledarska-
petbland flera, till exempel processledare eller utveck-
lingsledare, dr en méjlighet.™# Externt st6d i form av

aktionsforskning och deltagarorienterad forskning

dir deltagarna dr med och forskar i den egna prakti-
ken for att kunna férindra densamma har ocksi vi-
sat sig vara framgéngsrikt i skolutvecklingsarbeten.’
Aktionsforskning, deltagarorienterad forskning och
utvecklingsarbete fir dock aldrig betraktas som lin-
jira processer, utan forindring tar tid, forindrings-
processer ir organiska. Ses, behandlas och dikuteras
utvecklingsprocesser som linjira eller organiskaidin
kommun? Hur ling tid tillits forindringar att ta?
Och vilka dr mojligheterna for rektorer att engagera
sig i aktionsforskning?

Sist men absolut inte minst begrinsar den lokala
politiken savil rektorers ansvar som befogenheter,
med foljden att rektorerna inte kan styra den egna
verksamheten i enlighet med det statliga uppdraget.’s
Utveckling kriver uthallighet men den lokala politi-
ken stiller krav pd snabba l6sningar.”” Lokalpolitiker-
nas fortroende for rektorers forméiga act utveckla sko-

13. Hansson, 2013

14. Blossing, 2013; Olinmfl., 2014
15. Rénnerman, 2012

16. Nihlfors & Johansson, 2013

17. Blossing & Lindvall, 2003
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lan dr dessutom generellt sett 1agt.”® Kan det dd vara sa
att politikens krav pa snabba 16sningar med hinder for
skolutveckling som {6ljd resulterar i de lokala politi-
kernas laga fértroende for rektorer? Hur ser detta ut i
din kommun? Om fortroendet idr ldgt, hur kan det d&
forandras? Hur kan den lokala politiken skapa forut-
sittningar for rektorer att utova sitt uppdrag i stéllet
for att begrinsa dem?

Avslutande tankar

Utvecklingsarbeten leder sillan till de férbattringar
som avsigs och utvecklingsintentionerna mynnar
ofta i stillet ut i rutinartat handlande oavsett om
forindringsférsoken sker i skolans virld eller inte.?”
Utmaningarna for rektorer i arbetet att driva skol-
utveckling ir minga, men kinner vi till dem kan vi
ocksé gora nigot at dem. Genom att besvara frigor-
na som stills i denna text fir du syn pa mojligheter
och/eller hinder for rektorer att arbeta med och driva
skolutveckling i din kommun. Hur det ser ut i delar
av Helsingborgs stad ger min avhandling en inblick
i. Férhoppningen ir att med dessa inblickar kunna
bidra till diskussionen om rektorers méjligheter att

18. Nihlfors & Johansson, 2013
19. Ellstrém & Hultman, 2004
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verka for skolutveckling. Vad hinder om vi i stillet

for att fokusera pd konstateranden som »Rektorer svi-

ker sin roll som pedagogiska ledare« och »Rektorer
arbetar med fel saker« stiller oss fragor som »Varfor
sviker rektorer sin roll som pedagogiska ledare?« och
»Varfor arbetar rektorer med fel sakerP«?
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KARIN GUSTAVSSON ir fil. dri etnologi vid Lunds univer-
sitet och jobbar som antikvarie vid Kulturférvaltningen/
Kulturmagasinet i Helsingborg. Dessutom undervisar

hon dterkommande p& mastersprogrammet ABM (Arkiv,
bibliotek och museer) vid Institutionen f6r kulturvetenska-
per vid Lunds universitet. I avhandlingen »Expeditioner
idet foérflutna. Etnologiska filtarbeten och férsvinnande
allmogekultur under 19oo-talets bérjan« analyserar hon
ett sillan anvint kulturhistoriskt killmaterial, som till stor
del har himtats frin Kulturmagasinets arkiv. Materialet
har analyserats med aktuella metoder och teorier, i syfte

att producera ny kunskap kring hur férestillningar kring
det forflutna har kommit till. Studien ir ett exempel pa hur
kunskapsinnehélletistadens museisamlingar kan aktiveras

och ges ny aktualitet med hjilp av forskning.

Vem bestammer
vad som ska bli historia?
Karin Gustavsson

EN FORALDER TAR fram sin kamera och fotografe-
rar sina barn pa trappan till den gamla ryggéisstugan

Agird pa Fredriksdals friluftsmuseum i Helsingborg.

I kameraklicken registreras vad denna familj vill
minnas frin sitt besok pd museet. Bilderna i kameran
kommer att ingd i familjens samling av bilder, som
ocksd dr en samling av minnen. I valet av fotomotiv
sker ett val av vad som ska komma att bli just denna
familjs egen historia. P samma sitt har de minnen av
det forflutna som foérvaltas pa kulturhistoriska museer
kommit till - nigon har en ging valt ut ett objeke, tex
ettdlderdomligt hus, som nu representerar samhillets
kollektiva minne av det forflutna.

DEN HAR ARTIKELN behandlar hur bilden av det for-
flutna, som férmedlas i kulturhistoriska museer, har
uppstétt. Den bygger p& min avhandling i etnologi,
»Expeditioner i det forflutna. Etnologiska filtarbeten
och férsvinnande allmogekultur under 19oo-talets
bérjan« som jag disputerade pa vid Lunds universitet
i oktober 2014. Killmaterialet ér till stor del himtat
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fran Helsingborgs museers (Kulturmagasinets) arkiv.

Med »bilden av det forflutna« menar jag de berit-
telser om foreteelser i forfluten tid som utgor det som
benimns historia. Distinktionen ir viktig — det for-
flutna ir det vi vet som faktiskt har hint, historia ir
berittelsen om det forflutna. Genom denna distink-
tion markeras att historia aldrig 4r nigot objektivt el-
ler neutralt, utan resultat av nutida tolkningar av ett
urval hindelser. Och hur dessa hindelser tolkas va-
rierar 6ver tid. Senare tiders erfarenheter och normer
priglar all historieskrivning, s& att den blir en sorts
spegel av den samtid som har producerat den. Vir
bild av det forflutna ir lika mycket beroende av den
viljande samtidens virderingar som av faktiska for-
héllanden i det férflutna. Jag menar att det som idag
presenteras som historia har uppstatt genom viljande
—-medvetet eller omedvetet, och i mitt avhandlingsar-
bete granskade jag hur sddana val gjordes. For effekten
av val som gjordes for 100 dr sedan avgor vad en familj
ser och gor vid ett museibesok idag.

Historia pa riktigt
Friluftsmuseer dr bland de mest populira besoksma-
len bade for lingviga turister och for utflyktssugna pa

hemmaplan. Arligen uppscker stora mingder min-

niskor nagot av de svenska friluftsmuseerna — enbart
Skansen lockar 6ver en miljon besokare. Liksom an-
dra kulturhistoriska museer grundades de flesta fri-
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luftsmuseer vid sekelskiftet 1800/1900 — en period da
industrialismen piverkade samhillet pé allvar, inte
baraiform av nya rationella produktionsmetoder och
ett vixande 6verfléd av varor for konsumtion, utan
ocksé som samhillsform genom en allt mer tilltagan-
de urbanisering. Under industrialismens forsta decen-
nier pd 1800-talet genomfordes politiska reformer och
det styresskick av stat och kommuner som vi kiinner
igen fran idag etablerades, nya kommunikationer till-
kom, liksom stora institutioner fér vird, utbildning,
forsvar och kultur - som museer.

SKANSEN I STOCKHOLM och Norsk folkemuseum
pd Bygdoy i Oslo, som bada éppnade i bérjan av
189o-talet, var Nordens och virldens forsta frilufts-
museer. Dir fanns ett antal alderdomliga byggnader
fran landsbygden som flyttats till staden. Snart fick
dessa stora huvudstadsinstitutioner efterfoljare. Lik-
nande museer grundades i bade stora och sma stider
runt om i Norden under slutet av 1800-talet och det ti-
diga 1900-talet. Ocksd i den snabbt vixande handels-
och industristaden Helsingborg fanns en vilja att eta-
blera bide ett traditionellt kulturhistoriskt museum
och ett friluftsmuseum. Det museum som Sppnade
1909 i ett foére detta skolhus pa Sédra Storgatan fick
redan fran starten en friluftsmuseiavdelning uppe pa
landborgskanten med tva stugor frin den nordvist-
skidnska landsbygden (den ena, Holmagarden frin
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Vistra Karup, hade flyttats till Slottshagen i samband
med Konst- och industriutstillningen dir 1903, och
flyttades nu en andra géng). Nir Helsingborgs stad
fick den stora egendomen Fredriksdal i donation av
konstniren Gisela Trapp 1918 fick stadens museichef
Torsten Martensson ett omfattande uppdrag — att se
till att ett friluftsmuseum anlades inom Fredriksdals-
omrédet - som krivde bade stora arbetsinsatser och
ingdende kunskap om lokala byggnadstraditioner.
Friluftsmuseets idé och dndamal var att samtida
urbaniserade stadsbor skulle kunna i kinnedom om
och uppleva sin historia genom flyttade byggnader
och autentiska foremal, som skapade en bild av det
forflutna. Samtiden sig industrialism och urbanise-
ring som hot mot landsbygdens formodat uréldriga
livsformer, och eftersom dessa livsformer och dess ma-
teriella uttryck antogs vara forsvinnande gillde det
att utfora dokumentationer for att ridda kunskap om
dem till framtiden. Férsvinnandet blev ett incitament
for en verksamhet som syftade till att skapa minnen.
Mirtensson arbetade ambitiost och gav sig inte bara
ut i stadens nirhet for att forvirva dlderdomliga hus
och girdar som var rivningsmogna eller pi vig att
overges, utan han inledde ocksa ett inventerings-
arbete i samarbete med Nordiska museet, for att f3
ett kunskapsunderlag att bygga friluftsmuseet ifran.
Inventerandet, som omfattade fotografering, upprit-
tande av ritningar och beskrivningar, skulle leda till
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en vetenskaplig kunskapsbas, en instéillning som var
sjalvklar i arbetet pa alla museer, frin det stora Nord-
iska museet i Stockholm, till sma museer i provinsen
som det i Helsingborg. P4 Fredriksdalsmuseet skulle
byggnadskulturen i nordvistra Skine speglas. En be-
rittelse om det forgdngna skapades genom materiella
foreteelser, som byggnader, mobler och inrednings-
textil, drikter och hushéllsféremal. Denna berittelse
skulle kunna ldsas och forstas av alla museibesokare,
oavsett tidigare forkunskaper.

Materialiteter som foremél och byggnader har en
formaga act fdrmedla immateriella foreteelser, och att

berora. Aven om kunskap var milet - i det hir fallet

kunskap om nordvistra Skines allmogekultur — si var
kéinsla ett av medlen for att uppnd kunskap, och en
verklig kinsla av livsvillkoren forr gick att frammana
hos en besdkare nir denne tridde in i en dlderdomlig
stuga. Historia blev pa riktigt i en sidan miljs, inte
bara nigot som fanns att lisa om i bocker.

En expedition till det forflutna

Tva &r efter donationen av Fredriksdalsomridet satte
museiintendenten Mértensson igdng ett stort kun-
skapsprojekt, nir samarbetet med Nordiska museet
fick konkret gestalt i vad som benimndes som 1920
ars Skdneexpedition. Fyra unga min, som samtliga
hade arbetat f6r Nordiska museet tidigare, engagera-
des av Helsingborgs museum f6r det kommande fri-
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luftsmuseets rikning. De reste med tig och pa cykel
under tvd sommarmanader omkring i stora delar av
nordvistra och norra Skine, med avstickare in i Sma-
land och Halland, i syfte att fotografera, rita av och
beskriva dlderdomlig bebyggelse. De skaffade ocksé
uppgifter om byggnader som eventuellt kunde forvir-
vas till det kommande friluftsmuseet pa Fredriksdal.

Ett bestiende resultat av deras arbete blev att Agard,

en mindre gardsanliggning i trakten av Markaryd,
flyttades till Fredriksdal, dir den 6ppnade for beso-
kare 1923. Skdne-expeditionen var bara en av ménga,
Nordiska museet var huvudman for en ldng rad sida-
naexpeditioner som med hjilp av extra statliga anslag
arbetade over hela Sverige.

AGARDS BOSTADSHUS AR en byggnad av den typ
som brukar kallas ryggisstuga, hogloftsstuga eller
sydgotiskt hus. Hustypen bestdr av en ligdel - den
egentliga ryggisstugan, med en ganska flack taklut-
ning dir det ir 6ppet upp i nock inomhus. Lagdelen
flankeras av en eller tvd hogre byggnader. I den mitter-
sta delen fanns hirden och dirmed bostaden, medan
de andra byggnadsdelarna anvindes som forrid eller
som bostad sommartid. Ryggdsstugan framstar som
ett ddtida museiideal, en typ av byggnad som kom att
bli bland de forsta forvirven pa flera friluftsmuseer i
sodra Skandinavien, bland annat Skansen, Kulturen i
Lund och Frilandsmuseet utanfor Képenhamn. Och

80 DEN FORSKANDE STADEN

i Helsingborg fanns alltsd redan Holmagérden fran
Vistra Karup sedan 1903. Forflyttningen av Agird
till Fredriksdal var inte okontroversiell, en lokal opi-
nion ville bevara den alderdomliga garden pa plats i
Smaéland, men flytten genomférdes ind4. Bland annat
argumenterade riksantikvarien for en sddan forflyte-
ning - hans mening var att det i Helsingborg fanns
en vetenskaplig kompetens som skulle kunna forvalta
garden bittre dn de lokala hembygdskrafterna i Smé-
land.

UPPFATTNINGEN OM BYGGNADENS vetenskapliga
potential var stark. Samtida bebyggelschistorisk
forskning menade att hustypen var urildrig. Etno-
logen Ake Campbell skrev 1926 att den fanns beskri-
veniden yngre Vistgotalagen och dirmed hade varit
i bruk dtminstone sedan 1300-talet. Men da, ett par
decennier in pi 1900-talet, fanns inte méinga kvar.
I Nordiska museets férsta publikation, som kom ut
1884, fanns en artikel om ryggédsstugor i Blekinge.
Budskapet var att detta var en byggnadstyp som var
pa vig att tas ur bruk och dirmed f6érsvinna, ett for-
héllande som hade accelererat. Forestillningen om
byggnadstypens mirkvirdighet skapades pa 1920-ta-
let, dels av dess formodat hoga élder, dels av att det
fanns sa yeterligt fa kvar i aktivt bruk. Varje frilufts-
museum i sodra Sverige ville ha ett sidant hus, sd atten
riktigt dlderdomlig historia skulle kunna férmedlas.
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Modernitetens paradox

Flera av modernitetens industriellt tillverkade pro-
dukter kom att spela en visentlig roll under expedi-
tionerna, vars syfte var att kartligga urildrig allmo-
gekultur. Kamera blev det ultimata redskapet, som
skinkte en air av vetenskaplig palitlighet &t verksam-
heten genom de exakta avbildningar som den kunde
leverera — de fotografiska bilderna hade inte som den
tecknade bilden passerat genom ett subjektivt sinne,
utan kameran registrerade pd ett objektivt sitt den
verklighet som uppsoktes. Flera teknologier togs i
bruk. Det var moderna transportmedel som tig och
cykel som anvindes nir det forflutna skulle underso-
kas. Vid varje jirnvigsstation fanns en telegrafstation
som gav moéjlighet att snabbt kunna kommunicera
med omvirlden, sd att 1920 drs filtarbetare kunde std
i stindig férbindelse med bide museet i Helsingborg
och Nordiska museet i Stockholm, och fi besked om
hur de borde prioritera sitt arbete. Industrisamhillet

var det som sades hota allmogekulturen pé landsbyg-

den. Samtidigt var det industrisamhillets tekniska
system och produkter som mojliggjorde att allmoge-
kulturen kunde dokumenteras och samlas in och visas
upp pd museum. P s sitt kunde minnet av det for-
flutna bevaras it framtiden.
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Att vélja det ratta forflutna

De unga min som var utsinda av Helsingborgs mu-
seum och Nordiska museet for att dokumentera all-
mogelivet gjorde dels en mingd aktiva val dir de valde
bort objekt som de bedémde som alltfor modernise-
rade eller alltfor forindrade. Det autentiska alder-
domliga var det som eftersoktes. Ibland tvingades de
ocksé vilja bort objekt som de egentligen hade velat
inkludera. Den allmoge vars livsformer skulle doku-
menteras var inte alltid med pa noterna. Nir 1920 ars
expedition kom till Birslév éster om Helsingborg
fann de en gammal gird, Birslov nr 17, som de me-
nade var ytterst dlderdomlig: »Denna gird ér en av
de dldsta Skane-expeditionen pétriffade. Den ér helt
uppford i korsvirke med klineviggar och nistan ¢j alls
modirniserad. Dess ombyggnad péstas vara nira {6-
restiende.« Hir ville expeditionsmedlemmarna foto-
grafera och dokumentera hela girden, extra angeliget
eftersom ett latent hot om »modirnisering« vilade
over den. Emellertid var dess dgare mindre lockad av
detta. Han forbjod fotografering av annat dn en 1os
bjilke med artalet 1793 inristat, med hinvisning till
att gdrden var forfallen, nigot han uppenbarligen inte
ville skulle hamna pa foto. Detta, att han inte ville
att hans gird skulle fotograferas i ett mindre vil un-
derhéllet skick, innebar enligt Skine-expeditionen att
han stillde sig i vigen for vetenskapen. Expeditionen
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16ste dilemmat genom att dterkomma vid ett senare
tillfille och ta ndgra exteriorbilder, utan att friga om
lov. Respekten for gardsigarens 6nskemél och integri-
tet var underordnad det stora milet att dokumentera
det dlderdomliga och autentiska och skapa underlag
for vetenskapliga bearbetningar och f6r framtidens
minnen av allmogekulturen.

Sett i en svensk kontext framstar sokandet efter
ilderdomliga hus och registrerande av deras sirdrag
som ett ganska oforargligt samlande, dven om inci-
denter liknande den ovan intriffade. Och dragkam-

pen om Agird var inte heller unik, det forekom pa

flera hall att lokala opinioner ville behalla hus pd hem-
maplan som museer ville forvirva och flytta. PAandra
hill i Europa berérde dock verksamheten dagsaktu-
ella,ibland verkligt heta, politiska frigor. Grinsdrag-
ningen mellan Danmark och Tyskland var en sidan,
och huruvida en byggnad kunde karaktiriseras som
dansk eller tysk kom att bli argument i en diskussion
om vilka som egentligen hade hemortsritt i grins-
omradet Schlesvig. Regionala och lokala variationer
i byggnadsskicket pa landsbygden gjordes till nigot
mer in just variationer, de gjordes till kinnetecken f6r
vilka som hade bott i ett visst omrade, vilket skulle
bevisa hur nationsgrinsen borde dras.
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Historia skapas i samtiden
Forestillningen om att historien ir neutral och ob-
jektiv r starkt rotad, men berittelserna som ingér i
historien ir upprittade av minniskor med skiftande
forutsittningar och preferenser. Vad som ingar i mil-
joerna pa friluftsmuseer, dir det gar act uppleva his-
toria pé riktigt, och i museisamlingar ir resultatet av
hogst medvetna strivanden om att skapa kunskap om
det forflutna. Aktivt viljande och bortviljande liksom
framgangsrika eller resultatlosa forhandlingar med
boende i den bebyggelse som anségs virdefull har pa-
verkat detta. Val gjordes frimst utifrin parametrar
som &lder, autenticitet och sillsynthet. 1920 ars filtar-
betare valde bort sddant de ansig inte vara tillrickligt
gammalt eller sidant de tyckte var allefor forvanskat
for att passa in i bilden av det forflutna.
Friluftsmuseer som Fredriksdal som byggdes upp
for 100 &r sedan priglas i sin fysiska gestalt av de nor-
mer och ideal som var rddande da. Kulturhistoriska
museer skapades i en kontext dir modernitet var ett
samhillsideal och dir industrialismens produkter
priglade ménniskors vardag. Blicken och tanken fis-
tes vid det dlderdomliga, det som var pa vig att for-
svinna. Historia skapas i samtiden, av de fenomen
som samtiden finner visentliga och darfér kan dagens
museibesokare i Helsingborg tridain i en ryggisstuga
fran Sméland och med alla sinnen uppleva livsvillko-
ren for minniskor i férfluten tid. En expedition som
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sindes ut pa landsbygden 1920 styrde vad som visas
fram pd museum idag och dirmed vilken bild vi pa
2000-talet har av det forflutna. P4 samma sitt kom-
mer de val som dagens kulturhistoriska museer gor
att pverka framtidens sitt att beritta historia. Och
nir familjen som besoker Fredriksdal idag viljer att
fotografera sig sjilva utanfér nigot av husen dir, véljer
de ocksd hur de sjilva och deras efterkommande ska
minnas det som idag ir samtid men som strax tillhér
det forflutna. De bestimmer vad som ska bli bilden av
deras férflutna, av deras historia.

“‘ |
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Lokalhistoria for framtiden
Axel Hultman

HISTORIEN OCH HISTORIEANVANDANDET i Sverige
och Helsingborg ir fullt av paradoxer. Samtidigt som
historia har haft en framtridande roll i samhillsde-
batten sedan dren kring 1990 har historieimnet i sko-
lan fért en tynande tillvaro. Berlinmurens fall och de
] dirpé foljande forindringarna ledde till ett avsevirt
okat intresse for historia i det offentliga samrtalet, i

M ", mAﬁ litteratur och pa film. Framforallt gavs andra virlds-

(| kriget okat utrymme. Sverige som statt utanfor kri-

: ‘ . . . ‘ . ‘ b get och Forintelsen blev nu, bland annat pi grund av
] BN N

Forum forlevande historia, aktivtikrigets och folkmor-
dets historia (Per Eliasson m fl. 2010:7).

Det hir kapitlet lyfter fram frigor om férmedling
av historia och om den historiska dimensionens plats
i samhille, kultur och utbildningssystem. Omridet
kallas historiedidaktik och har fatt stort genomslag
inte minst i skolans kursplaner frin 2011. Helsingborg

blir min utgdngspunkt f6r att diskutera lokalhistori-
AXEL HULTMAN ir sedan 1998 lidrare i samhillsorien-

terande imnen (SO), for nirvarande pa Larods skola ens méjligheter, framforallr i skolan.

och Holstagardsskolan. Hans licentiatavhandling Under de senaste decennierna har Helsingborg fatt
Lokalhistoriainorsk och svensk skola. Historiekulturella ett mer patagligt historieanvindande. Bade privata

perspektivlades framiLund 2012. initiativ som Beredskapsmuseet, 6ppnat 1997, och
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kommunala Dunkers kulturhus med sin historie-
utstillning, har bidragit. I det centrala stadsrummet
har tidigare framstiende byggnader ateruppstitt i
form av bronsmodeller. Samtidigt har manga av sta-
dens stenhus férsetts med informativa bronsplaketter.
Linken mellan den lilla och den stora historien ma-
nifesterades i ett jubileum med kunglig nirvaro 2010
da Helsingborgs roll i en fér den nationella historien
betydelsefull hindelse uppmirksammades — den for-
ste Bernadottekungens landstigning pa svensk mark
1810.

I SKOLAN VAR utvecklingen fér historieimnet sna-
rare den motsatta. Utrymmet for historia, framforalle
pd gymnasiet, krymptes drastiskt. I grundskolan lis-
tes historieimnet ofta i block med uttunnade mil i
historia. Lirarna hade & ena sidan stor frihet att till-
sammans med eleverna vilja stoff. Lokalhistoria var
ingen oméjlighet om intresse och kunskap fanns. A
andra sidan kunde historien riskera att konkurreras ut
av andra perspektiv. Nigon dmnesfortbildning i his-
toria férekom sillan eller inte alls under oo-talet vil-
ket gjorde att ménga av oss historielirare endast hade
vaga forestillningar om nya begrepp i kursplanerna.
Flera kritiska roster, inte minst fran Jan Bjorklund,
gjorde att en férindring kom iging.

Ar 2007 presenterades den statliga utredningen

Tydligamal och kunskapskravigrundskolan SOU 2007:28.
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Rapporten visade att den svenska skolan inte lingre
befann sig i virldsklass. Méjligheten till blockbetyg
togs bort i grundskolans liroplan Lgr 11. Historie-
imnet stirktes med ett centralt innehall och tydliga
historiedidaktiska mal. For att ytterligare bidra till
likvirdigheten inférdes nationella prov i historia och
de andra sambhillsorienterande dmnena for drskurs
sex och nio fran och med viren 2013.

I ett skol-Sverige pé vig att forindras 6ppnade sig
plotsligt en ny mojlighet. Genom ett drastiskt forsok
att hoja dmnesldrarnas status inrittade regeringen
forskarskolor i amnen och dmnesdidaktik vid olika
universitet och hogskolor for att bedriva sirskilt kva-
lificerad utbildning. Lunds universitet och Malmo
hogskola tilldelades merparten av platserna i historia
och historiedidaktik. Milet var en utbildning med
hog vetenskaplig kvalitet samtidigt som den avsigs
att komma skolans historieundervisning till del. Ef-
ter kontakt med forvaltningschefen gavs jag mojlig-
het att soka. Ett omfattande perspektivskifte frin det
allminpedagogiska till det imnesdidaktiska startade
isvensk skola och f6r mig personligen.

Forskarskolan i historia och historiedidaktik, med
24 ldrare frin hela landet, var pA minga sitt en fan-
tastisk lirmiljo. Kursledarna var ndgra av landets
frimsta historiedidaktiker. Aven om kraven var héga
tavlade vi inte inbérdes utan delade prestigelost med
oss av kunskaper och erfarenheter. Nir det giller skol-
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huvudminnens férméga att utnyttja vir kompetens
for att nd skollagens skrivningar om en skola pa ve-
tenskaplig grund krivs diremot ett dndrat synsitt,
nationellt och lokalt i Helsingborg.

Att min forskning kom att handla om lokalhis-
toria hade flera orsaker. Forvaltningschefen ingick i
stadens jubileumskommitté vilket gjorde att han be-
hovde en link utiverksamheten. Ett vidare led i detta
var att inritta ett lektorat i lokalhistoria vilket blev
och fortfarande ir mitt lingsiktiga mal. Vid sidan av
forskarstudierna fick jag ett tjugoprocentigt uppdrag
att skapa engagemang for stadens jubileum inte minst
pé elevniva.

Min licentiatavhandling ir en jimférelse mellan
lokalhistoria i svensk och norsk skola utifran ett brett,
historiekulturellt, perspektiv. Historiekulturer inne-
héller den gemensamma dvergripande hanteringen av
historiaiett samhalle.

En komparation av tv relative lika linder kan lyfta

fram betydande skillnader: Vilken roll spelar lokal-

samhillet for nationen? Vilken historia som fir ut-
rymme i skolan? Vad gér lokalhistoria? Lirare som
anvinder lokalhistoria intervjuades pa tio skolor i
Norge och Sverige. De intervjuade lirarna anser att
lokalhistoria aktiverar eleverna pa ett bra sitt, bade
pedagogiskt och didaktiskt. Trots ett begrinsat ut-
rymme i kursplanerna finns en potential i skolans
lokalhistoria eftersom det underlittar en samman-
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koppling mellan det skolrelaterade vetenskapliga his-
toriebruket och det personliga existentiella historie-
bruket. Undersékningen visar att:
* Lokalhistoria skapar nirhet, identifikation och
sammanhang.
Lokalhistoria utdvas av sivil infodda som in-
flyttade ldrare.
Lirarna motiverar lokalhistoria utifrin kurs-
planerna.
Det finns bide lirare som foljer en tradition
av attanvinda lokalhistoria i skolan och lirare
som dr pionjarer.
Flera ldrare ser det som tidskrivande att ta fram
lokalhistoria.
De lokalhistoriska exemplen visar pA mangfald
gillande tidsperioder och tematik.

For att strukturera lirarnas bruk av lokalhistoria an-
vinds Klas-Goran Karlssons historiebrukstypologi
dir varje bruk svarar mot ett behov och har en funk-
tion. Det vetenskapliga bruket ansig linge som det
enda anvindandet for historiker. I ett vetenskapligt
bruk av lokalhistoria kan det lilla sigas representera
det stora. Exempel r att elever far studera industria-
liseringen med hjilp av originalkillor frin stadsarki-
vet och att elever fir rekonstruera gamla jordbruks-
metoder. Genom att knyta an till det ndra och kinda
skapas ett sammanhang mellan skeenden pi hem-
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orten och den stora nationella och globala historien.

I det existentiella historiebruket av lokalhistoria
framstar det lilla som centralt i férhdllande till det
stora. Lokalhistoria anvinds utifrin nutida behov for
att ge eleverna historisk férankring genom att medve-
tandegora eleverna om det som fort dem dit vi dr idag.
Att skapa en bro mellan generationer dr en annan vik-
tig del inom det existentiella bruket.

Moraliskt kan den lilla, lokala, historien anses
std for bittre virden 4n den stora. Att synliggora
minoriteters som samers eller judars bortglomda
eller marginaliserade historia i syfte att ge dem upp-
rittelse dr sidana exempel. Att ge eleverna en hem-
bygdsstolthet ir ett ideologiskt historiebruk. Den
egna orten lyfts fram som mirkvirdig pa ett speci-
elle sdtt genom att eleverna fir kinna till byggdens
storhetstider, det unika, och dirmed stirka sin lo-
kala identitet. Ett politiskt-pedagogiskt historiebruk

sitter en tinkt helhet framfor dmnet i sig. Amnes-

overgripande eller tematiska arbeten star i centrum.
Idetf6ljande ska jag visa vad lokalhistoria kan vara ut-
ifrdn stadens vision 2035 om den skapande, pulserande,
gemensamma, globala och balanserade staden.

DEN SKAPANDE STADEN tar vara pd de idéer, talang-
er och forebilder som finns. Genom ett férvaltnings-
overgripande samarbete kan stadens lokalhistoria bli
mer lattillginglig. Forebild dr Stockholmskdillan som

Q4 DENFORSKANDE STADEN

drivs av Stockholms stad. Webbsidan med tillhérande
databas ir resultatet av ett samarbete mellan utbild-
ningsférvaltningen, Stadsmuseet, Medeltidsmuseet,
Stadsarkivet och Stadsbiblioteket. Det priméira upp-
draget dr att tillgingliggéra Stockholms kulturarv f6r
stadens skolor inte minst i historia- och svenskunder-
visning. Att skolans anvindande sitts i centrum inne-
bir att materialet dr littpresenterat samtidigt som en
engagerad allmidnhet anvinder och utvecklar sidan.

En central plats skulle underlitta for elever och
allminhet att ta del av de fotografier, kartor, bocker,
ritningar, filmer, texter, ljudfiler, foremal och konst-
verk som finns med anknytning till Helsingborg. Lt
samordningen som i Stockholm ske frin skolans for-
valtning s3 att utgdngspunkten for presentationen av
stadens historia blir eleverna. (www.stockholmskal-
lan.se 2014-05-16; Hultman 2012: 68-69).

Kanske ir det ldce att anta att Helsingborg alltid
anses ha haft ett fantastiskt lige dir staden av nigon
slags naturlag kom att vixa till en av landets stérre sti-
der. Om viistillet ser att staden i borjan av 1700-talet
var nist intill utplanad, dir manga av de fitaliga inva-
narna gjorde allt vad de kunde for att ta sig dirifran,
blir perspektivet ett annat.

De f6rsta decennierna pd 18o00-talet fortsatte i ling-
samt tempo. Helsingborg saknade forsvarsanligg-
ningar si vil som hamn. Forst i mitten av 18c0o-talet
borjade det bli fart pa utvecklingen. Inte minst Ore-
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sundtullens avskaffande 1857 gjorde att handeln kom
igdng. Entreprenorer som Petter Olsson och Nils Pers-
son bidrog till stadens utveckling genom stora inves-
teringar och en aktiv politik. Hamnen vixte snabbt,
jarnvigslinjer byggdes ut samtidigt som fabrikerna
blev fler och storre. Invanarantalet gick fran 89oo
dr 1860 till 24 700 &r 1920. Pampiga stenhus kom att

dominera stadens centrala delar. Aven om mainga

strukturella férindringar var grundliggande spelade
enskilda aktorers engagemang en vildigt viktig roll
for Helsingborgs utveckling.

Idag dr det framforallt den hir tiden som lyfts fram
i stadens historia. Det finns en politisk forhoppning
att dessa »hjilteentreprendrer« ska inspirera blivande
foretagare att fora staden mot nya hojder. Stadsvand-
ringar uppkallade efter olika konsuler har anlagts.
Bronsplaketter pa stenhusen talar om vem som lit
uppféra husen och nir. Framstiende byggnader som
gamla teatern och saluhallen lyfts ter fram, nu som
bronsmodeller. Samtidigt behéver vi stanna upp och
fundera 6ver vilken historia vi anvinder nu och vilken
historia som anvindes for drygt hundra ar sedan nir
Magnus Stenbocksstayn restes. Vilka blir framtidens
hjilear?

Kunskapsoverforing dr nyckelord i forskningssam-
verkan mellan Campus Helsingborg och Helsing-
borgs stad. Ett led i detta var en fortbildningsdag for
historielirare som genomfordes i maj 2014. Temat
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var Helsingborg och omvdrlden under andravirldskriges.
Bland annat gav Ulf Zander ett brett historiekultu-
rellt efterkrigsperspektiv pd andra virldskriget. Un-
der lisiret 2014-2015 genomfors en forskningscirkel
pd samma tema ledd av Henrik Rosengren vid Cam-
pus Helsingborg. Lokalt svarar forskningscirkeln mot
tvé politiska mal: Att ta till vara stadens forsknings-
kompetens och att fortbilda lirarna i deras imnen.
Syftet dr dels att lirarna fir en fordjupad kunskap
om Helsingborg och andra virldskriget, dels att ta
fram ett konkret undervisningsmaterial att anvinda i
skolorna. Forskningscirkeln innehaller en studieresa
som bland annat ska inspirera lirarna att anvinda
Oresundsregionens institutioner for fortbildning.

DEN PULSERANDE STADEN. Lokalhistoria finns nu
dter som ett tydligt mal i kursplanen for de yngsta
eleverna. Att lata eleverna uppticka sin stad och sin
stads historia dr ett bra sitt att borja historieundervis-
ningen. Det saknas inte frigor. Varfér ir Rddhuset si
hogt? Varfor dr Kirnan s gammal? Och varfor ligger
inte Norra Strandgatan vid stranden? En lokalhisto-
risk rundvandring innehaller forstis berittelser om
minniskor och byggnader men ocksé upptickarglidje
iparker, vid utsiktpunkter och genom méten med an-
dra minniskor, ibland till och med turister frin andra
delar av virlden. For méinga elever dr dessa niralig-
gande upplevelser helt nya.
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Att boka in en lokalhistorisk upplevelse med sina
elever ir personberoende. Alla elever fir inte ta del av
stadens lokalhistoria. I samband med Bernadottejubi-
leet samarbetade skola och kultur 6vergripande for att
fa ut fler klasser. Samarbetet gér att dteruppta. I den
norska kultursatsningen Den kulturelle skolesekken med
musik, teater dans och kulturarv, vilket kan inkludera
lokalhistoria, vill man ni alla elever. Till skillnad frin
den svenska efterfoljaren Skapande skola ir inte sats-
ningen beroende av att skolhuvudmin ansoker. Hir
kan vildra av Norge. (Hultman 2012:72-74).

DEN GEMENSAMMA STADEN. Inte sillan beskrivs
Helsingborg som en segregerad stad. For minga elev-
eristadens norra delar dr Séder ndgot annorlunda, till
och med lite otickt. Genom att lata eleverna motas
kan vi fi bort minga férdomar.

Lat eleverna undersoka sitt niromrades historia
och presentera den for varandra. Det behover inte vara
s& tidsmissigt avligset. Varfér inte intervjua min-
niskor som bott linge i omradet, bide f6r att skapa
kontakt 6ver generationsgrinserna och for att hitta
en historia som berér? Vilka minniskor var det som
flyttade in i de 1 100 ligenheterna som byggdes pa

Drottninghdg i slutet av 1960-talet? En vetenskaplig

undersékning kan som jag visat frin skolor i Norge
oppna for existentiella frigor hos eleverna. Varfor bor
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jag hir och nu? (Hultman 2012:162-170) Genom att
studera kartor och flygbilder frin Lantmiteriet och
Stadsbyggnadsfoérvaltningen askddliggors forind-
ringarna for eleverna. Hur har stadens kvarter, vigar
ochjirnvigar vuxit fram? Hur ser staden utidag? Vad
trodde stadsplanerarna om framtiden for 50 &r sedan?
Hur tror eleverna att staden kommer att se ut 2035°?

Ska elevernas historiemedvetande utvecklas beho-
ver berittelserna drivas av konkretion, kontext och
kontinuitet (Riisen 1987). Den konkreta aspekten dr
ndgot som ofta lyfts fram med lokalhistoria. Kan se-
dan elever fran olika skolor triffas bidrar det till en
storre samhorighet och férhoppningsvis, en 6kad to-
lerans.

DEN GLOBALA STADEN. Den omfattande lokalhis-
torien i norska liroplaner pa 1980o-talet kritiserades
for att allt for oproblematiskt koppla lokalhistoria
till slikchistoria, vilket riskerade att framkalla hem-
bygdschauvinism (Hultman: 104-107%). Norges forsk-
ningsrdd patalar att lokalhistoria behover relateras
till en mer internationell virld bortom den nationella
referensramen. Lokalhistoria kan som innehavaren av
den norska professuren i lokalhistoria, Ida Bull, hév-
dar anvindas f6r transnationella studier och migra-
tion (Hultman: 201-202).
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Varfor inte utnyttja stadens nitverk i undervis-
ningen? Helsingborgs rederiniring bérjade ta fart
med billigare dngfartyg i slutet av 1800-talet. Sjomin-
nen lastade timmer pa Lagan som de sedan skeppade
over Nordsjon framforalle till Hartlepool i England.
Dir lastade de kol som utgjorde en vixande del i Hel-
singborgs energiforsérjning (U A Nilsson). Vad hinde
med dessa ofta unga sjomin? Fortsatte de vidare ut
i virlden? Vid sidan om utvandringen till Amerika
emigrerade ménga sydsvenskar till Danmark i slu-
tet av 1800-talet. Framférallt var det unga kvinnor
som flyttade till Kdpenhamn for att arbeta som pigor
(Nordqvist: 49—54). Genom att studera dessa inte sil-
lan jimnariga minniskors livsbettingelser och nit-
verk nar eleverna férhoppningsvis en bittre identi-
fikation.

Ska skolans lokalhistoria pa ett mer existentiellt
plan beréra elever som har sitt ursprung i andra delar
av virlden behovs nya arbetssitt. Med hjilp av paral-

lella tidslinjer 6ver de senaste drhundradena kan Hel-

singborg stillas jaimsides med stider dir elever har
sina rétter som exempelvis Bagdad, Beirut och Moga-
dishu. Viktiga hindelser och forindringar inom be-
folkning, religion, skola och sjukvérd placeras utlings
tidslinjen. Férhoppningen ir sedan att eleverna kan
koppla pa sin existentiella historia. Hur var livet i sta-
den for farfars far? Hur var nitverken for 8o dr sedan?
Hur har nitverken mellan stiderna utvecklats? Hur
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ser ndtverket utidag? Genom att gora ditiden konkret
kan den internaliseras och ligga grund for ett person-
ligt lirande menar den norske historiedidaktikern Jan
Bjarne Boe (Boe 2002:227-238).

DEN BALANSERANDE STADEN. Sannolikt har manga
av stadens elever ytterst vaga forestillningar om
landsbygden nigra kilometer bort. Ska vi komma
nirmare en balanserad stad behover alla elever fa
uppticka omlandet oavsett skola eller lirare. Om
Skol- och fritidsférvaltningen och Stadsbyggnadsfor-
valtningen samverkar gir det att ta fram en kultur-
geografisk upplevelse som bade innebir studier av his-
toriska kartor och en bussfird med nigra natur- och
kulturgeografiska undersokningar pa Helsingborgs
landsbygd. De bordiga filten har inte alltid funnits
dir. Generationers slit férvandlade ett sumpigt busk-
landskap till prima jordbruksmark. Samtidigt som
staden har ambitioner att vixa finns en insikt om att
bra odlingsmark kommer att bli innu viktigare med
stigande temperaturer och ett 6kat livsmedelsbehov.

Idag #r det dtrdvirt att bo nira havet, f6r nigra
hundra &r sedan ansdgs det farligt. Exempelvis brin-
des R34 av ryska soldater 1788. De utsatta strand-
ligena var hem for fattiga fiskarfamiljer. Hur blir deti
framtiden nir havet stiger?

Det finns flera goda exempel pa hur skolor arbetat
med milj6historia. »I Rins dalging. Historisk miljo-
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péverkan fran jordbruk och industri« var ett projekt
p& Nicolaiskolan, stottat av Vetenskapsridet och
publicerat i en antologi frin Malmo hogskola 2002.
Industrins och jordbrukets forindringar studerades.
Gymnasieeleverna gjorde mitningar av miljépiver-
kan frin Helsingborgs Pilsberederi och fran jord-
bruket. Eleverna lyckades pa sa sitt fi fram en helhet
»—miljoproblem ir oftast kombinationer av tid, rum,
olika sorters materialfloden och minskliga hand-
lingar.« (Miljon har en historia fran Skanir till Kiruna
2002:51-57). Ska sddana ambitidsa projekt kunna ge-
nomféras behover lararna fa tid i sina tjanster och
hjilp att soka medel.

Det finns de som menar att vi inte ska dgna for
mycket tid &t var historia. I Sverige har forvintnings-

horisonten fitt ett betydligt stérre utrymme in erfa-

renhetsrummet for att anvinda tva begrepp av Rein-
hart Koselleck. (Axelsson 2006:290-300). Samtidigt
visar den omfattande debatten om svensk skola efter
den senaste Pisa-undersokningen 2013 att svenska for-
indringar skett allt for snabbt, med allt for fa blickar
pa historien och omvirlden. Ska vi i Helsingborg n
visionen 2035 behéver vi diskutera hur erfarenhets-
rummet anvinds. Varfor inte utnyttja stadens historia
iskolan?
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PETRA FRANSSON ir skddespelare och doktorand vid
Teaterhogskolan i Malmo, dir hon ocksd undervisar.
Hon har medverkatien rad uppsittningar pa Helsing-
borgs stadsteater vid sidan av fria engagemang och egen
produktion, frimst med de Malmo-baserade grupperna
Teatr Weimar och Avdelningi4.

Konstens kritiska potential
Petra Fransson

JAG AR SKADESPELARE och har sedan 2007 varit
verksam bland annat pd Helsingborgs stadsteater.
Sedan 2009 ir jag ocksd konstnirlig doktorand vid
Teaterhogskolan i Malmé med avhandlingsarbetet
Skadespelandets radikala potential med planerad dis-
putation 2016. Vad fir en skadespelare att vilja dgna
sig at forskning? Och vad ir det for »forskning« vi
talar om? Skeptikerna och fordomarna ir minga, si-
vil inom akademin som konsten och konstkritiken.
Nyligen utbrast en av landets storsta dagstidningars
mangarige teaterkritiker: »Lat konsten f3 vara an-
sikte, aura och mystik!« som reaktion pa den fram-

vixande konstnirliga forskningen. Men for att jag ska

kunna arbeta kan konsten aldrig vara ndgot annat in
kropp och kritik.

Ett ungt vetenskapsfalt

Konstnirlig forskning dr ett ungt vetenskapsfilt. Se-
dan go-talet har f6rsok gjorts under rubriken och idag
finns i Sverige ungefir sextio disputerade konstnirer
och drygt hundra doktorander. De konstnirliga fa-
kulteterna vid universiteten i Lund och Géteborg har

KONSTENS KRITISKA POTENTIAL 10§




drivit utvecklingen och fakulteten i Lund, som utgoérs
av de konstnirliga hégskolorna i Malmé, ir exami-
nerande instans for den nationella konstnirliga fors-
karskolan. 2010 antogs den nationellt géllande och i
ettinternationellt perspektiv unika konstnirliga dok-
torsexamen. Mitt avhandlingsarbete dr det forsta i sitt
slag av en skidespelare vars projekt helt vilar pa den
nya examensforordningen. Den stiller den konstnir-
liga verksamheten och det konstnirliga verket i cen-
trum; sisom avhandlingens material, metod, diskurs
och resultat. Jag forskar alltsd genom att vara verksam
som skadespelare och avhandlingens syfte och mal 4r
mitt konstnirliga arbete.

HUR SKILJER SIG d& mitt arbete som skddespelare
inom ramen for mitt forskningsprojekt fran andra
skidespelares? Man skulle kunna siga: inte alls. Nir
jag arbetar med en uppsittning pd Helsingborgs
stadsteater, som i Den gyllene draken hosten 2012, gor
jag det genom att g till viga pi samma sitt som mina
kollegor: processen dir den dramatiska texten kon-
kretiseras genom vara kroppar ir alltid en undersok-
ning - ett slags forskning - i vad det innebir och skulle
kunna innebira att vara minniska, att leva i den hir

virlden och tiden. Vi gir med vara kroppar till tex-

ten och forsoker forstd, urskilja tolkningsméjligheter,
testar uttrycksmojligheter, fragar oss vad som ar vik-
tigt och varfor, gor vissa val i relation till den speci-
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fika uppsittningens forutsittningar och varje ging
vi spelar testar vi den tes vi bestimt oss for att driva.
Diskussionen och resultatet artikuleras i spelogon-
blicket mellan de medvetanden som vid tidpunkten
befinner sigilokalen; mellan skddespelare och publik.
Kunskapsproduktionen dr kroppslig och avhingig er-
farenheten av just det specifika 6gonblicket.

Konst eller kultur?

For att resonera kring vad den konstnirliga forsk-
ningen har att erbjuda i relation till de existerande
konstinstitutionerna vill jag i stillet bérja i en storre
- for attinte siga orimligt stor - diskussion om konst:
Vad ir konstens uppgift? Fore 18o0o-talet var den eta-
blerade konstniren s& som vi kinner hen i en europe-
isk kontext att betrakta som en hantverkare i kyrkans
eller hovets tjinst. Uppdrag och ssmmanhang givna:
komponera missa pi sondagens bibeltexter eller hyll-
ningskantat till kungakréning, koreografera en balett
for att underhalla hov och adel, portrittera drottning
med tronarvinge. Med upplysningen och romantiken
foddes konstniren som skapande subjekt. Konsten
blev ett uttryck for individens sjil, ofta i méte med na-
turen. Idén om geniet formulerades. 1900o-talet har ta-
gitossigenom en rad reaktioner pd romantikens ideal:
expressionism, futurism, suprematism, surrealism,
modernism och strukturalism, postmodernism och
poststrukturalism. Motsittningar har formulerats
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mellan politiserande och estetiserande ideal. Och var
star den svenska teatern i forhallande till denna sche-
matiskt framlagda konsthistoria? I en jimforelse med
exempelvis den tyska och finska gar det att urskilja
hur den svenska teatern lever i arvet efter Gustav III:
en hov-teater (dir hovet idag utgérs av medelklassen)
med bevarande, i viss méin bildande och ett férhéjande
av livskdnslan som ideal. I Finland har teaterni stillet
ett folkligt ursprung och i Tyskland handlar teatern,
liksom all annan konstutévning, om att skoningslost
bearbeta politiska aspekter av tillvaron; uppgérelsen
med fascismen ser inget slut. En ytterligare jimforelse
med tysk teater gor tydligt hur den svenska traditio-
nen ir en psykologisk realistisk tradition medan ex-
pressionism och olika former av dekonstruktion dr
genomgiende i den tyska. Den svenska estetiserar,
den tyska politiserar. Vidare har den sociala ingen-
jorskonsten satt sina spar i den svenska teatern och
kulturpolitiken: en politik som ir just en kulturpoli-
tik. Begreppet konst férekommer sillan i debatten. I
en utredning av de scenkonstnirliga utbildningarna
fran 2007 formulerar sig beddmargruppen i en inle-
dande text kring skillnaden mellan kultur och konst;
hur kulturen bygger pa tradition, social samvaro och
konkret historisk verkan och konsten pa den kreativa

idén, alltid subjektiv i sin utgdngspunkt, i stindig ro-

relse och forandring, abstrake till sitt visen. Kulturen
beskriver, konsten kommenterar. Kulturen drar ofta
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upp grinser medan konsten overskrider dem. Kultu-
rens form ir ofta realistisk medan konsten ofta soker
sina uttryck via symboler, associationer och metafo-
rer. For mig som konstnir dr det pifallande hur jag
verkar i ett klimat dir konsten férvintas spela kul-
turens roll; verka sammanbindande och i en tid ge-
nomsyrad av new public management; stirkande for
en stads eller regions varumairke, nyttig och inspire-
rande i relation till mer handfast kunskapsutveckling.
Konstens kommenterande, dverskridande och kritis-
ka potential lyfts sillan eller aldrig fram. Den konst-
nirliga forskningen har darfér kommit ate bli i stort
sett den enda platsen dir jag kan utéva konsten sé som
jag definierar den: som ett av de viktigaste inslagen
av yttrandefrihet en demokrati hiller sig med. Jag ser
konsten som motrorelse, som en av fa mojligheter till
ambivalens i en tillvaro som bédde politiskt och rent
minskligt kraver tydlighet och sikerhet for att vara
uthirdlig. Nir klimatet hirdnar, nir osikerhet och
ridsla breder ut sig dr det viktigt att pAminna om att
ambivalens dr en demokratis sjilva grundférutsite-
ning; hur en demokrati maste vara i stindig férand-
ring, i stindig kritik av sig sjilv, kinslig for kropparna
som utgor den.

Skadespelarens upphovsmannaskap
Med kroppen som utgingspunkt vill jag g vidare i
beskrivningen av den konstnirliga forskningens po-
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tential i relation till en skddespelande praktik. Ska-
despelaren tillhor den grupp av konstnirer dir hant-
verket snarare in idén traditionellt sett star i fokus.
Skidespelaren har, till skillnad fran regissorer, dra-
matiker, forfattare och fria konstnirer, och i likhet
med singare, dansare och instrumentalister, inget
sjilvklart mandat som upphovsman. Skidespelarens
uppgift ir att inom ramen fér ndgon annans idé - dra-
matikerns, regissorens och/eller konstnirlige ledarens
—verka med sin kunskap och sitt kroppsliga kapital for

att ge denna idé gestalt. A ena sidan alltsa ett slags pre-

romantiskt hantverksideal, 4 andra sidan 4r skidespe-
landet infekterat av mystifierade forestillningar om
nyckfull kiinslosamhet och gudabenddad begivning.
Mitt avhandlingsprojekt vill formulera skidespelaren
som sjilvstindig konstnir och undersoka vilka utma-
ningar och méjligheter en siddan position erbjuder.
Det navigerar i ett produktivt filt dir jag undersoker
spinningen mellan gestaltningsarbete inom ramen
for den institutionella teatern och en praktik dir den
gestaltande kroppen ocksa dger verkets idé. Det vill
vinda pi perspektivet, se skidespelaren — den kon-
kreta kroppen - som upphovsman och text och iscen-
sittning som material for skidespelarens idé. En for-
utsittning for ett sidant formulerande ir en situation
dir skidespelaren har inflytande 6ver val av material
och grundliggande produktionsforutsittningar. Den
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situationen ir mycket ovanlig. Som del av en ensem-
ble vid en institutionsteater ir skidespelaren i bista
fall representant eller representerad i repertoarrid
och har en konstnirlig ledare som ir angeligen om
att skapa varierade uppgifter for sin konstnirliga per-
sonal - men skidespelaren dger varken makten att ta
produktionsbeslut eller tacka nej till en uppgift. Och
som situationen ir idag med nyttokrav och en poli-
tisk situation dir konstdiskussionen pd manga hall ar
reducerad till publiksiffror och anslagen genom ute-
blivna uppskrivningar i praktiken minskar for varj

sisong, ir utrymmet fér nytinkande inte stort, vare
sig for konstnirlig ledare eller ensemble. Om du istil-
let dr verksam som frilansande skidespelare befinner
dudigien verklighet dir anslagen till den fria konsten
minskar och dir du sillan har rad att vilja bort ett er-
bjudande frin en stérre konstinstitution. Det ir dess-
utom regissorer och dramatiker som vilkomnas att
utveckla konceptforslag, aldrig skadespelare. Skade-
spelarens lott dr att bli uppbjuden, inte att bjuda upp.

Ett normkritiskt perspektiv

Som konstnirlig forskare med en doktorandtjinst
som plattform fér min verksamhet dger jag mojlighe-
ten till det grundliggande valet; mojligheten att vilja
bort och dirmed forhalla mig kritisk. For att dterg
till exemplet med uppsittningen av Den gyllene draken:
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Det som skiljde mig och mina kollegor &t var pa vilka
grundval vi medverkade. Det som vidare skiljer mig
och mina kollegor 4t ir att jag har mojlighet act resa i
en utstrickning som dr omojligt f6r skadespelare vid
en institutionsteater och dirmed kan orientera mig i
den europeiska samtidsdramatiken och féresla mate-
rial som Den gyllene draken. Det som skiljer mig och
mina kollegor &t ir att jag mellan produktioner fir ha
min kropp ifred;jag har tid att lisa, tinka och virdera
mina impulser, vilket tillsammans med min anstill-
ning som doktorand utgér en plattform utifrin vilken
jag kan driva en egen praktik och tematik dir jag sjilv
fungerar som konstnirlig ledare. Att impulsen till en
uppsittning, som i fallen med Den gyllene draken och
mina egna produktioner, kommer frin den gestaltan-
de kroppen ir intressant ur ett normkritiskt perspek-
tiv; kroppen, dess begir och uttryck, har alltid utgjort
drivkraften i sidana rorelser. Det tvingar ocksd den
gestaltande kroppen, skadespelaren, att forhélla sig
kritisk till sig sjélv; att problematisera sin kropp i fra-
gaom kon och etnicitet och friga sig hur dess impulser
forhaller sig till ett strukturellt fortryck. Jag ser paral-
leller mellan skddespelarens situation och kvinnans ur
ett historiskt perspektiv. Simone de Beauvoir klargor i

Detandrakiner hur en kropp som ér tidsligt, rumsligt

och strukeurellt [ist och som har mycket begrinsade
mojligheter att skapa sina egna former blir priglad att
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ingdindgon annans historia. Hur den blir priglad till
en strukturell stabilitet vilken dr det storsta problemet
ett demokratiskt samhille dger. Samtidigt, och det dr
det paradoxala, innehdller skidespelarens situation
unika kunskapande mojligheter. I en situation som
den sceniska, dir forutsittningar och maktforhallan-
den i stor utstrickning gér att kontrollera, gir det att
trina kroppen i en frihet den annars inte dger. Detta
kunskapande, som formuleras och kommunicerar ge-
nom kroppen, ir vad jag menar med skidespelandets
radikala potential.

Skadespelaren - en politisk kropp

Jag vill géra upp med forestillningen om skadespe-
landet som forvandlingskonst. I stéllet vill jag se ska-
despelaren som en politisk kropp i dialog med sitt
material och sin plats och tid. Jag vill bekimpa den
konserverande och fortryckande anti-intellektualis-
men inom svensk teater. Jag vill se teatern som ett
rum for férindring; hur vi dir inte bara kan fa vara
liv bekriftade utan ocksd underséka och ge exempel
pé en mojlig framtid. Jag spelar for att forindras, for
att férindra. Jag spelar for att skapa alternativ, for att
prova en existens som i den vardagliga, sociala, po-
litiska och kommersiella verkligheten inte ir mojlig.
Jag spelar for att utéva min grundlagsstadgade ritt
till yetrandefrihet, f6r att ta ansvar som demokratisk
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varelse. Den konstnirliga forskningen dr en mojlighet

attomdefiniera konstniren och konstens metoder och
ger alternativ for att utvidga, forindra och fullfolja
konstens uppdrag som kritisk och demokratiserande
instans.
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ALEXANDER PERNTZ arbetar som HR-konsult i Helsing-
borgs stad med fragor som berér bland annat medarbetarskap,
kompetensforsorjning och rekrytering. Han har engagerat
sigiett flertal insatser som ska underlitta 6vergingen mellan
studier och arbetsliv, bland annat genom stadens trainee-,
yrkesmentors-, och handledarprogram.

En win-win stad
och studenter emellan
Alexander Perntz

1 HELSINGBORGS STAD finns en stadsgemensam pro-
jektmodell som ir framtagen for att fungera som ett
stod i stadens olika projekt. Syftet r att underldcta
arbetet och skapa ett gemensamt arbetssitt. Model-
len togs ursprungligen fram av stadsbyggnadsfor-
valtningen f6r att gora det enklare att arbeta med och
hantera olika byggnadsprojekt men har med tiden
uppmirksammats och spridits for att numera fungera
som en gemensam modell for hela staden.

Under ungefir samma tidsperiod som projektmo-
dellen lanserades for hela staden introducerades en
hemsida vid namn Uppdragsbanken. Visionen bakom
Uppdragsbanken ir att tillhandahalla en motesplats
for kommunerna i Familjen Helsingborg och studen-
ter vid hogre utbildningar, med frimsta funktion att

férmedla uppdrag i form av examens- eller uppsatsar-

beten. P4 si vis kan kommunerna bidra till studenters
utbildning samtidigt som studenterna kan bidra med
nya forskningsperspektiv och nya sitt att se pa kom-
muners verksamhet. Med hjilp av yttre perspektiv och
ny kompetens kan kommunerna utmana sig sjilva i
att forbittra bide service och tillginglighet till sina
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medborgare och brukare. En win-win-situation med
andra ord.

Genom Uppdragsbanken skickade jag dirfor in ett
uppdrag med syfte att studera projektmodellen och
soka svar pé frigor sisom:

* Ar det rimligt att kunna arbeta efter en och

samma projektmodell oavsett typ av projekt
eller verksamhet?

* Vilka styrkor respektive svagheter har stadens
projektmodell?

* Hur stdr sig projektmodellen motinre och yttre
forindringar?

* Hur kan projektmodellen bidra till att Helsing-
borgs stad forblir en lirande organisation?

Uppdraget fick stor respons och ménga studenter hor-
de av sig med 6nskan om att fa skriva sitt examensar-
bete om projektmodellen. Till slut landade uppdraget
hos Emma Ornell och Nicole Areskoug, tvé studenter
frin Lunds universitet som studerade kandidatpro-
grammet inom personal- och arbetslivsfragor. (Em-
mas och Nicoles upplevelse av samarbetet kan du lisa
om i nistfoljande kapitel.)

118 DEN FORSKANDE STADEN

Smidig handledning

Det var inte si minga &r sedan jag sjilv var student
och skulle tackla denna koloss till uppgift som ir exa-
mensuppsatsen. Jag var alltsi vil medveten om vad
den hir uppsatsen innebar for studenterna samt vir-
detiatt kunna fi den handledning de behévde for ate
lyckas uppnd maélet, dven om de for det mesta skulle
befinna sig sex mil bort i Lund. Ganska snabbt mirk-
te vi att avstandet inte var ett hinder éverhuvudtaget
och att det fungerade vildigt bra att kommunicera via
mejl som ett komplement till vara fysiska triffar. Vi
skickade artiklar, dokument, linkar, spontana tankar
med mera mellan varandra s fort det var nigot in-
tressant som dok upp, vilket ocksa gjorde att belast-
ningen inte blev sirskilt stor f6r mig som handledare
eftersom jag kunde skota mina ordinarie arbetsupp-
gifter som vanligt. Nir vi vil fysiskt triffades kunde
vi direkt bérja diskutera och fundera tillsammans
kring de saker vi mejlat om.

Den interna nyttan

Genom Emma och Nicoles uppsats har vi i Helsing-
borgs stad fict insikesfulla och reella férslag pa hur
staden ska kunna arbeta vidare med styrkorna och for-
bittra svagheterna som finnsiden stadsgemensamma
projektmodellen. Sjilva resultaten av uppsatsen visar
pa att staden har en vil fungerande projektorgani-
sation och att det faktiskt gir att arbeta enhetligt
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med projekt oavsett typ av verksamhet och projekt,
iven i en sddan stor organisation som en kommun av
Helsingborgs storlek. Men jag tycker att Emma och
Nicole sammanfattar resultaten bist sjilva nir de
skriver i uppsatsen:

»Avslutningsvis vill vi pastd att arbetet med
projektmodellen i allra hégsta grad bidrar till
att Helsingborgs stad i storre utstrickning kan
titulera sig som en lirande organisation. Sedan
projektmodellen infordes har man inom staden
bérjat arbeta mer strukturerat med projekt.
Detta har bidragit till att olika professioner
samverkar och mots 6ver de organisatoriska
grinserna, vilket frimjar méjligheterna for
organisatoriskt lirande. Strukturen har ocksa
bidragit till att man mer effektivt har kunnat
arbeta mot uppsatta mil och pa sa sitt skapat
forutsittningar for att i framtiden kunna se
leveranserna av samt dra lirdom av redan ge-
nomforda projekt.«

Ytterligare en positiv konsekvens av de intervjuer och
studier som Emma och Nicole gjorde i Helsingborgs
stad under tiden de skrev uppsatsen, var att folk pa
nytt blev pAminda om projektmodellens existens, hur
den kan anvindas och vilken nytta den tjdnar i pro-

jektarbete. Intresset blev s pitagligt att det har an-
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ordnats extra utbildningar kring projektmodellen och
projektledarskap under dret som har gitt. Ettjittelyft
for allt det arbete som bedrivs i projektform runt om i
Helsingborgs stad och ett stort lyft for den kollektiva
kunskapen i Familjen Helsingborg genom att resulta-
ten finns littillgingliga pa Uppdragsbanken.

Att ha duktiga och engagerade studenter som kan
hjilpa en att se saker pa nytt fir en sjilv att tinka om
och ger ett nytt perspektiv pa hur roligt det man job-
bar med fakeiske dr. Samarbetet med studenterna ér
enriktig win-win, inte minst med tanke pa vilket gyl-
lene tillfille det dr for oss att visa upp Helsingborgs
stad som en attraktiv arbetsgivare.
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NICOLE ARESKOUG och EMMA ORNELL liste
»Sambhillsvetenskapliga programmet f6r lirande,
utveckling och kommunikation« vid Blekinge tekniska
hogskola. Bada liste dessutom kandidatkursen »Arbets-
livspedagogik« pa Lunds universitet.

Projekt med kvalitet

- en studie om hur anvandandet
av en strukturerad projektmodell
praglar arbetet i en offentlig
organisation

Nicole Areskoug och Emma Ornell

NAR VI FORST inledde samarbetet med Helsingborgs
stad kinde vi oss tillfreds med att ldta var kandidat-
uppsats utga frin ett problem taget direkt ur verklig-
heten. Ofta skrivs examensarbeten utifran studenter-
nas egna intressen, dir syfte och problemformulering
»krystas fram« utan ndgon direkt anknytning eller
faktisk férankring i omvirldens behov. Vi sig sam-
arbetet med Helsingborgs stad som en mojlighet for
oss som studenter att knyta initiala kontakter infor
vara stundande och stapplande steg ut i arbetslivet ef-
ter nigra slitsamma ar pa universitetet. Helsingborgs
stad 4 sin sida, sdg samarbetet som en chans till ny
input liksom en méjlighet att marknadsfora sig som
en attraktiv arbetsgivare for studenter pé vig ut i ar-
betslivet.

Inledningsvis oroade vi oss lite for att det kunde
innebira vissa svarigheter att skriva en uppsats ba-
serad pi externa intressenters villkor och énskemil.
Helsingborgs stad onskade visserligen en utvirdering
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av stadens ridande projektmodell, men visade samti-
digt en mycket hég tolerans gentemot flexibilitet, och
pépekade tidigt att vi som studenter var fria att styra
uppsatsen 4t ett hill som matchade universitetets
kursmil och kursplaner. D4 vi vid tidpunkten liste
kandidatkursen i arbetslivspedagogik kom uppsatsen
av denna anledning att styras mot hur projektledning
kan bidra till act frimja lirande organisationer. Detta
efterfrigades inte av Helsingborgs stad, men visade
sig senare vara ett vilkommet komplement till utvir-
deringen som ocksi genomfordes.

Handledningen

Under hela uppsatsprocessen hade vi kontinuerlig
kontakt med HR-konsulten Alexander Perntz som
kom att bli vért bollplank och kontaktperson i Hel-
singborgs stad. I Lund hade vi en handledare frin uni-
versitetet som hjilpte oss att férhalla oss kritiska och
stundtals gav oss ett och annat grict harstrd. Manga
ganger kinde vi att vi var ute pa djupt vatten och osi-
kerhet infann sig vid mer dn ett tillfille, men stodet
frin Alexander och den andra handledaren gav oss
fortsatt sjilvfértroende och hjilpte oss framit i pro-
cessen. Vi upplevde ocksa ett ansvar i att gora ett bra
jobb, dels for att leverera ett arbete av bra kvalitet men
ocksd nigot som Helsingborgs stad faktiskt skulle
kunna dra nytta av som organisation.
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Metoden

Studien har baserats pa intervjuer med yrkesverk-
samma inom Helsingborgs stads olika forvaltningar.
Samtliga respondenter har arbetat med projektmo-
dellen och majoriteten har varit verksamma som pro-

jektledare. Det empiriska urvalet var oss frin borjan

okint och kom sa att f6rbli under hela forskningspro-
cessen. Varje respondent gav oss i stillet tips p& vem
viskulle kunna intervjua, och pa det sittet fortsatte vi
tills vi uppnatt en mittad datamingd. Den s kallade
grundade teorin vi arbetat med dr mycket speciell och
var for oss frimmande innan vi pabérjade studien.
Men anledningen till att vi valde just denna metod ir
att d4 man ska undersoka ett specifikt fenomen i en
specifik kontext dr det inte lampligt att applicera be-
fintliga teorier pa den (Hartman, 2001). Att anvinda
metoden har varit krivande, s3 till vida att vi vid da-
tainsamlandet inte kunde planera in alla intervjuer i
forvig. Att vid nagra tillfillen vinta in svar frin re-
spondenter, huruvida de ville/kunde medverka, var
stundtals stressande och tid vi hellre hade anviint till
att skriva. I grundad teori ir detta stringt férbjudet,
och vi fick snillt vinta med att skriva tills all data var
insamlad och grundligt bearbetad. Lyckligtvis var det
endast en intervju som uteblev och respondenterna
som deltog hade mer 4n vil information som tillfreds-
stillde vért syfte.
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Geografiska avstand

Liksom Helsingborgs arbetssitt med projektled-
ning priglas av nytink, har vért eget arbetssitt med
uppsatsen ocksd priglats av moderna metoder. Med
en av oss bosatt i Helsingborg och den andra av oss i
Ystad, har majoriteten av kommunikationen skett via
digitala plattformar. Handledarméten med universi-
tetet dgde for det mesta rum via Skype eller digitala
konferensrum, och korrespondensen med Alexander
skotte vi till storsta del via mejl. Tekniken har bidragit
till en enorm flexibilitet under studiens ging, liksom
tillgingligheten alltid har varit 6msesidig parterna
emellan. Som inbitna distansstudenter sedan tidigare
studier, dr vi fortrogna med att utnyttja digitala plact-
formar fér att kommunicera och samarbeta trots att vi
for det mesta har befunnit oss pa olika orter. Att vira
handledare vilkomnade dessa metoder och arbetssitt
sd vil, tycker vi ocksd kunna siga en del om hur flexi-
belt arbetslivet 4r pa vig att bli. Avstinden har med
teknikens framfart blivit mycket smi, och det ir inte
lingre mirkligt eller sirskilt komplicerat att kunna
arbeta tillsammans — men var for sig.

Vaga samarbetal!

Avslutningsvis vill vi rida organisationer att ta del
av och dra nytta av studenter, som fér det mesta dr
mycket ambitiésa och hungrar efter anknytning till
livet utanfor universitetens fyra viggar. Genom sam-
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arbetet med Helsingborgs stad har vi dndrat vér in-
stillning och slopat vira forutfattade meningar om
hur politiskt styrda organisationer tenderar att vara
gammalmodiga och ovilliga gentemot férindring och
nytink. Tvirtom! Helsingborgs stad ir i vir mening
en forebild for resten av landets kommuner och vi
hoppas och tror att staden banat vig och inspirerat for
ett helt nytt arbetssitt i resten av Sveriges offentliga
organisationer.

N\
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HELSINGBORGS STAD har i sin strategi for hégre utbild-
ning och forskning slagit fast malet att blien avlandets basta
kommunernérdetgéllerattanvandaforskningsbaserad kun-

skap for att utveckla och forbattra verksamheten. Som ett

led i detta arbete har vi bjudit in ett antal skribenter med
varierande bakgrund att skriva om sina erfarenheter.

Studenter, forskare och administratérer delade med sig
av sina tankar och erfarenheter till denna antologi fér att ge
ldsaren en béattre bild av hur samverkan mellan akademi och
stad kan ske i den praktiska vardagen.

Vi hoppas att vara lasare inspireras att inleda, férdjupa
och bredda samarbetet mellan kommunen och akademin i
dessa texter.

STADSLEDNINGSFORVALTNINGEN
helsingborg.se
HELSINGBORG




