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Information om ldrottslyftets utviarderings- och forskningsinsatser

Genom regeringens satsning, kallad ”Idrottslyftet”, fick den svenska idrottsrorelsen under perio-
den 2007 — 2011 mdjlighet att genomfora den hittills storsta satsningen nagonsin for att utveckla
barn- och ungdomsidrotten. Idrottsrorelsen har sammanlagt fatt tva miljarder kronor for att 6ppna
dorrarna till idrotten for fler barn och ungdomar och utveckla verksamheten, sa att de véljer att
idrotta langre upp i aldrarna. Arbetet skulle utgd fran ett jamstilldhets- och jamlikhetsperspektiv
och genomsyras av riktlinjerna i ”Idrotten vill”.

Sjélvklart dr det viktigt att en satsning av denna storleksordning f6ljs upp och utvérderas. Riksi-
drottsstyrelsen tog dirfor i ett tidigt skede beslut om en forsknings- och utvérderingsplan, som
bestod av féljande tre delar:

I. Redovisningar och rapporter

Samtliga specialidrottsforbund, distriktsidrottsférbund och SISU-distrikt har varje ar fatt lamna
in statistiska uppgifter samt en beskrivning av sitt arbete kring Idrottslyftet till RF. Dessa upp-
gifter har dérefter sammanstillts av RF och mynnat ut i en rapport som arligen skickats in till
regeringen. Dessa rapporter finns att ta del av pa foljande lank: http://www.rf.se/Vi-arbetar-med/
Politiskafragor/Idrottslyftet/Rapporter/.

2. Extern utvirdering

Syftet med den externa utvirderingen har varit att pd ett sd objektivt sdtt som mojligt beskriva
och diskutera hur idrottsrorelsen uppnétt Idrottslyftets mal och syften. Den har pagétt 16pande
under stora delar av satsningen och tagit sin utgangspunkt i forbundens egna mal och strategier
och vilka genomslag dessa fatt pa foreningsniva. Detta for att bland annat fa fram en generell
bild av vad valda strategier och metoder resulterat i. Dessa erfarenheter dr viktiga att ha med i det
fortsatta utvecklingsarbetet.

For att genomfoéra den externa utvirderingen har RF anlitat sex ldrosdten samt tva konsultforetag,
varav det ena gjort en verldsning av samtliga sju utvirderingar for att finna gemensamma slutsatser.

3. Forskning om barn- och ungdomsidrott

RF och tillhérande forbund har genom en rad tidigare forsknings- och utvarderingsprojekt okat
sin kunskap om hur idrottsverksamheten fungerar. Ytterligare kunskap om idrottens betydelse for
bade individer och samhille, som bygger pa en vil dokumenterad bild av verkligheten, ar viktig.

Som ett led i denna stravan utlyste RF i samarbete med CIF under varen 2009 forskningsmedel
till vetenskapliga studier, som skulle ta sin utgdngspunkt i fragestidllningar med anknytning till
idédokumentet “Idrotten vill” eller till Idrottslyftets mal och syften. 12 forskningsprojekt bevilja-
des medel.

Nér detta skrivs i mars 2012 dr alla utvarderingsrapporter samt 8 av 12 forskningsrapporter klara.
Alla féardiga rapporter presenteras pd www.rf.se/idrottslyftet. For att det ska synas att rapporterna
ingdr i Idrottslyftets utvérderings- och forskningsserie har RF valt en enhetlig layout. Négra inne-
hallsmissiga och spréakliga justeringar har dock inte gjorts, utan detta ansvar har overlamnats till
respektive rapportforfattare.

Med forhoppning om att dessa rapporter bidrar till eftertanke och utveckling av er verksamhet!
Erik Strand

Generalsekreterare
Riksidrottsforbundet
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Sammanfattning

Projektet

Malet med Drive in-projektet (ht 20009-vt
2011) beskrivs 1 projektplanen (RF/SISU
2009) vara att “6ppna dorrarna” till idrot-
ten for fler, dvs. att fa ungdomar som inte ar
aktiva inom idrottsrorelsen att borja utdva
idrott. Via distriktsidrottsféorbunden plane-
rades verksamhet att genomfOras péd sjutton
platser. Insatserna skulle enligt projektplanen
dga rum i “riskomraden med stor segreger-
ing”, lagt idrottsutdovande och ungdomsrelate-
rad helgproblematik. Fran hosten 2009 skulle
aktiviteterna paborjas for malgruppen, ungdo-
mar mellan 13 och 20 ar. Aktiviteterna tinktes
som kvillsverksamheter fraimst fredags- och
lordagskvillar. Det ansags viktigt att projek-
tet utformades sa att det skulle tilltala bade
flickor och pojkar, med ett utbud som skulle
intressera sa manga ungdomar som mdjligt.
Omradena skulle, utifran huvudsyftet, ha moj-
lighet att forma sitt arbete utifran lokala forut-
sdttningar. RF:s bidragsbudget var 100 000kr
per omrade och ér, att utbetalas till ansvariga
foreningar. Ambitionen var att dessa medel
skulle ”vixlas upp” genom att kommun och
andra aktorer tidnktes bidra.

Utvirderingsuppdraget

Utvarderingsfragan dr kvalitativ: vad har
fungerat bra? Vilka ar framgéngsfaktorerna?
Nér en ny verksamhetsform ska realiseras i
lokala sammanhang ir fallstudien en mdjlig
form. Av resursskél har antalet omraden for
studien begrénsats till fem. Urvalet var strate-
giskt i syfte att fa ett varierat urval.

Resultaten

For att ungdomarna ska ha mojlighet att
ansluta “spontant” bor verksamheten vara
forutsdgbar, med datum och tid fér Drive
in-aktiviteterna faststdllda och kdnda. Drive
in-verksamhet &r organiserad spontanidrott.
Kvaliteten ar enligt var beddmning beroende
av ett aktivt arbete med deltagarna om virde-
grund och normer for verksamheten. Enkdtre-
sultat visar att den kontinuerliga verksamheten

uppskattas av ungdomarna, dir ménga anger
att de ofta deltar, och dven framledes vill delta.
Uppskattningsvis hilften av deltagarna tillhor
malgruppen icke aktiva”.

Kontinuiteten i Drive in-verksamheten kraver
resurser och en stabil “infrastruktur”. Tillgéng
till idrottshall och lokalt forankrade ledare
ir en fOrutsdttning som, visar det sig, inte
ar sjilvklart given. Den lokala foreningen
behover dven ha kapacitet att forankra verk-
samheten i lokalsamhéllet, rekrytera resurser,
folja upp verksamheten “pa golvet” och doku-
mentera denna for vidare ansOkningar om
finansiering. Detta eftersom extern finansie-
ring kridvs. Manga ledare dr arvoderade, dock
inte alla. Det visar sig att fritidsgardarna i de
studerade omradena utgor ett viktigt stod for
Drive in-verksamheterna.

Spontanidrott blir ofta fotboll. I fallstudierna
har vi ocksa sett kampsporter som Drive in-
verksamhetens kérnaktivitet. Vi har mott tva
modeller for Drive in-verksamhet. A) Alltid
samma idrott med aterkommande ledare (ex.
”Football Fridays”). B) Presentation av ett
utbud av olika idrottsaktiviteter déar olika for-
eningsledare medverkar, samordnade av en
lokal plats- eller omradesansvarig (ex. ”Drop
in-idrott™).

Lardomarna kring flickors och pojkars delta-
gande dr flera. Erfarenheterna fran de stude-
rade omrddena visar att om erbjudandet om
spontanidrott riktas till alla”, s& kommer inte
flickorna. Sarskilda tider for flickor/tjejer och
kvinnliga ledare okar forutsdttningarna for att
flickor ska delta, liksom uppsdkande informe-
rande insatser.

Inledning till rapporten

Disposition

Utvérderingsrapporten dr uppbyggd pa fol-
jande sitt. Efter den inledning (I) dar utvérde-
ringsuppdraget, projektet som utvérderats och
en kort genomgéng av tillvigagangsséttet pre-
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senteras foljer ett avsnitt med atta teman (II).
Dessa ar sprungna ur de fem fallstudierna som
beskrivs 1 slutet av rapporten. Genom dessa
teman far ldsaren en summering av ldarandet i
de fem fallstudierna.

Héarnist (i avsnitt 11I) kommenterar vi projek-
tets mal och formulerar vad vi uppfattat som
framgangsfaktorer for projektet. Har ges ocksa
nagra rekommendationer till hur lokala Drive
in-projekt kan stddjas.

I avsnitt [V diskuterar vi sedan Drive in-idén
och vara iakttagelser med hjdlp av tvé teore-
tiska “’glasdgon”: dels genus, dels nyinstitutio-
nell organisationsteori.

I avsnitt V presenteras sa de fem fallstudier
som utgor utvirderingens empiriska material.
Avslutningsvis beskriver vi utforligare metod
och tillvigagangssitt i ett metodappendix
(VD).

Som ldsare kan man saledes ldsa rapporten
pa tva sitt. Dels framifran for att f4 en sam-
manfattning och summering av viktiga inslag
i Drive in-projektet, dels bakifran och borja i
de fem omradesbeskrivningarna, for att da ha
ett underlag for att beddma om utvérderarens
kommentarer och slutsatser dr rimliga.

Uppdraget

Som en del av Idrottslyftet initierade Riksi-
drottsforbundet (RF) 2009 ett projekt med
rubriken DRIVE IN-IDROTT — en motes-
plats for ungdomar. En extern utvirdering
skulle folja projektet. Riksidrottsforbundets
projektledare for Drive in-projektet angav att
fokus for utvarderingen skulle vara den lokala
foreningen med sina aktiviteter och stillde
fragan som utvérderingen skulle besvara: Vad
fungerade bra och vad fungerade simre i de
initierade aktiviteterna?

Projektet och dess intention.

Satsningen genomfordes under perioden fran
hosten 2009 till och med varterminen/som-
maren 2011. Malet med Drive in-projektet
beskrivs i1 projektbeskrivningen (RF/SISU
2009) vara att “0ppna dorrarna” till idrotten

for fler, dvs att fa ungdomar som inte dr aktiva
inom idrottsrorelsen att bdrja utdva idrott.
Strédvan dr ocksé att rekrytera dessa personer
till den organiserade idrotten samt att skapa en
modell for kommuner och féreningar som vill
arbeta vidare med “organiserad spontanidrott”.

Inledningsvis fick distriktsidrottsférbunden
uppdraget att soka upp mojliga foreningar. Sju
av RF:s distriktsidrottsférbund (DF) involve-
rades i arbetet. DF skulle vara foreningarnas
samarbetspart och fungera som samordnare,
bollplank och stimulera till vidareutveckling.
Totalt planerades verksamhet att genomforas
inom sjutton omraden. Lokala projektplaner
skulle arbetas fram och ledare rekryteras.
Verksamheten skulle under projekttiden inte
vara berittigad till LOK-st6d.!

Insatserna skulle enligt projektplanen dga
rum i “riskomraden med stor segregering”,
lagt idrottsutévande och ungdomsrelaterad
helgproblematik. Fran hdosten 2009 skulle
aktiviteter startas upp. Malgruppen for Drive
in-aktiviteten angavs som “ungdomar i &ldern
13 — 20 ar som idag inte ar aktiva inom idrotts-
rorelsen”. Genom att 6ppna dorrarna till idrot-
ten ska detta bidra till att de fir en meningsfull
sysselsdttning.

Aktiviteterna ténktes som kvillsverksamhe-
ter fraimst fredagskvillar, l6rdagskvillar + ev
sondagar, men &ven lokala arrangemang vid
skollov eller natturneringar vid riskhelger.

Ytterligare bestimningar for projektets utfo-
rande gors 1 projektplanen:

Det anses viktigt att projektet utformas sé att
det tilltalar bade flickor och pojkar, samt ar
intressant for s manga ungdomar som moj-
ligt. Det betyder, enligt projektplanen, att det
ar viktigt med ett brett utbud med stor valfri-
het. Det anses ocksa viktigt att verksamheten
utformas pé ett sétt s att inte redan aktiva
ungdomar “tar 6ver” och far ett extra tranings-
pass pa bekostnad av malgruppen.

1 LOK = statligt lokalt aktivitetsstod. Verksamhet som far
annat statligt stod, sasom i detta fallet Idrottslyftet, r inte
bidragsberittigad.

Idrottslyftets externa utviardering — Ungdomar och Drive in-idrott
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Projektets delmal.

Projektet forvéntas bidra till:

1. Attutveckla en arbetsmetodik och en kun-
skapsbank for foreningar/kommuner som
vill arbeta inom detta filt.

2. Att det nya sittet att arbeta bidrar till for-
eningens utveckling dven inom den ordi-
narie verksamheten.

3. Att fungera som ett rekryteringsverktyg
till idrottens ordinarie foreningsverksam-
het, bade vad géller aktiva och ledare.

4. Att verksamheten ska fortsétta i en majo-
ritet av dessa omraden dven efter projekt-
tidens slut.

Det fanns dven forhoppningar om andra effek-
ter, RF:s projektledare har nimnt mindre van-
dalisering i omradena. I projektplanen angavs
dven att de ingdende aktorerna har mojlighet
att forma sitt arbete utifran lokala forutsatt-
ningar.

Vigen till mélet kan saledes se olika ut.
Samverkan ar dock en fOrutsittning for
att verksamheten ska kunna bedrivas
pa ett bra sitt. Avsikten dr ocksa att de
ekonomiska resurser som foreningarna
tilldelas ska véxlas upp genom att en
kommunal insats gors och dirutdver
girna tillsammans med andra aktorer
som exempelvis bostadsbolag och andra
lokala aktdrer. 2

Utvarderingens tillvigagangssatt

I ett skede ndr en ny projektidé ska ta organi-
satorisk form &r den rimliga ambitionen for
en utvirdering att studera vad som héinder
och hur. Projektidén saknar manual och ar
knapphéndigt beskriven. Eftersom fardiga
framgéngsmatt inte foreligger dr en responsiv
utvirderingsmodell lamplig. Detta leder till
att utvérderingen till stor del bor ha en kvalita-
tiv karaktér. Det handlar dd om att undersoka
vilka kvaliteter intressenterna ser att engage-
manget med Drive in-konceptet for med sig.
Den utvirdering som vi jobbar med dr séledes
ingen effektstudie, utan en utvirdering av
implementering. Annorlunda uttryckt: hur en
verksamhetsidé Oversitts till och realiseras
i lokala sammanhang. Av resursskdl kunde

2 Projektbeskrivning RF/SISU 2009, s.2

inte alla medverkande foreningar studeras.
Ett begrinsat men varierat urval bestdmdes
utgora grunden for en fallstudie. RF skulle via
distrikten ansvara for insamling av deltagar-
statistik.

Alla foreningar stod inte i startblocken hosten
2009. I avvaktan pa att fler skulle komma
igang bestdmde utvidrderare och projektledare
att gora en pilotstudie inom utvirderingen av
en forening som redan var igang, Huddinge IF.
(Dirav den mer omfattande dokumentationen
av detta fall.) Efter hand utkristalliserades
i samtal med RF:s projektledare ytterligare
fyra foreningar/omraden. De utvalda fallen
var under 2009-2010 i mycket olika stadier
av realiserandet av Drive in-idén. Under 2010
och varen-sommaren 2011 har vi besokt akti-
viteterna, samlat in deltagarnas synpunkter
via enkéter och i nigra fall dven stéllt fragor i
mindre grupper. Vi har dven intervjuat ledare
och fortroendevalda i féreningarna och delta-
git i moten for erfarenhetsutbyte mellan foren-
ingar.

De fem fallstudierna aterfinns i slutet av rap-
porten. Se dven metodappendix sist i rappor-
ten.

Utvirderingen ar genomford av Gudrun Elv-
hage, lektor och forskare vid Dalarnas hog-
skola och Stig Linde, adjungerad lektor vid
Socialhdgskolan i Lund.

Idrottslyftets externa utviardering — Ungdomar och Drive in-idrott
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Atta teman fran fallstudierna

Informationen om de fem studerade omradena
summerar vi har tematiskt. Det forsta temat
speglar deltagarnas syn pa Drive in-aktivite-
terna. Dédrnést beskriver vi erfarenheter om
foreningens kapacitet som projektanordnare,
och behovet av samverkan och stodstrukturer.

En sadan ar distriktsidrottsforbunden som
antagit olika roller. Hur de olika verksamhe-
terna organiserats samt motiv och drivkrafter
belyses sedan. Det sista temat handlar om
resurserna.

Deltagarna

Resultat fran enkitstudien — ungdomar och
deras asikter

Under véra besdk i Drive in verksamheterna
i Huddinge, Goteborg, Landskrona, Norr-
koping, och Orebro har vi férutom att vi har
intervjuat ledare dven samlat in enkétsvar
frdn de ungdomar som deltog vid vart besok.
De allra flesta av ungdomarna ville vara med
och fylla i enkéterna. Nar det giller ett av
fallen, flickorna i Flemingberg, har vi samlat
in enkéter vid tva tillfdllen’. Sammanlagt har
vi samlat in 224 enkéter och det var 80 flickor
och 144 pojkar som har besvarat enkéten.
Antal utdelade enkéter var 224 men alla har
inte besvarat alla fragor vilket i tabellerna
visas som bortfall. I vart material finns ungdo-
mar som dr bade yngre och dldre dn de éaldrar
som Drive in riktades till 13-20 ar men Drive
in har varit attraktivt for flera aldersgrupper
och variationen dr saldes bred nir det géller
deltagarnas aldrar.

3 I fragestillningarna har vi i bearbetning tagit hinsyn
till om materialet kan ha blivit vinklat pa grund av att det
troligtvis var samma flickor som deltog i andra omgéangen av
datainsamlingen. Det var 11 flickor som deltog i den andra
omgangen av datainsamlingen.

Drive in och deltagare i fem olika omraden

Tabell 1. Antal deltagare i Drive in uppdelat pa
verksamheter och kon (N=224).

Verksamheter Pojkar Flickor Totalt
Antal Antal Antal
Flemingsberg 2010 fotboll | 57 20 77
Flemingsberg 2011 fotboll I I
Varby 2010 fotboll 30 30
Varby 2010 fotboll 10 10
Skogas 2010 basket 19 15 34
Landskrona 2010 10 19 29
Fotboll, tackwondo
Goteborg 2011 fotboll 9 9
Norrképing 2011 fotboll |8 8
Orebro 2010 boxning 10 6 16
Totalt 144 80 224

Tabellen visar att det vid mattillfallet var
flest deltagande ungdomar i Flemingberg.
[ Flemingsberg startade Drive in aktivite-
terna redan 2009. Bade flickor och pojkar
har deltagit. Varby har ocksa ett stort antal
ungdomar, dar Drive in startades aven for
flickor under hosten 2010. I Landskrona
har tjugotalet flickor i Dammhagsskolan
besvarat enkaten. Vi besokte verksamhe-
ten for flickor under deras fjarde tillfalle.
Pojkarnas Drive in-aktiviteter vid Pilangs-
skolan avslutades senare. I Orebro har bade
flickor och pojkar deltagit samtidigt, men
det ar farre flickor jamfort med pojkar och
vid var datainsamling var det ocksa fler
pojkar an flickor som besvarade enkaten.

Ungdomarnas alder

Tabell 2. Ungdomarnas alder i Drive in aktivi-
teterna

Ungdomarnas [Pojkar Flickor Totalt

alder Andel [Antal |Andel |Antal |Andel |Antal
9-14ar 40 56 78 62 54 118
15-20 ar 45 64 20 16 36 80
Aldredan20ar |15 21 2 2 10 23
Totalt 100 141 100 80 100 221

De flesta ungdomarna som vid vart besok
fyllt i enkéter var i aldrarna nio till fjorton ar.
Flickorna dr yngre jamfort med pojkarna. Det
var ndstan 80 procent av deltagande flickor
som var mellan nio och fjorton &r jaimfort med
pojkarnas andel dér det var drygt hilften som

Idrottslyftets externa utviardering — Ungdomar och Drive in-idrott



var 1 denna aldersgrupp. | Huddinge kommun
och Flemingsberg har mén 6ver tjugo ar delta-
git och nagra var dver trettio ar. Verksamhets-
ansvariga i Huddinge menar att det ar bittre
att bjuda in dem som vill delta i fotbollen &n
att stinga ute mannen.

Deltagande i Drive in

Tabell 3. Antal ganger som ungdomarna har
deltagit i Drive in (ungdomarnas egna svar)

Att det dr 6vervidgande delen av de svarande ung-
domarna som séger att de vill fortsitta tyder pa
att det ar uppskattade arrangemang. Av de 6ppna
svaren gar det ocksa att utldsa att ungdomarna
ar mycket positiva. De skriver “fortsitt med det
hér”, ’bra vi vill ha det kvar”, “allt ar bra”.

Information om Drive in verksamheten

Tabell 5a. Ungdomarnas svar pa fragan om hur
de fick veta att Drive in verksamheten fanns

Antal Pojkar Flickor Totalt
ganger som | ppdel | Antal |Andel | Antal | Andel | Antal
ungdomarna

deltagit

Ingen det 5 7 9 7 6 14
har ar forsta

gangen

1-2 ganger 8 1 19 15 12 26
3-4 ginger 8 1 9 7 8 18
5 ggr eller fler | 79 112 64 50 74 162
Totalt 100 141 100 79 100 220

I véra enkéter har flertalet ungdomar svarat
att de har deltagit fem ganger eller fler i Drive
in-verksamheten. Det visar att verksamheten
Drive in pa de flesta platser dr etablerad och
lockar ungdomarna att &terkomma. Fasta
tider, kontinuitet och rymliga bra lokaler ar
framgangsfaktorer men ocksa uppdelade tider
for killar och tjejer gor att det kommer fler
flickor. I ett omrade svarade flertalet ungdo-
mar att det var forsta gangen de kom till Drive
in vilket troligtvis berodde pé att de vid vart
besok hade uppmanats att komma dit.

Ungdomarnas svar pa om de vill fortsitta
med Drive in aktiviteter

Tabell 4. Ungdomarnas svar pa fragan om de
vill fortsétt att komma péd Drive in verksamhe-
ten, uppdelat pa kon.

Vill du Pojkar Flickor Totalt
fortsatta att Antal Antal | Andel | Antal
komma hit?

Ja 97 122 98,7 |74 97,5 196
Nej 2 3 5 3

Vet inte | | 1,3 | | 2
Totalt 100 126 100 75 100 201

Nastan alla ungdomar vill fortsdtta och
komma till Drive in-aktiviteten. Ungdomarna
kunde sjilva kommentera frdgan och det &r
endast tva ungdomar som séger att de inte vet.

Hur fick du reda pa att Drive | Alla ungdomar

in fanns? Andel Antal
Ledare fritidsgarden 21 46
Ledare pa trianingen/min tranare |47 105
Kompisar 15 34
Larare pa skolan 3 7
Mina fordldrar 8 17
Last i tidning/annons 4 9
Affisch 2 5
Totalt 100 223

Det vanligaste sittet som ungdomarna fatt
information om Drive in dr genom deras
trinare eller lag. Ledare pa fritidsgarden &r
ocksd en vanlig informationskilla. Flera av
kommunerna har fritidsgdrden som en bas for
samarbete med en forening. Fritidsgdrdarnas
ledare kdnner igen ungdomarna som deltar i
deras verksamhet, vilket gor det litt att initiera
en verksamhet och fi ungdomarna att préva
pa en ny aktivitet. En mindre del dr kompisar
(15 procent), som har paverkat varandra for att
komma till Drive in.

Hur ungdomarna fick veta att Drive in verk-
samheten fanns.

Tabell 5b. Ungdomarnas svar pa fragan om
hur de fick veta att Drive in verksamheten
fanns, uppdelat pa kon (alla ungdomar har inte
besvarat fragan).

Hur fick du reda Pojkar Flickor
paactDrivein  [Andel [Antal |Andel [Antal
Ledare fritidsgirden |22 32 18 14
Ledare pa traningen/ |46 66 48 39
min trinare

Kompisar 13 19 19 15
Larare pa skolan | 2 6 5
Mina foraldrar Il ) 3 2
Last i tidning/annons | 6 8 [ [
Affisch | | 5 4
Totalt 100 143 100 80

Idrottslyftets externa utviardering — Ungdomar och Drive in-idrott

9



Om vi jamfor hur flickorna fick reda pa Drive
in jamfort med pojkarna var det fler flickor
som uppgav att det var deras ledare/trdnare
som hade talat om det for dem. Manga flickor
i Landskrona hade genom sms fatt informa-
tion fran den sirskilda ledaren som ocksé
hade varit pa skolan och pratat med dem om
Drive in. Ledare eller trdnare, som ungdo-
marnas redan kénner, till har bra mojligheter
att paverka bade flickor och pojkar att komma
till aktiviteterna. Fritidsledarna har ocksé
chans att paverka ungdomarna. Det dr nagot
fler kompisar som paverkat flickorna att
delta medan pojkarna uppger fler fordldrar.
Liten inverkan verkar tidningsannonser och
affischer ha for att informera ungdomarna.
Sammanfattningsvis har de personliga relatio-
nerna haft den storsta rollen for att informera
om verksamheten. Relativt stor betydelse
har ocksé fritidsgardens personal haft for att
sprida information om Drive in.

Ungdomarnas svar pa fragan om vem som
ansvarar och driver verksamheten.

Tabell 6. Ungdomarnas svar pd fragan om vem
som driver Drive in verksamheten, uppdelat pa kon

Vem driver | Pojkar Flickor Totalt
Drivein?  ['Andel [Antal | Andel |Antal | Andel | Antal
Kommunen |21 30 32 25 25 55
Skolan | | | |
Fritidsgar- 34 48 4 3 23 51
den

Enidrotts- |37 52 49 39 41 91
forening

Annan 7 10 15 12 10 22
Totalt 100 141 100 79 100 220

Vid insamlandet av enkitsvaren framkommer
att manga av ungdomarna inte kédnde till vem
som arrangerade Drive in-verksamheten. De
fragade varandra, ledaren eller gissade. Av de
svar som vi sedan fick, framgar att de flesta
trodde att det var en idrottsforening som ord-
nade Drive in (de uppgav sin egen forening/
den arrangerade foreningens namn). Ménga
svarade ocksa att det var fritidsgdrden som
hade ansvar for Drive in, vilket inte dr kon-
stigt eftersom idrottshallarna i flera omraden
ligger i direkt anslutning till fritidsgarden. Fler
pojkar svarade att det var fritidsgarden som
arrangerade Drive in, jaimfort med flickorna.

Vér tolkning &r att ungdomarna uppfattar att
kommunen &r detsamma som fritidsgarden.
Flickorna uppgav i storre utstrackning att det
var kommunen som hade initierat Drive in.

Ungdomarnas svar pa fragan om vad de
tycker ar bra med verksamheten.

Tabell 7a. Ungdomarnas svar pa vad de tycker
ar bra med Drive in verksamheten

Vad dr bra med Drive in? Pojkar och flickor
Andel Antal

Jag far triffa kompisar 39 84

Jag far spela, trana 21 45

Jag har nagot att géra 14 30
Det ir roligt 20 43
Ledarna dr bra [ |

Det dr bra ordning | 3
Annat 4 8
Totalt 100 218

Flertalet av ungdomarna uppger att det basta med
Drive in ar att fa triffa kompisar. En femtedel av
ungdomarna tycker det &r roligt och nastan lika
stor andel uppger att det basta &r att de far trdna
och spela. 18 procent av ungdomarna svarar att
det som é&r bra med Drive in ar att de har nigot
att gora. Det ar helt klart att det ar flera faktorer
som samverkar till att ungdomarna tycker om att
komma till Drive in. Det &r inte enbart sociala
faktorer utan att man ocksa uppskattar det idrotts-
liga, det vill sdga att trdna och spela.

Ungdomarnas svar pa fragan om vad de
tycker ar bra med verksamheten, uppdelat pa
pojkar och flickor.

Tabell 7b. Ungdomarnas svar pa vad de tycker &r
bra med Drive in verksamheten uppdelat pa kon

Vad dr bra med Pojkar Flickor
Drive in?

Andel Antal Andel Antal
Jag far triffa kompisar | 31 44 51 40
Jag far spela, trana 19 27 23 18
Jag har nagot att géra | 17 24 8 6
Det ar roligt 22 31 15 12
Ledarna dr bra | |
Det dr bra ordning 3 2
Annat 8 12
Totalt 100 140 100 78

Det ér fler flickor som uppger att det som é&r
bra med Drive in-aktiviteterna ar att de far
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triffa kompisar jamfort med pojkarna. Att fa
spela och trdna samt att det dr roligt 4r annars
det vanliga svaret for bade pojkar och flickor.
Inga stora skillnader framkommer mellan poj-
karnas eller flickornas svar.

Ungdomarnas svar pa fragan om vad de
tycker ar mindre bra med verksamheten.

Tabell 8. Ungdomarnas svar pé fragan om vad
som dr mindre bra med Drive in verksamhe-
ten, uppdelat pé kon.

Forslag till Pojkar Flickor Totalt
forbittringar [apgel [Antal |Andel [Antal [Andel [Antal
Flera ganger i 50 47 70 46 59 93
veckan

Sérskilda tider | 10 9 8 5 9 14
flickor-pojkar

Sarskilda tider | 18 17 I 17
yngre-dldre

Bittre ordning |3 3 2 [ 3 4
Mindre grupper | 7 6 5 3 6 9
/mindre vintan

Andra sporter |2 2 5 3 3 5
Annat 7 9 12 8 1 17
Totalt 100 83 100 66 100 159

I enkédten frdgade vi ocksa vad ungdomarna
tyckte var mindre bra och de flesta svarade
“inget” eller “ingenting” vilket vi tolkade som
att de var ndjda. De ungdomar som svarade
pa fragan (det var manga ungdomar som inte
besvarade frdgan), framkom att de Onskade
att det skulle vara flera Drive in-tillfdllen
i veckan. Det var fler flickor som Onskade
fler tider i veckan medan pojkarna i storre
utstrackning ville ha uppdelade tider for yngre
och dldre deltagare. Annat som de dnskade var
priser pad trdningarna och utrustning sasom
overaller och annat material.

Ungdomarnas syn pa ledarna i Drive in

Tabell 9. Ungdomarnas svar pa fragan hur en
ledare ska vara i Drive in verksamheten, upp-
delat pa kon

Hur ska en | Pojkar Flickor Totalt
ledare pd  ['Apdel [Antal | Andel |Antal | Andel | Antal
Drive in

vara?

Rittvis 25 34 52 41 35 75
Hjilpsam/ 28 38 13 10 23 48
trevlig

String 14 19 25 20 18 39
En som 5 6 3 6
kanner alla

ungdomar

Duktigiden |7 9 10 8 8 17

hér idrotten

Annat 21 28 13 20

Totalt 100 134 100 79 100 213

P4 fragan om hur en ledare ska vara i Drive
in-verksamheten svarade mer dn en tredjedel
av ungdomarna att ledaren ska vara rattvis.
Hjélpsam och trevlig var ocksé vanliga egen-
skaper som de uppgav. 18 procent av ungdo-
marna ansdg ocksd att ledaren skulle vara
strang vilket kan bero pa att det dr stora grup-
per och ledaren maste kunna hélla ordning i
gruppen. Flickorna svarar i hogre grad att
ledaren ska vara rittvis men bade flickor och
pojkar tycker det dr mer betydelsefullt med
rdttvisa dn att ledaren ar duktig i idrotten.

Ungdomarnas och deras syn pa nolltolerans

Tabell 10. Ungdomarnas syn pa nolltolerans,
(dvs. mot hot, vald och déligt sprék) i Drive in
verksamheten, uppdelat pa kon.

Hur ser du pa Pojkar Flickor Totalt
nolltolerans,
hot, vald, daligt
sprak pa Drive
in?

Andel [Antal |Andel |[Antal |[Andel [Antal
Det idr bra 78 9l 87 68 82 159
Det dr bra men 3 3 9 7 5 10
foljs inte
Jag vet inte om 3 4 2 4
nagon sadan regel
Jag har ingen ésikt | 8 9 3 | 6 I
om det
Annat 8 10 | | 5 1
Totalt 100 17 100 77 100 195

Flertalet av ungdomarna anser att det dr bra att
det finns en regel om nolltolerans pa Drive in.
Négot fler pojkar svarar att de inte vet eller har
ingen asikt om detta. Av svaren gar ocksa att
utldsa att reglerna ar kdnda. Det dr nagot fler
pojkar som inte har nidgon asikt om det jam-
fort med flickorna men skillnaderna ar inte
stora. Vid ett tillfdlle var det tydligt att inte
ungdomarna forstod enkétfragan pa grund
av spréakliga skdl. De uppfattade inte vad fra-
gorna innebar. Efterat forstod vi att det hade
behovts fler ledare vid datainsamlingen for att
klargora fragorna men det framkom ocksa att
ledarna inte hade pratat med dem om nollto-
lerans.
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Ungdomarnas svar pa om de deltar i ett lag

Tabell 11. Ungdomarnas deltagande i lag utan-
for Drive in verksamheten, uppdelat pa kon.

Ardumedi Pojkar Flickor Totalt
nagot lag och
trdnar?

Andel [Antal |Andel |[Antal |[Andel |Antal
Ja 44 60 62 47 50,2 107
Nej 56 75 38 31 49,8 106
Totalt 100 135 101 78 100 213

Svaren visar att det dr en stor andel av ungdo-
marna, det vill sdga hélften av ungdomarna
som dr med i annat eller i samma lag och
trinar. Det kan tolkas som att idrotten inte &r
ny for ungdomarna och att de ungdomar som
deltar redan har erfarenheter av att idrotta och
ar vana med lagidrott. Det 4r inga storre skill-
nader mellan flickor och pojkar men nagot fler
flickor svarar att de dr engagerade i lag och
tranar. Flickorna 1 Flemingsberg kallar oftare
sin trdning for ”lag” vilket kan ha medfort en
del missforstand nir de svarade pa fragan. Vi
tolkar det som att det utgdr en sadan liten del
av vart material s att det inte ndmnvért har
paverkat resultatet.

Ungdomarnas alternativa sysselsittning

Tabell 12. Vad ungdomarna skulle géra om de
inte deltog i Drive in verksamheten, uppdelat

pa kon.

Vad skulle du Pojkar Flickor Totalt

goéra om du inte

spelade med hir?

Andel | Antal | Andel [ Antal | Andel | Antal

Vara p4 fritids- 12 15 19 14 15 29
garden

Vara hemma 22 28 31 23 25 51
Vara med 14 18 15 1 15 29
kompisar

Vet inte 5 6 7 5 5 1
Annat 47 59 28 21 40 80
Totalt 100 126 100 74 100 200

En fjardedel av ungdomarna som svarade pa
enkiten sdger att de skulle vara hemma om
de inte hade kommit till Drive in-aktiviteten.
Nagot storre andel av flickorna svarar att de
skulle ha stannat hemma vilket vi tolkar som
att det har skett en fordndring nér det géller
flickornas sysselsédttning. Det dr i linje med

vad som har varit ett av syftena med Drive in
att locka fler flickor till idrottsaktivteter. En
stor andel av pojkarna svarar annat och hér
framkommer svar som att gora ldxor, trina
annan idrott eller att inte gora nagot sarskilt.

Foreningens formaga att organisera

Foreningarna i denna studie varierar i storlek
och alder. I ndgon ett par hundra medlemmar
och i en annan 1500 medlemmar. Nagra har
inte s& manga ar pa nacken, andra 4r &ldre
och viletablerade foreningar. De har ocksa
olika vana vid att driva projekt. Det &r svart att
beddma en forenings organisatoriska formaga.
Likval ar det ett viktigt tema att belysa i denna
utvirdering. Vi ska hir summera nagra iakt-
tagelser.

For det forsta. Fallstudierna lar oss att Drive
in-projektet inte bara innebdr foreningens
engagemang pa fredag- och/eller 16rdags-
kvéllar. Distriktschefen i Goteborg pekar pa
en inledande forankringsfas — idealt kanske
under ett halvar — for att prata samman de
berérda parterna. Ledarrekrytering &r ett
annat grundldggande arbete, liksom en kon-
tinuerlig ledarsupport nir aktiviteterna vél
kommit igdng. Aven den lokala férankringen
maste underhéllas och utvecklas i ett konti-
nuerligt natverksarbete, i synnerhet om man
har som en malsittning med Drive in att riva
barridrer och skapa kontakt mellan exempelvis
brandforsvar och ungdomar. I all projektverk-
samhet dr dokumentation och uppféljning ett
ibland forbisett krav, atminstone om man dven
fortséttningsvis vill soka externa projektme-
del#

For det andra. Foreningen bor ha en fung-
erande administrativ kapacitet, for hantering
av projektmedel, utbetalning av ledararvoden,
hantering av skatt och sociala avgifter, kom-
munikation (bl.a. hemsida, m.m.). ”En pro-
jektledare behover stod fran ett kansli”, menar
en intervjuad distriktskonsulent. Ett projekt
betyder administrativt merarbete, en belast-
ning som maste tas med i1 berdkningen.

4 Och det dr tanken i Drive in-projektet som har som ett
uttalat mal att medlen fran RF ska vixlas upp”, genom att det
tillfors andra resurser. (Mer om vilka former det tagit sig i det
féljande.)
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For det tredje. Drive in-projektet star inte for
sig sjalv. RF forutsétter i sin projektbeskriv-
ning att foreningarna soker samverkan. Fall-
studierna visar att de olika lokala projekten ar
beroende av lokala stodstrukturer. Studierna
visar framst pa tre: fritidsgdrden, kommunala
projektmakare och de regionala idrottsférbun-
den, av oss hir kallade distrikten.

Alla dessa tre iakttagelser dr relaterade till
det faktum att det &r ett projekt vi studerar.
Det ar en del av projektets logik (ndgot nytt
och sérskilt i forhallande till den ordinarie
linjeverksamheten), som dverskrider ordinarie
verksamhetsgranser. Det dr ocksa en del av
en samhéllsutveckling som premierar mélra-
tionalitet och dér finansiering av verksamhet
kopplas till prestationer och tydligare resul-
tatstyrning, atminstone nér det géller externa
resurstillskott.’ Skiftet fran verksamhetsbidrag
till projektfinansiering ar ocksé en fordndring
1 séttet att organisera.

Behovet av samverkan

I RF:s projektplan ses samverkan som “en
forutsattning for att verksamheten ska kunna
bedrivas pa ett bra sétt” (RF/SISU2009, s. 2).
Vilka former av samverkan moéter vi i véra
fem fall? I detta avsnitt beskrivs kortfattat den
lokala samverkan i de fem fallen.

Utvirderingen visar att Drive in-verksam-
heterna har olika former for samverkan med
andra organisationer. Somliga av de stude-
rade foreningarna har breda kontaktytor och
utvecklade nitverk. De har genom sedan
lange byggt upp kanaler och végar for samar-
bete. Foreningen ar val kdnd har en stabil rela-
tion till kommunen. Det finns en langsiktighet
1 samverkan och en tillit.

I Orebro menar boxningsklubbens chefstri-
nare att samverkan med kommunen “ir ett
maste, for kommunen har ju muskler och kraf-
ter och resurser” som féreningen behdver. Han
har ocksa kontakter med kuratorer och polis
“efter behov”. Likvil efterlyser han mer sam-
arbete just runt Drive in-verksamheten.

Det ar ett ypperligt tillfdlle att knyta

kontakter dér de i normala fall inte kan

5 Wijkstrom & Einarsson 2006

gora. Nu kan de gora det. Nu kan de
komma in och se vissa personer som i
normala fall stiller till for dem. Jag har
ju forsokt flera ganger att fa hit polis
och filtare.
Vid intervjun framkommer dven att chefstré-
naren dr politiskt engagerad och har genom
att sitta i fullmdktige ett brett kontaktnit. I
styrgruppen for Orebroandan #r samverkan
institutionaliserad genom att bade kommunen
och bostadsbolag ar foretradda.

I Landskrona dr samverkan som idé utgangs-
punkten for LISA - Landskrona idrottsforen-
ingars samarbetsorganisation. Att arbeta med
foreningslivet dr att arbeta med delaktighet,
och na de boende. Foreningslivet har hér stot-
tats av det kommunala projektet Centrum-
Oster-lyftet som tog pa sig projektledarskapet
for Landskronas Drive in-verksamhet. Genom
dessa etablerade nitverk har man relationer till
och stod frdn kommunens fritidsforvaltning.
Diaremot har man inte lyckats engagera polis
och brandkar i Drive in-verksamheten.

Sadana uppbyggda former av samverkan
som ndmnts ovan saknar klubben Cruz Azul
1 Biskopsgarden i Goteborg. Foreningen har
svarigheter att hitta fungerande kanaler till
kommunens olika forvaltningar, sévil soci-
altjinst som skola och fritidsfoérvaltning.
Diremot samverkar klubben med arbetsfor-
medlingen kring I6nebidrag och olika former
av anstillningsstod for de medarbetare som
arbetar i foreningen. De far ocksé sponsrings-
stdd av ett bostadsbolag.

Ytterligare en variant av samverkan méter vi
i Norrkoping. I ansdkan om medel fran RF
beskriver sig Ostergdtlands Idrottsforbund
som “RF:s forlingda arm” med ansvar for att
Drive in-projektet i Hageby genomfors. For-
eningarnas roll beskrivs 1 ansdkan som utfo-
rare”. 1 Overenskommelse med Norrkdpings
kommun fick det kommunala projektet Idrott
utan granser (IUG) ansvaret for att rekrytera
olika foreningar att medverka. IUG har dven
haft ansvaret for att det har funnits en "plats-
ansvarig” varje fredagskvill. Vissa kvillar har
fritidsgérden varit medansvarig for Drop in i
Hagebyhallen. Samarbetet med [UG har enligt
Ostgotadistriktets ansvariga fungerat daligt.
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Det har brustit 1 kontakterna mellan distrikt
och TUG och likasa mellan IUG och de foren-
ingar som tdnktes medverka.

I Huddinge kénner kommunen vil till Hud-
dinge IF:s  verksamhetssyfte med tydlig
inriktning pa breddidrott och samhéllsnyttiga
ambitioner. Klubben har t.ex. fatt pris for sina
insatser mot rasism och frimlingsfientlighet.
En viktig samarbetspart &dr fritidsgirdarna.
Foreningens idrottskonsulent dr vil kdnd och
har till exempel pratat om friskvard pa fritids-
gérden. Ungdomschefen har a sin sida hjilpt
till att hitta ledare till féreningen, till exempel
dldre tjejer som tidigare gatt pa fritidsgarden.
Aven fritidsgirden i Flemingsberg menar att
samarbetet med Huddinge IF (HIF) fung-
erar bra. Fritidsgdrdarna och foreningen har
i nagra fall gemensam personal/ledare som
kidnner ungdomarna. Man drar nytta av att
ledarna dr uppvuxna i Flemingsberg, har gatt
pa fritidsgarden och kénner omradet, vilket
ar en trygghet for ungdomarna. Samverkan
med brandkéren dr en annan viktig del av
Football Fridays och foreningen har &ven kon-
takter med den lokala polisen. Fdreningens
ordférande finns med i det lokala brottsfore-
byggande radet.

Vardefulla stodstrukturer

Fritidsgarden

I alla av vara fem fall 4r Drive in-aktiviteten
direkt relaterad till en fritidsgard, och dirmed
den kommunala fritidsférvaltningen. Fritids-
garden vill vi beskriva som en “infrastruktur”.
Den ir ofta en del av det byggnadskomplex
dér idrottshallen finns, och fritidsgarden har i
vissa fall tidigare disponerat de halltider som
Drive in-aktiviteten sedan fatt dverta. Fritids-
gérden i sig r en lokalresurs. I Orebro nyttjar
man fritidsgardens lokaler nir boxningsklub-
bens blir for tranga. I Biskopsgéarden var det
fritidsgérdens lilla sporthall som stod till buds
for Cruz Azul nér hosten kom oc man behdvde
komma inomhus.

Mellan fritidsgardar och foreningar sker ett
utbyte av tjinster, och i Huddinges fall dven
av ledare och information. I négra fall ar det
nyckelpersoner bland Drive in-ledarna som
har sin huvudsakliga anstéllning pa fritidsgar-

den. Fritidsgarden dr dven en del av projektets
kommunikation. Ett exempel: Football Fridays
i Flemingsberg annonseras péd fritidsgérdens
hemsida www.ungzon.se.

Lokala projektentreprendrer

I Landskrona var det en erfaren projektorgani-
sation inom kommunen som tog sig an Drive
in. Centrum-Oster-lyftet, ett statligt finan-
sierat projekt for lokal utveckling, blev med
sitt ndtverk inom bade den kommunala och
foreningsvirlden “projektvagga” for Drive in.
I Landskronafallet moter vi ocksa ett paral-
lellprojekt med sé kallade engagemangsguider,
dven det ett projekt dir Centrum-Oster-lyftet
formulerade ansokan, denna gang till Ung-
domsstyrelsen. Engagemangsguiderna arbe-
tade under hosten 2010 bland annat med det
specifika syftet att rekrytera deltagare till
Drive in for tjejer. Ett annat exempel fran
fallstudierna ar Norrkoping dar ett kom-
munalt idrottsprojekt blev Ostgétadistriktets
”forlingda arm” i organiserandet av Drive in-
aktiviteter.

I Huddinge ar klubben sjilv en van projek-
tentreprendr som planerar och organiserar
idrottsprojekt vilka formatt att attrahera
externa projektmedel fran flera finansidrer.

Distrikten

En annan potentiell stodstruktur utgoér
distriktsorganisationen. Férutom deras initie-
rande roll ndr det gillde att kanalisera projek-
tidén till en lokal forening har distrikten, om
an i olika omfattning och pa skilda vis, backat
upp foreningarna. (Se vidare avsnitt nedan om
distriktsorganisationernas roll i projektet.)

Distriktens roll(er) i projektet

Distrikten engagerades av RF:s projektledare
for att vilja ut de foreningar som skulle inga
1 projektet. Nagra direktiv i dvrigt férutom att
distrikten ska std for statistikinsamling har
sedan inte utgitt fran nationell nivd. Hur har
distriktsansvariga sett pa sin roll?

Orebrodistriktet har jimte Stockholms idrotts-
forbund haft den tdtaste uppféljningen av
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Drive in-idéns implementering. Praktiskt
innebir det att de ansvariga fran de deltagande
foreningarna i Stockholm har bjudits in till 2-3
lunchtriffar varje termin. I Orebro dir Orebro
Lans Fotbollsférbund har ansvaret finns en
styrgrupp for ”Orebroandan”. Hir har ocksa
representanter for kommun och bostadsbolag
ingatt. De omradesansvariga fran de fyra ore-
broforeningarna har samlats en ging i kvarta-
let for avstimning.

Skéneidrotten beskriver sig som en del i ett
“triangeldrama” mellan distrikt, kommun och
forening, men dir kommun och férening har
huvudansvar, och dir distriktet lagt genom-
forandeansvaret pd foreningarna. ”De kan sin
verksamhet”.

Aven Vistsvenska idrottsférbundets policy 4r
tydlig i det att de menar att Drive in-projektet
ar en fraga for foreningarna som inte distrik-
ten kan ta sé stor roll i. Varken Skaneidrotten
eller Vistsvenska idrottsforbundet har sam-
ordnat nagra regionala erfarenhetsutbyten som
de studerade foreningarna tagit del av.

Ostgotaidrottens utvecklingschef driver en
annorlunda linje. Han berdttar att man déar
7vill gbra mer” &n att ligga ansvaret pa en
forening. Man samverkar med kommunerna
runt ferieverksamheter och ledarutbildning
for sommarjobbande ungdomar liksom om
Drive in (Drop in). P4 fridgan om distriktets
roll menar han att distriktet har nytta av Drive
in-projektet. ”Vi kommer med en idé och har
pengar”. Med dessa resurser soker distriktet
kontakt med stadsdelsutvecklare och fritids-
gardar.

Som ndmnts har Stockholms idrottsférbund
tagit en aktiv roll i projektet, men pa ett annat
sitt an Ostergotlands idrottsférbund. 1 Stock-
holm var utgangspunkten att hitta platsan-
svariga, “starka och driftiga personer” som
kunde sta bakom projektet i dess lokala form.
Foreningarna beskrivs som de huvudsakliga
aktorerna men Stockholms idrottsforbund har
betonat vikten av att Drive in
ska ses som ett fOorsoksprojekt som
genomfors pa olika Drive-in-idrottsplat-
ser i Stockholms ldn. Vi dr alla delaktiga
1, och mana om att gora forutsittning-

arna sa bra som mojligt i alla omraden.

(Minnesanteckningar fran mdte ”Drive-

in-idrott”, 3/9 2009)
Uppfoljningen, t.ex. i form av insamling av
deltagarstatistik, fungerar dven olika. I Stock-
holm och Orebro redovisar de deltagande
foreningarna statistik till distriktet, liksom i
Vistsverige. Ostgotaidrotten har, i det fall som
hir studerats, haft svarigheter att fa in delta-
garstatistik fran platsansvariga”. I Skane har
den Drive in-ansvariga foreningen i Lands-
krona efter Gvertagandet av ansvaret efterlyst
kontakt med distriktet. Rapporteringen till RF
for Drive in-projektet har foljaktligen stora
brister.

Olika satt att organisera Drive in

Som framgétt dr det flera parter engagerade
i projektets lokala utformning. Fallstudierna
visar pa skilda sitt att organisera, med olika
roll- och ansvarsfordelning.

Vi kan for det forsta konstatera att det vi
har framfor oss &r ett “triangeldrama”, dér
distrikt, kommun och {Grening(ar) utgor
huvudpersonerna.

Hur detta "drama” utspelar sig d4r ddrmed inte
givet. Inte heller rollfordelningen. Detta visar
sig ndr man stéller frdgan om ansvaret for den
lokala Drive in-verksamheten. Utifran vara
besok och kontakter med distrikten (se de fem
fallstudierna foér ndrmare detaljer) framtrader
foljande bild.

+ 1 Orebro har boxningsklubben Drive in-
verksamheten i sin hand, basalt under-
stodd av kommunen och det regionala
fotbollsférbundet.

e I Landskrona var det ett kommunalt pro-
jekt som engagerade idrottsféreningar,
och ocksé vdvde in andra projekt, for att
sedan (ndr det kommunala projektet tog
slut) dverldmna det till Tackwandoakade-
min.

* [ Goteborg utsdgs den studerade foren-
ingen till projektiagare (vilket accepterades
med stolthet), men som det visat sig utan
fungerande kommunalt stod.

1 Norrkdping var det ett kommunalt
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projekt som i en Overenskommelse med
distriktet blev operativ samordnare for
Drive in-verksamheten.

* I Huddinge ar det féreningen, med tydlig
relation till Stockholms idrottsférbund och
darmed till tre andra Drive in-verksamhe-
ter, samt med ett upparbetat kommunalt
stod, som sjilvstindigt organiserar verk-
samheten.

Fallstudierna visar oss en heterogen bild av
ansvaret for Drive in-aktiviteterna. For att
forsta den battre tar vi hjdlp av ett samhaéllsve-
tenskapligt begrepp.

)

Hybridorganisationer

“Hybridorganisationer” dr ett begrepp frén
forskningen om ideell sektor (Billis 2010, Lund-
strom & Svedberg 1998). Begreppet kan bidra
till var forstaelse av ovanstaende. Ordet hybrid

% 9

betyder “mellanting”, “en blandning av”.®

Man kan beskriva hybridorganisationen som i
avsaknad av demokratisk beslutsstruktur (dvs
ingen traditionell forening), det finns olika
slag av huvudmin, den dr uteslutande lokalt
forankrad och har ndra kopplingar till det
offentliga (Lundstrom &Svedberg 1998:121).
Den ér sndvt uppgiftsorienterad med fokus
pa aktivitet och inrymmer bade professionellt
ansvariga och ideella, dvs. ej avlonade utfo-
rare. En saddan organisation befinner sig i “ett
oklart grinsland mellan det offentliga och
det frivilliga” (Lundstrom & Svedberg 1998:
122). Ett exempel pa denna slags organisation
ar frivilligcentralen, dir en anstdlld samord-
nare koordinerar ideella insatser i samverkan,
i samrad med, eller separerad fran det lokala
foreningslivet.

6  Norstedst ordbok 2003

Moderna sé kallade ad hoc-organisationer som
i det hér fallet kommunala enheter med hybrid-
liknande karaktdr beskrivs ofta fi en restfunk-
tion, det vill sdga de utfér insatser som vare
sig den offentliga sektorn eller sociala frivil-
ligorganisationer velat ta sig an (Lundstrém och
Swedberg, 1998). Den saknar koppling bade till
foreningsliv och folkrorelsetradition.

Hybridmodellen ger oss ett sitt att beskriva
Drive in-verksamhetens villkor och organisering,
Hybriden som bild stimmer dock olika vil med
de fall vi studerat. Mest dverensstimmande med
den ovan beskrivna hybridmodellen &r Drive in-
verksamheterna i Norrkdping och Landskrona
dér kommunala intressenter varit drivande. Pa
ett liknande sdtt som frivilligcentralerna blir
idrottsforeningarna hir en slags serviceutforare,
en producent av vilfardstjanster, i detta fall ett
utbud av fritidsverksamheter.

Ett sétt att forstd detta dr att kommunerna
formar idrottsklubbar att utféora vad som
Lundstrom & Svedberg kallar en restfunk-
tion. (Lundstrom & Svedberg 1998: 121). 1
dessa fall: stokiga ungdomar i riskomraden
ska héllas borta fran gator och torg genom att
fangas upp i idrottsverksambhet.

Intervjuerna visar att det i Norrkopings och
Landskronas fall, dir vi igenkdnner hybridmo-
dellen mest tydligt, uppstar osdkerheter. Vem
ansvarar? Vem rapporterar man till? Missfor-
stdnd och kontaktsvarigheter kan naturligtvis
uppkomma i alla sammanhang. Vi beddémer
dock att risken dr storre dir rollerna inte ar
de man forvéntar sig och dér rollférvéntning-
arna ar svarare att uttyda. Detta har i vilket
fall varit en svarighet for oss i vart utvirde-
ringsuppdrag dir vi infor dessa fall stillt oss
fragan: Vem i dessa omraden “4dger” Drive in?

I de tre andra fallen har det varit enklare att
besvara den lokala dgarfrigan: det gér Orebro
Boxningsklubb, det gér Cruz Azul och det gor
Huddinge IF. Som vi sett garanterar inte det
framging. Aven om “igaren” ir tydlig krivs
en mojliggdrande omgivning som bistar med
infrastruktur och resurser.

Ar hybriden mer funktionell #n en renodlad
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kommunal verksambhet eller en rent forenings-
baserad dito? Den fragan kan inte besvaras
inom denna utvidrderings ram, vi far ndja oss
med att visa pa denna fraga, vird att under-
soka vidare i Drive in-idéns eventuellt fort-
satta process.

Motiv och drivkrafter

Det hir temat belyser foreningarnas och i
synnerhet foreningsledarnas/projektledarnas
motiv och engagemang. Hur kan drivkraf-
terna for att arbeta med Drive in-aktiviteterna
beskrivas, och ser det olika ut? Finns det
monster som gar att urskilja?

For att beskriva detta tar vi hjdlp av forsk-
ningen om frivilligt engagemang. I var studie
kan vi aterfinna det som den danska forskaren
Ulla Haberman tar upp som drivkrafter i fri-
villigarbete i idrottsforeningar (Habermann
2001). Ett av de motiv hon kunde se bland
idrottsledare var demokratiska medborga-
rideal och gor man ytterligare till kopplingen
idrott och socialt arbete kan man se att det ar
teorier om altruism och motet med andra mén-
niskor som anges som forklaring till varfor
man ir engagerad.

I fyra av de fem fallen som vi har studerat
har vi mott ett patagligt engagemang hos
projektledarna for Drive in. Oavsett om det
ar foreningsanknuten Drive in eller om det
ar en kommunal organisation som samordnar
verksamheten kan vi aterfinna ledare som é&r
intresserade och engagerade i verksamheten. I
det femte fallet, i Norrkoping, har vi inte mott
det lika patagligt.

I tre av Drive in-projekten, Landskrona,
Orebro och Norrkdping var projektledarna for
Drive in tjinstemdn anstdllda av kommunen
och med en delvis annan position dn de féren-
ingsanstillda projektledarna i Huddinge och i
Biskopsgarden.

Som exempel pi de forra kan nimnas Orebro
boxningsklubb vars huvudledare och chefstri-
nare, K, 4ar anstdlld av fritidsgarden liksom
han 4r omrédesansvarig for Drive in-verksam-
heten. Ledaren har ett starkt engagemang for
sin idrott; boxning. Men dtagandet géller inte
enbart sporten. ”Vi forsoker gora sa mycket

for omradet, for Orebro dverhuvudtaget, for
att det dr det jag ar anstilld for, att fa det battre
i Orebro”. Han siger ocksa att ett syfte for
honom ér att fa ungdomarna att réra pé sig och
ma bra av fysisk aktivitet. Hir passar Drive in-
konceptet in i en Overgripande malsittning.
Flera av de forskare som har studerat motiv for
frivilligarbete tar fram sociala normer och rol-
lidentifiering som forklaringsgrunder (Penner
2002). Véra intervjuer med Drive in-ansvariga
visar pa personliga motiv hos ledarna. Ett
tydligt exempel dr boxningsklubbens huvud-
ledare. Han har ett mal for sin sak, han vill
paverka och han beskriver sig sjilv som en
“magnet”. Ungdomarna lyssnar pa honom.
Han dr ocksé medveten om att det 4r han som
skapat foreningen, K dr foreningen”. Ledaren
K menar att han har uppnétt sin drom:
Fran en kille i Vivalla som inga fordld-
rar stdller upp pd, dnda till toppen, till
en av de bdsta i virlden. Man mdste
vara klar med sitt forflutna for att
kunna géra det hdr. Sd det dr ett krav
Jjag ocksd stdiller pd mina ledare, du har
ordnat socialt liv innan du bérjar hjdilpa
andra.
Ledaren som égnar tid dven pa helger till box-
ningsklubben séger att: “arbetet ger energi och
ungdomarna ger mycket tillbaka”. Samtidigt
maste han ha liangre ledighet pd sommarhalv-
aret for aterhdmtning. Varderingskrockar och
avsaknad av socialt stod kan vara orsaker till
att eldsjdlen blir utbrand (Briannberg 1996).
Ledare vi intervjuat uttrycker att de far mycket
stod for sin verksamhet. En forméga att dele-
gera och en stodjande ledning som exempelvis
i Huddinge idrottsforening kan vara en 10s-
ning pa att inte eldsjilar branns ut. Men vi
har ocksa fatt hora om stdd fran de ndrmaste
omgivningarna, exempelvis fritidsgardarna,
som vi anar dr betydelsefullt.

I Landskrona finns ocksé ett eldsjdlsbetonat
intresse hos ledarna i klubben som skoéter
Drive in. De ansvariga ledarna i klubben ser
Drive in-verksamheten som en mdojlighet: “’vi
ska borja fa ungdomar att sporta”. Men det
handlar ocksd om att hjilpa unga att bygga
upp sitt sjalvfortroende. Som kampsportfor-
bund far de ocksa forvantningar pa sig, bade
fran skolor och foréldrar, att fostra ungdomar
”med kampsportens goda virderingar” berét-
tar huvudtranaren.
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I Huddinge idrottsforening har vi mott bade
ordférande och projektledare som drivande
krafter. De har engagemang och pratar med
overtygelse om samhéllsansvar. Huddinge IF
driver tydligt en linje som handlar om bredd
och idrott for alla ungdomar.

Vi har sett att eldsjdlarna ser ut pa olika sitt
i klubbarna. Brannberg (1996) skiljer projekt-
makaren frdn eldsjidlen. Ordinarie eldsjélar
uppritthaller till exempel en foreningsverk-
samhet, medan projektmakare har en vilja att
overskrida rddande strukturer och skapa négot
nytt. Projektmakarrollen strdvar efter nigot
som inte ir, d.v.s. en fordndring av verksam-
heten.

I véra fall kan vi urskilja Huddinge idrottsfor-
ening (som &r en av Drive in-idéns pionjérer)
och Cruz Azul (som knyter an till ett inter-
nationellt omfattande foreningsarbete) som
mojliga “projektmakarforeningar”. 1 CruzA-
zul uttrycker ledarna att de inte begréinsar sig
till idrott utan att sociala aktiviteter ar viktiga.
Foreningens styrelse hade fran borjan idéer
om att till exempel starta ett tjejcafé dven om
klubben sa sméaningom insag att det var svart
att inrymma café-idén i Drive in-projektet.
Projektmakarrollen i foreningarna kan ocksé
tolkas fran en resursmaissig synvinkel. Projekt
kan vara ett sdtt att ’fa in pengar till omradet”,
som foreningens ordférande utrycker det i
Biskopsgarden. Drive in projektet ar ett pro-
jekt som bidrar till att fa in pengar till klubben
eller till lokalsamhéllet.

Resurser och hushallning

I budgeten i RF:s projektplan avsattes 100 000

kronor per forening och ar, for genomforande

i sjutton omraden.’” Hosten 2009 drog RF:s

Drive in-projekt drog igdng. I minnesanteck-

ningar fran triffen i oktober 2009 hos Stock-

holms idrottsférbund star foljande att lisa:
Vad ticker pengarna? De pengar som
finns tilldelade ska técka hela verksam-
heten. Eftersom verksamheten kommer
att kosta mer dn de avsatta medlen,
maste alla striva efter att hitta vigar till
uppvéxling.

7  De aktuella sju distriktsidrottsférbunden skulle fa
40 000kr / ar for samordning och administration.

I  minnesanteckningarna Stockholm frén
februari 2011 noteras det att, "trots att alla fyra
omraden har ekonomiskt och personellt stod
bade fran respektive kommun och bl.a. lokala
bostadsbolag har man svért att fa pengarna att
racka till”. Huddinge IF berdknar kostnaden
till 150 000 kr per omrade och ar. Det tacker
enligt klubben ledararvoden, lite material och
administration.

I sin ansdkan till Brottsférebyggande radet
2010 berdknar Huddinge IF att det atgar 10
timmar per vecka for “administration, ekono-
mistyrning, bokforing, kontorsutrustning och
nitverksbyggande kring projektet”.

Hur har man da sokt resurser?

Att skaffa resurser

Den sé kallade uppvéxlingen har skett pa flera

sitt, och med olika omfattning. Som tillskott till

RF:s projektmedel har féreningar skt och fatt:

*  Kommunala bidrag fran Kultur- och fri-
tidsférvalningen (HIF)

e Projektbidrag fran Allménna arvsfonden
(HIF)

e Utvecklingsstod fran Brottsforebyggande
radet (HIF)

Arbetsformedlingen har ocksa bidragit till

“uppviaxlingen” genom

* Anstéllningsstod sdsom
16nebidrag (Cruz Azul)

instegsjobb och

Kommunerna har inte minst statt for lokaler,

men ocksé bidragit med kompetens:

* Upplatelse av idrottshallar (om an med
problem i Cruz Azuls fall)

*  Kommunal projektkompetens och projekt-
stod (Landskrona)

*  Fritidsgardar och fritidsforvaltningar har,
som nidmnts, varit en viktig partner som
bidragit med halltider, utbyte av tjénster
och i vissa fall &ven med personal.

Bostadsbolag har ocksd bidragit, som i Cruz

Azuls fall, med

* bokning av idrottsplan och sponsrat med
priser vid tévlingar.

Idrottslyftets externa utviardering — Ungdomar och Drive in-idrott

18



Ledararvoden

Den stora utgiftsposten har i de flesta fall varit
arvodena till ledarna. Dessa har haft olika
nivier och omfattning. 1 Orebro boxnings-
klubb har utgéngspunkten varit: “ingen far
arvode men vi gor nagot kul tillsammans.”
Huvudledaren berittar hur de resonerar:
Vi har ju kommit pa att har vi borjat
avlona folk s& méste vi fortsétta avlona
folk. Det gar inte. Har vi gett en pengar
maste vi ge de andra ocksé. Det funkar
inte, vi har inte de resurserna. Alla
pengar som kommer in gar tillbaka
till medlemmarna. S& det blir sé att vi
forvaltar &t dem, ser vi ett par trasiga
handskar, vi behdver nya maskiner, vi
behover de hir utbildningarna, de héar
resorna, sa gar det tillbaka till foren-
ingen.

I Landskrona 1ag arvodesnivan 2010 pd 200
kr/timme®.

I Goteborg var projektledaren heltidsanstalld
med fler uppgifter &n Drive in.

Ostgétaidrotten uppger att arvodet dir dr 500
kr/ledare och kvill, inkl sociala avgifter och
skatt, till maximalt tre ledare per kvill. °

I Huddinge ar arvodet per ledare 250 kr/timme
for upp till fyra timmar per kvall."” Huddinge
IF menar & sin sida att arvodet dr “en schysst
timlon”, vilket motiveras av att man da kan
stélla krav pa ledarna."
Hilften av vara 16 ledare saknade
anstillning innan Football Fridays. Det
ar darfor inte minst viktigt att erbjuda
ledarna relevant utbildning och eko-
nomisk ersdttning som motsvarar det
ansvar och de arbetsuppgifter de ska
hantera. En virdig 16n dr en forut-
sittning for att kunna stélla krav pa
ledarna, vilket i sin tur dr en forutsitt-
ning for kvalitet i verksamheten. '

8 Rapport Drive in-idrott Landskrona stad, Vuxenforvalt-
ningen, 2010-06-11

9 Intervju Ostergétlands idrottsforbund 2011-06-13

10 Intervju Huddinge IF:s ordférande 2010-06-21

11 Intervju Varby aktivitetsledare 2010-04-09, idrottskonsu-
lent HIF 2011-08-04

12 BRA-ansokan 2010, s.4

Hir bor noteras att omfattningen av ledarupp-
draget ir olika. I Orebro ir det en stdrre grupp
ungdomar som “tjanstgdr” enligt schema,
tre varje fredag, medan det i Huddinge ar
samma ledarteam varje fredag under Drive in-
sdsongen.

Ledararvodet har diskuterats i Huddinge kom-
muns Kultur- och fritidsndmnd.” Namnden
ansdg att den timlon som Huddinge IF angivit
i sin ansokan, (da, 2009, 200 kr/timme), var
“orimligt hog i forhallande till 16nenivan vid
vara motesplatser for ungdom” och gav ett
lagre bidrag dn det av foreningen dskade.

13 protokoll 20091205, §76

Idrottslyftets externa utvirdering — Ungdomar och Drive in-idrott



Framgangsfaktorer och kom-
mentarer

Utifran erfarenheterna fran de fem fallstudi-
erna kommer vi 1 detta avsnitt att kommentera
de av RF angivna projektmélen'*, formulera
vad vi uppfattat som kvaliteter och fram-
gangsfaktorer, samt formulera nigra rekom-
mendationer till stod for framtida lokal Drive
in-verksamhet.

Uppfoljning av projektmal

De mal som skrevs saknade mitbara standards
eller kriterier. Det gor det svart att utvirdera
maluppfyllelse. Nedanstdende malgenomgang
bor darfor ses som kommenterade lirdomar
och inte som en utvirdering av maluppfyllelse.

Projektets huvudsyfte dr:

Att oppna dérrarna till idrotten for fler ung-
domar och bidra till att de far en meningsfull
sysselsdttning. Vilket innebdr att denna verk-
samhet ska riktas till icke aktiva ungdomar

Ar de fem fallen vi studerat representativa for
den totala Drive in-satsningen i sexton omra-
den? Eftersom deltagarrapporteringen varit
bristfillig dr det svart att bedoma. I de stude-
rade verksamheterna har vi mycket varierande
nérvarotal. [ ett fall angavs 3-15, i ett annat fall
medeltalet 13 deltagare, till den mest etable-
rade verksamheten med upp emot 90 deltagare
(d& uppdelat pa flera malgrupper och tider
under kvéllen).

Uppenbart dr att ungdomar samlats och vi
ser i enkdtsvaren fran vara besok att delta-
garna i hog grad aterkommer och vill fortsitta
komma. Detta kan tolkas som att deltagarna,
med RF:s malformulering, finner det menings-
fullt att komma till Drive in-aktiviteterna.
Malet kan darfor vara uppfyllt nir det samlas
tre ungdomar i ett omrade, likavil som nittio i
ett annat. Det dr en fraga om kvalitet.

Néar man “icke aktiva ungdomar”? I enkétsva-
ren ser vi att ungefir hélften av deltagarna vid
enkdéttillfallena svarat att de dr med i nagot
lag och trdnar och dérmed kan betraktas som

14 RF/SISU 2009

“aktiva”. Om d&, grovt riknat, hilften av ung-
domarna svarat nej pa om de dr med i nagot
lag dr det en indikation pa att man kan ha natt
den avsedda malgruppen. Givetvis kan de
utéva nadgon annan idrott som inte ar lagidrott,
eller vara “aktiva” pd andra sitt.

Det vi kan konstatera dr att verksamheterna
nar ungdomar som daterkommer. RF, DF
och foreningarna far efter denna forsokspe-
riod reflektera kring ambitionsnivan: vilket
deltagarantal bland aktuella malgrupper ar
onskvirt och rimligt, och vad far det kosta?
Fallstudierna tyder pa en, som vi bedomer
det, betydande potential, men visar ocksé att
det kréiver flera saker for att uppné detta. (Se
nedan: Framgéngsfaktorer och kvaliteter).

Projektet ska déirutover bidra till:

Att utveckla en arbetsmetodik och en kun-
skapsbank for foreningar/kommuner som vill
arbeta inom detta fiilt.

RF har arrangerat ett erfarenhetsutbyte (2
oktober 2010) for foreningarnas och distrikts-
organisationernas funktionirer, men nagon
kunskapsbank har inte skapats. Ett av de
fem studerade distrikten (Stockholm) har
arrangerat aterkommande dokumenterade
erfarenhetsutbyten med de berdrda foren-
ingsrepresentanterna. Utifran vad vi sett av
Stockholmsinitiativet bedomer vi att detta ar
ett konstruktivt arbetssétt for att arbeta fram
en kunskap som fler kan dra nytta av. Férutom
kunskapsutveckling innebar arbetssattet ocksé
en slags kvalitetssidkring.

Att det nya sdttet att arbeta bidrar till foren-
ingens utveckling dven inom den ordinarie
verksamheten

Vad som anses som foreningsutveckling &r
inte definierat. Betyder det mer verksam-
het, eller annorlunda? Mer flickor? Mer inte-
gration? Svaret ar inte givet, inte ens bland
utvecklingsansvariga pé distrikten.

Otvetydigt har Drive in-projektet bidragit till
att foreningarnas kontaktyta gentemot lokal-
samhillets ungdomar har utdkats. Omfatt-
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ningen av dessa kontakter med malgruppen
varierar dock avsevirt mellan de studerade
foreningarna.

Hur har projektet péverkat fOreningarna?
Ocksa hir ar variationen stor. Vi har bland de
studerade fallen sett hur Drive in-aktiviteten
ar utan koppling till foreningens ordinarie
verksamhet (Norrkdping). Vi har ockséd sett
hur den kompletterar och integreras i de ordi-
narie aktiviteterna (Orebro, Huddinge).

Drive in-projektet kan ocksé ha bidragit till
idrottsforeningens image. En organisations-
ledare bland Stockholms fyra medverkande
klubbar sa vid ett mote att “Foreningen far
varumirke 1 kommunen som social breddfor-
ening.”

Ekonomiskt kan Drive in-verksamheten fung-
era som en inkomstgivande verksamhet. Den
utvecklingspotentialen dr dock, som konstate-
rats, liten om man enbart har RF-medlen som
finansiering. Men som en bland andra extern-
finansierade aktiviteter kan Drive in-medlen
bidra till en volym dér organisationsledare kan
jobba heltid, vilket kan bidra till féreningsut-
veckling.

Att fungera som ett rekryteringsverktyg till
idrottens ordinarie foreningsverksamhet, bdde
vad gdller aktiva och ledare.

Pa fragan om Drive in-projektet fungerat som
ett rekryteringsverktyg har négra distrikts-
ansvariga svarat “vet inte”. Statistikinhdmt-
ningen ger inte underlag.

Andra distriktsansvariga talar om en tendens,
“nagra fler medlemmar” och det berittas
ocksa hur ungdomar fran Drive in-verksamhe-
ten kan lotsas in i ledaruppgifter, men att man
behdver jobba lingre tid for att det ska kunna
konstateras.

RF:s mal om rekrytering dr inte alltid den
lokala foreningens mal. Det saknar drivkraft,
konstaterar en organisationsledare.

Under projekttiden ska 7 av RF:s distriktsi-
drottsforbund (DF) involveras i arbetet. Totalt
kommer verksamhet att genomforas inom 17

omrdden. Fordelningen pd omrdden: Skdne (3
omrdden), Stockholm (3 omrdden), Virmland
(2 omrdden), Viisterbotten (2 omrdden), Vist-
svenska (3 omrdden), Orebro (2 omrdden) och
Ostergétland (2 omrdden).

Sexton av de i malet angivna sjutton omradena
kom igdng med aktiviteter. Som vi har sett i
de hir studerade fallen har nigra omréden
rakat ut for storningar av olika slag. Projekt
har stundtals kommit av sig pa grund av lokal-
eller ledarbrist. Med tanke pa hur beroende
varje lokalt Drive in-projekt ar av sin ndrmaste
omgivning ar detta svarigheter man far rikna
med.

Aktiviteten vinder sig i forsta hand till ung-
domar i aldern 13 — 20 dr som idag inte dr
aktiva inom idrottsrorelsen. (...) Det dr viktigt
att projektet utformas sa att det tilltalar bdde
flickor och pojkar samt dr intressant for sd
madnga ungdomar som mdjligt. Det betyder att
ett brett utbud med stor valfrihet dr viktigt.

Den angivna aldersgruppen stimmer i huvud-
sak med vara fem fall. Nér det géller flickor
finns en tendens att de finns i de lagre ald-
rarna, och for pojkarna att det ocksa aterfinns
killar éldre dn 20 &r i verksamheten.

Tendensen om vi lyssnar pd distriktsansva-
riga dr i en aspekt tydlig: Riksidrottsforbun-
dets Drive in-projekt 2009-2011 har till en
dominerande del varit pojkarnas arena. Vissa
undantag finns, vilket vi ocksa redovisar:
verksamheter for tjejer som byggts upp med
hjilp av kompletterande metoder och méalmed-
veten styrning.

Utifran de fem fallen ser vi att det finns en
underforstadd logik i RF:s tes om att det breda
utbudet gor att fler blir intresserade. Bland de
fem studerade fallen ar det dock inte det breda
utbudet som intresserat flest deltagare. Inte
heller 4r det sa att det nodvéandigtvis ar flickor
som efterfragar det breda utbudet, sd som det
ibland hors ségas.

Fragan dr hur pabudet om brett utbud ska
tolkas. Ar det att det i varje omrade ska vara
ett brett utbud? Eller att det i en framtida
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utveckling av Drive in-verksamheter i en
kommun diar ska finnas flera olika Drive
in-verksamheter, men som var och en ar den-
samma, allt enligt metodlogiken att det ska
vara tryggt, organiserat och forutsagbart.

Risken med RF:s mél ar att de anger s4 ménga
positiva dnskade kvaliteter att det, &tminstone
for en enskild forening, blir hart ndr omojligt
att uppna. Vi ser i fallstudierna att det i flera
omraden finns Drive in-verksamhet enbart for
flickor, eller enbart for pojkar. Likasa att det
varit svart att med framgéng erbjuda ett brett
utbud.

Men som ndmnts, det dr ocksd en friga om
hur malen ska tolkas. Kanske ar det 1 helheten,
nationellt, som bredden ska finnas, inte i varje
lokal verksamhet.

Framgangsfaktorer och rekommen-
dationer

Vara bedomningar av kvaliteter och fram-
gangsfaktorer grundar sig pd de fem fallstu-
dierna. Det innebdr att det kan finnas bade
framgéangsfaktorer och kvaliteter som vi inte
uppmérksammat eller som syns irreleventa i
andra foreningar eller lokalsamhéllen. Listan
nedan dr dirfor inte uttdmmande, ej heller
generellt giltig. Som underlag for diskussion
nir Drive in-verksamheter ska initieras eller
foljas upp tror vi att foljande punkter ar rele-
vanta och anvidndbara.

Framgdngsfaktorer och kvaliteter relaterade
till malgruppen.

Fasta tider och kontinuitet.

For att ungdomarna ska ha mojlighet att
ansluta “spontant” dr det en fordel att datum
och tid for Drive in-aktiviteterna ar faststdllda
och kinda. Enkitresultaten pekar pa att den
kontinuerliga verksamheten uppskattas av
ungdomarna, didr manga anger att de ofta
deltar i Drive in-verksamheten och framledes
vill delta.

Malgruppstéinkande.

Erfarenheterna fran Huddinge och Lands-
krona &r att man behover avdela sérskilda tider

for flickorna, samt att det bor vara dtminstone
en kvinnlig ledare. Men erfarenheterna ar
inte entydiga. Boxningsklubben i Orebro har
flickor bland sina deltagare, utan sirskilda
oppettider for flickor. Har finns dock kvinn-
liga ledare, i en trygg” lokal, klubbens egen.

Trygghet och ordning.

Trygghet och ordning ségs vara sirskilt viktigt
for flickorna, och ibland deras foraldrar. Vi
vill kommentera att det kanske &r lika viktigt
for pojkarna. Vi vet inget om de killar som
inte soker sig till Drive in pa fredagskvillar.
Men konceptet med Oppet organiserat sponta-
nidrottande tycks tilltala killar i hdgre grad én
tjejer. Alternativt att de studerade verksamhe-
ternas tider 4r mer anpassade for pojkars rorel-
semonster 1 fororten dn flickornas.

Framgadngsfaktorer och kvaliteter relaterade
till ledare.

Lokalt férankrade ledare.

Ledarna inom Drive in-verksamheterna beho-
ver ha integritet men ocksa relationer till ung-
domarna i lokalsamhéllet. Det handlar om att
ledaren ska ha formaga att kommunicera och
kunna skapa en strukturerad verksamhet med
acceptans fran ungdomarna.

Ledarstod.

Ledarna ”pa golvet” behdver i sin tur bade
personligt och organisatoriskt stod frdn den
forening eller eventuellt andra organisation
som definierar uppdraget. Det behdver finnas
en projektledare eller omradesansvarig med
tid och engagemang att forankra Drive in-
aktiviteten i lokalsamhéllet och i féreningen,
och som ocksa foljer upp vad som hénder
under kvéllarna. Dessa projektledare har i sin
tur nytta av stodstrukturer utanfér organisa-
tionen/foreningen i form av distriktsorganisa-
tionen och en stabil lokal infrastruktur.

Utbildning.

I négra fall har det varit svart att intressera
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ledarna for utbildning, i andra fall har det varit
nidrmast en rutin och ett obligatorium. For
yngre ledare bidrar det till en tydlighet i upp-
draget och dirmed en sikerhet i rollen. Aldre
erfarna ledare kan ha mer nytta av moéten for
erfarenhetsutbyte.

Viardegrund/tydligt koncept.

Den ledare och den férening som arbetat med
att formulera sin viardegrund blir tydligare och
sdkrare i organiseringen av en lokal Drive in-
verksamhet. Vi bedomer att detta &r en viktig
kvalitet.

Framgangsfaktorer och kvaliteter i den lokala
organiseringen

Tydlig dgare.

Drive in-aktiviteter dr en till namnet, och
delvis till formen, ny skepnad i fororternas
projektdjungel. Erfarenheter fran de fem fall-
studierna visar att det kridvs en tydlig dgare.
Ett otydligt dgarskap” medfor osdkerhet om
verksamhetens identitet och ansvaret for den-
samma. En foljd av oklarhet i 4garskapet kan
vara att de sociala relationer som efterstravas
blir mindre angeldgna. Ledarna “p& golvet”
maste vilja skapa relationer med ungdomarna
eftersom Drive in konceptet bygger pa andra
strukturer 4n de traditionella lag- eller foren-
ingsstrukturerna.

Lokaler

Tillgang till lokaler har naturligt setts som en
forutsittning for Drive in-projektet. Som fallet
Goteborg visat var det inte sjdlvklart att den
forutsdttningen skulle uppfyllas. Bristen pa
lokaler har dér varit ett dterkommande pro-
blem under projekttiden.

Samarbete med fritidsgardar.

Drive in-verksamheterna har stor nytta av
fritidsgardar. I vara fem fall &r fritidsgarden/
fritidsforvaltningens fritidsledare en mycket
viktig stodstruktur, for lokaltillgdng, personal-
och informationsutbyte.

Projektkompetens.

Erfarenheter frin véra fallstudier visar att en
av flera betydelsefulla projektledaregenskaper

ar vana att skapa relationer och kommunicera
projektidén. Projektledaren bor vara uthal-
lig och till och med envis. En pataglig fram-
gangsfaktor ar kapaciteten att dokumentera
projektet i text och bild, ndgot som &r viktigt i
sokandet efter resurser.

Tid for lokal férankring.

Tidsfaktorn dr ingen framgéngsfaktor i sig,
men tiden spelar roll fér en lyckad verksam-
het. Flera av nimnda framgéngsfaktorer sam-
verkar med varandra over tid.

Kontinuitet dr en faktor som spelar roll for for-
utsdgbarheten. Flera av de studerade verksam-
heterna har haft avbrott pad grund av brist pa
lokaler och ledare vilket har inverkat negativt.
Drive in-verksamheten ska ju bli en vélkdnd
verksamhet som ungdomarna rdknar med.
Ledargruppen kan ocksé, om den dr nagot sa
nér kontinuerlig och om tid och intresse finns,
skapa ett internt larande. Korta eller avbrutna
projekttider for sddana nyskapande verksam-
heter riskerar att omintetgdra satsningarna.

Rekommendationer om stédjande insatser till
de lokala projekten.

Tydlig rollférdelning.

Till en stodjande struktur hor en tydliggjord
ansvarsfordelning mellan forening(ar), distrikt
och kommun.

Uppfoljning och kontroll.

Uppfoljning av verksamheten kriaver bra
statistikhantering med tydliga rutiner. Den
kvantitativa rapporteringen behéver dock
kompletteras av en mer kvalitativ uppfoljning.
(Se foljande punkt).

Erfarenhetsutbyte och lirande.

Distriktskonsulenterna kan i sin position av
bade nérhet och Gverblick ges nyckelrollen
att ansvara for metodutveckling och bygga
den kunskapsbank f6r Drive in-verksam-
heterna som RF i sin projektbeskrivning
(2009) efterstridvade. Detta kréver engagerade
distriktskonsulenter med tid for kontinuerlig
uppfoljning och erfarenhetsutbyte runt Drive
in, inte minst for att utgora en stédjande struk-
tur till féreningarna och deras projektledare.
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Samverkan mellan RF och distrikten.

Distriktetens roll har varierat i de studerade
fallen. Daf6r gor vi bedomningen att en tydligt
definierad roll for distrikten med forvintade
insatser och en klargjord ansvarsférdelning
skulle vara till fordel. Alternativt kan en i RF
centralt placerad samordnarresurs med direkt-
relation till lokala foreningar ges ansvar for en
fortsatt och utvecklad Drive in-satsning.

Avslutningsvis formedlas hir en onskan, fran
en lokal projektledare till RF pé nationell niva,
om en kunskapsbakgrund:

Jag tycker det skulle vara jidttebra om
det fanns, som en sida pa rf.se som heter
Drive in och dér konceptet forklaras och
lankar till dom olika platserna och for-
eningarna, som ar med.

Teoretiska perspektiv

Med hjélp av tva teoretiska perspektiv, genus
och nyinstitutionell organisationsteori, vill vi
i detta avsnitt belysa Drive in-verksamheten
pa andra sitt dn enbart beskrivande. Syftet ar
att fordjupa forstaelsen av det som beskrivs i
fallstudierna. Valet av dessa tvd perspektiv
motiveras av dels den i projektplanen angivna
malsdttningen att tilltala bade flickor och
pojkar, och dels utviarderingsuppdragets fraga
om vad som fungerat bra och vilka svarigheter
man mott i arbetet att organisera Drive in-
aktiviteter.

Drive in och genus

RF betonar i sin projektplan vikten av att pro-
jektet utformas sa att det tilltalar bade flickor
och pojkar. Ambitionen ar rimlig. Foéreningsi-
drottande flickor mar battre fysiskt och psy-
kiskt, har mer tillit till samhaillet och ar mer
aktiva samhéllsmedborgare (Trondman 2005).
Darfor har vi sérskilt tittat pd skillnader
mellan pojkar och flickor i vara fem Drive in-
verksamheter. Var fraga var om Drive in som
en ny och innovativ verksamhet skiljer sig at
jamfort med idrott och genus allméant.!®

15 Conells definition (2003) av genus anvinds i vér rapport
ddr genus avser de sociala relationer genom vilka mins och
kvinnors kon och kroppar tillskrivs skilda betydelser.

Med tanke péd att Drive in-verksamheterna
destinerats till bostadsomrdden med fler andel
utrikes fodda &n 1 medeltalet i riket finns det
ocksa skél att uppmarksamma fragan om del-
tagandet for flickor med utldndsk bakgrund.

I en undersdkning av flickor och pojkars
idrottande (Trondman 2005) framkommer att
ndstan 90 procent av pojkar och 85 procent av
flickor 1 aldrarna 13-20 ar har erfarenhet av
foreningsidrott. Tittar man pa utrikes fodda
hade 4 procent av pojkarna aldrig foreningsi-
drottat och 26 procent av utrikes fodda flickor.
Skillnaden ar markant mellan konen bland
de utrikes fodda. Om man ser detta som en
indikator pa integration, det vill siga att en
invandrad persons integration indikeras av att
vara med i en idrottsférening, s dr foreningsi-
drotten som integrationsmedel betydligt mer
framgéangsrik bland utrikes fodda pojkar &n
flickor.

Trondman (2005) menar att utrikes fodda
flickor idrottshabitus'®, var markant ldgre &n
bade utrikes fodda pojkar och inrikes fodda
flickor och pojkar. Utrikes fodda flickor
stod for 5 procent jamfort med inrikes fodda
flickor 16 procent. Utrikes fodda pojkar hade
31 procent jamfort med inrikes fodda pojkar
21 procent. Orsaker till att utrikes fodda
flickor inte idrottade i samma grad har upp-
marksammats i en studie av Skille (2006).
Flickorna uppgav sjilva att de hade mycket
skolarbete och att kontakt med vinner tog
tid. Stridngare regler for Overnattning géllde
for utrikes fodda flickor. De fick helt enkelt
inte lov att dka bort och Gvernatta. Ledarna
uppmérksammade detta och signalerade en
oppenhet kring problemet, de menade att det
inte var en sjilvklarhet for flickorna att alla
fick lov att dka bort. Andra forklaringar till att
utrikes fodda flickor inte deltar i samma grad,
som Skille (2006) tar fram, &r dalig ekonomi
i familjen och prioriteringen av barns fritids-
aktiviteter. Betydelsen av familj och nétverk ar
stor bland utrikes fodda pojkar och flickor och
paverkar i hog grad fritidssysselséttningar."”

16 Idrottshabitus hos unga; det vill siga unga som tillde-
lar idrotten mycket stor betydelse i sina liv.

17 Trondman & Dovborn (2007) menar att klass och ekonomi
inte utesluter kon och etnicitet som forklaring till konsskillnader
inom kategorin unga invandrare. En podng som Trondman & Dov-
born har, dr att det ar fullt mojligt att se att invandrarflickor kan sta
utanfor idrotten av skilda skl och det ar inget samhilleligt problem
att flickor dgnar sin fritid at andra aktiviteter.
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Hur ser det da ut i de studerade Drive in-
verksamheterna?

I var studie var det 36 procent flickor jAmfort
med 64 procent pojkar som deltog vid datain-
samlingen dvs. som svarade pa var enkét vid
de tillféllen vi besokte verksamheten. Da ska
noteras att flickor deltog endast i tre omraden:
54 flickor 1 Huddinge, 20 flickor i Landskrona
och 6 flickor i Orebro.

Vill man fa med de invandrade flickorna pa
idrottsaktiviteter kan vi se att i de fall dar
man har organiserat Drive in for flickor, med
exempelvis sarskilda tider lockar det i storre
utstrackning flickorna att komma. Som vi
ocksé har patalat fanns i Landskrona en struk-
tur med uppsamlande och moéte utanfor hallen
som gjorde att det var latt for flickorna att
samlas och ga till idrottshallen. 1 Huddinge
larde man sig att sérskilda tider for flickor och
kvinnliga ledare ger goda forutsittningar for
tjejers deltagande i Football Fridays. Att det
finns fotbollsklasser i skolan tror ledarna ocksa
gynnar intresset, vilket aterigen paminner oss
om Drive in-verksamhetens omvirldsberoende.

I Orebro deltog béade flickor och pojkar och det
fanns ingen uppdelning mellan flickor och pojkar
under Drive in-kvéllen. I intervjuerna med bade
de kvinnliga och manliga ledarna framkom att de
sag det som betydelsefullt med kvinnliga ledare.
Det har inte funnits ndgon anledning att ha skilda
tider, enligt ledarna, medan nagra papekade att
det var ett problem med omkliddnadsrum som
inte rickte till. De flesta av ungdomarna bytte om
hemma efter traning.

I vart enkédtmaterial har fotboll dominerat som
idrott. De flickor som besvarat enkéten verkar
inte foredra ndgon annan typ av idrott. Det &r
mindre dn fem procent som har fyllt i delta-
garenkédten som Onskar en annan sport 4n den
som de deltar i.

Spontanidrott och genus

Trondmans studie (2005) visar att invand-
rarflickor'® inte heller i spontanidrott deltar
i samma utstrickning, jamfort med andra
kategorier av flickor och pojkar. Ocksd inom
spontanidrott finns en stor polarisering mellan
konen och invandrade flickor och pojkar. 13
procent av de utrikes fodda flickorna som
nagon gang under aret har spontanidrottat,
jamfort med utrikes fodda pojkar dir 56 pro-
cent hade spontanidrottat' (Trondman & Dov-
born, 2006). Kategorin invandrarflickor &r en
kategori som i hog utstrackning star utanfor
idrotten oavsett organisationsform.

Hur kommer det sig att utrikes fodda flickor &r
mindre organiserade i idrott, och duger forkla-
ringar som annan arbetsfordelning i hemmet
med storre ansvar for familj och hem? Trond-
man och Dovborn (2006) m.fl. tar fram olika
faktorer som identitet, livsvirden och kon-
flikter med den sociala identiteten som for-
klaringar till konskillnader inom idrotten. De
lagger édven till maktperspektiv for att fa svar
pa fragan om vem kontrollerar hur idrotten &r
organiserad och utdvad, hur den representeras
samt hur den tolkas och forklaras.

En etnografisk studie av samma forfattare
(Dovborn & Trondman 2007) visar ocksa att
flickor i hog grad var underordnade pojkar.
Studien dr begriansad men lyfter fragan illus-
trativt dir det i en spontanidrottssituation
med pojkar och flickor polariseras fragor om
maktdemonstration respektive delaktighet.
Forfattarna beskriver det som tre dimensioner,
dels att flickornas medverkan var beroende
av pojkarnas vilja att lata dem vara med, att
pojkarna bestimde villkoren for flickornas
medverkan samt att pojkarna hade kontrol-
len Gver hur fotboll skulle spelas. Spelet blev
ocksa hardare och fa eller inga passningar gick
till flickorna.

18 Enligt Trondman och Dovborn (2006). gar det att bade
forsvara och kritisera invandrarflickor som kategori. Genus-
kultur kan ha avgoérande betydelse for forstaelsen av varfor
invandrarflickor dr underrepresenterade inom féreningsidrot-
ten men kategorin invandrarflickor kan ocksé anvéndas i allt-
for generaliserad betydelse. Genom att fokusera pa betydelsen
av kultur och genus gér det att 6ka forstdelsen av de ungas
idrottande och idrottsintresse och skillnader och likheter inom
foreningsidrott, spontanidrott och idrottshabitus.

19 Av de inrikes fodda pojkarna var det 39 procent och inri-
kes fodda flickor 23 procent
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Vidare beskriver forskarna att prestations-
inriktningen betonades starkt. Hierarki och
antagonism praglade situationen. Det gjorde
att pojkarna framgangsrikt kunde dominera
spelet i den form de bestimt. Flickorna age-
rade efter ett tag med att inte delta. Selektio-
nen av pojkar rittfardigas av aggressivitet,
konkurrens och risktagande. Risken dr uppen-
bar att situationen blir en genusformande erfa-
renhet, att pojkar lar att uttrycka forakt mot
det andra konet. Flickor uppfattas som svaga
varelser och ovilliga att ta risker.

Konserverar drive in kénsojamlikhet inom
idrotten?

Darfor har vi stdllt oss fragan om Drive in kan
bevara konsojamlikhet istéllet for att fordndra
forhéllanden.

I Landskrona valde projektledningen for
Drive in-verksamheten att ha olika lokaler for
pojkarna och flickorna. Vid vart besok vid
Pildngsskolan var det pojkar pa fritidsgarden
som deltog i Drive in-aktiviteten (fotboll). Vi
kunde mairka en relativt tuff stimning mellan
pojkarna och konkurrensen var hard i fotbolls-
matchen som vi foljde. Det utlystes priser och
kombinationen av tévlingsambitioner samt i en
liten trang lokal gjorde att vi upplevde situa-
tionen som mindre idealisk. Den etnografiska
studien som refererades ovan dér bollspel blev
arena for maktutdvning blev verklighet i Drive
in-verksamhetens form. (se fallstudie).

I Biskopsgéarden har Drive in varit pojkarnas
arena. FOr att vara ute sent behéver méanga av
flickorna séllskap i en del fall av sina fordldrar
eller syskon. Det dr svart att ensamma fa vara
ute for sina fordldrar och kanske cykla till
idrottsaktiviteten. En annan faktor ar vilket
utbud av idrott som erbjuds i Biskopsgarden
samt information, tillgidnglighet och siker-
het. Aven om ocksé pojkarna ir ridda ibland
att vistas ute sent pa kvillarna drabbar detta
flickorna hart.

Pa hogstadieskolor i Biskopsgarden finns tva
fotbollsprofiler, vilket har skapat mojlighe-
ter for idrottsintresserade ungdomar, men i
egentlig mening bara for pojkar som situatio-
nen ser ut nu. Fortfarande ar det pojkar som

far fler mojligheter att idrotta. Idrotten, 1 det
hér fallet fotboll, bejakar killarna och stirker
deras sjilvkénsla, kompetens och mdjligheter.
Ur denna aspekt kan Drive in-verksamheten
betraktas som en form av backlash och kon-
serverande faktor. Killarna far mojligheter att
utdva idrott, som i Biskopsgarden spela fotboll
och utvecklas och blir “sedda”. Flickorna far
inte alls de mojligheterna. Planer pa ett tjejcafé
faller utanfor Drive in-idén.

Kan ojamlika forhéllanden forandras for utri-
kes fodda flickor?

Béade 1 Hageby i Norrkdping och i Biskops-
girden har enbart pojkar deltagit. Fran hand-
lingsplanerna finns inget som forklarar hur
projektledaren eller distrikten har resonerat
nér inte flickorna finns med. I Huddinge har
foreningen formulerat mal for att flickorna ska
omfattas av Drive in verksamheten. Detsamma
géller Drive in- i Landskrona. Vi tolkar det
som att det behovs klara strukturer och tydliga
malsdttningar for att na flickorna. I de omraden
som Drive in har initierats och i véra fem fall
dédr det finns manga invandrade flickor krivs
en uttalad policy for att nd malgruppen.

Om vi ser pa Landskronas satsning pa Drive
in for flickor gar det att se att Connecting LA,
evangemangsguiderna i kommunen, lyckades
vial genom en sdrskild organisation for att
samla flickorna. Det innebér en struktur med
fasta tider och kontinuitet och med moten pa
samma plats for flickorna. Genom sms samma
tid varje fredag, pdminns flickorna och de
foljs at till hallen tillsammans med ledarna
genom staden. Flickorna méter varandra och
har séllskap vilket gor att det blir tryggt for
tjejerna. I enkiten svarade ménga av flickorna
att de uppskattade att fa spela och trdna. Detta
mdjliggjordes genom projektfinansiering utan-
for Drive in-budgeten.

Ut med tjejerna — in med killarna!

Vi ser i den refererade idrottsforskningen att
flickor med utldndsk bakgrund i hog grad stéar
utanfor idrottens verksamheter. Det dr darfor
val motiverat att soka nya innovativa former for
att uppmuntra deltagande. Den tankemodellen
finns ocksa i en del av de verksamheter vi stu-

Idrottslyftets externa utviardering — Ungdomar och Drive in-idrott

26



derat. Ambitionen blir har: Ut med flickorna!
(frén hemmen, vidlkomnande dem till idrotten
som samhillsarena). De ofta nimnda engage-
mangsguiderna i Landskrona representerar en
sddan strivan.

Andra inslag i var studie illustrerar att det
finns ytterligare en paroll, som kan komma
1 konflikt med den forra, och som star for en
annan tankemodell: In med killarna! (fran
gatan dir dom vandaliserar och stor). Detta
kraver en annan metod. Hiar behdver man inte
i forsta hand soka upp. Killarna (som gérna
vill spela fotboll) kommer till Drive in. Hér
behovs istéllet vad vi kallat en ansvarspedago-
gik, dir ledarna i Drive in involverar de delta-
gande 1 att skapa ett normsystem inom Drive
in-verksamheten, med tridning i konfliktlds-
ning. Kanske kan man sdga att det handlar om
att desarmera en maktkamp och istillet skapa
den nolltolerans mot krdnkningar och grovt
sprak Huddinges konsulent menar att Drive in-
ledarna dar lyckats infora.

Darmed inte sagt att maktkamp enbart ar enbart en
manlig aktivitet. Underordning och maktutévning
har omtalats dven bland Huddinges fotbollstjejer
som kunde bli foremal for nedsittande omdoémen
pa facebook frén de flickor som tittade pa.

Parollerna Ut med flickorna! — In med killarna!
betecknar tva ambitioner for Drive in-verksam-
het. Fallstudierna visar att de inte sa l4tt later
sig kombineras. Om Drive in-aktiviteter ska
vara konstruktiva och inte destruktiva bidrag
till lokalsamhdllet fordras en vakenhet for att
idrott kan bli arena for diskriminerande genus-
ordningar och maktkamper.

Tjejer och spontanidrott, vilka dr era erfaren-
heter?

-Att inte blanda pojkar och flickor och att flick-
orna fdr en tidig tid, inte sd sent pd kvdillen.

-Att det dr dppet for fordldrar sa att de far
sitta med och se.

-Att tjejerna far vara ifred.

-Det ska vara ldtt att vara med, inte behova de
senaste sportskorna, kunna ha sldja.

-Fokus pd fotboll, men att det ocksd ska finnas
tid for samtal. Det kan vara viktigt for pojkar
ocksd, men sdrskilt for tjejerna.

(ur intervjuer i Huddinge mars 2010)

En resande idé

Ett sitt att betrakta fordndring och imple-
mentering &r att se det som en Gverséttnings-
process. En idé, exempelvis om organiserad
spontanidrott, “reser” bildligt talat over det
organisatoriska landskapet. Idén, paketerad
av ndgon aktdr for att vicka intresse, birs in
och ”packas upp” i en lokal praktik. I varje
skede fordndras idén utifran de behov som den
formedlande eller mottagande aktoren ténker
sig att den nya idén ska méta. (Czarniawska &
Joerges 1996). Det dr som en distriktskonsu-
lent uttryckte det:
den hér typen av verksamhet far aldrig
betraktas som en industri, att kopiera en
bra modell fran ett stille och tro att den
kan fungera pé ett annat stélle.

”Drive in”, eller “organiserad spontanidrott”,
forstar vi som en import fran England, men det
kan sédkert finnas andra influenser. Huddinge
IF och Djurgardens IF hade bada gjort nagot
lokalt av den i nagra Stockholmsfororter, innan
den ompaketerades till Riksidrottsforbundets
”Drive in-projekt”. Déarifrdn har den spritts
genom RF:s distriktsorganisation, men ocksé
pa andra sitt. Denna utvirdering har koncen-
trerat sig pa nagra utvalda fall, men idén finns i
manga fler lokala utféranden &n sé.

Det dr ocksd virt att notera att det finns
manga fler idéer i omlopp som berdr idrotts-
foreningarnas félt. RF:s Idrottslyft har flera
inslag, bade lokala projekt och regionala via
specialforbunden  liksom  “skolsamverkan”
som manga av de aktorer vi stott pa varit
involverade i. Kommunerna ar ocksd aktiva
Oversittare av idéer och implementerar sddana
projekt som Idrott utan granser” i Norrkdping
eller Cityidrott i Landskrona, for att ta ett par
exempel. Grundskolorna utvecklar idrottspro-
filer dir ocksa idrottsledare fran féreningarna
engageras. Drive in ar séledes bara en i raden
av “resande idéer” om idrottsutovning, for att
uttrycka sig i 6verséttningstermer.
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Drive in-idéns grianser och innehall

Nér den lilla klubben Cruz Azul av kom-
munens representant foreslogs som en av de
“utvalda” forstod klubben Drive in-idén som
ett socialt projekt, att doma av den ursprungliga
projektansdkan. Man associerade det till sin
fritidsklubbsverksamhet och sin sociala ambi-
tion 1 just ett sdidant omrade som RF riktade
projektmedlen till (ett kriterium var riskom-
rdden med stor segregering”’). Cruz Azuls
“Oversattning” av Drive in-idén accepterades
inte av RF och en forhandling om projektets
granser vidtog: Att ge ungdomar en menings-
full sysselsittning — maste det vara idrott? Om
sd, var borjar ’vigen till” idrottsutovandet? Kan
det inledningsvis vara sociala aktiviteter, sésom
ett café for tjejer? Kan det vara lager?

Innehéllsmaissigt visar det sig att den i1 Stock-
holm paketerade idén inneholl vissa karaktars-
drag som bara delvis ”foljt med” i de studerade
casen. A ena sidan dversattes “Djurgirdsan-
dan” i Orebro analogt till ”Orebroandan”. A
andra sidan har Huddinge IF:s erfarenheter av
vad som krévs for att fa tjejer till verksamheten
inte ’landat” i Goteborg och Norrkoping.

Det organisatoriskt kridvande inslaget med att
skapa ”barridrbrytande” méten mellan néirpolis,
brandforsvar och andra samhaillsrepresentanter
i ndrsamhéllet, som &r en inte ovisentlig del av
Huddingef6reningens Drive in-koncept “Foot-
ball Fridays”, har inte anammats av ndgon av de
andra fyra studerade Drive-in arrangdrerna.

Det i Huddinge IF starkt betonade vérde-
grundsarbetet och vad vi skulle kunna kalla
ansvarspedagogiska metod (se fallstudien)
anas knappt i RF:s projektplan (maj 2009)
men har lyfts fram 1 spridningsprocessen
eftersom Huddinge IF:s idrottskonsulent,
ledare och ordférande foreldst om sina erfa-
renheter i flera sammanhang. Flera metodin-
slag som man anvint i Huddinge — sérskilda
tider for tjejer, formandet av regler tillsam-
mans med gruppen, de fasta och lokalt forank-
rade ledarna — kan 4nda bara delvis, eller inte
alls, kdnnas igen i1 de andra orternas verksam-
het. Detta kan ha flera skél. Det kan bero pa
att man lokalt anpassat eller ’ny6versatt” den

20 Projektplan DRIVE IN IDROTT — en métesplats for ung-
domar, beslutad av styrgruppen for Idrottslyftet 4 maj 2009

ursprungliga projektidén. Det &r ocksa i linje
med RF:s projektplan (maj 2009):
Alla omréden har dock utifrdn huvud-
syftet mojlighet att forma sitt arbete
utifran lokala forutsdttningar.?!

Anpassningar och innovationer

Vi har iakttagit flera sddana anpassningar
som man i vissa fall kan kalla innovatio-
ner. Oversittningen fran fotboll till andra
sporter, sasom boxning eller tackwondo, &ar
en nyoversittning pa flera sétt. En lagidrott
som lockar med intensivt matchspelande i
en idrottshall omsitts till en kampsport med
enskilda utovare. Den hédgade spontanidrot-
taren kan komma och bekanta sig med miljon
1 boxningsklubben och fystridna och, eftersom
Drive in-aktiviteten erbjuds i klubbens egna
lokaler, ta del i ett socialt sammanhang med
bestdmda uppférandenormer.

En specialkonstruerad stodjande struktur ska-
pades i Landskrona i det parallellprojekt med
engagemangsguider, Connecting LA, som foljde
Drive in-implementeringen hosten 2010. Delta-
garstatistiken tyder pa att denna stodjande struk-
tur hade positiv betydelse for deltagarantalet.

Ytterligare en variant var ambitionen att
bredda utbudet under Drive in-kvillarna, och
skapa ett "smorgasbord” med olika idrottsliga
aktiviteter under en sekvens av fredagskvél-
lar. Ett motiv som angivits var att malgruppen
dldre ungdomar kan vara svar att organisera i
lag, men diremot enskild idrottsutdévning kan
leda vidare in i ett idrottsligt engagemang

Dragkamp och uttunning

Drive in-idén i RF:s tappning tecknades 2009
ganska vagt. Som hjélp att uttyda den tog man
inom RF:s projekt hjdlp av Djurgardens Patrik
Asplund, och som ndmnts har 4&ven Huddinge
IF:s resurspersoner anvints for att sprida idén
om den organiserade spontanidrotten. Aven
Orebro boxningsklubb har fitt beritta om sina
erfarenheter i ett nitverksmdote for Drive in-
ledare anordnat av RF i oktober 2010.

21 Projektplan DRIVE IN IDROTT — en métesplats for ung-

domar, beslutad av styrgruppen for Idrottslyftet 4 maj 2009,
s.3
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Att idén fOrdndrats dr enligt teorin om Gver-
sdttning ingen Overraskning, och delvis har
det legat i projektets intention att s skulle
ske. Det som da efterstridvades var ju lokala
anpassningar och utvecklingsforsok, sddana
som beskrivits ovan. | vissa fall har RF satt
grianser for utvecklingsansatserna som inte
syntes motsvara projektets intentioner (Cruz
Azul).

Men forandringarna i idéns utformning styrs
inte bara av en anpassning till for det lokala
sammanhanget lampliga metoder. Att foren-
ingen dr den priméra aktdren syns ha tagits
for givet 1 RF:s version av Drive in-idén. Pro-
jektpengarna har utbetalats till féreningarna.
Men det har ocksd funnits andra synsétt pé
hur Drive in-idén bist ska borde forverkligas.
Ostgotaidrotten har givit uttryck fér en annan
tolkning, och gor sig sjilv till aktdr i rela-
tion till kommunen. Foreningarna beskrivs i
denna Ostgdtska ansdkan, som forfattades av
distriktets tjanstemin, som “utforare”. 1 ett
annat distrikt uppfattades projektet spontant
av en intervjuad medarbetare som ett kom-
munalt projekt. Aven efter implementering
gor distriktskonsulenten bedomningen att det
borde vara ett kommunalt projekt, bl.a. utifran
erfarenheten att alla foreningar inte har for-
magan att bara projektet.

Vi kan saledes iaktta en dragkamp om projekt-
medlen mellan intressenter inom filtet, dar det
finns roster som betonar vikten av att det ar
foreningarna som é&r aktorerna, respektive
helst ser att distrikten tillsammans med kom-
munala aktdrer driver projektet med férening-
arna som utforare. Det péaverkar naturligtvis
hur idén utformas lokalt.

Det dr dock svarare att avgriansa det som inte
kan beskrivas som innovation utan snarare
uttunning. Fragan ér till slut: vad blir kvar?
Om det enda kriteriet 4r meningsfull fritids-
sysselsdttning av idrottskaraktir i segregerade
fororter sa blir det rimliga framgangsmattet
att ungdomar finner dem meningsfyllda och
deltar. Om sa, visar de studerade casen bade
pa framgéngshistorier och mycket begriansade
resultat.

Konkurrerande logiker

Sittet att tdnka paverkar hur vi organiserar.
Ibland uppstar spanningar och konflikter,
ibland kanske mest forvirring. Det vi har
samma begrepp for, dr det 4nda inte sédkert
att vi forstar pa samma sitt. Om man inte &r
medveten om skillnaderna finns risken att
man pratar forbi varandra. Inom institutionell
organisationsteori anvinds begreppet institu-
tionella logiker for att beskriva hur det inom
en och samma organisation kan uppstd mot-
sattningar mellan idé och praktik (Friedland
&Alford 1991). Institutionella logiker kan
definieras som “forestillningsramar, utgadende
fran kulturella och symboliska sdrdrag, som
inverkar styrande pé organisationer” (Grape et
al. 2006). Ett klassiskt exempel pa hur sadana
institutionella logiker konkurrerar &dr fradgan
om skolan astadkommer ett demokratiskt
och jamstéllt samhélle genom ldrande eller
tvirtom uppréatthaller ojamlikhet genom att
eleverna kategoriseras? En liknande konflikt
finns inom idrotten.”> Har har vi & ena sidan
leken, breddidrotten dir alla ska inbjudas pa
sina villkor, & andra sidan tidvlingsidrotten som
gar ut pa att rangordna deltagarna, fran den
forste till den siste. Idrottsforskare pekar dven
pd kommersialiseringen och professionalise-
ringen som utmanande logiker till dldre insti-
tutionella logiker inom sportandet (Stenling &
Fahlén 2009).

I den lokala uttolkningen av Drive in-idén
ryms flera sitt att ténka, olika logiker, och vi
ska hir beskriva ett par idealiserade typer. Det
innebdr att ingenstans tdnker man sa ensidigt
som hdr kommer att beskrivas, men inslag av
tinkandet, logiken, finns mer eller mindre
uttalat. For att beskriva komplexa samman-
hang kan en uppdelning i idealtyper tjaina som
ett redskap for att beskriva situationer och
skeenden. Det innebér inte att vi virderar det
ena eller andra sittet som bittre eller simre.
Vi kallar de tva typerna “den ideella idrottfor-
eningens logik” respektive “det kommunala
fritidsutbudets logik™.

22 Idrotten vill — en utvirdering av barn- och ungdomsidrot-
ten. FOU-rapport 2007:1, Riksidrottsforbundet.
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Den ideella idrottsféreningens logik

En idrottsforening fornyas genom vad man
kan kalla for socialisering”, dldre blir ledare
for yngre, och det finns ofta utbildningspro-
gram for denna re-formering” av foreningen.
Identifikationen med &dldre ledare dér dessa
blir forebilder dr en grundldggande mekanism
i denna socialisering. Det dr en fostran till
ansvarstagande och social formaga. Engage-
manget dr i huvudsak ideellt, med inga eller
laga arvoden. Foreningen organiserar lag, tré-
ningar och seriespel. Erévrade troféer uppvisas
med stolthet i klubbstugans vitrinskap, vars
viggar pryds med lagbilder. En idrottsforening
pa lokalplanet &r ofta organiserad omkring en
viss idrott som dominerar klubbens verksam-
het, exempelvis "Huddinge basket”.

Det dr bestdndsdelarna i denna den “ideella
idrottsforeningens logik” som gor att man
igenkédnner en idrottsforening i det stora orga-
nisationslandskapet och ocksa bidrar till att
skapa legitimitet for idrottsrorelsen i samhal-
let.

I fallbeskrivningarna moter vi ocksa andra sitt
att tinka. Hér vill vi summera ett tankemons-
ter, synliggjort i fallstudierna, som skiljer sig
fran det ovan beskrivna.

Den kommunala fritidsutbudslogiken

En organisation inom det kommunala fritids-
viasendet annonserar mdjligheten att prova
pad olika sporter. Utbudet varieras i syfte
att kunna passa kommuninvénarnas skilda
smaker. Den lokala idrottsféreningens roll
blir hiar annorlunda. Inom den kommunala
fritidsutbudslogiken blir féreningens roll istél-
let utférarens”, som erbjuder sina “’tjinster”.
Inom ramen for det kommunala fritidsut-
budet erbjuder foreningen en viss malgrupp
mdjligheten att “aktiveras”, dvs. att utdva
en viss idrottsaktivitet. Foreningsfunktioné-
rerna som kommer till en viss plats ett visst
datum har inte huvudansvaret fér Drive in-
arrangemanget utan det stir den kommunala
organisationen (i ndgon form) for. Forenings-
funktiondrerna avlonas for sin informerande
insats.

Tva satt att tinka

Kommunal fritidsut-
budslogik

Aktivitet hir och nu

Idrottsféreningslogik

Seriespel, lagutveckling

Medlemmar och ledare Fritidskonsumenter

Vi vill géra detta! (fotboll, basket etc) | Vad vill ni géra?

Ideell oavlénad insats Arvode

Huvudman Utférare

Socialisering genom interaktion med
forebilder

Aktivering genom
erbjudanden

Vi ser i Drive in-projektet (liksom i annan
idrottsverksamhet) att bada sitten att tinka
finns med, ocksa i en och samma lokala verk-
samhet. Vi ska beskriva ndgra exempel som
lasaren vid det hér laget kinner igen.

Uttryck for den lokala idrottsforeningslogiken
enligt var tolkning av fallstudiematerialet:

RF:s projektplan forutsitter som ndmnts for-
eningen som den huvudsakliga aktoren. Det
syns bland annat i att ett av malen: att Drive in
ska fungera som ett rekryteringsverktyg till
idrottens ordinarie foreningsverksamhet”.

I Orebro boxningsklubb fir den egna féren-
ingen ett sdrskilt viarde i och med att ledarna
inte arvoderas utan Drive in-bidraget gar till
klubben, for gemensam nytta och glidje.

I Landskrona menar Tackwondoakademin att
man inte har nigra problem att ordna fram
ledare inom den egna foreningen, det ligger
1 systemet med instruktdrer. P4 liknande sitt
har man hoppats att Korpen ska kunna organi-
sera dldre ungdomar i lag och dansaktiviteter.
I Cruz Azul i Biskopsgarden, dir den dava-
rande projektledaren sjdlv vuxit upp i omradet,
pratas om respekt och fortroende. Forening-
ens aktiviteter uttrycker bade ett idrottsligt
engagemang, och ett socialt patos med fokus
pad stadsdelens situation. Pojklagens segrar
annonseras pd hemsidan samtidigt som man
tar ut ungdomarna pa fiske- och sparvagnstu-
rer utanfor Biskopsgéarden. Detta, menar man,
skapar identifikation och fortroende. (”Sedan
vi tog Over [klubbstugan] har vi inte haft ett
enda inbrott™.)

I Norrkoping vill DF nyttja Drive in-projektet
for att stotta eller skapa nya foreningar i omra-
den dédr foreningslivet dr svagt.
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I Huddinge dr foreningsstrukturen en resurs.
Strukturen med en breddidrottsverksamhet
ger bade tillgang till ledare och mojlighet att
lotsa Drive in-deltagare in i ledaruppdrag.

Men ingen lokal verksamhet dr enbart det ena
eller det andra. Foreningarna maste ockséd ta
hénsyn till det kommunala fritidsutbudets logik:

RF pd olika nivder dr mycket medvetna om
att kommunen ar en med- och motspelare att
forhalla sig strategiskt till, sésom nér Drive in-
projektet explicit forutsitter att RF:s insats ska
”vaxlas upp genom att en kommunal insats
gors.. >

I Orebro dr boxningsklubben beroende av den
kommunala fritidsgarden som infrastruktur (loka-
ler, anstéllningen av klubbens huvudledare).

I Landskrona har ett “smorgasbord” av olika
aktiviteter markandsforts: ”Sumba, Street
Dance, Taekwondo, Volleyboll, Basket,
Innebandy:Gratis!” Kommunal personal fran
fritidsforvaltningen finns med som véktare
over ordningen.

I Biskopsgarden dr den lokala foreningen plag-
samt medveten om att den mer sociala profi-
leringen av klubbens aktiviteter som omradet
utmanar till innebér att man &r beroende av
samverkan med flera kommunala instanser:
skola, fritidsgérd, socialforvaltning.

I Norrkdping beskrivs féreningarna som utfo-
rare, och ett kommunalt projekt, pad uppdrag
av det regionala idrottsférbundet, planerar och
samordnar Drive in-aktiviteterna dir 7-8 for-
eningar annonseras komma och forevisa sina
idrotter: dans, parcour, fotboll, basket, inne-
bandy, rugby, rullstolsbasket, capoeira.

I Huddinge ger man sina ledare en bra 16n” for
att fa bra ledare som man kan stélla krav pa.

Foreningslogiken utmanad

Nar vi studerar Drive in-projektet i dess olika
tappningar ser vi att den ideella idrottsforen-

23 Projektplan DRIVE IN IDROTT — en métesplats for ung-
domar, beslutad av styrgruppen for Idrottslyftet 4 maj 2009,
s.5

ings logik pa flera sitt utmanas av Drive in-
idén. Drive in-konceptet som ett uttryck for
breddidrott dr en idé som spidnner emot tanken
att idrottens huvudsakliga innebord, och verk-
samhet, dr tdvling/seriespel. Rent praktiskt
har ledare vi intervjuat berittat om att det blir
en konkurrens om ledarnas tid, inte minst pa
helgerna nér turneringar och tévlingar ska
genomforas parallellt med Drive in.

Att Drive in ér en social insats utover den van-
liga idrottsliga foreningsverksamheten stéller
krav. Som en distriktsansvarig uttrycker det:
Att en traditionell idrottsférening ska
starta upp sadan verksamhet déir huvud-
syftet inte dr att rekrytera in dom till
tavlingsidrotten - ddrfor blir det kol-
lisioner. Foreningar tycker det dr sam-
hdillets sak.
Att arbeta med projekt i socialt besvirliga
situationer kriver stabilitet och organiserings-
kapacitet, ndgot som bade tarvar tid, pengar
samt en kompetens som en idrottsforening
inte automatiskt har tillgang till. Aktiviteten
ar dessutom inte berdttigad till LOK-stod och
kréver arbetsinsatser for extern finansiering.

Att flera intervjuade antingen bortser frin
RF:s rekryteringsmal, eller ser det som svart
att uppfylla, forsvagar ocksd foreningslogi-
ken som ju dr baserad pa organiseringen av
medlemmar. Till detta kan noteras att flera
intervjuade beskriver hur man har svart att fa
in medlemsavgifter i féreningen, fi har rdd
att betala (OBK, Cruz). Aven om Drive in-
aktiviteten dr gratis, innebér det bristfilliga
“ordinarie” medlemsunderstodet att forening-
ens ekonomi dr forsvagad.

Den ideella foreningslogikens bidrag

De olika logikerna kan anvidndas i samspelet
inom och utom féreningen. Legitimiteten som
ideell organisation frdmjar kontakterna med
andra samhaéllsaktorer, sdger konsulenten i
Huddinge IF, liksom med ungdomarna.

Sen kommer vi som en klubb in med en

lite annan cred dn fritidsgarden.
Bemotandet blir annorlunda, menar han och
drar sin inledningsreplik: ”Tjena, jag kommer
fran Huddinge IF. Jag jobbar med fotboll. Ni

Idrottslyftets externa utvirdering — Ungdomar och Drive in-idrott

31



ar vilkomna pa fredag. Vi kor varje fredag, da
och da, bara match. Kom och testa!”
Du blir bemdtt pd ett helt annat sdtt.
... Som [kommunal] fritidsledare dr du
dndd i forldingningen representant for
Big Brother pd ndgot sdtt.
Aven i relation till nirpolis och brandfor-
svar kan den ideella foreningen std for nagot
annorlunda nér fragan om medverkan i Drive
in stdlls. Drive in-verksamheten kan saledes
ses som en social insats, men baserad pa for-
eningens autonoma ideella insats och legitimi-
tet. Vissa ser den ocksad som kvalitativt bittre
dn en kommunal insats, mindre regelstyrd och
effektivare.

Den kommunala fritidsutbudslogi-
kens bidrag

Argumenten for att erbjuda ett bredare utbud
av idrottsliga aktiviteter baseras bade pa att
man i projektet onskat attrahera flera, och en
hénsyn taget till malgruppen tondringar som
inte dr aktiva, dé lagidrott inte alltid dr enkel
att organisera for dessa dldrar.

Att arvodera ledarna dr en strategi som kan
forstas som en del av en kommunal utforarlo-
gik. Tanken &r att arvodet ska ge bestéllaren”
en kontroll over att en aktivitet blir utford.
I fallstudierna moéter vi till exempel det for
kommunal ungdomsverksamhet relativt hoga
arvodet i Huddinge.

Kommunen har ocksa, vad nagon kall-
lade, "muskler”. Det kommunala stodet dr en
oundginglig stodstruktur till Drive in-idéns
forverkligande. Nodvindigt, men inte alltid
tilrdckligt.

Aktivering eller socialisering?

En fraga vérd att diskutera dr vad de olika
aktorerna tanker sig ska hénda under en Drive
in-aktivitet, och vilken betydelse det har.
Sédttet att organisera speglar en olikhet i syn-
satt. Utbudslogiken ska, pa nagons uppdrag,
erbjuda aktiviteter med hjilp av intressanta
erbjudanden, en slags marknadsforing. Nér
Huddinge IF sitter in lokala “auktoriteter” som
ledare, vilkdnda och aktiva som, dr det tankt,
ska fortjana respekt, dr det rimligen ndgot anat

man tidnker sig ska hinda &n om det kommer
olika idrottsledare varje tillfdlle (om dn det
finns nagon fast person/”platsansvarig”). Om
ledarna inte ses som utbytbara, tolkar vi det
som att det dr identifikation och normska-
pande som éar ett underliggande syfte, forutom
lusten att spela fotboll. Det 4r ocksa uttalat
av ledarna. Det ska vara en trygg plats, dir
ordningen sdkras av relationer och ett delat
ansvar. Tryggheten ska ocksd byggas upp
av forutsdgbarheten (innehall, tider, ledare,
normer).

Utifran var tolkning av fallstudiematerialet ser
vi hér en skillnad inte bara i séttet att organi-
sera. Skillnaden giller dven den lokala bety-
delsen av vad Drive in-verksamheten dr ténkt
att leda till. I foreningslogiken finns en tanke
om socialisering in i ett dmsesidigt ansvars-
tagande for i detta fall en idrottsaktivitet, och
for vissa en ledarroll, baserad péd relationer
och identifikation. Aven enligt det kommunala
fritidsutbudets logik kan detta relationsska-
pande ske, men inte i forsta hand under Drive
in-aktiviteten, utan 1 bésta fall senare, nir den
intresserade sokt upp den forening som intres-
serat honom och bdrjat ta del i féreningens
verksamhet. Om sd sker dr dock en Oppen
fraga.
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Avslutande reflektioner

Avslutningsvis formulerar vi nagra reflek-
tioner och fragor utifrdn vara fem fallstu-
dier. I fallstudierna ser vi fem olika végar att
implementera Drive in-idén. I detta arbete har
vi iakttagit en rad spdnningsfilt och nagra
dilemman.

Drive in som kommunalt ansvar.

I intervjuerna med distriktsansvariga talas om
idrottens trovdrdighet dir Drive in-projektet
har en onskvéird profil med sin sociala inrikt-
ning och malgrupp. Men den retoriska fragan
stills ocksd om forverkligandet av projek-
tet dr “idrottens ensamma uppdrag? Att RF
forutsitter samverkan kan betraktas som ett
nekande svar pd den fragan. Och om sa, vilka
ska dela pa uppdraget? I praktiken ser vi i de
studerade fallen att det kommunala stodet och
infrastrukturen dr en nddvandig forutséttning.

Men det finns spianningar att hantera. Vad ér
idrottens uppgift? Ska Drive in-verksamheten
forstas som ett bejakande av allmdnmainskliga
insatser och framjandet av social gemenskap,
eller d4r Drive in ett sitt for idrotten att ta
ansvar for konkreta sociala problem? (Frédgan
ar inte ny, se Riksidrottsforbundets FoU-
rapport 2007:3, Det sociala ledarskapet.) Ar
foreningens roll att ata sig att hantera sociala
problem eller ska idrotten inrikta sig pa att
erbjuda positiva alternativ? Att hinvisa till
sociala myndigheter kan ses som att vérna
idrottens autonomi.

Drive in som socialt ansvarstagande.

Nér vi har studerat de lokala Drive in-pro-
jekten ar det flera som resonerat om sociala
dimensioner och samhéllsnytta, bland annat
ar de sociala ambitionerna i boxningsklubben i
Orebro uttalade. Boxning skiljer sig at jimfort
med andra idrotter, enligt Borjeson och von
Essen (2007). Boxningen uppméarksammar av
tradition idrottens sociala betydelse. Aven i
Cruz Azul har de sociala malsattningarna tyd-
ligt uttalats av de ledare som vi har intervjuat.
Klubbens ambitioner kan sigas vara mer av
gransoverskridande karaktdr. De menar att det
inte bara dr idrott som ger ungdomar sjalvfor-
troende utan dven kulturella sysselsittningar

och ser samverkan med andra ungdomsorga-
nisationer som en mojlighet. Man soker dven
kontakt med sociala myndigheter just for att
komplettera dessa. Aven i de andra forening-
arna har vi métt ett betydande socialt engage-
mang. Detta kanske inte dr forvanande — dessa
klubbar skulle annars inte tagit sig an Drive
in-projektet. Det &r likvil viktigt att lyfta fram
detta engagemang som en viktig kvalitet. Nar
Drive in blir en integrerande kraft i lokal-
samhiéllet menar vi, liksom Borjeson och von
Essen (2007), att ledarskapet kan uppfattas
som ett aktivt medborgarskap.

Drive in i frivilligorganisationer.

Hur péverkar organiseringen av Drive in-
aktiviteterna foreningens karaktir som ideell
organisation? Vi har sett att Drive in-bidraget
kan bli ett tillskott som tillsammans med andra
resurser mojliggoér att en forening far rad att
anstidlla medarbetare, sdsom projektledare,
konsulent eller chefstrinare/chief instructor.
Detta ar inte &ar ovanligt i frivilligorgani-
sationer som ocksd kan ha heltidsanstillda
tjinstemédn. Tendensen till professionalise-
ring inom ideella organisationer ér en tydligt
identifierbar trend (Wijkstrom & FEinarsson
2006). Fallstudierna visar ocksé att ledare for
Drive in-aktiviteterna ocksa kan vara ideella
i meningen obetalda ledare, och att bidraget
frin RF darfor kan anvindas pd andra sitt
inom foreningen.

Drive in som projektorganisering.

Drive in-projektet innebidr inte att Drive in-
ledarna antar rollen som anstdllda medarbe-
tare. Likval dr det tydligt att det ar sa det ofta
tanks. Det kan vara svart att som ideell idrotts-
ledare tillgodose de sociala dimensionerna.
Drive in betraktas pa manga hall som en verk-
samhet dir man behover anstéillda medarbe-
tare, bade for att jobbet dr tufft, man behover
kontinuitet och kompetens, och for att, som
nagra siger, kunna stilla krav. Aven om Drive
in-projektet, som sagt, inte nddvindigtvis
driver mot en “anstillningskultur” vad giller
ledarna pa golvet, sa leder projektet, liksom
andra projekt, mot en professionalisering av
foreningarnas ledning. Vi har sett att hante-
ringen av dessa projekt kridver en stodjande

Idrottslyftets externa utvirdering — Ungdomar och Drive in-idrott

33



administration, en iver att forankra och starta
upp projektet, uthédllighet samt kompetens att
dokumentera for att fa tillgang till bade kul-
turellt och ekonomiskt kapital. Det &r svart
att tinka sig detta utan anstilld personal. I ett
samhélle dir bidrag till foreningslivet alltmer
knyts till prestationer &r detta inget unikt for
Drive in. Tvartom dr Drive in-projektet ytter-
ligare ett exempel pa detta skifte mot resultat-
styrning inom ideell sektor.

Det till synes enkla Drive in-konceptet, orga-
niserad spontanidrott, aktualiserar en rad
komplexa fragor. Dessa fragestillningar é&r
inte nya, men blir synliga i de processer utvr-
deringen beskriver.

Avslutningsvis: Alla tre parter i det “triang-
eldrama” som en distriktsansvarig kallade
rolltagandet mellan férening, kommun och
distriktsidrottsforbund har ett ansvar att for-
soka bibehalla en sund balans, sa att idrotts-
foreningen far ett sddant stod att den kan
behalla sin ”ideella kraft” och bade idrottsliga
och sociala engagemang. Utan det riskerar
Drive in-idén att falla platt till marken.

Fem fallstudier

Har presenteras Drive in-verksamheterna i de
fem omradena: Orebro, Landskrona, Biskops-
garden, Hageby och Huddinge. Efter en kort
bakgrundbeskrivning ges en o6gonblicksbild,
kallad snapshot, fran vara besok. Efter det
beskriver vi hur verksamheten organiserats,
vilka samverkande parter som deltagit och det
lokala projektets motiv och drivkrafter. Efter-
som Huddinge &r utvidrderingens pilotprojekt
ar den studien mer omfattande dn de Gvriga.

Orebroandan - Orebro boxnings-
klubb

= iy

Yrebroandan

http://www.orebroandan.se/2011-08-04

Ansvarig for Drive in-aktivitet

Drive in

Orebro Uppstart varen 2010.

Boxningsklubb En av fyra féreningar i "Orebroandan”.

Drygt 350 Fredagskvillar kl. 20 — 24 &r klubblokalen med
medlemmar gym 6ppen, malgrupp 13-20 ér.

Omradesfakta och bakgrund

Markbackens bostadsomrade ligger péa
Vister, nira centrala Orebro (2 200 inva-
nare). Det byggdes under dren 1958-1963
och har totalt 1 200 ldgenheter, ménga
sma, fordelade i flerfamiljshus om tre till
atta vaningar. Under 2000-talet har flera
hus renoverats. 2012 planeras bygget av ett
Ungdomens Hus i Markbacken vara klart.

Invanar- Andel utrikes fédda

antal

Andel med eftergymna-
sial utbildning

2190 31,7%

| Orebro kommun: 41 %

34,2%
perso- | Orebro kommun:
ner. 14.8%

Kalla : Orebro kommuns statistik 2010

Snapshot Drive in pa Orebro box-
ningsklubb, april 2011

1 det rédmdlade rummet med boxningsringen
hdnger ett par tunga sandsdckar, en vigg
rymmer en stérre uppsdttning boxningshand-
skar i olika kulorer och vid utgdngen mot
hallen sitter ett boxningspdron fdst i taket.
De ungdomar som rér sig runt i lokalerna dr
pdfallande trevliga, artiga och litta att fa kon-
takt med. Boxningsklubbens chefstrdinare och
tills helt nyligen ordférande kommer utifrdn,

Idrottslyftets externa utviardering — Ungdomar och Drive in-idrott

34



aningen forsenad till vart avtalade méte. Efter
att ha hdlsat oss vilkomna gar han fram till
en grabb i 12-13-arsdldern, ldgger armen om
hans axlar, ler och siger "Hej! Vad heter du?”
Han visar pd ndgra hyllor i det lilla rummet
med soffgruppen som gréinsar bdde till gymlo-
kalen och rummet med boxningsringen. "Kan
du inte ldgga din méssa hdar? Och din jacka
med — det dr ingen som snor dom!” Sd vinder
han sig till en vilkldidd ung man i mérk kostym
och vit skjorta som sitter i tvdsitssoffan. ~Hur
gick begravningen?”

Fran rummet intill hors ett litet barns trétta
kinkande. En trdningskldidd kvinna i trettio-
drsaldern har sin tvd-dring pd héften. Hon blir
for en stund avlést av en av kvillens frivilliga
ledare, en 20-drig sjukskoterskestuderande,
som tar sig an den lilla en stund. En annan
ledare (dven han bdr ett namn som jag asso-
cierar till min mormors generation, men som
dter blivit populdra) gar runt med en blan-
kett och noterar kvillens besékare. Han gar
fram mot ett par yngre killar som hoppat in
i ringen med hojda handskar. Han forklarar
att de handskar de tagit pd dr sdckhandskar.
"Bérjar man slda pd varandra kan man skada
sig ordentligt.” "Vill ni boxas far ni boxas med
mig!” I gymlokalen intill far tva tondrstjejer
instruktion hur de ska hantera redskapen.

EEEE)

1 det lilla kontoret, med fonster indt lokalerna,
far vi prata med klubbens upphovsman, en
vdrldsmdstare som startade boxningsklubb
ndr den egna karridren var dver. "Jag finns ju
hdr, jag lever hdr, det dr jag som har skapat
det hdr”. Ndr vi stdller den tydligen vanliga
fragan hur de fdr plats i lokalerna - *Jag visste
att den fragan skulle komma” — blir vi visade
runt i fritidsgdrden som ligger vigg i vdgg,
med bdde innebandyhall och stora samlingslo-
kaler som kan nyttjas vid behov.

1 boxningsringen bérjar tvd dldre killar dva
slagserier, en slar mot den andres skydd.

Urval och ansokan

Inspirerad av Djurgardens IF och Charlton FC
i London ansokte Orebro lins idrottsférbund
om att starta Orebroandan 2009. Det var K
fran Orebro boxningsklubb som kom i kontakt
med Patrik Asplund pd Fryshuset 2009 och
nir han efter presentationen av ”Djurgardsan-
dan” kom tillbaks till Orebro togs frigan upp
att tillsammans med Fotbollsférbundet starta
”Orebroandan”. Fyra omriden som samtliga
ligger inom Orebro kommun valdes ut. Orebro
boxningsklubb den enda klubb dir Drive-in-
aktiviteterna inte innebdr fotboll. De 6vriga tre
foreningarna ir Orebro Syrianska, Karlslunds
fotbollsklubb och Rynninge fotbollsklubb.
Malgruppen skulle vara ungdomar mellan
15-18 ar i segregerade bostadsomraden med
hog brottslighet i Orebro kommun.

Det fanns tre tydliga mal formulerade i ansokan.

Malet for Orebroandan r att skapa en organise-

rad idrottsverksamhet for ungdomar inom segre-

gerade och socialt utsatta omraden genom

e att Oppna upp idrottshallar och grésytor
inom dessa omraden dir ungdomarna far
komma och g som de vill utan att det
kostar dem nagot.

* att rekrytera in spelare och dven ledare till
foreningslivet genom projektet genom att
uppméirksamma ungdomar som brinner
for idrotten och i vissa fall 4&ven ungdomar
som har ledaregenskaper att bli idrottsle-
dare.

» att sdnka skadegorelsen och annan typ av
brottslighet i dessa omrdden genom att
ha verksamheten 6ppen under kvillar dér
brottsligheten dr som storst. Dvs. speciellt
under fredags-och lordagskvillar samt
storhelger.

Vidare skriver man i ansokan att projektet ska
omfatta idrottsutbildningar for idrottsledarna,
studiebesok hos liknande projekt samt fore-
lasningar. Verksamheten tar ocksd sikte pa
samarbete med andra ungdomsverksamheter i
syfte att upptdcka sd stor del som mojligt av
berdrd malgrupp.

I syftet ser man det allméint Gvergripande syfte
med projektet: att for malgruppen skapa idrotts-
liga fOrutsdttningar i vissa bostadsomraden
dér alla ar vilkomna oavsett etnicitet och kon.
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Verksamheten ska ses som en positiv motes-
plats for ungdomar dar Djurgardens IF:s pro-
jektmotto dven ska genomsyra Orebroandan:
”Gladje, véardighet och respekt -alltid oavsett™.

Det fanns dven langsiktiga mal som att utoka
verksamheten och utoka &ldersspannet samt
att bedriva Drive in i fem bostadsomraden i
Orebro. Ett annat langsiktigt mal #r att man
vill avldgsna skadegorelsen i dessa omraden
sd att den i princip forsvinner helt” (Projekt-
ansokan till RF).

Tillgang till resurser

Boxningsklubben har sina lokaler i Mark-
backens bostadsomrade dir den kommunala
fritidsgarden ligger viagg i viagg. Fritidsgarden
upplater sina lokaler, gymanldggning och café
till deltagarna i Drive in nér det &r manga i
grupperna. Chefstranaren och tills helt nyligen
ordforanden i1 boxningsklubben, K, dr anstélld
av fritidsgarden, dvs. kommunen betalar en
heltidstjanst for att driva boxningsklubben.

K uppger att det &r svért att f& ungdomarna att
betala medlemsavgift till féreningen. Manga
har svart att ha rdd. Det ska inte vara nagot
hinder for att vara med. Da stills istéllet mot-
krav, ”har de inte rdd, d& far de hjilpa till i
foreningen och gora rétt for sig”. Drive in-akti-
viteten dr dock inte forenat med nagon avgift.

Det kan vara virt att notera att klubben har
ungefdr lika manga pojkar som flickor bland
sina drygt 300 medlemmar. De flesta tjejer ar
mellan 16 och 26 ar. Négra av dem ér ledare i
Drive in-verksamheten pa fredagarna.

Den lokala organiseringen

I en skriven plan for ansvarsuppgifter, krav
& riktlinjer framgar att den lokala idrotts-
foreningen har ansvaret for att rekrytera och
utse omrades-/foreningsansvarig for Drive in
aktiviteten. Omradesansvarig har ansvar for
sitt omrade och for bemanningen av ledare.
Ansvaret omfattar att alla ledare ska vara
utbildade enligt projektets riktlinjer. Omrades-
ansvarig ar dven ansvarig for marknadsforing
och ska delta i avstimningsmoten med styr-
och projektgruppen.

Boxningsklubben tillimpar ett eget system
med fordelningen av Drive in-bidraget. De
arvoderar inte sina ledare utan hela bidraget
gar till klubben som anvdnder pengarna till
utbildning och allmént till aktiviteter som
exempelvis att gd ut ndgon gang med ledarna
och dta pa restaurang.
De hiir pengarna dr lite mer, forening-
ens pengar, vi kan gora vad vi vill med
dem i stort sdtt. Vi har utgdtt fran att
ingen far arvode, men vi gor ndgot kul
tillsammans. Forra dret kunde ndgra
utav dem vara med och dka ivdg pd en

resa till Ryssland (Ledare i boxnings-
klubben).

Det dr inte manga fordldrar som deltar eller
kommer for att se vad ungdomarna gor. Det ar
inget unikt for Drive in. Under de tio ar som
K har jobbat i klubben har han inte lyckats fa
med fordldrarna.
Vi far inte hit fordldrarna for att stdilla
upp for sina barn, men vi far hit ungdo-
marna att stilla upp for sig sjilva, och
for de yngre, och for verksamheten.

Metod.

Pa fredagar, den sérskilda Drive in-kvillen,
far de ungdomar som inte annars besoker
klubben mgjlighet att delta. Det betyder att de
inte behover vara medlemmar eller skriva pa
det avtal som krévs for alla ungdomar som ar
med i verksamheten under veckorna.
Vi har mdrkt att det dr personer som inte
vdgar komma in pd en mandag, tisdag
eller torsdagskvdll da det dr oppet hdr.
Dd kan de komma in [fredagskvill] och
kédnna in och andas in luften och vara
med i verksamheten utan att stdilla for
mycket krav pa dem. (Ledare i box-
ningsklubben).

Kraven ér att deltagarna i Drive in ska vara
rok-och drogfria och att de visar respekt. Nu
fungerar det bra, menar K, men fGrsta ter-
minen var det lite problem. Négra ungdomar
har varit drogpaverkade och ledarna har fatt
avvisa dem.

Den som besoker klubben pa Drive in-kvillen
moter en ledare som kan lotsa till den aktivitet
man vill 4gna sig at: gymet med traningsred-
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skap, boxningsinstruktion, sld pd sandsicken

eller boxningspironet, eller sitta och prata.
Om de inte dr fulla eller om de inte dr
paverkade sd plockar vi in dem hdr, kom
in hdr, var hdr, titta pd tv hdr eller, var
hdir en stund istdillet. Da far man bort
dem fran torget.(Ledare i boxningsklub-
ben).

Ledarna i Orebroandan har delat upp upp-
gifterna mellan sig, beréttar en av kvinnliga
ledarna. Nagon tar emot, ndgon instruerar och
nagon “checkar av ldget liksom och kollar”.
Om ledare kan avvaras inne i klubbloka-
len, berdttar huvudledaren, gar ledarna runt
1 omrddet fredags- eller lordagskvillar och
kontrollerar trasiga lyktor och forekomst av
graffiti. De tar kort pd och skriver en rapport,
berdttar K. Rapporten ldmnas sedan in till
bostadsbolaget.

Information.

Orebroandan har en egen hemsida:
www.orebroandan.se.

Ledarrollen.

I Orebroandans riktlinjer beskrivs strivan att
ha sex till nio ledare, ”sd dom kan vara dir
varannan eller var tredje vecka”. Ledarna vi
triffade vid vart besok var runt tjugo ar. Av ett
dussintal personer pa listan med ledare som
hénger i det lilla kontoret ar ungefér en tredje-
del tjejer. Ledarna rekryteras ur medlemsska-
ran, “som éar lite forebilder, som kan hantera
saker och ting”.

Chefstranaren K fungerar som en forebild for

ledarna och ungdomarna. Sjilv uttrycker han

det som att han dr en ”magnet”. Han kan finga

upp ungdomar och de lyssnar pa honom. Han

har klara tydliga varderingar och stéller villkor:
Jag maste vara klar med mitt forflutna
for att kunna gora det hdr, sa att det dr
ett krav jag ocksa stdiller pa mina ledare
att de har ordnat med sitt sociala liv
innan de borjar hjdlpa andra.

De ledare som inte motsvarar kraven far sluta
och K séger att det finns de som har fatt sluta
som ledare.

Samverkande parter

K som dr omradesansvarig for Drive in i box-
ningsklubben sdger att han kan kidnna att “det
ar ett maste” att samarbeta med kommunen.
Samarbetet dr nodvandigt for kommunen har
ju ”"muskler och krafter och resurser”. Box-
ningsklubben har inga regelbundna moéten
med kommunen men traffar polis, socialtjanst,
bostadsforetag och andra fOreningar efter
behov. K séger att de hjélper varandra.

Vi har mycket kontakt med polisen och

allt, vi har vdildigt tdt kontakt. (Ledare i

boxningsklubben).
Med fritidsgarden har man, forutom att dela
byggnad och lokalutnyttjande, ocksa perso-
nalutbyte. Eftersom K ocksa ar aktiv i kom-
munpolitiska sammanhang far han ocksa
kontakt med nyckelpersoner inom kommun
och polis etc.

Deltagare

Malgruppen dr ungdomar 13-20 &r. Omra-
desansvarig uppger att det kommer 20-25 per-
soner per fredagkvall till boxningsklubbens
Drive in. Nér utvdrderarna besokte klubben
var det sammanlagt 15 personer.
Vi har haft ndgon period ndr vi har
haft 15-16 personer sd men annars har
det legat mellan 25-30 personer som
kommer in och ut, blandade dldergrup-
per. (Ledare i boxningsklubben).

Distriktets roll

Orebro lins fotbollsforbund visade tidigt
intresse att driva Drive-in som projekt, som
man kallade for Orebroandan. Orebros lins
idrottsforbunds roll har varit att finnas med i
en styrgrupp. Man har funnits med som boll-
plank och pa ett visst sdtt forsokt styra sé att
de fatt en verksamhet som &r lite mer &n bara
fotboll. Distriktsansvarig for Drive in menar
att det dr en bra verksamhet for att fa fler
medlemmar och extra pengar till klubbkassan.
Det kan man inte sticka under stol med.
Men det dr en bra verksamhet for att
gora dnnu bdttre verksamhet. Eller mer
verksamhet, ett bdttre ord. (Drive in-
ansvarig i Orebro lins idrottsforbund).

Han menar ocksa att det inte har varit problem
att fa tag i ledare for Drive in i Orebro. Det
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har mera varit brist pd ungdomar. ”Jag vet
bland annat Syrianska en period nér det varit
lite tungt att fa in medlemmar, eller ungdo-
mar” (Drive in ansvarig i Orebro lins idrotts-
férbund). I Orebro har fotbollsférbundet haft
ansvaret att utbilda alla Drive-in ledarna i de
fyra klubbarna oavsett om de kommer frén
fotbollsféreningarna eller boxningsklubben.

Diskussioner fors om att utveckla och fa till
ett ytterligare omréade i Orebro, Brickebacken,
som dr ett omrade dér det finns bade badhall
och bra gymnastikhall och allting ligger cen-
trerat dir ungdomarna héller till. For att driva
Drive in i framtiden har distriktet planer pa att
sOka pengar pd andra sitt genom Rotary eller
andra organisationer.
Kanske ett forsdkringsbolag, vi vet inte
alls, men vi funderar mycket och klurar
pd hur man kan ga vidare (Drive in
ansvarig i Orebro lins idrottsforbund).
Nar det géller redovisning och administration
har distriktet en formedlande roll. Féreningen
tar kontakt med fotbollsférbundet, fotbolls-
forbundet tar kontakt med distriktet och den
Drive in ansvarige dér kontaktar RF.
Den enkla viigen gdr det..., Jag far ett
mail, eftersom jag dr projektledare for
Orebroandan, med den verksamhet som
har bedrivits och sedan tar jag kontakt
med projektledaren pd RF. Och sedan
skoter de betalningen till klubbarna, sa
det tycker jag fungerar vildigt enkelt
och smidigt. (Drive in ansvarig i Ore-
brodistriktet).

I det dokument som reglerar ansvar och krav
patar sig Orebo lins fotbollsférbund ansvar
for Overgripande marknadsforing, kvalitets-
siakring samt att “finansiellt sidkra projektet”.
Till detta hor att “aktivt bearbeta olika intres-
segrupper/foretag”.

Distriktet har inte medverkat till att samla
ihop foreningarna till erfarenhetsutbyte. Deras
roll har varit att halla i styrm&ten, men att det
har funnits nationella trdffar dir projektle-
darna fran klubbarna erbjuds att delta (RF:s
initiativ). Vidare menar distriktets ansvarige
att deras forhoppning ar att det kommer in fler
idrotter 1 Drive in verksamheterna:

Vi tycker det dr jdttebra att vi har box-

ningen med, som dr en jdttebra verk-

samhet, men vi onskar ju att det skulle
bli dnnu flera. (Drive in ansvarig i

Orebro distriktet)

Motiv och drivkrafter

Det ar tydligt att det finns en eldsjdl i box-
ningsklubben som star for badde kontinuitet,
entusiasm och engagemang for ungdomarna.
Vad detta har betytt for Drive in-projektet &r
svart att avgora men Drive in finns med som
en del av alla aktiviteter i boxningsklubben.

K menar att de hjalper ungdomarna med pro-
blem Vi ger dom kldder, vi ger dom mat till
de som behover, hjilper dem med bostad. Vi
gor allt hir. Och vi har ju kontaktnit”. Om
ungdomarna behdver hjilp med att komma
i kontakt med kuratorer och socialtjansten
s& hjdlper ledarna till. For oss som intervjuar
K har vi svart att forstd hur han hinner med
eftersom K tycks vara inblandad Overallt
och med i allt. Hans drivkraft, som han sjilv
uttrycker det, dr att arbetet ger energi och
ungdomarna ger mycket tillbaka. Sedan under
lagsdsong, pa sommaren drar han sig tillbaka
med sin familj under sex veckor.

I:andskrona och Centrum-
Oster lyftet

Ansvarig fér Drive in

Drive in-aktivitet

Centrum-Oster-lyftet/
Taekwondoakademin
Medverkan fran lokala
idrottsféreningar
Taekwondoakademin
harknappt 200 medlemmar

Uppstart varen 2010, omstart
hosten 2010 med inriktning pa
flickor. | ett annat omrade Drive
in utan kénsuppdelning, senare
nedlagt. Omorganisering vt 2011
da Taekwondoakademin &vertar
organiseringsansvaret.

Tider vt 2011: I6rdagar i
Dammbhagskolan, tjejer 13-25 ar,
kl. 16-18.

Aktiveteter: street-dance, sumba,
volleyboll, taekwondo, fotboll.

Omradesfakta och bakgrund

Vilka fordndringar under efterkrigstiden har
haft paverkan p& Landskronas utveckling?

I en studie av Jesper Johansson (2011) beskrivs
utvecklingen i Landskrona i forhéllande till
den nationella och internationella ekonomiska
och industriella utvecklingen. Sammanfatt-
ningsvis visar han péd tre olika tidsperioder:
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den forsta som varar mellan aren 1945-1970
som en period som kdnnetecknas av stark eko-
nomisk och industriell tillvdxt i Landskrona,
som landet i &vrigt. Landskrona hade dyna-
miska industrier och social harmoni, det bygg-
des miljonprogram for arbetskraftinvandrare.
Mellan 1970 och 1985 priaglades Landskrona
av industrinedliggningar och stagnation.
Textilindustrin upphér i staden och Oresunds-
varvet laggs ned med 6ver 2500 anstdllda som
mister sina arbeten. Hir kan, enligt Johans-
son, en brytningstid mérkas och han uttrycker
det som att staten och myndigheterna svek
ndr varvskrisen slog till pa 1970-talet. Den
tredje perioden frdn sent 1980-tal kan sdgas
vara priglad av att industristaden upphdr och
informationssamhéllet bryter fram. Arbets-
kraftsinvandringen i Landskrona byts efter
hand ut mot att bli flyktingmottagande och
Landskrona utvecklas till att bli en multikul-
turell stad. En negativ befolkningsutveckling
behovde vindas i1 staden och ett sitt var att
oka flyktingmottagandet for att fylla antalet
tomma bostéder. Framst var det jugoslaver som
flyttade in och senare bosnier och kosovoalba-
ner. Sérskilt stor var 6kningen av flyktingmot-
tagande under forsta hilften av 1990-talet i
Landskrona. Kommunens invanarantal okade
och befolkningssammanséttningen fordndra-
des. Den specifika bostadssociala situationen i
Landskrona, har enligt Johansson, gett staden
storre problem med etnisk segregation &n pa
andra hall i landet. Men den politiska arenan
har ocksa fordndrats i staden. Den tidigare
samforstandsandan har ersatts av politisk
oenighet. Missndje fanns med det stora antal
flyktingar som flyttade in och den segration
i boende som uppstod. Det saknas, enligt
Johansson, en beredskap for omprévning och
accepterande av en stad praglad av social, kul-
turell och ekonomisk mangfald.

Andel med
eftergymnasial
utbildning

41 724 personer 26 % (2008) 24,2% (2010)
(2010) Riket: 36 % (2008) Riket 14,7% (2010)

Killa: SCB, Landskronas kommunstatistik

Invanarantal Utrikes fédda

Snapshot Landskrona en november-
fredag

1 korsningen utanfér Kulturhuset star T och
A, tva av engagemangsguiderna i projektet
“"Connecting LA”, tillsammans med ett tiotal
tjejer i nedre tondren. Ytterligare en lite grupp
ansluter innan vi vor oss ldngs en allé bort mot
Dammhagskolans idrottshall . Ddr kommer S
fran Tekwondoakademin bérande pa en stor
bag. Ddr finns ocksd M som spelar i damer-
nas a-lag i IK Wormo. Ndgra av tjejerna
springer in i omklddningsrummet for att byta
om. Andra drar ner ringarna i den stora hallen
och borjar gunga. Det dr hostens fjdrde kvill
med Drive in och antalet deltagare har okat
varje gang. Engagemangsguiderna har skickat
pdminnelse-sms till de sextio telefonnummer
de har i sina mobiler.

S har bytt om och knyter det svarta bdltet om
sitt liv. M klappar i hdnderna och borjar virma
upp. Efter en stund springer de flesta i den
gamla leken: "Kom alla mina kycklingar!”.

- Vill du vara med? fragar S en flicka med
sloja som sitter pd bdinken med sin mamma och
tvda smdsyskon. De forblir sittande. A och T
gar runt och bjuder in till en kvdll med Zumba
och far en lista med tjugotalet namn.

- Det dr bdsta sdttet att ldra sig svenskan pd —
det dr att vara ute och prata!

Hallen dr stor nog att ha flera aktiviteter i. 1
ena halvan instruerar M och en ledare till hur
man kan trdna passningar. I den andra delen
av salen stdller S upp ett tiotal tjejer pd led och
instruerar forst slagvixling (i luften). Dubbla
slag: Ett — Kiya! Tva — Kiya! Tre — Kiya! Om
man skriker skrdimmer man sin motstandare,
instruerar han, vilket évas. Efter ndgra slagse-
rier, tdnjningar och béjningar évergdr man sd
till sjdlvforsvarsévningar. Hur bryter man sig
loss om ndgon tar tag i en?

- Hur mdnga kédnner du till namn? frdagar jag T.
- Alla utom tre som dr nya.

Nu har en medarbetare fran kommunens Fdlt
& Fritid, iklddd rod jacka ocksd anslutit.
Hon ska ansvara for ytterligare Oppethal-
lande i hallen efter Drive in slutar kl. 21.00.
Dd brukar det komma mest pojkar berdttar
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hon. En liten grupp tjejer trinar sparkar med
S, innan aktiviteten i rummet bérjar avta. Filt
& Fritids-medarbetarens kollega har inte
kommit, och hon uttrycker att hon inte kinner
sig trygg med situationen ndr vi ldmnar hallen.
Det dir tdmligen 6dsligt utanfor i den parkallé
som enligt uppgift uppfattas som Landskronas
" farligaste”.

Snapshot Drive in en lI6rdagskvill pa
Pilangsskolan

Det var tur att jag hade T med mig, annars
hade jag inte hittat till Pilingsskolans gym-
nastikhall. T, en av engagemangsguiderna,
hade lovat att folja med mig och visa Drive
in den hdr novemberlordagen. Vi dakte bil de
tre kilometrarna frdan centrala Landskrona
till beséket pa Pildngskolan och Drive in for
killar.

Det var blasigt men milt vider ute, det skymde
tidigt och det var néstan morkt ndr vi klev in
i fritidslokalerna som lag pd den ena sidan
av skolan. Jag hade aldrig lagt mdrke till
ingdngen om inte jag hade haft sdllskap. Jag
sdg ingen skylt som talade om att det var en
fritidsgard. Inne i de tranga lokalerna, ett
caféliknande rum men utan café, fanns ca
10-15 unga killar. Ingen hdilsade pd mig men
T verkade kdnna igen flera av killarna. Nagra
tittade pd TV, andra spelade biljard och en del
killar satt i soffor och vintade pa de ledare
som skulle komma och halla i fotbollen den héir
kvdllen. Det fanns inga tiejer i lokalen fransett
T och jag. Jag blev presenterad for ndagra av
kommunala fritidsledarna. Stimningen var lite
tryckt, killarna verkade uppjagade samtidigt
som de var ivriga att komma igang med fotbol-
len. Vi gick tillsammans till en lite mycket liten
idrottssal. Jag undrade hur de skulle fa rum i
den lilla salen. Vi satte oss pa bdnkar runt om
och det var ndgra fler vuxna med, jag antar att
de var bekanta till pojkarna. Ndgra var dldre
killar men som jag inte forstod om de hade
ndgot med Drive in att géra.

En av Drive in-ledarna hade meddelat att han
inte kunde komma den hdr kvdllen, sa det var

en ledare fran idrottsféreningen och de tva
fritidsledarna. En av dem forsvann ett tag,
men kom tillbaks igen. Det var tydligt att det
var svdrt att hdlla i gruppen, ingen samling
i borjan av matchen for att tala om vad som
skulle ske och jag forstod vildigt lite av vad
som hénde pd planen. Tvd lag hade uppenbar-
ligen satts ihop innan vi kom dit. Efter hand
byttes ungdomarna ut sd att alla i salen skulle
fa spela. Tempot drevs upp. Efter hand forstod
jag att det var match pa allvar. Biobiljetter
hade utlovats till det lag som vann for kvdl-
len. Alla kdmpade hart och det var héga rop
och ndr nagon gjorde ett mdl blev det hogljutt,
alla skrek i munnen pa varandra. T och jag
kunde konstatera att det var ingen strukture-
rad aktivitet, inga instruktioner gavs och alla
killar spelade precis som de sjilva onskade.
Frimst saknades en ledare for att styra upp
de livliga killarna. Yngre pojkar kdimpade med
de dldre, mellan dem var det harda tag. Ndr
jag for tredje gdngen fick en hart skjuten boll
direkt pa mig flyttade jag med T ut i korrido-
ren. Det gick inte ldingre att vistas i hallen. Sd
smdningom avslutades matchen. Jag vet inte
vem som vann, det var oklara regler eftersom
lagen hade bytt deltagare och mdnga byttes ut
under tiden. Kvdillen avslutades utan att det
meddelades ndgon vinnare - vilket av lagen
vann biobiljetterna? Jag uppfattade heller inte
att man gjorde ndgot avslut pad sjilva aktivi-
teten den hdr lordagskvdllen. Vi dkte tillbaks
till centrum och bada var rdtt tysta i bilen. Vi
visste inte dad att Drive in i Pildngskolan skulle
ldggas ned.

Bakgrund, urval och ansékan

I Landskrona organiserades Drive in-idén
inledningsvis av ett kommunalt projekt: Cen-
trum-Oster-lyftet. Initiativet och organiseringen
av Drive in leddes av Centrum-Oster- lyftets
projektledare. Fyra omraden var patankta. Efter
en forsoksverksamhet beskrivs 1 en rapport
frén Vuxenforvaltningen i Landskrona juni
2010 erfarenheterna av Drive in-aktiviteter fran
véarterminen 2010: att det dr svart att fa tjejer
till aktiviteterna, att pojkarna som deltar har ett
stort fotbollsintresse och dr “svarflortade till att
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prova andra sporter”. Darpa konstaterar man att
den kommunala fritidsférvaltningen kan till-
godose fotbollsintresset genom sin egna dppna
verksamhet, som framfor allt byggs pa delta-
garnas Onskemal, dvs oftast fotboll. Slutsatsen
ar att man bor “fokusera pa tjejerna”, vilket
man foérankrade med distriktet, samt forbéttra
marknadsforingen (med ett projekt med enga-
gemangsguider).

Tillgang till resurser

I Landskrona var en av forutsittningarna for
att Drive in-konceptet etablerades pd Damm-
hagskolan ett samarbete mellan kommunens
projektorganisation for lokal utveckling, Cen-
trum Oster-lyftet, och idrottsféreningen Taek-
wondoakademin. Centrum Oster-lyftet har
byggt upp ett nitverk mellan foéreningar, kul-
turforeningar idrottsféreningar och nérings-
liv. Den kommunalt anstéllde projektledaren
tog pé sig rollen som samordnare for Drive
in-verksamheten. Via Landskrona Idrottsfor-
eningars Samarbetsorganisation (LISA) har
man samlat féreningar och spridit informa-
tion, kontaktat intressenter och bokat in tider
for lokalbehov. Lokalerna, dvs. skolornas
idrottshallar har lanats ut gratis av kommunen.
Marknadsforing av aktiviteterna har gjorts via
affischering péd skolor och platser dar ungdo-
mar samlas men hosten 2010 huvudsakligen
genom personliga besok pa skolor och klas-
ser genom engagemangsguiderna i projektet
Connecting LA (se nedan). Att det funnits
ett separat finansierat rekryteringsprojekt har
avlastat Drive in-budgeten den kostnaden.

Kommunen har haft ett lokalt utvecklingsavtal
med staten vilket innebér att kommunen kan
ta del av flera statliga bidrag. Avtalet innebir
att de kan sdka medel frén integrations-och
jamstélldhetsdepartementet. Ekonomiska
bidrag har ocksa sokts frain Allménna arvsfon-
den for utvecklingen av lokalt idrottsarbete.

Den lokala organiseringen

Under hosten 2010 togs ett beslut i samrad
med distrikt och RF:s projektledare att framst
satsa pa flickor.

Till Drive in-projektet kopplades ett annat
projekt som kallades Connecting LA (LAnds-
krona), finansierat av Ungdomsstyrelsen.
Tre engagemangsguider (varav tva kvinnor)
rekryterade deltagande tjejer till Drive-in
med hjilp av sms, skol- och ibland hembesdk.
Nir detta projekt avslutades i och med 2010,
tappade man deltagare. Aven Centrum Oster-
lyftet lades ned vid arsskiftet och ansvaret
for Drive-in overldmnades till Taekwondo-
akademin i1 Landskrona. I Landskrona har
Taekwondoakademins idrottsférening arbetat
med att samordna egna och andra foreningars
erbjudanden om aktiviteter. For samordnaren
i Centrum-Oster-lyftet fanns ocksa planer pa
att samarbeta med andra féreningar och andra
idrotter som volleyboll och badminton samt
med Korpen som redan har etablerat samar-
bete Taekwondoakademin. Taekwandoaka-
demin ville forst driva Drive in i féreningens
egen lokal men de rittade sig sd smaningom
efter vad samordnaren ansag var de bésta for-
utséttningarna for Drive in

I Landskrona har Drive in-projektet haft till-
gang till en skola med en stor idrottshall som
ligger centralt i staden. Projektet Connecting
LA fick 1 uppgift att rekrytera flickor till
Drive in-aktiviteterna pd Dammhagskolan.
Drive in fanns dven 1 en annan stadsdel, 1
Pildngskolan, men den lades ned under varen
2011 av ett flertal orsaker, enligt rapport till
RF pa grund av oroligheter och stok.

Fran distriktet pekar man pa att den modell
distriktet har wvalt ger mycket genomforan-
deansvar pa fOreningarna eftersom de som
distriktets ansvarige uttrycker det “kan sin
verksamhet”. Drive in har organiserats i samspel
mellan distriktet som initierade och kommu-
nerna som givit stdd och uppbackning utifran
sina forutsttningar. Distriktets ansvarige menar
att det ér ett “triangeldrama”, dv. det &r tre parter
som ska samverka. Sedan finns det olika aktive-
ter och det varierar hur manga som deltar.

Metod och information.

Alla ledare som vi intervjuade dr ense om att
det behdvs en sirskild tid for flickor i Drive in i
Landskrona. Connecting LA har arrangerat tjej-
kvallar pa skolorna dir de har berittat om for-
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eningslivet i Landskrona och vad de kan gora
exempelvis inom idrottsféreningarna. Engage-
mangsguiderna i Connecting LA rekryterade
flickorna genom uppsokande verksamhet 1
skolorna. De kunde da presentera en verksam-
het som enbart var till for flickor och garantera
att det endast kommer flickor till idrottshal-
len under den sirskilda Drive in tiden. Det
var manga av flickorna som inte fick gi ut for
fordldrarna men genom ett bra samarbete for-
dndrades attityden hos fordldrarna. Guiderna
berittade ocksa att flickorna kunde ta med sig
sina fordldrar om de ville. Fordldrarna kunde
da forsdkra sig om att det var bara flickor dar
och da ge tillstand att ga dit 1 fortséttningen.
Framst pratade man med mammorna. De
kvinnliga engagemangsguiderna siger att det
géller att vinna fordldrarnas fortroende:

De har tittat in och forsdkrat sig om

att deras dotter har det bra, och att det

bara dr tjejer (engagemangsguide).

Har du ndgonting
du lingtar efter att fd
gira pé din fritid?

Berdtta for oss
5@ loser vi det
tillsammans!

Kontakt:

Teuta Shabani: 0733 47 37 01
teuta.shabani@landskrona.se
Daniel Josanovic: 0733 47 37 00
daniel_josanovic@landskrona.se

1 e
KIR \LisA @RiddaBarnen it S/Z lllll

AW centrum & Ostertytet 5

Spraket ar viktigt for ledarna och en av gui-
derna papekar att hennes egen bakgrund gor
att hon kénner till ungdomarnas hemland.
Genom att pratar samma sprak kan hon léttare
sitta sig in i deras situation. Aven samarbetet
med de andra foreningarna underldttar kom-
munikationen med forédldrarna.

Ett sdrskilt rutin utvecklades ndr det gillde
att samla ihop flickorna. Genom sms berit-
tade guiderna pa fredagseftermiddagen var
de skulle samlas. Ofta var det ett stille som
alla flickor kdnde till i ndrheten av skolan och

diar engagemangsguiderna motte upp. Flick-

orna ville inte komma direkt till lokalen s& att

motas vid traffpunkten innan gjorde det latt-

tare for dem att komma till idrottsaktiviteten.
Jag tror hdr i stan sd krdvs det just det
som Connecting LA kan bidra med till
projektet. Mdten, leta upp, uppsékande
verksamhet, som inte finns inbakat
egentligen i de medel och de mdjligheter
som man har kanske (Projektsamord-
nare Centrum Oster-lyftet).

Forutom affischering har man under varen

2011 ocksa informerat via Facebook.

Dammhagskolans
gymnastiksal
Lérdagar 16-18

Projektansvarig: Johan Berg, 076 26 99 210

GRATIS!

Ledarrollen.

Ett problem har varit att tjejerna inte kommer
till fritidsgdrdarna och darfor har engage-
mangsguiderna i Connencting LA vint sig till
stadens skolor. De kvinnliga guiderna som
medverkar pa Drive in-aktiviteterna forank-
ringar pa skolan, vilket har gett dem mgjlighe-
ter att g& in pa idrottstimmarna och prata om
Drive in. Guiderna har varit drivande pé ett
sdrskilt sétt. De har sagt till tjejerna “kom igen
hir nu det ar haftigt, vi ska prova det har”. Nar
sedan flickorna kommer till Drive in kdnner
de redan guiderna samtidigt som fritidsgar-
dens personal finns dar.

Las mer om ledarrollen 1 Taekwandoakademin
under avsnittet Motiv och drivkrafter nedan.
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Samverkande parter

Drive in samarbetar med falt- och fritidsgrup-
pen i Landskrona kommun. Medverkande
foreningar har varit IK Wormo, Landskrona
Taekwondoakademin, Korpen, Friskis och
Svettis och LISA. Minst tva av ledarna fran
foreningarna har varit pa plats varje kvill och
kommunens filt- och fritidsenhet har haft
personal pa aktiviteterna. Aven nattvandrarna
besoker aktiviteterna. Men det ér ett tidigare
arbete med ”Cityidrott” och skolsamverkan
som har varit grunden for hur Landskronamo-
dellen har véxt fram. I Landskrona dr fotbolls-
klubben Landskrona BOIS stadens stolthet
ndr det giller idrott. Under 4tta ar drev Lands-
krona Bois ett projekt pa skolorna som hette
BOIS i centrum, Projektet blev uppmirksam-
mat men handlade enbart om fotboll. Cityi-
drotten &dr en utveckling genom att fler idrotter
involveras. Projektet har finansierats med
kommunala medel. Tillsammans med LISA
och Skaneidrotten finns dven ett projekt som
heter Grannsamverkan fér motion som ar ett
mindre projekt som vénder sig till ménniskor
som har svért att komma igang att motionera.
Tanken 4r man far hjilp att komma igdng med
idrott.

Centrum-Oster-lyftet betyder otroligt
mycket kontakter och tar man ett projekt
som man ska jobba med, det handlar ju
ofta om, eftersom det dr mdnniskor som
ska vara delaktiga, att hitta vigarna
ut till de hir mdnniskorna. Da dr var
enorma fordel hdr, och kalla det da
ett icke-kommunalt sdtt att jobba pd,
dtminstone i denna kommun, att vi sa
att sdga bjuder in féreningslivet att vara
delaktiga hela tiden (Samordnare, Cen-
trum Oster-lyftet).

Centrum Oster lyftet blir en spindel i minga
nitverk dir de har kontakter med ménga for-
eningar och kan binda dem samman. Vilket
innebdr som en av ledarna sdger att “det ar
lattare att jobba, man far mycket battre effekt”.
De beridttar ett annat av projekten i kom-
munen, “Tobaksprojektet”, dar man arbetar
sektorsovergripande med alla kommunala
verksamheter. Ledaren pekar pa att de inte ska
gbra ’sma insatser” utan att gora det tillsam-
mans.

Vi ska marschera i takt, inte tinda tom-
tebloss utan tdnda en fackla som blir
ldngvarig. Och dd blir det ganska natur-
ligt att vi star for ndtverksbildandet
(Samordnare, Centrum Oster-lyftet).

Tack vare Drive in finns en mgjlighet att tacka
in alderspannet som inte finns pa Cityidrotten
(Cityidrotten arbetar med aldrarna upp till 12
ar). ”Drive in dr da s.a.s. den pusselbiten som
skulle kunna tdcka in hela spannet”.

Deltagare

Malgruppen fordndrades, som ndmnts, till att
bli ”Endast for tjejer 13-25 ar”.

Enligt rapport for hostterminen 2010 har akti-
viteterna besokts av ca 20 flickor per tillfalle
som kommer till Dammbhagskolan fredags-
kvillar. Under varterminen 2011 har Taekwon-
doakademins ansvarige ledare inte fort nagon
statistik, men uppger att det kommit mellan
tre och femton personer. * Hosten 2010 fanns
Drive in ocksd pa Pilingskolan, med fotboll
och tackwondoaktiviteter, men dar har verk-
samheten som nimnts lades ned. Vid utvirde-
rarens besok pa Pildngskolan november 2010
var det 10-15 pojkar som deltog.

Enkdtmaterial - vad sdger ungdomarna?

Ungdomarna i Landskrona skrev inte manga
kommentarer pa enkiterna. De flesta av
flickorna uppgav att de trodde att det var en
av guiderna som hade initierat Drive-in akti-
viteten. De uppgav dven att det var guiderna
som informerat dem om mgjligheten att delta i
Drive in. Flickorna svarade att de i forsta hand
uppskattade att ledarna var hjdlpsamma och
trevliga.

Distriktets roll

Skaneidrottens konsulent menar att distriktet
har strategiska, rddgivande, utbildande, stod-
jande och uppfoljande roller ndr det giller
Drive in-projekten i Skadne. Den strategiska
rollen var att forsoka identifiera var det fanns
behov av Drive in 1 distriktet och varfor de ska
bedriva Drive-in aktiviteterna. Distriktet kom
fram till att de ville etablera projektet atmins-
tone i nagra av de storre stdderna i Skanere-

24 E-brev 110824
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gionen déir Drive in skulle initieras i utsatta
omrédena.

Distriktet forsokte att identifiera vilka foren-
ingar som skulle kunna vara intresserade av
den hér typen av uppdrag.

Det dr lite speciellt att forséka driva

verksamhet, det dr inte alla som vill

(Distriktsansvarig, Skdneidrotten).
I borjan forsokte distriktet fora en form av
modellsamtal med féreningarna och med kom-
munerna om de var beredda att stidlla upp med
lokaler och liknande. De diskuterade mycket
med foreningarna, rent rddgivande, kring hur
de skulle marknadsféra Drive in och hur de
skulle kunna jobba med sina ledarresurser. En
tredje uppgift var den direkt utbildande delen
dér distriktet utbildade vissa ledare. Den fjarde
rollen de haft ar ett “véldigt stodjande arbete
rent idrottspolitisk, i samverkan med kommu-
nerna” och i dialog med dem trycka pa vikten
av att uppmuntra foreningarna att de bedriver
verksamheten. Den sista och femte rollen har
varit den uppféljande rollen. Distriktet har inte
kunnat finnas med under tiden eftersom det
saknades resurser till det. Ddremot har distrik-
tet under tiden foljt upp verksamheten och
visat for foreningarna att distriktet har funnits
diar for dem. Foreningarna ska kunna vinda
sig till distriktet ndr de behovde ha hjilp och
stod. Hur detta fungerat praktiskt ar oklart da
kontakten varit bristfdllig mellan Taekwondo-
akademin och Skaneidrotten sedan den forra
tog Over ansvaret i Landskrona.

I Landskrona var grundtanken fran borjan att
dar finns ett vildigt livaktigt foreningsliv och
distriktet ville att de skulle kunna vara med.
Det fanns ingen annorlunda strategi i Lands-
krona dn den som var i Malmé eller Helsing-
borg. Distriktets ansvariga har haft bra samtal
med kommunerna dir alla tre kommuner har
livaktiga allianser. Idrottsforeningarna har
varit viktigaste samtalspartner. Distriktet
kallar det for partnerskap:

De kan kugga ihop och skapa samman

- och vi kan utrusta och stédja.

(Distriktsansvarig, Skdneidrotten).
Distrikten betonar vikten av att féreningarna
och kommunerna tillsammans lokalt har ett
huvudansvar for Drive in.

Vidare haller distriktet i sjdlva budgetproces-

sen for Drive in. Distriktet godkdnner och
skickar upp den centralt dir RF far samtycka
eller ha en avvikande uppfattning. Sedan
rekvirerar distriktet bidragen till forening-
arna, pa det 6verenskomna beloppet.

Motiv och drivkrafter

Ett av motiven for Taekwandoakademins
ledare ér att de vill fa ungdomar att sporta. De
som inte tycker om att trina ute far mojlighet
att komma och testa Taeckwondo. Det ar littare
att ga hit med en kompis eller ett gdng ungdo-
mar. Skillnaden mellan att nd dem i skolan och
pa tackwondon att har kommer de med sina
kamrater. Sérskilt giller detta flickorna som
sillan gor nagot ensam, enligt en av ledarna.
Klubben blir viktig for ungdomarna som en
ung ledare uttrycker det:
Jag kommer som vanlig kille, jag kan
inte sa bra svenska och det dr klart att
K [huvudledaren] stéiller upp och hjdl-
per mig. Fixa sa att jag kan halla trd-
ning och att min svenska férbdttras. K
hjdlper mig med allting, skolan ocksd sd
nu stéller jag upp och trdnar (Ledare i
foreningen).
En annan viktig del som ledarna tar fram é&r
att de kan hjidlpa ungdomarna att bygga upp
sitt sjalvfortroende. Att fa vara instruktor och
trinare stirker ungdomarnas sjalvfortroende.
Att kunna aktivera dr guld vért, sdger en av
ledarna. De &r ocksa en stor kampsportforen-
ing, berittar huvudinstruktéren, och har duk-
tiga utdvare som syns mycket i media vilket
i sin tur bidrar med att det lockar fler ungdo-
mar att komma. Sammantaget ger det ledarna
mojlighet att kunna paverka och fostra ungdo-
marna. Rektorer och larare pa skolorna i kom-
munen hor av sig angdende ungdomar som de
anser behover hjélp att bygga upp sjalvfortro-
endet. Huvudledaren kommenterar:
De dr inte Guds bdsta barn alla. Vi blir
medvetna om det rtt snabbt, ja man far
dra dom i érat, sedan skoter dom sig ju.
Dom trivs med oss.
Ledarna for Tackwandoakademin lyfter fram
viardegrunden for idrotten. Vi stéller upp
for varandra, underldttar for varandra.” Det
ligger i den interna strukturen, och hierarkin.
Kommer man till en viss nivé, biltesgrad,
maste man ga som hjilpinstruktér bredvid.
Och for att fa det svarta béltet maste man leda
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pass, och ha lett ett visst antal trdningar. Pa sé
sitt “fostrar” kampsporten nya ledare. Klub-
ben ser till att alla ledare har utbildning: Vi
ar vildigt noga med att se till att alla ar utbil-
dade”. (Huvudinstruktor i foreningen).

Taekwondoakademin har tva heltidsanstéillda
instruktorer. Huvudinstruktdren papekar att
en grundldggande forutsittning for att driva
klubbens verksamheter, inklusive Drive in, ar
de heltidsanstéllda ledarna:
Det dr ingen som gor det gratis. Det dr det
ingen som kan goéra, ldgga ned sd mycket
tid. .

kkk

Cruz Azul i Biskopsgarden

Ansvarig for Drive in-aktivitet

Drive in
Cruz Azul i Uppstart april 2010 — aret ut. Nystart
Biskopsgdrden maj 2011 sommaruppehall juli och sedan

150 — 200 medlem-
mar

sporadisk verksamhet resten av sommaren.
Varierande tider beroende pa lokaltillgang,
mest fotboll med killar.

Sommartid utomhus, fredags- eller
|6rdagskvillar

Aug-dec 2010:

Tisdagar yngre tonaringar

Torsdagar éldre tonaringar

Omradesfakta och bakgrund
Biskopsgarden ligger pa Hisingen i1 Goteborg.
Pa stadens hemsida beskrivs stadsdelen ha
“en stor andel fodda utomlands, en 14g andel
smahus och stor andel hyresritter, f4 hogin-
komsttagare och hoga tal for forsdrjningsstod,
arbetsloshet och ohélsa.”

Det moderna Biskopsgarden bebyggdes péa
50-talet. Nar forr industrierna 1 Goteborg
behovde arbetskraft kom ménniskor fran
Norden, Portugal och Turkiet bosatte sig i
Biskopsgéarden. Idag dr det fler folkgrup-
per med rotter i andra linder som av bland
annat flyktingskal flyttat in. Goteborgs stads
hemsida beskriver Biskopsgidrden som en
”forebild for andra stadsdelar, med sina tidiga
erfarenheter av multikulturell utveckling och
integration”. 1 Biskopsgirden bor ca 25 000
minniskor, men dr forvaltningsméssigt uppde-
lat 1 flera delar. Idrottsforeningen Cruz Azuls
klubbstuga ligger mellan Liansmansgarden och
Norra Biskopsgérden.

Andel med
eftergymnasial
utbildning
25,7%
Goteborgs
stad: 31%
23,3%
Goteborgs Goteborgs
atad: 31% stad: 22,4%

Killa: Goteborgs stads statistik 2010

Invénar- Utrikes fodda

antal

4653
personer

56,8%
Goteborgs
stad: 22,4%

39,7%

Norra Biskops-
garden

4786
personer

Lansmansgar-
den

Snapshot Linsmansgarden novem-
ber 2010

- Vet ni var fritidsgdrden Varvinden ligger?
Den ena kvinnan pekade mot det hall jag kom
ifran.

-Det dr vdl den som ligger ddir uppe, till héger?
Jag hade inte vetat om den om inte fackelmar-
schen hade utgdtt ddrifrdn.

Pa vigen mellan spdrvagnshdllplatsen och
Ldnsmansgdrdens centrum gdr man forbi en
triddunge. Lutad mot en klippa stod ett inra-
mat foto, och framfor det slocknade ljus och
ledsna blombuketter. “Fackelmarschen” som
enligt Géteborgsposten samlade 1500 perso-
ner anordnades ndgra dagar efter mordet pa
den 27-driga kvinnan en natt i september.

- Ungarna blir rddda, berdttade RB, ansvarig
for Drive in-aktiviteterna i féreningen Cruz
Azul Vi fick folja dom till spdarvagnen ndr det
héir hade hdnt.

Efter att ha samlats utomhus hela sommaren
hade nu Cruz Azul fatt lana en mindre idrotts-
hall av fritidsgdrden. Tisdag- och torsdagkvdl-
lar mellan 19 och 21 var det forsta beskedet,
men den hdr torsdagen hade RB dnda fatt tjata
sig till. Mellan 17 och 19 skulle han och ledar-
kollegan L fa vara ddir. RB har ringt runt for
att fa tillgang till en annan hall i ndrheten som
aldrig anvinds efter ki. 18.00 pa lordagskvdl-
lar. Han vill hellre ha Drive in pa helger. Men
ndgon hall har han inte fatt tillgang till, bara
hdnvisats, dn till den ena kommunala instan-
sen, dn till den andra.

1 somras samlades man vid Cruz Azuls klubb-
stuga, spelade musik pd bergsprdingaren som
en signal att hdr héinder det ndgot, och sd spe-
lade man boll med de ungar som kom. Men nu
dr det host och snart vinter. Man kan bygga
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nya Ullevi, sdger RB kritiskt, men inte nya
gymnastikhallar.

Det stod ingen affisch pa dorren, ingen skylt
om Drive in. Behovs inte, menar RB. Det enda
man behéver géra dr att samla in telefonnum-
mer. Ett grupp-sms, och sd vet alla.

I den slitna handbollshallen med uppmdlade
mal pd kortviggarna spelar man (enbart
grabbar) sju-minutersmatcher. Madlgruppen
dr hogstadieungdomar, men dven dldre ungdo-
mar dr ddr. Innebandymal i stdl vaktas av en
mdlvakt. Nagra spelare har kortbyxor, andra
overallbyxor, ndgon med tdckjacka, en annan
med stickad luva. Ldtta gymnastikskor sitter
pd de flestas fotter. Bollen som Roy kopt dr en
laderboll for inomhusfotboll. Den skumgum-
miboll som fritidsgdrden tillhandahdller gillas
inte.

Tre unga somaliska mdn kommer in och hdlsar
pd Roy och mig. En av dem, berdttar RB, arbe-
tade tidigare i Cruz Azul med Drive in, ndr
dom korde pd helgerna.

- Det var bra, eftersom de flesta som bor ddiir
borta dr somalier. Man kunde sdga till honom:
"Du, kom igen, lugna ner ditt folk nu!”. Och
sd gjorde han det da, pd deras sdtt.

Somliga dr kdnsliga, andra mdste man ta tag i,
berdttar Roy. Han frdagade en pojke som aldrig
lyssnade. Vad ska jag géra? fragade han. "Slda
till mig”, fick han till svar.

- Dd vet jag att jag kan ta tag i honom.

RB pekar pd en annan pojke.

- Han har dtta mindre syskon hemma. Ddr far
man nog hdja résten.

1 hallen finns ocksa grabbar med rétter i Nige-
ria, forna Jugoslavien, Turkiet for att ta ndagra
exempel. Manga, berdttar RB, lever i Biskops-
gdrden men i sin egen kultur, kritisk till andra.
Dd reagerar RB:

- Din pappa och mamma kan vara fodda pa
mars! Du dr fédd hér, och ska vara stolt for
det.

Urval och ansokan

I Vistsvenska idrottsforbundets sokande
efter mojliga foreningar som skulle kunna bli
aktuella for ett Drive in-projekt var ett viktigt
kriterium att det skulle vara omraden med
problem. Distriktsansvarig tog kontakt med
Goteborgs och Hiarryda kommun och beskrev
Drive in-konceptet. Sedan kom kommunen
med forslag pa foreningar. Cruz Azuls ordfo-
rande beréttar att han fick information om pro-
jektet fran kommunens chef for Idrotts- och
foreningsforvaltningen.

Projektansokan &ar daterad januari 2010. De
aktiviteter som planerades diri var till en stor
del en fritidsklubb under kvéllar (man driver
sedan nagra ar en fritidsklubb pé eftermid-
dagarna), men &ven disco- och biokvillar.
Distriktets respons pa ansokan var att foren-
ingen behdvde minska pa bio och disco och
”lagga in mer idrott.” Projektplanen justerades
och medlen frdn RF beviljades.

Tillgang till resurser

Cruz Azul har haft problem bade med tillgang
till idrottshall och rekryteringen av projektle-
dare.

Cruz Azuls funktiondrer beréttar hur de
skickas fran den ena tjanstemannen till den
andra, utan att varken central fritidsforvalt-
ning eller stadsdelen kunnat erbjuda en lokal.
P& sommaren var det mojligt att vara ute.
Nar det blev host och vinter fick man 1dna en
mindre hall i fritidsgdrden Vérvindens nedre
plan, under tisdagskvéllar (yngre tonaringar)
och torsdagar (dldre tonéringar).

Vistsvenska idrottsforbundets chef summe-
rar situationen som sddan att kommunen inte
svarat upp mot sina loften: forvaltningarna
skyller pa varandra, Idrotts- och Forenings-
forvaltningen (IOFF) lovar, men det ar skolan
som #ger fragan (och lokalen) och som inte
vill bekosta vaktméstarna som laser upp utan
tycker att det ska IOFF gora.

Projektledaren slutade vintern 2011 och Drive
in-aktiviteterna avstannade. I maj 2011 har
man rekryterat ledare for att kunna fa igang
verksamheten igen. Att ledarkontinuiteten &r
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bricklig bekriftades vid vért besok i augusti
2011. Erbjuds en ledare ett fast jobb riskerar
klubben att sta utan igen.

Fortfarande saknades véren 2011 lokal. Man
undersokte mojligheten att ”boka” en mindre
plan for spontanidrott som Bostadsbolaget
dger. Styrelsen berdttade vid utvirderarens
besok i maj 2011 om sina planer pa att kunna
anldgga en beachvolleyplan pad allminningen
bredvid klubbstugan. Hoppet star ocksa till
den idrottshall som enligt rykten ska kunna
std fardig hosten 2011. Vid vart besok 1 augusti
kvarstod problemet ndr den skolidrottshall
som var erbjuden var last.

Cruz Azul har i sin vanliga féreningsverksam-
het problem med att f4 in medlemsavgifter.
Ordforande uppskattar att det ar i storleksord-
ningen fem procent av de deltagande barnen
som betalar medlemsavgifter.

Den lokala organiseringen

Cruz Azul ar en relativt liten férening, med ett
varierande medlemsantal runt ett par hundra,
majoriteten barn och ungdomar. Nagra basket-
och flera fotbollslag (pojklag fran 94-02,
trinande damlag och ett herrlag i div 6), en
eftermiddagsfritidsklubb och nirradioverk-
samhet tillhér klubbens verksamheter, och
man har dven ansvarat for en fotbollsprofil pa
en skola i Biskopsgdrden. De administrativa
resurserna ar begriansade.

Foreningens styrelse tdnkte sig, som ndmnts,
Drive in som ett bredare grepp.
Vi hade tdnkt pa olika aktiviteter som
var mer socialt inriktade dn idrottsinrik-
tade.
En styrelseledamot berdttar om hur man i for-
eningen diskuterat ett samarbete med SSU,
dad SSU funnit att de inte hade nagon aktivi-
tet 1 Biskopsgérden. Man talade d& om att dra
igang ett tjejcafé. Styrelsen ar medveten om att
det inte dr nagon idrottsaktivitet, men tycker
att det andé gér att koppla det till Drive in.
For far vi in tjejerna, ndr vi har café,
ndr tjejerna har sin fristad hdr... [till-
tride forbjudet for killar, flikar en
annan ledamot in] da kan vi borja fraga
dom, vad vill dom goéra? Och kanske
blir det nagon idrottsaktivitet, prova pad.
Begriansar man sig till idrott, blir det begrian-

sat, menar foreningens ordforande, “for har
finns inga barn som spelar hockey, inga barn
som spelar handboll, inga barn som spelar
innebandy... da blir det fotboll, och basket
ibland.”

Andock vittnar verksamhetsstatistiken om
enstaka tillfdllen ddr man spelat minigolf,
”samt fotboll”, orientering, “volleyboll som
avslutades med fotboll”, basket for nyborjare
och vid ett tillfélle "intro boxning”.

Nagot erfarenhetsutbyte kring metodfragor
har inte d4gt rum mellan de involverade Gote-
borgsforeningarna, diremot deltog projektle-
daren och en ledare till i RF:s nédtverksmote i
oktober 2010.

Frén SISUs sida framfor asikten att foreningen
har en begrinsad administrativ kapacitet, och
att en projektledare skulle behdva stod fran ett
kansli.

Metod.

Vi vill ha ett stdlle, sa det blir rutin for
ungarna att komma.(Davarande pro-
Jektledare)

Sa hur gér man ndr man inte har en lokal?
Projektledaren berittar att man under somma-
ren 2010 samlade ungdomarna utanfoér Cruz
Azuls klubbstuga genom att sédtta pa musik
pa hog volym for att signalera att det var en
aktivitet pa gang. Fritidsgardens lilla sporthall
fick man sedan ldna ett par vardagskvillar.
Men det tyckte den davarande projektledaren
inte var bra,
...for att mdnga gdr ju i skolan, och sd
om man gor detta pd vardagarna sd
kommer de att komma men dd hindrar
man dem att gora sina ldixor till exem-
pel.

Drive in-aktiviteter méste ha specifika regler,

menar projektledaren. Svordomar ir inte till-

latna.
Det dr alltid ndagon som klicker ur sig
ndgonting, men dd far man ju vara ddr,
sd att dom ser att det blir en reaktion
om dom gor nagonting. Inget tjafs, inget
brak, dom som brdkar far gd ut. Men det
har inte hént under hela sommaren.
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Men man maéste ha fingertoppskénsla. ”Man
maste prata pad svenska, fast pa ett annat
sprak.” Pa frdgan hur han jobbar med regler
hinvisar projektledaren efter en kort tvekan
till att han har ”lite pondus”. Med projektle-
darens lokalkdnnedom och kontakter “vet de
[ungdomarna] att de ska ha lite respekt”. Det
handlar mycket om respekt for dem, menar
han. For att upprétthalla ordning ar relationen
till killarna viktig:
De flesta kinner jag men det kommer
alltid nya, sa man ska vara lite forsik-
tig. Men man sdger till dem man kdnner
mest, att nu gor vi sd och sd och sda!

Information.

Drive in ndmns inte pa féreningens hemsida.
Vid utvérderarens besok pé fritidsgérden Var-
vinden syntes ingen affisch om Drive in. Pro-
jektledaren kommunicerar genom att samla in
mobilnummer och skicka grupp-sms.

Ledarrollen.

Projektledaren anstélldes varen 2010. Han har
en bakgrund som professionell fotbollsspelare
i Sydeuropa, men han ar uppvuxen i Biskops-
garden. [ hans anstillning ingick forutom
Drive in-verksamheten en rad uppgifter. Ett
par dagar i veckan var han ute pa skolor dar
han bland annat arrangerat skolmaésterskap.
Han var ocksa ledare i fritidsklubben. Han
trinade dven ett P96-lag. Periodvis har dven
andra personer varit timanstéllda i foreningen.

Den pondus projektledaren menar att han
besitter hdrleder han till att han &r uppvéxt i
omradet, och kédnner uppvixtvillkoren och
flera generationers biskopsgardsbor. S& berét-
tar han hur han kan g runt och hélsa, och till
de unga sidga ”Vad gor du nu?” ”Det du gjort,
det har jag redan gjort och jag vet vad det leder
till”, och ”Hall dig undan fran det dar”.

Samverkande parter

Sociala myndigheter.

Med de sociala ambitioner féreningsstyrelsen
har 4r man medveten om nddviandigheten av
att samarbeta med sociala myndigheter. Man

beskriver hur man skulle kunna avlasta de
sociala féltarbetarna pa fredagkvéllar genom
en Drive in-aktivitet. Visst kan man, som en
av styrelseledamdterna sdger, “géra mycket
cirkus”, dvs. aktiviteter pd egen hand, men
om fOreningen inte samarbetar med myn-
digheterna, "da ar det hir virdelost”, menar
han. ”Det dr pengar som man sldnger i sjon.”
Darfor har man sokt upp socialchefen, pratat
med polisen, och bokat mdte med féltarna.

Fritidsgarden.

I jakten pa lokal lyckades man under host- och
vinterméanaderna fa tillgang till fritidsgarden
Varvindens mindre sporthall i fastighetens
nedre regioner. Men inte pa de tider som man
onskade (fredagar, l16rdagar), utan vardagkvél-
lar.

Bostadsbolaget.

I nérheten av klubbstugan finns en mindre
bollplan, en sddan “spontan idrottsyta”. Nir
Cruz Azul arrangerade en paskcup forra éret
hiangde bostadsbolaget upp lappar: ”Planen &r
bokad mellan da och da”. Bostadsbolaget stot-
tar dven Drive in med priser, sasom till den
nimnda paskcupen, med biobiljetter till vin-
nande lag. Foreningen hoppas ocksé fa hjilp
av Bostadsbolaget med att gridva en plan for
beachvolley.

Arbetsférmedlingen.

Instegsjobb, 1onebidrag och andra anstéll-
ningsstod fran arbetsformedlingen ar betydel-
sefulla for att kunna avlona medarbetare for
klubbens verksambheter.

Deltagarna

Enligt projektansdkan dr méalgruppen framfor
allt hogstadieelever. I verksamhetsrapporten for
hosten 2010 har man delat upp ungdomarna i
tva dldersklasser: 13-16 &r och 16-19 ar.

Under perioden april - september 2010 var det i
genomsnitt tjugo personer vid femtio Drive in-
tillfallen. Under tre “riskhelger” riknade man
sammantaget in drygt etthundra besok. Under
hosten-vintern sjonk medeltalet deltagare till
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sjutton. Genomgaende ir att deltagarna varit
pojkar. Nagon sirskild ansats for att involvera
tjejer i Drive in-aktiviteterna syns inte i pro-
jektdokumentationen. De idéer man berittat
om har strackt sig utanfor det rent idrottsliga,
sasom tanken pa ett tjejcafé. Ledarna har varit
alla mén.

Distriktets roll

Distriktets roll var i initialskedet att i samtal
med kommunerna lansera och intressera en
”mottagare” for projektidén. For de utvalda
foreningarna i Harryda, Angered och Biskops-
gdrden och andra intresserade anordnade
distriktet en informationstraiff med Hud-
dinge IF:s konsulent. Chefen for Véstsvenska
idrottsforbundet menar att sa hér i efterhand
ser han vikten av att 14gga mer vikt vid starten
och nitverksbyggandet.

Innan man bérjar ska man kanske ligga
ett halvar for att forklara syftet och hitta
de som dr berérda. Kanske ocksd for-
dldrainformation pd olika sprdk.

SISUs konsulent beskriver distriktets roll som
varande en link mellan RF och foreningen,
med en uppgift att folja upp och rapportera.
Man har inte samlat till erfarenhetsutbyte
mellan de tre foreningar inom distriktet som
har Drive in-aktiviteter.

Det dr svart for distrikten att ta for stor
roll i projekten, det dr en frdaga for for-
eningarna.

Distriktets engagemang i1 projektet beskrivs
mestadels ha rort Cruz Azul och deras forfrag-
ningar om lokal, dér distriktet forsokt trycka
pa ansvariga kommunala instanser, dock med
klent resultat. Konsulenten uppskattade nit-
verkstriffen i Stockholm oktober 2010. Han
menar ocksa att méanatliga traffar med projekt-
foreningarna, som i Stockholmsdistriktet, inte
ar ndgon dum ide.

Man skulle kunna stdlla krav pad sadana,
nu kommer det ldtt vid sidan av.

SISUs konsulent menar att det liggs mycket
pa foreningarna som foéreningarna girna vill
men inte orkar. Han berdttar att han fOrst
uppfattade Drive in-projektet som ett kom-

munalt projekt och menar att det hade kunnat
bli bittre om kommunen fatt pengarna och
anstdllt fritidsledare och sedan plockat in for-
eningarna.

Distriktschefen menar att han tror mycket pa
Drive in. Storsta problemet dr fOreningarna.
Att en traditionell idrottsforening ska starta
upp en saddan verksamhet diar huvudsyftet inte
ar att rekrytera in till tdvlingsidrotten leder till
kollisioner. Projektets sociala inriktning - att
det hinder ndgot och ungdomar sysselsitts -
stiarker ocksa idrottens trovardighet som en del
av samhallet.

Foreningens motiv och drivkrafter

Crus Azuls ordférande och de styrelseleda-
moter som deltog i ett samtal i maj 2011 med
anledning av utvérderingen beskriver en soci-
alt engagerad forening dér idrotten &r en viktig
del men inte allt. Cruz Azul har systerklubbar
runt om 1 vérlden. Ordféranden berittar att
klubben har ett kollektivt ursprung i Mexico
dir arbetarna i en gemensamt dgd cementfa-
brik drev radikala fragor.

Drive in-projektet har inneburit bade stolthet
och frustration, beréttar klubbens ordforande.
Stolthet for att féreningen var en av de som
valdes ut i landet, frustration &ver svérighe-
terna med projektledareavhoppet, lokalbristen
och svérigheterna att upparbeta samarbete
med de lokala myndigheterna. Den ansvarige
for fotbollssektionen 1 Cruz Azul beskriver
klubbens situation:

Vi bedriver en verksamhet under
omdnskliga férhallanden. Ingen annan
klubb hade orkat det vi orkar. Det dr till
och med sa att de svenska anrika klub-
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barna hdr i omradet, de orkar inte. Dom
har inga ungdomslag.

Projektmedlen ger oss mdjligheter, menar han
...att ge oss tillkdnna gentemot myndig-
heterna, for i det hdr omrddet saknas
det pengar for allting.

Projektpengarna frdn RF blir ur den synpunk-
ten ett tillskott till lokalsamhallet, till omradet.
Men det krédvs, menar samma engagerade sty-
relseledamot, att man samverkar.

Norrkoping/Hageby (ldrott
utan granser/Hagahojdens BK
m.fl.)

Ansvarig for Drive in-aktivitet

Drive in

Ostergétlands
idrottsférbund/
Idrott utan
granser/
Hagahojdens BK/
Medverkan fran
lokala idrottsfor-
eningar

Uppstart hésten 2010

Varen 2011:

Drop in i Hagebyhallen fredagskvillar kl. 20
-22 februari t.o.m. april 2011:
fotboll, basket, parkour, innebandy, dans
och rugby, 13-18ar

Omradesfakta och bakgrund

Hageby ér en stadsdel i sddra Norrkoping.
Hageby domineras av de flerfamiljshus som
byggdes under 1950- och 1960-talen. I stads-
delen finns Norrkdpings storsta kopcentrum.
Under devisen Det goda livet strdvar kom-
munen efter att knyta ihop de sodrastadsde-
larna med centrum, bland annat med hjilp
av utbyggd sparvagnstrafik. Omréadet fick
for ndgra ar sedan en “’spontanidrottsyta”, en
konstgriasplan som ett av resultaten fran ett
omradesprojekt (’Ditt Nya Hageby”) baserat
pa “eldsjdlar” som fick stdd att genomfora pro-
jekt i omradet.

Invanarantal

Andel med
eftergymnasial
utbildning

16,7%

Norrképing: 32,1%

Kalla: Norrkdpings kommunstatistik 2009

Utrikes féddda

38,8%
Norrképing 15,1%

7822 personer

Snapshot Hageby april 2011

"Vilkommen till Drop in-idrott, for dig mellan
13-18 ar”, star det pd affischen. “Fredagar 4
februari till 29 april 2011, kl. 21.00 — 23.00.”

Denna kvdll annonseras aktiviteten Capoeira.
Halv nio skulle de som dr engagerade i Drop
in samlas pd fritidsgarden Hageby hus hade
Jjag fdtt veta, for att ga upp till idrottshallen en
liten bit bort. Ingen dék upp. En fritidsledare
frdgade ndgra grabbar om de skulle pa Drop
in, men de skulle spela fotboll nagonstans.

Jag ringer LP som dr ledare for Drop in i
Hageby och far klart for mig att han finns i
Hagebyhallen ndagra hundra meter bort, dit jag
dd beger mig. Ndgra killar i femtondrsdldern
dyker upp lings vigen, tydligen dr vi pa vig
Vi blir allihop inslippta av
en vaktmdstare och, som det visar sig, LP. LP,
en medelalders bredaxlad man med skéigg, dr

mot samma mal.

ddr varje fredagskvdll. Han dr dven trinare
for Hagahdjdens damlag. Det dr projektleda-
ren for det kommunala projektet “ldrott utan
grinser” som har engagerat LP att vara pd
plats fredagskvillar, jamte det arbete pd skolor
med fotboll och idrott han ocksd gér. Ndagon
fran foreningen som ska ldra ut Capoeira syns
inte till. Jag forstar pa LP att det inte dr forsta
gdngen det hdnder att en forening uteblir. Kil-
larna fragar vad det ska bli, och LP sdiger att
"De har ju inte kommit, sd...”. Killarna har en
egen boll med sig och bérjar lira. Atta stycken,
senare under kvdllen kommer tre-fyra till,
samtidigt som ndgra andra droppar av. LP
berdttar att ndr innebandyklubben inte kom
till drop in-kvdllen, sd fick de som kom “spela
boll” med en handske istdllet.

Killarna, ddr ndgra har triningsklider och
ndgon byxor och kofta, spelar stundtals hdrt
men ndr det blir ruffigt sa stannar de upp,
det blir ett ganska hogljutt resonemang pd ett
sprdk som jag inte forstdr, och en frispark. Ett
par briljerar med att gora volter. "Jag forstar
inte vad de sdger, men det dr inget brdak”, kon-
staterar LP. Jag fragar en av killarna vilket
sprak han talar. “Arabiska”. “Fran Irak?”
undrar jag. “Palestina”, blir svaret.

LP berdttar att klubben han dr fotbollstrdnare
i forutom damlaget har ett herrlag, och “smat-
tisar”. Inga ddremellan. Sda han har att hdn-
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visa intresserade Drop in-deltagare som vill
borja tréina till andra klubbar i staden.
Killarna dr trevliga. Ndgra har svart att
uttrycka sig pa svenska, men ndr jag undrar
om de vill fylla i enkdter sa stiller de genast
upp. Man hjilper varandra att forstd. “Ar det
hdr rdtt?”, undrar en.

Bortat 22.30 dr det firdigspelat, killarna drar
ivdg. LP gdr sist och stdnger.

Urval och ansokan

I Norrkoping ville Ostergétlands Idrottsfor-

bund med hjélp av Drive in-projektet stotta

Hageby IF, en forening som “var pa vig utfor”

och tappade lag. Men, berittar distriktets

utvecklingschef, foreningen orkade inte. D&

gjorde han en Gverenskommelse med Norr-

kopings kommun att kommunen skulle sam-
ordna Drive in (och skolsamverkan). Planen
var att personal skulle finna pé plats och for-

eningarna skulle komma dit. Ansékan som &r

skriven av Ostergdtlands idrottsférbund och

inte av nagon forening beskriver malet i tva
punkter:

e Att stirka upp de foreningar som finns i
omradet s att de kan fortsétta detta arbete
efter projektets slut. Detta ske ske genom
att utbilda fler organisations och ung-
domsledare under perioden.

* I samverkan med fritidsgdrden Hageby
hus, skolan och Norrkopings kommun
starta en skolidrottsférening i Hagebysko-
lan.

I ansokan beskrivs RF som projektdgare och

Ostergétlands Idrottsforbund som “RFs for-

langda arm som ansvarar for att projektet

genomfors utifrdn planerad verksamhets- och
tidsplan”. I ansdkan beskrivs hur etableringen

i faststillda omraden ska ske: i dverenskom-

melse med kommunen, genom att inventera

befintliga ndtverk, “marknadsféra Drop In

i omradet” samt “rekrytera foreningar och

ledare som utforare”. 1 tidplanen anges att

verksamheten i Hageby under fredagar skulle
startas oktober 2010, och manaden efter dven
pa lordagar.

Tillgang till resurser

Hagebyhallen, en sporthall i anslutning till
skola och konstgriasplan, har upplatits at Drop
in-idrotten. Projektledaren for Idrott utan
grianser sdger att lokalfragan inte 4r nagot pro-
blem, politikerna &r positiva. Motiveringen &r
att det blir tryggare pa gatorna. I projektplanen
anges att fritidsgarden i Hageby hus ansvarar
for fritidsledarinsatser under fredagar och att
kommunen gér in med extra projektpengar for
att skapa verksamhet i omradet.

Det kommunala projektet Idrott utan grin-
ser har enligt projektledaren fungerat som
ett ”hjélpmedel”, i en Overenskommelse med
Ostergdtlands idrottsférbund och Norrkdpings
kommun. Projektledaren, som tidigare arbetat
pa Ostergétlands idrottsférbund, har anli-
tats som kontaktperson till foreningarna och
beskriver sig sjdlv som “en forlangd arm” att
organisera Drive in/Drop in-aktiviteter i Norr-
koping.

Den lokala organiseringen

Det kommunala projektet Idrott utan grin-
ser (IUG) har haft ansvaret for att gora ett
schema, och kontaktat olika foreningar om
medverkan. [UG har dven haft ansvaret for att
det ska finnas en “huvudledare”, en platsan-
varig, som varje fredagskvill ar pa plats, och
ir back-up om foreningen inte kommer. Om
den annonserade foreningen inte kommer blir
aktiviteten oftast fotboll. Vissa kvillar har
fritidsgarden varit medansvarig for Drop in i
Hagebyhallen.

Distriktets kontaktperson beskriver erfaren-
heterna av projektet som daliga. Det dr inte
alltid foreningsledarna kommit. ”Man maste
ringa och paminna”, kommenterar projekt-
ledaren for Idrott utan grénser. Den platsan-
svarige 1 Hagebyhallen har haft till uppgift att
fora deltagarstatistik och rapportera denna.
Likval har statistiken varit svar att fa in, enligt
ansvarig pa Ostergdtlands idrottsforbund. Den
distriktsansvarige uppger att det varit svart att
fa kontakt och aterkoppling fran IUG:s pro-
jektledare.
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Distriktets utvecklingschef beréttar i juni 2010
att han for samtal med kommunen om att det
inte har fungerat under varen. Han séiger att
han har hittat en ny foérening, och funderar pa
att kora Drive in i ett annat omrade.

Hagahdjdens BK, som i ndgon mening varit
platsansvarig forening, har bestimt sig att
avsluta samarbetet med Idrott utan grinser
(som férutom Drop in omfattat skolaktivite-
ter), berdttar fOreningens ordférande i juni
2011. Som ett skél anger han krangel med
utbetalning av ledararvoden.

Metod.

Olika sporter har erbjudits, frdn Capoeira (som
beskrivs som en kombination av kampsport och
dans), till rullstolsbasket. Platsansvarig ledare
for Drop in beskriver hur han foérsoker matcha
in/kombinera den “besdkande” aktiviteten med
fotboll, sé att inte besokarna ska ga darifran.

Varannan fredagskvill har fritidsgarden
stingt for att istédllet g& upp till sporthallen
till Drop in-aktiviteten. D& kan det bli upp till
femtio personer som spelar fotboll, sidger en
fritidsledare. Nar fritidsgdrden inte stinger,
utan det enbart dr ndgon forening och den
platsansvarige ledaren som star for Drop in i
Hagebyhallen, blir det farre besokare till Drop
in, berittar fritidsledaren.

I utvérderarens kontakt med en av de foren-
ingar “som inte kom” till Drop in i Hageby
framkommer att foreningen dr engagerad av
projektet Idrott utan grénser. Foreningen dr dé
ute i skolorna (ak 4-9) och finns dven med i
lovaktiviteter ex. under sportlovet. Vad géller
Drop in har foreningen varit i Hageby en
fredagskvill, men di har det inte varit ndgon
som varit intresserad, uppger foreningens
representant. Det har varit oklart vem som
ansvarar, menar hon, om det ar fritidsgarden
eller Idrott utan grinser som skulle hélla i det.
Att foreningen stod uppsatt pa programmet
sdger sig fOreningens representant inte veta
om. De hade fétt forfragan om de var intres-
serade, men hon hade inte uppfattat att det var
bestamt. Foreningsledaren tror inte heller att
ungdomar vill trdna kl. 21.00 en fredagskvall.
Hon skulle foredra foranmailan.

Négon genomgang av regler eller prat om vér-
degrund i inledningen av kvillen dgde inte
rum vid utvarderarens besok. Polis och brand-
kar har inte varit involverade i Drop in.

Information.

Ledarrollen.

Projektledaren for Idrott utan grinser rekry-
terar ocksa ledare, och ett villkor dr da att
man da ocksa ska gora en ideell insats i en
forening. Den platsansvarige ledaren, tillika
trdnare i Hagahdjdens BK, beskriver vad som
kravs av en ledare for Drop in: ”Man fér inte
vara radd... och sedan pondus, tdlamod, bjuda
pa sig sjalv.”

Samverkande parter

Se ovan, avsnittet Den lokala organiseringen.
Fritidsgdrden beskrivs av projektansvarig
(IUG) som en samverkande och stéttande part.

Deltagare

Malgruppen &dr ungdomar mellan 13-18 ar.
Under vérterminen 2011 har antalet delta-
gare, under de tio fredagarna, i medeltal varit
13,7, enligt distriktets rapport. Deltagarna har
enbart varit killar.
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Distriktets roll

I Ostergétlands idrottsforbund har man tva
Drive in-projekt, ett i Linkoping (Berga) och
ett i Norrkdping (Hageby). Distriktets utveck-
lingschef menar att man vill gora mer &n att
lagga ansvaret pa en forening. Det dr en svar
verksamhet, menar utvecklingschefen.

Vi tinker ofta i lag frdan 7 dr. Dom [i
Drop in] dr for gamla for att borja,
det dr svart for klubbarna att ta in ett
15-arslag. Mdjligen for trining, inte
tavling. Ddrfor lyfter vi i Drop in andra
idrotter dn lagidrotter.

Han menar att distriktet har nytta av ett pro-
jekt som Drive in-projektet. ”Vi kommer med
en idé och har pengar”. Han beréttar om kon-
takter med kommunala stadsdelsutvecklare,
liksom om samarbetet om kommunavlonade
sommarjobbare som SISU utbildat for idrotts-
aktiviteter.

Om man bygger ihop saker kan det bli riktigt
spdnnande.

Distriktets utvecklingschef tycker det &r ett
problem att projektpengarna fran RF inte
hamnar pa distriktet utan betalas ut till foren-
ingarna.

Jag tinker att fritidsgdardarna i kommunen och
vi ska vara samarbetspartners ndr RF-projek-
tet gar ut, och att kommunen pyntar i pengar.
Det dir en billig verksamhet.

Distriktet har inte arrangerat triffar for erfa-
renhetsutbyte mellan medverkande foreningar
och ledare.

Motiv och drivkrafter

Den drivande aktoren i detta case dr Ost-
gotaidrotten, dvs. distriktsorganisationen. I
ansokan ansluter Ostergétlands distrikt till
projektets huvudsyfte att “6ppna upp dor-
rarna for fler ungdomar”, samt “utveckla
verksamheten sa att de kan idrotta ldngre upp i
aldrarna utifran sina egna forutséttningar och
ambitionsniva”. Projektledaren for Idrott utan
granser anldgger ett individperspektiv nér
han sédger att “om vi far in en ung ménniska i
idrotten s &r det stort”.

Den platsansvarige ledarens resonemang &r

nagot mer pragmatiskt:
Huvudsaken dr ju att ungdomar
kommer ut och gor ndgonting. Det dr
Jju skrdimmande hur mycket de... de ror
liksom inte pad sig, och sen kommer de
pd, "Men oj jag dr ju duktig, jag kan det
hér!” Och det dr ju skitkul att se.

Ett annat motiv synliggors i hans reflektion
over de fotbollsspelande tondringarna vid
utvirderarens besok: “Idag dr de atta. Da ar
det dnda atta ungar som inte dr hir ute och
springer och gor djavulskap.”

Hagahojdens BK:s ordférande sdger ingenting
negativt om Drive in-idén men i praktiken,
menar han, har det varit mest problem. Han
ar ockséd tveksam till fredagskvillar: “det &r
svart, det giller att det finns stod”.

Flemingsberg och Varby m.fl. /
Huddinge IF

Ansvarig for

Drive in-aktivitet

Drive in

Huddinge IF Uppstart i Flemingsberg nov 2009 (1
Varby gard sedan 2008) samt under 2010 i

1500 medlem- Kvarnbergsskolan i nirheten av Huddinge

mar centrum.

Football Friday i Varby och Flemingsberg,
(okt-mars):

Malgrupper:

flickor I1-15 ar 17.00 — 18.00

pojkar 13-16 ar 19.00-20.30

pojkar 17-23 ar 20.30-23.00

Samverkan med Huddinge basket i Skogas,
varje fredag i Edboskolan mellan kl. 20-23

Omradesfakta och bakgrund

Flemingsberg 4r en kommundel i Huddinge
kommun. Vistra Flemingsberg som idag
kallas Grantorp byggdes upp i borjan av 1970-
talet som en del av miljonprogrammet. Hér
ligger centrum affdrer, kyrka och fritidsgard.
Fran stambanan som klyver Flemingsberg ser
man de karaktéristiska atta-, elva-, tolv- och
fjortonvaningshusen i regnbagens klara farger.
Har ligger dven Sodertorns hogskola och Karo-
linska universitetssjukhuset i Huddinge. Sajten
www.flemingsberg.se lanserar Flemingsberg
med devisen “From brains to business”. I
en folkhélsorapport fran Huddinge kommun
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2009 beskrivs att i Varby, Flemingsberg och
Skogas finns den storsta andelen rokare i kom-
munen, men den minsta alkoholkonsumtionen.

Andel med efter- Utrikes fodda

gymnasial utbildning
36,2 %

| hela Huddinge | hela Huddinge
kommun: 36,4% kommun: 25,6%

Killa: Huddinge kommuns statistik 2010

Invanarantal

14 600 personer 47,6%

Snapshot Flemingsberg december
2009.

1 Flemingsbergs centrum, mitt emot Flemings-
bergs kyrka, ser jag en stor svart affisch med

’

en fotboll pa glasdorren: “Football Fridays”,

och med ledarnas namn under.

Innanfor dorren till fritidsgarden méter Hud-
dinge IF:s konsulent, och presenterar oss for
tvd av ledarna R och U. Bada dr nagra ar éver
20. Genom korridorerna for de oss in till den
stora idrottshallen ddr tretton tjejer i dldern
10-14 spelar fotboll, de flesta i strumpldsten.
Somliga i idrottsshorts, somliga inte ombytta,
andra i mjukisbyxor. En dldre tjej star i ena
madlet. Ndr spelandet dr 6ver peppar en annan
tjej, kanske 16 ar, de spelande. "Ni har utveck-
lats jittemycket”, sdger hon. Hon pratar om
att spela trdaningsmatcher, och jag associerar
till det konsulenten just sagt att de hdr ledarna
har ambitionen att bilda lag av de som kommer
till fredagskvdllarnas spel. Tre spelare far en
burk lisk: Kvdllens snyggaste madl, kvdllens
bdista kompis och ytterligare ett pris som jag
inte uppfattade vad det handlade om.

Samtidigt borjar R och U lidgga ut hégar med

vdstar pd golvet, gréna, orange, gula, bld.
Klockan dr runt halv dtta. Da dr tid for pojkar
12-16 ar . De kommer in, hilsar pda ledarna,
sdtter sig pa bdnkarna lings viggarna, eller
studsar omkring. R tar ett hdart grepp om den
gula filthollen och borjar dela upp lagen. "Du
dr réd”, du dr gréon!”, pekandes pd hégarna
med vistar. U tar kontakt med en yngre kille
som fortfarande sitter: “Vill du spela?”

"Overenergi”. Jag tittar den linge grabben
som fortfarande studsar omkring. Riksidrotts-
forbundets projektledare fér ~Drive in-idrott”,
som ocksad dr pd plats i Flemingsberg denna
kvill, kommenterade: “Vore det hdir en vanlig
trining skulle han dka ut”.

Samling i mitten av planen. “Schysst spel”,
“Samarbete”, peppar R. “Spela fotboll, det dr
ddrfor vi dr hér.”

U dterkommer till pojken som sitter. Vilket
lag vill du spela i?”

"Vi kér ringen! Alla i ringen!” Killarna,
ett trettiotal, samlas i en klunga och ropar
ndgot jag inte uppfattar, daskar till varandras
handflator och vinder sig sedan utdt. Om jag
rdknar rdtt sa star fem dttamannalag pd plan.
Forsta mdlet vinner och vinnarlaget star kvar,
matchtid max fem minuter. Hallen har inga
ldktare, man far sitta pd ldga bdnkar ldings
med sidorna.

U far vid sitt tredje forsok ett svar frdan pojken,
som nu tar av sig tdickjackan och far en réd
vdst.

Bredvid konsulenten sitter tva yngre mdn
med rakade huvuden som presenteras som
nya ledare. En av dem trdinar ett par pojklag
redan, men vill nu préva Football Fridays.
Han tycker det dr roligare att trdina dn att
spela, och ldgger tvd-tre kvillar och tid i hel-
gerna for matcher och cuper pd trdnarsysslan.
Han har skaffat sig ett jobb med kontorstider
sd att det gar att géra, och tar ledigt ndr det
behdévs. Den andre ledaren dr nybérjare i trd-
narskrdet. Konsulenten ber honom skicka in
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sina uppgifter, och sdger att han ska fd gd en
ledarkurs.

Huddinge IF vill starta upp Football Friday
ocksd
fdltarna menar att det dr ddr det nu dr mest
brak. Ja, jag vet”, siiger en av de nya ledarna,

i Huddinge centrum. Polisen och

PR

“min brorsa blev misshandlad ddr”.
tar den 15 januari, jag ska himta affischerna i
morgon”, meddelar konsulenten. Han undrar
om det finns tid for de bdda att gd ut pd sko-
lorna en eftermiddag och informera att man
kor igdng? “Jag kan ta bdade skolan och gym-
nasiet”, sdger den ena, “det dr ddr jag bor”.

Vi star-

U tar pd en bla trdja med sitt namn pd ryggen.
Han var tidigare A-lagspelare i Huddinge IF.
Ledarna pa fredagskvillarna ska vara med
och spela. Da dr man mitt i, motiverar Hud-
dinge IF:s konsulent. Man mdrker vad som
sker. Och U dr sa duktig att han har respekt
med sig, som spelare.

Spelet loper pd, tre- fyra-fem minuter per
match. Sedan nya lag in. Jag ser knappt ndagra
irritationer, ndgra spelar over lite, men inget
strul. Somliga glinser, och glinser gdrna, med
tekniskt spel. Men inget stok, som jag upple-
ver. Funderar pa om fritidsgdarden som ligger
pd viigen in i bollhallen kan vara en orosddm-
pande filtrering. Dom som kommer verkar
komma for att spela.

R sdtter sig bredvid ndgra flickor som jag
tycker mig kdnna igen frdn den forra timmen
dd tjejerna spelade. Ber dem ga och hdamta lisk
(till prisceremonin, antar jag). "Ldser du pad
manus?” sdger han uppfordrande till en kille
i trettondrsdldern. "Du mdste ldsa manus!”
Manus? fragar jag. R berdttar att de hdller pd
att gora en film han skrivit manuskriptet till,

om mobbing och om att fd vara sig sjdlv.

Flickorna, berdttar konsulenten, vill inte ha
dskadare ndr dom spelar. Har man inga sdr-
skilda tider for flickor, utan “alla” far spela,
sd kommer inga tjejer, det har man ldrt sig.
Ndr man nu drar igang i Huddinge centrum
sd blir det for “alla”, dvs. det kommer inte att

komma ndgra flickor.

R har rdknat till 55 pojkar i hallen. De trop-
par nu av och dldre killar (17-23 dr) kommer
i deras stdlle. "Ha det bra brorsan”, sdger R.
Flera kommer fram till honom pd véigen ut och
de klappar om varandra. Klockan dr halv nio.
Nir lagindelningen borjar rdknar jag till 32
killar. Men sedan kommer en hel grupp, jag
far intrycket att de uppfattar sig som ett lag.
Killarna byter om inne i hallen. Flera har med
sig en plastpdse med skor, shorts, t-shirt. Jack-
orna hénger de upp pd ribbstolarna.

Ibland kommer brandkdren ner och spelar,
berdttar konsulenten. Deras chef har sagt att
de ska. Men ikvill fick de kanske utryckning,
brandkaren dyker inte upp. Strax efter nio sa
tar jag pd mig mina skor i omkldidningsrum-
met och ger mig ut i vinterkylan Det dr mer
dn 10 frostgrader. Vid rulltrappan ner till pen-
deltdgsstationen sitter tre vdlsminkade tjejer
i 15-16-drsdldern pd ett betongfundament.
Nere i biljetthallen hinger ett storre tjiejgdng.
Tva ligger, till synes demonstrativt, pa golvet.
Kanske dr de pa vig ndagonstans, kanske inte.

Bakgrund, urval och ansékan

Det i denna utvdrdering aktuella projektet
inom RF har en historia i bland annat sédra
Stockholm med Huddinge IF som en viktig
aktor. Nar Varby IF lade ner sin verksamhet
funderade styrelsen i Huddinge IF om man
kunde gdra nagot och bjod in till spontanfot-
boll for 9-12-aringar. Det kom tvdhundra, sé
det fick organiseras om. De yngre pojkarnas
storre broder ville ocksa spela spontanfotboll.
Djurgarden utvecklade ocksé idén, och lycka-
des fé bittre publicitet, konstaterar Huddinge
IF:s davarande idrottskonsulent. DIF lyckades
gora det till ett nationellt projekt och f4 med
RF i en projektsatsning.

Néar det giller fotboll klev Huddinge IF in
i Flemingsberg for ett par ar sedan nédr den
lokala fotbollsklubben gick i konkurs. De
senaste dren har foreningen ansvarat for en
sommarfotbollsskola till reducerat pris och
har organiserat ett antal ungdomslag for 6-12
aringar. I projektansokan till RF stér att ldsa:
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Huddinge IF har en mdngdrig erfaren-
het av idrottsverksamhet i allmdnhet
och fotbollsverksamhet i synnerhet i
Flemingsberg. Genom Idrottslyftet och
Handslaget har vi som samordnande
forening sett till att basket, speedway,
brottning, dans m.fl. idrotter ndtt ut till
barnen i Flemingsberg.

I ansokan beskrivs relationen mellan nérpolis
och en grupp édldre ungdomar i omradet som
“skakig”, liksom var fallet i Varby gérd déar
foreningen driver Football Friday sedan hdsten
2008. Man pekar i ansokan pa intresset frén
ndrpolis, brandforsvar och sikerhetsbolag att
skapa en relation till ungdomarna i omradet.
Handlarna i Flemingsbergs centrum beskrivs
ocksé ha ett intresse av att ’fa slut pa "hénget’
under framfor allt fredagskvéllar” da det varit
en del stok och brott.

Det man vill gora i Football Fridays (FF)
beskrivs sammanfattat i punkterna:

- Gratis, utan anmalningsplikt.
- Involvera ungdomarna sjidlva att utforma
verksamheten och sitta regler samt se till att
de efterfoljs.

- Involvera nirpolis, brandférsvar och siker-
hetsbolag att delta i verksamheten.

Tillgang till resurser

For Football Fridays gar det inte att f& LOK-
stod, inte heller medlemsavgifter. Klubbens
ordforande konstaterar:
Ett sadant hér projekt som Football Fri-
days dr inte i sig ett ideellt idrottspro-
Jekt, dven om klubben dr ideell.

Sa projektet dr egentligen ett kommersiellt pro-
jekt, hdvdar Huddinge IF:s ordférande, och till-
lagger att “"kommersiellt” kanske &r fel ordval,
“men finns inte pengarna sé blir det inget av”.

Extern finansiering.

Huddinge IF har haft kompetens och kapacitet
att soka medel for och driva projekt. For Foot-
ball Friday har man férutom fran RF fatt extern
finansiering fran Allmdnna arvsfonden, Hud-
dinge kommun och Brottsforebyggande radet.

Hade fGreningen inte haft pengar frén All-
ménna arvsfonden (till ett bredare projekt dér
Football Fridays var en del) och kunnat fa en
anstilld konsulent att jobba med detta hade det
inte gatt, menar ordféranden. Det krivdes mer
pengar dn enbart till ledarerséttningarna.

Projektet som Allmédnna arvsfonden under-
stott har i ans6kan namnet “Huddingemodel-
len — ett mangkulturellt redskap”. I detta ingar
Football Fridays som en del. Andra delar var
arbetet med flicklag som utvecklades parallellt
med, och delvis ur, Football Fridays, lag som
efterfragar trining men inte seriespel. Som
metodmaterial har en dvd med fotbollsov-
ningar pa fem olika sprak arbetats fram. Varen
2010 beviljades man 150 000 kronor fran
Brottsforebyggande radet for lokalt utveck-
lingsstdd. Denna ansdkan omfattade Football
Fridays pé tre platser i kommunen.

Kommunen.

Foreningen beviljades 85 000 kr i dec 2009 for
Football Fridays i Flemingsberg frén Kultur-
och fritidsndmnden i Huddinge kommun. Da
hade man tidigare under aret dven fatt medel
for verksamheten i Varby.

Huddinge IF har under fredagskvéllarna
tillgang till idrottshallen i anslutning till fri-
tidsgarden i Flemingsberg centrum. Likasa
1 Varby dir skola, fritidsgard och idrottshall
finns i samma byggnad. Bada fritidsgidrdarna
har 6ppet under samma tider som Football Fri-
days. Under 2010 dven en idrottshall, Kvarn-
bergsskolans, i narheten av Huddinge centrum.

Det ar egentligen fritidsgarden som har tiderna
1 idrottshallen till sitt férfogande berittar ung-
domschefen i Flemingsberg. ”Tiden for Foot-
ball Fridays &r var.”

Den lokala organiseringen

Huddinge IF ansvarar for Football Fridays i
Flemingsberg, Véarby och Huddinge centrum
(det senare under 2010%). T Flemingsberg och

25 Nedldggningen motiverades fran féreningskonsulentens
sida med att deltagarna helst ville spela i lag med sina kompi-
sar, som man pa andra tider trinade i lag med. Det blev inte
heller den varma atmosfar man efterstravar. Vid utvirderarens
besok i december 2010 deltog endast pojkar.
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Vérby ligger idrottshallen i samma byggnad
som fritidsgarden som varit behjdlpliga med
bland annat halltider. Ledarna, ett par i flick-
grupperna och tre till fyra i pojkgrupperna,
ar handplockade och arvoderade. En i varje
ledarteam &r rapporteringsansvarig till for-
eningskonsulenten som ofta, dock inte varje
fredag, tittar till verksamheten, och finns
nabar pa telefon om nagot skulle hinda. Det &r
ocksé foreningskonsulenten som tagit kontak-
terna med brandforsvar, narpolis och faltassis-
tenter. Syftet ar att
erbjuda en miljo ddr dom pa ett okrystat
sdtt kan fa kontakt med ungdomarna.
Och det har dom ju nappat pd. Och riva
dom ddr barridrerna.

Huddinge IF samverkar dven med Huddinge
Basket (KFUM) som pa fredagar driver basket
1 Skogés, "Hang-out Fridays”. De samplanerar
1 viss man, (brandforsvaret dker dven dit) och
delar vissa projektansokningar.

Metod.

Football Fridays dr, betonar konsulenten i
Huddinge IF, en organiserad verksamhet. Den
ska vara trygg, med hjélp av vissa grundlag-
gande regler. Tiderna ska vara fasta, man ska
veta vad som ska hdnda och vilka ledarna
ar. Ett Football Fridays-pass inleds med att
ledarna gar igenom eller pAminner om gemen-
samt beslutade regler och vad som giller pa
Football Fridays.
Vi har alltid en ring i mitten ddr vi
borjar. Och dd dr det sa att ringen gor
de sjdlva och ledarna gdr in i ringen
forst néir alla dr tysta. Sd vi stdar utan-
for och da kan de sprattla runt omkring
och da sdger de dat varandra “snabba
er, tiden gar! Det dr vi sjilva som for-
lorar.” Och det far ta tva timmar, det
far ta en halvtimme och det kan ta fem
minuter. Men det dr deras tid. (...) Sd
borjar vi med att “ndir vi pratar sd lyss-
nar ni och ndr ni pratar sd lyssnar vi”.
Sa forséker vi hdlla en sa lugn rést som
mdjligt, alltsa att tonen ska vara nere
ndr vi talar med varandra. (...) Det dr
sddana hdr basic grejer som man ska ha
pd gympan, och som pd vissa skolor inte
ens fungerar. Men det hdir ska funka.
Och vi kor pa tills det funkar.(FF-ledare
i Varby.)

Reaktionen pa ett olimpligt upptridande
blir: ”’Sétt dig och kyl ner! Du far st 6ver en
match.” En av ledarna i Varby gard beskriver
processen:
Att man sdger ndgot fult till en vdn,
tyvdrr, det accepterar vi inte. Och dd
har vi tagit upp det och dd ldgger vi
over ansvaret till dem. “Okej, hur kan
vi gora, eller hur kan du géra sa att du
kan funka hédr? Du maste bdttra dig pd
ndgot sdtt. "Och da kommer de med
"Okej jag ska inte gora om det”. ’Ja
men om du blir arg igen? Hur tycker
du vi ledare ska gora da?” "Ah men dd
mdste ni gora sd hdr. Ni mdste ldgga
grdnser. Jag far tre chanser.” Dd sa vi:
"Okej men da gor vi regler, vi tillsam-
mans med ungdomarna gor regler” .
Och det var det forsta, regler, metoder
att kunna bete sig. Allt kommer fran
dem. De fdr géra reglerna.

Ledaren beréttar att efter nagra veckor behovs
ingen domare. ”De skoter det sjidlva.” Den som
tagit bollen med handen erkdnner. Och det tas
da upp efterat: ”Var det ndgon som markte na’t
speciellt idag?” “Ja, Allan tog hand, men han
erkidnde, han sa att han tog den”. ”Aa jattebra,
da ger vi en applad till Allan”.

Ledaren for tjejgruppen i Flemingsberg
berittar att gruppen inte har riktigt samma
inledande ritual med att sitta sig i ring som
killarna har. Det motiveras av ledaren att “vi
ar lite mer konstanta. Det dr sédllan ndgra som
bara droppar in bara sa, utan det ir i princip
femton tjejer som kommer varje gang”. Att
gruppen dr mer konstant &r en medveten
tanke, beréttar den kvinnliga ledaren fér Foot-
ball Fridays i Varby. Det dr en grupp, “ett lag”
som fungerar som kérna pé fredagarna.

Men vi dir ju pd dem hela tiden att himta
fler och fler och fler. Sa de férsoker ju

fa hit sina kompisar.

Huddinge IF:s konsulent dr patagligt stolt over
ledarna inom Football Fridays. Med “’sddana
duktiga ledare” beskriver konsulenten Football
Fridays syfte som att forandra ménniskor”.
Det later sa pretentiost, men faktum dr
att beteendet hos mdnga av de hér ung-
domarna har férdndrats under dom hdir
dren, fyra dr som vi har hallit pd nu.
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En nyckelfaktor for Football Fridays &r det
som konsulenten i Huddinge IF kallar virde-
grunden, “hur man beter sig mot varandra”.
Utgangspunkten dr Huddinge IF:s policydoku-
ment “Huddingemodellen”:
- Fotboll for alla - Idrotten mdste
strdicka ut en hand och séka nya

vdgar  for att  vilkomna  alla.
- Fotbollsglddje, inte resul-
tat - Vi spelar for att det dr roligt
och  har roligt ndr vi spelar.

- Nolltolerans - Inget grovt eller krdin-
kande sprakbruk dr tilldtet i Football
Fridays.

- Respekt - For medspelare, mot-
standare, publik och funktiondrer.
- Delaktighet - Deltagarna sdtter
reglerna och ser till att de efterfiljs.

- Drogfritt - Vi foljer RF:s rikt-
linjer  och  inga  droger  dver-
huvudtaget  dr  tillditha pa  FF.

Nolltolerans mot droger och berusningsmedel
1 samband med Football Fridays ér ett grund-
krav som stélls pa deltagarna. Man ska ocksa
respektera de grundldggande virderingar och
ordningsregler som géller pa FF.

Jag trodde aldrig den skulle gd att
implementera, att inte tolerera grovt
sprak! Det gar inte i vara vanliga verk-
samheter. Men det har dom [ledarna i
Football Fridays] liksom bankat in.

Normgivningen har man ocksd diskuterat i
erfarenhetsutbytet pa distriktsnivd, med de
andra tre klubbarna i Stockholms Drive in-
projekt. Hur ska man hantera ungdomar som
misskoter sig? Ett val man gjort i Huddinge ér
att inte stinga av ndgon for ndgot som perso-
nen begatt utanfor Football Fridays. ”Sa ldnge
man skoter sig &r man vilkommen”.

I ”forlangningen” finns ocksd foreningens
verksamhetsstruktur, bland annat de lag som
behover tridnare. Foreningskonsulenten berit-
tar om mellan tjugo och trettio ungdomar fran
Football Fridays som engagerats som ledare
i foreningens knattelag. Fran FF-ledarna far
konsulenten tips pa limpliga kandidater. Dessa
far utbildning, ett ledararvode, och en overall.

Sdasongen for FF borjar i oktober och tar slut
sista mars. For begridnsningen anges flera

motiv. Kostnadsskil, behovet av inomhusakti-
vitet (och inomhus vill man vara for trygghe-
tens och dverblickbarhetens skull) och behovet
att “dra efter andan”. Huddinge IF:s konsulent
menar att det dr béttre att ha en bra verksam-
het lite mer koncentrerat dn att spa ut den. Han
tanker ocksa att “det kan vara nyttigt att lingta
lite”.

Information.

FOOTBALL
FRIDAYS

Football Fridays annonseras férutom pa Hud-
dinge IF:s hemsida ocksa pa hemsidan fér Ung
Zon”, fritidsverksamheten i Flemingsbergsde-
len av kommunen.

Information sprids ocksa pa skolorna via affi-
schering, nirvaro och kontakter.
Vi jobbar jittemycket med de tre sko-
lorna hdr i Varby gard och férsoker,
sdger till idrottslirarna, idrottslirarna
skickar dem vidare hit nér de mdrker att
det finns ndgot speciellt intresse hos det
barnet. (J, ledare for tjejerna i Virby.)
For att na tjejer menar J, ledare i Varby, “’s&
tror jag att man ska satsa pa tjejledare och gé
via skolan”.
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Ledarrollen.

I ansokan? till Allménna arvsfonden beskri-
ver man som en av Football Fridays-koncep-
tets grunder: “starka lokala ledare som har
formaga att arbeta med attityder och virde-
ringar”. Foreningens ordforande beskriver
ledarna som personligheter med sitt natverk”.
Stockholmsdistriktets projektledare beskriver
ledarna som
handplockade utifran relation till de
ungdomar som finns i omrddet. Dom
ledare som finns har redan ndgon slags
grundstatus. Och det var viktigt att ha
det fran borjan.
Relationen till “det lokala” har flera dimen-
sioner. Att vara uppvuxen i omradet ar en. Att
vara aktiv i lokalsamhéllet en annan, sisom R
som ocksa dr engagerad pa fritidsgarden och
J som ocksa gor insatser pa en av skolorna
med fotboll inom Idrottslyftets ram. Men det
handlar ockséd om fotbollskunnande. U trdnar
ett utvecklingslag i Huddinge, R ett bredd-
lag. J, som ar ledare for FF for tjejer i Vérby,
har gétt i fotbollsklass och under sin uppvéxt
spelat i pojklag, i brist pa tjejlag. Hennes krav
pa ledare &r att ’det méste vara nagon som kan
och har spelat. Och kan jobba med barn”. En
av de yngre ledarna siger ndr hon far fragan
om varfor hon vill bli ledare 4r att det var
spannande.
. att fa hjilpa yngre med trdningen.
Ldra sig grejor. Himla roligt att ldra
dom, och tjejerna ser upp till oss. Dom
fa uppleva det som vi fick ndr vi var
yngre. Dom sdger "Gud, vad ni dr sota”
(R en av ledarna i Flemingsberg).

Ledarna nadmner ocksa att de genom tré-
ningen” haller dom borta fran déligt umgénge
pa kvillarna”. 1 enkiterna framkommer att
en bra ledare gor att alla trivs pa tréningen.
Ledarna har ocksa bra kontroll pa nolltoleran-
sen dvs. att inte svira, etc.

(Om ledare for tjejer och tjejer som ledare
har vi skrivit vi mer om i avsnittet ”Tjejerna i
Huddinge” nedan.)

Det finns en skillnad i att vara ledare i Foot-
ball Fridays och en vanlig tranarroll, menar J.

26 Huddingemodellen — ett mangkulturellt redskap. Projekt-
ansokan Ar 2.

Vi anpassar oss efter dem och vad de
vill, till skillnad frdn vdra tréiningar. Dd
ska dom lyssna och ta order frdn oss.
Hiir forsoker vi istdllet fa dem att sdiga
vad de tycker dr kul for att ha kvar dem.

Hon beskriver FF-ledaren som en som forso-
ker lyssna pa vad deltagarna egentligen vill.

Och att alla ska sdga sitt, for vi har ett
par stycken som dr jittejdttetysta. Men
att verkligen fa hora vad de tycker.

Lyhordheten handlar ocksd om ansvar. En av

ledarna for FF for killar i Varby beskriver sin

pedagogik som en medveten avvagning:
Dom ska styra och stilla, men ledarna
dr bredvid. Stirk dem. Vi forséker ju
ta upp ungdomar som ska forséka vara
ledare, som dr 16 dar (...) Jag sdger: "Nu
domer du”. "Nu far du ta hand om ett
yngre lag”. Och han vixer ju i sin roll.
"Nu far jag ett ansvar”. Men jag dver-
ger inte och jag dvertar inte heller.

Forhallningssétt for alla ledare beskrivs i
verksamhetsplan 2010:

- En positiv stamning skall genomsyra verksamheten
- Alla hjilper alla i svara situationer

- Vara en positiv forebild, bade fore och efter
passet, eller nar man inte &r i tjanst

- Soka dgonkontakt och hilsa pa alla du tréaffar
- Prata och mingla

- Ldra kiinna ungdomarna, komma ihédg namnen
- Alltid vara trevlig, glad och sprida en positiv
stimning

Om man sédger att ’nu kommer det sjuttiofem
ungar hidr ikvill och dom éar lite stokiga”, &r
kan man inte skicka for unga ledare, konsta-
terar Huddinge IF:s ordférande. "Det maste
vara kvalité pad de ledarna som &r dir nere.
Annars kommer det aldrig att funka.” For att
hantera Football Fridays menar foreningens
ordforande att man maéste kunna stélla krav
pa ledarna: “det hir dr det jobb du ska gora”.
Diarfor ar ledarna i Huddinge arvoderade,
”max tusen kronor per kvill”, for fyra timmar
plus forberedelser, dvs. 250 kr/timme.
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Deltagarna

Malgrupperna har mejslats ut allt eftersom. Hud-

dinge IF:s konsulent berittar om ldrandet i projektet.
Forsta lirdomen var att flickorna inte
kom ndr vi skulle blanda. Den andra
ldrdomen var att det skulle vara flickle-
dare till flickgrupperna. For vi bildade
flickgrupper med kill-ledare forst, men
det var inte bra heller.

I enkétsvaren framgér att det finns flera del-
tagare som 4r édldre dn de mellan 13-20 &r som
RF:s projekt pekat ut som malgrupp. Football
Friday drar ockséa deltagare fran andra stads-
delar 4n Varby respektive Flemingsberg.

Jag bor i Fittja, ni borde kéra ddr ocksd.
Diir dr det kaos.

Enligt verksamhetsredovisningar frdn aren
(ht)2009-(vt)2011 har deltagarantalet under en
kvill 1 Flemingsberg legat runt 90 deltagare,
medan Varbys siffror dr lite ldgre. I verksam-
hetsplanen for 2010 beskrivs sammanlagt for
Vérby och Flemingsberg 170 ungdomar delta
varje fredagskvill, varav 30 flickor. I till
distriktet inldimnad redovisning for ar 2 redo-
visar man ocksa den ungefarliga férdelningen
bland de 90 deltagarna i Flemingsberg: flickor
15 st./ yngre pojkar 45 st./dldre pojkar 30st.

Tjejerna i Huddinge

I Huddinge har inriktningen pa flickor blivit

en tydlig och prioriterad verksamhet.I verk-

samhetsbeskrivningen frdn Huddinge IF

(2010) formuleras inriktningen pa flickor pa

foljande satt:
Erfarenheterna visar att “oppet for
alla” i praktiken innebdr stingt for
tiejer. Genom att vika tider i schemat
speciellt for tjiejer och anvinda kvinn-
liga ledare dkar chansen att involvera
dven flickor i spontanidrotten. Erfa-
renheten visar ocksd att flickor dr mer
positivt instdllda dn pojkar till att véiva
in ovningsmoment i verksamheten, inte
bara ldgga fokus pa tivling/match.

I ansdkan som Huddinge IF gjorde 2009 till
Allminna arvsfonden (infér ar 2) framkom-
mer foljande om satsning pa flickor:

(citat ur ansdkan)

"Tjejerna — idrott utan tivlingsverksamhet

Som idrottsforening gdller det att vara dppen
for onskemal och nytinkande och en viktig del
av projektet dr att deltagarna sjilva formar
verksamheten. Under tva ar vill vi fortsdtta
med och samtidigt utoka den nyskapande tjej-
verksamhet som uppstod forsta projektdret.

Utifrdn brukarna egna énskemdl startade vi en
konssegregerad spontanfotboll dit endast tjejer
bjods in. Ledarna rekryterades i gruppen unga
kvinnor med lokal férankring. Denna trdnings-
grupp vdxte och borjade sa smaningom “leva
ett eget liv”’ och ge upphov till idéer om en typ
av verksamhet inom férening en som tidigare
inte funnits.

Tjejerna blandades i dldrarna fran 11-14 dar
och de borjade hdlla triningstillfiillen pd fasta
tider tva ggr/veckan pd eget initiativ. Verksam-
heten kinnetecknades av gemenskap, sponta-
nitet och kravldshet i positiv bemdrkelse (inga
krav pd fotbollsskor och dvrig utrustning eller
ndrvaroplikt). Verksamheten skiljer sig frdn
Huddinge [F:s traditionella lagverksamhet
genom att de inte dnskar delta i tivlingsverk-
samhet sasom cuper och seriesystem, men vill
helt enkelt triffas och spela pd regelbunden
basis, fa trdningstider, material och ledarut-
bildning for ledarna i foreningen. For Hud-
dinge IF som forening innebdr det hdr en ny
typ av verksamhet som vi inte haft tidigare och
det krdver dndringar i foreningens policydo-
kument samt forstdaelse och beslut i styrelsen
ndr det géller reducerade medlemsavgifter etc.
Integration handlar inte om assimilering av en
grupp invandrare, utan om tvavdgskommuni-
kation ddr vi alla kan ldra av och anpassa oss
till varandra.

Under ar 2 vill vi inom ramen for projek-
tet starta fler trdningsgrupper enligt denna
modell, i forsta hand en for yngre tjejer 7-10
ar och en for dldre tjiejer 13-16 ar, vilket efter-
fragats av savdl flickorna sjdlva som deras
fordldrar. Utifran brukarnas énskemdl ska vi
ocksd satsa pa mammorna som ledare i dessa
trdningsgrupper och genomféra speciella
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mammaledare- utbildningar for att locka dem
att ta steget till att bli idrottsledare”.

Oox ovmn bare sitier upp En PR £t oo far drogr-in fitiuell [s3 fregar feernal “Ak, mes vem
Aenmer knmroa wre dir eck vere kammer? (Trere sdare, Feningsbed

Varfor en sarskild tjejtid i Huddinge?
Om man bara sdtter upp en lapp att man
kér drop-in-fotboll [sa frdagar tjejernal
"Ah, men vem kommer komma vara ddr
och vem kommer?” (Yngre ledare, Fle-
mingsberg)

Tjejer dr mycket mer oroliga pa det sittet,
menar ledaren.

I Huddinge har man avsatt sirskilda tider for
flickorna. Det giller bade fotboll i Flemings-
berg och Varby samt basket i Skogés. Tiderna
for flickorna borjar tidigare men ligger van-
ligtvis i anslutning till att pojkarnas fotboll/
basket borjar. Ibland stannar flickorna kvar for
att se pa pojkarnas matcher. Men det underlat-
tar att det inte dr publik till tjejernas trianing,
menar en av ledarna. Det &r latt att flickorna
fokusera pa andra saker.
98:0rna de har ju trining efter oss
innan Footboll Fridays drar igdng, och
tjejerna fokuserar lite pa fel saker, det
gor sdikert killarna ocksd. Men jag stod
infor triningen hdr och tjejerna satt
en bdnk pad den viggen och sa kommer
killarna in klockan sex, och da ser jag
blickarna (K en av ledarna i Flemings-
berg).

K, ledaren sdger ocksa att tjejerna tycker att
det dr pinsamt och lite jobbigt med publik.
Ledaren har gétt ut med att Drive in koncep-
tet ar till for att folk ska kunna komma in och
titta. Hennes erfarenhet dr dock att det fanns

dldre tjejer med som satt och kommenterade
de yngre flickornas traning. Kommentar hade
lagts in pa sociala medier bl. a facebook och
kunde rora en enskild flickas sitt att spela pa
trdningen. Det hér uppfattades som proble-
matiskt vilket resulterade i att publiken fick
lamna salen. Det ar lite tuffare for tjejerna pa
det séttet 4n vad det dr for killarna, tror leda-
ren. Sa det kan vara en fordel ndr Football
Fridays for tjejer ligger tidigare pa fredagsef-
termiddagen da killarna dnnu inte kommit.

Fritidsforvaltningens ungdomschef 1 Fle-
mingsberg menar att fordelen med Drive in
ar att man inte blandar flickor och pojkar, tje-
jerna fér vara i fred. Det ar ocksa en fordel att
det finns tid for samtal. ”Det kan vara viktigt
for pojkarna ocksa men sarskilt for tjejerna”.
Hon framhaller ocksa att Drive in dr bra for att
det ar 1att att vara med. Man behdver inte kopa
de senaste sportskorna och man kan ha sloja.

I enkdterna som flickorna i Flemingsberg
fyllde i, kommenterar nagra flickor att de far
mojlighet att traffa nya kompisar och ha roligt.
De flesta uttrycker att det dr roligt att spela
fotboll, att det &r billigt, ndra och roligt, att vi
far utveckla fotbollsformégan, fir bra kondi-
tion och att de lar sig mycket. Vi har en bra
fotbollsledare”. Men ockséa att flickorna far
tillgang till tréning. ~Jag tycker att jag blir vil-
trinad och det &r roligt att folja sporten i min
familj”. Nagra uttrycker att de vill Drive in
flera dagar i veckan. ”Det dr daligt att det bara
ar en timma”. Flera sdger ocksa att de tidigare
inte hade nagot fritidsintresse. Vi hade tra-
kigt hemma men nu har vi nagot intresse och
nagot att gora pa fritiden”.

Ledarna menar ocksa att intresset ar relativt
stor bade i Flemingsberg och i Véarby eftersom
det finns fotbollsprofiler i skolan.

Tjejer som ledare — ledaregenskaper.

Vi stiller fragan om det finns anledning till
att ha sérskilda kvinnliga ledare for flickorna
i Drive in. En av ledarna séger att det defini-
tivt maste var en tjej som ledare pa grund av,
som hon siger, den “6dmjuka” biten. Ledaren
menar att hon far ta ansvar for den sociala
delen. Det ar ldttare att som hon sdger “deala”
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i vissa ldgen. Det dr mycket som dyker upp i
tondren for flickor, mycket fragor och s&” och
da dr det ldttare om ledaren ér tjej. Nagon av
flickorna har vid ett tillfille sagt att ledaren
kan vara ”var mamma” till henne, ndgot som
ledaren uppfattade som nédgot positivt. Man
kan inte bara komma till gruppen och “dra
av” en traning utan det dr andra saker som ar
viktiga som kommer fram fran flickorna och
som ror dem personligt. Den kvinnliga leda-
ren papekar dock att det helst ska vara en kille
och en tjej som ledare, ’helst en av varje sa far
man bade ock, man kompletterar varandra, har
olika bitar”.
Infor killarnas sdtt, tror jag att man
som tjej kan fa fram lite mer 6dmjuk-
het hos killarna, att det inte kanske blir
lika gruffigt. Det dr oftast ldttare att gd
in som tjej att gd in och bryta killgruff,
samtidigt som jag tror att det dr ganska
viktigt att de far respekten for tjejer for
jag tror att det dr sant som varierar.
Det dr mycket fula ord sinsemellan och
killar som trycker ner tjejer. (K, en av
ledarna i Flemingberg).

Nar vi stéllde fragan om ledarskap vid vart
forsta intervjutillfdlle 2010 svarade ledarna en
av de yngre ledarna att “man ska vara positiv
och behalla lugnet”. Ledaren hade dé inte fatt
utbildning i ledarskap eller i Drive in, men
hade blivit lovad utbildning i framtiden. Enligt
en av ledarna ska en bra ledare visa att hon
bryr sig och prata med tjejerna eftert. s att
dom kénner att dom kan lita pa en”. Ledarna
sdger att flickorna litar pa dem till hundra
procent. Samtidigt menar de att en ledare
ska vara engagerad och bestimma. Ledarna
vi intervjuade péapekar pad att de har fatt ett
ansvar. "Man har gett oss uppgifter, att prata
med flickorna och styra upp”. Att ta pa sig
ledaransvar menar de yngre ledarna att de lart
sig genom att ta hand om sina smasyskon. Nar
de ndmner vad som karaktdriserar en bra tré-
ningskvéll dr det att flickorna lyssnar pa vad
ledarna har att sdga. Att fa flickorna att gora
sitt bédsta och att se hur de utvecklas dr andra
positiva delar. Enligt ledarna har flickorna
blivit mycket béttre i fotboll pa kort tid.

Vissa dagar fungerar inte Drive in trdningen
alls. Flickorna klagar pa varandra och strular
till det.

Det dr det virsta om de skriker och
“skaffar” brak. Da stoppar vi det direkt.
Vi tar dom dt sidan och ldter dom
andra fortsditta. En tjej trodde att hon
var bdttre dn alla andra . Da talade vi
med henne och ndsta gang beréomde hon
istillet de andra och hon forstod att de
andra inte var daliga. De var inte simre
an henne men dom var inte heller bdttre,
de var pd samma nivd. Nu skéter hon sig
(R en av ledarna i Flemingsberg).

De yngre ledarna har egna erfarenheter av att
delta i olika lag och menar att det inte dr roligt
sjdlv att fa kritik fran sina lagkamrater. En av
ledaren séger att de fortfarande kan vara sé att
tjejerna och ledarna blir irriterade pa varandra.
Nir de sjdlva (ledarna) inte har sovit sa bra och
har for mycket att gora, pratar de med flickorna
om varfor det uppstér irritation. En av ledarna
pendlade varje dag och hade ldnga tider hemi-
frén. Hon séger att det dr viktigt att prata med
tjejerna om sin egen situation. "Det dr oerhort
mycket pa mig, tjejerna vet om det, dom skoter
sig” (S, en av ledarna i Flemingsberg).

Flickorna svarar sjilva i enkéterna att de
tycker att en bra ledare ska vara snill och
hjdlpsam men ménga skriver att de framforallt
ska vara bra pa fotboll. De dr tydligt medvetna
om kompetensen hos ledarna men flertalet
ndmner ocksd att det ska var roligt. Det lust-
fyllda och det som skapar gliadje hos dem lyfts
fram. Négra av flickorna skriver i enkéterna
att ledaren ska vara:
Sndll och hjdlpsam, bra pd fotboll och
kunna regler, lyssna pd de som vill sdiga
ndgot. Bestimda och sndlla, man ldir sig
fotboll. Man lir sig mycket, ledaren ska
vara strding och samtidigt sndll och att
orka verkligen att trdna oss.

Olika villkor.

En av ledarna menar att tjejer och killar ar pé
olika sitt, de har olika styrka och teknik. Om
inte flickorna spelat fotboll tidigare gor det att
det tar tid for dem att fa sjalvfortroende och
vaga spela. Néar de har spelat en tid tillsam-
mans vaxer ocksé sjalvfortroendet.
Tjejerna fdar vara fred ett tag tills de
kommer igdang och blir lite varma i kld-
derna. For det dr ju alltid en osdikerhet,
for att fa in sa mdnga tjejer som majligt
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giller det att de dir trygga i den situatio-
nen (F en av ledarna i Flemingsberg).

Det ar svarare for dem att komma igang efter-
som det finns farre fotbollsaktiviteter 6verhu-
vudtaget. Man papekar ocksé fran ledarna att
hittar man ritt forum att sitta igdng tror de
att det sprider sig snabbt. Nagra av flickorna
kommer fran fotbollsklasser i Flemingsberg
dér man kan borja i sérskild profilklass i fot-
boll fran och med arskurs fyra. Trdningen i
skolan gor mycket och en av ledarna beskriver
att det ar ocksa ofta tjejer inblandade i pojkfot-
bollen pa rasterna.

Kulturella skillnader.

Vi fragade ledarna om det finns kulturella
skillnader bland flickorna och de berittar att
det visar sig pa olika sitt, bland annat att en
del av flickorna bér schal under trdning. En
av ledarna berittar att det finns ett sdrskilt
ansvarstagande hos tjejerna med annan &n
svensk bakgrund.
Ddr har vi ju de hdr kulturella skill-
naderna, det dr mycket mer ansvars-
tagande pd invandrarflickor framfor
allt tror jag. Det hdnder ju att tjejerna
kommer med smdsyskon, att de har
varit och hdmtat pd dagis och att det
dr ingen hemma och de tar med sig sys-
kona hit. (...) De skoter vildigt mycket
sjdlva, mycket sdddr ansvarstagande,
och jag fick ett samtal idag frdn en tjej
och sa jag kan inte komma idag for min
mamma har opererat handen, jag mdste
vara hemma och hjdlpa henne. Sa det dr
manga sddana bitar, man dr en familj
pd andra villkor (K en av ledarna i Fle-
mingsberg).

Fordldrar har ibland synpunkter pa vad deras

flickor gor:
Det dr viktigt, just av sddana skdl att
man faktiskt dr minst en kvinnlig ledare
i en tjejgrupp, for det dr sadana saker,
det finns pappor som tycker ett och
annat och da dr det inte okej. Men i
ovrigt sd dr fotboll samma sak vdirlden
over, sd det dr vildigt, vildigt enkelt, i
det konceptet sd finns det liksom inga
skillnader, utan det dr fotboll for alla
pd samma sdtt (K en av ledarna i Fle-
mingsberg).

Samtidigt menar en ledare att fordldrar till
flickorna i Drive in aktiviteterna inte tar del av
vad flickorna gor pa trdningar eller matcher.
Ledaren sédger att detta géller alla forildrar.
Vid det senaste cupdeltagandet var det nagra
fordldrar som deltog.
Och cupen i sondags som vi dkte ivdg pd
dd var det en mamma som dkte med mig
pd morgonen och sen under eftermidda-
gen sd dok det upp tvd fordldrar till. Sa
det dr de jag har trdffat, av femton. Och
det dr ju lite trakigt tycker jag faktiskt,
for att det betyder ju pd ndgot sdtt att
de sldpper sina barn och de har ingen
aning om vem jag dr. Jag skulle aldrig
kunna tinka mig gora sd med mina barn
(K en av ledarna i Flemingsberg).

Football Fridays for tjejer i Flemingsberg.

Under den forsta terminen hdsten 2009 deltog
ca 20 flickor regelbundet i Drive in aktivite-
terna i Flemingsbergs idrottshall. Rekryte-
ringen av flickor sker framst via skolorna
och genom kompisar. Det var fler flickor som
deltog 1 fotboll jamfort med basket i Skogas.
De ledare som vi har intervjuat nimner ofta
idrottskonsulenten och en av de vuxna ledarna
som stodjande personer. Vi intervjuade
ledarna under 2010. Nir vi dterkom néstan ett
ar senare hade det skett ett ledarbyte. Dé inter-
vjuade vi pd nytt en av ledarna samt den grupp
flickor som fanns vid forsta tillfillet och som
da hade fyllt i enkéter. Fokusgruppsintervjun
omfattade elva flickor. Det var i stort samma
flickor som fanns kvar sedan aret innan och
hade bildat ett lag. De hade inte deltagit i
seriespel men hade planer att s& smaningom
kunna delta. Néar vi genomforde den andra
intervjun 2011 hade laget deltagit i cupspel.

En del av tjejerna kommer och gar och har
fotbollen som extra sysselsittning. De har talat
om for de flickor som kommer regelbundet
om det kommer nya tjejer sd spelar de match.
I annat fall ndr det 4r samma grupp av tjejer
trinar de.

.. dr det sd att vi mdrker klockan fem,
och det bara dr vi, da kan vi vilja att
trdna om vi vill. Sa att det har varierat
lite grann, sd vi har kort ndgra trd-
ningar emellan varven ocksd just sd
att de kommer igang att spela fotboll
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pd riktigt, for det dr en himla skillnad
att bara spela match och faktiskt Ilira
sig spela fotboll (K en av ledarna i Fle-
mingsberg).

Vért andra besék i Flemingsberg.

Flickorna i Flemingsberg visar en annan
sakerhet 1 vart andra besok i Drive in aktivi-
teten. De 4r pa samma gang bade mer med-
vetna och kriver mer plats och utrymme for
sina trdningar. Alla svarar i enkédten att de vill
ha flera génger i veckan och manga av dem
kommenterar pa enkéterna att de vill ha mer
traningstid. “Jag tycker att det ska vara tva
timmar”. 1 intervjuerna sdger flickorna att
de ocksa vill ha fler trdnare. ”Sé att vi blir ett
battre lag.” Vi som har sett de dryga 20 talet
tjejer ett ar tidigare mérker att de stiller krav
nu och vill ha férdndringar. Det &r ett glatt och
mycket samspelt ”lag” vi triffar och ménga
pratar entusiastiskt om kommande deltagande
i matcher och cuper.

Football Fridays for tjejer i Vdrby.

I intervjuerna med Varby ledare framkommer
i stort samma erfarenheter. Tjejerna lockar
med sig sina egna kompisar och en av ledarna
sdger att de ocksa forsoker att rekrytera fler
flickor ”genom att gd in och rycka dem frén
fritidsgérden och forsdka fa in dem, men det
ar svart”. De sitter ocksa upp affischer i sko-
lorna. Det kommer &ven tjejer fran Skérhol-
mens skolor till Drive in och frén andra delar
av Huddinge. Till nésta ar vill de ha en senare
tid for att fa med sig fler flickor. Bédde for att
deltagare ska hinna ta sig frdn andra stadsde-
lar, men ocksa av ett annat skél. Ledare J tror

att det varit bittre om FF for tjejer lag precis
fore killarna,
...dd hade de ocksd sett vilket intresse det
dr bland pojkarna och da vill ju de ocksad
vara bra. Locka dem. For killarna kor ju
fyra-fem lag, vi rullar ju pad tva lag.

Flickorna har sitt ursprung i olika lander.
Det dr vildigt blandat, det dr ingen
speciell nationalitet om du tinker sd, vi
har alla frdn olika nationaliteter. Det dr
Jjéttekul ocksa faktiskt, alla linder. Vad
har vi? Tva helsvenskar bara, sa det dr
roligt faktiskt (J ledare i Varby).

Problemet ar att fa dit fordldrarna. De hade
svarigheter att forst fa ett mote med forald-
rarna men fick till sist med alla och det fung-
erade bra: ”Och da har man sett att tjejerna har
fatt lite friare nir de vl ar hdr”. Motet kunde
genomforas genom att de hade ringt och tjatat
pa foréldrarna att de skulle komma. Ledaren
anser att ska man lyckas som tjejledare &r det
bra att de kan vara tva stycken som jobbar
tillsammans, vilket dom har erfarenhet av i
Varby.

Varbys ledare anser att férdelarna med Drive
in dr att det 4r mer fritt och 6ppet. Det handlar
ocksa om, som en av ledarna i Varby séger,
att Drive in kan vara ett sitt for flickorna att
spela ut, bara skjuta, bara leka: "Hir far de
direkt lira med bollen”.

Samverkande parter

Kultur- och fritidsférvaltningen och fritidsgar-
darna.

Uppbackningen fran fritidsgarden ar tydlig,
bade i Flemingsberg och i Varby, berittar
konsulenten i Huddinge IF. Ett par av ledarna
ar ocksa anstillda pa fritidsgarden, men ges
mojlighet att tjanstgéra ocksd inom Football
Fridays. I krisldgen, sasom varen 2011 da det
var brak i Varby stingdes Football Fridays pa
polisens rekommendation. D4 sammankallade
fritidsgarden till ett krismote, tillsammans
med ndgra engagerade fordldrar och nagra
representanter for ungdomarna: “Vad kan vi
gora?” Huddinge IF:s konsulent berdttar att
han
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blev lite positivt forvdanad och ndstan

rord, att dom var saddr att: Football
Fridays far inte ha uppehdll, det dr
den trygga miljon pd en fredagskvill i
Vdrby. “Ha dppet for Guds skull!”.

Ungdomschefen i Varby beréttar att de samar-
betat med Huddinge IF sedan “Handslagets”
tid  [satsningen fore Idrottslyftet] sarskilt
kring tjejfotboll. Hon berittar att hon utifran
sin personkédnnedom bl.a. tipsat om ledarim-
nen bland flickor. Huddinge IF:s konsulent har
ocksa varit inne pa fritidsgarden och pratat om
friskvard.

Sodertornspolisen och brandférsvaret.

Som foérening, menar konsulenten i Huddinge

IF, har det inte varit svart att ta kontakt med

ndrpolis och, brandforsvar,
... lite som en ny spelare pa den hdr
marknaden. Lite sd att, det hdr dr ing-
enting som man kan férvinta sig av en
fotbollsférening att géra. Om vi nu gor
det, jamen dd kan dom ju inte sdiga nej
till ett mote i alla fall.

Likval maste man hitta ratt person och vara
idog i kontakten. Brandforsvaret har numera i
sin verksamhetsplan att knyta kontakter med
ungdomar. Att aterkommande, om &n inte
varje vecka, delta i Football Fridays ar ett sdtt
att gora detta (och kombinera det med fystré-
ning).

Brandmdin vid Sodertorns brandférsvar spelar
fotboll pa fredagskvillar bdade i Virby och i
Flemingsberg sedan 2009. Till en bérjan fick
formannen beordra en del av brandmdnnen
att delta, alla var inte lika villiga att stdlla upp
pd att beséka idrottshallarna. Nu, berdttar en
av brandmdnnen, dker alla dit frivilligt och
tycker att det dr bra. Odelat positivt, som en
av brandmdnnen uttrycker det. Sammanlagt
tar det fyra timmar av deras fredagskvdll. De
prioriterar aldersgruppen 15-16 dr eftersom
de ser att pojkarna gar att paverka. I senare
dldrar dr det svdrare. De spelar inte med flick-
orna. Ofta sitter det flickor runt om i hallen
och tittar pa men de har inte métt flickorna i
ndgon match.

Vi frdagar om statistiken for brandférsvaret och
om det gar att pavisa att brinderna har mins-
kat Huddinge. Brandforsvaret for statistik dver
ungdomsrelaterade brdnder i de tvd omrddena
men det gdr inte att sdkerstdilla ndagot sam-
band. Resultatet dir, som en av de intervjuade
sdger, att brandmdnnen blir igenkdnda och att
killarna har en positiv attityd till brandforsva-
ret. Ndr de sedan vid tjdnstgoring i omrddena
tréiffar samma killar som de har spelat fotboll
med, hdlsar alltid killarna pa dem.

1 Varby dr det oftast en tivlingsstimning under
fotbollskvillarna,
medan det i Flemingsberg rdader en mer lekfull
atmosfdr av att alla ska ha roligt. Fotbolls-
matcherna dr inte alltid lika strukturerade.
Ledarna har ocksda olika scitt att leda fotbollen.
Brandmdinnen anser att ledarna dr duktiga och
skoter sitt uppdrag pa ett bra sditt. De menar
att ledarutbildning dr viktigt. Brandforsvaret
har mycket kommunikation med féreningen
och dr inte rddda for att sdga till om ndgot inte
fungerar. Om det ndgon gdng inte fungerar
ringer de till Huddinge idrottsforenings ansva-
rige och pratar om det.

berdttar en brandman,

Nérpolisen deltar inte lika frekvent. Det for-
klaras bl.a. av praktiska skél. Polisen har svart
att ldmna sina fordon pa grund av risk for
vandalisering, enligt samtal med nirpolis. Fre-
dagskvillar dr dessutom belastade kvillar med
manga polisinsatser.

Distriktets roll

Distriktsansvarig pa Stockholms Idrottsfor-
bund har samlat de fyra stockholmforening-
arnas projektansvariga till lunchtriffar, cirka
fem ganger om aret. Man berittar och plane-
rar, stimmer av och byter idéer. Det har ocksa
hint att man har lanat ut ledare till varandra.
Ingen annan dn Stockholms idrottsforbund
skulle kunna arrangera detta utbyte av idéer
och erfarenheter, menar Huddinge IF:s konsu-

lent,
... da blir det ju med automatik ett slags
kvalitetskontroll... Man kdnner att nagon
ser en ocksd. Annars dr det vi som ser
andra hela tiden.
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Stockholmsdistriktets ansvarige beskriver sig
som projektledare for ett projekt som genom-
fors pa fyra olika platser, med fyra olika grup-
per av ledare, i fyra kommuner (Botkyrka,
Stockholm, Huddinge och Jarfilla).
Vi hjilps at. Man dr lika intresserad i
Kalhdll att det ska ga bra i Huddinge
som man dr i Huddinge.

Forutsittningarna for att vara med i projektet

var tre:

* en platsansvarig (“en stark och driftig
person”)

* accept fran kommunen

* en ansvarig forening.

Stockholms  idrottsforbunds  projektledare

beskriver ansvarsfordelningen mellan lokal

forening och distrikt:
Jag tycker nog egentligen att jag lagt
ut ansvaret pa respektive omrdde, res-
pektive klubb respektive person och att
dom driver det pd sitt sdtt, men det finns
en fara i det hdr. Och det dr slentrian.
Jag tycker mera att jag har tagit pa mig
rollen att halla slentrian borta.

Pa frdgan vad som ar foreningarnas bidrag
svarar distriktets ansvarige: “det ideella enga-
gemanget”.
Aven ledarna ska drivas for att det dr
roligt, inte for att man utfor ett uppdrag
dt ndgon.

Samtidigt stiller distriktets projektansvarige
fragan: “Ar det hir verkligen idrottens upp-
drag?” foljt av ytterligare en fragestédllning:
“Ar det idrottens ensamma uppdrag?” Den
frdgan ger motivet till att distriktet under de
tva projektaren forsokt att fa flera andra att
intressera sig for uppdraget, vilket ocksa skett.
”Vi har kunnat véixla upp bade verksambhet,
personellt och ekonomiskt, och intresse.”
Och det har tagit den vig det tagit, utan
att det finns ndgot skrivet eller bestimt
i det, utan det dr respektive plats eller
persons intresse for det hdr som har
skapat den mdjligheten, som resurs. Det
dr en bra verksamhet, men dterigen, det
dr inte idrottens ensamma ansvar.

Han betonar att Drive in inte dr nigot salig-
gorande projekt, mdjligen att det dr det som
driver projektet som dr saliggérande. Darfor

ar det svart att sitta absoluta mal for sddana
processer,
utan det dr snarare vdgen till mdlet som
dr hdftig och utvecklande och skapar en
massa bra verksamhet.

Stockholms idrottsférbunds projektansvarige
har ocksa drivit frigan om ledarutbildning.
Om det skulle ”smilla” en dag och fragan
stélls ”Vad hade ledarna for utbildning egent-
ligen?” ville han vara trygg i att han skulle
kunna ge ett godtagbart svar. Utbildning har
erbjudits bade som en specialkomponerad
variant av den s.k. ”Plattformen”, en kon-
flikthanteringskurs med hjélp av Fryshuset,
och lokala utbildningskvillar dir en férening
bjuder in de tre andra ledargrupperna.

Motiv och drivkrafter

Syftet dr att ”ge de hir ungarna en mojlig-
het att gora nd’t vettigt en fredagskvill eller
lordagskvill, alltsé pé tider dér det inte finns
nagot att gora egentligen”, siger Huddinge IF:s
ordforande, och tilligger:
Att  idrottsforeningar  breddar  sin
inriktning och liksom hittar ett socialt
varande i kommun.

Vi ér ju en klubb fran ett villaomrade, konsta-

terar Huddinge IF:s ordforande. Och menar att

han och négra till utmanats av frdgan vad man

gor 1 ett samhélle som borjat priglas av fram-

lingsfientlighet? Hur vrider man den skutan?
Hur far man det hér accepterat i den
hdir foreningen? Vilket det dr nu och
alla tycker det dr jdttebra.(...)Det gar
inte bara att kéra pa med ndagonn elit-
inriktning och vi ska hitta en Zlatan
ndnstans. Det tror jag inte. Det gdller
att hitta nagon bredare forankring.

Huddinge IF kommer aldrig att spela i all-
svenskan, men har 4nda att finna sin roll 1
samhillet. Foreningen har en elitverksam-
het, och en vildigt stor breddverksamhet. Och
nagonstans i den hir breddverksamheten,
menar foreningens ordférande, “maste vi ta
det sociala ansvaret”.

Det lokala aktivitetsstodet utbetalas inte for
en sadan hir icke-medlemsrelaterad verksam-
het. Och nagra krav pa medlemskap finns inte.
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”Hur j-a spontant blir det da?” fragar klubbens
ordforande retoriskt. Sa for att driva projektet
maste man hdmta pengar ndgonstans ifran.
Och han tror inte pd att Football Fridays-
deltagarna nagonsin kommer att betala en
medlemsavgift, som i en klubb ligger pa 1300-
1500 kr.
Ddr tror jag man fdr tinka till rejilt. Ar
det det vivill ha? Eller ska vi skapa mdj-
ligheter for att minska ohdlsotalen? Ja
da far pengar komma ndgon annanstans
ifrdn dn frdan den egna fickan. Skulle vi
sta ddr och sdga, det kostar 40 spéinn att
komma in hér ikvdll, da dodar vi projek-
tet pd en gdng tror jag.

Han berittar hur man diskuterade fragan hur

mycket pengar som behdvs.
Ska det bli nagot, da gar det inte att
ha en kille som bara dr passionerad.
Man maste ha pengar for att kunna
gora nagonting. Och vi sa att runt hela
det hdr projektet behover man en viss
summa pengar, det var sd vi tinkte, och
kan vi fixa dem?

Att pengarna till Drive in kommer till det
civila samhillet tror Huddinge IF:s ordférande
ar en av drivkrafterna. Om pengarna skickats
till Huddinge kommun hade det inte blivit
nagonting, sa inte heller Idrottslyftet, menar
han.
Det dr inget ont sagt om kommun, men
de har ju liksom sina regler. Vi umgds
bra med dem. Men de far ingen fart i en
sddan hdr verksambhet.
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Metodappendix

Syftet med foreliggande rapport ér att redo-
visa en utvdrdering av Drive in-projektet
2009- 2011. Utvirderingen kan dels ligga till
grund for uppdragsgivaren framtida beslut om
satsningar pa Drive in som idé och verksam-
het, dels utgora en killa for lirande om orga-
niseringen av “organiserad spontanidrott”. En
viktig del ar att identifiera framgangsfaktorer
for sadan verksambhet.

Utvarderingsmodell

Den utvirderingsmodell vi valt kan Overgri-
pande karaktdriseras som en kombination av
en processutviardering genom fallstudier och
en uppfoljning av angivna mal (Vedung 2009).
Ett syfte med utvdrderingen &r som nimnts
ovan att identifiera framgangsrika inslag
och édven eventuella hinder som kan ha varit
av betydelse for projektets genomforande. I
utvirderingsteorin bendmns ansatsen som
responsiv eller reflexiv d& den soker granska
och forsta de arbetsmetoder som anvénts i
Drive in-projekten, liksom de kvaliteter som
skapats i verksamheterna (Shaw & Lishman
2003; Stake 2004)

Fallstudien som metod motiveras av att den &r
en relativt detaljerad undersdkning, som kan
paga under en ldngre tid, i en eller flera orga-
nisationer, eller grupper inom organisationer
(Hartley 1994). Genom fallstudien vill forska-
ren belysa bade kontexten och processer som
berér den foreteelse som studeras. Fallstudier
kan beskrivas som undersokningar av fall i
fordndring. Kvalitativa fallstudier anvdnds for
att na insikter, for upptickt och tolkning, sna-
rare dn hypotesprovning eller métning (Mer-
riam 1994).

”Fallet” i denna utvirdering ar Drive in-idén,
processerna runt denna och hur den tar form i
fem lokala sammanhang. Urvalet som gjordes
1 samrdd med projektansvarig pa Riksidrotts-
forbundet gjordes med avsikten att fa sd stor
variation av Drive in-verksamheter som moj-
ligt,

* 1 fem olika distrikt;

* med olika sitt att organisera;

* 1isom det visade sig, verksamheter i olika

faser av implementering/genomfdrande;

* med skilda inriktningar killar/tjejer;

e Dbade enskilda (kamp-)idrotter och lagi-
drotter;

* och, som det visade sig, olikheter i upp-
foljning fran distriktsniva.

Detta material far sedan utgora grunden for
en tematisering av viktiga faktorer i syfte att
bidra till larandet om Drive in-projektet. Fall-
studierna redovisas ocksa var och en for den
lasare som vill ta del av dem. Vi tar ocksa
hjdlp av teoretiska perspektiv for att ytter-
ligare fordjupa forstaelsen av Drive in som
foreteelse, och for att kunna stdlla kritiska
fragor. I denna utvirdering har vi skrivit ett
avsnitt om genus och ett annat med hjélp av
det nyinstitutionella perspektivet inom orga-
nisationsteorin.

Metoder for datainsamling

Flera olika former av datainsamlingsmetoder
har anvénts i projektet. Vi har samlat doku-
ment, delat ut enkéter, genomfort intervjuer
med enskilda och i grupp samt gjort observa-
tioner.

Insamling av relevant material och
skrivelser

I syfte att f& en heltdckande bild av projektets
intentioner och delmoment har olika typer
av dokument och skrivelser som beror pro-
jektet samlats och bearbetats: Protokoll och
utredningar, policyskrivelser, skrivelser som
avser projektet och dess tillkomsthistoria,
projektansokningar och lokala projektplaner,
minnesanteckningar och projektstatistik frén
Riksidrottsforbundet, samt avrapporteringar
fran distrikt och idrottsforeningar.

Insamling av relevanta empiriska
studier och aktuell forskning inom
omradet

Syftet med insamlingen har varit att fi en
overgripande bild av forskningsldget inom
omradet och tillgang till empiriska studier att
relatera utvirderingen av Drive in-projektet
till.
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Observationer.

For att forstd hur Drive in-verksamhet fung-
erar har vi deltagit vid Drive in verksamhet
under ett flertal kvillar. Ofta har vi bada
besokt verksamheterna, men 1 ett fall enbart
en av oss. Illustrationer (“’snapshots”) till varje
besok ges i inledningen till varje fallbeskriv-
ning, en beskrivande subjektiv bild formedlad
genom oss som var dér just da.

Enkater till ungdomarna

Totalt har vi samlat in 231 enkiter fran fem
olika Drive in aktiviteter. Detta har dgt rum
under de fredagar och lordagskvéllar da vi
varit pd plats och observerat sjdlva Drive in-
aktiviteten. Vi har tagit kontakt med ledarna
i forvég. Till flickorna i Drive in-verksamhe-
terna Huddinge delade vi ut enkéter vid tva
olika tillfallen, vilket innebér att det kan vara
vissa ungdomar som har svarat tvd ganger pa
samma enkait (maximalt elva personer).

Intervjuer med nyckelpersoner

Utvérderingen baseras i hog grad pa indivi-
duella intervjuer med nyckelpersoner inom
projektet (se tabell nedan). Dessa intervjuer
har genomf6rts med utgangspunkt frdn en
intervjuguide’” med valda intervjutema som
fokuserar viktiga bestdndsdelar i projektet.
Frdgorna har rort Drive in verksamhetens
organisering, de olika aktdrernas roller, motiv
och drivkrafter samt samarbetet (pa olika
nivder). Frdgorna till ledare har fokuserat
pad deras roll och planering av verksamhe-
ten. Urvalet av intervjupersoner styrdes av
syftet att klarldgga olika involverade aktorers
gjorda erfarenheter, kunskap och asikter om
projektet. Vi onskade dven fa en breddad bild
av pilotprojektet i Huddinge. Darfor genom-
fordes diar ocksa fokusgruppintervjuer med
deltagare. Intervjuerna med enskilda har varit
kvalitativa halvstrukturerade forskningsinter-
vjuer, som varat mellan en halvtimme och en
dryg timme och spelats in digitalt.

For att kunna besvara undersdkningens fré-
gestillningar krivdes att personer pa flera
nivder inom verksamheten ingick i urvalet.

27 Se exempel bilaga

Totalt genomférdes fyrtioen intervjuer. Ned-
anstdende tabell belyser vilka funktioner som
berdrdes av intervjuerna samt inom vilken

organisation de verkar.

Tabell:Intervjupersonernas funktion

och organisation

Chefstrinare, tidigare ordférande

Orebro boxningsklubb

Aktivitetsledare

Orebro boxningsklubb

Aktivitetsledare

Orebro boxningsklubb

Aktivitetsledare

Orebro boxningsklubb

Aktivitetsledare

Orebro boxningsklubb

Projektansvarig

Orebro lins idrottsforbund *

Projektansvarig

Orebro lins fotbollsforbund *

Projektledare

Landskrona Centrum-Oster-lyftet

Chefsinstruktér, ordférande

Taekwondoakademin, Landskrona

Aktivitetsledare

Taekwondoakademin, Landskrona

Engagemangsguide

Connecting LA,Landskrona

Engagemangsguide

Connecting LA,Landskrona

Samordnare

LISA Landskrona

Projektansvarig

Skanes idrottsférbund *

Projektledare

Cruz Azul, Biskopsgarden

Ordférande

Cruz Azul, Biskopsgarden**

Ansvarig for fotbollssektionen

Cruz Azul, Biskopsgarden**

Chef

Vistsvenska idrottsférbundet *

Konsulent

Vistsvenska idrottsférbundet *

Ordférande

Hagahajdens BK, Norrképing *

Platsansvarig

Hagahojdens BK, Norrképing

Projektledare

Norrkopings kommun *

Projektansvarig

Ostergotlands idrottsforbund *

Foéreningsledare

Capoeiraféreningen Norrképing *

Chef Ostergotlands idrottsforbund *
Projektledare Huddinge IF
Ordférande Huddinge IF
Aktivitetsledare Huddinge IF
Aktivitetsledare Huddinge IF
Aktivitetsledare Huddinge IF
Aktivitetsledare Huddinge IF
Aktivitetsledare Huddinge IF
Aktivitetsledare Huddinge IF
Aktivitetsledare Huddinge IF
Aktivitetsledare Huddinge IF
Nirpolis Huddinge *

Arbetsledare

Sédertérns brandférsvarsférbund™

Brandman Sédertérns brandférsvarsférbund®
Ungdomschef Huddinge kommun*
Fritidschef Huddinge kommun *

Projektansvarig

Stockholms idrottsférbund

* intervju per telefon

** vid ett och samma intervjutilfélle

Genomférande

I samrdd med RF:s projektledare paborjade
vi utvidrderingsarbetet med vad vi kallade
pilotprojektet i Huddinge under vinter- och
varméanaderna 2010. Insamling av data i de
fyra andra verksamheterna pabdrjades under
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hosten 2010 och avslutades varen 2011. Under
hela denna tid har vi aterkommit till Hud-
dinge-fallet for att ldra oss mer om en Drive
in-verksambhet over tid.

I studien har anvints bade empiriskt och teore-
tiskt material och kvantitativa och kvalitativa
metoder. Det empiriska materialet har insam-
lats genom observationsstudier, enkéter och
intervjuer med ledare och deltagare i Drive
in aktiviteterna. Vi har besokt varje Drive
in verksamheter minst en gang och nagra av
verksamheterna vid flera tillféllen.

Besok i Drive in Tid Utvirde-
verksamheten i: rare
Flemingsberg Dec 2009 SL
Flemingsberg Mars 2010 GE, SL
Skogas April 2010 GE
Biskopsgarden Nov 2010 SL
Landskrona Nov 2010 GE,SL
Landskrona Nov 2010 GE
Huddinge Dec 2010 SL
Varby och Flemingsberg Mars 2011 GE,SL
Hageby April 2011 SL
Orebro April 2011 GE,SL
Biskopsgarden Maj 2011 SL
Biskopsgarden Augusti 2011 GE

Efter att ha provat deltagarenkiten i Huddinge
arbetade vi om den utifrdn de svar vi fatt in.
Den forsta enkédten omfattade manga Oppna
fragestéllningar. Vi sammanforde olika svars-
kategorier utifrdin de Oppna svarsalternativen
dér vi kunde se att ungdomarna svarade pa ett
visst sitt och efter bearbetning fick de utgora
fasta svarsalternativ. Vi gjorde ocksé enkéten
dubbelsidig. 1 den reviderade enkdten som vi
anvinde under hosten 2010 och vinter - var
2011 blev det léttare for ungdomarna att fylla
i enkdten.

Enkidterna 1 Huddinge samlades in under
varen 2010, 1 ett fall utan att vi var med med
hjélp av en ledare. Under hosten 2010 var vi i
Landskrona dér ett trettiotal enkéter fylldes i.
Véren 2011 samlades enkéter in i Norrkdping
och Orebro och slutligen gjordes ett terbesdk
i Flemingsberg och i Vérby. I samband med
det genomférdes tva fokusgruppsintervjuer
med flickorna i Flemingsberg och i Varby.
Fordelen med att anvdnda bade intervjuer och
enkdter &r att vi kan f6lja upp svar i enkéterna
och fordjupa resonemangen.

Intervjuer med ledare samt fokusgruppsinter-
vjuerna med ungdomar gjordes i de allra flesta
fall i idrottshallarna eller klubblokalerna.
Intervjuerna utgick fran fragestillningar om
Drive in-verksamhetens innehall, deltagande,
foreningar och ledare, samarbete, nolltolerans
och ungdomarnas upplevelser och synpunkter.
Nagra intervjuer dr gjorde telefonledes, framst
med distriktsansvariga. Dessa hade en av oss
dock tréffat vid ett inledande méte 1 mars 2010
i RF:s lokaler. Transkribering av intervjuma-
terial har med undantag av ett fatal gjorts av
oss sjilva.

Citaten har korrigerats vad géller talsprak,
slang. Detta dels for att fortydliga for ldsaren,
dels av hansyn till de intervjuade ungdomarna.

Regelbundna samtal har forts med Riksi-
drottsforbundets ansvariga for Drive in-pro-
jektet. Vi har ocksd medverkat i konferenser i
Riksidrottsforbundets regi kring utviarderingar
och erfarenhetsutbyte. Under tiden vi har
utvirderat Drive in har en e-mailkonversation
dgt rum med Drive in-ansvariga och vi har
ocksa last och tagit del av dokument bade fran
Riksidrottsforbundet och fran distrikten samt
foreningar.

Intervjupersonerna och ungdomarna som
deltog i enkiterna har varit tillmotesgaende
och visat intresse for att bidra med s& mycket
som mojligt till utvdrderingen. Vidare har
representanter fran respektive idrottsklubb
och distrikt varit behjilpliga med att formedla
kontakten med presumtiva respondenter, vilket
har varit avgorande for att kunna genomfora
utvdrderingen.

Begrinsningar

Av resursskdl valdes fem olika omraden (av
sjutton) ut for att ingd i studien. Det begrinsar
naturligtvis virdet av utvirderingen. Nigra
generaliseringar om hur ”Drive in” fungerar
ar svéra att gora. Snarare ser vi att verksam-
heterna utvecklar sig utifran sina lokala forut-
sattningar. Det dr detta vi fér lira av.

Ofta var det stressigt i hallen efter en Drive
in aktivitet och ungdomarna var oroliga och
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ville avsluta snabbt. Det fanns ocksa oro bland
deltagarna om hallen senare skulle anvindas
for andra grupper och till andra aktiviteter.
Genom att 1 samradd med ledarna avdela tid
for ifyllandet var det léttare att fa alla fragor
ifyllda och vi kunde ockséd genom att vi sjdlva
deltog se om det var ndgon av ungdomarna
som hade hoppat dver nagon fraga. I vissa fall
har spraksvarigheter komplicerat ifyllandet av
enkéter och ungdomarna har ocksa sokt hjélp
hos varandra. Nir vi gjorde enkéten tvasidig
markte vi att det fanns en tendens att missa
en sida pa grund av det var litta bliddra forbi
sidor. Allt detta innebdr att enkdtmaterialet
har ett begriansat kunskapsvirde, frimst vad
géller asikter om verksamheten. Vi bedomer
det andd viktigt att lata deltagarnas asikter
speglas i utvirderingen. For mer faktaméssiga
svar, s som hur ménga ganger man deltagit i
verksamheten, ger enkdtmaterialet en bittre
kunskapsgrund.

Hur gjordes var analys?

Vi utgick i analysen fran intervjuutsagorna
som hade sorterats efter olika frageomraden
och vilken kategori av respondent som hade
svarat. Nir materialet sorteras dr det mojligt
att sammanfatta och jamfora fragor eller olika
grupper av respondenter (Ekholm och Lander,
1993). Forfarande ger pa det sittet ett kom-
primerat datamaterial vilket oftast underlattar
analysen eftersom materialet blir mer &ver-
siktligt. Det bearbetade materialet fran inter-
vjuerna har anvénts som underlag och stod
for den tematiska beskrivningen av projektet
utifran aktorernas perspektiv.
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Bilaga Intervjuguide, exempel

Drive in-idrott

Fragestéllningar till ordférande i féreningen.
Fragor kring ordféranderollen, anstdlld, arvo-
derad eller enbart ideell funktion.

Varfor har foreningen beslutat sig for att
genomfora drive in idrottsprojektet? Vad é&r
anledningen till att man bdrjade intressera sig
for projektet?

Vad ér syftet med Drive in idrott i er forening?
Vad tror du krdvs for att genomféra Drive in
idrottsprojektet?

Finns det nagot som sérskilt har inspirerat er
nir det géller att starta Drive in idrottsprojek-
tet? Andra klubbar, annat?

Vilka samarbetar ni kring Drive-in idrotten?
Hur fungerar detta samarbete?

Vilka ledare behovs for Drive in idrottsprojek-
tet? Hur gér rekryteringen till, urval av ledare
for verksamheterna? Sarskilda kvalifikatio-
ner?

Vilka 16ner utgar till ledarna? Beloningssys-
tem for ungdomsledare? Féar ledarna utbild-
ning? Finns sérskilt stdd till ledarna?

Finns det ndgra eldsjilar i féreningen, finns de
i Drive in idrottsaktiviteterna?

Kan du beskriva dessa eldsjilar.

Vilka ungdomar tror du soker sig till Drive-in
idrott? Hur nér ni ungdomarna, vilka ungdo-
mar ndr ni inte?

Ar det 6nskvirt att ungdomarna som besdker
Drive in idrottsaktiviteter blir medlemmar i
foreningen?

Hur ser du pa fordelningen av pojkar och
flickor idag i de olika Drive in idrottsaktivi-
teterna?

Behover ni jobba pa olika satt nar det géller
pojkar och flickor i Drive in idrottsprojeket?

Kan Drive in idrott genomf6ras péd andra plat-
ser och inom andra idrotter?

Hur ser du pé socialt ansvarstagandet i idrotts-
foreningar? Finns det ett socialt ansvarsta-
gande i er forening, kan du beskriva idrottens
roll i samhdllet nédr det géller socialt ansvar?

Finns det nigon sirskild Huddinge/Orebro etc
anda? Vad bestér den av?

Hur ser du pa Drive in idrottsaktiviteterna i
framtiden, hur ser det ut i foreningen om tre
ar - finns Drive in idrott kvar?

Slutligen -finns det nagra framgangsmatt for
Drive in-idrottsprojektet? Gar det att sidga att
ni har lyckats och vilka matt gar att anvénda?
ndr ir du ndjd med de insatser som foreningen
g0Or ndr det géller Drive in-idrott?
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