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Forord

Titeln pd Pedro Almodévars film Kvinnor pd gréinsen till nervsammanbrott,
startade den associationskedja som slutade i titeln p4 denna antologi: Néra
grdnsen? Visst kan man ibland tro att dagens skola ér nira grinsen till
sammanbrottet, i alla fall om man lyssnar till de virsta krisrapporterna.
Manga av ldrarna, dir kvinnor ér i majoritet, har dessutom redan passerat
sammanbrottets grins och blivit langtidssjukskrivna.

Huruvida skolan dr nira grinsen i betydelsen att arbetsformer som kanske
reproducerats i decennier mer av konvention édn av fornuft héller pi att
overskridas och forindras i grunden, ldter vi vara osagt.

P4 Arbetslivsinstitutet i Malmé finns en fast stab av forskare och forsk-
ningsassistenter samt doktorander som skriver avhandlingar i olika imnen.
Genom ett samarbete med Malmé Stad, Region Skine och Malmé hog-
skola arbetar ocksd bade praktiker som till exempel lirare i olika projekt
och forskare frin hogskolan i egna forskningsprojekt vid institutet. Resultatet
blir ett stindigt flode av mycket olika kompetenser, och denna antologi ér
ett forsok att samordna detta flode.

Att samarbeta p ett flervetenskapligt forskningsinstitut innebir ofta att
rora sig pa grinsen; for det mesta inte till ssmmanbrottet, utan pd den eg-
na vetenskapliga disciplinens grins och pa grinsen mellan teori och praktik.
Den flervetenskapliga miljon, dir dessutom flera praktiker frdn de filt vi
studerar dr verksamma, skiirper bide medvetandet om grinser och gér dem
littare att overskrida. De olika bidragen till denna antologi hiller sig i pa-
fallande grad inom férfattarnas respektive dmnesdiscipliner, samtidigt som
de dr ett resultat av ett intensivt samarbete 6ver dessa griinser. I flera omging-
ar har vi list varandras texter, kommenterat och kritiserat, lirt oss mycket
av varandra. Och nu terstar det for lisaren att bedoma resultatet.






Forfattare

Ingegerd Carlsson ir leg. psykolog och docent i psykologi. Hon arbetar
som forskare vid Arbetslivsinstitutet Syd. Ingegerd Carlsson har tidigare
forskat om kreativitet ur neuropsykologiska, utvecklingspsykologiska samt

personlighetspsykologiska perspektiv.

Dan Collberg, filosofie magister, rektorsutbildare vid Malmé hagskola,
tidigare verksam som rektor och ldrare i grundskolan och med uppdrag
inom lirarutbildningen, har under go-talet bland annat arbetat med lokala
skolutvecklingsavtal och utformning av I6nekriterier.

Mats Greiff dr docent i historia och verksam vid Malmé hagskola och
Arbetslivsinstitutet. Inom ramen for Arbetslivsinstitutets nationella tema
Skolans arbetsliv arbetar han med ett projekt kring ldrararbetets forindring
sedan 1945. Han har tidigare bland annat publicerat Kontoristen — frdin
chefens higra hand till proletdr. Proletarisering, feminisering och facklig or-
ganisering bland svenska industritjdnstemdn 1840-1950, En svensk historia
fran vikingatid till nutid (tillsammans med Lars Berggren) och "Vi bodde,
bad och blev utbildade som om vi vore pd skilda kontinenter”. Katolska och
protestantiska arbetare i Belfast 1850-1914.

Alli Klapp Lekholm, grundskollirare i svenska och engelska och lirare i
pedagogiskt drama, verksam p4 en skola i Rosengard i Malmé. For nidrvaran-
de forskningsassistent i projektet Avlénat och oavlonat pedagogiskt arbete i
grundskolan vid Arbetslivsinstitutet Syd.

Fredrik Melander ér doktorand i statsvetenskap vid Lunds universitet och
Arbetslivsinstitutet Syd och forskar om svensk utbildnings- och forsknings-
politik. Avhandlingen, som beriknas vara firdig varen 2005, handlar om
hur svenska universitet och hogskolor reagerat pa och forhiller sig till de
nya krav och férvintningar som foljer med ett allt mera kunskapsintensivt
och kunskapsberoende samhiille.



Eva Ménsson, foretagslikare inom kommunal verksamhet och forsknings-
assistent vid Arbetslivsinstitutet Syd. Har under ar 2000 genomfért en under-
sokning om ldrares arbetsbelastning som presenteras i rapporten Hinder
och méjligheter for ldrare i dagens skola. Agnar sig just nu at forskning om
hilsofrimjande faktorer inom skolomradet.

Anders Persson, sociolog, verksam som forskare vid Arbetslivsinstitutet
Syd, docent vid Lunds universitet och adjungerad professor i utbildnings-
vetenskap vid Malmo hogskola. Han har publicerat en rad bocker, bland
annat Skola och makt (andra upplagan 2003), Social kompetens (andra
upplagan 2003) och ir redaktor f6r antologin Skolkulturer (2003). Leder
for nirvarande forskningsprojektet Avlénat och oavlénat pedagogiskt arbete
i grundskolan och dr ocksd verksam inom Arbetslivsinstitutets nationella
skolforskningstema Skolans arbetsliv.

Helena Stavreski ér forskningsassistent med bakgrund som viigledare inom
Arbetsmarknadsverket och som utbildare pa ldrarutbildningen i Malmo.
Pa Arbetslivsinstitutet Syd arbetar hon for nirvarande med utviirdering av
tva projekt: det ena om rekrytering av akademiker med utldndsk bakgrund
i Malmé stad, det andra om ett arbetsmarknadsprojekt som riktar sig till
personer med legitimationsyrken som kommer fran linder utanfor EU.

Berit Wigerfelt, filosofie doktor i etnologi 1996 pa avhandlingen Ungdom
i nya kldder. Dansbanefréjder och lingtan efter det moderna i 1940-talets
Sverige. Har ocksd forskat kring olika former av rasism och tillsammans
med Anders Wigerfelt publicerat boken Rasismens yttringar. Exemplet Klip-
pan (2001). Arbetar som universitetslektor inom omréidet Internationell
migration och etniska relationer vid Malmo hogskola. For nidrvarande ir
hon ocksd verksam med skolforskning vid Arbetslivsinstitutet Syd.

Haukur Viggésson, filosofie doktor i pedagogik 1998 med avhandlingen I
fidrran blir fidllen bld. En komparativ studie av isldndska och svenska grund-
skolor samt sex fallstudier om ndrhet som forutsdttning for pedagogiskt arbete.
Har varit verksam som grundskolldrare och enhetschef pa Statliga liromedels-
centralen p Island. Universitetslektor pA Malmo hogskola med undervisning
inom rektorsutbildningen och for ndrvarande ocksd verksam vid Arbetslivs-
institutet Syd.
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KAPITEL 1
Perspektiv pa skolans arbetsliv — en introduktion
Mats Greiff, Anders Persson & Haukur Viggdsson

Skolan framstills i dag — liksom under gingna tider — ofta som en institution
i djup kris. Det tecknas en bild av ldrarkiren som varande pa grinsen till
nervsammanbrott och att liraryrket attraherar allt firre unga ménniskor.
Rapporter om svagt soktryck till ldrarutbildningar och att ménga hoppar
av dessa ir frekvent forekommande liksom att ménga lirare limnar yrket.
Ar da skolan och lirarkdren nira grinsen till sammanbrott eller ir detta
bara en oproblematiserad bild som ofta lyfts fram i massmedia och den all-
minna debatten? Den negativa bilden av skolan och lirarkren dr inte si
entydig som den ofta framstills. Kunskapsmissigt verkar exempelvis
eleverna 1 svenska skolor att std sig bra i internationella jimférelser.

[ foreliggande antologi presenteras olika perspektiv pé skolans arbetsliv
och dess problem. Gemensamt for minga av texterna ir att de tringer in i
ldrarnas och skolans vardag och forsoker se den ur ett inifrdnperspektiv.
Genom att fokusera péd skolans arbetsliv flyttas perspektivet frin statens
malsittningar for skolan och den politiska diskussionen kring vad en bra
skola ir. I stillet belyses olika forutsittningar som behovs — och arbetsvillkor
som rdder — i arbetet for att pd ett professionellt sitt bidra till unga
miénniskors socialisering och fordjupade kunskaper. P4 s siitt problemati-
seras och nyanseras ocksé bilden av skolan och dess arbetsliv.

Bland forfattarna finns forutom forskare ocksd personer med bakgrund
som foretagslikare, grundskollirare, skolledare och vigledare. Négra arbetar
ocksé som lirar- eller rektorsutbildare. Etnologi, historia, medicin, peda-
gogik, psykologi, sociologi och statsvetenskap tillhor de vetenskapliga disci-
pliner som méts i antologin. Dérigenom har studierna av skolans vardagsliv
olika utgéngspunkter och olika fokus. Gemensamt dr emellertid att skolans
aktorer synliggdrs genom sitt arbete och genom sina relationer av olika
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slag. Det finns i och f6r sig olika tyngdpunkter. Vissa forfattare ldgger stark
tonvikt pd sjilva arbetet och dess villkor, medan andra mer betonar mot-
sittningsfyllda relationer, dér aktorer kan komma i klam.

Lartikeln Dagens ldrare — kldmd mellan oforenliga krav? undersoker fore-
tagslikaren Eva Ménsson gymnasielidrares hilsa och uppfattningar av sin
arbetssituation. Dirvidlag pekar hon p4 att lirares arbetsbelastning har vuxit
kraftigt under 19go-talet; detta som ett resultat av en rad olika organisatoriska
och ekonomiska forindringar pé skolans omrade. Samtidigt som statens
och kommunens krav pa lirarna 6kat och ansvaret for elevernas malupp-
fyllelse decentraliserats upplever lirarna att kontrollen 6ver den egna
arbetssituationen minskat. Eftersom lirares arbete i grunden ér fokuserat
pa kontakt med och ansvar for andra ménniskor — elever — kan det vara
svart att reglera arbetsinsatsens tidsdtgdng. Resultatet av dessa férhallanden
kan resultera i negativ stress eller annan ohilsa och sjukskrivningar. Ett
intressant resultat av undersokningen ér att det finns uppenbara generations-
skillnader vad giller upplevd arbetsbelastning och ohilsa. Det finns ett
monster som pekar pd att dldre lirare upplever sin situation betydligt virre
dn yngre. Detta kan ha sin forklaring i de dldre lirarnas lingre yrkeserfaren-
het och vana vid arbetsvillkor formade under andra omstindigheter.

Detta pekar pd behovet av att studera skolan och lirares arbete i ett
historiskt forindringsperspektiv. | Att studera ldrararbetets fordndring.
Teoretiska och metodiska reflektioner diskuterar historikern Mats Greiff olika
redskap som han menar behovs for att man ska forstd lirararbetets forind-
ring. Dirvidlag pekar han bland annat pa den spinningsfyllda relationen
mellan statens normerande styrdokument och lidrarna med sin i skol-
vardagen forankrade yrkeserfarenhet och identitet. Lirarna har skaffat sig
forestillningar om hur arbetet fér en bra skola med goda arbetsvillkor ska
utformas. Nir staten foreskriver andra arbetssitt och annan organisering
av skolan, upplever manga lirare detta som ett angrepp pd den egna
yrkesskickligheten. Det motstind som lirarna da reser kan ibland fran
statens och allminhetens sida uppfattas som konservativt. Didrmed skapas
ocksd bilden av skolan som en trég institution.

Sociologen Anders Persson och vigledaren Helena Stavreski viinder pa
bilden av den trogtérinderliga skolan, och visar att lirarna moter flera
olika slags forindringar i sin arbetsvardag. En ir sjilva arbetet med att
forvandla eleverna kunskapsmissigt och socialt, en annan ir anpassningen
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till forindrade villkor i skolan och dess omgivning och en tredje ér olika
reformer initierade av skolans huvudmiin. I sin undersskning Allting flyter
— ldrare mellan forvandling, anpassning och reform nirmar de sig lirares
forestdllningar om dessa fordndringar. Forfattarparet visar med utgings-
punkt i en undersokning av ldrare i en specifik kommun att de under 19go-
talet upplevt en stor mingd forindringar i skolan av varierande karaktir,
Lirarna kidnner sig klimda mellan férindringar initierade uppifrin och
forindringar initierade med utgdngspunkt i den egna vardagsverkligheten.
De férmedlar ocksé en bild av en virld dér allting tycks flyta, ddr man erfar
en bristande kiinsla av sammanhang i skolvardagen.

Ett steg i statens och kommunernas fordndring av skolans styrsystem pa
199o-talet var att infora individuell l6nesittning. Trots motstnd frn stora
delar av ldrarkdren accepterades den till slut av de fackliga organisationerna
som en mojlighet att hoja den totala lénenivan. Forindringen hinger nira
samman med motsvarande utveckling inom 6vrig offentlig sektor och arbets-
marknaden i stort. Som ett instrument att styra lidrarnas arbete vilkomnades
individuell I6nesittning av méanga rektorer samtidigt som den visade sig
svar att hantera praktiskt. Den komplexa problematiken kring hur individu-
ellt differentierade loner sitts utreds av pedagogikforskaren Haukur Viggés-
son och rektorsutbildaren Dan Collberg i "Detta dr ett nollsummespel”.
Rektor som lonesdittare. De visar pd att ndrhet mellan lirarna och 1onesittan-
de rektor dr av central betydelse for att virderingen av arbetsinsatser och
kompetens skall kunna ske pd ett sitt som upplevs som riittvist. Samtidigt
kan en alltfor stor nirhet bli etiskt bekymmersam. En annan problematik
dr att lirare forvintas arbeta i lag, medan de vid lonesittningen skall
bedémas individuellt. Att varje rektorsomrade tilldelas sitt eget uppifran
faststillda loneskningsutrymme att fordela, innebir dessutom i realiteten
att lonesystemet blir ett nollsummespel som kar konkurrensen mellan
lirare och skolor.

De vardagliga férhéllanden som diskuteras i de olika avsnitten kan
naturligtvis variera starkt. Skolverkligheten skiljer sig frin en kommun till
en annan, frin en skola till en annan och kanske fran klassrum till klassrum.
I Pedagogiskt arbete i olika skolkulturer — om likheter och olikheter i "en
skola for alla” identifierar och analyserar Anders Persson hur pedagogiskt
arbete utfors 1 olika skolkulturer. "En skola for alla” har under ling tid
varit ett slagord och en mélsittning i Sverige. I realiteten finns stora
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skillnader mellan skolor, och ”en skola for alla” innebér i manga fall enbart
att alla unga enligt lag tvingas att gd i skolan. Detta gor att det i skolan
finns elever med mycket olika motivationsgrad och skilda f6rutsittningar.
Till f6ljd av till exempel stark social segregation kan elever med likartade
forutsittningar koncentreras till vissa skolor, och detta kan ge upphov till
mycket homogena skolkulturer. I texten identifieras tre sidana idealtypiska
kulturer: tvingskultur, karridrkultur och kunskapskultur. I avsnittet under-
soks hur det pedagogiska arbetet gestaltas i tre skolor som representerar
dessa kulturer.

I de olika skolkulturerna kan ocksé olika krav pa elevernas forildrar
formuleras. I Fordldrars oavlénade pedagogiska arbete undersoker grund-
skolldraren Alli Klapp Lekholm omfattningen av och karaktiren pa forild-
rars oavlonade pedagogiska arbete. P4 basis av en enkitundersokning vid
tvd grundskolor — en kommunal och en icke-kommunal — pavisar hon dels
intressanta skillnader mellan forildrarna pé de olika skolorna, dels kraftiga
skillnader mellan kvinnors och mins arbetsinsatser. Arbetet som lidggs ner
dr omfattande och, kan man anta, ger ett "ekonomiskt” bidrag till skolan
som underlittar dess méluppfyllelse. Tendensen mot att skolan kriver allt-
mer arbetsinsatser fran foridldrarna och forsok att uppriitta en "hemmets
ldroplan” okar i synnerhet kvinnors arbetsbelastning eftersom det dr dessa
som i hemmet mestadels utfor det oavlonade pedagogiska arbetet.

En sirskild yrkesgrupp —som i vardagen kan méta vitt skilda skolkulturer
— utgoér modersmaélsldrarna. Deras sirpriglade arbetsvillkor undersoks av
etnologen Berit Wigerfelt i Modersmadlsldrare — en yrkesgrupp mellan retorik
och realitet. De sirpriiglade arbetsvillkoren innebir bland annat att manga
ambulerar frin skola till skola; undervisar efter ordinarie skoltid; har dalig
tillgdng till dndamalsenliga liromedel och lokaler samt har begrinsad
mojlighet att aktivt delta i arbetslagsarbetet. Detta innebir att ménga kiinner
sig marginaliserade och upplever sig ha en ligre yrkesstatus &dn andra lirare.
Den statliga retoriken pekar emellertid pA modersmélsundervisningen som
en central del av skolan och som ytterst viktig f6r invandrarbarnens iden-
titetsskapande och integration. Wigerfelt visar pd sd sitt hur kommuner
har svart att organisera modersmélslidrarnas verksamhet pé ett sitt som ger
det den status det enligt retoriken borde ha.

Motsittningen mellan retorik, forskning och skolverklighet — men utifrin
ett annat perspektiv — tydliggors ocksa 1 psykologiforskaren Ingegerd
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Carlssons Kreativitet i skolans vérld — klimat, ledarskap och det kreativa
barnet. Begreppet kreativitet har en starkt positiv klang. Men vad menar vi
egentligen med det och vad dr det som virderas i olika sammanhang?
Kreativitetsforskningen ger en sammansatt bild av det kreativa barnet, som
utmiirks av 4 ena sidan nytidnkande, originalitet och konstiga idéer, och &
andra sidan av svirigheter att anpassa sig till till exempel skolans ibland
stela arbetsformer. Undersokningar av hur lirare definierar kreativitet tyder
pa att de gor en bestimning av det kreativa barnet som svarar bittre mot
skolans faktiska arbetsformer édn kreativitetsforskningens bild. Lirare i
sddana undersokningar betonar egenskaper som till exempel ansvarstagande
och logisk forméga. Idérikedom eller individualitet hos barnet betraktas
snarast som ndgot besvirande. Hur, slutar Carlsson, ska vi fa detta att gi
ithop?

Kan motsittningen som identifieras av Carlsson tolkas i termer av
"flumskola” med eleven i centrum kontra "kunskapsskola” med dmnet i
centrum? Motsittningen ir i verkligheten en viktig aspekt av den stindigt
pagdende ideologiska diskussionen om den svenska skolan. I Kris i skolan?
En analys av den aktuella svenska skoldiskursen analyserar statsvetaren Fred-
rik Melander hur bland annat denna motsittning bidrar till att forma en
skoldiskurs. Han diskuterar hur diskursen dr uppbyggd samt dess inneboen-
de spinningar och motsittningar. En viktig del av det som Melander
betecknar som den svenska skoldiskursen ir att skolan dr en institution i
allvarlig kris. Dirvidlag visar han att skapandet av denna diskurs ér en strategi
fran olika politiska aktorer for att renodla de olika skolideologier man
foresprakar. Han pekar pé att den ideologiska skiljelinjen mellan social-
demokrati och borgerlighet tar sig uttryck i "mer resurser” respektive "okad
valfrihet” och att dessa politiska 16sningar egentligen foéregdr problemen,
det vill siga man "skapar” ett problem eller en diskurs for att kunna
argumentera for sin skolideologi.

Skolforskning vid Arbetslivsinstitutet

Den forskning som utgér grunden for antologins olika avsnitt bedrivs vid
Arbetslivsinstitutet i Malmé. Kanske kan det tyckas forvinande att det
bedrivs skolforskning hir, inte minst med tanke pa den étskillnad mellan
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arbete och skola som etablerats i det moderna samhillet. En sddan skillnad
existerar forvisso, men samtidigt ér skolan ocksa en arbetsplats. Den ér for
det forsta en arbetsplats, dir det utfors avlonat arbete av manga olika aktorer
och vi intresserar oss frimst for tvd av dem: lidrarna vars arbete kiinnetecknas
av relationen till eleverna och skolledarna som utévar chefs- och ledarskap.
Men for det andra ir skolan ocksd en arbetsplats dir elever och i nigon
man forildrar utfor oavlonat arbete, vilket ocksa beforskas.

Lérararbetet har en speciell karaktir som det delar med manga andra
sd kallade klientrelaterade arbeten. Det har gjorts manga férsok att beskriva
dessa arbetens sirdrag, och de olika beteckningar som utvecklats bidrar
var och en pa sitt sitt till beskrivningen av dem: minniskobehandlande
yrken, human servicearbeten, klientrelaterade arbeten for att bara nimna
de vanligaste. Vid Arbetslivsinstitutet i Malma studeras dessa arbeten frimst
inom sektorerna vard, omsorg och skola. Studierna gors mot bakgrund av
ett gemensamt forskningstema som kallas "villkor i arbete med ménniskor”,
vilket beskriver ndgra av dessa arbetens speciella drag. For det forsta ir
motet mellan yrkesutévaren och klienten (i vért fall eleven och i ndgon
man elevens forildrar) det centrala i arbetet. Relationen mellan yrkes-
utévare och klient har, for det andra, naturligtvis minga olika drag. Ett
framtridande sidant dr maktskillnaden till f6ljd av de sirskilda befogenheter
som yrkesutovaren forfogar 6ver, vilken dessutom ofta understryks av att
dessa yrken ir professionaliserade. For det tredje dr ett annat drag i dessa
yrken, inte minst hos lirararbetet, att arbetet har en moralisk dimension
genom att yrkesutovaren pd en rad olika, bide repressiva och évertalande,
sitt forvintas formedla normer till klienten. For det fjirde och slutligen
liter sig inte det s kallade klientrelaterade arbetet mitas i enkla kvantitativa
prestationsmatt.

Skolforskningen vid Arbetslivsinstitutet i Malmo dr nira knuten till temat
Skolans arbetsliv, ett nationellt forskarnitverk som samlar forskare inom
Arbetslivsinstitutet och pa en rad olika sitt undersoker skolan som arbets-
plats. Inom temat finns ocksé ett praktikernitverk som utbyter kunskap
och erfarenhet med forskarna i temat. Forskningen inom temat handlar
exempelvis om skolans arbetsmiljo for bade anstillda och elever, arbets-
belastning, buller, sjukskrivningar, mobbing och skolledarskap. Skol-
forskningen vid Arbetslivsinstitutet i Malmo karakteriseras som ndmnts av
flervetenskaplighet och praktikermedverkan.

16



Forska vidare om din egen arbetsvardag

Flertalet av artiklarna i antologin har som tidigare papekats "underifran-
perspektivet” som ett gemensamt drag. De fokuserar mer pd lidrare "av kott
och blod” dn pa utbildningssystemet som sddant eller skolan som institution.
Genom detta fokus forsoker forfattarna ocksd synliggora frigor och problem
som hdmtas ur skolans och ldrararbetets vardag — eller som andra skulle
vilja att uttrycka det, direkt ur praktiken. Ett viktigt syfte med ett sidant
perspektiv dr att visa att forskare maste ta sin utgdngspunkt i erfarenheter
tolkade och uttryckta av de minniskor man underssker. Men det handlar
ocksd om en demokratisk och emancipatorisk forskningsansats. Friagor som
reses 1 praktiken och ur lirares erfarenheter fran sitt arbete skall i hogre
grad dn de som skapas bland utbildningsbyrakratins foretridare utgora en
utgdngspunkt for vilka forskningsfrigor som formuleras.

Forhoppningsvis ska denna antologi bidra till att personal i skolan blir
stimulerade att stilla och bearbeta exempelvis nedanstdende eller andra
fragor kring sin egen vardagsverklighet:

e Vilken roll har lirare sjilv i att de upplever sin arbetsbelastning sa
hog som det framkommit i flera undersokningar?

e Vem bestimmer (personer och krafter) hur det konkreta lirararbetet
pd min skola utformas?

o Arbilden av skolan som en trog och svirforinderlig institution relevant
pd min skola?

o Vilka konsekvenser kan det ha for rektors och lirares relationer att
rektor pd en och samma géng ir pedagogisk ledare och lonesittare?

o [ vilka avseenden ir min skola en skola for alla och i vilka dr den det
inte?

e Hur paverkas segregationen inom skolan av ett 6kat forildrainflytande

och av att skolarbetet eventuellt i hogre grad blir beroende av foril-
drars engagemang?
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e Hur dr modermalslirarnas arbetsvillkor pa min skola?

e Hur definierar jag kreativitet och vilka ir betingelserna f6r den pa
min skola?

e Hur forhiller det sig med skolans kris sett i ljuset av forhdllandena pa
min skola?

Artiklarnas skilda infallsvinklar skapar hos skolpersonal kanske en ¢kad
medvetenhet om skolans komplexitet och hur lirararbetets villkor formas.
Om s4 ir fallet bidrar de ocks4 till att personal ute pa skolor kan identifiera
nya problemomraden for diskussioner och utvecklingsarbeten. Ur detta
kan sedan nya forskningsfrigor formuleras; forskningsfragor som ocksa kan
goras forskningsbara i ett framtida samspel mellan skolpersonal och forskare,
dir de forra pé ett helt annat sitt kan involveras ocksa i sjilva forsknings-
processen.

Mot bakgrund av detta vill vi dérfér giirna uppmana personal ute i "verk-
ligheten” pa skolor av olika slag att pa ett mera aktivt sitt borja analysera
och forska kring sina egna arbetsvillkor och hur de utformas. Var férhopp-
ning 4r att detta skall kunna stirka personalens inflytande inom sdvil den
egna organisationen som utbildningssystemet i stort.
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Dagens lirare — klimd mellan oférenliga krav?

Eva Mdansson

Den svenska skolan har varit foremal for omfattande forindringar under
199o-talet. Regelstyrning har évergitt till mil- och resultatstyrning.
Verksamheten har decentraliserats, nya liroplaner och en ny gymnasie-
reform har genomférts. Ett nytt betygssystem har tillkommit och till detta
ett nytt liraravtal med ett nytt lonesystem och en ny arbetstidsreglering
(Rickardsson 1999 s.106-112)." Enligt Skolverket (1997) har ldrarrollen i takt
med dessa atgirder dndrats. Lirarna har upplevt att arbetsbérdan vuxit pd
grund av den nya skolans fordringar pa 6kat samarbete och storre tillgéing-
lighet inom och utanfér professionen. Samtidigt har man kint ett starkt
eget krav att arbeta som tidigare, vilket i praktiken inneburit en 6kad arbets-
borda. Lirarna upplever att kompetenskraven har okat frén sivil arbets-
givare som omvirld samtidigt som de befintliga kvaliteterna hos lidrarna
inte tagits tillvara i tillricklig omfattning. Uppfattningarna bekriftas i de
medlemsundersokningar som béde Lirarforbundet (2002) och Lirarnas
Riksforbund (2003) har genomfort. Basala virden har satts pa spel och for
en del lirare har detta haft dterverkningar p4 hilsan. Flera utredningar har
visat att lirares sjukfrinvaro under senare delen av 19go-talet har okat (Riks-
forsikringsverket 2003; Svenska kommunférbundet 2001; Svenska kommun-
forbundet 2003; Lunds kommun 2001; Stadskontoret i Malmé 2002). Det
har blivit svirare att rekrytera lidrare med pedagogisk utbildning och lirare
soker sig frdn skolan. Detta har medfort att tjanstevakanser i 6kande ut-
strickning fétt tillsittas med visstidsanstilld personal utan pedagogisk
behorighet (Svenska Kommunférbundet 2001; Skolverket 2001a).

Hur kan man forstd den okade sjukligheten bland lirare och det 6kade
antalet ldrare som valt bort sitt yrke? Nyligen har en kartliggning skett av
ldrares upplevda arbetsbelastning efter Avtal 2000 (Ménsson 2002). Ur
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rapporten har uppgifter himtats rorande ldrarnas subjektiva upplevelser
av konsekvenserna av de fordndringar som égt rum under 19go-talet. De
yttre forutsittningarna som varit gillande f6r det pedagogiska arbetet under
denna period har penetrerats. De subjektiva virderingarna och de faktiska
omstindigheterna kring liraryrket har stillts mot varandra. Detta har utgjort
underlaget for tankar kring de mekanismer som ligger bakom att skol-
utvecklingsarbetet fatt sd negativa foljder for lirarna som framgatt av en
arbetsmiljoundersokning som Arbetsmiljoverket genomforde i samarbete
med SCB ér 2001 (Arbetsmiljoverket och SCB 2001).

Bilder av skolan i massmedia
Vid genomgiéng av skolinslagen i den offentliga debatten de senaste tre ar-
en kan man konstatera att reportagen merendels har varit fokuserade pé
elevernas skolresultat, disciplinproblem och mobbning, lirares avhopp fran
ldraryrket och den 6kande sjukskrivningen bland lérare.

Medierna tvingas ofta att presentera sitt material pa ett kort och snirtigt
sitt for att gora budskapet littillgingligt. Debatten kan dérfor komma att
bli onyanserad och firgad i svart eller vitt.

Vissa inslag har ifrigasatt kompetensen hos professionen:

o 'lTesta lirarnas kompetens och formaga (Bergman 2002)

e Inspektorer sitter lirarbetyg (Johanneson 2002)

e Vad gora med lirare som inte kan lidra? (Sundman 2002)

Andra inslag har i stéllet forsvarat lirarkdren:

e Ge ldrarna makten dter (DN 2002a)

e Lirares lojalitet dventyrar deras hilsa (Lirarforbundet 2001)

e Skolverkets arbete handlar frimst om jakt pa syndabockar for den
daliga maluppfyllelsen (Ekholm 2000)
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Uppfattningen om vad som orsakat de forsimrade betygen har haft skiftande
fokus:

e En skola i svarighet lider oftast brist pa ledarskap. Viga ligg ned
skolor (DN 2002b)

e Lit skolorna stidnga av stokiga elever (Johansson 2002)

e Skolan maste forstatligas igen. De diliga studieresultaten bland
eleverna visar att kommunerna inte klarar av att vara ansvariga for
skolan (Leijonborg och Bjorklund 2002)

e Barnen alltmer stressade (Preisz och Nordh 2002)

e Skolelever fir daligt extra stod (Svensson 2002)

e Sveriges skolsystem sidmsta tinkbara (Lysén 2003)

Man har fran borgerligt hill hivdat att:
e Betygen i svenska ir en stor bluff (Bjorklund 2003)
Péstdendet har dock inte stitt oemotsagt:
e Skolpolitiker ir de storsta bluffmakarna (Swahn 2003)
Kraven pd betyg och nationella prov som kommit frén borgerligt héll
(Leijonborg och Bjorklund 2002), har bemétts av utbildningsministern med
anklagelser om 7sorteringsskola” (DN 2002¢). Lésningen pé att sé {4 klarar
kunskapskraven, har han menat, skulle vara att avskaffa dem helt. Enligt
de borgerliga priglas ett sidant synsiitt av kollektivism och instinktivt nedvir-
derande av lirande och kunskaper (DN 2002d). De efterféljande inldggen
har priglats av oro for att kunskaper kommer i andra hand och oro for

negativa sociala konsekvenser:

e Skolan forvandlad till forvaringsindustri (Agfors 2003)
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e Trivselskola i stillet for kunskapsskola (Johansson 2003)
e Skolan kan orsaka kriminalitet (Rydelius med flera 2003)

Enligt mina egna iakttagelser har de fackliga foretridarna ging pi gang
basunerat ut katastroflige medan de kommunala beslutsfattarna niistan
inte synts i debatten. Man har upprepade ganger framhallit att 6kade resur-
ser dr forutsittningen for att minska ldrarnas upplevda arbetsbelastning,
avhopp fran yrket och stigande sjukskrivningar. Skolpolitiker och fackliga
foretriidare har var for sig debatterat for sin sak och i vissa sakfrigor stimmer
de fackliga asikterna med den ena och ibland med den andra politiska
viljeinriktningen.

Som inte sillan sker i media, har rapporteringen ocksd uppehillit sig
vid spektakulira hindelser medan den fungerande skolan fétt ett, i det
nidrmaste, obefintligt utrymme. Salunda har man till exempel kunnat lisa
i Dagens Nyheter om att man i en skola i Géteborg fick infora legitimations-
kontroll 1 entrén och vakthallning av civila polismin efter brdk pa skolan
som av polisen rubricerades som valdsamt upplopp (DN 2002¢). En ldrare
jagades i skolkorridorerna och slogs blodig av rasande elever pd en gymnasie-
skola i Malmé (DN 2002b). Tre 16-ariga pojkar har domts for misshandel
och ofredande av en 12- aring vid en skola i en skola i Almhults kommun.
Pojkarna trakasserade 12-aringen i flera manader bland annat genom att
lyfta ut honom genom ett fénster. (DN 2002f). En kvinnlig lirare slogs till
marken av en 12-drig elev i Helsingborg (DN 2002g).

Skolan har anviints som slagtri i den politiska debatten. Rapporterna
har genomgdende haft en negativ framtoning. Slutsatsen kan litt bli att
skolan misslyckats med sitt uppdrag. Ar di den bild som atergivits i mass-
media den som beskriver verkligheten? Verkligheten formas i iakttagarens
ogon och ser olika ut beroende pa vilka grundliggande virderingar och
malsittningar som betraktaren har. For att forstd hur lirarna upplever sin
situation och vill beskriva sin verklighet far man dérfor friga sig: Hur stim-
mer den bild som massmedia férmedlar med ldrarnas egen uppfattning?
Den viktigaste kunskapskillan torde tvivelsutan lirarna sjilva utgora.
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Ldrares upplevelse av sitt arbete

Innan vi kommer in p4 ldrarnas egen uppfattning om sin arbetssituation
kan det vara pd sin plats att belysa grundforutsittningarna for ett lirararbete.

” LS : .
Human service -Organlsatloner

Hasenfeld (1983), som myntade begreppet Human Service Organizations
(HSO), har menat att yrken i dessa organisationer har sirdrag, som skiljer
dem frin andra typer av arbeten. De ir, dtminstone ursprungligen, samhiills-
institutioner som har tillkommit i syfte att 6ka vilfirden fér dem som arbetet
giller. Savil rvaran som produkten i HSO dr minniskor, vars levnads-
betingelser genom arbetet understéds eller omformas. Arbeten inom vérd,
skola och omsorg ir exempel pa denna typ av verksamhet. Kinnetecknande
for yrken inom HSO ir enligt Pousette (2001) att arbetstagarna ofta drivs
av en inre gvertygelse och en uttalad 6nskan att hjilpa ménniskor. I utbild-
ningen betonas ett klientorienterat arbetssiitt. Ofta #r arbetet intressant
och intellektuellt stimulerande och domineras av professionella arbetstagare
som forvintas vara sjilvgidende. Arbetet medger stort handlingsutrymme
betriffande hur, mera sillan nir och om, arbetet ska utféras. Som konse-
kvens av detta blir arbetet svért att definiera bade av arbetstagare och arbets-
givare. Tillsynen av verksamheten, méjligheten att tillskapa enhetliga ruti-
ner samt att ritt kunna bedoma en arbetsinsats blir dirfor begrinsad. Detta
kan leda till osiikerhet hos arbetstagaren huruvida arbetet som utfors dr det
ritta, utfors p4 ritt sitt eller om det dr slutfort. Bidragande till arbetstagarnas
osidkerhet ir ocksa att klienterna inte enbart dr ett mal for arbetet, utan
ocksd utgor en del i arbetsprocessen. Till f6ljd av att det finns manga intres-
senter med sinsemellan skilda forviintningar pa verksamheten blir méilen
for verksamheten otydliga, vidstrickta, komplexa och motsigelsefulla. Kra-
ven i verksamheten overstiger resurserna vilket leder till att prioriteringar
stindigt méste goras mellan olika bradskande uppgifter. Resurstilldelningen
till verksamheten ir inte relaterad till uppnddda resultat utan ir i stillet
beroende av vilket politiskt system som rdder. I vissa fall innebir detta ock-
sd en viss osikerhet kring kontinuiteten i arbetet ldngsiktigt.
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Arbetsmiljoverkets undersékning

De fackliga undersokningarna som nidmnts tidigare ér en virdemitare pa
hur lirarkiren mar. I rapporten "Negativ stress och ohélsa” (Arbetsmiljs-
verket och SCB 2001) presenterades resultatet av en undersokning som
syftade till att 6ka kunskaperna om psykologiska och sociala miljorisker i
arbetslivet. Underlaget for studien utgjordes av data frin Arbetsmiljo-
undersokningarna 1991-99 och undersskningarna "Arbetsorsakade besvir”
1995—2000. Bida dessa enkitundersokningar som gjordes i anslutning till
SCB:s arbetskraftsundersokningar (AKU) byggde pd omfattande befolk-
ningsurval. Frageformuldren inneholl frigor om arbetsforhéllanden, upp-
levelse av besvir, sjukfrinvaro och om man hade 6vervigt att forindra sin
arbetssituation av hilsoskil. De uppgifter som ror lirarkollektivet redovisas
och kommenteras.

Frigorna var utformade for att kunna ge en uppfattning om stressnivéin
iarbetslivet och baserade sig pa aktuell stressforskningsteori. Det ir riskfyllt
att vara utsatt for stora krav och samtidigt ha starkt begrinsat inflytande
over sitt arbete. Socialt stod har visat sig vara en modifierande faktor i detta
sammanhang (Karasek och Theorell 1990). Férutom frigor om upplevda
arbetskrav, mojlighet till kontroll 6ver sin arbetssituation och tillgingen
till socialt stod fanns dven frigor om huruvida arbetet upplevdes som psykiskt
pafrestande, om arbetet var ensidigt eller otryggt och om det fanns mojlighet
att ta pauser i arbetet.

Lirare, oavsett kon och skolform, fanns bland de yrkeskategorier som
rapporterat hogst arbetskrav, minst egenkontroll och simst socialt stod. Den
minskade egenkontrollen bestod av upplevelse av att ha for lite inflytande
over arbetstakt, arbetsuppgifter och uppliggning av det egna arbetet. Bide
chefer och arbetskamrater gav sdmre stod dn forvintat vid besvirliga arbets-
situationer. Arbetskraven hade okat, egenkontrollen liksom det sociala stodet
hade minskat mellan undersokningarna 1991 och 1999 inom den kommu-
nala sektorn, dit lirare inom grundskola, gymnasium och kommunal vuxen-
utbildning hénforts. Bdde grundskollirare och gymnasielidrare upplevde
arbetet psykiskt pafrestande i betydligt hogre utstrickning dn genomsnittet.

Frigorna om besvir byggde pa forskning om stressrelaterad ohélsa (Selye
1976; Folkow 1993) och innefattade symtom som somnsvarigheter, olust
infor arbetet, smértor i nacke/axlar, kroppslig uttréttning efter arbetet,
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kroppsliga besvir eller psykiska besvir till {5ljd av arbetet.

Drygt var tredje kvinnlig och var fjirde manlig lidrare hade somnproblem
pa grund av tankar pa arbetet, vilket var en betydligt hogre andel dn
genomsnittet. Detta blev ocksd allt vanligare under undersskningsperioden.
Nistan var fjiarde kvinnlig och var femte manlig ldrare kinde olust infor
att ga till arbetet. Andelen ckade mellan dren 1993 och 1999.

Savil kvinnliga som manliga ldrare angav att stress eller annan psykisk
pafrestning var anledning till de rapporterade besviren och detta i hogre
utstrickning dn 6vriga yrkeskategorier. Sddana besvir var dock mindre
vanliga bland min 4n bland kvinnor. Andelen kvinnor med stressrelaterade
besvir hade okat i alla aldrar inom alla sektorer under undersoknings-
perioden och mest markant i de ildre dldrarna. Okningen var statistiskt
signifikant bade vid jimférelse mellan dren 1995 och 2000 och mellan
1999 och 2000. Fér ménnen hade den stressrelaterade besvirsandelen mer
dn fordubblats fran 1995 till 2000. Kombinationen av hoga arbetskrav, liten
egenkontroll och bristande socialt stod frin chefer eller arbetskamrater var
de arbetssituationer som i storst utstrickning var férknippade med stress-
relaterade besviir, fysiska savil som psykiska. Dir var ocksé sjukskrivnings-
frekvensen hogst, oavsett sjukskrivningstiden. I arbeten med dylika forut-
sittningar fanns den hogsta frekvensen av dem som tinkte limna eller
hade limnat sitt arbete av hilsoskil. Detta gillde for savil kvinnor som
min och monstret var likartat i alla dldrar. Inom den kommunala sektorn
fann man att nirmare 40 procent, oavsett kon och dlder, av hilsoskil hade
dndrat sina arbetstérhallanden eller 6vervigde att gora sd. Mest markant
var detta i dldersgruppen 3049 ar.

De fem yrken med hogst andel anstillda som arbetade under hog
anspinning, det vill siga under héga krav, med liten egenkontroll och dir
mojlighet till stod fran chefer och arbetskamrater saknades, hade f6ljande
rangordning:

Kvinnor

Gymnasielirare

Grundskollirare

Kassapersonal (butik, post, bank)

Likare, tandlikare och andra hilso- och sjukvardsspecialister
Barnmorskor och sjukskéterskor med sirskild kompetens
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Min

Gymnasielirare

Likare, tandlikare och andra hilso- och sjukvardsspecialister
Truckforare

Fordonsforare

Kontors- och kundservicearbete

Undersskningen ger en tydlig bild av ldrare som en mycket belastad yrkeskér
men ger ingen forklaring till varfor det blivit si. Vari bestar de upplevda
hoga kraven, den bristande egenkontrollen och det diliga sociala stodet? I
den undersokning om lirares arbetsbelastning som inledningsvis omndmnts
kan man finna en del svar pa dessa frigor. De undersskningsresultat som
ger en beskrivning av deltagarnas upplevelse av stressens orsaker aterges
nedan. De kommer ocks att utgora ett underlag for att pa ett djupare plan
dskadliggora de mekanismer som kan tidnkas ligga bakom varfor de
rapporterade stressorsakerna just har resulterat i stress.

Arbetsvirderingsrapporten

Som tidigare ndmnts har en undersokning pa begiran av Lunds kommun
nyligen genomférts (Mansson 2002). Man 6nskade kartldgga arbetsbelast-
ningen bland de anstillda gymnasie-, Komvux-, modersmals- och siirskole-
ldrarna efter genomforandet av Avtal 2000 och att, om mojligt, fa rekom-
mendationer om sévil organisatoriska som schematekniska losningar for
att minska en sddan belastning. Undersokningen utformades i samrad med
representanter frin arbetsgivarsidan och de fackliga organisationerna. En
enkdtundersokning genomfordes dér samtliga ldrare inbjods att delta. Av
utbildningsférvaltningens 519 lirare deltog 434 (So procent). Deltagarna
hade en medelélder pa 5o ar. Kvinnor var éverrepresenterade och utgjorde
cirka 60 procent. Tjinstgoringstiden i liraryrket var i genomsnitt 17 ar och
anstdllningstiden inom nuvarande befattning i medeltal g 4r. Flertalet delta-
gare hade mer én 4 drs universitetsstudier, var tillsvidareanstillda och hade
en tjinstgoringsgrad pa So procent eller mer. For forberedelse- och efter-
arbete fanns en anvisad arbetsplats, i regel i delat arbetsrum och med be-
grinsade data- och telefonresurser. Elever hade méjlighet att komma in
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och be om hjilp nirhelst de 6nskade. Man tillhérde minst en arbetsgrupp
och mer dn hilften var mentor for i genomsnitt 20 elever. Mer idn hundra
olika undervisningsimnen och 6éver 400 olika kurser hade angivits.

Var och en fick skatta dels sin tidsitging for olika preciserade arbets-
moment dels sin upplevda pafrestning i specifika arbetssituationer. Vid
varje friga hade undersokningspersonen mojlighet att géra egna kommen-
tarer. Undersokningen innehdll tre 6ppna frigor dir deltagaren fick ta
stillning till vad som upplevdes ge kraft och mening i yrket, vad som var
pafrestande i yrket och p4 vilket sitt man ville forindra sin situation.

De uppgivna tiderna for de efterfrigade arbetsuppgifterna summerades
och ett genomsnittligt virde pa 58 timmar per vecka framriknades for de
heltidsanstillda lirarna. Med en fastlagd veckoarbetstid pd 45,5 timmar
blev mertiden med denna berikning 12,5 timmar per vecka. Den relativa
mertiden var hogre ju ligre tjdnstgoringsgraden var.

Av ldrarnas kommentarer till frigorna att déma var det inte nigot
speciellt arbetsmoment som tog for mycket tid utan det var den samlade
arbetsinsatsen som upplevdes for tidskridvande:

e Tid for egen dterhimtning och "batteriladdning” existerar inte mer
dn pd sommaren och det ir lite for lite.

e Stindig konflikt mellan mél och tid.

Flera deltagare 6nskade disponera mer tid for de pedagogiska arbets-
uppgifterna. Bland de lirare med lingst formell undervisningstid per ar
var det manga som upplevde svdrigheter att hinna med de nya arbets-
uppgifter som efterhand tillkommit. Man hade en 6nskan om stérre mojlig-
heter till kompetensutveckling inom den egna dmnesspecialiteten.

Betriffande frigan om hur olika arbetssituationer upplevdes, fanns det
sddana som deltagarna, oberoende av imnesgruppstillhorighet, uppfattade
som péfrestande. Dessa var kursmingden, elevantalet, klassantalet, for-
och efterarbetet, provhanteringen, betygssittningen och kvillsarbetet.
Skillnaden som noterades mellan olika dmneslirare tycks kunna hinforas
till antingen kvantitativa orsaker (skillnader i kursmingd, elev- eller klass-
antal) eller kvalitativa orsaker (olika elevgrupperingar).

Lirarnas kommentarer handlade i de flesta fall om att den totala arbets-
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bérdan blivit fér stor och att detta var den direkta anledningen till den upp-
levda péfrestningen:

e Lin lirare ska vara engagerad pa tusen sitt i ménga olika saker. Vi dr
kunskapsformedlare, socialarbetare, kompisar, ibland forildrar for
vissa elever samtidigt som vi ska samverka med andra dmnen, skriva
kursplaner, arbeta i dmnesgrupper och arbetslag. Man ir vildigt
splittrad som lirare och detta skapar en stor stress. Sedan far vi aldrig
arbetsro eftersom véira direktiv ovanifrin hela tiden foérindras och
skrivs om, reformeras. Som det 4r nu hinner vi inte med. Detta far
konsekvenser, bland annat att undervisningen blir simre och att
ldrarna mér diligt.

Svaren pa de 6ppna frigorna visade att lirarens uppfattning om "det goda
motet” med eleverna utgjorde den allt 6verskuggande anledningen till att
arbetet upplevdes som meningsfullt:

e Motet med eleverna. Forsoka bidra till en positiv utveckling mot
vuxenlivet. Nir jag ser elever som "viixer” och mar bra.

e Eleverna — att se dem utvecklas, att uppleva deras glidje over att
behirska ett moment. Responsen frin eleverna.

e Gemenskapen med eleverna och att se framsteg som dom aldrig trodde
var mojliga.

Av deltagarnas kommentarer att doma stod det klart att dessa "goda méten”
hade blivit allt mer sillsynta.

Deltagarnas beskrivningar av det som forsvirade arbetet kunde hinforas
till fem omrdden: organisationen, arbetsuppgifterna, arbetsledningen, kol-
legorna och eleverna. De stindiga omorganisationerna dterkom ofta i kom-
mentarerna:

e Vira direktiv ovanifran forindras och skrivs om, reformeras hela tiden.

e Aldrig upphérande forindringar av liroplaner och kursstrukturer. Att
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sitta sigin i detta tar mer tid én sjélva den dmnesmaéssiga kompetens-
utvecklingen.

Ett stort antal deltagare beskrev sina arbetsuppgifter vara av sddan karaktir
att grunden for sjilva lararuppdraget hade gatt forlorat. Aven mingden

arbetsuppgifter togs upp som ett pafrestningsmoment:

e Att jag blir hindrad i min yrkesroll och hela tiden ska gora for mig
mindre viktiga administrativa uppgifter i stillet for tid med eleverna.

e Att "undervisningen” blir allt oviktigare och allt kring det som riknas.
Man héller pd att skala bort det kreativa som ett lirarjobb innebar
tidigare.

e Mingden saker som ska goras. Lektioner med planering, prov och
andra bedémningar, betyg, arbetsgrupper, konferenser, elever som
ska peppas och stodjas och vigledas, kompetensutveckling... och allt

ska dokumenteras.

De kommentarer som berérde ledarskapet handlade mestadels om avsak-
nad av stod fran 6verordnad:

e Hela tiden ska jag ge och satsa men skolan och kommunen ger inget
eller ytterst lite tillbaka.

e Bade pd denna skola och andra dr man som lérare i stort behov av
ledningens stod och brister det, kiinns arbetet ganska hopplost.

Minskat samarbete med kollegor ér en forsvirande omstindighet som mest
tycks hidinga samman med de yttre organisatoriska forutsittningarna:

e Inga naturliga kontakter med kollegor lingre (alla fikar vid sin dator)
e Finns déligt utrymme f6r nya idéer och samverkan

e Svart att hitta tider for gemensam planering
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Elevernas olika och oférenliga forvintningar i undervisningssituationen,
liksom for stora grupper forsvirade arbetet:

e Da kunskapsnivé och intresse varierar enormt blir grupperna vildigt
svara

e Att arbeta med mycket heterogent elevunderlag

Flera beskrivningar uppeholl sig vid kiinslomassiga effekter av svarigheterna
i arbetet. Stress, dalig arbetsro och kinsla av otillricklighet var de vanligast
forekommande formuleringarna i detta ssmmanhang:

e Stressen att inte kunna individualisera undervisningen pd grund av
stora grupper

e Att inte kunna hjilpa svaga elever tillridckligt pd grund av tidsbrist

e Kiinslan av att hur mycket man én anstriinger sig kan man éndé behéva
gora dnnu mer

e Splittrad i var man bor lidgga sin energi

De skattade tiderna och pafrestningsupplevelserna visade pd en genom-
snittligt for hog upplevd arbetsborda for samtliga deltagare. De édldre med
ldng utbildning, ldng anstillningstid och hog tjdnstgoringsgrad upplevde
den storsta arbetsbelastningen av alla. Den alltfor stora arbetsbérdan beskrivs
vara dels av kvantitativ natur med for manga kurser, for minga klasser, for
manga elever, betygssittning pd korta kurser och for manga olika arbets-
uppgifter, dels av kvalitativ natur med kunskapsmissigt och motivations-
missigt ojimna elevgrupper och bristande tid for forberedelsearbete.

Vad ir det da f6r mekanismer som ligger bakom att manga lirare inte
har funnit sig tillritta i dagens skola? Vartér upplever de dldre ldrarna storre
pafrestning i arbetet éin sina yngre kollegor? Vi ska forst titta nidrmare pd de
politiska och ekonomiska forutsittningar som skolan haft det senaste decen-
niet. Direfter ska vi stilla de yttre forutsittningarna mot lirararbetets inne-
boende karaktir och specifika forutsittningar.
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Skolans yttre ramar

Sambhillsutvecklingen styr hur skolans uppgift formuleras och vilka
forutsittningar som ges. Den skola som hade skapats under 1960-talet blev
snabbt omodern. Under 199o-talet fick "den individuella valfriheten” som
viirdegrund allt storre fotféste (Schiillerqvist 1998).

Vid inledningen av 19go-talet intriffade en djup och ldngvarig kris i
virldsekonomin. Denna fick dterverkningar i Sverige i form av hog arbets-
loshet som i sin tur skapade stora underskott i statsbudgeten. For att klara
det finansiella liget tvingades man till stora nedskirningar inom sévil statlig
som kommunal verksamhet, vilket drabbat den offentliga sektorn hart, inte
minst skolan. Det pdgdende reformarbetet kom i mycket att firgas av det
ckonomiska tillstindet 1 landet.

Fran centralisering till decentralisering

De nya tankarna innebar att staten skulle faststilla mal och innehall i
skolan for att garantera en likvirdig utbildning for alla elever. Syftet med
att overga fran regel- till mél- och resultatstyrning var att decentralisera an-
svar och beslut, det vill siiga att avbyrdkratisera skolsystemet. Liro- och kurs-
planer behévde omarbetas si att de passade med principerna for det nya
styrsystemet. De nationella styrdokumenten skulle styra vad skolans mal
ska vara medan man pé lokal niva skulle bestimma hur dessa mal ska upp-
nds. Samtidigt innebar regeringsskiftet 1991 att liroplansreformen anpassa-
des till en mer konservativ syn pa skolans roll. Amneskunskaper fick en hog-
re virdering genom att det nya betygssystemet knéts till kursplanernas mal.

Drifts- och personalansvaret 6verlits till kommunerna. Statsbidrags-
systemet utformades i syfte att 6ka kommunernas mojligheter att fritt styra
skolans resurser och dirmed skapa oénskvirda lokala variationer. Rektor
och ldrare skulle fa mojlighet att i samarbete med eleverna ge skolarbetet
struktur och innehdll (Richardson 1999).

Det nya systemet medférde dock krav frdn centralt hall pd utvirdering
av verksamheterna och resultatkontroll. Ju mer detaljstyrt en sddan kontroll
utformas desto mindre méjligheter har man pa lokal niva att pverka mer
in arbetssittet, och kanske inte ens det.
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Malstyrningen har 4 ena sidan medfort att de professionella fatt ett okat
ansvar och inflytande 6ver sin verksamhet. En konsekvens av detta har bli-
vitatt forutom det pedagogiska arbetet dven nya arbetsuppgifter tillkommit.
Resultatstyrningen har 4 andra sidan minskat utrymmet for lirarnas besluts-
fattande. Dessa ha nu fatt inrikta sig pa att med prov och utvirderingar
kontrollera att eleverna uppnar kunskapskraven. Detta arbetssiitt har kraftigt
forstirkts av det nya betygssystemet (Carlgren och Englund 1998).

Forindrade villkor for lirarna

For att de grundlidggande viirderingarna i reformerna skulle fd genomslags-
kraft forutsattes ett forindrat arbetssitt hos ldraren. Eleverna skulle ges
mojlighet till ett 6kat ansvarstagande. Kunskapen som férmedlades skulle
ge eleverna en 6kad férméga att forstd och bearbeta det 6kade informations-
flodet i samhiillet. Liraren skulle fortsittningsvis vara ledare for elevernas
sjdlvstdndiga ldrande i stéllet for att vara traditionell kunskapsformedlare.
Tanken med detta var att eleverna, med stigande dlder, skulle kunna ta
tillvara okade valmojligheter liksom friare arbetsformer och arbetssiitt.

Medborgarnas 6nskan om bittre insyn och inflytande 6ver den offentliga
verksamheten krivde ett mer demokratiskt liroklimat. Inférseln av den
reglerade arbetstiden skulle ge forutsittningar for en sddan viljeinriktning.
Elevernas garanterade undervisningstid och lirarnas drsarbetstid skulle
utgora de yttre ramarna for elevers och ldrares tidsanvindning. Varje lirare
skulle ges mojlighet att utveckla sitt yrke och i samrdd med eleverna bestim-
ma undervisningens innehéll, arbetsformer utifran liroplanen och kurs-
planernas mal. Det nya avtalet skulle ge bittre mojligheter for okat ansvar,
bade enskilt och kollektivt, fér skolans verksamhet och den lokala skol-
utvecklingen.

Samarbete mellan lirare skulle befrimjas och ge 6kade mojligheter for
erfarenhetsutbyte.

For att frimja den onskade utvecklingen kopplades l6nesittningen till
den enskilde lirarens bidrag till utvecklingsarbetet.
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Personalen i skolan

De goda foresatser som genomsyrat utvecklingsarbetet fram till 1990
grusades nir den ekonomiska krisen var ett faktum. Kostnadsminskningarna
for skolans del har enligt Skolverket frimst dstadkommits genom att antalet
elever okat utan att de pedagogiska resurserna ¢kat i motsvarande grad. 1
grundskolan har ldrartidtheten, mitt som antal lidrare per 100 elever, minskat
frin toppnoteringen 1990 pé 9,3 till ett ldgsta viirde pé 7,5 liséret 1996/97.
Direfter har en begrinsad okning skett till 8,1, ldsdret 2001/02. En del av
minskningen i grundskolan har kompenserats genom att forskolldrare och
fritidspedagoger blivit en resurs i skolan i samband med att forskoleklass
integrerats med grundskolan. Aven i gymnasieskolan minskade lirartitheten
i borjan av 199o-talet med ett lidgsta virde ldsaret 1996/97 for att sedan stiga
till 8,1 lidsdret 2001/02 (Skolverket 2001a).

Enligt samma killa har tjianstledigheten bland ldrare 6kat drligen sedan
lisdret 1995/96. Tjdnstledigheten har okat frén 5,5 procent till 8,6 procent
av grundskolldrarna medan gymnasieldrarna har en nigot mindre 6kning.
Aven bland skolledare inom grundskolan har tjinstledigheten okat.

Det har saknats behorig personal i tillricklig omfattning for att fylla de
vakanser som 6kningen av tjdnstledigheter och sjukfrinvaro medfort. An-
delen av ldrarna som har en slutford pedagogisk hogskoleutbildning ligger
mellan 8o och go procent i de olika skolformerna, med undantag for
Komvux, dir andelen ér 75 procent. Andelen lirare som saknar pedagogisk
hogskoleexamen har dock okat de senaste dren. Av de ldrare och skolledare
som hade sin huvudsakliga tjinstgoring i grundskolan lisiret 2001/2002
saknade 19 procent pedagogisk hogskoleutbildning. Detta édr en 6kning
med nistan 11 procentenheter sedan lisdret 1996/1997. Manliga lirare saknar
pedagogisk utbildning i storre utstrdckning 4n kvinnliga i nistan alla skol-
former. Mellan kommunerna varierar andelen obehoriga mellan 2 och 38
procent. Bristen pd utbildade dmneslirare pa gymnasial nivé forvintas oka.

Med ett okat antal icke behoriga ldrare har ocksd foljt en forindrad
fordelning i anstillningsformen. Fran ldsaret 1995/96 har andelen ldrare
med tillsvidareanstidllning minskat frén 87 till 8o procent (Skolverket 2001a,
Svenska kommunférbundet 2001).
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Forindrad elevgrupp

Gymnasiereformen 1968 byggde pd samma grundlidggande princip som
grundskolereformen 1962 ndmligen alla ungdomars lika riitt till utbildning.
Elevgruppen, som tidigare utgjordes nistan enbart av studiemotiverade
elever, fordndrades radikalt. Eftersom arbetstillfillena, inte minst for unga,
blev firre under 19go-talet tillkom ungdomar som under andra omstindig-
heter hade valt att arbeta i stillet for att studera. I den nya gymnasieskolan
finns nu bade studiemotiverade elever och elever som inte ér motiverade
och som éven saknar tillréickliga forkunskaper. Dessutom har ménga en
trasslig psykosocial situation utanfor skolan. Gymnasieskolan har med sitt
breda utbud av kurser forsokt att dels tillgodose kommande kompetenskray
i yrkeslivet, dels att entusiasmera unga ménniskor for studier. Av samtliga
elever som slutfort grundskolan bérjar enligt skolverket 98 procent i
gymnasieskolan.

Gymnasieskolan har blivit ”en skola for alla”, med mycket skiftande
forutsittningar och motivation hos eleverna.

Viren 2001 hade 24 procent av grundskoleeleverna inte uppfyllt kraven
for "godkidnd” i alla &mnen. Av samma elever hade var tionde inte blivit
godkinda i svenska, matematik eller engelska vilket hindrade dem fran att
gé vidare pd gymnasieskolans nationella program (Skolverket 2001b).

Lirares hiilsa

Officiell statistik fran Riksforsikringsverket (2000; SCB 2003) har visat en
okande sjukfrnvaro i landet frin mitten av 19go-talet. Som tidigare nimnts
har kommunanstillda kvinnor, 5o ar eller ildre, uppvisat en jimn 6kning
av andelen som varit sjukskrivna sivil kort som ldng tid under perioden
1995—2000. Bland lirarforbundets medlemmar har man under samma
period sett en 6kning av sjukfranvaron i alla dldersgrupper. Den storsta 6k-
ningen dterfanns hos lirare som ir dldre dn so ar (Svenska kommun-
forbundet 2003). Statistik pd kommunal niva har bekriftat detta (Lunds
kommun 2001; Stadskontoret i Malmé 2002).

Den mest omfattande forsimringen av den arbetsrelaterade ohélsan
under 19go-talet har berott pa stress och en 6kad arbetsmingd och den har
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i synnerhet gillt kvinnor (Arbetarskyddsstyrelsen 2000). De vanligaste orsa-
kerna bakom sjukfranvaron ir 6veranstringning, utbrindhet och depression.
De stressrelaterade arbetssjukdomarna fordubblades bland miin och niistan
tredubblades bland kvinnor mellan 1996 och 1998. Lirare utgér inga undan-
tag frin detta. Gymnasieldrare utgjorde en av de tre yrkesgrupper dir den
storsta okningen registrerades (Arbetarskyddsstyrelsen 1999). Den totala
sjukpenningkostnaden per person for personal inom férskola, grundskola
och gymnasieskolans studieforberedande linjer har i det nidrmaste
dubblerats mellan 1996 och 1999 (Riksforsikringsverket 2003).

Yttre forutsdttningar — inre upplevelser

Vi har nu tagit del av att lidrare upplever stress pa arbetet och att stressen
har medfért savil sjukfrinvaro som tankar p4 att foridndra arbetssituationen.
Vi har ocksd kunnat konstatera att ldrarna sjilva upplever att arbetet dr
behiftat med for hoga krav, att de har begridnsat handlingsutrymme och
att de har for litet socialt stod. Vi har fatt statistiska beligg for att tjinst-
ledigheten har okat samtidigt som antalet behoriga lirare minskat. Huruvida
det senare bero pi att firre soker till lirarutbildningen eller att antalet
studieplatser har feldimensionerats, rider det delade meningar.

[ arbetsvirderingsundersékningen framkom att huvudparten av lirarna
upplevde att det kursutformade gymnasiet och de mélrelaterade betygen i
kombination med den befintliga elevgruppen utgjorde faktorer som gjorde
uppdraget svirgenomforbart och gav upphov till stress. Att det stora flertalet
ldrare delade denna uppfattning tyder enligt Lazarus (1995) p4 att orsaken
till stressen stdr att finna i arbetsmiljon och inte hos den enskilde individen.
Arbetsmiljon forefaller ha forindrats till det simre i detta hinseende till
foljd av den senaste skolreformen.

Hoga arbetskrav
Med tiden har kraven i arbetet dndrats. Yrkesrollen har 6vergatt fran kun-

skapsformedlare till handledare. Ett forindrat arbetssiitt fordrar inlidrning
av nya pedagogiska firdigheter och en period av tillvinjning, processer
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som bada dr psykiskt krivande. Som framgatt av arbetsvirderingsunder-
sokningen ska allt fler arbetsuppgifter utféras inom ramen for den reglerade
arbetstiden. De kursrelaterade betygen har gett ldrarna ett merarbete. De
bade kunskaps- och motivationsmissigt ojimna elevgrupperna stiller hoga
krav p4 ldrarens pedagogiska forméga och forutsittningarna fér ”det goda
motet” dr inte lingre sjdlvklara. Det krivs en hogre grad av kraftanstréingning
om ldraren har som ambition att samtliga elever ska nd Skolverkets krav pd
madl- och resultatuppfyllelse. Arbetstiden per vecka overstiger vida den
fastlagda enligt de tillfrigade lirarna. For de lirare som undervisar pé flera
program har deltagande i arbetslagsmoten blivit ett merarbete i stillet for
till hjalp.

Bristande egenkontroll

Fran att, forutom undervisningstiden, ha haft full dispositionsritt éver sin
arbetstid, har lirarna fatt en reglerad arbetstid som schemalédgges av andra.
[ arbetsviirderingsundersokningen beskrev lirarna att for- och efterarbetet
i skolan bedrevs i delade arbetsrum, ibland med upp till 16 kollegor. Man
skulle ocksd som lirare vara tillginglig for eleverna. Dessa arbetsbetingelser
har medfort rent praktiska svarigheter att genomfora uppgiften inom ramen
for den arbetsplatstorlagda tiden. Lidrarna har ibland inte méjlighet att
slutfora en uppgift eller férbereda en lektion sa att de sjilva blir nojda.
Kontakten med dmneskollegor, och didrmed uppdatering av kunskapsnivin
dmnesmissigt och pedagogiskt, dr pd grund av arbetslagsorganisationen
bruten. Detta medfér enligt Pousette (2001) en osikerhet huruvida det
egna arbetet duger. Medbestimmande for bade elever och deras forildrar
om hur undervisningen ska bedrivas ir ytterligare en faktor som gor att
kontrollen 6ver arbetet blivit mindre. Handlingsutrymmet har kringskurits
till foljd av Skolverkets resultatstyrning.

Diligt socialt stod

Den individuella Ionesittningen som inférdes bland annat som ett
incitament till ett 6kat engagemang i skolutvecklingsfragor har resulterat i
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konkurrens i stillet for samarbete enligt ldrarnas egen uppfattning.

Differentierade arbetstider med olika langa lektionspass samt en arbets-
platsforlagd tid som utnyttjas av var och en till eget arbete, har medfort att
den sociala samvaron mellan kollegor minskat. De nya och ¢kade arbets-
uppgifter som lagts pa skolledarna har medfort att mindre tid kunnat liggas
pa den pedagogiska ledningen och att kontaktytorna vis 4 vis lirarna minskat.
Eleverna utgor enligt Pousette (2001) den mest betydelsefulla gruppen att
fd bekriftelse ifrain. Om eleverna dr mindre studiemotiverade har lidrarna
mindre mojligheter att fi feedback frin denna grupp. Dessutom har den
kritik som riktats mot skolan i massmedia av lirarna sjilva uppfattats som
riktad mot deras egna insatser.

Generationsskillnader

[ arbetsvirderingsundersokningen framkom att de éldre ldrarna med den
lingsta yrkeserfarenheten upplevde arbetet som mer péfrestande édn de
yngre lirarna med kortare yrkeserfarenhet. Detta kan tyckas paradoxalt
eftersom man inom varje yrke med tiden tilldgnar sig strategier som under-
littar arbetet. A andra sidan avtar krafterna med stigande 4lder. Vad ligger
egentligen bakom detta? Kan det dven finnas andra faktorer som styr? Min-
niskor har olika malsittning med sitt arbete. Har yngre lirare en annan
virdegrund in éldre lidrare for sitt arbete? Finns det belédgg for att de dldre
ldrarna som kollektiv skulle ha en annan syn p4 sin yrkesroll dn de yngre
och i sa fall varfor?

For att fa svar pa dessa frigor delades undersokningsresultaten in i tva
dldersskiljande grupper, en yngre grupp, 20-44 dr och en ildre grupp, 45—
65 dr. Gruppernas svar pd de 6ppna frigorna jimfordes.

Meningsfullheten i yrket
"Det goda métet” utgjorde for bide dldre och yngre lirare det mest
betydelsefulla inslaget i arbetet. Kraftkillan i det métet var for de édldre

ldrarna att man kunde skonja en kunskapsutveckling hos eleven, att man
blev positivt bemétt av eleverna eller att man sig en mognad hos dem.
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Elever med ett trevligt humér och som var néjda med undervisningen
upplevdes som ett tillskott. Lirarnas utsagor var elevcentrerade. Kunskaps-
formedling, eget intresse for dmnet och egen utveckling var de faktorer
som de yngre ldrarna tyckte gav innehdll i motet. Utsagorna var mer
sjilvcentrerade.

Belastande i arbetet

Bada grupper angav samma anledningar till varfor arbetet dr belastande
men rangordnade dem olika. Tidsbrist var den vanligaste orsaken till att
arbetet upplevdes pafrestande for de dldre lirarna och tre ginger vanligare
dn for de yngre ldrarna. De dldre upplevde ocksé en storre péfrestning av
vad man kallade "icke pedagogiskt arbete”. Med detta menades uppgifter
av administrativ karaktir, konferenser, moten och pappersarbete. Stindiga
omorganisationer och undervisning av elever som inte var studiemotiverade,
uppfattades i hogre utstriickning av de dldre som péfrestande, medan de
yngre upplevde brister i den pedagogiska ledningen som mest arbetsamt.
Samtliga ldrare upplevde i lika hog grad att arbetsbordan var for stor och
att de alltfor stora, tillika ojimna elevgrupperna forsvirade undervisningen.

Onskan om forindring i arbetet

Den foérindring som stod hogst pd onskelistan i bdda grupper var ett
annorlunda ledarskap och borttagande av den aktuella kursutformade
utbildningen. Man 6nskade att ledningen p4 ett bittre sitt kunde tillvarataga
de pedagogiska virdena. Denna énskan fanns oftare omndmnd hos de dldre
medan de yngre oftare énskade sig loneférhojning. Samtliga ville 6ka den
kollegiala samvaron.

Skillnad i virdegrund

Vilka bakomliggande orsaker kan finnas till skillnader i attityder bland de
dldre och de yngre lirarna? Uttrottningseffekten som ligger 1 dldrande-
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processen kan man naturligtvis inte bortse ifrdn. Men det var inte bara
svarigheterna som upplevdes olika i grupperna. Upplevelsen av det menings-
fulla i arbetet liksom forindringsonskningarna skilde sig ocksa at. Detta
har pakallat ett behov av att prova andra vetenskapsteoretiska resonemang
dn den "krav—kontroll”-modell som Karasek och Theorell (1990) presen-
terat.

Stress uppstar enligt Lazarus och hans forskarkollegor (Lazarus 1966,
Lazarus och Folkman 1984, 1987) om grundliggande viirden eller mél ifriga-
sitts eller omintetgors for en person eller ett kollektiv som har en gemensam
viirdegrund. Situationen uppfattas da som hotfull och ger upphov till stress-
reaktioner hos de inblandade.

Organisationspsykologerna Locke och Taylor (1990) har identifierat fem
grundliggande virden som ett arbete kan ha: materiellt virde, prestations-
betingat viirde, en upplevelse av mening med tillvaron, social gemenskap,
eller en forstdarkning/ bibehdllande av sjélvkdnslan. Om virdegrunden for
ens arbete ifrigasitts kommer den anstillde att uppleva detta som ett hot
och didrmed reagera med stress.

[ vilket avseende, forutom &ldern, skiljer sig de bada grupperna at? Vilka
dr de grundliggande arbetsvirderingarna och vilka dr hoten? Vari bestar
utmaningarna? For att ndrma sig dessa frgor forefsll det rimligt att forsoka
skapa en bild av vilken grund den enskilde liraren hade for sitt yrkesval.

Till skillnad fran alla andra yrkesverksamma har varje blivande lirare
sin egen skolgéng som naturlig referensram vid yrkesvalet. Det omfattande
reformarbete som skolan varit foremal for sedan 1960o-talet har medfort att
denna referensram ser olika ut for lirarna beroende av under vilken
tidsperiod de sjilva varit elever. Richardsson (1999) har sammanfattat vilka
grundliggande utbildningsprinciper som varit gillande och hur instill-
ningen till lirandet har férindrats 6ver tid. Utbildningen for 40- och i viss
man 5o-talisterna genomsyrades av ett prestationstinkande. Urvalsprincipen
ridde under hela utbildningstiden. Den som inte klarade urvalskriterierna
fick inte tilltride till ndrmast hogre utbildningssteg. Skoltiden priglades
av ett elitistiskt tinkande dir flit och ordningsamhet premierades. Denna
inramning utgjorde scenen dir inspirationen for liraryrket startade for 40-
och 1 viss man so-talisterna.

Skolarbetet efter 1962 syftade till jimlikhet och social utjimning. Alla
var lika virda och forvintningarna pa eleverna var att de skulle gora s gott
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de kunde — och att detta var gott nog. Virdegrunden var enligt Schiillerqvist
(1998) ickesegregering, social utjimning, jimlikhet och generell medborgar-
kompetens. Principerna for denna skolstruktur har i stort sett varit bestiende
sedan 1970-talet och lirare som borjade sin skolging frén slutet av 1960-
talet, kinner i mycket igen sig dven i dagens skola.

Hot eller méojligheter?

Lt oss anta att "urvalsskolan” skapat en prestationsbaserad virdegrund for
de dldre, medan virdegrunden fér de yngre bygger pé sjilvforverkligande.
Far man nigot belidgg for detta antagande i undersokningen? P4 frigan
om det meningsfulla i arbetet framkom att elevernas prestationer var ett
matt pd den egna dugligheten for de édldre lirarna, medan de yngre i stéllet
gav uttryck for att det var viktigt att f4 formedla kunskap och att man
utvecklade sig i sitt arbete.

Vilka hinder finns i de tvd grupperna for att genomfora uppdraget utifrin
de skillnader i viirdegrund som férmodas existera? Tidsbrist angavs mer dn
tre gdnger sd ofta i den dldre gruppen. Det forefaller mindre troligt att den
upplevda tidsbristen skulle bero pé att man arbetar ldngsammare eftersom
den ldnga erfarenheten skulle kompensera for detta. [ stillet tycks svaren
tyda p4 att de dldre har en hogre ambitionsnivd dn sina yngre kollegor att
soka fi samtliga elever att uppna kraven for "godkind” inom deras respektive
dmnesomraden. Om uppdraget uppfattas enligt f6ljande hindelsekedja

Kunskapsférmedling — Mottagen kunskap — Godkind elev

det vill siga att prestationen styr, si utgors hoten av allt som forhindrar att
man uppndr den kvalitet pd arbetet som man efterstrivar. Ett hinder r
bland annat elever med lg studiemotivation. Ett annat dr den dndrade
kursutformningen dir alltfér minga elever ska bedémas pa allt for kort tid.
Annu ett hinder ir allt "ickepedagogiskt” arbete som tar tid ifran annat
"viktigare” arbete. En arbetsledning som inte forsvarar de pedagogiska
virdena forsvarar yrkesutévningen. De elever som inte idr studiemotiverade,
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i kombination med en arbetsledning som inte gér det mojligt for ldraren
att genomfora sitt uppdrag, kommer av denne att upplevas som ett hot.
Reformerna som kom under 19go-talet dndrade de pedagogiska forutsitt-
ningarna si att dessa lirare inte kunde arbeta utifrdn sina grundliggande
virderingar. De besparingar, dtstramningar och nedskdrningar som den
ckonomiska krisen tvingade fram och som kom att genomforas av
kommunerna kan vara en forklaring till missnojet med decentraliseringen
som ldrarna gett uttryck for. Om man i stillet tinker sig uppdraget som

Intressanta arbetsuppgifter i kunskapsformedlande miljs

s blir tidsbrist inte det som i forsta hand forsvérar uppdraget. Om de yngre
ldrarna utgar frn en virdegrund som bygger pa sjilviorverkligande dr det
litt att forsta att de yngre tycker att kunskapsformedlingen / handledarskapet
som arbetsuppgift fatt for litet utrymme och att arbetsledningen ger for lite
feedback i utvecklandet av ldrarens yrkesskicklighet. De stindiga omorga-
nisationerna uppfattas inte av den yngre gruppen som bland de mest be-
lastande. Lirarna i denna grupp forefaller att anvinda sina kraftresurser pd
ett for dem sjilv mer ekonomiskt sitt — man ligger ambitionsnivdn pé en
niva som oéverensstimmer med de resurser som ir givna.

Stressforskarna Karasek och Theorell (1990) menar att obalans mellan
de faktiska arbetskraven och den mojlighet man har att kontrollera sin
arbetssituation leder till stress. Siegrist (1996) gér ett steg lingre och anser
att det subjektiva upplevandet ocksd méste tillmitas ett virde. Han menar
att, till de yttre krav som ett arbete har, ska liggas den inre motivationen
som finns hos den anstillde. Arbetstagare med hogt kontrollbehov, de si
kallade typ A-minniskorna (Rosenman och Friedman 1974), har en hogre
kravniva p4 sig sjilv dn de som har mindre sddant behov. Man kan dérfor
anta att ambitiosa personer upplever en hogre grad av arbetsbelastning. |
sin "Effort — reward”-modell hivdar Siegrist (1996) dven att om beloningen
for ett utfort arbete av den anstillde upplevs std i proportion till det utférda
arbetet, ir detta hilsofrimjande.

De lirare som forsoker kompensera for de bristande resurserna genom
att 6ka sitt engagemang och finna bittre pedagogiska verktyg, gor detta pa
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"icke arbetstid” for att uppna det atrddda resultatet — godkiinda elever. De
ger sig sjilva mer arbete utan att fi bekriftelse verbalt eller pekunjirt.
Arbetsbordan blir orimligt stor och leder till utarmning av de egna krafterna.
Om man uppfattar att man hindras i sin giirning eller om arbetet inte blir
uppskattat sa som man forviintat sig, kommer man till en punkt dér arbets-
kraven 6verstiger de egna kraftresurserna, vilket kan leda till ohilsa (Lazarus
1995; Siegrist 1996).

Bada grupper delade en 6nskan om en #ndrad kursutformning och en
minskad total arbetsborda. De dldre hade nistan dubbelt sd ofta en 6nskan
om ett forindrat ledarskap och i den forhoppningen lig att en sddan forind-
ring skulle leda till en skola dir det pedagogiska arbetet bittre togs till
vara. Didrmed skulle den énskade virdegrunden kunna aterstillas. Lone-
forhojning angavs nistan tre ginger oftare som underlittande f6r de yngres
arbete. Enligt Siegrist (1996) skulle detta kunna betyda att beloningen upp-
levs som for liten i forhallande till insatsen. Aven dessa svar talar for an-
tagandet att ildre lirare har prestationsuppfyllelse som grundliggande
arbetsvirdering, medan en 6kad sjilvkinsla har ett hogre virde for de yngre.

Kldmd mellan oforenliga krav

Lirares arbetsbelastning dr hog. Detta framkommer sillan i massmedia
annat dn som debattinldgg frin fackligt hall. Mélen med de genomgripande
forindringarna som skedde i slutet av 19go-talet var villovliga men, kan vi
nu konstatera, forsokte greppa éver for mycket.

Den pedagogiska skickligheten har med den foridndrade elevsamman-
sdttningen utmanats, i synnerhet som en tyngdpunktsforskjutning gt rum
under senare delen av 19go-talet frin mél- till resultatstyrning. Ju mer detal-
jerad beskrivningen dr av vilka resultat som forviintas, desto mindre blir
ldrarens handlingsutrymme, egenkontroll, for valet av pa vilket sitt man
ska nd méilen (Carlgren och Englund 1998). Att frin beslutsfattares hall
forsoka losa ett ungdomsarbetsloshetsproblem och samtidigt stilla upp
ouppndeliga krav for denna elevgrupp har skapat ett niist intill omojligt
uppdrag f6r den som ska ro skutan i land.

De ldrare som sitter som forsta mél att 16sa sin uppgift, vilka forutsitt-
ningarna dn ir, kommer ofortrutet att arbeta tills alla eleverna oavsett
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motivation och studiebegivning har nitt godkidnd. De har svart att sitta
realistiska grinser. Detsamma giller for lirare som sitter sig sjilv i andra
rummet. De har svért att séiga nej till uppdrag om de blir ombedda och tar
pa sig mer arbetsuppgifter dn de orkar med. Méinga av dem som forsoker
genomfora uppdraget, far plikta med sin hilsa.

Noter

' For mer ingdende information kring de politiska stillningstagandena som legat till grund
for dessa forindringar hénvisas till Prop 1989/90:41; Prop 1990/91:85; Prop 1991/92: 157;
Prop 1992/93:220; Prop 1992/93:250; Prop 1994/95:85; Reg skr 1996/97:112; Prop 1997/98:94;
Prop 1997/98:16q9.
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KAPITEL 3

Att studera ldrararbetets forindring.
Teoretiska och metodiska reflektioner

Mats Greiff

Bilder av ldrararbete

F3 eller inga yrkeskategorier dr s utsatta for allmédnhetens granskning som
skolldrare. I stort sett alla vuxna minniskor har sjilv erfarenhet av lirare
fran sin skoltid, och manga har det i egenskap av forildrar till barn som gir
eller har gitt i skolan. Enskilda lirare eller liraryrket som abstrakt storhet
viicker dirfor reaktioner hos de flesta ménniskor. Det ir ett yrke som alla
kan relatera sig till och ddrmed ha synpunkter pa.

Under senare delen av 19go-talet och under 2000-talets forsta &r har
skolan ocks4 ofta diskuterats och fokuserats i massmedia. I allménna ordalag
kan man siga att den svenska skolan har framstillts som en institution i
kaos. Uppmirksamheten har bland annat riktats pa skolans minskade ekono-
miska resurser, relationer elever sinsemellan och mellan elever och vuxna
samt kring ett pastiende om att allt fler limnar skolan med bristande kun-
skaper. Dirvidlag har ofta eleverna sttt i centrum for diskussionen. Som
en konsekvens av bland annat de svirigheter som malas upp har, enligt
massmedia, liraryrkets attraktionskraft minskat. Tidvis har det varit svart
att fylla alla platser p4 ldrarutbildningar, och det hivdas att allt fler lirare
byter arbete eller pensioneras i fortid. Denna bild av skolans viirld ér i dag
allmént spridd. En vad etnologer kallar moralisk panik har uppstatt.’

Men det finns ocksd andra bilder av skolans vardag och dirmed ldrar-
yrkets villkor. I ett reportage i Lirarnas Rikstérbunds Uppslaget/Aktuellt i
Pedagogiken frin augusti 2000 kan man lisa om hur en grundskola for 7-9
skoldret lagt upp verksamheten.
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Nyhems hogstadieskola dr en typisk 6o-tals mastodontbyggnad med linga
korridorer och trista lokaler med en genomgdende inredning for klassrums-
undervisning av traditionell art. Skolan dr dessutom belidgen i ett invandrartiitt
omrade med minga hyreshus, som kommunen har svart att finna hyresgister
till. Men innanfér stenviiggarna sjuder det av nytinkande, verksamhetslust,
idéer och kreativitet /.../

Varje ldrare dr mentor for en grupp elever. Mentorstid och tid for projekt
dr schemalagd for alla elever i de arbetslag som hogstadiet idag dr indelat i. P4
formiddagarna har man traditionella lektioner med dmnesinriktad undervis-
ning/.../

Arbetslagen viljer fritt arbetssitt och inriktning pa projekt och teman /.../
Man arbetar tematiskt, inte bara i samband med vissa projekt, utan genom-
giende.

Man har alltid ett kulturperspektiv pd studierna. Det innebér att man arbetar
mycket utifrin dmnesomrddena konst, musik, bild, litteratur, teater /.../

Efter det inledande inspirationspasset ger eleverna sjilva forslag pa hur de
ska ligga upp sina studier. Forslagen visas for ldrarna och fordldrarna som
ocksd fir ge sina synpunkter pé elevernas planering. Slutligen stiller lirarna
samman de forslag de anser limpliga utifrin aspekterna storsta mojliga frihet
for eleverna men att liroplanens mal ocksé ska uppfyllas /.../

Studierna sker dels i projektform, dels i verkstider fyra dagar i veckan. I
verkstiderna kan eleverna forska, arbeta med ldsning och skrivning, laborera
eller dgna sig at konstnirlig verksamhet av olika slag.>

Sjilvfallet maste man ligga killkritiska aspekter pd sdvil massmedias
rapportering som fackpressens bild av skolan. Framstillningarna ir, var
och en péd sitt siitt, ofta onyanserade och ej problematiserande. De saknar
ocksa en djupgiende analys. Men en slutsats man kan dra ér att ldrararbetets
vardag sannolikt skiljer sig betydligt at fran skola till skola och frin kommun
till kommun.3 Sannolikt kan det ocksa finnas stora variationer inom en
och samma skola. De flesta elever méter dirfor flera olika "undervisnings-
kulturer” under sin skoltid.# Sidana skillnader tydliggors ocksé vid samtal
med exempelvis lirarstuderande och vid ldsandet av deras praktikrapporter.s

Bilden av dagens skola, och ddrmed lirararbetets villkor, 4r med andra
ord mycket varierande. Vilken av dessa bilder man in viljer att ha skiljer
den sig betydligt frin bilder av forna dagars skola. En vanlig sddan bild
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uttrycks i Alf Sjobergs film Hets med Stig Jirrel som den auktoritire och
terroriserande ldroverkslidraren Caligula. [ andra, rakt motsatta, bilder teck-
nas ibland sméskolan som en Soérgardsidyll. Sidana exempel utgor till
exempel Astrid Lindgrens bocker om Bullerbyn eller Pippi Langstrump,
dven om den senare p4 sitt eget sitt gor uppror bade mot skolans disciplin
och dess kunskapsinnehall.

Av de bilder som tecknats av skolan som arbetsplats under 1goo-talet
kan man dra slutsatsen att ldrararbetet och dess villkor, liksom vad giller
for manga andra yrken, har forindrats dramatiskt under de senaste 5o dren.
Pa vilket sitt och i vilken man har det da forindrats? Vilka strukturer ir
segare och karakteriseras i stillet av kontinuitet? Det finns ingen djupare
analys av arbetsprocessens forindring betriffande lirararbetet f6r perioden
efter 1945. Det finns emellertid en del vanliga bilder som dyker upp i olika
sammanhang. Dessa ir delvis oproblematiserade, och i grunden bygger
de p4 fordndringar 1 normativa styrdokument. Ett vanligt synsitt dr att
ldrarens roll forindrats pa bland annat féljande sitt:

e I'rin ensamvargen i det stingda klassrummet till medarbetaren i ett
arbetslag med gemensamt ansvar f6r en grupp elever,

e I'rin dimnet och dess innehdll i centrum till eleven i fokus,

e Fran kunskapstérmedlare till handledare,

e Fran den som envildigt styr till den demokratiske ledaren.
Detta formedlas ocksd ofta i lirarutbildningar som en norm fér hur en
"bra” ldrare ska vara.® Vi maste emellertid tringa bakom de vanliga bilder
som skapas dels genom studier av normativa styrdokument, vilka ur ett
arbetsprocessperspektiv egentligen bara uttrycker hur staten vill att verksam-

heten ska fungera, dels i hur den sa kallade stora berittelsen om den
demokratiska skolans framvixt formar bilder av en idealtypisk fordndring.
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En teoretisk diskussion om hur arbetsprocesser kan analyseras
Ett urval av tidigare forskning om lirararbete

Det ir i forsta hand inom den pedagogiska forskningen — dven om till
exempel historiker, sociologer och statsvetare ocksd arbetat med sidana
frigor — man intresserat sig for skolans virld och de arbetsvillkor som giller
didr. Forskningen kring skolans och det svenska skolsystemets forindring
efter andra virldskriget dr relativt omfattande. Ett oversiktligt standardverk
pd omrddet torde historikern och pedagogen Gunnar Richardsons Svensk
utbildningshistoria kunna karakteriseras som. Richardson ger i denna en
oversiktlig bild av hur det svenska utbildningssystemet i ett langt tids-
perspektiv fordndrats. Det dr framfor allt den nationella skolpolitiken och
dess relation till samhillsomvandlingen som Richardson beskriver. Skol-
politikens konkreta verkningar pé ldrarnas vardagliga arbete i skolan analy-
seras inte.’

Ett stort antal pedagoger har i olika arbeten analyserat fordndringar i
utbildningssystemet utifrdn flera olika perspektiv, varav det liroplans-
teoretiska tidvis dominerat.® Gunilla Svingby har emellertid i flera studier
analyserat normativa styrdokument i relation till ldrarnas yrkesutévande och
pekat pa det gap som rider mellan normativitet och konkret verksamhet i
skolan.? Ett annat uppmirksammat arbete 4r Lundaetnologen Jonas Frykmans
Ljusnande framtid! diir tva skilda skolor kontrasteras mot varandra — den
gamla bildningsskolan med sitt regelverk och disciplin mot “senmodernitet-
ens reformerade skola”. Frykman studerar kontrasterna utifrdn fragestill-
ningar om social mobilitet och kulturell identitet ur ett elevperspektiv.”

Gemensamt for mycket av den pedagogiska och utbildningshistoriska
forskningen ir att sjdlva ldrararbetet och dess villkor inte har varit utgings-
punkt — vilket ju ter sig naturligt i en disciplin dir det ér ldrandet som ér
den centrala frigan. I stillet har ofta strukturella forutsittningar for
ldrararbetet analyserats. Nir sjilva ldraren har stillts i centrum har det ofta
varit undervisningsprocessen och dess resultat som utgjort fragestillningar-
na. Frigor som tar sin utgdngspunkt i sjilva yrket och arbetets villkor har
dérfor ofta inte utgjort huvudproblemet. Det finns emellertid frin det senas-
te decenniet ett antal studier som fokuserar p4 sjilva lirararbetet, men ofta
analyseras det inte utifrin ett historiskt férindringsperspektiv. Ett sddant
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fortjanstfullt arbete dr Linkopingspedagogen Anders Magnussons Ldrar-
kunskapens uttryck, dir han utifrdn lirararbetets vardagspraktik analyserar
ldrares yrkeskunskaper.”

Likas har under senare tid Ulla-Karin Nordinger haft ett arbetsveten-
skapligt fokus 1 sin undersokning av hur innehéllet i lirares raster forédndrats,
och dér hon visar att tiden for avkoppling alltmer minskat.” Per Lindqvist
har i ett arbete studerat innehéll i och omfattning av ldrares fortroende-
arbetstid och visat att denna inte har nigot egentligt slut utan stindigt kan
utokas av sjilvpatagna uppgifter.

Ett av undantagen fran bristen pa historiska perspektivet inom forsk-
ningen kring lirarbetet utgor Gorel Carlssons licentiatavhandling Yrkesliv
och yrkeskunnande, fyra erfarna kvinnliga ldrare berdttar, som bygger pa
fyra lidrares livshistorier. En av avhandlingens centrala fragor édr hur lirarnas
yrkesliv kan forstds mot bakgrund av de reformer som skett pé skolans,
forskolans och ldrarutbildningens omraden. Dirmed sitts bland annat den
individuella lidrarens fordndrade yrkesroll i centrum.* Livshistorier har ocksé
anvints av Eva Gannerud i Ldrares liv och arbete i ett genusperspektiv, dir
hon diskuterar forindringstendenser i lirararbetet.> Det finns emellertid
en fara i att enbart anvinda metoden med ett begrinsat antal livshistorier
for att studera ett yrkes foridndring. For det forsta ér ldrararbetet komplext
och arbetsvillkoren skiljer sig — som tidigare papekats — sannolikt 4t mellan
olika skolor. For det andra har studier av andra yrken visat att forindringar
i ett yrke kan vara en generationsfriga. Det éir genom att se skillnader genera-
tionsvis och inte enbart genom en persons livserfarenhet som man kan se
hur ett yrke verkligen forindras.®

Ett annat perspektiv pd ldrararbetet som delvis dr férsummat inom
forskningen har att géra med fragor kring yrkets identitet och yrkeskultur.
Andra perspektiv som lyfts fram inom arbetarhistorisk forskning — men in-
nu inte i nigon storre utstréiickning tillimpats inom den pedagogiska forsk-
ningen om ldrare — har att gora med fordndringar av den sociala rekry-
teringen till yrkesgruppen, dess forindrade dlders- och kénssammansittning
och vilka fackliga strategier man anvint sig av.”

Den forskning som utifrdn bland annat liroplansteoretiska utgings-
punkter analyserat skolans forindring efter 1945 har dock stor relevans for
forskning kring arbetsprocessen i skolan. Det siitt som skolan styrs pa och
de mélsittningar stat och kommun har med verksamheten ger vissa ramar
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och strukturella forutsittningar f6r skolverksamhetens, och didrmed ldrar-
arbetets, konkreta utformning. Men arbetsprocessen kan inte beskrivas och
analyseras enbart utifrin normativa styrdokument. Med lirdom frin bland
annat historisk forskning kring arbetsprocessens forindring i olika yrken
och olika verksamheter vet vi att det dr fruktbart att ga ner pa en nivd dir
det vardagliga konkreta arbetet och olika slag av maktrelationer pé
arbetsplatserna studeras.”

En teoretisk diskussion om arbetsprocessen

Frigan kring arbetsprocessen ir inte bara metodiskt komplex utan i hog
grad ocksa teoretiskt.” En avgorande utgdngspunkt ir att arbetsprocessen
formas genom konkreta minniskors handlande i ett socialt ssmmanhang
och inom vissa strukturella ramar. Den uppkommer inte av sig sjilv. Det
dr ingen slump att lirararbetet dr utformat som det dr. Karl Marx har sjilv
i generella ordalag uttryckt det som att

ménniskorna gor sjilva sin historia, men de gor den inte efter eget gottfinnande,
inte under omstindigheter som de sjilva valt utan under omstindigheter, som
dr omedelbart for handen givna och redan existerande.®

Hiir kan till del finnas en viss motsittning i det att Marx betonar omstindig-
heter som redan existerande och ldggandes vissa ramar f6r ménskligt ageran-
de. P sd sitt finns det ett inbyggt hinder for minniskors eget skapande av
historien. Men Marx diskuterar ocksd den struktur som méinniskorna be-
finner sig i och hur den férindras. Han menar att varje generation fir en
mingd omstidndigheter i arv frin den foregiende. Dessa omstindigheter
ger betingelser for hur den nya generationen formar samhillet, men de
forindras samtidigt genom miénniskors agerande vilket innebir att det arv
som efterlimnas inte ser likadant ut som det man erhéll. Dirmed ser be-
tingelserna for nista generation annorlunda ut.*

Om vi for upp analysen av arbetsprocessen fran lirararbetets konkreta
nivi till en mer abstrakt finns det, utifrain Karl Marx modell for analys av
arbetsprocessen, flera olika faktorer att beakta. P4 en hog teoretisk nivé
urskiljer Marx egentligen tre bestdndsdelar i arbetsprocessen, arbetare eller
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producent, arbetsmedel och natur. I det kapitalistiska system Marx analy-
serade fogas de tre olika delarna samman genom lonearbetets principer,
detvill siga samtliga bestdndsdelar kops in av en kapitaldgare — eller i fore-
kommande fall det offentliga — som sedan organiserar dem i en produktions-
process. Hiri ligger en strukturell maktrelation, dir den yttersta maktposi-
tionen finns hos arbetskoparen eller dess representant. Genom sin eko-
nomiska makt och dganderitt 6ver arbetsmedel och natur samt genom
forfoganderitten éver arbetarens arbetsformaga kan didrmed ocksé arbetet
organiseras pd ett profitgivande sitt, eller inom offentlig sektor till optimalt
ldg kostnad. Dirigenom kan arbetskgpare utifrén sina intressen skapa nor-
mer for hur arbetsprocessen idealt kan formas. Dessa normer kan sedan
implementeras bland annat med hjilp av att arbetare med sirskilda slags
kvalifikationer anstills eller/och att siirskilda arbetsmedel introduceras, men
det kan ocksi ske i val av ravaror eller halvfabrikat.

Den arbetarhistoriska forskningen har emellertid i flera olika under-
sokningar visat att arbetsprocessen inte enbart formas utifrin arbetskparnas
onskemadl. Tvirtom har den anstillda arbetskraften ofta visat sig vara en
dynamisk kraft, inte pé si sitt att den vanligtvis har skapat egna uttalade
normativa system utan genom sin stillning i sjilva arbetsprocessen. Ofta
har till exempel arbetare med olika slag av specialkunskaper genom —
formellt eller informellt, medvetet eller omedvetet — motstind mot arbets-
kopares intentioner haft en inverkan pa arbetsprocessens utformning. Arbe-
tare bir med sig sina erfarenheter av bland annat utbildning, yrkestrining
och arbetsliv. De innefattas i sdvil stora kulturer som delkulturer. Det senare
kan till exempel utgoras av en yrkes- eller arbetsplatskultur med betydelse
for yrkes- och arbetsplatsidentiteter. Den erfarenhet arbetarna bir med sig
har betydelse for hur arbetsprocessen konstitueras. Pa sa siitt kan man siga
attarbetsprocessen egentligen utformas i ett dialektiskt spanningsforhéllan-
de mellan arbetskpare med sina intentioner och anstillda med sin
erfarenhet.

Men det finns ocksd andra sociala relationer att ta hinsyn till. Arbets-
styrkan dr sillan homogen, och inom denna finns olika slag av sociala
relationer. Det kan rora sig om spinnings- eller éver/underordnings-
relationer som ér baserade pd genus, generation eller etnicitet. Andra rela-
tioner har att gora med hur arbetsstyrkan idr sammansatt med avseende pé
utbildning och yrkeskvalifikationer.
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P4 den hoga teoretiska nivi Marx diskuterar foreligger ingen principiell
skillnad mellan arbete med dott rdmaterial och arbete med méinniskor,
eftersom savil rdvara som levande minniskor ir en del av naturen. Diri-
genom skiljer sig analysredskapen vad giller lirararbetets forindring
principiellt inte frin de som &r aktuella i annan arbetslivsforskning.

Om vi diremot tar ett steg ner frén den hogre teoretiska abstraktionsnivin
till en teoretisk mellannivé finner vi betydelsefulla skillnader mellan arbete
med "d6d” natur och levande minniskor. Det betyder emellertid inte att
vi pd denna mellannivi skall negligera de strukturella motsittningar, vilka
finns pd en hogre nivd och som finns inbyggda i det nutida arbetslivets
organisation.

Den Marxinspirerade historiematerialistiska arbetsprocessteorin hjilper
oss att uppticka de strukturella motsittningar som finns i utformningen av
arbetsprocessen, det vill siga i forsta hand de mellan & ena sidan arbets-
kopare med intresse av optimal produktivitet och & den andra anstillda
med intresse av optimal ersittning samt ett gott arbetsliv. Denna arbets-
processteori dr emellertid inte tillricklig for att utgora den teoretiska
grunden for en analys av villkor i arbete med ménniskor. Visserligen finns
det i enlighet med Marx mera allminna diskussion om arbete och
arbetsprocess principiellt ingen skillnad eftersom det dr, som Marx uttrycker
det naturen — till vilken ocksd ménniskor méste riknas — man bearbetar. A
andra sidan dr Marx teori inte tillricklig eftersom rdmaterialet i arbete
med minniskor ir aktiva subjekt som teoretiskt sett sjdlva kan piverka
arbetsprocessen. Denna komplikation vad giller arbete dédr ménniskor utgor
ramaterialet nodvindiggor en utblick mot andra teoribildningar. I annat
fall riskerar man att inte synliggéra denna komplikation.

Det finns en siirskild teoribildning kring arbetsprocesser och arbetsvillkor
i arbete med minniskor. Psykologen Anders Pousette har pé ett utmirkt
sitt benat upp denna teoribildning kring sé kallade "Human Service Orga-
nisations” (HSO). Han

suggest/s/ that demand in HSOs is the outcome of a complicated regulation
process, where a number of circumstances in the environment (organization

and society) interact with the individual worker.>

Det idr emellertid problematiskt att hivda att kraven pa arbetarna i just
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HSO skulle vara resultatet av komplicerade férhallanden i organisation
och sambhille. Det finns mycket som talar for att sidana komplicerade
forhdllanden foreligger ocksd nidr man analyserar andra verksamheter och
arbetsprocesser.

Det idr dock uppenbart att det finns avgorande skillnader mellan HSO
arbete och arbete med doda ting. En sidan skillnad har med utbildningsnivé
att gora. HSO ir ofta, enligt Henry Mintzberg, organisationer med starka
inslag av professionella byrakratier.® Detta kan — men madste inte — innebira
att de involverade 1 HSO har en hogre utbildningsnivd och en starkare
professionalitet dn anstillda i andra slags organisationer. Dirmed har de
ocksé ett annat slags maktposition i arbetsprocessen dn manga andra slags
arbetare. En friga som omedelbart reses dr da vad detta har for betydelse
for det konkreta arbetets utformning?

En avgorande skillnad ir att varken arbetskopare eller arbetare har, sisom
ofta dr fallet i en industriell varuproduktion, nigon fullstindig kontroll
over arbetsmaterialet i HSO arbete. Arbetet utformas i en arbetare—klient-
relation, dir klienten direkt — medvetet eller omedvetet — har inverkan pa
arbetsprocessens utformning. Klienterna ir aktiva subjekt som direkt
paverkar arbetet genom sitt agerande?, vilket inte andra arbetsobjekt gor
pa samma siitt dven om ett utbyte av dem — till exempel materialet — kan
paverka arbetsprocessens utformning. Klienterna ér inte heller mentalt
och kulturellt standardiserade. De kan reagera pa olika siitt i situationer
som ur arbetarens synvinkel kan te sig likartade. Pa si sitt tillkommer i
HSO arbete ytterligare en faktor att ta hinsyn till nir arbetsprocessens
konstituering skall forklaras.

En annan aspekt pa det speciella med klientrelationen ér att klienter
kan utgora en del av den kontrollmekanism som det i vanliga fall &r
arbetskoparen som forfogar 6ver. Human service-arbetaren blir stindigt
bedomd av klienterna, dven om det ofta finns en tvings- eller maktrelation
inbyggd 1 verksamheten.?

Attarbetstoremilet dr levande ménniskor fér alltsé flera olika konsekven-
ser for det konkreta arbetet och de yrkesmissiga krav som kan stillas pd
arbetaren i HSO. Sélunda kan en teknik som varit framgdngsrik i arbetet
med en klient vara mindre framgéangsrik i arbetet med en annan. Det inne-
bir inte bara komplikationer for sjilva arbetsprocessen utan ocksa att det
direkta utfallet av arbetet kan vara svart att forutsiga. En annan aspekt ar
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att arbete med méinniskor i en arbetare—klient-relation kriver empati frin
arbetarens sida, vilket skapar kinslomissiga krav pa arbetaren. Det finns
ocksd en moralisk dimension i arbetet genom att beslut och atgirder far
konsekvenser for klienten.® (Detta ir egentligen inte specifikt for HSO
utan beslut och dtgirder i andra slags produktionsprocesser fir konsekvenser
for naturen. Den enskilde arbetaren i en sddan process har emellertid ofta
en svag maktposition i relation till beslut éver produktionen.)

Den dubbla roll vi ofta talar om nir det giiller skolan kan ocksé ses som
generell for HS sektorn. Det finns stindigt myndighetskrav pa en viss grad
av kontroll av klienterna och effektivitet i verksamheten samtidigt som det
ocksé finns mera visionidra mal. Detta kan hos den enskilde arbetaren skapa
en inre konflikt. Ndgot som ocksd kan bidra till detta ér att resultaten av
verksamheten ofta idr svirmétbara.> Detta giller till exempel ldraryrket dir
slutresultatet ju egentligen inte kan bedémas forrin klienten dr vuxen och
blivit paverkad av sd mycket mer dn en enstaka lirare.

[ teoribildningen kring HSO betonas att i flertalet arbeten i sddana
organisationer tenderar sjilva interaktionen med klienten att bli yrkets
kirna.»* Detta stiller helt andra krav pd arbetaren i HSO in p4 arbetare i
produktion av varor, dir graden av standardisering ofta dr hogre och arbets-
resultatet mer forutsigbart.

Sammantaget innebir detta att arbetet med minniskor som arbetsobjekt
blir i hog grad komplext och oférutsigbart. Mojligheterna for ledningen
att standardisera arbetsuppgifterna blir sannolikt mer begrinsade dn inom
industriproduktion. Som ett resultat av HSO arbetets komplexitet dr det
svirt att standardisera arbetsprocessen och olika procedurer pd samma siitt
som i andra sammanhang. Henry Mintzberg menar att detta leder till att
ansvaret for arbetets konkreta utformning i hogre grad éverlimnas till de
anstillda. Kontrollen kan i stillet utévas genom en standardisering av
yrkesutbildningen.» Pj si sitt kan det i till exempel en akademisk lirar-
utbildning foreligga en motsittning mellan den akademiska kritiskt ifriga-
sittande traditionen och statens behov av standardiserade lirare med vars
hjilp kontrollen éver verksamheten kan fortleva.

Control over his own work means that the professional works relatively inde-

pendently of his colleagues, but closely with the clients he serves. /.../ Most of
the necessary coordination between the operating professionals is then handled
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by the standardization of skills and knowledge, in effect, by what they have
learned to expect from their colleagues.

Detta innebir ocksd att den standardisering av arbetets utférande som
skapats genom en utbildning som till sin karaktir dr normativ blir ett hinder
for fordndring eftersom utbildningen bidragit till att skapa anstillda som
har en viss specifik uppfattning om hur arbetet bist utfors. P4 si sitt kan
utbildningen skapa en troghet i systemet, och nya lirare som utbildats
utifran att annat slags standardisering méts med misstro av dem som redan
dr etablerade i systemet.

Utbildningens centrala roll i statens kontrollsystem forklarar varfor staten
har vinnlagt sig sa starkt om att skiirpa kontrollen éver lirarutbildningen.
Professionsutbildning handlar ndmligen ofta inte bara om att tillgodogéra
sig en uppsittning kvalifikationer, teoretiska och praktiska, utan ocksa att
ta till sig en uppsittning virderingar och normer. Hiri kan ocksé ligga
normer uppsatta av foretridare for professionen sjilva. Det innebir att
ldrarutbildningarnas férindring dr av vikt att studera om man ér intresserad
av sjilva arbetsprocessens forindringar.

Det finns emellertid andra former av kontroll dn genom utbildningens
karaktir och de inom andra organisationer giingse. Inom skolomradet har
till exempel ett system av statliga skolinspektorer nyttjats i de flesta linder.
Dessa inspektorer har rest runt i sina distrikt och kontrollerat verksamhetens
konkreta utformning. Vidare kan de lokala kontrollmekanismerna pé olika
sitt forstirkas genom att skolledningar stiller krav pa utvirderingar och
andra slags dokumentationer av den konkreta verksamheten.

Problemet i teoribildningen kring HSO med sin fokusering p4 relationen
mellan arbetare och klient dr avsaknaden av en diskussion kring makt-
relationer och kontrollsystem inom byrékratin. Ofta ses organisationerna
som konsensusfyllda, dir alla inblandade aktorer striivar mot samma gemen-
samma mal. Maktfrigor och maktrelationer kommer ofta i skymundan
liksom fragor om kultur, identitet och motstind. Vidare tas inte heller
hinsyn till i vilken man arbetsmedel kan bidra till en forindring av
arbetsprocessen. Genom att systematiskt sirbehandla HSO arbete i
teoretiska diskussioner kring arbetsprocessen riskerar man att till exempel
de sociala maktrelationer — inrymmande de strukturella motsittningarna
mellan arbetskraftens kopare och siljare — som kan vara essentiella for
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forklaringar av arbetsvillkoren forblir dolda. Dérfor dr enligt min mening
inte heller den hittills utvecklade teoribildningen kring HSO tillricklig
som redskap for en arbetsprocessanalys. Om man ser till arbetsprocessen i
ett dynamiskt fordndringsperspektiv miste motsittningar sdsom de kan
analyseras utifrin ett marxistiskt perspektiv innefattas i en undersokning
om den konkreta arbetsprocessen. P4 si siitt kan det vara fruktbart att forsoka
kombinera marxistiskt influerade arbetsprocessteorier med den teoribild-
ning som finns kring HSO arbete.

Lirararbetets natur

Hur kan vi d mot bakgrund av dels historiematerialistisk arbetsprocessteori,
dels teoribildning kring HSO triinga in i lirararbetets natur? P4 vilket sitt
gir det anvinda de olika teoribildningarna och hur kan de sigas hinga
ithop?

Vi kan bérja med en enkel principiell idealmodell om vad ldrararbete
handlar om. Enligt skollag och andra styrdokument gar det i forsta hand
ut pé att liraren i1 en pedagogisk process skall medverka till att eleverna
utvecklar vissa fiardigheter, tillgodogor sig ett visst kunskapsinnehall och
socialiseras till ur statens synvinkel goda medborgare. Men det finns ocksé
ndgot som ibland benidmns en "dold liroplan”, enligt vilken skolan kan
ses som en tvingsinrittning med yttersta mal att forvara, kontrollera,
disciplinera och sortera eleverna.’” Till sin hjilp har ldraren olika
arbetsmedel, exempelvis skrivtavla, bocker, musikinstrument och s vidare.
Detta utgor ett slags teoretisk grundstomme 1 ldrararbetet, det vill siga en
arbetskopare organiserar ett lonearbete dir arbetarens uppgift definieras
liksom vilka arbetsmedel som ska anvindas och vilket arbetsmaterial som
ska bearbetas. Det som principiellt skiljer lirararbetet frin det industriarbete
Marx analyserade dr som det pekats pd tidigare att det material som
"bearbetas” ir levande minniskor och inte rdvaror eller halvfabrikat.

Sjdlva "produktionsprocessen”, vari arbetsprocessen dr en del dr dock
ett komplicerat fenomen. Lat oss dirfor tringa ytterligare pd djupet. Staten
organiserar hela utbildningssystemet och bestimmer didrmed ytterst ocksé
relationen mellan arbetskopare och arbetare. Genom att forindra orga-
nisationen kan staten ocksa forindra lirararbetets vardag i hog utstrickning.
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En sadan fordndring var till exempel grundskolans inférande, da alla elever
skulle gd minst nio ar i skolan och med en hogstadietid organiserad i enlighet
med den tidigare realskolan. Staten féreskriver ocksd mer eller mindre
detaljerat hur skolarbetet ska organiseras och de arbetsmetoder — ofta kallat
pedagogiska metoder — ldraren bor anvinda. Det undervisningsinnehall
som bearbetas bestims i hogre eller ligre grad av lagar och andra styr-
dokument utformade av statliga myndigheter. Olika slags forordningar och
statliga styrdokument ger — tillsammans med den dolda ldroplanen — forut-
sittningar for arbetet i1 skolan och talar normativt om mal och riktlinjer
med en 6ver tid i hog grad varierad konkretion. Tillsammans med de meka-
nismer for kontroll av verksamheten som statliga myndigheter skapat formar
detta yttre forutsittningar for lirararbetet. Detta ger ddrmed ocksa riktlinjer
for vilka yrkeskompetenser som krivs hos en ldrare och gir pa sé sitt hand
i hand med lidrarutbildningens innehéll och uppliggning.

Det finns emellertid gentemot lirare ocksa ett annat arbetsképarintresse
in statens. Skolan — och arbetet diri — styrs ockséd pd en lokal nivi. Rela-
tionerna mellan stat och kommun avseende inflytandet pa skolans konkreta
verksamhet har skiftat 6ver tid. Bland annat har finansieringssystemet f61-
dndrats, s att kommunerna under 19go-talet fick fullstindigt ekonomiskt
ansvar. Med okad grad av mél- i stéllet for regelstyrning och en formell de-
centralisering finns det ocksé tecken pé att ansvaret for det konkreta under-
visningsinnehéllet och undervisningsmetoder flyttats frin statlig niv4 till
kommuner och enskilda skolor. Dirigenom har normativa dokument,
ekonomisk styrning och olika kontrollmekanismer ocksi etablerats pa kom-
munal nivd. Det innebir att samtidigt som en decentralisering skett har av-
stindet mellan ldrare och stat forlingts. Byrikratin har blivit mer komplice-
rad.

Ansvaret for genomforandet av de statliga intentionerna finns pa enskilda
skolor dir enskilda ldrare skall verkstilla undervisningen. Dessa ldrare har
en yrkesidentitet och ér formade av sin egen utbildning, yrkeserfarenhet,
yrkes- och arbetsplatskultur med mera. Historikern Lars Kvarnstrom har
pekat pa betydelsen av att analysera sddana kollektiva yrkesidentiteter nir
en yrkesgrupps olika strategival ska forklaras. Bland annat pekar Kvarnstrom
pa hur kollektiva yrkesidentiteter konstrueras genom en avgrinsning av vi-
gruppen frin "de andra”3® Att studera just lirarnas yrkesidentitet och
fordndringar i denna ter sig som centralt i en analys av hur deras arbetsvillkor
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har forindrats och vad som skett i métet mellan statens normer och ldrar-
grupperna.

En ldrargrupp har ocksé en viss sammansittning vad giller till exempel
kon, klass, etnicitet och generation, vilket pdverkar den kollektiva identi-
teten. Eftersom denna sammansittning fordndras 6ver tid kan ocksé
identitetsgrunderna fér gruppen forindras.»

Men ldrararbetet kompliceras ocksa genom tillkommande faktorer som
delvis stir utanfor bidde myndigheternas och lirarnas kontroll. En sidan
faktor dr att arbetsmedlen ofta produceras av utomstiende intressenter med
kommersiella motiv. Visserligen anpassas de oftast efter styrdokument och
ldrarna viljer sjidlva — inom vissa ramar och ibland tillsammans med elever
—vilka arbetsmedel de skall anvinda och p vilket sitt. Samtidigt finns det
en mingd undersokningar som visar att lirobocker — det vanligaste
arbetsmedlet — har en stark stillning i undervisningsprocessen och att de
ofta dr styrande bade betriffande dmnesinnehill och undervisnings-
metoder.+

En andra faktor ér det sirpriglade med HSO arbete, i detta fall eleverna.
Foridndringar i befolkningssammansittningen — klassmiissigt och etniskt —
fordndrar elevsammansittningen och har stor betydelse for arbetet i
klassrummet. Andra faktorer som har betydelse for elevers socialisation ér
till exempel boende, levnadsvillkor och genus- och generationsrelationer i
samhillet. Foridndringar i samtliga dessa faktorer bidrar till en kulturell
forindring med betydelse fér normer och viirderingar hos unga personer.+
Detta innebir att eleverna, bide som individer och grupp, forindras 6ver
tid, en foreteelse som med nodvindighet paverkar ldrararbetets karaktir
och villkor.

Visserligen kan man hiivda att skolans “andra roll” som statens kontroll-
och disciplineringsredskap innebir en strivan efter att skapa likformiga
elever vil anpassade till samhillets rddande normer. Anders Persson har
uttryckt: "Skolans mélsittning ér siledes att lyckas framkalla, forindra och
hindra handlande hos alla elever” .+ Historikern Bengt Sandin har uttryckt
det som skolans uppgift att "skapa det normala barnet”. Om detta skulle
lyckas fullt ut skulle kanske HSO-teorierna inte vara tillimpbara pa
ldrararbetet eftersom eleverna i sidant fall mera kan ses som dott dn ett
aktivt och levande rdmaterial. Detta skulle kunna vara fallet om man endast
intresserar sig for en specifik grupp individer som formats pa ett visst sitt.
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Men om man studerar mer langsiktiga férindringar kan man 4 andra sidan
hivda att elevernas 6ver tid — och frdn en generation till en annan — f6r-
dndrade sammansittning och deras forindrade kultur innebér att metoder-
na for disciplinering och kontroll sannolikt maste forindras. P sé sitt bli
eleverna och det motstind de ménga ginger reser mot skoltvinget en dy-
namisk kraft i den vixelverkan som skapar forindrade arbetsvillkor i skolan.

Att trdanga innanfor skolans portar och de
stangda klassrumsdérrarna

Hur kan d4 en forskare komma in genom skolporten och bakom klass-
rummets stingda dorrar och fi insikt i hur det dagliga ldrararbetet har
forindrats under de senaste 50 dren? En analys av sddana férindringar i
arbetsprocessen kriver ingdende studier av sdvil myndigheternas strategier
for att styra arbetet som arbetsstyrkans siitt att arbeta. Till detta kommer
ocksd den for HSO arbete komplicerande faktorn om klienterna.

Vad giller arbetskparnas intentioner krivs studier av hur statliga och
lokala styrdokument forindrats samt vilka intentioner som legat bakom
dem. Sadana dokument ér lidro- och kursplaner, men ocksé olika slags
anvisningar fran till exempel Skoloverstyrelsen och sedermera Skolverket.
Olika statliga utredningar ger god hjilp vid analysen av hur den statliga
skoldiskursen sett ut under olika tider. Till detta material hor ocksa de
olika kommittéarkiv som finns bevarade. I dessa finns ofta diskussionerna
som resulterat i olika slags normativa foreskrifter dokumenterade. P4 si
sitt kan man komma at sdvil den statliga diskurs som har varit vigledande
for arbetet i skolan som mera detaljerade instruktioner och anvisningar.

Inom ramen for statens verksamhet maste ocksa dess kontrollsystem
och férindringar diri inridknas. Utformandet av kontrollsystem — sivil
statens som de mer lokalt betonade — samt dess effektivitet och verkningar
har med storsta sannolikhet haft en inte obetydande inverkan pd hur det
konkreta arbetet har utformats. Ett annat centralt f4lt som maste analyseras
om man skall férklara fordndringar i skolans arbetsprocess och lirares
arbetsvillkor ér de forindrade relationerna mellan den statliga diskursiva
nivin och kommunerna. Efterhand som kommunerna fitt hogre grad av
organisatorisk frihet har ocksd potentiella konfliktorsaker mellan olika
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myndighetsnivier skapats. Bland annat giller detta den ekonomiska styr-
ningen, dir kommunerna fitt 6kat sjilvbestimmande i anslagsgivningen
till skolan. Vad detta har fatt for konsekvenser for lirares arbete ir ett centralt
studiefilt.

Av ovanstiende framgar att det inte dr tillrickligt att studera statens
ambitioner utan i minst lika hog grad hur arbetsképaren har organiserat
sig och verkat pa lokal nivd, det vill siga kommunens skolpolitik och inte
minst hur relationer mellan skolledare och lirare har utformats och férind-
rats. Genom olika slags ledningsstrategier kan till exempel skolledare styra
verksamheten mer eller mindre hart och inritta olika slags kontrollmeka-
nismer av ldrarnas arbete. Just skolledarnas sitt att styra verksamheten utgor
en central aspekt av vardagens skolarbete.

Kérnan i1 undersokningen av arbetsprocessens forindringar dr den
vardagsverklighet som finns innanfor skolans portar och kanske framfor
allt bakom den ofta stingda klassrumsdérren. En viktig friga att bearbeta
dr dd — forutom analysen av styrdokumentens karaktir och innehall — i
vilken grad de olika dokumenten har styrt lirares arbete och vad forind-
ringar i dokumenten betytt for det dagliga arbetet. Vad hiinder egentligen
i motet mellan statens normativa dokument och de enskilda lirare vars
uppgift det dr att genomfora intentionerna?

Det dr bland annat i de dialektiska spanningar som uppstdr i motet mellan
enskilda lirares yrkeskunskap, erfarenheter och forestdllningar d ena sidan
och de statliga styrdokumentens foreskrifter d den andra som arbetsprocessen
konstitueras.# Men detta mate sker pd en enskild skola i en relation mellan
liarare och elever ddr de senares agerande till exempel genom sitt motstdand
mot anpassning ocksd pdverkar arbetsprocessens konkreta utformning. De
ramar inom vilka dessa spdnningar kommer till uttryck konstitueras pd en
lokal nivd. Dit hér bland annat byggnader, ekonomiska realiteter och
skolledares agerande.

For att svara pa frigan krivs bland annat en analys av ldrarkollektivet.
Vilka dr de och vad slags yrkeskunskaper och -identitet, erfarenheter, virde-
ringar och forestillningar bir de med sig? Av vikt &r att studera hur ldrar-
kirens sammansittning avseende kon, klass, etnicitet och generation har
foriandrats. Samtliga dessa faktorer har betydelse f6r den yrkesidentitet och
yrkeskultur som stindigt omformas och som har en direkt inverkan pé
arbetsprocessens utformning. Likasd har de betydelse f6r lirarnas relationer
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till eleverna. Genom de forindringar som sker i elevkollektivets samman-
sittning, bland annat avseende klass, etnicitet och kultur férindras ocksd
dess relation till lirarkdren. Detta innebir att relationen mellan elever
och lirare, pd grund av att den formas av en mingd olika faktorer och
sambanden diremellan, idr ett ytterst komplicerat fenomen som ir statt i
stindig fordndring. Teoribildningen kring HSO far dirfor genom det
historiska fordndringsperspektivet ytterligare en dimension. Relationen
mellan arbetare och klient dr inget statiskt tillstind utan ér i stindig
forindring. Vid en studie av ldrararbetet gir det inte heller att helt och
hillet bortse fran elevernas forildrars inverkan pé det dagliga arbetet. Dessa
utgor ocksd ett slags klienter.#

Det ir emellertid inte bara arbetskopare, arbetare och klienter som méste
studeras om lidrararbetets forindrade karaktir ska beskrivas och forklaras.
Man miste ocksd betrakta hur arbetsmedel och arbetsmetoder forindrats
over tid. Lirobockernas styrande roll har nimnts tidigare, men vilken
betydelse har till exempel inférandet av IKT haft for lirarnas arbete?

Genom att konkretisera dels historiematerialistisk arbetsprocessteori,
dels HSO-teorier utifrdn aspekter av lidrararbete kan man ocksa se hur de
olika teoribildningarna tillsammans kan vara ett fruktbart redskap for en
analys av arbetsprocessen i lirararbetet. Den historiematerialistiskt inspi-
rerade teoribildningen visar pd en vixelverkan dir en arbetsprocess formas
i spinningen mellan myndigheternas intentioner och lirarnas erfarenhet.
I en dynamisk process forindras dirigenom sdvil arbetsprocess som
ldrarkdrens sammansittning — bland annat avseende kon, dlder klass och
etnicitet. Dessa forindringar har i sin tur inverkan pa den relation mellan
ldrare och elever som HSO-teorierna hjilper oss att sivil uppticka som
analysera. Teoribildningen kring HSO arbete bidrar ocks till en forstaelse
av hur ldrare—elev-relationen, i en dynamisk vixelverkan mellan & ena sidan
det som konstitueras i spinningen mellan myndigheter och lirare och &
andra sidan den forindrade elevkédren, skapas och omformas. Denna lidrare—
elev-relation ir en central del av ldrararbetets innehall och har sannolikt
en stark inverkan pd den samlade erfarenhet ldrare bir med sig. Dirigenom
har den ocksd en inverkan pd den dynamik som konstituerar arbetsproces-
sen. Sdlunda kompletterar de tvd teoribildningarna varandra genom att de
synliggor olika faktorer och deras inbérdes sammanhang; allt nédvindigt
for att forstd det forindrade ldrararbetet.
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Genom att studera de ovan nimnda teoretiskt utmejslade faktorerna gir
det att analysera hur ldrararbetet har férindrats och varfor. I det samman-
hanget kan flera olika delresultat nds som bidrar till att till exempel forklara
varfor skolan enligt ménga utsagor verkar vara en trégrorlig institution och
varfor det ibland har forelegat avsevirda svirigheter for staten att implemen-
tera nya lidro- och kursplaner.

Av avgorande betydelse dr inte bara att reda ut hur arbetsprocessen har
forindrats under de senaste 5o dren, utan ocksd att analysera vilka konse-
kvenser detta fatt vad giller ldrares yrkeskunskaper och lirares stillning i
arbetslivet. Den amerikanske sociologen Harry Braverman talar allmint
om tendensen till en arbetets degradering under 19oo-talet, det vill siga att
kraven pd yrkeskunskap blivit allt mindre. Arbetskraften har dekvalificerats.+
Andra forskare har pekat pa att den i arbetslivet allt lingre gdende arbets-
delningen i stillet lett till bide en degradering och uppgradering, och att
det inte finns ndgon entydig tendens. Medan vissa personer drabbats av en
degradering har andra uppkvalificerats genom att de inte lingre behover
utféra mindre kvalificerade arbetsuppgifter.#” Trots att sjidlva Braverman-
tesen & det kraftigaste ifrdgasatts har den i flera studier varit en fruktbar ut-
gingspunkt for analys. Eva Gannerud har med utgingspunkt i pedagogisk
forskning i Ldrares liv och arbete i ett genusperspektiv stillt frigan angiende
lirararbetets forindring i termer av professionalisering eller proletarisering.
Dirvidlag kan hon skénja tva olika stindpunkter i termer av antingen eller.#
En av dem som tolkar 19go-talets forindringar av ldrararbetet i proletari-
seringstermer ir pedagogen Kajsa Falkner som hévdar att det som egentligen
var en strivan mot professionalisering frin statens sida i stillet resulterade
i en proletarisering dér liraren kan ses i forsta hand som verkstillare.# Det
dr dérfor inte orimligt att ett teoretiskt resonemang med utgingspunkt frin
Braverman kan vara fruktbart ocksa vid ett studium av ldrararbetet. En sé-
dan ansats behover nodvindigtvis inte std i motsittning till en si kallad
professionaliseringsteori. Att ett yrke eller en yrkesgrupp professionaliseras
mdste inte ha med féridndringar i de for yrket nédvindiga kvalifikationerna
att gora utan kan ocksa ses som ett slags facklig strategi for att uppritthélla
eller bibehalla statusen i ett yrke dn som en reell hojning av kraven pé
yrkeskunskap genom att arbetsuppgifterna forindras.>*



Metod- och materialdiskussion

Med vilka metoder och med hjilp av vilket material kan dé en studie med
ambitioner att tringa in bakom skolans stingda portar konkret utforas?

Jag vill inte hir uppehélla mig vid en diskussion om den giingse historiska
metoden att kvalitativt analysera olika slags textmaterial, vilken jag ser som
relativt oproblematisk. I stillet vill jag lyfta fram de mojligheter och svarig-
heter som ér forknippade med bruket av muntliga kiillor i historiska under-
sokningar.

Vilka konsekvenser forsoken att foridndra den svenska skolan har fatt for
ldrarnas dagliga arbete kan analyseras bland annat utifrin fackligt material
och rapporter frin till exempel skolinspektorer, men kanske framfor allt
med hjilp av muntlig historia. Férdelen med det muntliga killmaterialet
dr bland annat att i detta kommer lirarna sjilva till tals och betraktas inte
ur ett myndighetsperspektiv.

Flera arbetslivsforskare har ocksd betonat att muntliga metoder ér sirskilt
fruktbara vid analyser av arbetsprocessen och dess férindringar.” De munt-
liga metoderna dr ocksd viktiga vid analysen av yrkeskultur och -identitet.
Det kan emellertid ocksé finnas svarigheter med muntliga killor. Inom
den etablerade historievetenskapen har muntlig historia ibland betraktats
som havande ligre vetenskaplighet in den historieforskning som anvinder
sig av skriftligt killmaterial. Pa si sitt har den muntliga historiens status i
mdanga sammanhang varit 13g.5* Andra forskare har emellertid hévdat
motsatsen och forsokt ge den muntliga historien hogre vetenskaplig status.
Icke desto mindre finns det svirigheter — men ocksa fortjinster — hos den
muntliga historien som inte finns i bruket av traditionellt skriftligt material.

En sirskild svarighet som jag vill diskutera hir ér nyttjande av livshistorier
for att analysera fordndringar i samhillet eller till exempel av ett yrke over
tid. Livshistoriemetoden har under senare ar blivit allt mer anviind inom
savil pedagogiska forskning som studerar lirararbetets villkor som inom
annan forskning om bland annat identitetsutveckling.5 Livshistoriemetoden
kan vara fruktbar pd manga sitt, kanske sirskilt nidr man vill undersoka
lirare som individer och hur deras liv har gestaltat sig och forindrats. Likasd
dr livslinjer nodvindiga att géra om man skall undersoka till exempel
karriirmojligheter och karridrviigar.> Det finns emellertid ocksa faror med
livshistorier. Om man till exempel forsoker analysera samhillsutvecklingen
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eller skolans férindring finns det uppenbara risker. Det dr inte minnet och
minnesférmégan i sig som ér ngot avgorande problem. Flera olika under-
sokningar visar att laingtidsminnet oftast ér stabilt och att saker som har att
gora med vardagliga rutiner minns man bittre dn enstaka "storre” hindelser.
P4 s sitt maste muntliga killor betraktas som tillforlitliga nir det handlar
om arbetsrutiner och arbetsvillkor som ligger ganska langt tillbaka i tiden.>
Men just i livshistorien foreligger det alltid risker f6r att informanten pé
ndgot sitt anpassar berittelsen. Informanten berittar om sitt liv med "facit
i handen”. De val som en ging kanske paverkades av slumpartade faktorer
kan i efterhand litt tillrittaliggas och betraktas som rationella. Man ser
ocksd alltid hindelser och foreteelser i skenet av vilka erfarenheter man
gjort senare i livet. En annan risk kan vara att man anpassar sin livshistoria
till vad som skulle kunna kallas den stora berittelsen, vare sig den handlar
om vilfirdssamhillets utveckling eller skolans foridndringar. Pa sa siitt kan
informanten, som sociologen Brian Roberts beskrivit det, skriva in sitt eget
liv i en myt skapad av andra.®

Jag har en kiinsla av att det finns en sddan myt betriffande svensk skolas
utveckling under 1goo-talets andra hilft i vilken lirare riskerar att skriva in
sig. Den kiinslan har inte bara skapats genom samtal med méanga lirare,
utan ocksd genom den minnesinsamling som gjordes av TAM-arkiv 1998.
[ de publicerade minnena finns ett uppenbart monster av en omvind "frdn
morkret stiga vi mot ljuset” metafor. I denna "stora berittelse” ges en bild
av 1940- och 1950-talets skola som en lugn och harmonisk institution vilken
merparten av alla barn limnade med de kunskaper som av staten anségs
vara nodvindiga. Bilden av en skola i harmoni som langsamt vergatt i ett
kaos vilket under 19go-talet skapat mycket besvirliga arbetsforhéllanden
dr tydlig. [ denna berittelse skriver de flesta av undersokningens éldre lirare
in sig. Annelie Johansson sammanfattar dessa beskrivningar:

De flesta av skribenterna har varit med om denna utveckling under slutet av
sitt yrkesverksamma liv, och manga ér kritiska till forindringarna i skolan. De
upplever att friheten i arbetet har blivit starkt beskuren. Sommarlovet har kortats
och arbetstiden i skolan forlingts, det dr mycket konferenser och pappersarbete
som inte har med undervisningen att gora, disciplinproblemen har okat,
fordldrarna moter inte lirarna med respekt utan kritiserar deras arbete. Lirarnas
status har sjunkit samtidigt som l6nenivan har sinkts.s?
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Nu méste man emellertid halla i minnet att minnesinsamlingen skedde
genom att lirare frivilligt sinde in skriftliga bidrag och inte i mer eller
mindre styrda intervjuer, dér intervjuaren pé ett annat sitt kan proble-
matisera och be informanten att fortydliga eller utveckla vissa resonemang.

Eitt sitt att undvika att informanter skriver in sig i en mytisk stor berttelse
kan vara att konsekvent anvinda personer ur olika generationer som
informanter. Genom att till exempel vilja ett antal lirare som borjat sitt
yrkesarbete under 1940-talet, nigra som boérjat under 1950-talet och si
vidare, och sedan strukturera materialet si att varje grupp belyser sina férsta
tio ar av yrkesarbete kan man kanske delvis komma undan livshistorie-
problematiken.

Eitt siitt att arbeta med muntlig metod ir genom forskares deltagande i
forskningscirklar. Denna speciella metod for historiska studier har flera
arbetslivshistoriker arbetat med.*® Utan att man behover utesluta att arbeta
med individuella intervjuer kan det finnas flera férdelar med forsknings-
cirklar. For det forsta dr det inte bara forskarens frigestidllningar som styr
arbetet, utan ocksd de som spontant kommer fram i cirkeldeltagarnas
diskussioner. De frigor som upplevs som viktiga av historiens subjekt kan
didrmed bli vetenskapligt belysta. Pa sa sitt skapas en dialektik mellan den
akademiska forskningen och cirkeldeltagarnas upplevda erfarenheter. En
andra fordel dr att det blir ett kollektivt minne forskaren arbetar med.
Deltagarna hjilper varandra att fylla i luckor varvid riskerna for felerinringar
minskar och deltagarna kan nyansera varandra. For det tredje inspireras
de av varandra. Genom att en séger ett nyckelord kan de évrigas minne
viickas. Men det férekommer ocksa skiljaktiga meningar om héindelser och
foreteelser. Ibland kommer deltagarna fram till en gemensam slutsats, men
det hiinder ocksa att olika versioner stdr emot varandra. Detta speglar att
olika informanter kan tolka verkligheten pé olika sitt beroende pa till
exempel politisk instillning, kon eller familjeforhallanden. Att olika
tolkningar kommer i dagen kan leda till att en mera sjdlvkritisk provning
utvecklas hos deltagarna. P4 s siitt kan killviirdet av cirkelns resultat hojas.»

Lt oss emellertid nu fora resonemanget vidare genom att limna den
teoretiska och metodiska nivéin for att i stillet ge en kort inblick i viss empiri.
Detta kan tjdna syftet att konkretisera just de spanningar som finns mellan
statlig normativitet uttryckt i olika skolutredningar och konkreta lirare i
deras vardagliga arbete.
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En normerande undervisningsdiskurs i statliga dokument
1940-ars skolutredning

Allt sedan bérjan av 19oo-talet hade det pagitt en tidvis intensiv politisk
debatt om den svenska skolan. En friga som i sirskilt hog grad hade be-
handlats var den sociala rekryteringen till skolformer vid sidan av och 6ver
folkskolan. 1927 drs skolreform kan dirvidlag ses som en kompromiss som
inte nddde édndra fram till arbetarrorelsens yttersta mal, en demokratisk
skola med lika méjligheter for elever oavsett social och geografisk bakgrund
att g vidare till hogre studier.

Frigan om en demokratisk skola aktualiserades dterigen kring 1940, och
den d4 sittande socialdemokratiskt ledda samlingsregeringen tillsatte en
expertbetonad utredning. P4 det politiska planet var skoldebatten intensiv,
och till de mera namnkunniga socialdemokratiska debattérerna horde Alva
Myrdal, som himtade inspiration frin USA och Oscar Olsson, med
akademisk bakgrund men ocksi med erfarenhet frin arbetarklassens
bildningsverksamhet. Bland annat brukar han benidmnas ”studiecirkelns
fader”. Mot bakgrund av Olssons erfarenhet fran studiecirkelverksamhet
dr det foga forvanande att hans skrifter ansluter till en dldre kritik av den sd
kallade pluggskolan som han menade inte utbildade for livet utan bara
meddelade en speciell skolkunskap. I den utbildningskritiska diskussion
som foljde pa bland annat Olssons kritik av skolan lyftes i forsta hand tre
aspekter fram.

1. Skolsystemet méste utformas sa att de ridande orittvisorna i friga om
utbildningsmoijligheter for stora delar av landets ungdom avskaffas.
Storre jamlikhet dels mellan olika samhillsgrupper, dels mellan stad
och land maste skapas.

2. Undervisningen méste ges ett nytt innehall. Den fir inte avskiirmas frin
dagens samhiille och verklighet. Sirskilt betonades frigor kring demo-

kratins regler och roll.

3. Skolans arbetsmetoder méste férnyas. Man ansig att skolarbetet domi-
nerades av lixor och forhor och av inpluggandet av minneskunskaper.
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Langt viktigare borde det vara att genom arbetets uppliggning vicka
elevernas intresse och sjilvverksamhet och pa s sitt fostra till sjilv-
stindighet och eget ansvar. Samtidigt skulle det ges trining i samarbete
och en social fostran betonades. Elevernas utveckling méste ges forsteg
framfor inhdmtandet av s kallade fasta kunskaper.®

Dessa huvudpunkter sammanfaller i méngt och mycket med vad 1940-rs
skolutredning kom fram till. Diskussionen om forindringar — vilka ansigs
nodvindiga — var i hog grad baserade pd en kritik av det rddande skol-
systemet. Utredningsdirektiven, som kort kan sammanfatts i sju punkter
handlade bade om skolans yttre organisation och dess inre arbete.®

Som allmén princip for hela utredningsarbetet formuleras att skolans
yttersta uppgift icke

mdste vara kunskapsmeddelelse utan fostran i ordets vidaste och djupaste
mening. Skolans uppgift 4r att harmoniskt utveckla ungdomens anlag ej blott
intellektuellt utan dven fysiskt och moraliskt. Var tid kriiver en fysiskt viltrinad
ungdom, som kan ta upp tivlan med sina jimndriga inom andra folk, men
den behover ocksd en ungdom, som med lugnt omdome forenar raskhet i
beslut och handling. De unga maste fostras till sanningskirlek och sjilv-
stindighet, till fasthet i karaktiren, till sjilvdisciplin och social ansvarskinsla,
till en medveten och offervillig samhillsanda, till trohet mot vart folks
traditioner och andliga arv.%

En sidan ideologisk markering stimmer 4 ena sidan delvis 6verens med
dldre tiders skola sdsom varande en bestdndsdel i det nationella projektet.®
A andra sidan ir det ett brott mot da rddande skoltradition — tminstone
mot den inom ldroverken — att betona betydelsen av den sociala fostrans
forsteg framfor de fasta kunskaperna.

En konsekvens av betoningen pé social fostran ir att skolans arbete med
eleverna méaste ha en inriktning mot minniskans hela liv i ett langt
tidsperspektiv. I utredningen betonas att utbildningen maste ta sikte pa
avligsna mal, flera decennier framat. Skolan miste ocksa tillgodose alla
olika slag av bildningsbehov.%

Skolan ses i utredningen som ett slags spjutspets mot framtiden. Den
bygger framtidens samhille, men den gor det med byggstenar frdn det
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samhille som varit och dr. Dirfor blir den alltfor litt traditionsbunden och
svarar inte mot nuets och framtidens krav. Den héller till exempel géirna
fast vid ett bildningsinnehdll som tagits 6ver fran tidigare generationer.
Skolarbetet bor utformas efter anvisningar som befinner sig i verens-
stimmelse med det verkliga livet i hem och sambhille och inte utifrin
skolans slutna viirld. "Varken kursplaner eller arbetssitt kunna motiveras
for skolans egen skull.”%

Utifrdn 1940-drs skolutrednings analyser av det rddande skolsystemet
och skolans inre arbete kan man dra vissa slutsatser om hur det vardagliga
ldrararbetet kunde se ut vid denna tid. Visserligen beskriver texterna inte
alltid det konkreta ldrararbetet, men genom att lisa mellan raderna kan
skolforskaren dnda utifrin den kritik som riktas mot de vanligaste arbetssiit-
ten och de framtidsvisioner som finns skymta en bild av hur det kunde se
ut i den svenska skolan kring 1940.

En utgangspunkt {6r 1940 ars utredare betriffande sjilva ldrararbetets
karaktir var att arbetet i skolan sdvil betriffande faktiskt innehdll som
betriiffande arbetsformer miste avpassas for eleverna och deras kommande
liv och inte utifrin vad skolan och lirarna uppfattar som av tradition viktigt
stoff. Utredarna tar bestimt avstind frdn ensidig minnestrining eller ensidigt
inldrande av fakta.

Milet for skolans undervisning méste visentligen begrinsas till att sitta de
verktyg i lirljungarnas hinder, med vilka de sjilva efter skoltidens slut kunna
vidga sitt vetande.®

I de mera normativa skrivningarna finns ocksa tydliga viljeyttringar for att
undervisningen skall ta sin utgdngspunkt i elevernas egen erfarenhetsvirld
och att den skall gora si att eleverna upplever inldrningen meningsfull
och lustbetonad.

Sirskilt betydelsefullt dr att skolarbetet sd ordnas, att det icke blott bibringar
ldrljungarna ett visst kunskapsstoff utan dven for detta pd sidant sitt, att
kunskaperna bli verkligt levande i de ungas medvetande. Arbetsmetoderna
maste giva ldrljungarna vilja och formaga att sjéilvstindigt tinka 6ver den vunna
kunskapen, lust att vidga denna och forutsittningar att pa egen hand skaffa sig
den kunskap, som kan befinnas erforderlig.®
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I linje med betoningen p4 att skolans primira uppgift inte ir att formedla
faktakunskaper som skall bevaras i minnet ligger att det likasd pekas pé
vikten av att skapa sjdlvstindiga och kritiskt tinkande elever.

Den intellektuella utbildningen skall framfor allt inriktas pé att vicka och
vidga intresset for fortsatt kunskapsinhdmtande, skapa och vidmakthélla frihet
och sjilvstindighet i omdémet, utveckla formagan att kritiskt granska och sovra
och dirigenom bade underlitta den personliga dsiktsbildningen och f6rebygga

slentrianmiissigt vanetinkande och undfallenhet for ensidig propaganda.®

Men eleverna skall inte bara kritiskt granska och sovra utan ocksi kunna
skapa sig ett medvetande om sina kunskapsluckor och vilken kunskap som
dr visentlig for dem sjilva, soka upp denna och presentera resultaten av
sitt arbete. En form for ett sidant arbetssiitt finns i en vision av arbetsskolan:

Lirljungen uppticker — gidrna atminstone skenbart pa egen hand — en brist i
sitt vetande, han erfar ett behov att vidga sina kunskaper pa ett visst omréde,
och han forsoker tillgodose detta behov. Han stiller sig sdlunda fére en
arbetsuppgift, vars innebord han far soka ndrmare ange och som han ir
personligt intresserad av att utféra. Han fir 6verviga planen for sitt arbete, ta
reda pd arbetssitt och ldimpliga och tillgingliga hjdlpmedel, och likasd beakta
den tid, som bor std till forfogande for uppgiften. Sélunda rustad sitter han
igdng med arbetet, och bdde vid férberedelserna och under arbetets forlopp ér
han givetvis hinvisad till liraren for bistind och rdd. Slutligen kommer redo-
gorelsen for arbetet, som kan ske i olika former, muntligt genom f6rhor, foredrag
infor klassen e.d., skriftligt genom uppsats, anteckningar i arbetsbok m.m. Givet
dr, att det i manga fall kan vara lampligt, att tvd eller flera lirljungar sla sig
samman om en arbetsuppgift /.../

Arbetet skall goras intressebetonat ur elevens synpunkt, och hans forméga
till initiativ och sjdlvverksamhet skall i storsta mojliga utstrickning tas i ansprak.
En individualisering bor efterstrivas, sa att varje elev helst far arbeta i den
takt, som hans egna forutsittningar medge, och med sidana uppgifter, som
han formdr bemistra. P4 samma ging soker man emellertid dven frimja
kollektivt arbete, sd att lirljungarna lira sig att pa ett lojalt siitt samarbeta med
varandra.”
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De normativa ansatserna i skolutredningen tar sannolikt sin utgdngspunkt
i en skola med andra undervisningsformer och undervisningskulturer in
de som foresprikas. Om skolan och dess undervisning hade varit utformade
pa det sitt som utredningen foresprikar hade den inte med en sddan emfas
och tydlighet behovt lyfta fram visionerna gdng pa gang.

Bara pi ett fital stillen — kanske dérfor att man tyckte det var sjilvklart
— gors beskrivningar av det normala arbetet 1 skolan. Det arbetssiitt som
anses vara det giingse dr det som direkt och indirekt kritiseras genom i stort
sett alla utredningens delar — den lirarstyrda klassundervisningen baserad
pa "frige- och svarmetoden”. I utredningen menar man att det ér en vitt
utbredd uppfattning om att det édr sd undervisning skall gi till. Utredningen
dr emellertid som antytts starkt kritisk till detta och menar att metoden har
sin grund i den gamla katekesundervisningen som befordrar innantilldrning.
Visserligen kan "frge- och svarmetoden” ocksé ha fordelar, men dd maste
den anviindas p4 ett annat sitt dn det giingse kontrollerande, namligen for
att med klarligganden och utredande fora ett samtal framat. Det giingse
anvindandet av "frige- och svarmetoden” har starkt negativa konsekvenser
for undervisningen.

Det pa forhand av annan person utmiitta och fixerade stoffet, som helt enkelt
skall inpriiglas och i framgent redovisas, ér icke dgnat att tillgodose detta intresse.
Lusten och dven formagan att handla pé eget initiativ forkvives — det édr ingen
anledning att sjilv gripa in, att finna nya vigar eller vidga omradet for ens
verksamhet, da bade viigar och griinser redan dro utstakade. P4 s sitt himmas
bade den spontana verksamhetslusten och ansvarskinslan /.../

Ett arbetssiitt, som helt inriktar sig pa utfrigning av kunskapsstoffet, skinker
ringa eller ingen mojlighet till verkligt samarbete mellan eleverna. Lirljungar-
nas inbordes hjilp och samverkan blir icke en arbetsform, som tillates eller
uppmuntras, och dock ir en dylik arbetsform inte bara till nytta for stunden
utan kan dven fa en fostrande betydelse, om den ingir i ett naturligt samman-
hang med arbetet i 6vrigt /.../ Frige- och svarmetoden i sin renodlade form
ger knappast mojlighet att utveckla formédgan av en dylik mélsittning, liksom
den inte heller forutsitter nagon sddan forméaga hos larljungen eller ger honom
ovning i att med egna krafter planlidgga ett arbete, uppdraga riktlinjerna for
det, uttinka limpliga arbetsmetoder och disponera den tid, som beriknas for
arbetets utforande. Det blir silunda icke mycket utrymme for individuella
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olikheter, det blir ej heller litt att 4stadkomma den arbetsgliddje och det krafter-
nas samspel, som riknas sisom en av de viktigaste forutsittningarna for ett
gott arbete /.../

Hirtill kommer ocks4, att en viss passivitet litt utbreder sig i klassen: den
som “fir frigan” dr for 6gonblicket aktiv, medan de ovriga i klassen kunna
forhilla sig mer eller mindre passiva.”

De arbetsmedel som under lang tid stod till lirarnas forfogande var
ldrobockerna. Dessa var ofta upplagda sé att de understodde den vanliga
arbetsmetoden, vilket resulterade i en dndls rad av lektioner bestdende av
lixforhor med "frge- och svarmetoden”, genomgéng av nytt moment, ny
lixa och sa vidare.”

Kort sammanfattat ger oss alltsd 1940 ars skolutredning en forestillning
om att undervisningen vid den tiden oftast var baserad pa icke-individuali-
serad klassundervisning. Lirarens vanliga roll var att std i katedern och
forelisa eller stilla frigor med pa forhand givna svar. Det var ocksa liraren
som 1 klassrummet envildigt styrde verksamheten. I elevernas kunskaps-
inhimtande spelade lirobocker en stor roll. Den kunskap som liraren och
ldrobsckerna formedlade var ofta traditionsbestimd utifrin en forestéllning
om vad vuxna ansig vara viktigt for barn att lira sig. P4 sa sitt fanns det
sannolikt en stabilitet och trygghet for méanga lirare i deras vardagliga arbete.
De var de naturliga ledarna, och sévil arbetssitt som undervisningsinnehéll
var pd forhand givet. Utredningens intentioner var att detta, vad man
menade vara ett medeltida, arbetssiitt maste forsvinna och ersiittas med en
individualiserad undervisning som hade sin utgdngspunkti elevernas egna
behov och deras egen erfarenhetsvirld.

Lat oss nu g cirka 5o dr framét i tiden och studera det tidiga 19go-talets
normerande undervisningsdiskurs.

Skola for bildning — 1992
Ar 1991 tillsattes en statlig utredning med uppdraget att arbeta fram nya
ldroplaner for sivil den obligatoriska skolan som den frivilliga. Den d4

gillande ldroplanen, Lgr-8o, hade i praktiken dnnu inte varit i bruk i 10 ar.
Bakgrunden var att regeringen ville skapa kursplaner avpassade for en
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decentralisering av det svenska utbildningssystemet dér den statliga styr-
ningen skulle vara mél- och resultatorienterad och ersitta den tidigare de-
taljerade regelstyrningen. I utredningsdirektiven betonas ocksa att skolan
madste anpassas till den samhillsférindring som pagér.” Hir foregrips delvis
det arbete som skall utforas. Det slés fast att

forutsittningen for en god inldrning 6kar nir eleverna far mojlighet att utova
inflytande och ta ansvar for sin egen utbildning. Kravet p4 att utbildningen
skall byggas upp med utgdngspunkt i ett reellt elevinflytande ir ocksa betingat
av de krav pd kompetens vad giller medinflytande och ansvarstagande som
stills i samhills- och arbetslivet.™

Genom den tydliga betoningen pi elevers reella inflytande pa sdvil innehall
som arbetsformer beskirs formellt lirarnas urgamla makt 6ver verksamheten
i skolans klassrum. Detta avspeglar sig ocksa tydligt i den ldroplan for grund-
skolan, Lpo-94, som foljde pd utredningen.

Direktiven ger ocksé uttryck fér en explicit kunskaps- och bildningssyn
genom att foreskriva att

utbildningen inte skall inriktas p4 att ge eleverna endast enskilda, litt métbara
faktakunskaper. Eleverna skall fi ldra sig att se och férstd sammanhang och
helheter och kunna anviinda och tillimpa kunskaperna pa en mer eller mindre
komplicerad verklighet. De skall fa lira sig att kritiskt granska fakta och for-
hillanden och inse konsekvenserna av ett visst handlande. Eleverna skall fa
ldra sig att gradvis utveckla sin formdaga att tinka och uttrycka sig pé olika sitt
samt att sjdlvstindigt soka kunskap och lésa problem.”

I sjdlva utredningen uttrycks detta genom de olika kunskapsformer som
diskuteras:

e Fakta ir kunskap som information
e Forstaelse dr kunskap som meningsskapande

e Firdigheter édr kunskap som utférande

74



e Fortrogenhet dr kunskap som omdome

Mot bakgrund av den pedagogiska forskning som diskuteras i utredningen
kan skolans kunskapsuppgift inte reduceras till att ett visst i forhand bestimt
urval av kunskaper skall formedlas.” Aven om kritiken mot andra
undervisningssitt inte dr lika tydligt uttalad som i 1940 &rs skolutredning
madste konsekvensen av resonemangen bli samma slags avstindstagande
frin en ildre undervisningstradition baserad pa formedlande kateder-
undervisning som gors i 1940-drs skolutredning.

Sammantaget finns det minga paralleller mellan den diskurs som
framtrider i det tidiga 199o-talets statliga dokument och den som ir synlig
i 1940-talets. Men det gdr inte att bortse frin att de diskursiva texterna har
en ideologisk karaktir. I sjilva verket hade det svenska utbildningssystemet
genomgatt omvilvande organisatoriska och kulturella férindringar under
de 50 dr som skilde utredningarna tidsmissigt. Till de mera genomgripande
organisatoriska forindringarna i det svenska skolsystemet under efterkrigs-
tiden hor bland annat:”7

e Vad giller de mindre barnen har barnomsorgen expanderat frin att
ha varit en i samhillet forhillandevis perifer verksamhet till att
omfatta niistan alla barn, och en allmiin forskola har inrittats.

e For de lite dldre barnen har den éldre parallellskolan med folkskola
och realskola ersatts av en niodrig obligatorisk grundskola, vilken
sedan den definitivt etablerades 1962 genomgétt omfattande for-
dndringar med allt hogre grad av sammanhéllenhet.

e 1968 avskaffades studentexamen, och en numera i realiteten obliga-
torisk tredrig gymnasieskola har ersatt det exklusiva liroverket och
de mindre statusfyllda fack- och yrkesskolorna.

e Under 199o-talet har antalet s kallade friskolor 6kat och ansvaret f6r
den offentliga skolan forts 6ver fran central till lokal niva. [ samma
process har den detaljerade regelstyrningen ersatts av en decentrali-
serad mélstyrning.
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e Lirarutbildningarna har genomgatt omvilvande fordndringar. Fram-
for allt 1987 &rs ldrarutbildningsreform innebar ett radikalt brott vad
giller utbildning av grundskolans lirare. Den édldre tudelningen mel-
lan klasslirare och dmneslirare brots delvis ner.

De omedelbara frigor som infinner sig dr dérfor i vilken mén de normativa
dokument som sprunget ut ur den statliga utbildningsdiskursen har paverkat
det konkreta lirararbetet ute i skolorna. Av lika stor vikt dr sannolikt att frd-
ga 1 vilken man och p4 vilket sitt de storre organisatoriska forindringarna
har pdverkat det konkreta lirararbetet innanfor skolans portar. Lat oss dérfor
bege oss dit.

Skolforandringar ur ett underifranperspektiv

Ar 1998 gjorde TAM-arkiv en insamling av lirarminnen i Sverige. Cirka
120 lérare skickade d4 skriftligt in sina levnadsminnen. Av dessa publicerades
8 stycken i en bok. Flertalet av de lirare som dér kommer till tals uttrycker
sina erfarenheter av olika arbetssitt och hur de anvint sig av olika typer av
arbetsredskap. En vanlig bild som dessa lirare ger dr att under borjan av
deras yrkeskarridrer var det katederundervisning som var den gillande
normen. Det var ocksd en sidan arbetsmetod som foresprakades i sjilva
ldrarutbildningen. Nils Svensson har mot bakgrund av sin egen utbildning
fran borjan av 1950-talet berittat att

under utbildningstiden pa seminariet var det i princip katederundervisning
som gillde, kanske omvixlat med enkla arbetsévningar. Ordet grupparbete
ndmndes aldrig, dtminstone inte vad jag kan erinra mig. Nir jag dirfor kom ut
i skolan under mina forsta tjdnstgoringsdr, tinkte eller trodde jag, att det var
det enda som gillde.”

Nils Svensson tilltridde sitt forsta lirararbete sommaren 1954. Han berittar
om de arbetsredskap liraren hade till sitt forfogande. Det fanns inga sirskilda
hjilpmedel mer dn en radio och en gammal spritduplikator pa skolan.
Inga slags projektorer eller TV fanns det. De enda hjilpmedlen var svarta
tavlan, kartor och planscher plus en och annan stencil. Mot bakgrund av
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denna brist pé arbetsredskap och den utbildning Nils hade fatt

blev det i princip katederundervisning, dven om jag inte just satt i katedern,
och inte gjorde det senare heller forresten. Jag tyckte, att allt jag fatt mig till
del i ldrarutbildningen var mer eller mindre bortblést, och jag fick dirfor sjilv
efter hand komma pd nya idéer och eventuella pedagogiska finesser.”

Borje Larsson som borjade arbeta som lirare vid ungefir samma tid berittar
ocksd om katederundervisning och formedlingspedagogik som domineran-
de. S4 var det enligt Borje fortfarande in pd 196o-talet. I den nyinrittade
grundskolan tog man efter organisation och arbetssitt frin den ildre
realskolan:

Undervisningen var strikt iamnesbunden och for eleverna fanns ett tryckt schema
med forkortningar pa dmnen, lirare och lokaler att fslja under skoldagen. De
maste forflytta sig till institutionerna och dmnesrummen pé egen hand och
mota de olika dmnesldrarna pa det sitt, som blev formen for hogstadiet i
fortsittningen /.../

Undervisningen var av traditionell katedermodell med genomging av
ldraren av ett avsnitt, ovningsuppgifter pa ett arbetsblad, lixforhor och ibland
prov pd ett storre avsnitt /.../ Sjilvklart kunde man integrera /mellan dmnen/
de egna lektionerna, men diremot férekom inte mycket samordning med flera
ldrare. Projekt och dmnesovergripande arbetsformer i ordnad form var inte
vanliga /.../

Minns inte att det var ndgra storre ordnings- eller disciplinproblem.
Uppfoljningen var dock ritt noggrann med anteckningar om sen ankomst,
dalig lixldsning, glomda bocker, storningar pa lektioner ete. Allt redovisades
pa klasskonferenser och rektor och studierektor engagerade sig verkligen for
att riitta till det som inte var sd bra.*

Annu 20 dr efter det att 1940-drs skolutredning hade formulerat sina tankar
for hur skolans verksamhet och undervisning borde utformas var det sdlunda
ett mycket traditionellt arbetssiitt som ofta dominerade, dven om det fanns
tendenser till uppluckring, kanske framfor allt i de tidiga drskurserna dér
den organisatoriska bundenheten av scheman och specialsalar inte var lika
stark.
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Nir Nils Svensson sammanfattar lirararbetets fordndring under 19oo-talets
senare decennier antyder han dock att det skett avgorande forindringar
vad giller arbetsmetoder. Det dr emellertid inte riktigt klart i hans minnes-
nedteckning om han syftar pd den verkliga forindring som skett i klassrum-
men eller pa de intentioner som forts fram fran statens sida. Vi har tidigare
sett hur utbildningstiden och Nils forsta lirarir sig ut med katederunder-
visning som dominerande princip.

Men efterhand genom de enstaka studiedagar vi hade, genom de liroplaner,
som kom och gick, samt genom artiklar i lirarpressen och genom egna tankar
och idéer, dindrades efterhand undervisningssiittet. Eleverna fick arbeta mera
sjilvstindigt i arbetsbocker, dir tyvidrr sa kallade fyllerifragor i bérjan
dominerade. Nista fas blev, att arbetsbockerna anvindes allt mindre, eftersom
arbetsuppgifterna inte alltid var meningsfulla. Egna stenciler och annat
egentillverkat material anvindes i stillet jimsides med lirobéckerna. Dessa
var man ofta alltfér bunden till, och det tog tid, innan atminstone jag kunde
ligga dem &t sidan under vissa moment.

Under en period pa 1960-1970-talen ansdgs grupparbete vara det enda
saliggorande. Nista fas blev, att katederundervisning och grupparbete blandades
i lagom portioner. LGR 80 och den dirpd féljande liroplanen hade intentioner,
som pekade pd ett nytt siitt att arbeta. Liraren blev handledare, eleverna fick
ta egna initiativ, fick ha egna idéer och inflytande éver skolarbetet. De fick
sjdlva vilja arbetssitt, klassrummen forsags med uppslagsbocker och
facklitteratur, och lidraren fick hjilpa eleverna med rad var och hur fakta kunde
hamtas. Detta innebar ocksa, att arbetet inte ldngre var s starkt knutet till
ldrobocker utan i stillet till uppslagsbocker, tidningsartiklar, TV- och radio-
program, AV-hjilpmedel etc. Veckoschema och betingsarbete blev nya begrepp,
dir eleverna sjilva kunde planera arbetet.

[ borjan av 19go-talet gjorde sa datorerna sitt intdg i skolor och i klassrum.
Det borjade med en Amiga i varje klassrum. Men sedan gick denna utveckling
snabbt. 1995-1996 fanns moderna datorer dels i en sirskild datasal och dels
flera stycken i anslutning till de olika klassrummen. Datorerna anvindes i en
bérjan mest i svenska som ordbehandling, program i matematik och 6vrig
svenska. Men s kopplades alla datorerna in pd "nitet”, och internetanknytning-
arna kunde anvindas i kunskapssokande av olika slag.®



Andra lirare diiremot berittar om hur de héllit fast vid det arbetssiitt som
de tidigt skolades in i. En konservativ grundsyn ér inte ovanlig. Nir John-
Wiktor Holm 1 bérjan av 1950-talet borjade sin ldrarbana

var det 1919-drs ldroplan som gillde. Jag fann den vara ett utmirkt stéd fér min
undervisning och jag brukar siga att trots alla nya lidroplaner som kommit
under dren har jag dnda i grund och botten hallit mig till den, det vill séiga
1919-frs.*

Den konservativa synen pa skolan uttrycks i flera andra sammanhang.
Salunda berittar till exempel John-Wiktor att en ldrarinna han métte under
en praktik i samband med sin utbildning sade till honom att

ni alla unga lirare som kommer ut i dagens skola. Lyssna pa de gamla erfarna
ldrarna och lir av dem innan ni siitter iging med alla de nya idéer som kommit.
De ir inte alltid sé litta att genomfora i praktiken.™

En liknande héllning kommer till uttryck i minga av de insamlade
ldrarminnena. Flera olika lirare framhéller till exempel att visserligen maste
skolan félja med och anpassa sig efter samhillsférandringen, men att man
mdste ta mycket storre hinsyn till beprovad lirarerfarenhet och inte lita
politikerna styra i sé stor utstrickning som skett under andra hilften av
1990-talet. Den nuvarande skolans problem med till exempel disciplin,
okat vild och vad som upplevs som bristande kunskaper hos barnen forklaras
ofta med politikers kldfingrighet och oférmdaga att lyssna pd de erfarna
ldrarna.

Nya ldroplaner har kommit och gitt. Man har férkastat beprovad erfarenhet

av undervisning men resultaten har ocksé blivit brister i manga barns formaga
och kunnande.
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Spdanningen mellan den statliga utbildningsdiskursen och
vardagsverkligheten

Utifrin en enkel genomging av de statliga normativa dokumenten om
hur skolan borde fungera och vittnesmél om vad som faktiskt hinder inne
i skolbyggnaderna ter det sig inte sirskilt svart att identifiera en spinning
mellan de olika nivderna i utbildningssystemet.

A ena sidan finns statens normerande dokument med savl klara fore-
skrifter som mera utbildningsideologiska resonemang. Dessa utformas
ytterst av politiker med hinsyn tagen till bland annat pedagogisk och annan
samhillsforskning, men kanske i &nnu hogre grad till den ridande samhalls-
debatten. Hir talas ofta i demokratiska ordalag om det fria barnet och var-
je individs ritt till sjalvutveckling. Men det finns ocks4 ett strukturellt och
mera dolt syfte med skolan. Dess roll som statens kontroll- och indoktri-
neringsinstrument skall inte forringas. Dérigenom ir hela skolsystemet i
sig sjdlvt dubbeltydigt.®s Denna motsigelsefulla och dubbla roll problema-
tiseras sillan i skolans styrdokument.

A andra sidan finns i detta system arbetande ménniskor, bland annat
lirare, med utbildning och erfarenhet. Dessa faktorer tillsammans med sa
mycket 6vrigt bidrar hos lirare, liksom hos andra yrkesgrupper, till att skapa
en yrkeskultur och yrkesidentitet. Detta kan ta sig uttryck i en yrkesstolthet,
en vilja att uttrycka sina professionella kunskaper och erfarenheter i savil
vardagsarbetet som utvecklandet av skolan. Nir dérfor staten talar om hur
sakernas tillstind borde vara kan detta av lirarkiren upplevas som ett
ingrepp 1 yrkesrollen och att yrkesskickligheten ifrigasitts. Genom att
professionaliteten kan uppfattas som hotad reser dérfor ldrare till sitt forsvar
ett—formellt genom sina organisationer eller informellt genom handlande
i vardagen — motstind mot det nya. Detta motstand kan uttryckas i attityder
som verkar mer konservativa in de egentligen ir. Resultatet blir att i stillet
for att forindringar i yrkesroll och arbetssitt diskuteras underifrin uppstar
ett motstind mot allt som verkar nytt och padyvlat uppifran; ett motstind
som staten forsoker hittat metoder for att bryta ner. En 16st grundad hypotes
kan vara att arbetstidsreglering och individuell l6nesittning ir en sddan
strategi.

Man kan emellertid inte bortse frin att statens intentioner med storsta
sannolikhet haft en paverkan pd det arbete som utfors i skolan dven om
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lirare kan siga att det inte ir si. Aven om nya lirargenerationer delvis
skolas av éldre forefaller det troligt att de tar till sig nya idéer om vilka
arbetssitt som kan vara fruktbara. Dirfor ser staten ocksa sjélva utbildningen
av ldrare som att aktivt instrument for att styra skolan. Men det tar tid
innan nya generationer ersatt de ildre, och dirigenom gir ocksa forind-
ringen ldngsamt.

Noter

' For en diskussion om sd kallad moralisk panik se till exempel Berit Wigerfelt, Ungdom
i nya kldder. Dansbanefréjder och lingtan efter det moderna i 1940-talets Sverige, Stockholm

1996.
> Uppslaget/Aktuellt i Pedagogiken, 2000:2, sid. 10f.

3 For en diskussion om skilda skolkulturer se till exempel Skolkulturer, red: Anders Persson,
Lund 2003.

+ Lars Gustaf Andersson, Magnus Persson & Jan Thavenius, Skolan och de kulturella
fordndringarna, Lund 1999, sid. 14.

s Utan att mera systematiskt ha analyserat praktikrapporter utifrin detta perspektiv siger
mig min egen erfarenhet som lirare vid ldrarutbildningen i Malmé detta.

6 Se till exempel Gunn Imsen, Ldrarens vérld. Introduktion till allmén didaktik, Lund
1999, kap 15.

7 Gunnar Richardson, Svensk utbildningshistoria. Skola och samhiille férr och nu, Lund
1999.

* Se till exempel Utbildningspolitiskt systemskifte? red: Tomas Englund, Stockholm 1998;
Ake Isling, Kampen for och emot en demokratisk skola 1. Samhdllsstruktur och skolorganisa-
tion, Stockholm 1980. For dversikter se till exempel Gerhard Arfwedson, Nyare forskning
om lirare. Presentation och kritisk analys av huvudlinjer i de senaste decenniernas
engelsksprdkiga ldrarforskning, Stockholm 1994.

9 Gunilla Svingby, Ldroplaner som styrmedel fér svensk obligatorisk skola, Géteborg 1978;
Gunilla Svingby, Frdn ldroplanspoesi till klassrumsverklighet, Malmé 1979.

© Jonas Frykman, Ljusnande framtid! Skola, social mobilitet och kulturell identitet, Lund
1998.

" Anders Magnusson, Ldrarkunskapens uttryck — en studie av ldrares sjdlvforstdelse och
vardagspraktik, Linkoping 1998.

2 Ulla-Karin Nordinger, Ldrares raster. En studie om innehdll i mellanrum, Malmé 2002.

3 Per Lindqvist, Lérares fortroendearbetstid, Malmé 200z2.

81



4 Gorel Carlsson, Yrkesliv och yrkeskunnande, fyra erfarna kvinnliga lirare berdttar,
Linkopings universitet, FIF-avhandling 28/99, 1999, sid. 24.

5 Kva Gannerud, Ldrares liv och arbete i ett genusperspektiv, Stockholm 2001.

16 Se till exempel Mats Greiff, Kontoristen — frdn chefens higra hand till proletir. Prole-
tarisering, feminisering och facklig organisering bland svenska industritjinstemdn 1840-

1950, Ystad 1992, sid. 398f.

7 Sddana perspektiv har till exempel lyfts fram 1 Mats Greiff, 1992. Se ocksd Sten O
Karlsson, Ner industriarbetaren blev historia. Studier i svensk arbetarhistoria 1965-1995,
Lund 1998 for en 6versikt dver den arbetarhistoriska forskningen i Sverige.

8 For en oversikt ver sddan historisk arbetsprocessforskning i Sverige se Sten O Karlsson,
1998. En tidig sammanfattning av ett internationell forskningslige gjordes av Paul
Thompson, The Nature of Work. An Introduction to Debates on the Labour Process, London

1983.

19 En oversikt dver och diskussion kring olika teoretiska ansatser finns i Paul Thompson,
1983.

 Karl Marx, Louis Bonapartes 18.de Brumaire, Géteborg 1981 (1852), sid. 11.

2 Karl Marx, "Den tyska ideologin”, i Méinniskans frigorelse. Ett urval ur Karl Marx skrifter
av Sven-Erik Liedman, Stockholm 1965 (1846, 1932), sid. 143.

2 Marx har ingdende analyserat arbetsprocessen i sin tids industri och stillt upp en teoretisk
modell for arbetsprocessens bestdndsdelar och deras inbérdes relationer. Karl Marx,
Kapitalet. Férsta boken, Staffanstorp 1974 (1867), sid. 153ff.

3 Se till exempel Lars Ekdahl, Arbete mot kapital. Typografer och ny teknik — studier av
Stockholms tryckeriindustri under det industriella genombrottet, Lund 1983 eller Christian
Palloix, "The Labour Process from Fordism to neo-Fordism”, i CSE Pamphlets no. 1,

Whitstable 1976.

*# Se till exempel Gillian Creese, Contracting Masculinity. Gender, Class, and Race in a
White-Collar Union, 1944-1994, Ontario 199qg.

3 Anders Pousette, Feedback and Stress in Human Service Organizations, Goteborg 2001,
sid. 2.

* Anders Pousette, 2001, sid. 3.
7 Anders Pousette, 2001, sid. 5.

#Yeheskel Hasenfeld, "The Nature of Human Service Organizations”, i Human Services
as Complex Organizations, Newbury Park 1992, sid. 6.

% Anders Pousette, 2001, sid. 6.
3 Anders Pousette, 2001, sid. 5.
3 Anders Pousette, 2001, sid. 10.

# Anders Pousette, 2001, sid. 6; Yeheskel Hasenfeld, 1992, sid. 17.

82



33 Anders Pousette, 2001, sid. 10.
3+ Henry Minzberg, 1979, sid. 349. Citerat efter Anders Pousette, 2001, sid. 11.
355 Anders Pousette, 2001, sid. 11f.

36 For en oversikt over organisatoriska fordndringar av lirarutbildningarna se Gote Rudvall,
Ldararutbildningar och lérartjinster under efterkrigstiden, Rapporter om utbildning 2/2001,
Lirarutbildningen, Malmé hogskola.

37 Donald Broady, Den dolda ldroplanen, Lund 198s.

% Lars Kvarnstrom, Méin i staten. Stationskarlar och brevbéirare i statens tjdnst 1897-1937,

Stockholm 1998, sid. 35f, 171f.

% for en mera ingdende diskussion om sambandet mellan relationella sociala kategorise-
ringar som klass, genus och etnicitet och identitetsskapande se till exempel Mats Greift,
"Vi bodde, bad och bley utbildade som om vi vore pd skilda kontinenter”. Protestantiska och
katolska arbetare i Belfast 1850-1914, Malmé 2004, kap 1.

# Se till exempel Den nationella utvirderingen av grundskolan 19gz. Samhiillsorienterande
dmnen. Huvudrapport, Stockholm 1993.

# En modell for sambandet mellan dessa olika faktorer finns hos Pierre Bourdieu & Jean-
Claude Passeron i Reproduction in Education, Society and Culture, London 1998 (1970),
sid. 255.

# Anders Persson, Skola och makt. Om viljan till kunskap, beroendet av utbildning och
tvdnget att gd i skola, Stockholm 1994, sid. 209.

# Se till exempel Gunnar Andersson, Margareta Nilsson Lindstrom & Anders Persson,
Magnus Stenbocksskolan — karricirskola mitt i férandringen?, Stockholm och Lund 2001.
Se ocksi till exempel Sten-Sture Olofsson, Kvinnliga rektorers ledarstilar i svensk grund-
skola, Stockholm 1998 dir forfattaren diskuterar betydelsen av att skolledarna i allt storre
utstriickning utgérs av kvinnor.

# Dialektiken mellan arbete och kapital vid arbetsprocessens utformning har betonats i
en miingd olika arbetarhistoriska studier. Se till exempel Richard Price, "The Labour
Process and Labour History”, i Social History 1983:1; Lars Ekdahl, 1983, sid. 78 och Lars
Olsson, Gamla typer och nya produktionsférhdllanden. Om rationalisering och
medbestdammande, dldrande och solidaritet bland typografer i Sverige frdn slutet av 1800
talet till omkring 1960, Lund 1986.

# For en diskussion om forildrars roll i skolan se Alli Klapp Lekholms pagiende
magisterarbete.

# Harry Braverman, Arbete och monopolkapital. Arbetets degradering i det tjugonde
drhundradet, Stockholm, 198z2.

# Mats Greiff, 1992, sid. 39ff och 398t.
# Eva Gannerud, 2001, sid. 27f.

4 Kajsa Falkner, Ldrare och skolans omstrukturering. Ett méte mellan utbildningspolitiska

83



intentioner och grundskolléirares perspektiv pd fordndringar i den svenska skolan, Uppsala
1997, sid. 100ff.

5 Rolf Torstendahl, "Byrdkratisering, yrkesstolthet och klassmedvetande 1870-1940.
Uppkomsten av en svensk tjinstemannarérelse”, 1 Organisationerna och samhdills-
utvecklingen. En antologi, red: Bo Ohngren, Stockholm 1982, sid. 15f; Lars Kvarnstrom,
1998, sid. 44f.

5t En plddering for muntliga metoder finns till exempel hos Knut Kjeldstadli, Det forflutna
dr inte vad det en gdng var, Lund 1999, sid. 184ff. Metodens fruktbarhet i samband med
arbetsprocesstudier lyfts fram av till exempel Paul Thompson, Det férgdangnas rést. Den
muntliga historieforskningens grunder, Stockholm 1980, sid. 79f.

> Gwyn Prins, "Oral History”, i Peter Burke (red.), New Perspectives on Historical Writing,
University Park 2001, sid. 121ff.

5 Brian Roberts, "The Key Informant, Life Histories and Ethnographic Practice”, i Auto/
Biography vol IX, 2001:1-2. Vad giiller lirarforskning se till exempel Gorel Carlsson, 1999,
sid. nff. Se ocksé Birgitte Malm, Understanding what it Means to be a Montessori Teacher.
Teachers’ Reflections of their Lives and Work, Malmé 2003.

5+ For en sddan studie pd en annan tjdnstemannagrupp se Mats Greiff, 1992.

55 Paul Thompson, 1980, kap 4.

56 Brian Roberts, 2001. Se ocksd Rafael Samuel & Paul Thompson (red.), The Myths We
Live By, London 1990.

57 Annelie Johansson, Frdn folkskola till grundskola — Lérare berittar, Stockholm 2001,

sid. 11.

58 Forskningscirkeln som metod diskuteras bland annat i Lars Holmstrand & Gunilla
Hiirnsten, "Forskningscirkeln och kvalitativa ansatser”, i Kvalitativa metoder i arbetslivs-
forskning, red: Jitka Lindén, Gunnela Westlander & Gunnar Karlsson, Stockholm 1999.
For en diskussion om cirklar med specifikt historisk inriktning se Mats Greiff, "Arbetar-
historiska forskningscirklar; Négra erfarenheter”, i Industrialismens kulturary, red: Henrik
Zip Sane & Bjarne Birkbak, Farum 2000.

% For en diskussion kring problemet med informanters olika tolkningar av foreteelser
och dess betydelse for killvirdet se till exempel Trevor Lummis, "Structure and Validity
in Oral Evidence”, i Robert Perks & Alastair Thomson (red.), The Oral History Reader,
London 1998.

6 Ake Isling, 1980, sid. 181, 192.
o Ake Isling, 1980, sid. 29off.

62 SOU 1944:20, sid. 34.

6 SOU 1944:20, sid. 28.

5 For en diskussion om skolans roll i det nationella projektet se till exempel Gunnar
Broberg, "Nir svenskarna uppfann Sverige. Anteckningar till ett hundradrsjubileum”, i

84



Gunnar Broberg, Ulla Wikander & Klas Amark (red.), Tanka, tycka, tro. Svensk historia
underifrdn, Stockholm 1993 eller Inga-Lisa Petersson, Statens ldsebok, Lund 1999, sid. sff.

55 SOU 1944:20, sid. 46.
66 SOU 1946:31, sid. 12f.
67 SOU 1944:20, sid. 52.
68 SOU 1944:20, sid. 53.
69 SOU 1946:31, sid. 18.

7 SOU 1946:31, sid. 55.

7 SOU 1946:31, sid. 53.

7 SOU 1946:31, sid. 59.

7 SOU 1992:94, sid. 310ff.
7 SOU 1992:94, sid. 323f.
75 SOU 1992:94, sid. 324.
76 SOU 1992:94, sid. 8o.

77 For en oversikt over efterkrigstidens forindringar se till exempel Gunnar Richardson,

1999 eller Gérel Carlsson, 1999, sid. 26ff.

78 Nils Svensson, "Mor ville se mig som lérare”, i Frdn folkskola till grundskola. Léirare
berdttar, red: Annelie Johansson, Stockholm 2001, sid. g2f.

79 Nils Svensson, 2001, sid. 86.

S Borje Larsson, "Frén folkskollirare till adjunkt”, i Frdn folkskola till grundskola. Léirare
berdttar, red: Annelie Johansson, Stockholm 2001, sid. siff.

% Nils Svensson, 2001, sid. gzf.

%2 John-Wiktor Holm, ”Alla elever dr olika”, i Frdn folkskola till grundskola. Léirare berdttar,
red: Annelie Johansson, Stockholm 2001, sid. 66.

% John-Wiktor Holm, 2001, sid. 64.
84 Borje Larsson, 2001, sid. 49f.

% Anders Persson, 1994.



Referenser

Andersson, Gunnar, Nilsson Lindstrom, Margareta & Persson, Anders,
2001. Magnus Stenbocksskolan — karridrskola mitt i fordndringen?
Stockholm och Lund: Arbetslivsinstitutet och Lunds universitet.

Andersson, Lars Gustaf, Persson, Magnus & Thavenius, Jan, 1999. Skolan
och de kulturella fordndringarna. Lund: Studentlitteratur.

Arfwedson, Gerhard, 1994. Nyare forskning om lirare. Presentation och
kritisk analys av huvudlinjer i de senaste decenniernas engelsksprdkiga
lararforskning. Stockholm: HLS Forlag.

Bourdieu, Pierre & Passeron, Jean-Claude, 1998/1970. Reproduction in
Education, Society and Culture. London: Sage.

Braverman, Harry, 1982. Arbete och monopolkapital. Arbetets degradering i
det tjugonde drhundradet. Stockholm: Rabén & Sjogren.

Broady, Donald, 198s5. Den dolda ldroplanen. Lund: Symposium.

Broberg, Gunnar, 1993. "Nir svenskarna uppfann Sverige. Anteckningar
till ett hundradrsjubileum”, i Broberg, Gunnar, Wikander, Ulla &
Amark, Klas (red.), Téinka, tycka, tro. Svensk historia underifran. Stock-
holm: Ordfront.

Carlsson, Gorel, 1999. Yrkesliv och yrkeskunnande, fyra erfarna kvinnliga ldrare
berittar. Linképing: Linképings universitet, FIF-avhandling 28/99.

Creese, Gillian, 1999. Contracting Masculinity. Gender, Class, and Race
in a White-Collar Union, 1944-1994. Ontario: Oxford University Press.

Den nationella utvdrderingen av grundskolan 199z. Samhdillsorienterande
dmnen. Huvudrapport. 1993. Stockholm: Liber.

Ekdahl, Lars, 1983. Arbete mot kapital. Typografer och ny teknik — studier
av Stockholms tryckeriindustri under det industriella genombrottet. Lund:
Arkiv.

Englund, Tomas (red.), 1998. Uthildningspolitiskt systemskifte? Stockholm:
HLS Forlag.

Falkner, Kajsa, 1997. Ldrare och skolans omstrukturering. Ett mote mellan
utbildningspolitiska intentioner och grundskolldrares perspektiv pd
fordndringar i den svenska skolan. Uppsala: Uppsala Studies in Educa-
tion.

Frykman, Jonas, 1998. Ljusnande framtid! Skola, social mobilitet och
kulturell identitet. Lund: Historiska Media.

86



Gannerud, Eva, 2001. Ldrares liv och arbete i ett genusperspektiv. Stockholm:
Liber.

Greift, Mats, 1992. Kontoristen — frdan chefens higra hand till proletqr. Prole-
tarisering, feminisering och facklig organisering bland svenska industri-
tjignstemdn 1840-1950. Ystad: Mendocino.

Greiff, Mats, 2000. "Arbetarhistoriska forskningscirklar; Nagra erfarenheter”,
1 Zip Sane, Henrik & Birkbak, Bjarne, (red.) Industrialismens kulturary.
Farum: Farums arkiver og museeur.

Greiff, Mats, 2004. "Vi bodde, bad och blev utbildade som om vi vore pd
skilda kontinenter”. Protestantiska och katolska arbetare i Belfast 1850-
1914. Malmé: Malmo hogskola, Historiska Perspektiv.

Hasenfeld, Yeheskel, 1992. "The Nature of Human Service Organizations”,
i Human Services as Complex Organizations, Newbury Park: Sage.
Holm, John-Wiktor, 2001. "Alla elever ér olika”, i Johansson, Annelie, (red.)

Fran folkskola till grundskola — Ldrare berdttar. Stockholm: TAM-Arkiv.

Holmstrand, Lars & Hirnsten, Gunilla, 1999. "Forskningscirkeln och
kvalitativa ansatser”, i Lindén, Jitka, Westlander, Gunnela & Karlsson,
Gunnar (red.) Kvalitativa metoder i arbetslivsforskning. Stockholm:
Arbetslivsinstitutet.

Imsen, Gunn, 199q. Lérarens vdrld. Introduktion till allmdn didaktik. Lund:
Studentlitteratur.

Isling, Ake, 1980. Kampen for och emot en demokratisk skola 1. Samhdlls-
struktur och skolorganisation. Stockholm: Sober Forlags AB.

Johansson, Annelie, (red.) 2o001. Frdn folkskola till grundskola — Liirare
berdttar. Stockholm: TAM-Arkiv.

Karlsson, Sten O, 1998. Ndr industriarbetaren blev historia. Studier i svensk
arbetarhistoria 1965-1995. Lund: Studentlitteratur.

Kjeldstadli, Knut, 1999. Det forflutna dr inte vad det en gdng var. Lund:
Studentlitteratur.

Kvarnstrom, Lars, 1998. Mdn i staten. Stationskarlar och brevbdrare i statens
tjignst 1897-1937. Stockholm: Almqvist & Wiksell International.

Larsson, Borje, 2001. "Frén folkskollirare till adjunkt”, i Johansson, Annelie,
(red.) Fran folkskola till grundskola — Liirare berdttar. Stockholm: TAM-
Arkiv.

Lindqvist, Per, 2002. Ldrares fortroendearbetstid, Malméo: Malmo hogskola.

Magnusson, Anders, 1998. Ldararkunskapens uttryck — en studie av ldrares

87



sjalvforstdelse och vardagspraktik. Linkoping: Linkopings universitet.

Malm, Birgitte, 2003. Understanding what it Means to be a Montessori
Teacher. Teachers’ Reflections of their Lives and Work, Malmé: School
of Education.

Lummis, Trevor, 1998. "Structure and Validity in Oral Evidence”, i Perks,
Robert & Thomson, Alastair, (red.) The Oral History Reader. London:
Routledge.

Marx, Karl, 1965/1846. "Den tyska ideologin”, i Mdnniskans frigirelse. Ett
urval ur Karl Marx skrifter av Sven-Erik Liedman. Stockholm: Aldus/
Bonnier.

Marx, Karl, 1974/1867. Kapitalet. Férsta boken. Staffanstorp: Cavefors.

Marx, Karl, 1981/1852. Louis Bonapartes 18.de Brumaire. Géteborg:
Proletirkultur.

Nordinger, Ulla-Karin, 2002. Ldrares raster. En studie om innehdll i mellan-
rum. Malmo: Malmo hogskola.

Olofsson, Sten-Sture, 1998. Kvinnliga rektorers ledarstilar i svensk grund-
skola. Stockholm: Almquist & Wiksell International.

Olsson, Lars, 1986. Gamla typer och nya produktionsforhdllanden. Om
rationalisering och medbestdmmande, dldrande och solidaritet bland
typografer i Sverige frdan slutet av 18oo-talet till omkring 1960. Lund:
Lucifer.

Palloix, Christian, 1976. "The Labour Process from Fordism to neo-
Fordism”, i CSE Pamphlets no. 1, Whitstable.

Persson, Anders, 1994. Skola och makt. Om viljan till kunskap, beroendet
av utbildning och tvdnget att gd i skola. Stockholm: Carlsson Bokforlag.

Persson, Anders (red.), 2003. Skolkulturer. Lund: Studentlitteratur.

Petersson, Inga-Lisa, 1999. Statens ldsebok. Lund: Lund University Press.

Pousette, Anders, 2o001. Feedback and Stress in Human Service Organiza-
tions. Goteborg: Goteborgs universitet.

Price, Richard, 1983. "The Labour Process and Labour History”, Social
History 1983:1.

Prins, Gwyn, 2001. ”Oral History”, i Burke, Peter, (red.) New Perspectives
on Historical Writing, University Park: The Pennsylvania State University
Press.

Richardson, Gunnar, 1999. Svensk utbildningshistoria. Skola och samhille
forr och nu. Lund: Studentlitteratur.

88



Roberts, Brian, 2001. "The Key Informant, Life Histories and Ethnographic
Practice”, Auto/Biography vol IX, 2001:1-2.

Rudvall, Géte, 2001. Ldrarutbildningar och ldrartjanster under efterkrigs-
tiden, Rapporter om utbildning 2/2001, Malmé: Lirarutbildningen,
Malmé hogskola.

Samuel, Rafael & Thompson, Paul (red.), 199o. The Myths We Live By.
London: Routledge.

SOU 1944:20. 1940 drs skolutredningsbetinkanden och utredningar .
Skolan i Sambhdillets tjinst. Stockholm.

SOU 1946:31. 1940 &rs skolutredningsbetinkanden och utredningar VI.
Skolans inre arbete. Synpunkter pd fostran och undervisning. Stockholm.

SOU 1992:94. Betinkande av liroplanskommittén. Skola for bildning.
Stockholm.

Svensson, Nils, 2001. "Mor ville se mig som lirare”, i Johansson, Annelie,
(red.) Fran folkskola till grundskola - Liirare berittar. Stockholm: TAM-
Arkiv.

Svingby, Gunilla, 1978. Laroplaner som styrmedel for svensk obligatorisk
skola, Goteborg: Acta Universitatis Gothoburgensis.

Svingby, Gunilla, 1979. Frdn ldroplanspoesi till klassrumsverklighet, Malmo:
Liber Liaromedel.

Thompson, Paul, 1980. Det forgdngnas rost. Den muntliga historieforsk-
ningens grunder. Stockholm: Gidlund.

Thompson, Paul, 1983. The Nature of Work. An Introduction to Debates on
the Labour Process. London: Macmillan.

Torstendahl, Rolf, 1982. "Byrakratisering, yrkesstolthet och klassmedvetande
1870-1940. Uppkomsten av en svensk tjinstemannarorelse”, i Ohngren,
Bo, (red.) Organisationerna och samhdllsutvecklingen. En antologi.
Stockholm: TCO.

Uppslaget/Aktuellt i Pedagogiken, 2000:2.

Wigerfelt, Berit, 1996. Ungdom i nya kldder. Dansbanefréjder och ldngtan
efter det moderna i 1940-talets Sverige. Stockholm: Brutus Ostlings forlag,






KAPITEL 4

Allting flyter — ldrare mellan férvandling,
anpassning och reform

Anders Persson & Helena Stavreski

Ett mycket vanligt pastiende i skolforskningslitteraturen, nirmast ett axiom,
dr att skolan dr en synnerligen trog institution som framgangsrikt motstar
forindring. Som illustration kan vi lana nigra rader frin en aktuell forsk-
ningsoversikt:

Den vanliga skolkulturen tycks vara en kultur som utmiirks av individualism,
dér vuxna har lite samarbete med varandra och dir undervisningsarbetet bedrivs
i traditionella former som varit stabila under ling tid (Ekholm et al. 2000:156).

I en rapport frin Skolverket om elever utan fullstindiga betyg — dir det
helt enkelt hinvisas till skolkulturer vilka "ofta gir pa kollisionskurs mot
uppdraget i liroplaner och kursplaner” (Utan fullstindiga betyg 2001) — for-
vandlas pastdendet om en stabil och oférinderlig skolkultur till en nirmast
allmén forklaringsfaktor nir det giller att forstd vartor skolan inte fullt ut
lyckas med sitt uppdrag. Man kan emellertid ocksd ibland méta den nidrmast
motsatta bilden av skolan, exempelvis i betinkandet Skollag for kvalitet
och likvirdighet (SOU 2002:121), dir det siigs att skolan under de senaste
decennierna genomgitt betydande foridndringar.

Ettsyfte med foreliggande text dr att konfrontera dessa bilder, i synnerhet
den om skolans troghet, med forestillningar om foridndring pa skolans "verk-
stadsgolv”, vilka vi nidrmat oss i en intervjuundersékning som vi redogor
for i det foljande. Ett annat syfte ir att problematisera och forsoka forsta
dessa olika, ibland nirmast motsatta, och samtidigt existerande forestill-
ningar om skolans fordndring.
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Forestdllningar om férdndring bland pedagogisk personal

P4 initiativ av barn- och utbildningsférvaltningen i Landskrona genomférde
vi hosten 2002 sju gruppintervjuer med sammanlagt 44 personer, anstéllda
inom grundskola och forskola i Landskrona, i syfte att studera idéer om
fordndringar, angeligna onskade forindringar och omedelbara fordndrings-
behov bland pedagogisk personal inom forskola och skola.!

Om de 44 som deltog i gruppintervjuerna kan sigas:

e 23 dr lirare, 12 forskolldrare, fem barnskotare, tvd specialpedagoger,
en fritidspedagog och en ir studie- och yrkesvigledare;

e [ genomsnitt har de varit verksamma drygt 18 dr inom yrket;
e Ln fjirdedel av dem arbetar inom hogstadiet;
e Sex av dem iir min;

e [in stor del av dem har deltagit i forindringsprojekt under senare tid.

Redovisningen bygger endast pa de sju gruppintervjuerna, vilka foljde
guiden som dterfinns som bilaga. Vad giller urvalet av forestidllningar som
presenteras i det foljande, har vi efterstréivat att de ska vara representativa
for de sju gruppintervjuer som genomforts. Det dr sdledes viktigt att hélla
i minnet att vad som hir redovisas ér intervjugruppernas och intervju-
personernas forestdllningar om férindring, vilka sjdlvfallet kan avvika fran
andra férekommande forestillningar om forindring och fran forhéllandena
i Landskrona si som de framstér i ljuset av andra data. Ett intryck vi fick
vid intervjuerna ér att det finns en ganska positiv grundinstillning till skolans
utveckling i Landskrona, vilket illustreras av att de flesta intervjuade utan
tvekan ansdg sig kunna rekommendera en nyutbildad lirare att soka sig till
Landskronas skolor.
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De viktigaste férindringarna under senare tid

Vi fragade: Vilka dr de viktigaste fordandringarna som intréffat i och kring
skolan under senare tid? och betonade d4 att vi giirna ville ta del av det som
spontant kom for deltagarna och att de skulle betrakta oss som fullkomligt
oinitierade lyssnare. Uppfattningarna ir ganska samstimmiga pi denna
punkt. Bland skolpersonalen ér det arbetslagen och arbetstidsregleringen
som dominerar, medan forskolans personal pekar pd de stora barngrupperna
och att det inforts en lidroplan inom forskolan.

Andra forindringar som nidmns ir den etniska segregationen i samhiillet,
bristen pa pengar i verksamheten, méojligheten att vilja skola, att eleverna
idag dr oroligare, att forildrar medverkar mer, elittinkandet, att arbets-
belastningen o6kat till f6ljd bland annat av utvecklingssamtal och att allt
fler uppgifter delegeras fran chefer till personalens arbetslag.

Ett fatal sidger att det dr alltfor litet verkliga forindringar, i synnerhet
sddana som ror lirarnas arbetssitt inom skolan. Oberoende av karaktiren
hos forindringarna fir man onekligen bilden av en skola som priglas av
stindiga forindringar.

Resursminskningar

[ landet som helhet minskade skolans resurser kraftigt under forsta hilften
av 19g9o-talet och under go-talets senare del skedde en viss dterhdmtning.
Vi frigade intervjugrupperna hur resursminskningarna har mérkts i deras
verksamhet. Inom férskolan mirks resursminskningarna frimst genom de
stora barngrupperna och i skolan pekar man pa att vikarieresurser saknas.
Okad arbetsbelastning till f5ljd av nya arbetsuppgifter och att det idag finns
flera krivande barn samtidigt som det saknas resurser till barn med sirskilda
behov, betonas ocksd starkt under detta tema.

Férindrad styrning

Den individuella l6nesittningen betonas som en viktig friga niir det giller
forindringar som har med styrning av verksamheten att géra. De
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bedémningar som cheferna baserar sin lonesittning pa ifrigasattes ofta i
intervjugrupperna, eftersom cheferna inte finns ute i verksamheten och
ser personalen i arbete och dirfor méste basera I6nesittningen pa andra-
handsuppgifter.> Missnoje riktas ocksd mot att det nya lonesystemet missgyn-
nar ldrare med erfarenhet och vidareutbildning, vilka gynnades i det gamla
reglerade lonesittningssystemet.

En annan aspekt av den nya styrningen ér den reglerade arbetstiden
och hir 6verviiger de positiva résterna och man framhaller att den leder
till att samarbete underlittas och didrmed stirker den enskilda liraren samt
att arbete som tidigare var osynligt — alltsd utanfér undervisningstiden —
synliggors. En del pekar ocksé pa att arbetsgivaren tillimpar arbetstidsavtalet
flexibelt och med fortroende for personalen. Det finns vidare negativa roster
som menar att arbetstidsregleringen &r stelbent och ineffektiv och det
beriittas om att det fortfarande demonstreras mot arbetstidsregleringen pé
en del skolor i Landskrona (bland annat genom att tillimpa vad som kan
kallas "klockarbetstid”, det vill siga demonstrativt borja och avsluta olika
arbetsaktiviteter med hiinsyn till klockan snarare én sjilva aktivitetens krav),
om in det verkar som om arbetstidsregleringen pa det hela taget héller pa
att vinna i legitimitet.

Den generella uppfattning om skolledarskap som kom till uttryck var
att eftersom skolledarna har fatt fler arbetsuppgifter och storre ansvars-
omrdden, syns de inte speciellt mycket i verksamheten och har inte heller
de arbets- och tidsmissiga forutsittningarna att bedriva ett efterfrigat
pedagogiskt ledarskap.

Intressant att notera frdn vir utgdngspunkt dr att kommunaliseringsfrigan
néstan inte alls tas upp i1 gruppintervjuerna som exempel pé en viktig eller
stor forindring under senare tid.

Pedagogisk forindring

Som framgétt pekar méinga pé arbetslagen som en av de viktigaste
forindringarna under senare tid. Arbetslagen tas ocksd upp som en av de
viktiga pedagogiska forindringarna. Arbetslaget innebir stod men ocksa
storre ansvar. Arbetsbelastningen 6kar nir allt fler frigor delegeras till
arbetslaget. Dessa frigor dr inte enbart pedagogiska, utan det handlar ocksé
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om ckonomiska frigor, vikarieanskaffning och att handleda studenter fran
ldrarutbildningen for att nimna ndgra. Lirarrollen paverkas dirmed, den
blir bredare och manga betonar virdet av att {4 gora det man &r bra pé
istillet for att fuska pé alla mojliga omréden:

Det handlar inte om att man inte ricker till rent undervisningsmassigt, utan
problemet pa vér skola handlar om att man inte ricker till som méinniska.
Kénner inte till socialtjinstlagen tillridckligt, polisdrenden, till slut dr man allt,
jag tror det handlar om fler roller i skolan. Det handlar inte om att vi behover
fler ldrare i varje klass, men vi behover gora det vi alla dr bast pa (citat frin
gruppintervju).

En annan stor pedagogisk féridndring i skolan, inte si mycket i forskolan,
dr att eleverna forvintas ta storre ansvar for sitt lirande (en del av de
intervjuade kallar detta dialogpedagogik, medan andra kallar det individu-
alisering). Det hors ocksa roster om att elevernas storre ansvar dr nagot av
en skenfordndring eftersom de flesta lirare inte tillater att eleverna planerar
sitt ldrande pd andra sitt dn dem som lidrarna finner bra. Glappet mellan
den betygsfria skoltiden och hogstadiet blir ocksd synligt mot bakgrund av
denna pedagogiska forindring, menar flera.

Relationen mellan elever och vuxna

Frigan om det skett en forindring av relationen mellan elever och vuxna
i skolan dr utan tvekan den som engagerar grupperna mest. Den har flera
dimensioner.

Vem fostrar barnen och vem bér fostra dem? Media? Dataspel? Fore-
ningslivet? Forildrarna? Forskole- och skolpersonalen? Deltagarna i grupp-
intervjuerna pekar hir pé stora forindringar och visar pa en levande
diskussion pa skolor och forskolor kring dessa frigor. En del talar om
elevernas bristande respekt for vuxna. Andra om hur relationen mellan
vuxna och elever foridndrats i positiv riktning — mot en mer spontan, érlig
och glidjefylld relation. Dessutom anser flera att det dr positivt med mer
kritiska och engagerade elever.

Forildrarnas roll engagerar ocksd. A ena sidan anses inte forildrarna ha

95



tid eller forméga att fostra barnen, varfor skolan antas ha fitt en viktigare
roll i detta avseende. A andra sidan ska forildrarna enligt liroplanen ha
mer inflytande 6ver verksamheten i dagens skola och manga forildrar vill
ocksa det:

Jo, lite skimtsamt limnar foridldrarna barnen i augusti och himtar dem i juni
men samtidigt s okar forildraengagemanget. Man vill inda veta mer vad som
hinder i skolan. Fler fordldrar dn innan kommer och sitter med. Samtidigt
ldgger man (fordldrarna) ménga ginger over ett storre ansvar vad giller fostran
(citat frin gruppintervju).

Onskade forindringar

Vi stillde tvé frigor om 6nskade fordndringar i skolan, en rérande skolan i
allmidnhet och en om skolan i Landskrona. Utfallet pa den forsta frigan
blev inte stort, vilket frimst berodde p4 tidsbrist, medan resultatet av den
andra redovisas hir. [ samband med gruppintervjuerna fick varje deltagare
individuellt skriva ned de tre viktigaste forindringar som behovs i skolan i
Landskrona. Totalt skrevs 136 forslag ned och 72 av dem handlar om behovet
av mer resurser, exempelvis "mindre barngrupper och klasser” och
"dndamaélsenliga lokaler”. De 29 forslagen som handlade om organisations-
fordndring och pedagogisk férdndring kan exemplifieras med "6ppenhet
mot samhillet” och "blanda svenska och utldndska barn”. Forslagen som
kan hinforas till omrédet styrning och ledning var 20 stycken och bland
dem kan ndmnas: "hégre status och 16n” samt "ledningskompetens”. Bland
de étta forslagen som mer snivt beror arbetets organisering kan nimnas:
"arbetsklimat utan stress och 6verbelastning” och "mer samarbete”. Slutlig-
en finns sju forslag om relationer mellan vuxna/barn och skola/familj, exem-
pelvis "mer forildraengagemang” och 7sanktionsmojligheter”.

Panta rhei: osiikerhet och ambivalens

Som nidmnts dr vart syfte med denna text att konfrontera den i forsknings-
litteraturen vanliga utsagan om skolans troghet och oforinderlighet, med
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den pedagogiska personalens praktikforankrade syn. Ur vira gruppintervjuer
viixer det knappast fram en bild av skolan som oférinderlig, snarare en
bild som vi skulle kunna kalla panta rhei (allting flyter). Detta uttryck,
som pdstds hirrora frin Herakleitos (grekisk filosof pd soo-400-talet f. Kr.),
kan anvindas bade for att beteckna nagot som befinner sig i stindig
fordndring dirfor att det styrs av en grundliggande och fornuftig ordning
och négot som befinner sig i ett mer svirbeskrivbart kaos.

En del skulle nog hiivda att allt flyter i skolan dirfor att en ny grundlig-
gande ordning héller pa att etableras. Ménga forskare och utbildnings-
ideologer beskriver exempelvis forindringen som ett slags frigorelse fran
regelstyrningens tyranni och en utveckling mot mélstyrningens relativa fri-
het. Nagot ligger det kanske i en sddan beskrivning, samtidigt som den
bortser frin den allt 6verskuggande roll som ekonomi och budgetbalans
givits under det senaste decenniet. Man skulle siledes snarare kunna hiivda
att en sorts regler, eller snarare normer, om ekonomisk balans, ersatt olika
pedagogiska regler och att det dr denna ordning som gor att allt flyter. [ det
sammanhanget vill vi ocksd hivda att olika differentierande krafter under
de senaste decennierna varit starkare in de standardiserande krafter som
tidigare fran statligt hall exempelvis reglerade gruppstorlekar och i vilka
skolor elever skulle gi. Till de differentierande krafterna kan vi exempelvis
rikna kommunaliseringen, friskolorna och forildrars mojlighet att viilja
skola. Kraftmitningen mellan standardisering och differentiering pagar stin-
digt och under de senaste dren har vi kunnat erfara att standardiserings-
krafterna vuxit sig starkare genom att staten anyo forsokt stirka sitt grepp
om skolan. Den nuvarande betoningen av inspektion och kvalitetsgransk-
ning fran statligt hill kan ses som en del av detta. Det idr kanske inte f6r-
vinande om denna pendling upplevs som kaos pa skolornas verkstadsgolv.

Avsaknaden av tydliga regler for den pedagogiska verksamheten ser en
del som frihet, medan andra upplever situationen som osiiker och ambi-
valent. Overhuvudtaget har vér tid just beskrivits som en period av ambi-
valens, osiikerhet, grinsloshet och liknande och det ér litt att koppla den
nuvarande skolsituationen till den polsk/brittiske sociologen Zygmunt
Baumans perspektiv pd det individualiserade samhillet. En nyckel-
formulering kan vi hdmta frin hans bok om vantrivselns karaktir i det
postmoderna samhillet. Bauman (1999) hivdar dir att vantrivseln har att
gora med att friheten att vilja blivit alltfor stor, samtidigt som tryggheten
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blivit alltfor liten. Detta kan jimforas med vantrivseln i det moderna
samhiillet som, enligt Bauman, berodde p4 att trygghetssokandet lade band
pa den individuella valfriheten.

Det finns ett gemensamt drag i berittelserna om foridndringar i Lands-
kronas forskolor och skolor, som just illustrerar att skolan for den pedagogis-
ka personalen héller pd att bli en arena dir tryggheten i en rad olika betydel-
ser har minskat, samtidigt som den individuella friheten att agera i dtmin-
stone vissa avseenden har okat. Aterkommande teman i be-rittelserna r
foljande:

Forhandlingar: Tydliga regler och avtal verkar ha ersatts av formella
och informella férhandlingar. Det som tidigare i nigon mening kunde tas
for givet méste nu forhandlas och det giller pA manga olika omréden.
Fasta lonetrappor har ersatts av individuella 16neférhandlingar. Ett
arbetstidssystem med en storre del fortroendearbetstid har ersatts med ett
med mindre och dir det samtidigt forhandlas om vilka delar av arbetet
som ingdr i den reglerade arbetstiden och hur dessa delar ska viktas. Ett
annat slags forhandlingar kan iakttas nir det giller relationerna mellan
personalen i arbetslaget och det forhandlas ocksd vardagligt om hur
relationerna mellan exempelvis foridldrarnas och skolans fostran ska regleras.

Yrkesgrinser i upplosning: Yrkesgruppens faststillda arbetsomride har
utokats, men inte genom att beslut eller liknande fattats om detta, utan
snarare dérfor att verksamheten frdn tid till annan behéver exempelvis lidrare
som kan administrera, som kan bedriva socialt relationsarbete med eleverna,
som kan samarbeta i lag. Nya arbetsuppgifter har ocksd vuxit fram som
ifrdgasitter och omstrukturerar traditionella yrkesroller, en sidan ir till
exempel det bokforingsarbete som har uppstétt i anslutning till utvecklings-
samtalen med eleverna.

Owiss planeringssituation: Ovisshet snarare dn kontroll sitter sin prigel
pa verksamheten, det giller exempelvis resurser, vikarier och hur manga
elever skolan ska ha (som en {6ljd av férildrarnas méjlighet att vilja, och
kanske frimst vilja bort, skola).

Flyktig rollista: Flodet av personer i verksamheten har 6kat. Det giller
inte minst skolledningen dér skolan mycket snabbt édndrats frin en situation
dér personer varit skolledare under ldng tid, till en situation med kortare

uppdragstider.
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Distanserade och mindre pdtagliga relationer: Relationerna mellan led-
ning och personal har blivit alltmer distanserade i takt med att skolledarna
fatt allt storre arbetsborda. Skolledarna har mindre méjligheter att se per-
sonalen i arbete, vilket upplevs som ett osikerhetsmoment av personalen
exempelvis nir det giller lonesittning.

Ojdamn utveckling: Den ojimna utvecklingen frimst mellan forskola,
ldg- och mellanstadium & ena sidan samt hogstadium & andra sidan har
accentuerats i och med ett betygsystem som inneburit hogre krav pé
eleverna. Vad ir det egentligen som giller? Att den mer individualiserade
forskolepedagogiken ska f6lja eleverna upp i dldrarna eller att hogstadiets
betygshets ska sitta sin prigel pa tidigare skolar?

Professionell autonomi eller orderhierarki: Ar jag som lirare en profes-
sionell som har ett utrymme fér egna bedomningar i arbetet eller ska jag
som anstilld lojalt verkstilla det jag blir beordrad att gora dven nir det gir
pa tviirs mot den professionella bedomningen?

Oklara grdanser mellan stallforetridande fordldraskap och fordldra-
inflytande: Grinserna mellan att fylla fostranstomrummet, som har uppstatt
i och med att familjen som institution forefaller fa allt svarare att klara av
att fostra barnen, och att ge fordldrar mojlighet att utova inflytande, ar
besvirliga att hantera. Vad slags ordning skall férhandlas fram mellan
pedagogisk personal och forildrar? Ar 16sningen pa dilemmat att forildrar
och barn helt enkelt ses som kunder? I vilken utstrickning kan man som
forskolldrare/ldrare stilla krav inom ramen for en sddan relation?

Den dndrade vuxen-barnrelationens fram- och baksida: Den dndrade
och kanske mer jimstillda, eller &tminstone mer informella, relationen
mellan vuxna och barn i skolan har en fram- och en baksida. Framsidan ér
att vissa elever fir mojlighet att vara mer kritiska och érliga och i mindre
grad 6gontjidnare, med andra ord sd som man bor vara som en sjilvstindig
och aktiv elev som tar ansvar for det egna lidrandet. Baksidan ér att vissa
elever utnyttjar den mer jimstillda relationen mellan barn och vuxna for
helt andra dndamdl. Hur hantera detta pd en och samma ging?

For manga av de ldrare vi mott i gruppintervjuerna ér det ovanstiende
aspekter av en virld dir allting tycks flyta, déir man erfar en bristande kinsla
av sammanhang, medan det for andra mer representerar ett tomrum som
de kan fylla med det de sjilva vill. Vilka de faktorer ér som avgér om man
upplever situationen pa ena eller andra sittet kan vi inte sidga nigot om pé
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basis av det material vi samlat in, men vi kan anta att upplevelsen av situa-
tionen formodligen varierar med det faktiska handlingsutrymme lirarna
har som aktorer, och i detta avseende kan det i sin tur finnas skillnader
med avseende pd exempelvis genus och den pedagogiska personalens varie-
rande status. De som ser otydligheten som ett tomrum och upplever sig ha
ett handlingsutrymme, kan fylla det pd mycket varierande siitt. Ndgra borjar
arbeta i linje med den moderniseringstrend som giller for tillfillet (elever
som tar storre ansvar for det egna lirandet och liraren som handledare),
andra forsoker oka sitt inflytande 6ver foridldrarna och blir ett slags forildra-
fostrare, ndgra gor som de alltid har gjort, medan dter andra fyller handlings-
utrymmet med mer traditionella arbetssitt. P4 en arena med otydliga regler
och forviintningar, som dessutom stundtals tenderar att ta ut varandra, kan
savil det ena som det andra hinda.

Férvandling, anpassning och reform

Ettvanligt pistiende i skolforskningslitteraturen ér, som ndmnts, att skolan
ir trog och inte speciellt fordndringsbenédgen. Ur vir intervjuundersokning
med ldrare och annan pedagogisk personal i skolan, vixer det fram en helt
annan bild. Skolan verkar pa en och samma ging befinna sig i flera olika
forindringsprocesser. For manga av de enskilda aktorer vi intervjuat verkar
allting rentav flyta. Hur kan det komma sig att skolan pd en och samma
gdng beskrivs som trog och fordnderlig? En sidan undran har med
nodvindighet flera olika dimensioner och vi ska hir intressera oss for tre:
skolans dubbla uppdrag; betydelsen av olika skolaktorers intressen och
placering i hierarkin; samt olika slags skolférindring. De tva forsta
dimensionerna kommer vi att behandla mycket 6versiktligt och istillet
koncentrera oss pd den tredje, inte minst som vi anser att den har omedelbar
relevans for att forstd utfallet av var intervjuundersokning.

Skolans dubbla officiella uppdrag: bestindighet och forindring

Skolans uppdrag dr dubbelt genom att det betonar bide bestindighet och
forindrings. I grundskolans liroplan heter det att: "Utbildning och fostran
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dr i djupare mening en friga om att 6verfora ett kulturarv — virden, tradi-
tioner, sprik, kunskaper — frin en generation till nista” (Lpo 94:15). Skolan
dr alltsd en link bakat mellan generationer, men skolans innehéll ska ocksé
enligt nimnda liroplan, spegla det samhiille eleverna lever i nu och for-
bereda for och i vissa avseenden bidra till forindring av det samhille som
eleverna kommer att leva i som vuxna. Skolan ska exempelvis bidra till
jamstilldhet och motverka frimlingsfientlighet och rasism. Skolans uppdrag
ir siledes per definition sammansatt och spinningsfyllt. Pa ett allmint
plan dr detta ndrmast en spegling av livets och uppvixandets dubbelhet,
men dubbelheten speglar ocksé politiska beslutsfattares benigenhet att ge
skolan alla mojliga och ofta motstridiga uppdrag.

Skolaktorers placering och intressen

Mycket av forskningen och skoldiskussionen bygger pa ganska enkla
uppdelningar av skolsystemet i for det mesta tva delar, vilka dr av relevans
for oss nir vi ska forstd hur olika aktorer virderar skolans foridndring och
troghet. Vad vi viljer att kalla dessa delar av skolsystemet leder tankarna i
skilda riktningar. For det forsta kan man tala om topp och bas och ddrmed
betona hierarkiska relationer mellan skolor och beslutsfattare pa olika
nivder, savil statliga som kommunala.#+ Toppen har siledes olika nivier
och i basen finns sjilva verksamheten i skolorna. For det andra kan man
tala om teori och praktik och med det understryka skillnaden mellan att, i
detta fall, forestilla sig forindring teoretiskt till exempel inom en ldrar-
utbildning eller en skolutvecklingsmyndighet och, & andra sidan, att vara i
den praktiska verksamhet som avses bli férindrad. P4 snarlikt siitt kan stora
skillnader noteras mellan skolvisiondrer och skolverksamma (se vidare Holm-
strom och Persson 2001 och Carlgren och Horngvist 1999). For det tredje
kan man smilta samman de ovanstiende uppdelningarna i en och tala
om huvud och kropp och dirmed ocksa aktualisera den tayloristiskt inspire-
rade styrning som via New Public Management kommit att prigla svensk
skola under senare tid. Atskillnaden mellan huvud och kropp, eller mellan
begrepp och verkstillighet (Braverman 1974), i denna styrning, svarar pd
en och samma ging mot det som nyss bendmnts topp och teori respektive
bas och praktik. For det fjirde kan man tala om understéd och front, en
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metafor som betonar olikheter i funktion mellan olika delar av skolan. For
det femte talas det ibland om beslutade ramar och aktorers handlingsutrym-
me, vilket kan innefatta savil centraliserade (till exempel regelstyrda) som
decentraliserade (till exempel mélstyrda) sitt att stadkomma skolférind-
ring. Alla dessa aspekter och siitt att tédnka skolans olika delar har sina styrkor
och svagheter men da vart syfte inte dr att fordjupa framstillningen av
dem, bendmner vi dem for enkelhets skull topp och bas.

[ det vi kallar toppen av utbildningssystemet finns utbildningspolitiska
beslutsfattare pa nationell och kommunal nivd, skolmyndigheter och en
betydande del av skolforskningen har ocksd kommit att bli inviivd i denna
nivd’ och dir verkar forestillningar om skolan som seg, trég och fordndrings-
obeniigen, ha littare att fa fiste (och pd motsvarande sitt forefaller visionira
forestdllningar om skolan vara utbredda dir). Som framgétt finns emellertid
olika uppfattningar ocksa i toppen och detta kan sammanhiinga med vilka
intressen olika styrande aktorer har. Intresseskillnaderna dr emellertid storre
mellan topp och bas. En tillsynsmyndighet med uppdraget att utviirdera
skolans méluppfyllelse bedomer en och samma forindring annorlunda idn
till exempel en lirare i verksamheten, dérfor att utvirderaren bedémer i
forhallande till mal medan liraren bedémer i forhillande till de faktiska
forhillanden som han eller hon ér invivd i pa skolan. En stor forindring
givet dessa faktiska forhéllanden, kan vara en liten forindring i termer av
maluppfyllelse. Det finns ocksé en skillnad mellan utvirdering och forsk-
ning som har betydelse i detta sammanhang. Utvirderare stiller frigor
som kan séigas vara varianter pi denna: Hinder ndgot hir som ett resultat
av beslutade mél?, medan forskare mer har en tendens att stilla fragan:
Vad hinder hir? Dessa olika sitt att nidrma sig skolan leder till olika be-
skrivningar, analyser och tolkningar av skolan och kan delvis férklara olik-
heter i bedémning av exempelvis skolans forindringsbenigenhet.

Olika slags forindring
Skolans dubbla uppdrag — dess samtidiga bestindighets- och fordndrings-
uppdrag — och olika bedomningsgrunder hos olika aktorer beroende pé

placering i skolan och dessa aktorers olika intressen, gor att vi delvis kan
forstd de mycket olika bilder av skolans forindring som inledningsvis
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dtergavs. Men nir vi undersokte ldrares forestillningar om forindring blev
vi dessutom starkt medvetna om att det finns flera olika slags skolférindring
och att lirare spontant verkar tdnka pa vissa fordndringar och inte pa andra.
Detta ska vi fordjupa oss i nedan och dé forst skilja mellan tre former av
forandring — forvandling, anpassning och reform® — for att direfter av-
slutningsvis koppla samman detta med resultaten frin vir intervjuunder-
sokning.

Forvandling
Grundskolan ir i sig sjdlv ett savil individuellt som samhilleligt fordndrings-
projekt. Den har mélet att f4 alla barn och ungdomar i skolpliktig alder att
tillgodogora sig en grundliggande utbildning’. For att lyckas méste den
forvandla barn och ungdomar till elever och det ér just denna f6érvandling
vi intresserar oss for hir®. Vi kan betrakta eleven som en roll som fér sin ut-
formning inom ramen for en speciell institution. Skolinstitutionen stiller
bestimda individuella krav som har att gora bide med individens relation
till det som ska liras enligt liroplaner etc., med barnets relation till de vux-
na och med elevens relation till massan av andra elever. Elevrollen kan
variera 6ver tid beroende pé vad som for tillfillet betonas betriffande dessa
relationer: det som ska ldras i grundskolan har forindrats under de senaste
5o dren; barnets relation till vuxna har moderniserats; och individens
relation till massan paverkas starkt bade av samhiillets allmédnna individuali-
sering och av skolans egen undervisning i social kompetens, emotionell
intelligens etc. som syftar till att individen ska kunna samspela med andra.?
Hur ska man dé vara som elev i skolan, hur ska elevrollen gestaltas? Det
finns inget endimensionellt svar pd denna friga, utan elevrollen varierar
med dlder och med de férvintningar som skolinstitutionen riktar mot elever
i olika dlder. Det finns ocksa sociala och kulturella skillnader, bland annat
med avseende pé klass, genus och etnicitet. P4 ett allmént plan kan dock
sigas att eleven ska vilja ldra det som skolan anser att eleven ska ldra och
ldroplaner och dven olika pedagogiska visioner bygger i hog grad pa antag-
anden om att elever vill ldra just det som ldroplanerna siger att de ska lira.
Men dven om viljan sviktar si ska eleven lira och skolinstitutionen till-
handahaller olika hjilpmedel f6r att sikra att sa blir fallet, dér betygssystemet
ir det formodligen kraftfullaste™. I en av vdra gruppintervjuer uttrycktes
detta sd hir:
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Jag jobbar med rskurs 8. Nu ska dom ha sina férsta betyg och det kommer att
bli ett fruktansviirt uppvaknande for dom. Mingder av IG, dom fér inga betyg
for dom lever med den hir instillningen att det fixar sig... (citat frin grupp-
intervju).

Hiir finns alltsd en forviintan om sjélvdisciplin som innebir att eleven offrar
nuet for framtiden, for att uttrycka det med Horkheimer och Adorno (1972).
Eleven ska ocksd kunna disciplinera sin kropp inom ramen for en institution
som hanterar en elevmassa, dir det forekommer sévil fysisk tringsel som
social friktion. Vidare kriver skolinstitutionen en ganska strikt tidsdisciplin
som syftar till samordning av massor, grupper och méten. Eleven ska vidare
vara engagerad men lagom engagerad eftersom ett alltfor starkt engage-
mang, dven i sddant som skolan foresprakar (skolimnen men ocksi till
exempel miljé och jamstilldhet), tenderar att komma i konflikt med skolans
genomsnittlighetskaraktir och med dess tidsorganisation. Man kan kanske
siga att eleven i dessa avseenden ska vara cool, vilket innebir att han eller
hon inte ska forvinta sig alltfér mycket och engagera sig pa ett sadant sitt
att det inte stor skolans ordning. I en strikt rums- och tidsmissigt discipli-
nerad skolinstitution &r starkt engagemang granne med kaos. Var sak pa
sin plats: engagemanget fir inte inkrikta alltfér mycket pa annat, det ska
vara lagom i bade intensitet och tid och hélla sig inom schemats och all-
sidighetens ramar.

Anstringningarna att gora elever av individer syns kanske tydligast i
grundskolans tidiga ar och 1 hogstadiet nir betygen blir en realitet. I de
tidiga dren dr sidant i elevrollen som att kunna vara tyst nir andra talar, att
lyssna sdrskilt uppmirksamt nir ldraren talar, att kunna sitta stilla i klassen,
att kunna komma i tid, sirskilt viktigt. Det handlar om att etablera en
grundliggande ordning, utan vilken skolans form av masskommunikation
knappast fungerar. Hir etableras snabbt en fostranshierarki som vetter bakat
mot elevens familjebakgrund och registrerar hur mycket av detta skolans
sirskilda massbeteende eleven har med sig frin familjelivet och, foljaktligen,
hur mycket arbete skolan och ldrarna méste ligga ned p4 att géra barnet
till elev. I betygsdelen av skolan (frin drskurs dtta) etableras en helt annan
hierarki, som snarare vetter framét mot den forestdende sorteringen i gym-
nasieskolan, hogre studier och pa arbetsmarknaden. Nu stills nya och
jamfort med den betygstria delen av skolan, ibland helt annorlunda, krav
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pa eleven. Det hela blir en friga om poing och i minga fall instrumen-
taliseras viljan att lira radikalt och for ménga blir elevrollen da liktydig
med att ldra for ldraren, skolan och betygen.

Men grundskolan ir inte enbart forst en fostrans- och sedan en betygs-
hierarki. Grundskolan ska ocksd vara en skola for alla. Alla &r forpliktigade
enligt lag att vara didr men alla har ocksa ritten att vara dér, dven de som
har svart att bli elever. Alla ska forvandlas till elever och detta stiller
bestimda krav p4 lidrarna och annan personal. Detta leder i sin tur till ett
forindringstryck mot skolans arbetsformer och mot lirarnas praktik — i
synnerhet kommer detta tryck underifrin frin eleverna, i det foljande kallat
anpassning, men delvis ocksd ovanifrin frin politiska beslutsfattare, ett
tryck som vi kallar reform.

Anpassning

Barns och ungdomars oftast omedvetna motstind mot att bli elever
resulterar i ett kraftfullt forindringstryck i skolan och riktas i synnerhet
mot lirarna. Med det tidigare betygssystemet var mojligen inte detta
forindringstryck lika krivande eftersom motstindet helt enkelt kunde
betecknas som indikationer pa underkinda skolprestationer. I dagens skola
dir alla ska ges mojligheter att bli godkinda gor sig motstindet mycket
mer gillande som ett tryck mot ldrarnas praktik. Anpassningen till eleverna
och deras situation i och utanfor skolan kriver en helt annan lirarroll.

[ vara gruppintervjuer horde vi manga sma berittelser om att dagens
barn och ungdomar pa gott och ont dr annorlunda och att detta kriver
delvis nya siitt att arbeta. Vi har redan ndmnt att en del lidrare framhaller
det positiva i att eleverna ir drligare, mer spontana och fjiskar mindre. I
dagens skola fir froken 7inga polerade dpplen”, for att citera ur en av
intervjuerna. Men som ocksd ndmnts finns det dven andra forindringar
bland eleverna som kriver anpassning och ofta uttrycks det i intervjuerna
som att ldrarrollen breddas, ibland sd mycket att den férvandlas till nagot
som flera inte riktigt kiinner igen:

Man idr mer psykolog och socialarbetare dn vad man ér lirare... eleverna har
svart att koncentrera sig, svart att sitta stilla, dr det da trettio som sitter i ett
klassrum #r det mycket som hinder, s att det man kidnner ér att ldrarrollen
blir undanputtad (citat ur gruppintervju).
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For att anknyta till den tidigare uppdelningen i skolsystemets topp och
bas, kan siigas att detta férindringstryck kommer frdn basen. Skolan maste
hantera sina resurser inte enbart mot bakgrund av dem som relativt smidigt
blir elever, utan ocksa i forhillande till dem som inte vill. Lirarnas
vardagspraktik paverkas ocksa starkt av detta. Skolan och lirarna (och dven
de barn och ungdomar som gér in i elevrollen) méste anpassa sig och sin
praktik till detta motstind. Det finns ocksd andra former av anpassning
som paverkar ldrare, exempelvis anpassning till skolans speciella sociala
och kulturella omgivning, till forildrar och till arbetsmarknaden.

Reform

Reformeringen av skolan ir ofta kopplad till det som ovan kallats forvand-
ling: reformerna syftar till att fordndra ldrarnas arbetssitt med eleverna.
For skolpersonalen gor sig reformarbetet for det mesta gillande som ett
forandringstryck ovanifrin. Under senare ar har reformarbetet gillt bade
sjdlva skolan som institution pa flera olika plan, lirarnas arbete och sam-
arbete, l6nesittning, betygssystem med flera. Samtidigt har skolans resurser
minskat.

Ett patagligt reformeringsarbete under senare ar dr forsoken att forvandla
sjdlva skolan till en organisation.” Med detta menas att den ska bli ett
tydligare och effektivare instrument for beslutsfattarna och konkret har
forindringen gitt ut pd att gora den mer méldriven, utvirderingsbar och
genomskinlig. Skolan har dessutom kommunaliserats och ett system har
skapats dir statliga mél skall omsittas i kommunala, men ocks4 si kallade
fristiende, skolor. Dessutom har 19go-talet priglats av reformer som ror
sjdlva ldrararbetet, exempelvis arbetstidsavtal och individuell I6nesittning.
Andra reformer under 19go-talet dr nya ldroplaner och ett nytt betygssystem
som innebir att ingen fir limna grundskolan underkind. De omfattande
resursminskningarna inom grundskolan under forsta hilften av 19go-talet
har ocksd resulterat i om inte reformer si dtminstone reformretorik, som
tagit sikte pa att ytterligare aktivera skolans oavlénade aktorer. Det har
exempelvis producerats mycket retorik om att eleven ska bli en betydligt
mer sjilvstindig aktor i skolan och om att fordldrar ska vara medarbetare i
skolan. Likasd kan vi se tendenser till avprofessionalisering av lirararbetet,
som bland annat inneburit att styrformer inforts i skolan som kommer i
konflikt med ldrarnas professionella autonomi.
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Under 19go-talet sammanfoll denna forvandling med omfattande resurs-
minskningar som resulterade i helt andra krav pé ldrarna. Ménga skolor,
mer 1 vissa kommuner dn andra, har dragits in i virveln av stindiga kom-
munala omorganisationer. Nir skolan under senare delen av 19go-talet till
viss del dterhimtade sig ekonomiskt skedde detta genom att ibland
villkorade projektpengar fordelades till kommunerna. Ylva-pengarna 1997,
Persson-pengarna 1997-2000 och Wiirnersson-pengarna 2002-04 iir exempel
pd sidana satsningar. Tillsammans med en rad andra projekt, sisom
Attraktiv skola frin 1998, och det faktum att dessa satsningar inte innebir
en lingsiktig resursforstirkning, skapas ett slags projektorganisering av stora
delar av skolan.

Kldamda mellan forvandling, anpassning och reform
— avslutande reflektioner

Forvandling, anpassning och reform ér beteckningar p4 olika férindringar
som moter skolans pedagogiska personal. De ér vildigt olika till sin karaktir

vilket dskadliggors i figuren nedan, dér vi frdmst har fokuserat pa deras
inbordes relation och forhillande till tid.

anpassning anpassning anpassning

reform

Figur 4:1. Forvandling, reform, anpassning.

Nir det giller férvandling har vi frimst diskuterat barnets férvandling till
elev (och endast i forbigdende de andra ndmnda férvandlingsprojekten
som pagdr i skolan). I figuren har denna forvandling illustrerats med en
dubbelriktad pil dirfor att den forvandling av eleven som skolan och liraren
ska bidra till bade dr riktad framét och bakét i tiden. Skolan ir en link
bakat och ska formedla mellan generationer. Men den ér ocksd framtids-
inriktad bade pd samhillsniva dir skolans utbildningsinnehall tinks bidra
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till en rad olika samhillsfordndringar och pé individnivéd dir skolan tinks
bidra till individens karriir i vid mening. Det gir emellertid inte att skilja
forvandling frin anpassning, vilket hir frimst betyder anpassning av lirarens
arbete till eleverna sdidana som de faktiskt framtréider och fungerar i skolan.
Dirfor har anpassningen framstillts som loopar pa forvandlingslinjen.
Kinnetecknande for anpassning ir da dterkoppling och férmodligen ocksé
upprepning. Den tidsmiissiga skillnaden mellan forvandling och anpassning
dr att den forra dr rak och riktad sdvil framat som bakit, medan den senare
dr cirkulir och likaledes framat- som bakétriktad. Reform, slutligen, ér rak
och framétriktad eftersom dess syfte dr att dstadkomma en framtida
forindring. I den mén reformer innehaller loopar finner vi sidana frimst
fore besluten om reformerna, och d4 kallas de vil kompromisser, men nir
de vil har beslutats 4r meningen att de ska genomforas, leda till avsett re-
sultat och utviirderas. I sammanhanget kan nimnas att Hargreaves (1998)
har analyserat olika tidsuppfattningar i skolan och bland annat visat pé
skillnader mellan lirarnas och administrationens™ tidsuppfattningar. Den
administrativa tiden dr monokron, objektiv och tekniskt-rationell, medan
ldrartiden i ménga fall dr ndrmare motsatsen. En viktig utvecklingstendens
under senare tid &r att ldrartiden i allt hogre grad koloniseras och styrs av
den administrativa tiden:

Det som vi kan bevittna i en stor del av dagens reformarbete, med motsvarande
fordndringar av ldrarens arbete, dr att sidana modernistiska, administrativa
tidsperspektiv — och de konsekvenser som detta far i praktiken — tvingas pa
ldrarnas arbetsliv (Hargreaves 1998:127).

Nir vi nu 6vergir till att forsoka forstd vad den pedagogiska skolpersonalen
siger om fordndringar, sd kan vi konkludera att de framstar som klimda
mellan férvandling, anpassning och reform. Foérvandling av barn till elever
dr ldrarens sjilva kdrnverksamhet. Krav pa anpassning gor sig i denna
kirnverksamhet gillande frimst frin eleverna och de omstindigheter de
drinvolverade i, i synnerhet deras hemmiljo och forildrar, alltsd underifrén.
Reformer och reformretorik kommer samtidigt i en strid strom ovanifrén.
Om vi aktualiserar de ldrare vi intervjuat s dr det otvivelaktigt den peda-
gogiska vardagen, arbetet med att férvandla barn till elever, och dirmed
det underifrin kommande forindringstrycket och praktikens dirp4 foljande
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loopar, som mest formar lirarnas forestillningar om foridndring. Lirarna
ser sig inte som dmbetsmiin i fird med att effektuera politiska beslut, utan
som vuxna i fird med att férvandla barn till elever. De dr med andra ord
nidrmare barnet in staten. Reformerna och reformretoriken engagerar dem
mindre dn barnens virld och det kan mgjligen forklara varfor lirarna i
intervjuerna inte stiger fram som kritiker av utbildningspolitiken.

Mycket av reformerandet passerar obemiirkt just dérfor att férvandlingen
av och anpassningen till eleverna — i stérre och mer krivande grupper,
med flera och mer uttalade speciella behov och med mer eller mindre
kridvande respektive stodjande forildrar — star i fokus. Nu finns det forvisso
ldnkar mellan forindringstrycket ovan- och underifrdn som bade prioriterar
och stundtals forsvarar anpassning. Flera av reformerna under 19qgo-talet
har exempelvis inneburit hojda krav pé eleverna och didrmed pé personalen,
det bista exemplet édr det betygssystem som inférdes i grundskolan 1994
och som innebir att ingen elev fir limna grundskolan underkind.
Sjilvfallet kan detta leda till att kraven sinks men officiellt har detta inte
varit syftet med det nya betygssystemet. Tanken ér snarare att skolpersonalen
ska anpassa sig mer pedagogiskt (till exempel vad giller arbetsformer) till
de elever som tidigare limnade grundskolan underkiinda, vidare forvintas
de arbeta och samarbeta mer. Nu sammanfoll denna kravhéjning med
omfattande resursminskningar (ocksa ett slags reform) varfor den samman-
tagna effekten har blivit en storre — ibland oavlénad — arbetsborda.

De senaste tio dren har inneburit en strid strom av reformer i skolan,
om man med reformer menar forindringar och forindringspropéer, vilket
sikerligen har bidragit till att lirarna dnnu mer hamnat i klim. Helt
uppenbart kan vissa av reformerna forsvéra lirarnas anpassning till eleverna
och deras villkor. Samtidigt kan vi iaktta, genom till exempel blotta
mingden av och ibland motstridiga reformer, att allting flyter och infor
denna situation uttrycker ménga av ldrarna i vdra intervjuer en péfallande
ambivalens och osikerhet. De som tydligt verkar bemistra denna situation
finner sin egen viig och en del av dessa lirares viigval utgoér mer en anpass-
ning till de faktiska omstindigheterna, snarare 4n till reformintentionerna,
och ibland tar detta udden av reformerna.

109



Noter

' 70 personer som var geografiskt spridda inom Landskronas f6r- och grundskolor valdes
ut slumpmiissigt av barn- och ungdomsférvaltningen. Dessa kallades i brev via rektorerna
till sju gruppintervjutillfillen under oktober 2002. Bortfallet blev relativt stort eftersom 26
av 7o uteblev frin gruppintervjuerna. Vi har inte haft méjlighet att ta reda pa orsaker till
bortfallet. En omstindighet som bor ha haft betydelse var att intervjupersonerna kallades
till intervjuer vid tidpunkter som bestimdes enbart av oss och med kort varsel. Vi tog
alltsd inte hinsyn till om intervjupersonerna hade méjlighet att komma eller ej, utan
intervjuerna genomfordes vid de faststillda tidpunkterna oberoende av antalet frinvarande.
Intervjuerna genomférdes som sju tvatimmarsméten dér olika teman diskuterades enligt
en pd forhand faststilld guide. Fem av intervjuerna gjordes av Helena, som varit
forskningsassistent inom projektet, och tvd genomférdes av Anders och Helena till-
sammans. Intervjuerna bandades och skrevs sedan ut och varje intervju representerar
cirka 10 sidor text. Vid intervjuerna fick slutligen varje deltagare enskilt skriva ned de tre
viktigaste forindringar som de ansig behévdes inom férskolan och skolan i Landskrona.

* Det ska dock siigas att ett delvis nytt lonesittningssystem sjosattes kort tid efter att vi
genomforde intervjuerna. Hur det fungerar eller hur den pedagogiska personalen virderar
det, kan vi emellertid inte uttala oss om pé basis av virt material.

3 Hir avses skolans officiella uppdrag s som det kommer till uttryck i dess skrivna liroplan.
Som bekant kan man ocksé tala om en dold, eller snarare oskriven ldroplan med vars
hjilp vi kan finga en rad andra uppgifter som skolan utfor utan att de blivit fsremal for
formella beslut. Det giller till exempel skolans tidsorganisering och elevférvaring. For
ytterligare resonemang om detta se exempelvis Persson 1994 och Berg 2003.

+ Under senare ar har spdnningen mellan statliga och kommunala skolbeslutsfattare
tilltagit, vilket inte minst skollagskommitténs betiinkande Skollag fér kvalitet och
likvirdighet (SOU 2002:121) visar. Spanningen handlar i hég grad om 4 ena sidan graden
av kommunalt sjélvstyre nir det giller skolan och 4 andra sidan intresset av likviirdig
utbildning éver hela landet och i synnerhet hur likvirdigheten ska finansieras.

5 Som exempel kan ndmnas forskningsoversikten Forskning om rektor, utgiven av Skolverket
2000 med professorn och dévarande Skolverkets generaldirektér Mats Ekholm som en av
fem forfattare. Boken forkroppsligar ssmmanvivningen av forskning, tillsyn och statliga
skolutvecklingsambitioner. Under senare tid har denna mirkliga sammanvivning och
rollsammanblandning formellt forindrats genom att Skolverket delats i en tillsyns- och
en utvecklingsmyndighet. Dessutom har regeringen markerat att Skolutvecklingsmyndig-
heten inte ska bedriva eller finansiera forskning.

6 Syftet ér hir inte att géra en uttémmande framstillning kring férindring — dirvidlag far
vi hénvisa till andra, till exempel Sztompka (1993) nir det giller social forindring och
Hargreaves (1998) i friga om skolférindring — utan snarare peka pé tre i virt sammanhang
relevanta former av forindring. En generell iakttagelse som vi inte kan 1ata bli att gora 4r
emellertid att det niistan aldrig talas om revolution (i betydelsen total omvilvning) av
skolan. Litet d& och d& formuleras férvisso grundldggande kritik av skolan som féresprikar
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total omvilvning, vilken dock i sina praktiska forslag for det mesta inte dr sérskilt
revolutionir. Nir det géiller grundskolan bygger sddan grundlidggande kritik f6r det mesta
pa kritik av skoltvinget och den ur lirande- och motivationssynpunkt problematiska
skolplikten. Som exempel pa sidan kritik kan ndmnas: lllich (1971; anviind utgdva:1973)
som ville avskola lirandet, det vill séiga skilja det frén skolinstitutionens negativa inverkan;
Christie (1971; sv. 6vers. 1972) som ville uppldsa skolan genom att géra ldrandet till en del
av livet; Bergstrom (1991) som vill befria barnet genom att betona deras viljande; Gatto
(1992; andra upplagan 2002) som foresprikar hemundervisning som alternativ till skoltving;
och Andersson (1999) som vill springa skolan i den form som skolpolitiker givit den niir
de valt att inte satsa nédvindiga resurser sd att den verkligen blir en skola for alla.

7 Om detta se vidare Perssons text i denna antologi.

$ Grundskolan innesluter ocksd andra forvandlingsprojekt. Exempelvis ir det skillnad
mellan att vara ménniska och att vara lirare och dirfor kan vi séiga att den som viljer att
bli ldrare méiste forvandla sig, vilket bland annat illustreras av den praktikchock som
drabbar manga av dem som ir nya lirare. Férvandlingen av barmn och ungdomar till
elever och av minniskor till lirare ér tvd forvandlingar som vi finner i alla skolor alltid.
Férvintningarna pa hur elevrollen och lirarrollen ska gestaltas kan emellertid variera
bland annat 6ver tid. Elev- och ldrarrollerna dr med andra ord sdvil strukturellt som
konjunkturellt betingade. En annan pataglig rollférvandling under senare tid berér
skolledarna, vilka inom ramen for de ekonomistiska styrsystem som utvecklats under de
senaste 15 dren inom skolan, haller p4 att férvandlas fran primus inter pares (frimst bland
likar) till ultimus inter superiores (sist bland 6verordnade), om detta se vidare Persson,
Andersson och Nilsson Lindstrém 2003.

9 Se vidare om detta i Persson 2003.

] grundskolan betygsiitts eleverna forst i attonde klass, men flera instrument som anvinds
langt innan dess sidkrar sambandet mellan skolan fore och efter betygen. Utvecklingssam-
talet ér ett sidant instrument som dessutom enligt forslag frin regeringen framover ska
bli mera likt betygen (Lirarnas Tidning 7/2003). Nationella prov ir ett annat instrument.

" En skola behover inte vara en organisation, utan detta dr endast en av flera tinkbara
former att "organisera” verksamheten. En skola kan exempelvis vara en professionell
institution dir de professionellas regler i hog grad bestimmer verksamheten och dess
inriktning. En skola kan ocksé tinkas vara en bildningsrérelse. Nir vi borjar tala om
skolan som — och forscka forvandla den till — en organisation séiger vi bland annat att den
ska vara ett effektivt instrument for nigot annat, att den ska ha utviirderingsbara mal, att
dess prestationer maste kunna synliggoras och att den ér lik andra organisationer.

2 Med tilldgget "kanske framfor allt nir administrationen bestdr av méin.” (1998:127).
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Bilaga: Intervjuguide Landskrona

1. Bakgrundsfragor:
e deltagarnas kon
o dlder
utbildning
typ av yrke
ar i yrket
vilken skola
e deltagande i fordndringsprojekt under senare tid.

N

Férdandringar under de senaste tio dren:

A. Vilka ir de viktigaste forindringarna som intriffat i och kring skolan
under senare tid? (fordndringar i allménhet och giéirna det som spontant
kommer fér gruppen)

B. Hur mirks resursminskningar? (under forsta halvan av 19go-talet
minskade resurserna i svensk skola med cirka 20 procent, direfter en
viss dterhimtning)

C. Hur mirks fordndrad styrning? (kommunalisering, 16nesittning, skol-
ledning, arbetstidsreglering)

D. Pedagogisk forindring? (arbetslag, indrad lirarroll, indrad elevroll och
i Landskrona: partnerskolesystemet, Attraktiv skola)

E. Forindring av relationen elever-vuxna i skolan? (betyg, krav, relationer,
virdegrund, etnicitet)

F. Arbetsvardagens forindring? (arbetsinnehall, liraryrkets status, I'T)

3. Vilka dir de tre viktigaste fordndringarna som behévs i skolan i allmdnhet?

4. Vilka dr de tre viktigaste férandringarna som behovs i skolan i Landskrona?
(varje deltagare skriver ned pa lapp)

5. Skulle ni kunna rekommendera en ung ldararutbildad mdnniska att séka
tjdnst i Landskrona?
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KAPITEL §

"Detta ir ett nollsummespel”.
Rektor som lonesiittare

Dan Collberg & Haukur Viggésson

I denna artikel behandlas den individuella l6nesittningens konsekvenser
for rektors pedagogiska ledarskap och forhallandet mellan rektor och lirare
bland annat med hinsyn till begreppen nirhet och organisation. Vi tar
upp forindringar i skolans styrsystem och dd ndrmast hur individuell l6ne-
sittning kan anvindas som instrument for det pedagogiska ledarskapet.
Genom en analys av intervjuer med rektorer och lirare kommer vi att
studera hur rektorer resonerar kring den individuella I6nesittningen som
instrument for ledarskapet och hur lidrare tinker och férhaller sig till ett
nytt lénesystem. Studien bygger pa intervjuer med fyra rektorer vid tre
skdnska skolor och nio lirare, tre frin varje skola. Kontakten med de del-
tagande rektorerna formedlades av deras forvaltningchefer efter kriteriet
attvara framgangsrika lonesittare. Lirarna valdes i sin tur ut av sina rektorer.
Intervjuerna som genomfordes under hosten 2002 ingir i en pilotstudie till
en planerad storre undersokning i dmnet.

Bakgrund

Sedan 1996 har svenska rektorer satt individuella 16ner pé sina ldrare enligt
"avtal 2000”. I och med detta avtal, och sirskilt det nu géllande som under-
tecknades av kommunférbundet och lirarférbunden i december 2000, finns
de viktigaste formella forutsittningarna for en decentraliserad verksamhet
inom skolan. Dessa omfattar lokal méltolkning och riitt att i enlighet med
denna och i férening med ett lokalt budgetansvar organisera verksamheten
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och dess ledarskap. En mera kontroversiell del av decentraliseringen var
att rektor lokalt fick makten over lirarnas tid och slutligen ocksi mojlighet
att relatera deras lon till resultat genom individuell I6nesittning. Den
individuella I6nesittningen inom skolan ér allts en foljd av de organisa-
toriska och ideologiska rorelser som har dgt rum inom offentlig sektor de
senaste 25 dren.' Genom att forildrar dessutom genom en skolpeng som
foljer barnet har mojlighet att vilja skolor har dessa alltmer bérjat likna
foretag pd en marknad. De ménga friskolor som upprittats de senaste dren
ir ytterligare ett exempel pé skolvirldens marknadisering.?

Individuell I6nesittning har andra forutsiittningar i den offentliga sektorn
dniden privata. Sjolunds pekar pé fem viktiga sirdrag som skiljer sektorerna
at. Ett dr den offentliga insynen. Loneavtal mellan den enskilde arbets-
tagaren och arbetsgivaren ir en offentlig handling och kan dirmed 6ppet
granskas av anstillda som vill jamfora loner. I privata foretag dr lonen for
tjanstemannen en ensak mellan honom/henne och chefen.

Ett annat fundamentalt sirdrag for offentliga verksamheter ér enligt
Sjolund svdrigheten att bedéma organisationens resultat. Kvalitet och kvali-
tetsforindringar ér svdra att mita. Wikstrom# hévdar att det egentligen inte
finns nagra objektiva operationaliserade métt for att méta och jimféra en-
skilda ldrares arbetsanstringningar. Kvaliteten i elevernas ldrande dr i hogsta
grad beroende av faktorer som finns utanfor skolan och kan inte enkelt till-
skrivas ldrarens arbetsanstringning. I det nu gillande avtalet betonas trots
detta dnnu mer dn i det ndrmast foregiende, att det dr lirarens resultat
som ska ligga till grund for den individuella och differentierade lone-
sittningen.’ | sammanhanget nidmns dven begreppet prestation som
synonymt med resultat.® De lonekriterier som vi kommit i kontakt med ér
dock utformade pa ett sddant sitt att det snarare ir sdttet att utféra arbetet
som fokuseras, inte arbetsresultatet, som for skolans del rimligen borde
beskrivas i termer av uppfyllda liroplansmél. Kriterierna beskriver dirmed
vad som kan ses som “surrogat”” for mera relevanta men svérfingade
resultat. I litteraturen anvinds ibland prestation som synonymt med
arbetsutforande (se till exempel Kommunforbundets skrifter). Ett system
som mitte lirares arbetsanstringning pé ett perfekt sitt skulle dessutom,
om det funnes, kosta mer iin dess férdelar.®

Det tredje sirdraget som Sjolund ndmner ér laghundenhet, vilket inne-
bir att verksamhetens legitimitet grundar sig pa lagar som sitter vissa
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"grinser for entreprendrskap och innovationsrikedom i forvaltningen”.?
Grinssittningen giiller dven privata foretag inom sjukvard och skola. Norm-
strukturen dr det fjirde sdrdraget, det vill sidga verksamheten existerar pa
grund av det "gemensamma bista” medan produktivitetsvirdet dr under-
ordnat. I privata foretag dr det tvirtom. Slutligen verkar offentliga institu-
tioner i en politisk miljo, kinnetecknad av politiska kompromisser och beslut
som tas utanfor sjilva verksamheten.

Lénesittningen av lirare — en kort historik

P grund av den offentliga sektorns sirdrag stills den individuella I6ne-
sittningen inom skolan infér problem som saknas i det privata niringsliv
dir systemet har sitt ursprung. En kort historik 6ver lénesittningen i skolan
dr pa sin plats, om man vill riitt forstd manga av de kinslor och asikter som
kommer till uttryck bland ldrare. Lingre dn i ndgon annan offentlig verk-
samhet holl skolan fast vid den gamla statliga I6neformen med lénegrader
och, senare, tariffer. Systemet innebar en férutsebar loneprogression, dir
tjanstens inplacering i systemet och antalet tjidnstedr i stort sett var de enda
variablerna. Systemet var enkelt och 6verskddligt och, pa nagot plan, "ritt-
vist”: inom en och samma lirarkategori, till exempel adjunkter p& hogstadiet
eller lagstadielirare radde likalonsprincipen. Alla loneskillnader inom yrkes-
kollektivet hade sin grund i olika antal tjinstedr eller — vilket sikert kan
forklara mycket av kiinslorna for detta system — om man hade "6vertimmar”
eller arvoderade uppdrag inom sin tjinst.

Nir ldraravtalet slots 1996 gjordes en radikal koppling mellan loneform
och arbetstid: évertimmar riknades i princip in i normal tjinst och alla
extra uppdrag och arvoderingar "16stes in”. Fortsatta samband mellan dem
och den enskilde lidraren skulle goras som individuell 16n och inte med de
"prislappar” som gillt innan. Att enskilda lirare, trots for kollektivet som
helhet stora I6nehdjningar i avtalets spér, dnda kunde forlora ekonomiskt
pa det nya avtalet dr en psykologisk faktor att rikna med nir det nya
lonesystemet ska bedomas. Loneavtalens offentlighet gor det ocksa extra
problematiskt att en god loneutveckling sker pd bekostnad av en simre
ndgon annanstans i samma system.

Det gamla tariffsystemet bar inom sig en rad problem som biddade f6r
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dess underging. Ett var den olika inplaceringen i 16negrader och tariffer
och didrmed olika Ioneutveckling och slutlon for olika lirarkategorier.
Négon likalon eller "rittvisa” fanns alltsd inte om man sig utanfor sin
egen lirarkategori. Den obefintliga kopplingen till kvalitet i arbetsutférandet
irriterade ocksd manga, bade skolledare och lérare.

Istéllet for tariffsystemet dér tjidnstetid och befattning var de 16nebestdm-
mande faktorerna fore Avtal 2000 ska nu ”16nen vara individuell och diffe-
rentierad och avspegla uppnddda mél och resultat”. En lonesittning dir
paslaget bestims helt och héllet utifrin en 6verenskommelse mellan rektor
och den enskilde liraren dr det tinkta normalfall som i avtalssammanhang
brukar kallas for "huvudspéret”. Men i praktiken har man i de allra flesta
kommuner, s dven i dem dér vira undersokta skolor ligger, dnnu inte bor-
jat tillimpa detta huvudspar fullt ut. Det handlar istillet om hybridartade
dvergdngsformer, dir delar av det gamla systemets centralisering med pa
kommunal nivd beslutade omférdelningar och generella eller gruppvisa
paslag fortfarande gor att rektors manoverutrymme ér ganska kringskuret.
De delar som rektor rr 6ver bygger pd en subjektiv bedomning av hur
individen och lever upp till de férvintningar som uttrycks i lonekriterierna.

Kriterierna for lonesittningen i de tre skolor vi har undersokt dr nagot
olika utformade och framtagna p4 lite olika sitt. Typiskt f6r dem liksom
for kriterielistor och policydokument vi studerat frin andra kommuner ér
att de har en enhetskommunal prigel: den 6nskvirda kvalitet i arbetet som
de uttrycker ska kunna gestaltas inom vilken kommunal verksamhet som
helst. Ndgra exempel frin de tre kommuner dir vara undersokta skolor
finns, dr ansvar for egen och andras kompetensutveckling, bidrag till forind-
ring och nytinkande, samarbete med kollegor, f6rmaga att kommunicera
med andra, sjilvstindighet och helhetssyn. Att kriterierna dessutom ibland
bygger pa forlagor frin tiden fore skolans inlemmande 1 det individuella
lonesittningssystemet forklarar ytterligare att de ofta dr ganska fjirran frin
att ge uttryck for de skolspecifika mél som ldroplaner och kommunala skol-
planer handlar om. I de skolor vi undersokt har lénekriterierna inte varit
helt problemfria och det har tagit tid att anpassa det enhetskommunala till
den specifikt pedagogiska verksamheten. Det framkommer i rektorernas
utsagor att denna anpassning dock varit viktig i processen att férankra kri-
terierna bland personalen och for att ge lirarna en kiinsla av att vara delaktiga
i att tolka och sitta ord pé kriteriernas innebord.
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Niirhet som forutsdittning for "rdttvis” lonesdttning

En bedomning av en professionell medarbetare maste grunda sig pa
kunskap av den professionelles arbete och en omfattande information om
hur denne genomfér och utvecklas i arbetet. Kvaliteterna 1 informationen
har dérfor en central betydelse for hur rittvis den individuella I6nesitt-
ningen blir, eller snarare upplevs av vederborande. For att Ionesittningen
ska upplevas som rittvis, méste det finnas en samsyn mellan l6nesittare
och I6nesatta, det vill séiga rektor och lirare maste vara 6verens om att den
information lonesittningen bygger pa ér korrekt liksom hur den ska virderas.
For att skaffa kvalificerad information krivs nirhet.

[ en studie som genomférdes 1991-92* hivdas nodvindigheten av nérhet
for rektors pedagogiska ledarskap. I studien betraktas nirhet bide som fysisk
och psykosocial. Den fysiska nirheten har med den geografiska distansen
mellan rektor och ldrare att gora. Hur skolbyggnaderna ser ut och ir
inbordes placerade kan utgora hinder for rektor att finnas nira sina lirare.
Den psykosociala nirheten behéver inte vara beroende av den fysiska miljon
utan ir snarare beroende av rektors sitt att nirma sig lirarna och hur han/
hon lyckas fi lirarna att uppleva denna nirhet. En "nira” rektor upplevs
av ldrarna veta hur de tinker och arbetar. Han/hon skapar hos dem en
kinsla av att vara informerad, han/hon kommenterar lirares insatser och
har ett omsesidigt utbyte med dem om arbetet, arbetssituationen och dven
personliga angeldgenheter, vilket i sin tur ger ldraren mojlighet att kiinna
och péverka sin rektor. Studien visar att rektors nirhet till lirarna édr en
viktig faktor for att ledarskapet ska upplevas som framgangsrikt av lirarna.

Studien kommer fram till att ldrarna mycket vél kan uppleva sina rektorer
som kompetenta administratorer och ledare men att de inda inte ger dem
godkint for sitt ledarskap om de inte samtidigt upplevs som nira. I studien
finns beldgg for att rektors brist pd nirhet till stor del beror pa skolans orga-
nisation och formalisering, bide av ledarskapet och av informationskanaler-
na. Icke nira rektorer var mycket beroende av andrahandsinformation av
olika slag, medan de som upplevdes som nira i hog grad hade direkta
kontakter och forstahandsuppgifter om sina ldrare. Citatet hir nedan ér
ganska karakteristiskt for en icke nira rektor, som dock i manga avseenden
upplevdes som kompetent. Rektor svarar hiir pa frigan hur han samlar in-
formation om sina ldrare:
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Det ér ganska svart att samla in sddant material i dag, man har inte tillridckligt
med tid. Vi har inte hittat ritta metoder f6r det. Det finns spontan kontakt
med ldrarna men det har blivit for mycket — vi har kommit ganska mycket
utanfor klassrummet fran skolledningens sida. Vi forsoker ga ut och lyssna pé
lektioner men vi hinner inte med alla /.../ vi hinner inte lyssna pé alla pa ett 4r
och det ir inte riktigt bra. Det gor att vi inte kan utvirdera och mita om de ér
duktiga eller vad de gor i klassrummet, utan den utvdrderingen far ligga pé
arbetsenheterna, den mindre gruppen i skolan att utvirdera resultatet. Sa jag
har inga sidana metoder. Diremot har man egna uppfattningar om vilka li-
rare som lyckas i sitt arbete och inte lyckas, konstigt nog. Vi dr med i det som
talas i skolan, vi hor forildrar, vi hor elever, vi hor lirares egna beskrivningar
och kollegernas beskrivningar. Och det blir alltsa en ytlig bild av verksamhe-
ten. Lirarna ér vildigt 6ppna i dag och berittar om sina gliddjeimnen och sina
bekymmer. Vi gir igenom klasserna med lidrare en giing per termin, utom de
vanliga konferenserna som vi har. Men nigon utvirdering av det som hinder i
klassrummet det har vi inte i dag, mer én dé enstaka klasser specifikt."’

Studien, som delvis genomférdes i Lunds kommun strax innan ansvaret
for skolorna flyttades fran stat till kommun, visar att det var fler lundalérare
som menade att rektor var ddligt informerad om deras arbetssitt i
undervisningen in som ansdg att det var tvirt om. Rektorerna bekriftade
ocksd att de overhuvudtaget inte hade négra systematiska metoder for att
inhiimta information om sina lirare. En stor majoritet av lundaliirarna
upplevde att de hade stort inflytande 6ver sitt arbete och var néjda med
det sjilvbestimmande de hade. Vissa forskare hivdar att det finns normer,
ett osynligt kontrakt, mellan lirare och rektorer att de inte ska blanda sig i
varandras arbete'. Studien visar dock att lirarnas upplevelse av distans till
sin rektor sannolikt var viktigare dn detta osynliga kontrakt: vid tiden for
undersokningen, ansvarade en rektor ensam for i genomsnitt 7o lirare. En
stor majoritet av ldrarna uppgav att det hade stor betydelse f6r dem att fa
rektors uppskattning av sitt arbete och flertalet énskade att rektor skulle
besoka deras klassrum minst en ging per termin. Detta dr intressant att
notera, eftersom rektor vid den hir tidpunkten egentligen inte hade négra
medel for att belona duktiga lirare, till exempel individuella loner.

Men nirhet ér inte problemfri. Nirhet kan innebira etiska dilemman
for rektor, ndrhetsparadoxen.’s Nirhet ger visserligen mojligheter till mer
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kvalificerad information om medarbetarna, men den kan samtidigt skapa
problem, speciellt i organisationer dir nirheten existerat under lingre tid
och dir forhdllanden och relationer mellan rektor och medarbetare
forsvarar den nodvindiga distans rektor behover for sina beslut.

Trots att tidigare undersokningar visat pd att rektor inte hinner med det
pedagogiska ledarskapet och ofta fastnar i den administrativa fillan, har
det hittills gitt att leda arbetet via formaliserade processer. Idag kan detta
vara problematiskt. Rektor blir alltsd alltmera beroende av mer och biittre
information om ldrarna for att sitta och motivera den individuella l6nen.
Det riicker inte med att den informationen nér rektor i andra hand utan
hir maste rektor sjdly for att vara trovirdig se och hora hur situationen ér
ute i klassrummen och pé skolan i 6vrigt. Ddrmed kommer rektors nérhet
och skolans organisation i fokus.

Rektors nya maktbas

Efter kommunaliseringen 1991 férindrades inte rektors makt markant forrin
den individuella lonesittningen (och det nya arbetstidsavtalet) tridde i
kraft med borjan 1996. Tidigare hade rektor visserligen ensam legala befo-
genheter som ledare och delegerare, men han/hon var huvudsakligen be-
roende av sina personliga egenskaper, karisma och professionell kunskap
for att skapa legitimitet at sitt ledarskap, forhillanden som forvisso fort-
farande idr viktiga®. Men rektor hade egentligen ingen sanktionerande makt
att belona eller markera mot lirare. Genom den individuella lonesittningen
har rektor delvis fatt ett sidant redskap. Hur viktigt detta sen ér i praktiken
och hur det anvinds hor till de frigor vi vill komma at genom vér studie.

Ett motiv for inforandet av individuell lonesittning dr att den ska fungera
som incitament for skolutveckling. Rektor har dérmed fatt makt att premiera
sddana ldrarinsatser som han/hon virderar som utvecklande for skolan.
For att detta ska kunna ske pd ett fortroendefullt sitt, krivs det att rektor
systematiskt samlar kvalificerad information om ldrarnas arbete och utveck-
ling. Utan sddan information riskerar rektor att forlora legitimiteten for sin
nya maktbefogenhet. For att komma at denna information ér det, enligt
studien ovan, rimligt att rektor fir organisatoriska forutsittningar for upp-
giften. I ménga skolor har sddana skapats, ibland genom en minskning av
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ansvarsomridet. P4 andra hall har det pedagogiska ledarskapet delegerats
inom enheten och befogenheten att sitta 16n limnats 6ver till ett 6kat an-
tal bitridande rektorer eller enhetsledare. I tva av de tre skolor vi undersokte
i vér pilotstudie har sddana forutsittningar skapats.

Vilka konsekvenser har det nya maktinstrumentet for rektors arbete?
Hiir ska endast ndgra exempel lyftas fram for att visa att den individuella
lonesittningen inte dr helt problemfri.

De tydliga positiva konsekvenserna, som ocksé anférdes som motiv for
attinfora en individuell I6nesittning, ér att rektor nu kan erbjuda nya lirare
med 6nskviirda inriktningar mer attraktiva ingéngsloner (om inte kommu-
nen beslutat om en gemensam policy for alla skolor) och premiera lirare
som han/hon absolut vill ha kvar pé skolan. Den individuella lénen kan
ocksd motivera ldrare till att ta mer ansvar och till att utveckla undervis-
ningen och sin egen kompetens. Den forutsiitter regelbundna samtal mellan
skolledare och lirare kring arbetets innehall och utférande.

Den nya maktbefogenheten kan dock medféra olika och kanske allvar-
liga problem och dilemman f6r rektorerna. Rektor kan till exempel av
ldrarna forvintas ha stérre makt dn han/hon i verkligheten har. Rektors
nya makt delas i praktiken med inflytande frin facket och centrala kom-
munala instanser och intressen. Rektor dr alltsd dnnu inte ensam om l6ne-
beslutet. Aven om facket ocksd har inflytande 6ver lonefordelningen ir
rektor dnda den som har det slutliga ansvaret och blir dirmed maltavla for
eventuellt missnoje. Ett annat problem doljer sig i att 16nesittningen ir
differentierad och utgér frin en viss pott pengar. Dirfér méste ett hogt
lonepdslag pi ett stille betalas genom ett liigre pa ett annat. Varken det ho-
ga eller det lga paslaget behover nédvindigtvis vara kopplat till arbets-
resultatet utan det kan ha med helt andra omstindigheter att gora. P4
grund av systemets oppenhet kan detta forstds leda till bekymmer. Loja-
litetsproblematiken kan valla ytterligare ett dilemma. "Den som bedémer
ldrarens lojalitet dr samtidigt densamme som blir utsatt for kritik om skolan
fungerar daligt”.” Ur lonesittarens synpunkt kan denna dubbla roll bland
annat leda till en viss isolering, det vill siga man fir inte hora det man
behover hora. Problemet brukar kallas "oméjlighetsparadoxen”. Listan kan
goras lingre: jamstilldhetsproblem och generationsmotsittningar kan upp-
std, 1dga lonepéslag kan siinka motivationen, leda till fjisk, avundsjuka och
icke 6nskvird personalomsittning. Med andra ord innebir det individuella
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lonesystemet for rektor sdvil storre mojligheter att paverka det pedagogiska
arbetet pa skolan som nya problem och hinder for ledarskapet.

Pilotstudien

I den studie som vi genomférde hosten 2002 intervjuades fyra rektorer/
bitridande rektorer och nio lirare pa tre olika skolor, belidgna i var sin
kommun i Skdne. De &r av olika storlek och skolform, en f-g- (skola A), en
f-6- (skola B) och en gymnasieskola (skola C). Rektorerna har alla direkt
ansvar for lonesittningen av sina lirare. De har samtliga varit rektorer vid
sina skolor under minst fem ar och anser sig vil kiinna till sin personal.
Rektorerna valdes ut genom att vi kontaktade deras forvaltningschefer och
bad dem vilja ut rektorer som uppfyllde fsljande villkor: de skulle av sin
forvaltningschef kunna beskrivas som framgangsrika i sitt arbete med
individuell I6nesittning, ha arbetat som rektorer vid sin skola under minst
fem ar och vara direkt ansvariga for lonesittning av sina ldrare.

Vid en av skolorna, f-g-skolan, intervjuades rektorn, tillika omrddeschef
(A1) tillsammans med en av sina bitridande rektorer (A), som édr den opera-
tive lonesittaren av 21 pedagoger pa 7-g-delen av skolan. Rektor A har stor
fysisk nirhet till sin verksamhet. En av rektorerna (rektor B) har linge varit
ensam rektor vid sin £-6 skola och ansvarar for lonesittning av 40 pedagoger
och 15 6vrig personal. Grundskoledelen ligger i separata hus och forskolan
i en byggnad péd nigot avstind frin de ovriga. Den fysiska distansen ér
alltsa relativt stor, sirskilt vad giller forskolan, ndgot som enligt rektor sjilv
har skapat viss osikerhet nir den verksamheten ska bedémas. Den fjirde
rektorn (C) dr programansvarig pd sin gymnasieskola, lonesitter drygt
tjugotalet ldrare och har stor fysisk nirhet till sin verksamhet.

Liirarna vi intervjuade, tre vid var och en av dessa tre skolor, har alla
arbetat mer dn tre dr vid sin skola. De valdes ut av rektorerna enligt kriteriet
att de hade arbetat minst tre 4r under hans/hennes ledning. Detta forfarande
ger inte ett tvdrsnitt av skolor, eftersom forvaltningscheferna uttryckligen
ombads vilja ut rektorer som de anser klarar uppgiften bra. Rektorerna
kunde i sin tur forvintas ta fram lirare som inte har visat nigot storre
missndje med sin l6neutveckling (dven om detta villkor inte fanns uttalat
i var forfragan till rektorerna).
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Studien avser att prova frigor om hur l6nesittningsprocessen gar till pa
olika skolor: hur kriterier for I6nesittningen bestims och hur de forankras
i skolan, rektorernas informationsinsamlande, deras syn pé riittvisande loner,
svarigheter att sitta lon, hur de handskas med etiska problem och hur de
ser pd sitt ansvar som lonesittare. Studien dr som ovan ndmnts en pilotstudie
for ytterligare forskning inom omradet.

[ intervjuerna med ldrarna sokte vi svar pd hur de ser pa lonesittningen,
vilka metoder fér informationsinhdmtande de anser mest riittvisande, hur
de onskar att rektor gick till viga for att skaffa sig information om dem, vad
de vill att rektor sirkilt beaktar hos dem sjélva, hur pass 6verens de dr med
sin rektor angdende lonesittningen, hur rektor lyckats med att motivera
sin bedémning av satt 16n, vilka positiva och negativa effekter den indi-
viduella I6nesittningen har f6r skolan, hur néjda de dr med sin loneutveck-
ling och hur lonesittningen péverkar arbete och klimat pé skolan.

I denna artikel kan vi endast ge en begrinsad bild av det vi har upptickt
vid vira samtal med rektorer och lirare. P4 de foljande sidorna inskriinker
vi oss till att behandla hur rektorer resonerar kring den individuella
lonesittningen som instrument for det pedagogiska ledarskapet och hur
lirare tinker om och forhéller sig till det nya I6nesittningssystemet. Det ér
ocksd viktigt att ha i tankarna, att intervjuerna var avsedda att prova
relevansen i vdra frigor och uppticka nya och intressanta omriden rérande
den individuella lonesittningen. En hel del omraden som vi tog upp i vdra
intervjuer, bland annat det som hir behandlas, skulle dirfor behova
fordjupas ytterligare.

[ det foljande anvinder vi begreppet "rektor” genomgdende for att und-
vika att skriva ut pronomen som kan underlitta identifiering av informanten.
Pa motsvarande siitt talar vi om "ldraren” i det avsnitt som behandlar ldrar-
intervjuerna. Detta sker tyvirr pa bekostnad av lisbarhet och sprakligt flyt.

Hur rektorerna ser pd den individuella lonesdttningen
Genom media och samtal med olika minniskor i och utanfér skolan har
vi forstatt att den individuella 1onesittningen minst av allt dr nigot

okontroversiellt system. Tvirt om kan hir urskiljas olika dsiktsgrupperingar,
dér vissa idr helt med, andra skeptiska och ater andra kan se sdvil fordelar
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som nackdelar. Av de rektorer som vi intervjuade befinner sig flesta inom
den forsta gruppen, det vill siga de anser det nya l6nesystemet vara ett bra
instrument for styrning och ledning av sina verksamheter. Dessa rektorer
har det gemensamt att de ir verksamma inom grundskolan, dr éverviigande
nojda med det nya lonesystemet och har en stor nirhet till sin personal.
Men deras forutsittningar dr olika och de resonerar pé olika sitt kring
lonesittningen. I ena fallet, skola B, arbetar rektor som ensamrektor i en
fysiskt spridd organisation och ansvarar for 55 medarbetare. Rektor B ligger
stor vikt vid utveckling av verksamheten i sin helhet och ser den individuella
lonesittningen som ett styrinstrument for skolutveckling, en “morot” som
ocksd i en del fall kan upplevas som en bestratfning. I det andra fallet (rek-
tor A och A1)*® arbetar den operativa lonesittaren rektor A inom en enhet
med drygt tjugo medarbetare och med alla méjligheter att skapa nira
relationer till dem. Rektor A och A1 ser den individuella I6nesittningen
bade som ett viktigt instrument f6r skolutveckling och som ett pedagogiskt
incitament for den enskilde liraren. Skillnaderna mellan dessa tvi sitt att
resonera ligger huvudsakligen i att i skola A tycks individen och individens
personliga mél fokuseras, medan det i skola B frimst dr organisationens
mal som lyfts fram. Gymnasierektorn (C) skiljer sig frin de tre grund-
skolerektorerna genom sin stora tveksamhet till att det individuella I6ne-
systemet leder till nigot gott for skolan. Anda har rektor C, liksom rektor
A, goda mojligheter att skapa nira relationer till sina lirare. Rektor C dr
egentligen den enda av véra informanter i denna grupp som i nigon hogre
grad problematiserar det individuella 16nesystemet och dess konsekvenser
for skola, ledarskap och lirare.

Individuell 16nesitining som pedagogiskt incitament f6r skolutveckling,
skola A

Med individuell 16n som pedagogiskt incitament menar vi att I6nen anvinds
inte bara for att premiera ett gott arbete utan dven for att uppmuntra de li-
rare som inte gor sd bra ifran sig. Enligt detta synsitt, som visar sig i intervjun
med rektorerna A och A1, uppmuntras lirare till personligt initiativtagande.

I skola A har lonekriterierna utvecklats under en lingre tid och giller
for skolorna i hela rektorsomriadet. Det av ledningen framlagda forslaget
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till kriterier har sedan i omgangar diskuterats i hela kollegiet och i sirskilda
arbetsgrupper. Ambitionen har varit att bland personalen och éver ldrar-
fackens grinser skapa en gemensam syn pa kriterierna och att alla ska bli
vill bekanta med dem. Samtliga punkter i kriterierna bérjar med orden
"Ditt siitt att”, vilket kan ses som en inbjudan till en dialog. Kriterierna har
inte nigon inbérdes rangordning och "det dr fritt att fokusera pé de kriterier
som dr mest gynnsamma for individens och enhetens utveckling mot en
allt hogre méluppfyllelse”. I medarbetarsamtal, dit bade rektor och lirare
kommer vil forberedda, diskuteras & ena sidan vilka kriterier rektor ligger
vikt vid att liraren utvecklar, & andra sidan vilka liraren sjilv vill betona.
Lirarens 6nskemdl kan ocksd handla om en idé eller ett projekt han/hon
vill utveckla under perioden. Rektor kan didrmed ha tva slags kriterier till
grund for sin bedémning — skolans gemensamma och lirarens personliga
utvecklingsmal, vilka bada blir underlag for nista lonerevision. Rektor har
sedan ett nytt medarbetarsamtal med ldraren i slutet av perioden, dir de
tillsammans gir igenom hur ldraren lyckats leva upp till éverenskomna
mal, samtidigt som nya sitts f6r nésta period. Rektor A har som rutin att
varje dag gd en runda pd skolan och dé ocksé bescka undervisningen och
berittar pd ett stille i intervjun om

lektionsbesoken och medarbetarsamtalen dir jag och ldraren har mojligheter
att formulera sina pedagogiska idéer, jag brukar ha med nigon friga dir om
deras birande idéer, om de har nigon speciell grej de som de satsar p4, det ir
dé till for att ligga fram sina idéer och sin pedagogiska grundsyn. /.../ Och nir
jag har fatt det sd har jag sedan mojlighet att se om det funkar i praktiken. Var
ser jag detta ndgonstans i verksamheten nir jag gor lektionsbesok? Och kanske
bolla de tankarna med liraren. /.../ Jag ligger mina medarbetarsamtal under
en viss period. Under den perioden kan man siga att det dr vildigt systematiskt
att jag forsoker ha 6gonen 6ppna for det som hinder just genom att besoka
verksamheten och i samtalen. S man dr medveten om hur jag tinker och ser

pa det hela. Det dr ocksa viktigt (rektor A).

Efter medarbetarsamtalet gor rektor ett 1oneforslag, som sedan diskuteras i
skolans ledningsgrupp dir det slutgiltiga beslutet tas. Direfter har rektor
ett lonesamtal med ldraren for att meddela och motivera sitt beslut. Har
ldraren anmirkningar tas det med i 6vervigandena infor nista period.
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Rektorerna beskriver syftet med I6nesittningen inom skola A som "att skapa
en sd bra verksamhet som méjligt” och att

skapa utveckling, positivt klimat och allt detta och att man ser relationen mellan
sin arbetsinsats och Iéneutvecklingen. Hur man hanterar det dr oerhort viktigt.
Det har att géra med kommunikation och med tydlighet och fortroende. Sa
man ser det som en positiv sak och inte negativ. Jag tycker att det har varit en
positiv utveckling méste jag siga. /.../ Jag har kunnat bygga upp sidan kommu-
nikation sd att det inte har blivit det ena ligret mot det andra och vi har kunnat
diskutera pd ett vettigt sitt kring det. Det har att géra med att man har haft sa
djupa diskussioner kring arbetet och pedagogik — sjilva arbetets kiirna och det
har vi till exempel nér vi férankrar de hir kriterierna. Det dr alltsd 1dng process
bakom det, dér alla lidrare dr inblandade och har méjlighet att siiga sin mening
och dir varje punkt dd diskuteras och formuleras fram och tillbaks och vi
forenas om en formulering dir alla i princip stir bakom. Och dé vet man att
detta hir dr viktiga saker och da forsoker man att sitta detta i relation till sitt
arbete, som sedan kopplas till medarbetarsamtalet dér jag tar upp de hir grejer-
na och ddr man funderar 6ver sin roll i detta, styrka och svagheter och det som
man behover utveckla. Si det dr en sddan process som ir forutsittningen for
att det ska kunna fungera. Att man har en forankringsprocess och tydlig kom-
munikation kring det s man vet vad man pratar om och det inte kommer som
ndgon chock, om man inte har en missbild av den 16n som man ska fi — inte

fa (rektor A).

Poiingen ir att liraren upplever att den 16n han/hon far "kinns réitt”, som
rektor A1 uttrycker det.

Nir rektorerna i skola A beskriver komplikationer kring lénesittningen
anvinder de girna betygsittningen i skolan for att illustrera. For dem ér
likheterna patagliga. P4 samma sitt som betyget ska fungera som ett
pedagogiskt verktyg for att hjilpa eleven att se var han/hon stér i sitt lirande
och fungera som incitament till framging, menar de att I6nen fungerar pa
liknande sitt nir det giller lirarens arbete. Rektorerna dr ocksd medvetna
om att en dilig loneutveckling, precis som ldga betyg, kan vara synnerligen
kontraproduktiv. Det giller att méta det pa ett pedagogiskt sitt.
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Tanken med det individuella I6nesystemet ér att de /ldrarna/ ska bli bittre. Da
kan man fundera pa nir man hamnar i det lige att den hir liraren far den hir
jittedaliga 16nen som kommer att innebéra att nista ar blir den simre — man
knicker den lite. D fir man fundera 6ver hur man ska handskas med ett
sddant drende. Alla ldrare 7-9 och vi som har varit med linge har satt betyg.
Det dr samma sak dir ocksd — man far fundera mycket pa det nir jag sitter
betyg pa en elev terminen innan han fér sitt slutbetyg — de som ligger pa
grinsen didr man dr litet tveksamma. Ska jag sitta det hoga betyget och siiga
till den hir eleven att jag satte detta hir betyget for att du ligger pé grinsen
men jag tror att du kommer att klara dig 6ver grinsen. Eller ska man sitta det
ldgre betyget och siga att jag vigar inte sitta det hogre betyget dirfor jag dr
inte siker pd att du gar for det, men du ligger pa grinsen. Och dir fir man
vara lite psykolog. Det ir viktigt att vi vill {4 en riktning uppét, vi vill fa eleven
till att bli bittre, vi vill ocksa fi ldrarna bli bittre. D fir man gora séna
psykologiska bedomningar for att forbéttra verksamheten, fi dem vara mer
engagerade. Det ir det vi dr intresserade av (rektor Ar).

Rektor A dr inne pd liknande tankar och berittar sa hir om svarigheterna
att sitta lon:

Ja, jag har haft sddana /samvets/kval det dr ofrdnkomligt i ett sidant system.
Det ir liknade det som nér man sitter betyg pa elever. Du kan kanske fixa det
for de allra flesta ritt s klart men sa dr det alltid en liten grupp som du viiger
fram och tillbaka och har lite simre samvete med och det ér det samma i det
hir fallet att man kan grubbla kring var jag ligger tyngdpunkten och sa dir.
Jag personligen kinner att det finns sddana komplikationer i det hiir systemet.
Det vore enklare foér mig om alla fick samma procent.

Rektor A anser alltsd att det vore enklare om alla fick samma péslag, men
visar ingen tveksamhet om det nya lonesystemets fordelar framfor det med
tariffer utan hivdar att det har stimulerat lirare att satsa mer i sitt arbete.
De har sett att "det lonar sig att ligga ner kraft och tid” och visat "tack-
samhet” for att de blivit sedda for sin goda insats. ”Jag har inget exempel
pa att folk har lagt av och kiint att det inte 16nat sig att jobba.” Men det kan
vara svart att hitta en balans mellan konstruktiva och destruktiva effekter
av lonesittningen. Rektor A1 siger:
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Det finns ocksd en fara som man fir beakta i det hir systemet. Vi har sett
faktiskt, att om ett antal ar ldrare, folk med manga relationer, jobb didr man
har ménga relationer att hantera, kan bli utbrinda. Det kan ha sddana effekter
om vi hela tiden forsoker att gora dem bittre, utvecklas mer sd kan det bli sd
att man sliter s4 med sitt jobb att man blir utbrind. Vi har sett folk som vi har
betraktat som utbrinda, det dr de som verkligen har brunnit. Det dr ocksd
sddana som de som har haft hog léneutveckling. Man maéste forsoka att
balansera det i det hir systemet.

Lénesittningen som verktyg fér malstyrning och som beloningssystem,

skola B

Rektor B berittar om tvé ldrare som arbetade framgéngsrikt (nojda elever,
nojda forildrar, gott resultat) men var missnéjda med sin loneutveckling.
Enligt rektor hade den ena av dessa lirare en annan pedagogisk syn dn
rektor och arbetade med metoder som rektor inte gillade. Den andra hade
for 1ag profil i lirarkiren och var dessutom stresskiinslig, beteenden eller
egenskaper som inte gynnar skolutvecklingen. I det senare fallet f6ljde
ldraren rektors uppmaningar att dndra sitt beteende och belénades for detta.
Den forstndmnda liraren fortsatte arbeta enligt sin pedagogiska syn med
en sdmre loneutveckling som f6ljd.

Dokumentet med lonekriterierna i skola B bir 6verskriften "den goda
forebilden”, ndgot som implicerar jimforelser.” I inledningen till kriterie-
dokumentet sidgs bland annat: "Arbetet ska folja verksamhetens mél och
riktlinjer samt ske 1 6verensstimmelse med fattade beslut. For samtliga
kriterier nedan giller att de ska diskuteras utifrin huruvida arbetet sker i
tillricklig omfattning med fokusering pa atgirder eller utvecklingsinsats.”
Alltsd dr kriterierna snarare orienterade mot verksamhetens uppgift, utveck-
ling och mal idn individens personliga utveckling. Samtliga punkter i
kriterierna ér i form av pastienden i tredje person: "arbetar med”, "forstar”,
"samarbetar kring” och s vidare. Med andra ord anslés en ton om att det
ir lonesittaren som bedomer en tredje person. Bade vad rektor vill se nir
information ska samlas in som underlag f6r bedomning av ldraren och vad
som tas upp i medarbetarsamtalen ir inriktat pd verksamhetens behov.
Rektor siger:
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Dels utgar man da frin de hir kriterierna som handlar om den hir goda
forebilden det vill siga hur man &r bland eleverna om man har ett gott
arbetsklimat och har motiverade elever och om man har en god forildrakontakt
och om man férsoker eller kan samverka och har en flexibel instillning till sitt
arbete och se olika mojligheter. Och sedan naturligtvis viljan att soka nya
kunskaper att utveckla skolan, viljan att se om vi kan gora pa ett annat vis, att
vi ska bli dnnu bittre, dven ndgonting som jag tycker som ir viktigt. Men
ddrmed /inte/ sikert att alla maste ga lingst fram och vara drivande men att ha
en vilja att se vad vi kan gora for att bli dnnu bittre och fd dnnu storre
tillfredsstillelse. /Pa ett annat stille siger rektor B:/ Alltsd medarbetarsamtal
en gdng per ar, man forsoker att ha kommunikation pé olika sitt si att det
kinns som det dr knutet till det vad man dr anstilld for. Och det dr likadant
nir man diskuterar maldokument, vilka mél ska vi ha pa vér skola utifrin vara
styrdokument? Och da handlar det om vad vill vi allts utifran var yrkesroll,
vad dr vart uppdrag, det handlar inte om mig som person, vad det dr som jag
tycker smakickt och trevligt utan det handlar om vad vart uppdrag ér. Jag tror
att man maste fora den hir diskussionen hela tiden annars kan finnas en risk
att man hamnar: "hon tycker nog inte om mig dérfor fick jag inte nigon speciell
loneskning”.

Lonekriterierna dr formulerade och tagna av arbetsgivare och fack till-
sammans och giller f6r hela kommunen. Enligt rektor ér kriterierna vil
kinda av ldrarna och de har tillsammans gitt igenom dem. I skola B finns
inget lonesamtal som sidant utan rektor har med varje ldrare ett arligt
medarbetarsamtal, som samtidigt fungerar som ett lonesamtal och som
ska vara vil forberett av bada parter. I detta medarbetarsamtal talas det
dock inte om pengar —6nepdslag eller loneutveckling — utan om individens
uppgifter och insatser i arbetet. Samtliga ldrare far 1 forviig en blankett
med ett antal pistienden om arbetets utférande (kriterierna) att noga
studera och utifrin dessa sjilv gora en bedémning av sina prestationer.
Rektor gor en motsvarande bedomning for var och en av lirarna utifrin de
erfarenheter och den information som finns till hands. Dessa bida
bedémningar utgér sedan underlaget for medarbetarsamtalet, som efter
vad som nidrmast kan forstis som en regelritt férhandling, ska leda fram
till en samsyn pd lirarens genomforande av arbetet enligt kriterierna.
Overenskommelsen dokumenteras och undertecknas av bada. Denna situa-
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tion kan delvis utlisas i delar av tre citat (markerade med /.../) ur intervjun
med rektor B:

Vi /gar/ igenom de hir punkterna vad de innebir och vad det ir for ord jag
ligger i det hir och hur de /lirarna/ tolkar det. Sa att vi har en 6ppen dialog.
Sa det /kriterierna/ dr for mig ett hjdlpmedel. /.../ jag tinker sd — s resonerar vi
ofta fram s att... sd éir man 6verens. ”Ja men det ir sd hiir, man kan tolka det
pa olika sitt”, men vi menar dndd samma sak, sd jag upplever att de hir
punkterna ger underlag till ett samtal som ér bra och som gor att man har
samtal om den pedagogiska verksamhet som man bedriver hir. /.../ /Det/
handlar ju om subjektivt tolkande utav mycket ord, det ér inte sa dér verkligen
ett schema som man prickar av. Det dr inget betygsystem, och det ir viktigt att
komma ihag att det édr inget betygsystem, man ir jitteduktig hir, utan det hir
ir ju en dialog om den uppgift man arbetar med.

Denna 6verenskommelse mellan rektor och lirare samt det ekonomiska
utrymmet utgor sedan rektors underlag for ett loneférslag, som rektor i sin
tur diskuterar med den fackliga foretriidaren. For att forebygga inviindningar
har rektor kontinuerliga kontakter med facket. Detta giller sdrskilt i de fall
rektor upplever att nigon av ldrarna inte skéter sitt arbete i enlighet med
de uppsatta malen. Rektor B menar att kontakterna med facket har lett till
att det blivit mycket fa tillfdllen dér rektor och den fackliga féretridaren
inte kommer 6verens om lonepdaslaget for en enskild ldrare. Nir det sen
vil dr bestimt, fir liraren besked om sin nya lon hem via post. Anledningen
till detta forfarande ér enligt rektor att lénen ér en personlig sak. Lirarna
har sedan mojlighet att framféra sin asikt, om de inte tycker l6nepéslaget
stimmer med det som 6verenskommits i medarbetarsamtalet.

For rektor B har den individuella lonesittningen varit ett ”positivt och
stimulerande” instrument "for att driva skolan framat”:

Man kan di pa ndgot vis markera att det hir dr ritt vig, du dr pa ritt vig,
medan nigon annan méste borja fundera pd "vad ir det jag egentligen gor,
och vad dr uppdraget och vad handlar det om?” Och di tycker jag det ir ett
bra instrument att jobba med for att fa det att ga framat.

131



Att driva skolan framat kan betyda olika saker men enligt rektor har skola B
genomfort tva "reella” organisationsforindringar under de senaste sex dren.
I detta sammanhang kan den individuella l6neséittningen fungera bra som
strategiskt instrument for att premiera dem som gir i titen, men nir orga-
nisationsférandringarna vil dr genomférda kan det bli nédvindigt att byta
strategi. Det kan innebira att skifta fokus fran till exempel lirare som bels-
nats for att driva pedagogiska utvecklingsprojekt till att nirmare se vad an-
dra lirare under tiden gjort i klassrummen, det vill séiga att g ifrdn att vir-
dera det litt observerbara till det mera svirbedémda arbete som bedrivs ”i
det tysta” ute i klassrummen. Detta i sin tur kommer att kriiva en annan
organisation, dir Ionesittande rektor har betydligt fidrre medarbetare under
sig, en forindring som ocksé verkar vara pé vig i skola B.

De forsta dren var det hiir de som var forberedda att forindra skola, att man
skrev ett lokalt avtal, man gjorde fackliga 6verenskommelser, man gjorde om
sitt arbetstidavtal och sa vidare, det var grunden for skolutveckling framit,
sedan nu har man mer sagt att vi ska titta pa hur fungerar det i klassrummet
och hur fungerar det runt om s att séiga, inte bara titta pi dem som star lingst
fram och driver, utan vardagsarbetet hur ser det ut, hur fungerar det just nu
och hur har man kommit till sin ritt och sidana olika faktorer. Dirfor att
precis den farhigan diskuterades da forst i borjan. ”Ar det s att enda siittet att
f4 hog lon ér att man stdr lingst fram pa barrikaderna och drar framat? Det
innebir att vi som gor ett jittebra jobb ute hir men som inte orkar att std
ldngst fram och som inte har formagan och ambitionen men gidrna dr med pa
tdget och giirna gor mycket bra jobb, d4 far aldrig ndgon storre loneutveckling
i vart kuvert, s kan det inte vara.” Allts vi har haft den hir diskussionen
ganska sd mycket hir ocksa och den ir viktig tycker jag, annars ger du en fel
signal ut till din personal att "det sker ju ocksd mycket hir, det sker mycket i
grupperna som dr viktigt”.

Rektor B siiger sig vara overtygad individuell Ionesittare och ser inga
nackdelar men ger dndé uttryck for vissa svirigheter med systemet. Nér
det ska sittas 1on pd medlemmar i samma arbetslag, dir ansvar och
arbetsborda fordelas mellan individerna "kan det ibland upplevas svért att
ge ndgon mer i ett lag in de andra”™
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Det kan jag tycka ér svirigheten att man kommer lite i kollision, bade det
kollektiva ansvarstagandet och det individuella, men samtidigt sa ar det sa
dnd4 i de olika arbetslagen, sd dr det kanske sd att ndgon utkristalliserar sig /
genom/ att ta mer ansvar och driva mera fragor.

Dessa svirigheter verkar leda till att rektor B hela tiden glider mellan att
jamfora individer och bedoma individen i relation till sig sjdlv men inser
att konsekvenserna av den individuella lonesittningen kan bli att ldrarna
upplever att de jamfoérs med varandra:

Sen handlar det om pa nédgot vis om, och det ir det som ér det svara i det hér
att kanske bedoma lidraren, just han, inte i relation till nigon annan, vem ér
du?, vad star du for?, vad dr det som ir viktigt? — det ér ju det som édr huvudsakliga
uppgiften — det hir med det individuella, att vara bedomd utifrdn mina
forutsittningar. Men det hamnar lite grand i det hir med jimforelsen inom
laget och sé vidare Och si finns det vissa personer som pratar hégt 6ppet om
sin lon...

Den skeptiske rektorn i skola C

Processen for lonesittningen i skola C sker i tre steg. Det forsta dr att
arbetsgivaren tillsammans med facket utifrin den lokala arbetsplanen och
ovriga médldokument formulerar ett f6r skolan gemensamt uppdrag i fem
punkter, som samtliga lirare och ledning ska fokusera pa under dret. Innan
uppdraget faststills, skickas det ut till programenheterna for diskussion och
synpunkter. Varje enhet kan sedan ligga till ett par programrelaterade
uppdrag, det vill sidga sidana som endast avser det egna programmet.
Arbetsgivare och fack avgoér gemensamt om uppdraget kan anses vara
genomfort. Det diskuteras ocksd mellan rektor och varje enskild ldrare i
medarbetarsamtal, dir liraren redogér for hur han/hon tinker arbeta med
det. Infor lonerevisionen har rektor ett pedagogiskt uppféljningssamtal,
dir ldrarens resultat diskuteras och dir elevernas utvirderingar utgor en
viktig utgingspunkt. Efter uppféljningssamtalen sker sedan lonesittningen.
Inget sirskilt [6nesamtal dger rum, men lirarna erbjuds om de s onskar
att fa lonepaslaget motiverat.
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Rektor C ansvarar for ledarskapet och lonesittningen av ett drygt 20-tal
ldrare pd ett gymnasieprogram, ir rekryterad internt och har didrmed i ménga
ar varit kollega med négra av sina medarbetare. Rektor C ingar med fyra
andra rektorer i en ledningsgrupp, som har det slutliga ansvaret for att
fordela den pott pengar som ska ga till personalens 1oneskning. Detta bety-
der, att nir 1onen sitts miste gruppens rektorer ta hinsyn till hela skolans
personal, alltsd inte bara till dem som var och en sjilv leder i det dagliga
arbetet utan ocksi till medarbetare de har foga eller ingen professionell
kunskap om. Detta forutsitter i sin tur stort 6msesidigt fortroende i led-
ningsgruppen och stiller hoga krav pa lojalitet inom den. Rektor C siger:

Jag ser mitt ansvar att vara si objektiv jag kan och inte bara titta pd dem jag
sjdlv sitter som ledare for, utan forsoka ha uppfattning om hela skolans personal.
Aven om jag kan ha mindre kunskap om det, s& tycker jag att jag har ett ansvar
for hela ldrarkollektivet nir jag gor den hir bedomningen. /.../ Det dr oerhort
viktigt att jag kan st for det som hela gruppen sen ligger som bud — att jag kan
std bakom det och att det dr det bésta som vi kan gora. Det kan betyda att man
ibland ifragasitter sina kolleger helt ordentligt och dé blir det ocksa diskussioner
om vad som ér bra och daligt. Och det blir ocksé diskussioner om férutsittningar
i jobbet, vilket kan variera pa skolan. I sig kan jag virdera saker som vi har
mojlighet att uppnd hogt, medan de program som har vildigt sonderstyckad
tid, ddr manga ldrare har fa timmar, dir tycker jag man tar ett simre ansvar for
sadana saker som elevhiilsa, f6lja upp eleverna och sa vidare som jag tycker dr
oerhort viktigt att man gor i skolan. D4 kan jag tycka /att/ det inte /dr/ virt lika
mycket /det/ arbetet men det kanske inte den rektorn tycker, det finns andra
forutsdttningar i att genomfora jobb. Det ér att den karaktédrsimneslirare som
triffar sin klass 10-12 timmar i veckan har andra forutsittningar i sitt arbete dn
den som ska ha fler grupper och fa timmar i veckan.

Samtidigt som citatet ger oss en viss insyn i den praktiska problematik som
ledargruppen star infér i samband med individuell I6nesittning, ger den
samtidigt en liten inblick i grunden till den tveksamhet rektor C uttrycker
i intervjun: rektorernas distans till en del av dem som ska lonesittas, lirarnas
olika villkor i arbetet, programmens olika forutsittningar, subjektiviteten i
bedémningen och férdelningsproblematiken. Vi ska borja med fordelnings-
problematiken eftersom den alltid ér i fokus nir lonen siitts.
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Systemet i sig dr ju ett bedriigeri tycker jag, alltsd det finns ju inte mer pengar
for att fler blir mycket bittre. Det dr nollsummespel. Sd om ndgon ska gora en
bra insats sd ska nigon annan betala den insatsen dven om den inte har gjort
ett simre jobb in tidigare och manga lirare tror jag har genomskadat det och
inser att dven om de sliter som hundar sé blir det fyra procent och sitter jag
mig ner och tar det lugnt sd blir det ocksé fyra procent. Hir finns inget vinst-
delningssystem, det finns ingenting mer, det finns inget mervirde att skapa i
det hir systemet. Det dr inte heller sd att om de édr duktigare 4n de andra fem
eller sex gymnasieskolorna s kommer vi att fa storre Ioneskningsnivder hir —
nej.

P4 ett annat stille i intervjun nyanserar rektor C fordelningsproblematiken
lite mer genom att ligga psykologiska aspekter pd individuell differentierad
lonesittning, men menar dnda att lirare sjélva ér vil medvetna om proble-
matiken:

Det hir med snittet ér ett psykologiskt faktum. Bara om jag har mindre in /
snittet/, det som anses ligga i l6nepotten, d4 ir jag inte virderad bra. D4 dr jag
en dilig lirare. D4 vet jag att nistan varenda gdng som mer dn hilften &r
under snittet i och med att man har nigon tillrittaldggning dér och man maste
fixa ndgot dir i det hir I6nesystemet och sé vidare. S det finns en skevhet som
man miste ritta till, nigra nya har kommit in och sa vidare — dd har man
plockat bort lite pengar. De har redan under snittet dd gor man férdelning da.
Det finns de som har dragit i dérren hir /och/ smillt igen den efter sig nir
man har pratat med dem, nér man har kommit och velat ha férklaring och sa.
/.../ De flesta har den uppfattningen att om man gor sitt bista och férsoker s
ska man inte straffas. S kan man diskutera om man straffas nédr man fir mindre
in snittet, men s upplever lirarkollektivet det.

Ett annat problem som rektor papekar i samband med att fordela lon
differentierat och individuellt dr att det egentligen strider mot den kollektiva
ideologi som ligger till grund for lagarbetstanken. Paradoxalt nog utveck-
las dessa tvd system samtidigt i skolan. Hur 16ser man sddana paradoxer?
Rektor siéger sig inte ha stora ambitioner som individuell l6nesittare: "Vi
prioriterar det inte hogt att vara duktiga lonesittare /.../ det ir inte det
man gir pa jobbet och tinker pd /.../ eller det gor inte jag”. Rektors utsaga
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tyder pd en viss olydnad mot systemet, vilket ocksa kan utldsas i att man
minskar [6neskillnaderna for att undvika déligt klimat, nigot som rektor
menar att det nya systemet medfor:

Vi kan siga att vi aldrig har haft s jittestor spridning pé /skola C/, alltsa jittelagt
och jittehogt, utan vi har mer hallit ithop. Det har inte varit vildigt stor
lonespridning. Nir det har varit stora konflikter hir i stan, det var nidr man
gjorde nigra noll och négra tvd tusen kronor pa samma lénerevision, da blev
folk forbannade och det blev ddlig stimning som sjutton, de skadorna tog flera
ar att lika.

Och pi ett annat stille siger rektor C:

Det har gatt mer och mer /it det kollektiva héllet/ och det dr kanske fegare
skolledning, sd kan man uttrycka det eller s ér det ett uttryck for att man
jobbar mer kollektivt. Visst kan man tidnka sig att man sitter grupper mot
varandra pd skolan, ett program utvecklas mer in ett annat program. Det skulle
nog inte vara s gynnsamt om man hamnade dér.

Trots att rektor C sdger sig inte prioritera att bli bra lonesittare, kan rollen
inte undvikas och de nédvindiga goromal som ingdr i den mdste utforas.
Oavsett om loneskillnaderna dr smé eller stora méste en bedémning goras
av lidrarnas insatser, vilket kriiver att man som rektor vet vad man talar om
och for detta behovs information om ldraren. P4 ett stille siger rektor C
sig ha ganska bra "pejling pd vad omgivningen anser bra eller daligt men
jag skulle inte kunna sitta fingret pd och siga att den ldraren har vildigt
starka sidor dir och dér har han diliga sidor, den uppféljningen finns inte
i dag” och menar vidare, att dven om man gor lektionsbesok hos ldrare,
blir det oftast for tillfilligt for att vara viigledande. For rektor dr informations-
inhdmtandet och bedémningen av ldrarinsatserna problematiska bade etiskt

och praktiskt:

(tyst) Den dubbelroll som jag tycker att man har. /.../ Om man ska prata om
pedagogiskt ledarskap eller stotta lirare i deras utveckling och s vidare och
samtidigt ska dd kunskaper som &r himtade /.../ utmynna i I6nesittning det
vill sidga kontroll och uppmuntran eller kontroll och utveckling /.../ ligger
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parallellt hela tiden, som fors in i samma samtal, som sker vid samma tidpunkt
och sd vidare Det ir lite dubbelbottnat pd det sittet i och med att det i skolan
dr s svart att mita produktion... /och pa ett annat stiille sidger han/ Det ér ju
fruktansvirt subjektivt detta med individuell l6nesittning i dag. Jag ir inte
siker pa att man kan, jag vet inte, det kan ni som forskare kanske biittre, pa
vilket sitt man skulle kunna ringa in vissa egenskaper eller 6nskbara egenskaper
/for/ att mita om de existerar i sammanhanget eller inte, alltsd jag har inte de
redskapen, jag tror inte att skolan generellt har dem heller, va. Utan det handlar
mycket om rektors intuition och egen upplevelse av verkligheten som styr
verksamheten, det tror jag — s édr det nog (skratt).

Rektor C ir dven mycket kritisk mot den information som kan inhdmtas
genom besok 1 klassrum, samtal med lirare eller den indirekta kunskap
man fir i andra hand: all denna kunskap handlar om viirderingar, man
viirderar det man ser och hér, vad som ér bra och vad som ér déligt. Rektor
C menar att oavsett om det handlar om samtal med liraren eller nigon
annan, kommer det alltid att bedomas utifrdn rektors egen "matris”. Forut-
sittningen for att gora en bra bedémning blir dirmed att rektor och ldrare
har en samsyn pa vad skolan ir till f6r och vad man arbetar for. Utan den
kan det bli "knepigt” siger rektor C. I intervjun kan man ana att en sddan
samsyn dr svar att fa fram 1 hela skolan (se till exempel citatet pd sid. 134).
Det rektors tvivel bottnar i dr egentligen att det saknas bade den tid som
behovs for att skapa en sddan samsyn, samla information, viirdera och félja
upp den, och redskapen for att gora den objektiva bedomning som behovs
for en rittvisande lonesittning. Anda ir detta nigot som méste goras vilket
blir frustrerande. Till temat om tidsbrist aterkommer rektor C ett flertal
ginger. "Det ir fa rektorer som tycker att de har gott om tid i sitt arbete och
da tror jag inte att man hogprioriterar lonesittningsfrigan.”

Hur lirare ser pd olika fenomen i samband med
individuell lonesdttning

Analysen av ldrarintervjuerna har gett en del samstimmiga bekriftelser pa

forhéllanden som vi anat eller kunnat férutse genom bland annat det urval
av skolor och ldrare som gjordes. Men intervjuernas forlopp har ocksd 6pp-
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nat for nya frigestillningar och en annan kategorisering av fenomen i
samband med l6nesittningen dn den som styrt den frigestruktur som
anvindes vid sjdlva intervjuerna. Vi presenterar hir nigra av dessa fenomen
sd som de belystes ur lirares perspektiv.

Hur lirare forhaller sig till ett nytt I6nesystem

I det gamla l6nesystemet {61l l16neskningarna ut mer eller mindre med
automatik. I det nya, som forutsitter att rektor kommer nidrmare sina lirare
och ser och bedomer dem i deras arbete, liksom medarbetar- och
lonesamtalen mellan lirare och rektor, stiller ldraren i en ny situation
som han/hon har att férhalla sig till. Ndgra sidana situationer har beskrivits
ovan i samband med rektorsintervjuerna.

Som vi nimnt inledningsvis, kan lonekriterierna betraktas som surrogat
for sddana eventuellt effektivare men dnnu ej uppfunna instrument att
miita ldrarens bidrag till skolans egentliga méluppfyllelse i styrdokumentens
bemirkelse. I Avtal 2000 var en del av léneskningarna reserverade for bidrag
till skolutveckling, nigot som ménga rektorer vilkomnade som en mojlighet
att dntligen belona sina pedagogiska spjutspetsar. Frdn andra hall patalades
didremot kriteriets brist pd samband med skolans kirnverksamhet, det
dagliga arbetet i klassrummen. Till exempel lyfter en ldrare fram "hur vi
tar till oss och tar del och ir intresserade och engagerar oss” (LA 2), ndgot
som ligger helt i linje med kriterierna pa de olika skolorna men som inte
sjdlvklart har en koppling till sjilva undervisningen. Detta for oss in pé
fenomenet strategier och forhéllningssitt hos lirare for att mota ett nytt
system for virdering och beloning.

I denna intervjustudie lyfter flera av lirarna sjilva fram sddana bidrag
till skolutveckling som meriterande for hogre 16n: "driva saker... utveckla
metoder” (LC 3), "om man dr beredd pa att ta in nya sitt att arbeta pd”
(LB 2) eller "forhillningssiittet dven utanfor klassrummet ér viktigt” (LA
1). Dock framhiver nistan alla, foga forvanande kanske, med emfas att
huvuduppgiften som ska bedomas énd4 till syvende och sidst ér arbetet
med och relationerna till eleverna (LB 1; LB 3; LB 2; LC 1; LC 2; LC 3; LA
1; LA 2). S hir uttrycker en av lidrarna det:
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Jag kan tycka da att det hir med lojaliteten till yrket och passionen for jobbet
eller vad man nu ska siga, jag tycker det ir en viktig del i det hela va, att sd fort
det dr nat, dr det en elev alltsd s, sd gér jag hérifran s dr det det som gar fore.
Alltsé eleverna gér fore, jag tycker det dr det allra viktigaste, det dr dérfor jag dr

hir ju (LC 3).

Det framkommer dock p4 flera stillen i intervjuerna, trots denna betoning
pa traditionella liraruppgifter och -roller, att lirarna hos sig sjilva och hos
kollegor noterar nya férhallningssitt som ér foranledda av det system for
bedémning® som den nya Iénemodellen fort med sig. Alltsd, & ena sidan
fokuserar man sitt arbete pa de kiirnverksamheter som liroplan och kriterier
lyfter fram, & andra sidan forhaller man sig pa olika sitt ocksd till sjilva
bedémningssystemet. En intervjuad ldrare pekar till exempel pa "nagra
som ser till att sitta detta i system” (LC 1), det vill séiga att synas inom de
omrdden som man tror ger bist utdelning nir ens insatser ska bedomas
och lonesittas av rektor: “om man ingdr i alla grupper som finns p4 skolan
sd kan man ju borja fundera” (L.C 1). En annan beskriver en situation nir
rektor foreslar lirarna att i fortbildningssyfte g pa en viss foreldsning: ”Sa
sdger vi da, jaja, ja, jo jo, vi kan g pé det, och sen sa nir /rektor/ har gitt ut
s sdger vi da liksom ahhh gud! Ska vi gd pa det ocksa?” (LA 2) Det skulle
alltsd handla om taktik, att ldgga sin kraft dir det syns mest, vilket alltsd
inte nodvindigtvis dr sjdlva undervisningsuppgifterna.

Enligt ndgra biddar systemet ocksd for att lirare i samtal med rektor,
till exempel 1 medarbetarsamtal, lockas att framhiva sig sjilva och sina
insatser pé ett sitt som vicker anstot: “man har ju lirt sig sjilv hur man
liksom ska formulera sig” (LB 1), "jag ska inte behdova sitta och vara en riv”
(LC 3). En kvinnlig lirare menar att detta forhallningssitt gynnar manliga
ldrare "for det dr mycket gubbar i so-arsildern som klappar varandra i ryggen
inom skolans virld” (LC 3), och att "man lyssnar mer pd min dn man
lyssnar pd kvinnor” (ibid.). En intervjuad ldrare som tillika dr fackligt ombud
siger: "jag kinner medlemmar som ir ridda for den situationen att sitta
ddr och prata, den hir lite jantelagen, att jag ska sitta hir och beritta hur
fantastiskt bra jag 4r” (LB 3).

Négon beskriver hur det som brukar kallas "tystnadens kultur”> breder
ut sig: "jag kinner att manga kanske kinner det sd, att man tinker ett steg
lingre”, det vill siga innan man siger vad man egentligen tycker (LB 3).
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Utan den individuella l6nesittningen hade det varit sd att "nagra hade
klagat eller gnillt mer, om vi ska vara drliga” (LA 2).

A andra sidan séger en ldrare att ”jag tillhor dom ocksa som vigar siga
att jag dr bra pé det jag gor” (LC 3). En annan menar att det "giller att ha
lite vassa armbdagar och det giller att ta for sig lite grand /.../ bade 1 sitt
arbete och dven i medarbetarsamtal /.../ man har blivit tuffare helt enkelt”
(LB 2). Nigon menar att detta forhallningssitt kan vara en generationsfraga:
”4r man en karridrsméiinniska ocksd sd kan det hiir vara en dnnu stérre morot.
/.../ Och unga ménniskor, det ir ju vildigt mycket sjdlvvinning som gller

i dag” (LA 3).

Lirare om rittvisa l6ner

Begreppet réttvisa ér centralt nir loner fors pa tal. Lois R. Wise och Alf
Sjostrom diskuterar "rittvisa” parallellt med begreppet "rimlig” som be-
teckning pd vad som kan anses vara acceptabla loneskillnader mellan olika
individer och kategorier.

En storre undersokning som genomfordes av Kommunférbundets och
Arbetslivsinstitutet** visar att flertalet lirare efterfrigar en I6neform som ba-
seras pd en bedomning av "arbetsresultatet”, det vill siga lon efter prestation.
[ viss man bekriiftas detta i vra intervjuutsagor. Men nir de intervjuade
ldrarna limnar den principiella nivin och hamnar pa det konkreta, ménskliga
planet, nir de talar om sig sjilva och sina nidrmaste kollegor, blir bilden
mera nyanserad. De dr medvetna om att frigan dr komplex, att alla
lonesystem har sina fortjinster och fel. Det gir heller inte att se att de
intervjuade ldrarna skulle sitta sig sjdlva och sina privata intressen som norm
for rittvisan.

[ lirarintervjuerna forekommer réttvisa i flera olika bemirkelser. Det
dr intressant att notera hur si gott som alla klassiska rittviseprinciper
spontant dyker upp inom denna ganska begrinsade grupp av intervjuade
lirare, dven om samtalen for ovrigt var mycket jordnira och konkreta.
Flertalet utsagor talar om rittvis 16n i kvantitativa termer, vilket inte 4r att
forvina sig 6ver da det gamla Ionesystemet var si konsekvent uppbyggt pa
det sittet: overtimmar, extrauppdrag, antal r i yrket och sd vidare De nu
ridande lonesittningsprinciperna lyfter fram dels 1on efter resultat till
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exempel uppnddda mal, det vill siga nagot i princip mitbart, dels och
framfor allt kvaliteten i arbetsutforandet. Bida dessa sidor av hur en rittvis
16n ska sittas kommer fram i ldrarintervjuerna. Tva utdrag kan f4 illustrera
den ambivalens som priglar lirarnas utsagor om rittvis lon:

Ja, alltsd arbetsinsatsen va, och det dr ju svirt hur man ska mita den. Men jag
kan ju tidnka att vi jobbar inom samma program, vi dr jimngamla och
arbetsinsatsen dr vil ungefir samma, vi har samma tjidnsteunderlag och sa
vidare /.../ arbetsuppgifterna dr ungefir likvirdiga och att dd ndgon annan har
kanske ett och halvt eller tva tusen mer dn vad jag har — det sticker i 6gonen, /
.../ sen att dom har tvihundra kronor mer dn... det tycker jag inte sd
himla...men alltsd det ir sd stor skillnad. Men rittvis lon... detir ju jittesvart,
det dr inte ldtt, det dr det inte. Men jag tyckte att det kiindes bittre tidigare
dnda pd ndgot vis att man flyttades upp (LC 1).

[: Skulle du kunna formulera vad en "rittvis l1onesittning” skulle kunna vara?
L: Alltsé jag tycker att som det var tidigare att man hade en léneutveckling
som forhandlades fram lika for Lirare, att den var bra. Sen var det skevheter
ddr mellan olika kategorier av lirare som jag tycker nu har rittats till eller
héller pd att rittas till. Man... dir fanns ju andra skevheter i det. Men den
individuella lonesittningen, den har jag svért att forsta (LC 2).

Lirare ger i intervjuerna uttryck for olika rattviseprinciper. En dr lon efter
prestation eller insats — den princip som vil ligger nidrmast det nya lone-
systemets intentioner:

Och jag tyckte vil det var en rittvis 1on som jag fick /.../ Jag tror faktiskt att
man madste ldgga manken till lite i detta lonesittningssystemet, jimfort med
det gamla tariffsystemet, f6r dd fick du ditt pislag oavsett hur mycket
arbetsuppgifter du tog pa dig eller hur mycket innovatér du var /.../ det spelade
liksom inte sd stor roll utan du hade systemet dir du blev uppflyttad dina
hundralappar (LB 2).

Jag hoppas ju att det bidrar till ndn form av... rittvisande lonesittning, att
dom som jobbar mycket fir kanske lite mer, och dd menar jag inte att man
jobbar mycket i tid men att man jobbar vettigt efter dom hir I6nekriterierna,
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att man ldgger ner sin sjil lite grand p4 vissa saker da. Den méjligheten har ju
tidigare inte funnits utan alla har ju haft samma (LA 1).

En annan klassisk rittviseprincip dr av var och en efter formdga. Den kan
uttryckas sd hir i intervjusvaren:

Det handlar ju om forutsittningar och dom férutsittningarna hade jag innan
jag kom hit. Det dr ingenting som denna skolan har gett mig for det har jag
med mig i bagaget. Mycket gratis, vet jag. Sa dé kan jag tycka att det dr oréttvist.
/.../'Jag kan tycka att det dr orittvist for det finns ju dom sliter lika mycket som
mig och tack till men har svirare — kanske sliter innu mer fér dom har svirt
med dom hiir métena, att det dr jittejobbigt, och jag tycker det ér kul (LC 3).

Jaha vad innebir gott arbete? Det kan ju vara si att jag orkar jidttemycket mer
dn Stina som dr 63 gor, men hon gor kanske ett jittegott jobb for det och
tvirtom ju (LB 3).

Eller invivt i en utsaga som boérjar med rittvisa som 16n efter insats:

Ja, det har ju den positiva effekten att /.../ om rektorerna gor en rittvis bedom-
ning s dr det ju sd att dom ldrarna som gor ett bra jobb fir 16n for médan. Det
far dom ju, for att det finns heller ingen rittvisa i att alla fir samma I6n, inte
ens for att alla ligger inte ner lika mycket jobb p4 sitt jobb, faktiskt, och det dr
inte bara s att man inte gor det efter sin formdaga, f6r det m4 ju vara hint, for
man har olika férmégor, utan dir dr dom som tar lite mer littsamt pd det kan-
ske och i vissa ldgen hir, nir det dr dom hér allmédnna uppgifterna som inte dr
precis riktade mot nigon, som nigon alltid ér osynlig och inte tar och séiger att

det kan jag gora (LA 2).

Att uppfattningen rdttvisa som lika lon (eller lika lonepaslag) — ytterligare
en klassisk rittviseprincip — forekommer i diskussioner i kommunerna
avslojas bakvigen i nigon intervju (dir den intervjuade dock inte delar
den uppfattningen):

Man upplever att det®® har gitt mycket till... rittvisa, och dé tror jag det beror
pa att dér inte ér starka ledare, utan man ger efter och, ”ja, jo det dr nog s, du
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har ju dnd4 varit ute 25 4r, sd det dr klart att...” fast ddr kanske dr ndgon som
varit ute tvd dr ju och gjort ett fantastiskt jobb /.../ s rittvisa da tycker jag, da
far man ju l6n efter det jobb man gor /.../ det star ju att det ska vara en rittvis
lonesittning och rittvis, det skulle kanske innebéra 8 procent pi ett stille och
kanske 3 pa ett annat stille. Det ér laddat (LB 3).

En annan ldrare menar att likalonsprincipen dr politiskt betingad. Skulle
den 7solidaritetskiinsla” liraren® pratar om vara en realitet kan den didrmed
hindra eller fordr6ja den fullstindiga ideologiska acceptansen for ett
individuellt och differentierat lénesystem. Och dirmed mojligen ocksé de
positiva, produktivitetshojande effekter som ideologin riknar med att det
ska medforal Sa hir siger liraren:

Det finns nigra som kinner att, det ir lite av en solidaritetskinsla hos négra,
tror jag, det ir lite mer politiskt tinkande tror jag, egentligen, att det ska vara

lika (LA 3).

Drivfjidern i arbetet

Det idr sldende hur principiella, ideologiska motiv for individuell och
differentierad lonesittning tonas ner s fort man kommer in pd den praktiska
tillimpningen: det tycks inte vara sd att den 16n som kan férdelas individuellt
betyder sirskilt mycket som incitament for liraren. Nir lirarna talar om
drivfjidern i arbetet ir det inte l6nen som nimns i forsta hand utan det dr

eleverna som kommer forst (LC 1; LC 2; LB 3; LA1; LA 3).

I: Vad ir det dd som ér viktigast?

L: Ja, det ér alltsd kontakten med eleverna, alltsd att jag sjilv tycker att jag
utfor ett bra arbete med eleverna och att jag lyckas i den rollen.

I: Det idr det som ir drivfjadern i...

L: Absolut (LC 2)
Man nidmner dven arbetskamraterna/arbetslaget (LC 1; LB 2), arbetsmiljon/

arbetsklimatet (LB 1; LB 2) och chefen/ledningen (L.C 3; LB 2) som viktiga
for att man ska gora ett gott arbete. Hur pass viktig 1onen bedoms vara for

143



arbetstillfredsstillelsen kan fingas i dessa citat: ”Ja, det dr ju inte allt, men
detir klart att det dr roligt att fa bra betalt” (LA 2) och "man blir inte rik p&
vackra ord men det kiinns bra i hjirtat” (ibid.).

Hur lirare ser pa rektors informationsinsamlande

Nista fenomen handlar om synen pé rektors instrument eller metoder for
attsamla information om lirares arbetsutforande. Till alldeles 6vervigande
del nimns de formella och informella instrument som rektorer sjilva forde
fram i Viggéssons studie frdn 1991-92.° Det ir intressant att notera att meto-
der som antingen kan beskrivas som andrahandsinformation eller som foku-
serar pd annat dn lirares "huvudarbetsuppgift”, det vill siga undervisning,
i flera av de intervjuade ldrarnas 6gon ir helt acceptabla. Det kan vara om-
démen frin elever och kollegor eller signaler och synpunkter fran forildrar
(LB 3; LA 3; LB 2; LA 2), det vill siga andrahandsuppgifter som lirare
sikert behover en stor dos trygghet och sjilviortroende for att utan vidare
godkinna som legitima. "Eleverna brukar ge en bra bild” som en ldrare ut-
tryckte det (LB 3).

Flera ndmner dven intryck frin konferenser som en legitim informa-
tionskilla (LB 1; LB 2; LA 1; LA 3), det vill siiga frn en del av arbetet som

ménga sikert skulle séiga 1ag vid sidan om yrkets kiirnverksamhet:

/O/ch frektor/ ser ju oss niir vi har konferenser /.../ d& ser /rektor/ ju hur aktiva
vi dr och hur vi sitter prigel pd diskussionerna och om vi kommer med idéer

och... om vi vill ga pa utbildningar (LB 1).

/M/an far ju mycket intryck utifrén sa att siga, man far ju signaler fran forildrar,
man far signaler fran kollegor alltsd pd medarbetarsamtalen, vad ens kollegor
sdger om en och sd va och man far det sa klart genom, ja olika konferenssitua-
tioner och ja, hur diskussionerna gar och vad man har fér dsikter och vad man
har f6r syn pa barn, syn pd undervisning och sen pa... hela den biten (LB 2).

Jag tror ju att /rektor/... bildar sig en uppfattning om vart arbete nir /rektor/

ser oss 1 arbetslaget och... hur vi tar till oss och tar del och ér intresserade och
engagerar oss (LA 2).
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Nir lidrare bedomer rektor

P4 motsvarande sitt som de intervjuade lidrarna vittnar om nya férhallnings-
siitt hos lirare, lyfter de ocksé fram de egenskaper hos rektor som de menar
attrollen som lonesittare kriver. Intervjuerna ger bilder av kommunikativa®
rektorer som i kraft av ett fortroendekapital i form av legitimitet och erkind
kompetens skapat trovirdighet och acceptans kring l6nesystemet. Rektor
beskrivs med samma positiva egenskaper som dem de intervjuade lirarna
anvinder for att beskriva en bra ldrare: nirhet, engagemang, delaktighet
och kommunikativ och social kompetens (LC 2; LC 3; LB 3; LB 1; LA 15
LA 2; LA 3). Nirheten och dirmed de goda mojlig-heterna for rektor att
skapa sig en uppfattning om lidrarnas arbete uttrycks sd hir av en lirare:

Vi jobbar vildigt titt samman och dom vet, jag vet vad dom gér for och dom
vetvad jag gir for och jag har vildigt tit kontakt med rektorn, sa att hir tycker
jag inte att det dr nigot storre problem. Rektorn vet vad vi gar for (LC 2 ).

Samma lirare beskriver just nirheten som en metod, den enda anvindbara
nir rektor vill fa en bild av ldrarens insatser: "Alltsd jag kan inte se ndgot
annat dn att vara vildigt nira den lidraren, allts std nira och veta vad som
hinder dagligen och vara nérvarande.”

Att en rektors trovirdighet och legitimitet som lonesittare kan lyftas av
en gemensam yrkeserfarenhet vittnar en lirare om: ”/D/om har faktiskt
varit /.../larare sjdlv” (LA 2). En annan lirare erkiinner att forhallandet till
och synen pa rektor kan paverkas av loneutfallet:

Om man kiinner att man fir en, att man nu, om man gillar att man far bra
loneforhojning och s, s far man ju positivare syn pé rektorn och /rektors/ roll
och kanske kan forbise en del saker som inte kinns bra (LA 3).
Sammanfattning, helhetsintryck och spdr for vidare studier
De tio dr som gatt sedan studien 1991-92 har fér skolans del inneburit de

kanske mest omvilvande dren ndgonsin: kommunaliseringen, konkurrens
mellan skolor, nya ldroplaner, nytt liraravtal med arbetstidsreglering och

145



individuell 16nesittning for att nimna de viktigaste. Detta har 6kat kraven
pa rektorerna som under samma tid fétt sitt uppdrag forindrat till att vara
tydliga pedagogiska ledare snarare dn administratorer.3® Skolorganisationer
med fler och nirmare ledare har skapats: bitridande rektorer, enhetschefer,
arbetslagsledare och s vidare. Begreppet "rektor” har ocksd férindrats
genom att numera i allménhet avse en befattning som befinner sig ndrmare
"golvet” dn vad den gjorde for 10 ar sedan. Rektorerna har samtidigt blivit
flera, bland annat genom att forskolans ledare nu har titeln rektor. Syftet
och i de flesta fall dven konsekvensen ir att en rektor i dag har firre
medarbetare, nigot som bade kan ha drivits fram av och ér en forutsittning
for den individuella I6nesittningen. Om vi jamfor det material som ligger
till grund for denna artikel och den studie Viggésson gjorde for dryga tio ar
sedan ir den 6kade nirheten mellan ledare och personal inom skolan
ivgonfallande. Det gar inte via virt material att bevisa, men vi har anledning
att tro att de forindrade villkoren i skolledarnas (rektorernas) arbetssituation
har tvingat fram denna nirhet. Genom nédvindigheten av ett kvalificerat
underlag for virdering, bedomning och prissittning av ldrarnas arbete har
medarbetarsamtalet blivit en sjilvklar sak i skolans vardag. For tio r sedan
var dessa samtal ganska sporadiska, om de alls férekom. Ett allvarligt samtal
om ldrares uppdrag, arbetsutférande och tankar kriver dessutom att rektor
har nagot pé fotterna nir han/hon méter sina lirare i diskussion kring detta,
vilket i sin tur kréiver rektors nirvaro pd ménga olika sitt. Naturligtvis varierar
kvaliteterna pd och betydelsen av medarbetarsamtalen mellan skolor men
de har enligt vad vi har erfarit blivit centrala nir det giller lonesittning
och skolutveckling. Men denna viktiga nirhet édr samtidigt problematisk,
specielltilonesittningssituationen. Lonesittningen dr och upplevs forvisso
som ett styrinstrument for skolutveckling men stor nirhet mellan rektor
och ldrare kan stora rektors beslut. Rektor kanske kinner till férhallanden
som inte angdr arbetsplatsen men som paverkar arbetstagaren och som
kan vara svara att forbise nir arbetsinsatserna ska virderas. Langvariga
relationer och kollegialitet kan vara svira att hantera och s vidare.

Vira intervjuade rektorer hade bedémts som framgéngsrika lonesittare.
Vi vet inte vad som ligger bakom denna bedémning, som gjordes av deras
forvaltningschefer. Var det att de hanterat lonekomplexet utan att det vallat
konflikter och problem pa skolan, eller var det att de varit skickliga i att
hantera lénen som ett instrument for skolutveckling? Diremot vet vi genom
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intervjuerna att de tinker olika om lonesittningen.

Det ror sig till exempel om nirheten i olika bemiirkelser. I skola C ser
vi en rektor som arbetar med stor daglig fysisk nirhet till sin personal och
dessutom ir kiind av dem som en fore detta kollega. Vi tycker oss se att
denne rektor hanterar l6neinstrumentet mindre utmanande genom att tona
ner differentieringen och dessutom i intervjun uttrycka stor tveksamhet
infor det nya systemet. Rektor C ir sjilv medveten om den nirhetsparadox
vi talade om tidigare och menar att det saknas bra instrument for att bedoma
kvaliteten i ldrares arbetsinsatser. Paradoxen handlar ocksd om det nyss
nimnda problemet att veta "f6r mycket”.

Rektor B har en annorlunda sits genom att vara chef for ett sa stort antal
medarbetare att en niira bedomning av dem i praktiken dr oméjlig. Losning-
en for rektor B iir i stillet en mera formell niirhet: i sjilva medarbetarsam-
talet, nistan i en forhandlingssituation, skapas det underlag som lonen
siitts efter. Modellen kan vara en f6ljd av distansen, att veta mycket men inte
tillrickligt mycket for att det ska fungera som en legitim grund for I6ne-
sittningen. Detta skapar ett behov av en mer férhandlingsliknande situation,
dédr man tillsammans diskuterar fram en samsyn om bedémningsgrunderna.

Intervjuerna ger vid handen att de ldrarinsatser som rektor observerar
och virderar dr sidana som kan liknas vid surrogat. De ir relativt enkelt
kvantifierbara och sjdlva den kvalitativa bedomningen av arbetsutférandet
saknas. Lirarna verkar vara inforstidda med att det dr pé det viset.

Vi far intrycket att lonesittningsproceduren uppndr ett annat syfte dn
det ideologiska att med ekonomiska incitament sporra till bittre presta-
tioner. Den tycks snarare verka indirekt eller katalysatoriskt genom att foku-
sera rektors samtal med lirare pd arbetets innehall, det professionella
uppdraget. Med niirhetsbegreppet® som tolkningsmodell kan man skonja
hur en redan existerande fysisk och psykosocial néirhet ocksa utvecklas till
en "professionell”, eller uppgiftsorienterad. Genom att lonesittningen har
ett tydligt fokus pa arbetsutforandet, till resultat och didrmed skolans mal,
blir rektor tvungen att bryta ”det osynliga kontraktet”, att borja observera,
samtala om och péverka lirares arbete — ett omrade dir lirares autonomi
av tradition varit mer eller mindre total. Det tycks allts handla mindre
om att registrera och virdera ldrarens faktiska arbetsresultat och mera om
att fora en dialog om dem. Regelbundna professionella samtal mellan
ldraren och en legitim och kommunikativ ledare utvecklar alltsd den nérhet
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mellan rektor och lirare som ger dem méojlighet att nidrma sig varandras
"revir” eller "zoner” 3

Intressant iir att notera hur de intervjuade lirarna inte ser rektors
mojligheter att skaffa sig forstahandsinformation som ndgot stérre problem.
Det kan forstds delvis férklaras med att rektors bild av deras arbetsutférande
sammanfaller med deras egen. En annan forklaring kan vara att just de
formella samtalen kring arbetet — medarbetarsamtalen och lénesamtalen
— fors pa ett jamlikt sitt, som en dialog, dir omsesidigheten ir pétaglig.
Liraren kan uppleva sjilva samtalet med rektor bade som en mojlighet att
bli sedd, hord och bekriiftad och som ett tillfélle att ge rektor forstahands-
information om sitt arbetsutforande, en ”direkt informationskilla” (diven
om den i rektors 6gon i enlighet med "oméjlighetsparadoxen” ju borde
vara synnerligen indirekt och firgad).

Pilotstudien har visat p en rad olika spar att gi vidare med och utveckla.
Det vore intressant att nirmare studera innehdllet i samtalen rektor — ldrare
och vidareutveckla nirhetsbegreppet. Det vore dé naturligt att vidga studien
till att omfatta dven skolor dir inférandet av individuell 16nesittning
fungerat mindre smidigt in pd de tre vi nu undersokt. Intressant vore kanske
dven att f6lja upp véra tre skolor under en period pé aret dd Ionefrigan star
overst pd dagordningen eller att forsoka hitta skolor, dir "huvudspéret”
faktiskt tillimpas.

Noter

' Regelstyrningen ersattes av mélstyrningen i och med Lgr8o, organisatoriska hinder
forsvann i och med kommunaliseringen 1991 och mélstyrningen skérptes ytterligare genom
ldroplanerna 1994. I kélvattnet efter dessa politiska fordndringar kom sedan kommunfor-
bundets initiativ till debatt om individuella 16ner och lidrarnas fortroendetid, vilket
resulterade i ett nytt avtal mellan Kommunférbundet och ldrarfacken — avtal 2000.

> P4 denna marknad konkurrerar alltsd kommunala skolor inte bara med friskolor utan

dven med varandra.

3 Sjslund, 1997.

+ Wikstrom, 1996.

5 Loneavtal oo § 1 samt Bilaga A

6 Se till exempel Kommunférbundets skrifter om 16nebildning: Kommunerna, l6ne-
bildningen och samhillsekonomin (1997), Lén — motivation — arbetsresultat. En vetenskap-
lig undersskning om sambanden (1999).
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7 Lipsky, 1980 sid. 168; Wikstrom (s 102) talar om "substitut”
8 Wikstrom sid. 104 f

9 Sjolund, 1997, sid. 13.

*© Loneavtal oo § 1

" Viggésson, 1998

= [bid. sid. 65

53 Ibid. sid. 178 £

4 Lortie, 1969; Hoyle, 1986; Berg, 1990; Schartau,1993

5 Per Soérensen 1992, citerad i Svedberg 2000, sid. 202 f

16 Weick, 1986; Weick & McDaniel, 1989; Stilhammar, 1993
7 Kurt Junesjo, forbundjurist LO-rittskydd AB

% Rektor A och A1 representerar ett och samma rektorsomrdde. A1 dr omrddeschef men
det dr rektor A som ér ansvarig for lonesittningen inom den skolenhet vr studie fokuserar.

19 En forebild dr ndgot som man jamfor sig med — ett slags social spegling.

* Under samma tid som intervjuerna genomfordes anstilldes en bitridande rektor pa
skola B.

2 Eller de praktiska mojligheter rektor har att se och bedéma sina lirare. Se till exempel
ovan rektor B som bade har en stor personalgrupp och en geografiskt utspridd verksamhet.

= Svedberg, 2001, sid. 156
31 Sjolund m fl, kap "Paradigmskifte inom svensk 16nebildning”
*# Carlsson & Wallenberg, 1999.

% Detta stimmer bara om det handlade om arbetsuppgifter inom ett visst uppdrag, till
exempel klassforestindare eller huvudlidrare. Uppdraget som sidant var déremot oftast
sdrskilt arvoderat och dess dligganden noga punktade och med tydliga tidsramar.

* Det vill siiga léneutrymmet.
27 LA 3
® Viggésson, 1998, sid. 118 ff

2 54 som "kommunikativ” beskrivs i skriften Lirande ledare, Utbildningsdepartementes
skriftserie nr. 4, sid. 12 f. Sérskilt hur rektor skapar forutsittningar for "det goda samtalet”
om verksamheten.

3 Detta innebir ingalunda att de administrativa uppgifterna férsvunnit. Genom till
exempel det lokala budgetansvaret kanske de till och med har 6kat.

# Viggosson sid. 64 ff
= Ibid. sid. 66
3 Ibid. sid. 72
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KAPITEL 6

Pedagogiskt arbete i olika skolkulturer
— om likheter och olikheter i "en skola for alla”

Anders Persson

En skola for alla — visst later det bra och givetvis har det under ling tid
funnits en politisk ambition att skapa en sddan grundskola i Sverige." Som
verklighetsbeskrivning har uttrycket emellertid sina begridnsningar och det
dr just det som utgor bakgrund till foreliggande text. En skola for alla har
vi kanske frimst om man viljer att fokusera pa olika strukturella forhél-
landen: skolan ir obligatorisk for alla under en viss tid; alla skolor styrs av
samma lagar och ldroplan och har didrmed ett formellt innehall lika for
alla etc. Om vi emellertid viljer att betrakta skolan ur ett individperspektiv
blir bilden en annan och kanske finns det di, med en litt overdrift,
anledning att tala om en skola olik for alla.? Sjdlv ser jag skolan som en
arena dir olika aktorer agerar, mots och skapar en faktisk variationsbredd,
vilken till f6ljd av bland annat speciella sociala, strukturella och institu-
tionella villkor kan ha ett mer eller mindre tydligt ménster.

Syftet med denna text dr att presentera ett perspektiv som just visar pa
sidana monster i variationsbredden och som didrmed ocksé problematiserar
forestdllningen om en skola for alla. Ndrmare bestdimt presenteras i det
foljande ett skolkulturbegrepp som kan anvindas for att synliggora olik-
heternas monster i en skola for alla. Dessa olikheter tar sig bland annat
uttryck i skilda sitt att gestalta vad som kallas pedagogiskt arbete — bide
ldrarnas och skolledarnas avlonade och elevernas och férildrarnas oav-
lonade pedagogiska arbete — och dirfor beskrivs detta arbete oversiktligt
med utgingspunkt frin olika dokument. Slutligen dterges iakttagelser om
olika sitt att faktiskt gestalta pedagogiskt arbete som framkommit i egna
undersokningar av skolor som skolkulturellt &r mycket olika.

153



Skolkulturer som fdr mening av tvdng, karridr och kunskap

I skolan méts inte endast olika individer, utan ocksa olika dldrar, kon, sociala
klasser, kulturer och etniciteter. Diar mots ocksd olika individuella ambi-
tioner, planer, motivationer och forvintningar. Det sker inte utan friktion
och skolan dr dirfor en spanningsfylld métesplats. Det ir ett av vardagens
smi under att fi till stind en fungerande konsensus pi denna méngfaset-
terade motesplats och alla de klassifikationer som hittills nimnts kan dé
ocksd anvindas som bade ordningsskapande och differentierande faktorer.

Skolan idr ocksd en métesplats for olika kulturer inom skolan och utbild-
ningssystemet vilka traderas och utvecklas av skolans aktorer, antingen det
handlar om lidrarnas arbetskulturer eller elevkulturer, forvaltningskulturer
eller motstdndskulturer. I planeringen av ett forskningsprojekts borjade jag
utveckla ett skolkulturbegrepp, som ger elevers forhallningssitt till skolan
och motivation en central roll. Detta skolkulturbegrepp har sin upprinnelse
i ett speciellt synsitt pd den obligatoriska skolan som bygger pa fyra centrala
forutsittningar:

1. Elever dr olika vad giller bakgrund, forutsittningar, motivation etc.

2. Skolan behandlar alla elever lika i tminstone ett avseende, ndmligen
att de dr skolpliktiga och maéste vara fysiskt nirvarande i skolan

3. Skollagen (och naturligtvis ocksé aktorer i och kring skolan) stiller kravet
pa skolan att alla elevers fysiska niirvaro i skolan skall forvandlas till en
mental nirvaro som resulterar i att alla tillgodogor sig en grundlidggande
utbildning

4. Sammantaget leder detta till en speciell dialektik i skolan som innebér
att om skolan ska lyckas utbilda alla kommer de elever som pé en rad
olika sitt gor motstand (aktivt, passivt, medvetet, omedvetet och si vidare)
inom skolan att ge upphov till ett forindringstryck mot skolans
arbetsformer.4

Elevernas olikhet infér skolan dr méngfasetterad. Forutom att individer ér
unika, finns det ocksd kollektiva ménster i olikheten. Vi kan, med stod av
exempelvis Goffman (1983b), tala om individuell och kategoriserande
identifiering av individer och de fyra stora, men inte enda, kategorierna
som anvinds i1 samhillsvetenskapliga analyser dr: dlder, kon, klass och
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etnicitet. Det finns en méngd studier som visar p elevers olikhet infor
skolan beroende pa dessa fyra kategorier, i synnerhet de tre senare. Risken
dr emellertid alltid att unika individer tillskrivs egenskaper, handlings-
monster, forhillningssitt etc. som undersokningar har visat giller for en
majoritet inom den aktuella kategorin — till exempel att arbetarungdomar
i mindre utstriickning gar vidare till hogre studier in medelklassungdomar.
For att komma 4t individen i kategorin finns det dérfor anledning att nagot
"mjuka upp” kategorierna. Detta kan goras pa olika sitt som jag inte ska
fordjupa mig i hir, utan endast konstatera att det rér sig om att kombinera
den mer harda och socialstatistiskt kategoriserande identifieringen av
individer med en mer mjuk, kvalitativ och individuell identifiering’.

En stark vision i svensk utbildningspolitik har som ndmnts varit att skapa
“en skola for alla”, som under senare decennier ofta uttryckts i termer av
"likviirdig utbildning”. Det dr vilkint, inte minst genom en rad utbildnings-
sociologiska studier sedan andra virldskriget, att skolan i realiteten inte &r
en skola for alla eller att utbildningen ér likvirdig. Trots att utbildnings-
systemet i Sverige dr mer jamlikt vad giller social rekrytering dn i de flesta
jamforbara linder (se till exempel Eriksson och Jonsson 1993; Jonsson 1993),
dr skillnaderna mellan eleverna betydande beroende pé deras forildrars
utbildningsbakgrund, den sociala sammansittningen i skolan och en del
andra faktorer (se vidare till exempel Mdngfald i hégskolan 2000).° | ett
avseende kan man dock bestimt hivda att vi har en skola for alla: Vi har
en skola dir alla maste vara fysiskt nédrvarande. Det dr en foljd av skolplikten,
men hur elever upplever skolplikten varierar individuellt men ocksi med
de faktorer som ndmnts tidigare. Om vi betraktar den obligatoriska skolan
frin den synvinkeln kan vi dra slutsatsen att:

1. Det existerar ett objektivt skoltving: vilket betyder att alla barn och
ungdomar ir tvungna att ga i skolan;

2. Endast en del av eleverna upplever det objektiva skoltvinget som ett
tvdng och ir da foljaktligen inte bara objektivt utan ocksd subjektivt
skoltvungna;

3. En formodligen storre del av eleverna lyckas pa olika siitt motivera sig
for skolans verksamhet och upplevelsen av skoltving hamnar da i bak-
grunden.
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Skollagen siger att alla barn och ungdomar i aldern 7-16 dr omfattas av
skolplikt men den séiger ocks4 att alla som gr i skolan skall tillgodogora sig
en grundliggande utbildning. Den skillnad som dirmed bildas mellan
fysisk respektive mental niirvaro, mellan att vara i skolan respektive att bli
utbildad, dr central — inte minst for att forstd olika aktorers pedagogiska
arbete. Skolplikten fungerar dirvidlag som en trdl som (i det stora familje-
havet) fingar in och levererar alla barn och ungdomar till skolan. Lirarnas
och andras arbete i skolan méste sedan inriktas pa att f alla att tillgodogora
sig en grundliggande utbildning.

Skolplikten forsorjer alltsd inte endast skolan med barn som vill ga i
skolan eller har de forutsittningar som behovs for att kunna tillgodogéra
sig en utbildning, utan den forser ocksd skolan med barn som pé en rad
olika sitt dr motstriviga och svirhanterade. Om skolan ska lyckas utbilda
dven dessa barn maste dess verksamhet i nigon man anpassas till dem.
Dirmed bildas en speciell dialektik i den obligatoriska skolan som gor att
elevernas motstind blir till ett forindringstryck som riktas mot just det
pedagogiska arbetet (detta naturligtvis under forutsittning att skolan forsoker
leva upp till skollagen). Det betyder att métet mellan skolan och elever
med olika motivationer ofta resulterar i olika sitt att arbeta som lirare.
Det finns sjdlvklart en stor mingd olika sitt att gestalta ldrarrollen men jag
har i andra sammanhang pekat pa tre huvudtyper: fingvaktaren (som bygger
sin roll pd tvinget); utbildaren (som nyttomotiverar eleverna); och kun-
skaparen (som forsoker motivera eleverna inom ramen for ett synsitt som
bygger pa devisen "kunskap f6r kunskapens egen skull”). Nu finns det mot-
svarande typer bland eleverna, vilket redan antytts genom uppdelningen i
objektivt och subjektivt skoltving ovan: elever for vilka upplevelsen av
skoltving blir dominerande (de skoltvungna); elever som nyttomotiverar
sig for skolgdng (de utbildningsberoende); och elever som lir for kunskapens
egen skull (de kunskapsvilliga). Om vi nu korsar elevkategorier och ldrar-
roller blir resultatet som i figuren’ nedan.



Lirarroll
fingvaktaren  utbildaren kunskaparen

fingelse
skoltvungen 1 5 3
Elev- utbildnings- marknad 6
kategori beroende 4 5
kunskaps- fria studier
villig 7 8 9

Figur 6:1. Tre elevkategorier, ldrarroller och institutionella skolansikten.

Genom att korsa tvd dimensioner — elevers forhallningssitt till skolan och
ldrares gestaltning av sin roll — uppstar nio olika relationer eller méten,
varav tre dr koherenta. Dessa kan bendmnas skolans institutionella ansikten:
fingelset, marknaden och de fria studierna. De koherenta eller samstim-
miga motena dr formodligen inte skolans vanligaste, utan det dr snarare de
ovriga, ambivalenta métena som vi méter oftast. Inte desto mindre utgor
de tre institutionella skolansiktena utgngspunkten for det skolkultur-
begrepp som utvecklades inom forskningsprojektet om framgangsrika skol-
ledare.

Skolkulturbegreppet

Kultur kan definieras pd manga olika sitt, liksom foljaktligen skolkultur®.
Inom skolforskningen kan man finna flera olika sitt att se pa skolkultur.
Hiir kan ndmnas att skolkultur i vissa sammanhang likstills med skolklimat
eller skolanda. Inom forskningen om framgangsrika skolor — som bland
annat forsoker visa att skolklimat har sjilvstindiga effekter pa elevernas
prestationer alldeles oberoende av exempelvis sociala faktorer (se till exem-
pel Rutter et al. 1979; Grosin 1985) — finns ibland en tendens att anvinda
skolkultur just som ett klimatbegrepp. I mer managementinriktad forskning

157



anvinds skolkultur ofta i betydelsen anda och dir ges enskilda aktorer,
sarskilt ledare (ofta superledare), en central roll fér formandet av skolans
kultur (se till exempel Deal och Peterson 1998). Vidare sitts i annan forsk-
ning likhetstecken mellan skolkultur och ldrarkultur och i synnerhet dé
ldrarnas arbetskultur. Sddan skolkulturforskning kan vixa fram bade ur pe-
dagogisk och arbetsvetenskaplig forskning. Under senare ar har detta
skolkulturbegrepp ocksd anvints inom forskning dir man forsoker forsta
och forklara svarigheter att forindra skolan. I det sammanhanget har
skolkultur — i betydelsen ldrarnas arbetskultur — framstillts som en trog
materia som hindrar f6rindring (se till exempel Ekholm et al. 2000). Detta
skolkulturbegrepp synes ocksd vara djupt forankrat i skolmyndigheterna
och som exempel kan nidmnas en rapport frin Skolverket dir det konstateras:
"Forskarna brukar hir tala om att skolkulturer ofta gir pa kollisionskurs
mot uppdraget i liroplaner och kursplaner” (Utan fullstindiga betyg 2001).
Slutligen finns ocksa forskning dir skolkultur ses som ndgot annat in bide
skolklimat och lararkultur, exempelvis organisations- och elevkultur. Ett
exempel pa sddan forskning idr Bergs (exempelvis 2003) skolkulturforskning.

Det skolkulturbegrepp vi utvecklade inom forskningsprojektet Fram-
gdngsrikt skolledarskap i olika skolkulturer faller nirmast inom den sist-
ndmnda kategorin. Vir teoretiska utgdngspunkt nir det giller kultur ar
Scheins (1985) definition av organisationskultur, vilken betonar det monster
av grundliggande antaganden om och erfarenheter av extern anpassning
och intern integration som med tiden blivit giltiga inom en organisation.
Mot denna bakgrund uppfattas skolkultur som ett resultat dels av extern
anpassning till skolans omgivning och dels av intern integration av skolans
olika aktorer. Vi ger eleverna en central roll dérfor att de dr en mycket
pataglig lidnk till skolans omgivning och den externa anpassningen handlar
i hog grad om att reglera skolans férhallande till eleverna och didrmed till
fordldrarna/familjen. Den interna integrationen av just eleverna i skolan
dr ocksa central for skolan och jag tror att vi kan forestilla oss ndgotsanir
fungerande skolor dir lirarna dr mycket svagt integrerade, men om mot-
svarande giller for eleverna utgor detta ett, oftast mycket patagligt, tecken
pa att skolan inte fungerar. Just skolans siitt att anpassa sin verksamhet till
och integrera eleverna ir dérfor en central kategori och dérfor bor just det-
ta ha en central plats i ett skolkulturbegrepp. Hur skolan hanterar dessa
tvd problem — den externa anpassningen till virlden utanfér skolan (dér
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elevernas, forildrarnas och familjernas virld dr av central betydelse men
dir givetvis ocksd anpassningen till samhillet, arbetsmarknaden och 6vriga
delar av utbildningssystemet ér viktiga) och den interna integrationen av
eleverna i skolan — kommer i hog grad att avgora hur den kultur skolan ut-
vecklar ser ut och fungerar. Skolan kan, i sin hantering av savil extern an-
passning som intern integration, fokusera pa tvinget att ga i skola eller pd
beroendet av utbildningssystemets meritsystem och karridrplaner eller pd
kunskapsviljan. Till f6ljd av olika omstindigheter, till exempel stark so-
cial differentiering eller segregation som gor att méanga elever (och ddrmed
familjer) som agerar lika svetsas samman i skolan, kan emellertid nagot av
elementen komma att dominera 6ver de andra och tre olika och mer ren-
odlade skolkulturer, som bestir av samma element som dock kombineras
olika beroende pa deras olika inbérdes styrkeférhéllanden, uppstar da. Vi
kallar de tre skolkulturerna tvingskultur, karridrkultur och kunskapskultur
och forestiller oss dem schematiskt pé féljande sitt:

tvangskultur karridrkultur kunskapskultur

Figur 6:2. Tre skolkulturer.

De tre skolkulturerna fokuserar pé aspekter som har att géra med under-
visning, ldrande och sociala relationer i forhillandet mellan skolinstitution,
lirare och elev. I tvingskulturen trider tvinget i form av till exempel f61-
varing och disciplin i forgrunden, i karridrkulturen dominerar beroendet
av till exempel betyg och meriter och i kunskapskulturen har kunskapen
for dess egen skull en central position.

De tre skolkulturerna ér renodlingar men det ér relativt Litt att finna
verkliga skolor som atminstone i sina huvuddrag motsvarar dem. I synnerhet
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giller det tvingskultur och karridrkultur. Det har att gora med att den obli-
gatoriska skolan till f5ljd av skolplikten ér en tvingsmissig institution som
per definition inskréinker elevernas (och dven férildrarnas) handlingsutrym-
me. Vi har i virt land forvisso ett fritt skolval, men inte frihet att viilja bort
skolgang. Nir det giller karridrkulturen speglar den i hog grad sjilva utbild-
ningspolitikens faktiska inriktning det senaste halvseklet och i synnerhet
dé dess betoning av nyttig kunskap i ett slags mérklig succession frin Deweys
pragmatism, 6ver utbildningsekonomins sniva humankapitalism till manga
elevers nédtvungna och dngestmittade kunskapsinstrumentalism dér man
ldr for skolan och ldraren, inte for livet och sig sjilv. Eller for att beskriva
denna successionsordning pa ett annat sitt: kunskap férankrad i elevernas
verklighet, kunskap som ir nyttig for samhiillet och i synnerhet arbets-
marknaden, kunskap som dr nyttig for elevernas karridr. Kunskapskultur-
skolor ir betydligt svarare att finna, dven om ldroplaner etc. pekar ut just
vad som kan kallas en kunskapskultur (dir nyfikenhet, lira for livet och
elevernas frigor dominerar) som skolans utvecklingsriktning. I realiteten
har kulturer som bygger pa "kunskap for kunskapens egen skull” haft svért
att motstd utbildningspolitikens instrumentella kunskapsinriktning, annat
dn som, ofta elitistiska, enklaver i ett system dominerat av tving och nytta.

Pedagogiskt arbete — avlonat och oavlénat

Jag 6vergar nu till det pedagogiska arbetet, sdvil det avlonade som oav-
lonade, vars variation jag antar ér en viktig aspekt av olikheten mellan
olika skolkulturer. Frigan dr hur det pedagogiska arbetet varierar? Innan
den frigan besvaras med utgdngspunkt frin undersokningar i tre skolor
som 1 sina huvuddrag kan sigas representera tvingskultur, karridrkultur
och kunskapskultur kommer jag att redogora for hur det pedagogiska arbetet
forvintas bli gestaltat i enlighet med mer eller mindre officiella dokument.
Forst emellertid ndgra ord om arbetsbegreppet.

Det forefaller inte existera enighet om hur arbete ska definieras, utom
pa en trivial nivd: arbete ir verksamhet. Som Karlsson (1986) visar skiljer
sig definitionerna av arbete t i en rad avseenden, exempelvis vad giller
deras betoning av mélinriktning, behovstillfredsstillelse, relation till naturen
samt sociala karaktir. Karlsson argumenterar sjilv for Karel Kosiks defi-
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nition, vilken innebir att arbete ses som det av vart gorande som dr nod-
viindigt for existensen: "gorande i nodvindighetens sfir”. Man kan vinda
och vrida pd denna definition och finna att den har tillgingar och brister.
Att arbete ses som en av flera former av gérande ser jag inte som en brist,
ddremot tror jag att det dr besvirligt att faststidlla vad nédvindighet dr. Man
madste nog medge att Furdker (1991:19) har riitt nir han skriver att det inte
finns ndgot helt godtagbart svar pa frigan om hur vi ska kunna skilja mellan
arbete och andra verksamheter. Furdker gor mot den bakgrunden en upp-
delning 1 forvirvsarbete och annat arbete som &r en bra utgingspunkt.
Forvirvsarbete utfor ménniskor for forsérjningens skull och jag foredrar
att kalla det avlonat arbete, inom vilket 16nearbete 4r den dominerande
kategorin. Det oavlénade arbetet ir betydligt svrare att avgrinsa. Lek ér
gorande men betraktas for det mesta inte som oavlonat arbete (trots att
leken nog ir livsnodvindig), medan hushallsarbete utfort av familje-
medlemmar pa ett mer sjilvfallet sitt brukar betraktas som oavlonat arbete.
Nir vi betraktar skolan finner vi sdvil avlonat som oavlénat pedagogiskt
arbete.

Avlonat pedagogiskt arbete

Med pedagogiskt arbete tycks man kunna mena tva saker: dels en samlande
beteckning pa de yrken som finns inom den pedagogiska sektorn, dels en
sarskild sorts arbete med négra frin andra arbeten sirskiljande kiinnetecken.
Pedagogiskt arbete som en beteckning pé utbildningssektorns yrken finner
vi (eller fann vi i alla fall tidigare) till exempel i Platsjournalen. Aven inom
forskning om just dessa yrken talas det ibland om "pedagogiskt arbete”
som ett slags yrkesbeteckning, vilket Tallberg Broman (2002) gor nédr hon
visar att dessa yrken feminiserats. De forskarutbildningar i pedagogiskt arbete
som finns vid en del universitet i Sverige beskrivs pd motsvarande sitt just
genom sin anknytning till lirarutbildning och pedagogisk yrkesverksamhet.
Den forskning som gors inom ramen for imnet pedagogiskt arbete anknyter
emellertid nog mer till det pedagogiska arbetets speciella drag.
Gemensamt for bida sortens beskrivningar dr att det oftast dr beskriv-
ningar av avlénat pedagogiskt arbete. Elevers, och i ndgon mén forildrars,
gorande i och i anslutning till skolan skulle emellertid ocksa kunna beskrivas

161



som pedagogiskt arbete, men dd oavlonat sidant. I det foljande ska jag
oversiktligt beskriva lirares och skolledares avlonade respektive elevers och
forildrars oavlonade pedagogiska arbete si som det bland annat framstlls
i olika dokument. Detta som en bakgrund till de avslutande iakttagelserna
av hur pedagogiskt arbete gestaltas i olika skolkulturer.

Ldrares arbete enligt olika dokument

Lét oss till att borja med forsoka utlidsa vad olika dokument séiger om ldrares
arbete. For det forsta kan konstateras att ldroplanen uttrycker en lng rad
forvintningar pa lirarens arbete. Forutom att de mer allménna mélen —
exempelvis att skolans utbildning skall avse samhillets grundliggande
virden, medminsklighet, mangfald, saklighet, demokrati, respekt, likvirdig-
het med flera — utgor forvintningar pa lirarens arbete med eleverna, finns
i liroplanen 27 "lidraren skall-satser” som pa ett mer konkret siitt formedlar
statens forvintningar pa lirarna. Var och en kan sjilv ldsa dessa satser i
ldroplanen men négra exempel ir foljande:

Liraren skall:

e Utga fran varje enskild elevs behov, forutsittningar, erfarenheter och
tinkande.

e Tillsammans med eleverna utveckla regler for arbetet och samvaron
i den egna gruppen.

e Se till att alla elever oavsett kon och social och kulturell bakgrund far
ett reellt inflytande pé arbetssiitt, arbetsformer och undervisning-
ens innehdll samt att detta inflytande 6kar med stigande alder och
mognad.

e Genom utvecklingssamtal frimja elevernas kunskapsmissiga och

sociala utveckling (Ldaroplan for det obligatoriska skolvisendet, for-
skoleklassen och fritidshemmet Lpo 94).
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Men en ldroplan ér alltid en plan, den uttrycker en avsikt vars fullféljande
i praktiken kan halta och den ir inte heller en arbetsbeskrivning. En nagot
mer konkret beskrivning av ldrarens arbete finner vi bland arbetsférmed-
lingens beskrivningar av olika yrken. Texten nedan avser lirare i grundskolan
och dr himtad frin arbetsf6rmedlingen (yrken.ams.se, 20/2 2003):

Som grundskolldrare arbetar du i grundskolan med den d@mnesinriktning och
de dldersgrupper du valt i din utbildning. I de ligre arskurserna kan du undervisa
i nistan alla dmnen for samma grupp elever. Oftast arbetar du i ett arbetslag
med en grupp ldrare som tillsammans ansvarar for ett antal elever. I arbetslaget
ingdr ofta ocksd forskolldrare och fritidspedagoger. Eleverna arbetar till-
sammans i storre eller mindre grupperingar under dagen. I de hogre arskurserna
undervisar du ofta i firre dmnen.

Liroplanen anger malen for elevernas kunskaper och deras sociala och
personliga utveckling. Sedan ir det upp till liraren/ldrarlaget att tillsammans
med eleverna std for innehéllet i undervisningen. I arbetslaget kan man
diskutera amnesintegrering och projektstudier men ocksé extra stod till elever
som behdover det.

[ gruppen fungerar du som handledare och hjilper eleverna att sjilva scka

kunskap. Du undervisar, svarar pa fragor och ger eleverna tips och stod.
En viktig uppgift for dig som ldrare ér att stodja eleverna i deras personliga
utveckling och fostra dem s att de kan fungera i samhillet. Du ska kunna
vicka nyfikenhet hos eleverna och stimulera dem att sjilva soka kunskap. Det
dr viktigt att du har formdagan att lyssna och vara flexibel.

[ ldrarens arbetsuppgifter ingar ocksa att tillsammans med andra vuxna i
skolan och med barnen skapa en trivsam miljo, till exempel pa skolgirden
och 1 matsalen. Det idr naturligt att barn och ungdomar pratar, skrattar och
skriker och det gor att din arbetsmilj stundtals kan vara bullrig och hogljudd.

Du kan ha speciellt ansvar fér en grupp elever som till exempel mentor
eller studiehandledare. D4 har du ansvar for att f6lja och stédja elevernas
studieutveckling och du har utvecklingssamtal varje termin med eleven och
fordldrarna. Du ordnar eller deltar i fordldraméten och du har ocksé individu-
ella kontakter med foriildrarna runt varje elev.

Som ldrare ér du i skolan storre del av dagen. I din arbetstid ingdr forutom
undervisning ocksa tid for gemensamt planerings- och utvirderingsarbete i
arbetslaget, forildraméten, kompetensutveckling med mera. Du har ocksa
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lektioner att forbereda och skrivningar att réitta som du antingen gor pé skolan

eller hemma. Lirare har ferier, det vill siiga ir lediga under skolloven.
Arbetet i arbetslag stiller krav pa att du kan och tycker om att samarbeta.

Som ldrare samverkar du ocksa med 6vrig personal pa skolan och med forildrar.

For att sammanfatta detta linga citat: liraren arbetar med ett speciellt
dmne, 1 sdrskilda dldersgrupper, i arbetslag tillsammans med kollegor, som
handledare i elevgrupper, arbetet med eleverna gér ut pé att stodja, fostra,
viicka nyfikenhet och dirfor giller det att vara flexibel och att kunna lyssna,
vidare skapar liraren tillsammans med andra i skolan en trivsam miljo,
ldraren arbetar ocksd med utvecklingssamtal, planering, utvirdering och
forildramoten.

Ett annat dokument som beskriver lirares arbete dr arbetstidsavtalet
(OLA 0o) mellan Svenska Kommunférbundet, Arbetsgivarforbundet — KKF
samt Lirarférbundets och Lirarnas Riksforbunds Samverkansrdd. Arbets-
tidsavtalet innebir 4 ena sidan en tidsmiissig reglering av lirararbetet. A
andra sidan utgor den reglerade arbetstiden knappt 8o procent av den totala
arbetstiden, medan resterande tid utgors av s kallad fortroendearbetstid.
Avtalet innebir ocksé en tydligare knytning av arbetsorganisation, lirares
arbetstid, lonesittning och kompetensutveckling till skolans mal.

Ldrararbetets karaktdr

L&t mig nu mot bakgrund av dessa mer officiella bilder av lirarens arbete,
ndrma mig fenomenet pa ett mer analytiskt sitt. Vad kan vi egentligen
siga om karaktiren hos det pedagogiska arbete som utfors av lirare? For
det forsta kan det sigas vara ett relationsarbete, dir siledes ldraren arbetar
i en relation med en annan miinniska (eleven). Det skiljer lirararbetet
fran arbeten dér man bearbetar ting. Hur vi emellertid forestiller oss eleven
dr avgorande for hur vi forestiller oss den relation som ir central i arbetet.
Ar eleven en rdvara som bearbetas av liraren? Eller en aktér som liraren
forsoker overtyga om virdet av kunskap och utbildning? Eller ér eleven en
kund som efterfragar lirarens tjidnster? Det dr svart att svara generellt men
dessa olika elevmetaforer kan alla forenas med det som jag anser vara det
viktigaste kinnetecknet pd relationen mellan lirare och elev, nimligen att
det dr en maktrelation, dir liraren med stod i skollagen forsoker utéva en
speciell sorts makt och dir eleven kan gora motstdnd. Sjilva meningen
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med ldrarens arbete dr att utova makt, om man med makt menar att
framgéngsrikt lyckas framkalla, dndra eller hindra en annans handlande
(makt som handlingsproduktion), och kriterierna f6r framgéng finns
faststillda och beslutade i skolans liroplan och kursplaner samt operatio-
naliserade i mal, nationella prov och betygskriterier. Den pedagogiska makt-
utévningen forutsitter emellertid samtycke frin den underordnade, at-
minstone om dess syfte ir att eleven ska ldra, vilket gor att eleven kan mot-
sitta sig maktutévningen.

Ett annat forhillande som ger lirarens arbete en speciell karaktir, ér att
arbetet utfors inom en speciell sorts institution, vilken har minga av den
totala institutionens drag. En total institution &r en sluten institution som
pa ett byrdkratiskt sitt sysselsitter sig med att varda, fostra och kontrollera
klienter. Nidrmare bestimt har den enligt Goffman (1983a) sex kinnetecken
och vid en 6versiktlig jimforelse med den obligatoriska skolan, framkommer
savil likheter som skillnader:

1. Den totala institutionen dr isolerad frdan véirlden utanfér. Skolan kan vara
isolerad frén virlden utanfor. I synnerhet kan klassrummet, lirarnas och
elevernas zon inom skolan, vara en péfallande sluten miljo (for att beskriva
klassrummets slutenhet liknande exempelvis Lortie (1975) skolstrukturen

vid en dggkartong).

2. Alla aspekter av en grundldggande social ordning (sdsom att sova, roa sig,
arbeta, dta etc.) utférs inom den totala institutionen under en och samma
auktoritet. F:n rad men inte alla aspekter av livet utfors inom skolan. Elever-
na iter i skolan, de har uppehéllsutrymmen dér de kan vara for sig sjilva
och till exempel roa sig, de utfor sitt arbete dér, savil skolarbete som annat
arbete av konventionell men oavlénad sort. Eleverna utfor ocksé fysiska
aktiviteter inom skolan. Vidare finns det i skolans informella zon, mestadels
pa raster, mojlighet till samvaro med andra elever. Inom skolan stdr eleverna
stindigt, dtminstone formellt, under skolpersonalens uppsikt antingen de
arbetar, iter eller gor annat.

3. Klienterna i den totala institutionen dr tillsammans med andra som be-

handlas pd samma sdtt. Eleverna i skolan utgor ett kollektiv av individer
som behandlas pd samma sitt och detta giller dven nir skolan bedriver si
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kallad individualiserad verksamhet eftersom eleverna bedoms och betygsiitts
i enlighet med pé forhand bestdmda kriterier.

4. Institutionen dr underkastad en noggrann planering som féljer en plan
for att uppfylla officiella mdlsdttningar. Skolinstitutionen ér ofta inordnad
i en lokal planering pd timmen nir och denna styrs i sin tur, i stora och
visentliga pedagogiska drag, av en officiell plan, liroplanen, och i frigor
som har att géra med organisation, behdorigheter, disciplin med mera av
grundskoleférordningen.

5. Den totala institutionens organisationsform dr byrdkratisk. Skolans
organisationsform ir byrdkratisk i meningen att den ér regelstyrd (dven om
regelstyrningen har férsvagats under senare 4r, eller snarare har pedagogiska
regler ersatts av ckonomiska normer), att arbetet dér utfors av avlonad perso-
nal, att personalen ér inordnad i en ganska strikt hierarki samt att verksam-
heten priiglas av en strivan mot likvirdighet och undvikande av alltfor sto-
ra lokala variationer.

6. Det dr stor skillnad mellan "den administrerade gruppen” och personalen.
I den obligatoriska skolan finns det en avgorande skillnad mellan personalen
och eleverna, nidmligen dldern. Eleverna ér barn eller ungdomar som star
under vuxnas formella auktoritet. De utgér forvisso ett kollektiv av under-
ordnade (Lysgaard 1976) som kan framkalla en motstindskultur (Willis
1977) men de utgor ocksa ett kollektiv av underariga. Det ér stor skillnad
mellan eleverna och personalen ocksé i andra avseenden én alder och
position i en ver—underordningsrelation. Skolan utgér till exempel basen
i en hierarki som bland annat bestar av riksdag och regering, departement,
skolverk och kommun. Skolpersonalen kan sorteras in i hierarkin och lirar-
na utgor di ett kollektiv av frontverksamma. Eleverna hamnar pa rent for-
mella grunder utanfoér denna officiella hierarki, de uppbir ingen stillning
inom den trots att de utan tvekan dr underordnade i skolsystemet. Detta
kompliceras ytterligare av att elevernas fordldrar i mycket formedlad mening
dr skolans formella uppdragsgivare. Eleverna ir i alla hindelser omyndiga
och forildrarna kan sigas ha 6verlimnat barnen i skolans vird i enlighet
med ett oskrivet kontrakt som reglerar forvaring, fostran och kvalificering.
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S4 langt skolan i jimférelse med den totala institutionen. Ett annat
speciellt drag hos ldrarens pedagogiska arbete ger sig tillkdnna nér vi borjar
fundera 6ver huruvida ldrararbetet ir ett proletirt lonearbete eller ej.9
Liraren befinner sig nira botten av skolsystemets formella hierarki. Hans
eller hennes arbete ir inramat dels av ekonomiska férhillanden, dels av
skollag, grundskoleférordning, liroplan, anvisningar och de formella och
informella reglementen som kommun och skolledning utfirdar, dels av
elevernas handlingar av samtycke, motstind eller likgiltighet. I den formella
hierarkin &r ldraren anstilld for att utfora vissa arbetsuppgifter, nirmare
bestimt ska liraren medverka i verkstillandet av en rad utbildningspolitiska
madlsittningar. Liraren kan naturligtvis ur den aspekten séigas vara en prole-
tir lonearbetare eftersom han eller hon ir alienerad frin produktions-
medlen, avlonad och underordnad. Broady (1981) har till exempel argu-
menterat for att ldrararbete ska betraktas som lonearbete av ovannimnda
skil samt dirfor att liraren, i likhet med proletira lonearbetare, utvecklar
en instrumentell och likgiltig medvetenhet i sitt arbete. Men det finns at-
minstone ett visentligt forhdllande som komplicerar likhetstecknet mellan
ldrarens lonearbete och det proletira lonearbetet, vilket jag ska visa genom
att anknyta till Wrights klassanalys. Wright (1979) skiljer mellan tre typer
av kontroll i arbetsprocessen: 1. dgande av kapital; 2. beslutanderitt 6ver
produktionsmedel; och 3. kontroll av andras arbetskraft. P4 basis av dessa
kontrollkriterier gor han en klassindelning dér de som utévar kontroll i al-
la tre avseendena tillhor kapitalistklassen och de som saknar samtliga dessa
kontrollméjligheter utgor arbetarklassen. Det lonearbete som si att séiga
konstituerar arbetarklassen skulle d4 mot denna bakgrund kinnetecknas
av avsaknad av kapitaldgande, brist pd beslutanderitt ver produktionsmedel
och frdnvaro av méjlighet att kontrollera andras arbetskraft. Lirarens l6ne-
arbete kinnetecknas av icke-dgande, frinvaro av beslutanderitt ifriga om
produktionsmedel samt brist pd kontroll av frimmande arbetskraft. Men
ldraren kontrollerar eleverna och deras oavlonade arbete. Elevernas arbets-
kraft utnyttjas emellertid inte i skolan och i de fall den gor det ror det sig
om ett oavlonat och pedagogiskt rittfirdigat utnyttjande. Lirarens stédllning
ir sdledes inte arbetsledarens, men i arbetet ingdr trots allt évervaknings-
och kontrolluppgifter. Framstillt pa detta sitt liknar ldrarens lonearbete i
ndgra avseenden polisens eftersom 6vervaknings- och kontrolluppgifterna
dr polisidra snarare dn arbetsledande. Lirarens 6verordning vis-a-vis eleverna

167



har saledes inte med kontroll av arbetskraft att gora, snarare med kontroll
avunga. Lirarens éverordnade roll dr alltsd den vuxne och anstillde fostra-
rens. | enlighet med skolférordningen ér ju ocksa ldraren utrustad med
disciplinira befogenheter som distanserar honom/henne fran eleverna.

For att g vidare i karakteristiken av ldrararbete har detta under senare
decennier allt oftare kommit att betecknas som ett slags profession. Tv4 in-
slag i en profession som brukar framhéllas dr den yrkesmissiga autonomin
och kopplingen till en legitimerande utbildning. Pa bada dessa punkter
har vi emellertid under senare dr kunnat iaktta férindringar — eller dtmin-
stone tilltagande spinningar mellan kommunala arbetsgivare och ldrare.
Den yrkesmissiga autonomin utmanas exempelvis av de ekonomistiska
och tayloristiskt inspirerade styrformer som ibland betecknas New Public
Management. Vi kan dérvidlag se en utveckling bort frin den professionella
autonomin, i riktning mot en mer proletir lonearbetsorganisering. Aven
kopplingen till en legitimerande utbildning har utmanats av de kommunala
skolornas arbetsgivarorganisation. Aven om det inte skett nigon faktisk for-
dndring av relationen mellan lirarutbildning och ldrartjénst, belyser denna
strid om yrkets legitimation den centrala frigan om yrkesutévarens utbyt-
barhet. I diskursen om ldrararbetet har pa det hela taget spinningen mellan
professionellt och proletirt [onearbete kommit att fortydligas under senare
tid.

For att summera det hittills sagda om ldrarens arbete: For det forsta dr
arbetet mycket sammansatt och tar firg av att det ér ett relationsarbete
som handlar om att utéva en pedagogisk och socialiserande makt som eleven
kan forsoka motstd. For det andra utfors arbetet inom en skolinstitution
som har flera av den totala institutionens drag. For det tredje har det
overvakningskaraktir. For det fjiarde och slutligen, befinner det sig just nu
i en spinning mellan professionell autonomi och ekonomistisk styrning,
dir det proletira lonearbetets styrbarhet mojligen ér en inspirationskilla
for dem som vill minska graden av professionell autonomi.

Skolledares arbete

Nir det giller skolledare har de senaste decennierna inneburit dndrade
forvintningar. Skolledaren forvintas nu inte endast vara administrator, utan
dessutom bade forindringsledare och pedagogisk ledare. Av Lpo 94 framgar

att skolledaren dessutom ska vara chef for personalen och resultatansvarig,
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samt ytterligare tiotalet sirskilda ansvarsomrdden sdsom utformning av
antimobbingprogram, olika samverkansuppdrag och utformning av
elevvirdsverksamhet. Med kommunaliseringen har skolledaren dessutom
blivit en kommunal mellanchef. I det knappa resursklimat som rétt pd
skolans omride sedan borjan av 19go-talet har de spinningar som priiglar
rektorsrollen skirpts och med nya styrformer, dir rektorn som arbetsgivar-
foretridare betonats, forvintas skolledaren utvecklas frin vad som forr
kallades den frimste bland likar (primus inter pares) till den siste bland
overordnade (ultimus inter superiores).” Uttryckt pa ett annat sitt: skolleda-
ren har hissats upp frin hogsta vaningen i lararhierarkin, till ligsta viningen
i forvaltningshierarkin (eller ror sig &tminstone mellan dem p4 ett spannings-
fyllt sitt). Det finns naturligtvis en kommunal variationsbredd men pa det
hela taget forvintas skolledaren vara odelat lojal med politiskt fattade beslut.
Detta har inte minst aktualiserats i diskussionen om den sé kallade skollags-
kommitténs betinkande: dir kommittén foreslagit att rektorstfunktionen
dven fortsittningsvis ska vara statligt reglerad, har Svenska kommun-
forbundet och mdnga kommuner i sina remissvar fort fram uppfattningen
att rektorn ska vara en odelat kommunal befattning (Svenska kommunfor-
bundets yttrande 2003-09-05 6ver SOU zo02:121).

Oavlonat pedagogiskt arbete

Det pedagogiska arbetet bestir som ndmnts inte endast av avlonat arbete,
utan ocksd av oavlonat. Det upptrider i skolan pa flera olika sitt: som
personalens, elevernas och forildrarnas (eller kanske snarare familjens)
oavlonade arbete. Nir det giller personalens oavlénade arbete har en del
rapporter pd senare tid visat att manga ldrare arbetar mer dn den tid de
avlonas for (det omvinda kan sikert ocksa forekomma). I en undersokning
av drygt 400 gymnasielirares arbetsbelastning visar Médnsson (2002; se ocksé
bidraget i denna antologi) att deras genomsnittliga arbetstid utgjorde 112
procent av den faststillda veckoarbetstiden. Dessa lidrare rapporterar saledes
en betydande grad av oavlonat arbete. Vad detta beror pa kan naturligtvis
diskuteras. Sjdlvfallet kan det rora sig om dverskattningar men det finns en
hel del i undersskningens metod som motséiger det — frimst att veckoarbets-
tiden inte var sjilva undersokningsobjektet, utan att undersékningen snarare
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gick ut pé att tidsbestimma en mingd sma arbetsmoment utifrin vilka
veckoarbetstiden sedan faststilldes. Orsakerna till forekomsten av detta
oavlonade ldrararbete dr sikert flera. En viktig kan vara att den arbetstids-
reglering som nyligen inforts bland lirarna inte p4 ett rittvisande sitt speglar
de faktiska arbetsuppgifterna” samt att dessa dr av en sddan karaktir — ofta
en personlig karaktir eftersom det handlar om elever — att det ér svért for
den enskilde ldraren att tillimpa klocktidens skarpa grinser pa dem. Detta
kan ytterligare ha forsvirats av att de pedagogiska resursminskningarna varit
stora inom skolan, samtidigt som kraven pa lirarna hojts genom bland
annat ett nytt betygssystem. Om sd ir fallet uppstir en ny sorts "nodvindig-
het” som kan kopplas till arbetet, inte endast f6rsérjningsnédvindigheten
som fir den enskilde att arbeta, utan ocksé ett slags maluppfyllelsensd-
vindighet som innebdr att skolan blir mer eller mindre beroende av att
generera oavlonat arbete for att kunna uppné sina mal och kvalitetskrav.
Fordldrarnas och elevernas oavlonade arbete kan, inte helt, men delvis
uppfattas pa samma siitt.

Detta dr 1 och f6r sig inte unikt f6r skolan, utan denna sammansatta ka-
raktir dér avlonat och oavlonat arbete blandas har ocksd arbetet inom ménga
andra minniskobehandlande verksamheter (eller human services). I nagon
mening drar ocksd méinga foretag som tillverkar varor for forsiljning pa
konsumtionsmarknaden nytta av kundens oavlénade arbete (IKEA ir vil
det klassiska exemplet). Intresset for att dra nytta av det oavlonade arbetet
kan hirledas frin tvd olika ekonomiska dynamiker som i det hir fallet far
samma konsekvens: vinstmaximering hos det privata foretaget och kostnads-
minimering (eller varfér inte budgetbalans) inom den offentliga verksam-
heten. Det som emellertid dr unikt for skolan, liksom for flera andra
minniskobehandlande organisationer, ér att deras senare moderniserings-
process just kinnetecknas av att klienterna eller deras anhoriga i allt hogre
grad aktiveras i verksamheten, av innehéllsliga likavil som av resurshushéll-
ningsskil. Nir det talas om "empowerment” i betydelsen att medborgarna
ska fa storre inflytande bor man alltsd betiinka att detta ocksa oftast innebir
att mer oavlonat arbete genereras.
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Elevers och fordldrars arbete

Antagandet som jag gor dr att alla de aktorer som ir involverade i och
kring den pedagogiska relationen mellan skola/ldrare och elev, utfor olika
verksamheter som kan kallas pedagogiskt arbete. En del av arbetet ér avlonat,
annat oavlonat. Dessutom forefaller det vara sd att niir resurserna minskat
i skolan* har férdelningen mellan avlénat och oavlénat arbete forindrats:
eleverna forvintas arbeta mer sjilvstindigt, fordldrar forvintas bidra mer
och en del ldrare arbetar oavlonat for att uppritthélla den kvalitetsniva
som fanns fore resursminskningarna.

Nir det giller elevernas pedagogiska arbete utfors det bade i skolan och
i hemmet. Liroplanen for grundskolan betonar en participativ pedagogik
som utgdr frin att elever dr motiverade, vill lira, dr nyfikna och liknande
och dirfor kan ta ansvar. Denna vision om eleven har varit péfallande
konstant bland pedagogiska visionirer under de senaste 150 aren, vilket
mojligen tyder pd att skolan ér en trog institution som inte fordndras sirskilt
snabbt, men det ir forst under senare decennier som den blivit liroplanstext.
Och det dr forst under det senaste decenniet som visionen p4 allvar fatt
fotfiste i skolans administrativa strukturer — alltsd under samma period
som det skett kraftiga resursminskningar inom skolan.

Det finns ingen anledning att motsiga den vision som grundskolans
liroplan bygger p, s linge vi talar om ett slags allminbarn eller ett abstra-
herat barn. P4 ett allmént plan ér det litt att instimma i att barnet (som en
abstraktion) dr motiverat, kunskapsvilligt, nyfiket och dérfor kan ta ett stort
ansvar for sitt lirande. Men barn viixer upp och lever under mycket vari-
erande villkor, vilket gor att alla barn inte dr motiverade for eller nyfikna
pa samma saker och dirfor har de varierande mojligheter att ta ansvar for
det lirande som skolan anser viktigt. Det dr vidare lockande att anta att det
barn som beskrivs i ldroplanen helt enkelt dr ett medelklassbarn (girna i
en akademisk hemmiljo) som lever under relativt ordnade forhallanden —
vilka formodligen liknar dem som de personer som forberedde, skrev och
beslutade liroplanen ocksé lever under. Det éir med andra ord ett barn for
vilket stringt taget skolplikten dr obehovlig. Men alla skolans barn ir inte
medelklassbarn och manga har inte de resurser i sin omgivning som krivs
for att lyckas 1 en skola dir barnen forvdntas vara nytikna, motiverade och
ansvarstagande, en sanning som férekomsten av skolplikten just séger oss.

Betriffande fordldrarnas (eller kanske snarare familjens) pedagogiska
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arbete behandlas detta i Alli Klapp Lekholms text i denna antologi och 14t
mig dirfor hir endast gora ndgra allminna anmérkningar.

Liroplanen betonar det delade ansvaret mellan hem och skola for
elevernas utveckling och lirande. Skolan skall samarbeta med forildrarna
och informera dem om elevens situation och utveckling. Da den utbild-
ningssociologiska forskningen under ling tid har visat den avgorande
betydelse som forildrarnas utbildningsbakgrund har f6r barnens studie-
resultat, finns det anledning for alla forildrar att agera som fordldrar med
"ritt” utbildningsbakgrund gor, om de vill att barnen ska lyckas i skolan.
Négra officiella dokument som fastslir detta finns naturligtvis inte men
det betonas stidndigt i media och i den nuvarande utbildningsdiskursen,
som for dvrigt svarar mot en situation dir betydelsen av utbildning upp-
graderats kraftfullt. Pedagogikdocenten Lennart Grosin har i en liten skrift,
som spritts till manga skolor, formulerat en "hemmets ldroplan”. Denna
ldroplan sammanfattas i tio punkter:

1. Prata med barnen om skolan

2. Hjilp barnen att organisera sitt skolarbete

3. Hjilp till med lidxorna

4. Beritta om dina kunskaper och erfarenheter

5. Lis, skriv, rdkna och prata med barnen

6. Intressera dig for barnens fritidsintressen

7. Gor saker tillsammans pa fritiden

8. Visa ditt intresse for barnets framtid

9. Hall kontakt med skolan om hur det gir for ditt barn
10. Besok skolan (Grosin 2001)

Grosin forsikrar att alla fordldrar kan skapa en bra hemmets liroplan och
att det ocksd ir bra for skolan: ”Ju fler familjer som skapar en bra Hemmets
Liroplan desto ldttare blir det for rektor och ldrarna att forverkliga sina
foresatser att skapa en bra skola” (2001:1). Frinsett att en del familjers exi-
stensvillkor och en del forildrars egna skolupplevelser forsvérar skapandet
av en sddan "hemmets liroplan” som Grosin talar om, tar den tid och ut-
gor bade en beskrivning av férildrars pedagogiska arbete och innebir en
avlastning av det avlonade pedagogiska arbetet.
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Pedagogiskt arbete i olika skolkulturer

Mot bakgrund av de forestdllningar och visioner om olika skolaktorers
avlonade och oavlénade pedagogiska arbete som framkommer i olika
dokument, sdsom exempelvis ldroplaner, skall jag nu kontrastera detta mot
hur pedagogiskt arbete gestaltas i ndgra olika skolor med mycket varierande
skolkulturer. Jag kommer da att anvinda material som insamlades i tre
fallstudier inom forskningsprojektet Framgdngsrikt skolledarskap i olika
skolkulturer. Bakgrunden till dessa studier var att vi valde ut tre skolor som
varierade starkt betriiffande skolkultur men som dtminstone hade det ge-
mensamt att skolans rektor bedémdes som framgéngsrik av andra aktorer i
och kring skolan. Vi studerade skolledarskapet och skolan genom intervjuer
med skolledning, lirare, 6vrig personal och elever, genom forildraenkiter,
elevuppsatser, intervjuer med skolférvaltningschefer och deltagande under
en vecka i sammanlagt nio klasser och 1 évriga skolan®. Nedan redovisas
mina iakttagelser betriffande det pedagogiska arbetet i de tre skolorna™.
Jag vill betona att beskrivningen av de olika skolornas kultur utgér 6gon-
blicksbilder som just nidr undersokningen gjordes motiverade att skolorna
betecknades som tvingskulturskola, karridrkulturskola respektive kunskaps-
kulturskola. Det birande elementet i det anviinda kulturbegreppet ér elever-
nas i hog grad socialt formade forhéllningssitt till kunskap och skola. Efter-
som skolornas kulturer emellertid ocksé har ett ssamband bédde med skolans
utveckling 6ver tid och utgér en anpassning till skolans omgivning, dr de
relativt sega men naturligtvis inte oféridnderliga.

Den undersokta tvingskulturskolan fortjinar mojligen inte denna
negativa beteckning, dd tvinget frimst refererar till att ménga elever i upp-
tagningsomrddet har svirigheter att motivera sig for skolgfing och, i synner-
het, utbildning. I enlighet med den dialektik som tidigare beskrivits har
skolan dérfor tvingats forindra sina arbetsformer radikalt for att méta méanga
elever som upplever skolan som ett tving. Dessa fordndringar har inneburit
att tvinget blivit mindre framtridande. Som en sammanfattning av dessa
forindringar kan jag peka pa att skolan arbetar med ett vidgat kunskaps-
begrepp. Det innefattar dels traditionella skolkunskaper, vilka anses virde-
fulla for elevernas fortsatta utbildnings- och arbetskarridr men ocksa for
deras samhillsintegration, och dels vad som kan kallas social kompetens
och som nidrmast innebér trining av sidana sociala relationskunskaper som
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behovs i elevernas omedelbara vardag i den socialt tunga stadsdelen med
social friktion, kriminalitet och arbetsléshet. Lirararbetet har férvandlats
fran individ- till lagarbete, bade som en foljd av anpassning till eleverna
och deras sociala villkor och till f61jd av flera ldrares overtygelse om att
ldrarlagsarbete dr bra. Skolledningen arbetar professionellt och en stor del
av arbetstiden (uppskattningsvis 20 procent) med elevvird och har dirmed
vardaglig kontakt med ldrararbetets frimsta villkor pa skolan: elever med
stort behov av grundliggande socialt och kunskapsmiissigt stod. Pa skolan
finns en fordldraférening som pd manga sitt arbetar for att stotta i synnerhet
ldrarna. Vad giller enskilda forildrar dr ménga av dem invandrare (cirka
5o procent av skolans elever har utlindsk bakgrund) och hir finns inte
minst sprakliga barriirer nir det giller forildrarnas medverkan i barnens
skolarbete.”s

[ karridrkulturskolan arbetar man betydligt mer traditionellt men ocksa
mycket professionellt. Om tvangskulturskolan kunde karakteriseras med
uttrycket "vidgat kunskapsbegrepp”, beskriver ordet "tradition” karridrkultur-
skolans verksamhet bittre. Liraren ér dir fortfarande en dmneslirare och
lirarlagsarbete som bryter dmnesgrinser ér relativt svagt utvecklat. Skol-
ledarna administrerar frimst det system som ldrarna forhaller sig till som
individuella aktorer. Pa skolan finns en relativt stor andel elever som har
forutsittningar att arbeta sjilvstindigt. Det finns i och for sig ocksé en till-
tagande andel elever som behéver mycket stod fran skolan men detta har
dnnu inte i grunden péverkat lirararbetet, varfor dessa elever huvudsakligen
hanteras i specialiserade “system” vid sidan av "normalverksamheten”.
Fordldrarna dr inte organiserade, utan en mindre grupp resursstarka for-
dldrar "bevakar” pa informell vig att skolan haller den traditionella kurs
som under ling tid genererat hga betyg och évergéng till hogre utbildning
med hog status. Skolans omgivning har hog socioekonomisk status och
hir finns en stor andel forildrar med de resurser som krivs for att aktivt
bidra till barnens skolarbete.

Kunskapskulturskolans verksamhet kan ocksd beskrivas med ett ord:
bildning. Men bildning har flera olika betydelser i kunskapskulturskolan:
klassisk bildning som knyter an till skolans historia som humanistisk
bildningsskola; bildning som motstind mot alltfér ekonomistiska tinkesitt
och marknadsreduktionistiska handlingssitt ; samt, slutligen, bildning som
"hela individens utveckling”. Ibland kallar skolledningen detta kunskaps-
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begrepp "social kompetens”. Lirarlagen har delvis vuxit fram kring tanken
om hela individens utveckling och den traditionella, individuellt arbetande
dmnesldraren har marginaliserats. Skolledningen bestér av flera bitridande
rektorer som delvis idr funktionellt specialiserade, medan rektorn ir relativt
distanserad frin verksamheten, har en mer 6vergripande roll och arbetar
visiondrt for att "silja” skolan utdt. Indt arbetar rektorn med att bygga visio-
ner som syftar till att svetsa samman olika aktorer och utvecklingstendenser.
Eleverna utgor en mycket heterogen grupp, allt frin mer sjilvgiende elever
till elever med stort stodbehov, som emellertid forefaller forenas i ett slags
identitet: "hir fir man vara som man ér” — ett slags protest mot olika former
avmode- och dsiktsmiissig uniformitet pa andra skolor. Skolan har profilerat
sig starkt med hjilp av ett jaimforelsevis 1dngtgdende elevinflytande, vilket
emellertid mest utévas av elever som tillhér den mer studiemotiverade
kategorin. Skolledningen fir starkt stéd frdn en mindre grupp intresserade
fordldrar som vill bevara skolan som bildningsskola och identiteten att man
dér far vara som man 4r. Mnga av forildrarna har stort kulturellt kapital.

lakttagelserna av det pedagogiska arbetet i dessa olika skolkulturer kan
sammanfattas i nedanstiende figur (se nista sida).
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Tvangskulturskolan Karridrkulturskolan |Kunskapskulturskolan

Kunskap Vidgat kunskapsbegrepp:| Skolkunskaper Bildning: klassisk, mot-
skolkunskaper + social | Tradition stdind mot ekonomism,
kompetens (=social rela-| Professionalitet social kompetens (hela
tionskunskap) individens utveckling)

Lirare Lirarlagsarbete domine-| Amneslirare Lirarlagsarbete (helhet)
rar av overtygelse och | Lirarlagsarbete med |Marginaliserade dmnes-
som anpassning till fak- | férhinder ldrare
tiska forhéllanden

Skolledning | Rektor som elevvirdare | Rektor som adminis- | Rektor visionir som

trator av systemet "siljer” skolan utat

Elever Manga elever med stort | Minga elever med |Heterogen elevgrupp

behov av stod forutsittningar att Starkt formellt elev-
arbeta sjdlvstindigt | inflytande

Férildrar | Formellt organiserad Informellt forildra- | Intresserade fordldrar
fordldraforening som | tryck frin "starka”  [stottar skolledningen
stottar personalen forildrar for att bibehélla skolans
Stor andel invandrar- | Stor andel resurs- bildningsprofil. Férild-
familjer starka foriildrar rar med stort kulturellt

kapital

Figur 6:3. Pedagogiskt arbete i tre olika skolkulturer.

Slutsatser

Ytterligare undersokningar behovs for att belysa i synnerhet elevers och
forildrars oavlonade pedagogiska arbete®®, inte minst giiller det omfattningen
av det och dess relation till det avlonade pedagogiska arbetet. Aven skill-
nader mellan hur pedagogiskt arbete gestaltas i olika skolkulturer behover
studeras ytterligare. Redan de iakttagelser som formedlats i foreliggande
text torde emellertid problematisera forestillningen om "en skola for alla”.
En sidan skola har vi nog frimst i tvd avseenden: en skola dr praktiskt ta-
get alla barn och ungdomar finns; och en skola som ocksa praktiskt taget
styrs av samma lagar, férordningar och planer.
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Skolan for alla dr en arena dir aktorer som ér lika i en del och olika i an-
dra avseenden méts och agerar utifrdn sina individuella och sociala forut-
sittningar, vilket bland annat resulterar i att skilda skolkulturer viixer fram
och, som en del dirav, det pedagogiska arbetet gestaltas pé olika sitt. De
slutsatser jag pd nuvarande stadium vill dra nir det giller det pedagogiska
arbetets gestaltning i de tre olika skolkulturerna kan formulera som tre
paradoxer:

1. De elever som har forutsittningar att arbeta sjilvstindigt (i enlighet
med liroplanen) verkar i storre utstrickning finnas i karridrkulturskolan,
som alltsa priglas av dmnesldrare som arbetar relativt traditionellt och i
mindre utstrickning dn de andra skolorna tillimpar den participativa
pedagogik som ldroplanen foreskriver.

2. Dir forindringstrycket frdn i synnerhet eleverna i riktning mot liro-
planens mal &r svagt och skolledningen dérfor skulle behéva utmana
ldrare och forgivettagna arbetsformer, gir skolledningen i hogre utstrick-
ning in i ett slags administrativ serviceroll.

3. Dir ldrararbetet skulle behova vara betydligt mer "kompensatoriskt” i
kunskapsmiissigt avseende och mojligen starkt betona baskunskaper, ér
ldrarna tvungna att ligga mer tid pé social fostran for att Gverhuvudtaget
f4 verksamheten att fungera.

Noter

! Det dr hir inte mojligt att uttbmmande beskriva olika sitt att ge politisk mening 4t
uttrycket “en skola for alla”, utan jag fir néja mig med att peka pé tre centrala: social
harmoni; social rittvisa och utjimning; samt social effektivitet. I borjan av 1goo-talet hade
”en skola fér alla” nidrmast den forstndimnda socialharmoniska innebérden, dir det centrala
var olika konservativa krafters intresse av att anvinda skolan for att dimpa klass-
motsittningar. Skolan sigs dd inte endast som en institution f6r massfostran, utan ocksd
som en plats dir det sker, fér samhillsfriden virdefulla méten 6ver klassgrinser. Fran
1930-talet vixte sig tanken om en skola for alla som en rittvisefriga och i nigon mening
ocksd som en socialt utjimnande faktor allt starkare och nidde férmodligen sin héjdpunkt
pa 1960- och 7o-talen. Fran 1g50-talet blev ett socialt effektivitetsperspektiv allt vanligare
och ”en skola for alla” motiverades dd med att den s kallade begdvningsreserven kunde
utnyttjas bittre om varje individ fick méojlighet att utvecklas efter sin férmaga. I den
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nuvarande skoldiskursen 6verlagrar dessa olika argument fér “en skola for alla” varandra
och tillimpas bade pa skillnader som kan hinforas till socialklass, genus och etnicitet.

2 Ett snarlikt utfall erhalles om man betraktar skolan som institution respektive som ménga
lokala organisationer, vilket Berg gor i boken Att férstd skolan (2003), vars syfte bland
annat ir att skapa en begreppsapparat for att forstd skolans komplexitet.

3 Forskningsprojektet Framgdngsrikt skolledarskap i olika skolkulturer finansierades under
perioden 1999-2002 av Svenska kommunférbundets FoU-radd och férutom jag sjilv var
ocksd Gunnar Andersson och Margareta Nilsson Lindstrém, bada vid Sociologiska
institutionen i Lund, verksamma i projektet. For publikationer frin projektet hittills, se
Persson (red.) 2003.

+ Detta synsiitt pa skolan har utvecklats i en rad publikationer: Persson (1991; 1994; 1990)
och delvis — nir det giiller mobbing i skolan — ocksa Persson (2003). Se ocksd Persson och
Stavreskis text i denna antologi.

5 For att ndgot fortydliga vad en sddan kombination av kvantifierande och kvalitativ
information innebir kan nimnas en enkitundersékning av politiska sympatier som jag
gjorde tillsammans med Ingmar Bssk och Per-Olof Olofsson i bérjan av 19go-talet. I en-
kiten, som besvarades av cirka 1.400 personer, fanns olika slags frigor, bland annat sidana
som vi kallade "faktafragor” (till exempel Vilket ar dr du f6dd?) och "definitionsfrgor” (i
det hiir fallet sjilvdefinitionsfrigor av typ: Hur upplever du dig nir det giller dlder?). For
att undvika att tillskriva individer egenskaper enbart pd grundval av kategoritillhorighet
anvinde vi sjilvdefinitionsfrigorna som ett slags kvalitativa data, vilka méjliggjorde
indelning av kategorierna i underkategorier, se vidare Book, Olofsson och Persson (1994).
Ett annat exempel finns i Ola Holmstréms intervjuundersékning av lundastudenter med
olika social och etnisk bakgrund, dir upplevelse av studierna anvinds for att skapa
underkategorier inom kategorierna klass och etnicitet, se vidare Holmstrém (2000). Ett
tredje exempel finner vi i den undersskning av socialt klassificerade skolelevers upplevelser
av skolan och upplevelser av si kallat flow, som gjorts av Lindstrom et al. och som gav ett
ganska forvinande resultat: "Arbetarforildrarnas barn hérde i de flesta fall antingen till
‘normalgruppen’ eller till en grupp — flow-gruppen — med den mest positiva upplevelsen
av skolan och samtidigt de lidgsta betygen!”, se vidare Lindstrém, Arnegérd och Ulriksson
(2003).

6 Skillnaderna grundliggs tidigt och tvé centrala mekanismer foér skapandet och vidmakt-
héllandet av skillnader kan benémnas niitverk och pengar. Med nétverk menas det sociala
och intellektuella stéd individen kan fi av sin omgivning, i synnerhet familjen, och med
pengar avses sdvil familjens ekonomiska situation som individens instillning till att
skuldsiitta sig ekonomiskt for att finansiera studier. Barn och ungdomar som saknar ett
studiemotiverande och stodjande nétverk, som inte tillhér en familj med pengar och som
inte vill skuldsiitta sig, sorteras med stérre sannolikhet ut pa viigen mot hogre utbildning.
Fér en undersskning av bland annat nimnda mekanismer se Hammarstrom (1996).

7 Figuren har tidigare publicerats i Persson 1996.

8 Se vidare om detta i Andersson, Bennich-Bjsrkman, Johansson och Persson (2003).
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9 Sddant arbete som bygger pa att arbetskraft siljs i utbyte mot lon kan kallas lénearbete
och ir den dominerande arbetsformen i vért samhille. En lidkare liksom ett vardbitride
kan béda kallas 16nearbetare. Det finns dérfor anledning att skilja mellan olika former av
lénearbete pa basis av bland annat den kontroll de har éver det egna arbetet. En likare
har kontroll 6ver det egna arbetet som baserar sig pd likarens professionella expertis och
skulle dérfér méjligen kunna betecknas professionell lénearbetare. Vérdbitriddet saknar
sddan kontroll dver arbetet och skulle pd motsvarande sitt kunna kallas proletir
lénearbetare.

** Se vidare Persson, Andersson och Nilsson Lindstrém 2003.

n Ett aktuellt fall pd en skola i Linképing bekriftar detta. Lirarnas fackférening och
arbetsgivaren har dir, efter tvd ars oenighet och férhandlingar, nu kommit 6verens om att
so lidrare pé skolan arbetat oavlonad dvertid under tvé 4r eftersom arbetsgivaren tecknat
in alltfor stor reglerad arsarbetstid for lirarna, vilka nu fir retroaktiv dvertidsersittning
motsvarande 110 arbetstimmar per ar (Ostgdra Correspondenten 6/11 2003).

= Enligt en rapport frin Riksdagens revisorer (Statens styrning av skolan 2002:14 f) minskade
grundskolans kostnader f6r undervisning med 20 procent under perioden 1991-96 och
okade frin 1996-2000, men var i slutet av perioden fortfarande 3 procent ligre dn 1991.
Antalet ldrare per elev har minskat med 20 procent under perioden 19g1-2000.

13 Uppgifter om undersskningens uppliggning och genomférande finns i Persson,
Andersson och Nilsson Lindstrém 2003.

4 Vért undersokningsobjekt var skolkulturen och skolledarskapet. Hir har jag bytt
undersgkningsobjekt och med ett annat syfte dteranviint det empiriska materialet for att
belysa det pedagogiska arbetet s som det gestaltades i de olika skolorna. Detta ar
problematiskt eftersom skolorna inte enbart ér olika i friga om kultur, utan eleverna dir
dr av varierande alder dé det ror sig om en f-6-skola, en f-g-skola och en gymnasieskola.
Detta kan ha stor betydelse for resultatet och lisaren bor déirfor forhalla sig kritisk till min
ambition att hirleda skillnaderna ur skilda skolkulturer. I alla hindelser kan den féljande
sammanstillningen av pedagogiskt arbete i olika skolkulturer anviindas som ett slags
hypotes eller, bittre, som en forskningsram som genererar nya frigor.

5 De undersdkningar vi gjorde var inte inriktade pa elevers och forildrars pedagogiska
arbete, varfor jag hir mer talar om elevernas och forildrarnas forutsittningar att gestalta
det pedagogiska arbetet.

1 Vi hoppas kunna gora det i ett forskningsprojekt som nyligen startats vid Arbetslivs-
institutet Syd: Avlénat och oavlénat pedagogiskt arbete i grundskolan. De forsta resultaten
frin projektet redovisas i Alli Klapp Lekholms text i denna antologi.
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KAPITEL 7

Forildrars oavlonade pedagogiska arbete
Alli Klapp Lekholm

Ja, det blir inte mycket tid 6ver f6r en vanlig dodlig foérilder. Baka bullar, gora
matsick, gd pa forildrasamtal, vara med pa lektion, skolridet, 16sa problem, l4-
sa ldxor och sd girna ordna skolans dag, samtidigt som man jobbar.!

Fordldrarna dr en grupp i samhillet som har forviintningar pa sig att klara
av kombinationen yrkesliv och fordldraskap. Yrkeslivets krav och forvint-
ningar, familjens vilmaende och barnets méjlighet till en bra skolgang ér
faktorer som paverkar fordldrars vardag. Att studera forildrarnas roll som
just skolfordlder vicker mitt intresse. Vad kriver skolan egentligen av forild-
rar?

Forildrarnas roll i skolan beskrivs i skollagen och i liroplanerna. Skol-
lagen reglerar barnets skolplikt vilket innebir att foridldern ansvarar for att
barnet fullgor sin skolplikt.3 Liroplanen for grundskolan fokuserar frimst
pa forildrarnas roll som samarbetspartner med skolan. Ett samarbete mellan
hemmen och skolan innebir nigon form av aktivitet frn fordlderns sida
och denna aktivitet eller deltagande innebir arbete — vilken omfattning av
deltagande och arbete &r rimligt att férviinta sig av fordldern?

Mitt syfte med denna text ir att analysera forildrarnas roll i skolan med
fokus pd den tid och det engagemang forildrar investerar i sina barns skol-
ging. Olika perspektiv sdsom klass, genus och skolkultur+ dr centrala for
mitt resonemang for att kunna forsta och diskutera skolfordldrars situation.



Hemmets ldroplan

Uttrycket hemmets ldroplan dr ett begrepp som syns allt oftare i pedagogiska
sammanhang dir diskussionen om forildrars inflytande pd barnen i skolan
fors. Begreppet har dock funnits med linge i forskningssammanhang dér
forildrars roll i skolan diskuteras. Det édr framfor allt i USA som forskning
om hemmens roll i skolan utvecklats. Herbert J. Wahlberg, en amerikansk
forskare, menar att barnets socioekonomiska bakgrund inte ér den viktigaste
indikatorn pa barnets mojlighet till skolframgéing. Fordldrarnas attityder
till skolan, tid som barnet och forildrarna tillbringar tillsammans, samtal
kring skolan och méjliga utbildningsvigar och uppmuntran av barnets
studier ir faktorer som betyder mer for barnets skolframgang édn den socio-
ekonomiska bakgrunden (Wahlberg, 1984). Finns det dd inget samband
mellan den socioekonomiska bakgrunden och de senare faktorerna? Rim-
ligtvis paverkar férildrars socioekonomiska bakgrund just deras mojlighet
att tillbringa tid med barnen, hur de forhaller sig till skolan och hur de
pratar med barnen om skolan. Inom den anglosaxiska forskningen anvinds
uttrycket "Parental Involvement” vilket mojligtvis kan oversittas med for-
dldradeltagande eller forildrainflytande. Kjell Lund och Nils-Erik Nilsson
(1989) refererar till Joyce L. Epstein i sin bok Mer dn en kvart om dret som
menar att graden av forildradeltagande kan indelas i tre olika nivier. Den
forsta nivan innebir att férildern tillgodoser barnets basala behov till exem-
pel mat, somn och trygghet. Nista niva handlar om att skapa en hemmiljs
som frimjar barnets skolgang och dirigenom skapa en hemmets liroplan.
Den sista nivin innefattar etablerandet av kontakt mellan skolan och
hemmet dir det frimst ir forildern som soker kontakt med skolan for att
samarbeta. Efter en intervjustudie med nistan 4ooo0 lirare utarbetade
Epstein en lista med 16 punkter vilka ér olika forslag pd hur ett samarbete
mellan skolan och forildrarna kan se ut. Exempel pd nigra av punkterna:s

e Slut nigon typ av avtal med forildrarna varigenom de férbinder sig
att hjilpa sina barn med lixor.

e Slut ett liknande avtal som reglerar att forildrarna sa noga ska folja
sitt barns skolging att de bade kan belona framsteg och sla ner pé
forsamringar, exempelvis daligt uppforande.



e Uppmana forildrarna att komma till skolan och observera klassen i
klassrumssituationen.

e Visa forildrar sirskilda tekniker med vars hjilp de kan undervisa sina
barn, framstilla undervisningsmaterial och planera lektioner.

e Uppmana forildrarna att varje dag samtala med sina barn om deras
upplevelser i skolan.

Lennart Grosin, docent i pedagogik, forskar kring hemmets roll i barnets
skolging och hur hemmet paverkar barnets skolframgéng. Skriften Alla
fordldrar kan! Hemmets ldroplan — vad fordldrar kan gora for att deras barn
skall klarar sig bra i skolan har under varen 2002 skickats ut till forildrar i
Stockholms stad. Det ir en skrift som handlar om vad foréldrar kan gora
for att stotta sina barn genom skoltiden. Grosin (2001) stiller ddr upp tio
punkter som han menar ir av betydelse for barnets mojlighet till skol-
framgéng.

Prata med barnen om skolan

Hjilp barnen organisera sitt skolarbetet

Hjilp till med lixorna

Beriitta om dina kunskaper och erfarenheter

Lis, skriv, rikna och prata med barnen

Intressera dig for barnens fritidsintressen

Gor saker tillsammans pé fritiden

Visa ditt intresse for barnets framtid

Hall kontakten med skolan om hur det gér for ditt barn
10.Besok skolan

O o vt oW N

Dessa punkter forutsitter deltagande eller arbete, tid, intresse och kompe-
tens frdn forilderns sida och bygger dels pé ndgon form av samarbete mellan
skolan och hemmen, dels pa tanken att foridldrar behover utbildas.
Liroplanstexter har utvecklats mot ett synsiitt déir samarbetet med forildern
poingteras for att barnet ska lyckas i skolan. Fordldern ska delta i barnets
skolging. I sskmotorn Libris fick jag 279 triffar pd orden "forildrar and
skolan” varav de flesta triiffar behandlar skolans syn pa forildrarna och hur
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ldraren hanterar och arbetar med férildrar. I Sverige finns ett par avhand-
lingar som tar upp forildraperspektivet bland annat Leif Ribom som har
skrivit Foraldraperspektiv pa skolan (1993) dir han gor en studie av foréldrar
med olika sociala bakgrunder och olika utbildnings- och kulturellt kapital®
— hur de deltar och aktiverar sig i skolan. Féljande star under mal och rikt-
linjer i ldroplanen for grundskolan:

Alla som arbetar i skolan skall samarbeta med elevernas virdnadshavare si att
man tillsammans kan utveckla innehdll och verksamhet.”

Omfattningen av samarbetet mellan skolan och hemmen ér ddrmed egent-
ligen obegrinsad eftersom innehdll och verksamhet beror i stort sett alla
omraden i skolan. Vad innebir ett samarbete for forildern i tid, engagemang
och kunskap? I vilken mén ska foridldrar utfora pedagogiskt oavlonat arbete?
Forst fir man fundera pa vad samarbete betyder for de olika aktorerna i
skolan. Kjell Lund och Nils-Erik Nilsson (1989) refererar till David William
och den forskning han bedrivit inom detta omride. Han menar att lirarna
ser forildradeltagande som en extra hjilp vid till exempel forildraméten,
organisation av insamlingar och som publik vid barnens framtridanden.
Forildrarna diremot kan tinka sig att delta pA ménga olika sitt inom de
olika omrddena i skolan frin individuellt engagemang for det egna barnet
till skolan som helhet.® Leif Ribom (1993) diskuterar ocksd hur férildrar
med olikheter bide i utbildning och kulturellt kapital forhaller sig till sam-
arbetet med skolan. Forildrar med ett stort utbildnings- och kulturellt
kapital® ser det som mojligt att delta i stora delar av skolans verksamhet
medan fordldrar med ringa kapital har svag uppfattning om sin egen roll i
samarbetet med skolan. Liroplanen uttrycker vad skolan och hemmen ska
samarbeta om ndmligen utvecklingen av innehéll och verksamhet. Hur
detta samarbete ska utformas ir inte uttryckt, bara att det ska finnas ett
samarbete men det dr just hur eller pd vilket sdtt och vem som samarbetar
och givetvis omfattningen p& samarbetet som ir intressant att diskutera.
Grosins uppstillning ovan visar pa ett mojligt sitt att samarbeta dér hemmen
stottar och &r positiva till skolans arbete och kunskapssyn. Forildrarnas
roll blir att férmedla ett engagemang och tro pa skolan och den kunskaps-
formedling som dir existerar. Grosin menar att ”Ju fler familjer som skapar
en bra Hemmets ldroplan desto littare blir det for rektor och ldrarna att
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forverkliga sina foresatser att skapa en bra skola.” Frigan jag stiller mig ér
om punkterna i Grosins uppstillning innebir ett slags samarbete eller mer
ett verkstillande av skolans krav pa forildrarna att ta rollen som hjilplérare
och som faller under liroplanens ord om samarbete. Utvecklingssamtal,
forildramote och 6ppet hus/kontaktdagar innebir framforallt mojlighet
till kommunikation och kontakt mellan skolan och hemmen. Det forutsitter
ddremot inte att ett samarbete existerar i realiteten. I vilken utstrdckning
och pa vilket sitt ska foridldern samarbeta med skolan och utféra oavlgnat
pedagogiskt arbete?

Harris Cooper en amerikansk forskare diskuterar bland annat forildrars
engagemang 1 barnens skolging och hur forildrars attityd till skolarbete
till exempel lixor avspeglas i barnet. Han fokuserar i boken The Battle
Over Homework (2001) pé lixor. Cooper diskuterar férdelar och nackdelar
med att ge barnet lixor och menar att en av de positiva aspekterna med
lixor dr att de ger fordldern mojlighet att engagera sig i barnets skolarbete
och formedlar da till barnet en insikt att lixor och skolarbete ir viktigt.
Vidare menar han att barnet speglar den attityd som rdder i hemmet angéen-
de skolarbete och rdder dirfor forildrar att halla inne med sina negativa
dsikter om skolan och lixor om de har sidana savida de inte vill att barnet
ska ta till sig liknande negativa attityder. Vidare stiller Cooper (2001) upp
fem punkter som handlar om hur forildrar kan stétta sina barn med lixor
och skolarbete.

1. Be a stage manager — Se till att ditt barn har en lugn, upplyst plats att
gora laxor pa. Se till att nédvindigt material finns tillgingligt.

2. Be a motivator — Lixor utgor ett utmiirkt tillfille for dig att beriitta for
ditt barn hur viktig skolan &r. Var positiv till lixor. Attityden du har till
lixor kommer att bli den attityd ditt barn fér till lixor.

3. Be a role model — Nir ditt barn gor sina lixor, sitt inte och titta pé tv.
Om ditt barn liser bor du ocksd lidsa. Om ditt barn riknar matte kan du
kolla din ekonomi. Hjilp ditt barn att forstd att det hon/han 6var ir
saker du gor som vuxen.



4. Be a monitor — Ha koll p4 ditt barn och var uppmirksam pa tecken till
misslyckanden och frustration. Om ditt barn behéver hjilp ge inga svar
utan handledning.

5. Be a mentor — Nir ldraren vill att du hjilper barnet med lixor si gor
det. Om barnet far i uppgift att sjilv gora lixan s hall dig undan. Lixor
dr ett utmirkt sitt for barnen att utveckla sjilvstindighet, livsldngt ldran-
de. Forildrars 6verdrivna hjilp kan vara negativt fér barnet.”

Familjelivet blir i hogsta grad pdverkat av dessa typer av program som
Cooper och Grosin formedlar. Nir far familjen titta pi TV? Ar det rimligt
att skolan styr upp familjelivets aktiviteter utanfor skoltid och att forildrars
och barns fritid dgnas 4t skolstyrda aktiviteter?

Forskning visar att forildrars engagemang ir betydelsefull for barnets
mojlighet att lyckas i skolan.” Foridldraengagemang existerar pé olika nivder
i skolan dels dir foridldern har mojlighet att paverka demokratin och skolans
overgripande verksamhet dels det engagemang som utspelas pa individniva.
Grosin och Cooper diskuterar ett forildraengagemang som utspelas pé
individnivd och dir férdldrarna agerar som oavlénade "hjilplirare”.
Distansen mellan denna typ av "mjukt” samarbete av social karaktir och
det samarbete som stdr uttryckt i liroplanen och som fokuserar pa innehéll
och verksamhet ur ett demokratiperspektiv dr intressant att diskutera. Jag
kommer nedan att fokusera pé forildrars tid och genusperspektivet.
Samarbetet mellan skolan och hemmen foérutsitter att foridldern har tid att
engagera sig i barnets skolarbete.

Tid och genus
Tyviirr dr det sd att vi fordldrar i dags lidge har inte sd mycket tid for vara barn dn
vad mina forildrar hade. Man jobbar 8,5 timmar per dag, det blir som en
bomb nir man kommer hem da ska man ta hand om barn, aktivitet, hemmet.

Och till slut om sig sjilv (forildrauttalande, varen 2003).

Statistiska centralbyrin har sammanstillt tvd tidsanvindningsundersok-
ningar® gjorda 1990/91 och 2000/01 angdende kvinnor och mins tidsanvind-

188



ning fordelat pd dygnet och dir det avlénade och oavlonade arbetet finns
med som variabler. Det dr ménniskor i yrkesverksam dlder 20-64 ar som
undersokningen dr baserad pa. Den tid som riknas som férvirvsarbete och
didrmed som avlonat arbete ir all tid som anviinds for att ge inkomster av
arbete oavsett om det dr huvudyrke, extraknick eller bisyssla. Oavlonat ar-
bete innefattar storre delen av alla de sysslor som har att géra med skotsel
och omsorg om hem och familj. Hushallsarbete, underhallsarbete, omsorg
om barn och andra och inkép av varor och tjinster. Undersskningen visar
att hemarbete, det oavlonade arbetet, utfors till storsta delen av kvinnor
och att det dr sammanboende kvinnor med smabarn som utfér mest
oavlonat hemarbete. Det ir alltsd kvinnor med barn som arbetar mest totalt
sett det vill siga om man likstdller avlonat och oavlonat arbete. Lisbeth
Bekkengen skriver i Man fdr vélja — om fordldraskap och fordldraledighet i
arbetsliv och familjeliv (2002) att det traditionella monstret dir kvinnan
har huvudansvaret och skyldigheten att se till att kombinationen av arbete
och familj fungerar fortfarande dr det som rader. "Kvinnor utfor fortfarande
merparten av hushallsarbetet och lidgger ner dubbelt sd mycket tid som
min”* Samtidigt har kvinnor i Sverige en forviirvstrekvens som kan jamforas
med den som giller for mén. Christine Roman skriver i Yrkesliv och familje-
liv. En studie av kvinnor i arbetslivet (1992) att statistiken visar att kvinnor
dgnar dubbelt s mycket tid till vird av barn jimfort med min. Och att
den dubbla arbetsbérdan giller framst for kvinnor. I resonemanget kring
tid dr genusperspektivet centralt. Kvinnor har huvudansvaret for barn och
hem medan mannen kan vilja nivd pi sitt engagemang. Familjen ér en
killa till stress for kvinnan medan fér mannen blir familjen en buffert mot
stress.’s Nir skolan har ett arbetssitt som forutsitter att barnen har forildrar
som utfor pedagogiskt arbete dr det kvinnors situation som péverkas, det ir
kvinnorna som fir en 6kad arbetsborda.

Idag siger folk att vi dr stressade. Det dr helt upp till oss sjidlva om vi skall hinna
med vara barn. Det dr vil ddrfor vi har skaffat dom. Inte for att samhillet skall
uppfostra dom. Dom ir vir framtid (fordldrauttalande, varen 2003).

Samarbetet mellan skolan och hemmen forutsitter tid och engagemang

av forildern och just detta samarbete utmynnar i ett utforande av oavlénat
arbete vilket underlittar for skolan att fullfélja malen i ldroplanen. Ar det
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mojligen sd att forildrars oavlonade pedagogiskt arbete inom ramen for
skolans verksamhet bidrar till att skolan haller sig ndgorlunda flytande trots
stora nedskédrningar och minskade resurser i form av neddragningar av bland
annat specialpedagoger under go-talet?

Metod

Med syftet att ta reda pa fordldrars skattning av hur mycket tid de ligger
ner pé sitt barns skolarbete, kontakt med skolan och aktiviteter samman-
stdllde jag en enkit som varen 2003 skickades ut till 159 forildrar med ett
barn i de hogre drskurserna pd grundskolan. Enkiten ér en pilotstudie
inom ramen for ett storre forskningsprojekt kallat Avlénat och oavlonat
pedagogiskt arbete, initierat vid Arbetslivsinstitutet i Malmé. Jag har i denna
studie valt att fokusera pa forildrarnas upplevelse av tid och engagemang.
Forildrarna dr dock bara en aktor av flera mojliga, som pa nigot sitt kommer
i kontakt med dessa aspekter av skola och skolarbete. For att fi en bittre
bild av forildrars situation vore det intressant att utvidga undersokningen
till att gilla dven skolans 6vriga aktorers upplevelser av fordldrar. Elevens,
ldrarens och rektorns uppfattning och upplevelse av forildrars situation
kan ytterligare belysa den situation foréldrar befinner sig i. I detta skede av
undersokningen har jag valt att borja med féréldrarnas perspektiv. Fordldrar
till barn i tre klasser pa tvd olika skolor ombads besvara frigor om bland
annat engagemang och den tid som de investerar i sitt barns skola/skolarbe-
tet och fritidsaktiviteter. En av skolorna ér en en-parallellig fristiende skola
dr F-g medan den andra skolan dr en kommunal skola med cirka tusen ele-
ver dr F-9. Den kommunala skolan har en sammansittning av elever som
stimmer vil 6verens med Sverige i 6vrigt ur ett klass- och etnicitets-
perspektiv. Den fristdende skolan édr en mindre skola med en estetisk profil.

For att fa reda pé tendenser gillande forildrars engagemang och den
tid de lidgger ner pé sina barns skolarbete ombads forildrarna att uppge
svar gillande det barn som for nidrvarande gér i den drskurs som undersoks.
Undersokningen vinder sig till foridldrar med barn i drskurs 7-g. Svaren i
enkiten giller alltsd bara ett barn vilket r intressant ur den aspekten att
madnga familjer har flera skolbarn att engagera sig i. Nir jag anvinder mig
av begreppet forildrar i dessa tvé skolor refererar jag endast till de foréldrar
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som besvarat enkiten. Nir jag skriver om den andre forildern innefattas
dven andra vuxna till exempel styvforildrar, sliktingar och éldre syskon.

Bortfallsanalys

Av 159 utskickade enkéter kom 77 svar in. Det gor en svarsfrekvens pd knappt
so procent. Enkiten skickades ut maj 2003, nigra veckor innan skol-
avslutningen vilket gjorde att jag valde att inte skicka ut nigon paminnelse
eftersom sommarlovet och semestrar vid den tidpunkten var i full ging.
Bortfallet i studien ér relativt stort och méjliga orsaker kan vara att enkéten
skickades ut sent pa terminen och att forildrar "kopplat” av frin skolan.
En annan forklaring kan vara att foréldrar inte kiinner sa stort engagemang
i skolfrigor och svarar dirmed inte pd en enkiit rérande deras tid och enga-
gemang i barnets skolgdng. Jag har ocksa funderat pa om bortfallet beror
pa att forildrar inte har tid — att besvara en enkiit tar tid. Ytterligare en or-
sak kan vara att foridldrar med annat modersmal #n svenska har haft svért
att forsta frigorna och didrmed inte besvarat enkiten. Om det ir de enga-
gerade fordldrarna som besvarat enkiten paverkar det resultatet det vill
siga ett storre engagemang och tid uppges i svaren. Jag tror dnd4 att det ar
mojligt att se en tendens i de inkomna svaren.

77 procent av enkiterna dr besvarade av kvinnan i familjen. Detta
stimmer vil 6verens med den tidsundersokning som refererats ovan och
som visar att det dr ssmmanboende kvinnor som utfér mest oavlgnat hem-
arbete det vill séiga sysslor som har med hemmet och barnen att gora.®

Fordldrars deltagande i barnets skolarbetet
Ju fler barn man har desto svirare dr det att hjilpa till. Vi har (haft) tre barn alla
med lite dyslexi. Och sjilv ska man hitta uppdrag och fa in pengar pi — man
blir som en sladdrig trasa ibland — réicker inte till (forildrautalande, viren 2003).
Den forilder som har besvarat enkiten ligger ner 2 timmar i veckan pé

barnets skolarbete vilket ir ett medianvirde. Variationerna ir stora vilket
gor att ett genomsnittsvirde litt blir missvisande. En forilder uppger att
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barnets skolarbete tar 21 timmar i veckan i ansprik av fordlderns tid vilket
dr det i sirklass hogst angivna timtantalet. 3 forildrar uppger att de tillbringar
10 timmar i veckan med att hjilpa sitt barn med lixor och skolarbete.
Ytterligare 14 fordldrar siiger att de ligger ner 5-10 timmar i veckan pé barnets
skolarbete. Alltsd en relativt stor grupp av fordldrar som ligger ner mycket
tid pa barnets lixor och skolarbete.

Lixorna tror jag kommer att oka och virt engagemang kommer att kravas
(fordldrauttalande, varen 2003).
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Diagram 1. Hur mdnga timmar i veckan i genomsnitt hjdlper du ditt barn
med skolarbete till exempel lixor, hitta material till arbeten mm?

Det édr kvinnan i familjen som i storst utstrickning besvarat enkéten och ér
ocksd den som ldgger ner betydligt mer tid pa barnets skolarbete jamfort
med den andre forildern. Nir vi diskuterar den tid som forildrar ligger
ner pd sina barns skolgdng hamnar vi ofrinkomligen i ett genusperspektiv.
Punkterna i Lennart Grosins (2001) skrift till forildrar forutsitter att forild-
rarna har tid och kompetens att utféra oavlonat pedagogiskt arbete. En syn
pd samarbete och forildradeltagande som inte problematiserar vem av for-
dldrarna som utfor det oavlonade pedagogiska arbetet, bara det utférs. Men
ur ett genusperspektiv dr just frigan om vem som utfor det oavlonade peda-
gogiska arbetet central eftersom det dr kvinnor som utfér det dubbla ar-
betet.” Kvinnans ritt till arbete och ekonomisk sjilvstindighet som fran
bérjan handlade om strivan efter jamlikhet och dir det var meningen att
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miénnen skulle ta ett storre ansvar i det oavlonade hemarbetet nér kvinnan
gick ut i yrkeslivet vilket inte blev fallet. Kvinnan har idag skyldighet och
huvudansvar for att lyckas med kombinationen yrkesliv — familjeliv.® Nér
skolan forutsitter forildradeltagande for att bedriva utbildning hamnar
kvinnorna i en situation dir ytterligare krav pa att arbeta oavlonat upp-
kommer — att utfora oavlonat pedagogiskt arbete. Grosins punkter handlar
ocksd om ett siitt att utbilda forildern till att bli den "ideale forildern” ur
skolans perspektiv. Den "ideale” forildern har tid, kompetens och tron pa
skolan och dess pedagogiska verksamhet. Grosins punkter forutsitter alltsd
att fordldrarna har tid och kompetens att hjilpa sina barn med lixor och
skolarbete. Men hur ér det med forildrarnas kompetens? I en kommun i
mellersta Sverige har ett projekt startats dér forildrar far mojlighet att lisa
in hogstadiets matematik, engelska och svenska i syftet att hoja sin kompe-
tens for att kunna hjilpa sina barn med skolarbetet. Leif Ribom (1993)
menar att framfor allt i de hogre drskurserna pé grundskolan okar virdet av
fordldrars utbildningsniva nir det giller forildrarnas deltagande i skolliknan-
de aktiviteter. Fordldrar med ling utbildning har de resurser som krivs i
de hogre drskurserna dér utbildningen blir mer teoretisk och har en férdel
nir det giller vissa typer av skolaktiviteter till exempel planering av
undervisning. Han framhéller dock att det inte enbart behéver vara en lag
utbildningsnivd som gor det svirt for fordldrar att delta i skolliknande
aktiviteter utan att det kan vara mer "djupt liggande dispositioner”.> For-
dldrars sociala bakgrund till exempel utbildningsnivé, utbildningstradition
inom familjen, yrke och bostadsomréde ir faktorer som paverkar forildra-
deltagandet i skolan. "Ju hogre socialgrupp, desto storre forildraaktivitet.”
Risken med ett arbetssitt i skolan dir forildrarna forviintas delta i stor ut-
strickning idr att skillnaderna mellan barnen kar. "Forildrasamverkan fér
inte bli ett ytterligare instrument for medel- och 6verklassen att stirka sina
positioner.””

Kritiken mot program som avser att lira féridldern hur man ska vara en
bra skolforilder ir att programmet eller mallen bli for sniv. Det ér en typ
av forilder som eftersoks namligen fordldern som har; obegrinsat med tid
for lixor och skolarbete och som har den ritta teoretiska kompetensen for
att hjilpa barnet och som kan hélla kontakt med och bescka skolan och
som har tid, ekonomi och engagemang fér barnets fritidsaktiviteter. Vi
kommer hir in pd att se foridlderns handlande ur ett klassperspektiv. I flera
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utredningar uppmérksammas ett par faktorer som kan forklara de skillnader
som finns angdende forildrars deltagande i skolan. Dels pratar man om
den bristande kommunikationen mellan skolan och hemmen, dels att gra-
den av deltagande ir beroende av social bakgrund — ju hégre socialgrupp
desto hogre deltagande. Den "ideale” forildern som Lennart Grosin och
Harris Cooper pekar pd i sina program har de forutsittningar som forildrar
i de hogre socialgrupperna forfogar éver.

Ytterligare en aspekt pd den roll forildern spelar i barnets skolging ér
den attityd foridldern har till skolan och dess verksamhet, alltsd huruvida
forildern tror pd skolan. Det dr hir relevant att ta upp teorin om de olika
skolkulturer som existerar pd skolor. Anders Persson diskuterar tre olika
skolkulturer; karriir eller beroendekultur, tvingskultur och kunskapskultur
ddr elevernas forhdllningssitt till skolan styr den kultur som rdder. Ett
forhallningssitt som i manga fall 6verensstimmer med forildrarnas attityder
och forhéllningssitt till skolan. Vilken forildrakultur rader och vilka forild-
rar tror pa skolan?
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Diagram 2. Hur mdnga timmar per vecka i genomsnitt hjédlper ndgon annan
vuxen ditt barn med skolarbetet?

Flera forildrar har kommenterat att deras barn ir sjidlvgdende och inte be-
hover sd mycket hjilp. Vissa av forildrarna har barn i rskurs nio och menar
att barnet klarar det mesta nir det giller skolarbete och aktiviteter utan
fordlderns stod, engagemang och tid. En forilder uttrycker det sa hir:
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Mitt barn gor mycket av sig sjilv nir det giller lixor och ansvar for skolan
(fordldrauttalande, viren 2003).

En annan forilder kommenterar pa féljande sitt:

Markant skillnad fran ik § till 9. En sjilvstindig 15-dring som har stark integri-
tet och litt for sig i skolan vill inte ha s& mycket hjilp (fordldrauttalande, viren
2003).

Minga forildrar med barn i de hogre arskurserna uppger att de ligger ner
mindre tid pd barnets skolarbete, aktiviteter just for att barnet ér dldre och
"klarar sig sjilvt”. Tvé bilder framkommer i materialet dels en bild dér for-
dldrar upplever att deras barn klarar sig sjilv, inte behéver ndgon hjilp
fran forildrarna dels en annan bild dir fordldrar upplever att det dr mer
krdvande nu. Sjilvstindigt arbete och de hogre teoretiska kraven pé eleverna
paverkar forilderns mojlighet att hjilpa till med skolarbetet. Flera forildrar
uppger i undersokningen att det krivs mer av dem som skolférilder med
barn i de hogre arskurserna vilket kan bero pd att kraven pa eleverna har
okat och att vissa elever har det jobbigare ju hégre upp de kommer i ars-
kurserna och att fordldern kdnner av detta.

g:an virre dn 7:an. g:an lika med 3-5 (fordldrauttalande, varen 2003)
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Diagram 3. Ldgger du ner mer, mindre eller ofordndrat med tid pd ditt barns
skolarbete pd hogstadiet jamfort med tidigare?
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Jag har en vildigt sjilvgiende dotter som varken vill eller behover hjilp med
skolarbetet. Hon fick MVG i alla dimnen utom tva (VG) (férildrauttalande,
varen 2003).

Jag upplever skolarbetet mer krivande nu in for tio dr sedan dé jag ocksa hade
barn i klass g (tre olika férildrauttalanden, varen 2003).

I det kortare tidsperspektivet dir det handlar om skillnader fran tidigare
drskurser jimfort med barnets situation idag uppger sd manga som 4o forld-
rar att de ldgger ner mer eller oférdandrat med tid pd barnets skolarbete
jamfort med tidigare. Det dr intressant att dd fundera pd hur mycket tid
dessa fordldrar har lagt ner pd barnets skolarbete innan hgstadietiden.
Medianvirdet pa tvd timmar per vecka ér alltsd en minskning eller en of6r-
dndrad mingd tid for denna forildragrupp. I materialet framkommer ocksé
att 37 fordldrar ligger ner mindre tid pa barnets skolarbete pd hogstadiet
jamfort med tidigare arskurser. Att det skett fordndringar ur ett lingre
tidsperspektiv i fordldrars upplevda situation som skolférildrar framkommer
ocksa i materialet.
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Diagram 4. Upplever du att skolfordldrar idag hjdlper sina barn mer, mindre
eller oférdandrat med skolarbete, lixor jamfort med ndr du sjily gick i
skolan?

Hiilften av fordldrarna siger att de upplever att forildrar idag hjilper sina
barn mer med skolarbetet jamfort med vad deras egna forildrar gjorde. En
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fordlder skriver att det krivs "annorlunda” hjilp av férildrarna idag jamfort
med forr. En foridlder beskriver situationen sé hiir:

Min mamma férhérde mig pa glosor, artal, kemiska formler etc. Aldrig disku-
terade vi uppligg etc. Jag hjilper min dotter att avgrinsa fragestillningar, soka
material, diskutera disposition etc. Resten fixar hon sjilv! Jag funkar mer som
handledare 4n som férhorsledare. Glosor pluggar hon pé egen hand, hur bra
som helst (forildrauttalande, varen 2003).

Hir framkommer en glimt av det forindrade pedagogiska forildraarbetet.
Forildern ska ta rollen som handledare istillet for att vara en forhorsledare.
Ar det mojligen sa att det pedagogiska forildraarbetet genomgér en liknande
forindring som ldrararbetet? Att forildrarna i undersékningen upplever
att det krivs mer av dem idag jamfort med att vara forilder nir de sjilva
gick i skolan kan bero pa att forildrar upplever att det krévs ett storre del-
tagande av dem och att det idag finns en storre osikerhet med rollen som
"skolfordlder”. Inte bara att omfattningen pa deras deltagande forindras
utan ocksd vad som krivs av dem. Att diskutera disposition och avgrinsa
fragestillningar kriver ett annat deltagande och kunskaper fran forilderns
sida jamfort med att forhora glosor. En problematisering av forilderns
forindrade pedagogiska arbete kiinns viktig med tanke pa att skolan befinner
sig i en tid dir den pedagogiska verksamheten forutsitter att eleven har
stod hemifrdn.

Alla mina forsok att ta upp konversation ang skolan, skolarbetet kommer pa
skam. Jag forsoker men NN svarar enstavigt eller inte alls. Lixor och inldmnings-
uppgifter gloms. Jag forsoker hjilpa med material frin biblioteket och bir hem
bocker och filmer si tar han allting frin internet i alla fall (fordldrauttalande,
vdren 2003).

Liraren som handledare, att eleven arbetar med eget arbete och soker sin
egen kunskap ir en del av de byggstenar som dagens skolarbete byggs upp
av. Om eleverna ska trinas i sjilvstindigt arbete blir ldrarens roll att hand-
leda eleverna snarare in att bedriva katederundervisning. Hur paverkas
foridldrarna av ldroplanens uppsatta mél for eleverna och den kunskap och
de firdigheter de ska tilldgna sig? Att arbeta sjilvstindigt med att soka
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kunskap stiller krav pa eleven att kunna hantera informationssokning i
databaser, pa bibliotek, tidningar mm. Dessa praktiska firdigheter ér den
ena sidan av myntet och den andra sidan handlar om elevens mentala
forutsittningar att lyckas. Ett sjilvstindigt arbetssitt forutsitter sjilvstindiga
elever med sjilvkinsla och sidkerhet i ett "obegrinsat” arbetssitt dér eleverna
mdste ta initiativ. Elever som lyckas med detta behover inte forildrarnas
hjilp i ndgon stérre omfattning men vad hinder med de elever som inte
lyckas? Om forildrarna har forutsittningar det vill sidga tid, kompetens
och tron pa skolan kan de som hjilplirare se till att deras barn fir den
hjdlp det behover medan forildrar som inte har dessa forutsittningar har
svérare att hjilpa sina barn.

Flera forildrar uttrycker svirigheter med att réicka till for sitt barn. Att
hjilpa till med barnets skolarbete ska pressas in i ett redan fullmatat schema.

Ar ensam med tvé skolbarn en pojke drskurs 8 och en flicka pa gymnasiet. Har
en mycket sliten period sedan 1 dr tillbaka pa grund av egen sjukdom och
separation frin barnens mor. Dotterns gymnasiestudier tar mycket tid d4 hon
dr mkt ambitios varfor pojken far och efterfrigar mindre hjilp (forildrauttalande,
vren 2003).

Att kombinera forildraskapet med yrkeslive och familjeliv kan i ménga fa-
miljer vara en balansakt mellan olika krav som skapar en kiinsla av otillrick-
lighet hos forildern. Forildern ska lyckas med konsten att forena yrkeslivet
med familjelivet och ge barnen stéd och hjilp med skolarbetet, ta del av
deras aktiviteter och samarbeta med skolan. Ar det rimliga krav pa forildern?

Fordldrars kontakt med skolan
/N/ir forildern sticker in huvudet och bara vill tala nigra minuter med lira-
ren, just nir lektionen har borjat och eleverna har bildat en ring f6r morgon-
samlingen. Barnens koncentration léses upp, min morgon férsvinner och hor-

nen borjar vixa ut i pannan pd mig.»

Lennart Grosin poingterar vikten av att foridldrarna haller kontakten med
skolan och att de besoker skolan. Utvecklingssamtal och foridldraméten ér
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i forvig planerade moten som skolan kallar till och som ldrarna och ibland
rektorn regisserar. Att forildrar tar initiativ till kontakt med skolan dr den
hogsta nivan i James S. Epsteins formulering om forildradeltagande och
det som skolan bor efterstriva — aktiva och engagerade forildrar som kon-
taktar skolan for att samarbeta®. Men vilka forildrar kontaktar skolan for att
samarbeta? Vill skolan samarbeta med forildrarna? [ sa fall pa vilket sitt?

Att virna sitt barn pa fel sitt kan vara det samma som att gora sig till en pest for
skolan. Dirmed inte sagt att fordldrarna inte kan och bor utéva inflytande.
Frigan dr bara hur. Man far litt uppfattningen att medinflytande dr samma sak
som att baka sockerkaka till roliga timmen. - Ja, det dr faktiskt inte s dumt,
siger ldgstadieldraren Birgit Karlsson och skrattar lite generat.””

Lirarnas och forildrarnas syn pa forildradeltagande och samarbete f6ljs
inte alltid at. Liraren i citatet ovan visar att hennes syn pa samarbete med
fordldrar handlar om ett forildradeltagande pa en ytlig nivd. Det handlar
inte om ett samarbete dir skolans innehall och verksamhet dr i fokus utan
om ett samarbete som fokuserar pa forilderns roll som “kak- och bullfixare”.
Ett perspektiv pé forildradeltagande idr alltsd att fordldern reduceras till en
samarbetspartner som inte har nigot egentligt inflytande utan ska stilla
upp pa skolans mall pd hur den "ideale” forildern agerar i samarbetet med
skolan. Ett annat perspektiv pa fordldrars deltagande och kontakt med
skolan dr om deltagandet och kontakten med skolan ér av sidan art att
fordldern finner den meningsfull. Ofta ir skolans roll i kontakten med
hemmen av negativ karaktir nir det giller samtal, enskilda méten med
elev och forildrar. Kerstin Nihlén (1976) skriver i sin avhandling Samspelet
mellan skola och hem att "Vissa fordldrar som inte trivts under den egna
skoltiden har en allmint negativ attityd till skolan och det som skolan
representerar.” Det upprittas tgirdsprogram, samtal om barnets situation
som pa nigot vis kriver ett mote. Det dr en fokusering pd barnets problem
i skolan vilket ger motet en negativ kiinsla. Aven om elevens positiva presta-
tioner och egenskaper tas upp handlar métet till "syvende och sist” om de
problem som ska dtgirdas.

Rektor har ett sirskilt ansvar for att kontakt upprittas mellan skola och hem,
om det uppstar problem och svirigheter for eleven i skolan.»
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Diagram 5. Hur mdnga timmar dgnar du dig i genomsnitt dt samtal med
larare, méten i skolan, forberedelser infor utflykter, annat som har med
skolan att gora?
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Diagram 6. Hur mdnga timmar dgnar sig ndgon annan vuxen i genomsnitt
dt kontakt med skolan?

Vi kan i enkiten se att forédldrar ldgger ner 21 minuter i veckan pa kontakt
med skolan till exempel méten, samtal med ldraren, forberedelser infor
skolutflykter vilket ir ett medianviirde. Aven hir finns det undantagsfall
bland fordldrarna. Som mest uppger en forilder att 5 timmar i veckan
dgnas at kontakt med skolan. Ett par forildrar uppger att de har stor kontakt
med skolan beroende pé att barnet har sirskilda behov.
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Pa grund av min sons ovilja att gd i skola och gora lixor sé édr det inte mycket
jag kan hjilpa honom med nir det giller skolarbetet. — Stor kontakt med skol-
ledning (forildrauttalande, varen 2003).

Min dotter gir i specialklass. Har frekvent kontakt med en speciallirare (forildra-
uttalande, varen 2003).

Kontakten mellan skolan och forildrarna bestir av ett flertal komplexa
motsittningar vilket forsvdrar att en verklig kontakt och att ett samarbete
utvecklas. Liroplansretoriken évertygar om att skolan anser att samarbetet
mellan skolan och hemmen ska gilla innehall och verksamhet, det vill
siga ett samarbete som beror i stort sett alla delar av skolan och som ér en
del i det decentraliserings- och demokratiprojekt som pédbérjats i skolan. I
ett pressmeddelande fran Utbildningsdepartementet foreslds en forstiarkning
av elever och forildrars inflytande och delaktighet i skolan. I promemorian
"Var dags inflytande forslag om utokat elev- och forildrainflytande™, fore-
slas att skollagen utokas med bestimmelser om inflytanderid och att de
lokala styrelserna med brukarmajoritet som varit pa forsok i vissa skolor
permanentas. Elevers och forildrars delaktighet och inflytande i skolan
ska alltsd forstirkas 1 skollagen.enligt utbildningsdepartementets forslag.
Vill lirarna ha ett djupare samarbete med ett mer omfattande forildra-
deltagande? Vill fordldrarna? Vill eleverna? Och dr det 6nskvirt ur ett jim-
likhetsperspektiv?

Fordldrars tid och engagemang i barnets aktiviteter

Enligt Grosins punkter dr det viktigt att forildrarna intresserar sig for barnets
fritidsaktiviteter och att de gor saker tillsammans p4 fritiden for att barnet
ska nd skolframging. En stor variation av forildrars upplevda tid uppvisas
i svaren i undersokningen.

Fritidsaktiviteten 4r angiven i s minga timmar pd grund av att min dotter

trdnar elitgymnastik 4h/sggr i veckan och jag skjutsar alltid till och fran tri-
ningen (forildrauttalande, viren 2003).

201



Min dotter trinar inget, har inga speciella aktiviteter men vi umgds ju dnda
och pratar om olika saker i livet, i hemmiljon (fordldrauttalande, varen 2003).

Den "ideale” forildern ser till att barnet har fritidsaktiviteter och visar sitt
intresse for det. Forildracitatet ovan belyser det faktum att f6r att vara en
lyckad forilder ska barnet dgna sig ér fritidsaktiviteter eftersom det dr viktigt
for barnets majlighet till skolframging. Ar det en viss typ av aktiviteter som
dr bittre for barnets skolframgang? Jag tolkar punkterna i Grosins (2001)
text om fritidsaktiviteter att det frimst handlar om en organiserad fritids-
aktivitet med ledare, i en speciell lokal eller plats, vid en viss tidpunkt — en
organiserad aktivitet till skillnad frin den typ av fria aktiviteter dér till
exempel barn spelar boll eller leker pa girden, en slags "oorganiserad”
aktivitet. Om barnet vill delta i en organiserad fritidsaktivitet forutsitter
det att forildrarna (tillsammans med barnet) aktivt soker efter en passande
aktivitet for sitt barn, har de ekonomiska forutsittningarna och édven tid
och mojlighet att skjutsa eller f6lja barnet till och frin aktiviteterna.
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Diagram 7. Hur mdnga timmar dgnar du dig i genomsnitt dt ditt barns
aktiviteter utanfér skoltid sasom kira, folja till/fran aktiviteter, vara med
vid aktiviteter?

For tillfdllet finns inga fritidsaktiviteter forutom data (férildrauttalande, varen
2003).
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8. Hur mdnga timmar dgnar sig nigon annan vuxen i genomsnitt dt ditt
barns aktiviteter utanfér skoltid?

Den storsta andelen andre férdldern dgnar ingen tid alls at barnets aktiviteter.
7 fordldrar av 77 uppgett att de inte vet hur minga timmar nigon annan
vuxen dgnar sig at barnets aktiviteter vilket kan bero pa att fordldrarna le-
ver dtskilda och inte har information om den tid den andre forildern ligger
ner pd barnets aktiviteter. Totalt ligger forildrar och andra vuxna ner cirka
4,5 timmar i veckan pa att hjilpa sitt barn med skolarbete, kontakt med
skolan och aktiviteter.

Fordldrars engagemang

Bade Grosin (2002) och Cooper (2001) uppmanar fordldrar att prata med
barnen om skolan, engagera sig i barnets skolgdng, fritidsaktiviteter och
kontakten med skolan for att forutsittningarna ska vara si bra som mojligt
for barnet att nd skolframgéng. I undersskningen stiller jag ndgra frigor
bland annat om fordldrar pratar med sitt barn om skolan, om sina egna
skolerfarenheter, om framtiden och om de kiinner engagemang i barnets
skolarbete. Dir framkommer en bild av att ménga férildrar kiinner sig en-
gagerade i barnens skolarbete och att de pratar med barnet om skolan och
framtiden. Lennart Grosins program lyfter fram den dolda liroplan® som
giller for forildrar — hur du ska vara och vad du ska gora for att vara en bra
"skolfordlder”. I materialet var det endast en forilder som uppgav att hon/
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han aldrig pratade med barnet om sina egna skolerfarenheter och endast tre
forildrar som "inte s ofta” pratar med barnet om skolan. Att man som forélder
ska prata med sitt barn om skolan ir den rdidande normen och om forildern
inte gor det bryts normen och den "daliga skolféridldern” uppen-baras. Vad ir
det som styr dessa normer och vilka forildrar har vetskap om dem?

Hela familjen samlas till maltiden varje kvill, viktigaste gemensamma samtals-
chansen. Barnen nyfikna p4 oss, vi pd dem, film, musik, vad man gér och var-
for, hindelser i skolan och i samhillet. Vi har inga ambitioner for vara barns
rikning, annat dn att stotta och ibland utmana dom i deras egna val. Vi vill att
de skall se andra pé djupet inte bara yta (fordldrauttalande, varen 2003).
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Diagram . Pratar du med ditt barn om skolan?

antal

50

40 .
@ foraldrar

30

20

10
0 I

inte alls lite varken/eller  ratt mkt mkt

Diagram 10. Kanner du dig engagerad i ditt barns skolarbete?
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En overvigande del av forildrarna tycker alltsa att deras engagemang ir
stort for barnets skolarbete.
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Diagram 11. Hénder det att du berdttar for ditt barn om dina egna skol-
erfarenheter?
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Diagram 1z. Pratar du med ditt barn om framtiden och méjliga utbildnings-
véigar?

Vi pratar ofta om vikten av att utbilda sig, kanske inte sd mycket om utbildnings-
vigar eftersom NN har helt klart for sig vad hon vill arbeta med i vuxen alder

(Forildrauttalande, viren 2003).

De flesta forildrar pratar alltsd med barnen om skolan, kiinner sig enga-
gerade 1 barnets skolarbete och pratar om framtiden och mojliga
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utbildningsvigar. Diremot dr det inte lika ménga forildrar som berittar
om sina egna skolerfarenheter for sitt barn. I bortfallsanalysen resonerar
jag kring mojligheten att det dr de engagerade fordldrarna som besvarat
enkiten och att det paverkar resultatet av forildrars engagemang och tid.

Skillnader mellan skolorna — en kommunal skola
och en fristdende skola

Forildrar med barn i den fristdende skolan har en hogre svarsfrekvens dn
fordldrar i den kommunala skolan. 41 besvarade enkiter frin den fristiende
skolan jamfort med 36 frin den kommunala skolan vilket utgor 51 procent
respektive 45 procent i svarsfrekvens. Den kommunala skolans forildrar
har en lidgre svarsfrekvens vilket kan bero pa ointresse, ont om tid eller att
de inte har forstatt frigorna. Det ir fordldrar i den kommunala skolan som
uppger “vet ej” som svarsalternativ i storst utstrickning. En méjlig orsak
till detta kan vara att de inte har forstitt frigan eller att det dr besvirligt att
"rikna ut” hur manga timmar de dgnar sig at kontakt med skolan och
barnets fritidsaktiviteter. Att flera uppgett att de inte vet omfattningen av
den andre forilderns tid kan bero p4 att de faktiskt inte vet pa grund av att
de lever dtskilda.

Svart skriva tider, men hjilper till si ofta hon behéver mig (foréldrauttalande,
vdren 2003).

Den fristiende skolan fér sitt elevunderlag frin olika delar av orten men
gemensamt ir att eleverna far soka till skolan for att kunna g dar.
Forildrarna pd den fristiende skolan gor ett aktivt val av skola. Under rubri-
ken Valfrihet i skolan ékar segregationen i DN debatt viren 2003 redovisar
skolverket en stor undersskning med 4700 besvarade enkiter riktade till
forildrar. Dir redovisas att valfriheten ir starkt kopplad till forildrars socio-
ckonomiska situation. Det dr hogutbildade forildrar som uppger att de
gjort ett aktivt val av skola. Majoriteten av forildrarna som deltagit i Skol-
verkets enkiit anser ocksd att fordldrarnas engagemang och intresse okar
vid ett aktivt val av skola. Viljer forildrar och barn till en skola eller frin
en skola? Att gora ett aktivt val av skola kan innebéra att man viljer bort ett
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simre alternativ. Valet av skola styrs av olika faktorer bland annat missnéoje
med barnets skola eller sd soker forildrar efter en skola som passar deras
ideologi. Jan Damgren (2002) tar i sin avhandling Fordldrars val av fristdende
skolor bland annat upp andelen elever som sokt sig till en fristiende skola
respektive de som sokt sig frin en kommunal skola. Enligt Damgren ér det
en lika stor andel av eleverna i hans studie som valt till en fristiende som
fran en annan skola. Skolverket publicerade ny statistik rorande de fristden-
de skolorna som visar att andelen elever pa fristiende skolor pa grundskole-
niva okat kraftig de senaste fem aren. Idag gir 60000 elever i en fristiende
skola vilket ér 5,7 procent av totala andelen elever i grundskolan.>* Med
bakgrund av detta ir det intressant att studera och jimfora fordldrarnas
upplevelse av sitt engagemang i sina barns skolarbete och den tid de ligger
ner pd sina barns skolarbete pd en kommunal skola respektive en fristiende
skola.

Den storsta skillnaden 1 svaren utgors av att det ér fler foréldrar i den
kommunala skolan som uppger att de ligger ner 4 timmar eller mer i
genomsnitt per vecka pd barnets skolarbete. Vidare uppvisar fordldrarna i
den kommunala skolan en storre spridning i antalet timmar som de ligger
ner pd sitt barns skolarbete. 4 forildrar till barn i den kommunala skolan
uppger att de inte ligger ner nagon tid alls pa sitt barns skolarbete medan
ett flertal forildrar uppger att de ligger ner mdnga timmar per vecka, som
mest 21 timmar per vecka. 12 forildrar (33 procent) siger sig ligga ner mer
dn 5 timmar per vecka pd sitt barns skolarbete. P friskolan ir det sex
forildrar (14 procent) som uppger att de ldgger ner 5-10 timmar per vecka
pa barnets skolarbete. Genomsnittsvirdet av tiden forildrar och andra vuxna
ldgger ner pd barnets skolarbete fordelar sig enligt tendensen beskriven
ovan men skillnaderna ir storre. P den kommunala skolan blir genomsnitts-
virdet 4,6 timmar per vecka. Pd den fristiende skolan blir viirdet 2,84 timmar
per veckan. Den stora skillnaden beror delvis pé att fler forildrar i den
kommunala skolan uppger att de ldgger ner ménga timmar pi att hjilpa
sitt barn med skolarbetet, dir ir fler extremviirden. Det existerar en mirkbar
skillnad mellan forildrarnas upplevelse av den tid de investerar i sina barn
nir det giller skolarbetet. Kanske skiljer sig resurserna i skolorna t och
den kommunala skolan behover kanske forildrarnas hjilp i storre omfatt-
ning én vad den fristiende skolan behover?
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Som det ser ut idag med tanke pa sé stora klasser och stressiga ldrare, for att
kunna klara sin skolging maste barnen 4 hjilp frén forildrarna, tror jag (forildra-
uttalande, vdren 2003).

Forildrar till barn i den fristiende skolan uppger i hogre grad én forildrar
till barn i den kommunala skolan att de kinner sig mycket engagerade i
sitt barns skolarbete. De stora skillnaderna mirks dels i den tid forildrar
sdger sig ligga ner pa barnets skolarbete dels i forildrarnas upplevda enga-
gemang i barnets skolarbete. Forildrar med barn pd den kommunala skolan
ligger ner mer tid p barnets skolarbete men kénner sig inte lika engagerade
i barnets skolarbete vilket skiljer sig frdn fordldrarna med barn pa den fri-
stdende skolan som upplever det omviinda. Som jag refererat ovan till skol-
verkets undersokning® som visar att foridldrar som gjort ett aktivt val av sko-
la ocksé upplever att forildrars engagemang och intresse dé okar.
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Diagram 13. Kdanner du dig engagerad i ditt barns skolarbete?

Skolengagemanget fran oss forildrar har minskat radikalt frin de forsta skol-
ren nir allt var nytt. Barnen géir dessutom p4 en friskola som "kridver” mer del-
tagande av forilder (fordldrauttalande, viren 2003).

Det ir flera olika faktorer som péverkar och okar fordldrarnas aktivitetsgrad
i skolan bland annat om de valt till den fristdende skolan redan frin barnets
forsta skoldag, om skolan ér nystartad d en "nybyggaranda” finns, att den
fristdende skolan ofta ir liten vilket resulterar i att det dr nira till moten.s+
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Om forildrar gor ett aktivt val av skola och det pdverkar deras instillning
till skolarbetet kanske det édr rimligt att anta att ocksa lirarna pé skolan sokt
sig till en fristdende skola och att @ven de kiinner ett stort engagemang i sitt
arbete. Nagra faktorer som kan paverka lidrarnas engagemang ér nirheten
till fordldrar, att relationerna med forildrarna ér viktiga, fordldrars krav pa
ldrarna att engagera sig, forildrastyrelser dir forildrar har insyn och kan
vara med och paverka verksamheten, lirare som “handplockats”>> Om
ldrarna arbetar med ett stort engagemang, kanske ser sitt arbete som ett
"kall” kan det ju innebira att forildrarna pd den fristiende skolan inte
behover hjilpa sitt barn i samma tidsmissiga omfattning som foréldrarna
pa den kommunala skolan. Viktigt att ocksa ta i betdnkande att det i stor
utstrickning dr hogutbildade forildrar som gor ett aktivt val av skola och
att deras barn eventuellt har bittre forutsittningar att klara kraven i skolan
och nd malen i liroplanen och inte behover s mycket stod i skolarbetet.®

Fler forildrar pd den kommunala skolan uppger att de ofta berittar om
sina egna skolerfarenheter jimfort med den fristiende skolans forildrar.
Nistan hilften av fordldrarna pd den fristiende skolan svarar i enkiten att
de inte sd ofta berittar om sina egna skolerfarenheter for sitt barn. En
tydlig skillnad mellan férildrar pd den kommunala skolan och den fri-
stdende skolan.
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Diagram 14. Hander det att du berdttar for ditt barn om dina egna skol-
erfarenheter?
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Diagram 15. Pratar du med ditt barn om framtiden och méjliga utbildnings-
vagar?

Hur kommer det sig att fordldrar med barn i den fristdende skolan som
uppger att de kiinner ett stort engagemang i barnets skolarbete inte pratar
om skolan i lika stor omfattning som forildrar med barn i den kommunala
skolan som upplever ett mindre engagemang? Att utifrin materialet kunna
dra ndgra direkta slutsatser idr inte mojligt. For att kunna gora det krivs en
storre undersokning men det dr andd mojligt att se vissa tendenser i mate-
rialet. En ingdng for forstielse kan vara att diskutera de olika skolkulturer
som rader pa skolorna. Begreppet skolkultur’” fokuserar pé elevens forhall-
ningssitt till skolan och som féljaktligen ocksd handlar om forilderns for-
hallningssitt till skolan. Fordldrarna pd den fristiende skolan nimner att
skolan dr "familjdr” och "hjirtlig”. Flera av forildrarna pratar med barnen
om barnets talang och utvecklingsméjligheter, om vad som hinder i livet
och med kamratrelationer. Det dr mojligt att den fristiende skolans kultur
har drag av den kunskapskultur dir eleven dr en del i ett kollektiv.

[A/tt vara individ i ett ménniskokollektiv till skillnad fran elit- eller spjutspets-
kollektiven. Individens personlighetsutveckling ér skolans alternativ till indivi-
duell karridrutveckling i utbildningssystemet och samhéllsmedborgaren alter-
nativet till individen som aktor pé olika marknader.®

Med detta resonemang ir det kanske inte férvidnande att forildrarna med
barn pé den fristdende skolan inte pratar med sina barn om mdjliga
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utbildningsvigar i lika stor omfattning som forildrarna med barn pa den
kommunala skolan. Den lilla fristiende skolan med en estetisk profil
fokuserar pd elevens "hela” utveckling dir elevens talanger dr viktigare dn
strivan efter bra betyg. Forildrarna i den fristiende skolan anser kanske att
skolframgéing inte alltid 4r det som efterstrivas. Viktigare att barnet far
utveckla sina talanger. En storre homogenitet rider bland forildrarna pé
den fristdende skolan, forildrar som valt den fristdende skolan utifran viss
ideologisk forankring eller missnoje med andra alternativ och dir syskon
foljer i varandras spar. Den kommunala skolans upptagningsomrade ir
stort, elever skjutsas frin mer avldgsna omrdden dir forildrarna har en
annan social bakgrund, och dir elever kommer fran vitt skilda hemmiljoer.
Heterogeniteten ir siledes storre pd den kommunala skolan och en tendens
i materialet dr att fordldrarna med barn i den kommunala skolan fokuserar
mer pd betyg och pratar mer med sina barn om méjliga utbildningsvigar.
En mojlig orsak kan vara att fordldrar med barn i den kommunala skolan
far ta ett storre ansvar i avseende att prata om och motivera sina barn till
framtida studier eftersom skolan har mindre resurser. Dock finns det ocksa
uttalande frin foridldrar med barn pa den kommunala skolan som ligger i
linje med den kultur som rider pé den fristiende skolan.

Pratar mycket om relationen med kompisar i och utanfor skolan. Lirare ringer
upp vid problem. Pratar inte sa mycket om framtida utbildningsvigar mer om
barnets talanger och utvecklingsméjligheter (forilder pa kommunal skola, 2003).

Jag studerar sjilv pa hogskola och dérfor ér det ganska naturligt i vart hem att
diskutera olika skol- och studerandefragor (foridlder pd kommunal skola, viren
2003).

Grosin (2001) och Cooper (2001) diskuterar vikten av att prata med barnet
om skolan och framtiden och att férildern bygger upp en positiv attityd till
skolan vilket givetvis kan vara svart om forilderns egna skolerfarenheter ir
daliga. Ar detta en mojlig forklaring? Forildrar agerar kanske som si att
det dr bittre att inte prata om skolan och egna skolerfarenheter eftersom
de erfarenheterna ér negativa. Forskning visar att fordlderns negativa attityd
gir igen hos barnet och att det dérfor dr onskvirt att forildrar hiller inne
med sina negativa attityder.»
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P4 frigan om forildern upplever att skolférilder idag hjilper sina barn
mer, mindre eller oférindrat med skolarbete, lixor jamfort med nir du
sjdlv gick i skolan svarade fordldrarna enligt diagram 16.

procent
60 — W foraldrar i
50 kommunal skola
40 1 | foraldrar i
30 - — fristdende skola
20 -
B

0 . B =

mer mindre  oférandrat wet gj

Diagram 16. Upplever du att skolfordldrar idag hjdlper sina barn mer, mindre
eller ofordndrat med skolarbete, ldxor jamfort med ndr du sjdalv gick i
skolan?

Fordldrarna till barn i den fristiende skolan upplever i hogre grad att for-
dldrar hjilper sina barn mer idag dn nir de sjilva gick i skolan jamfort
med forildrar med barn i den kommunala skolan. Skillnaden mellan kate-
gorierna dr markant speciellt i kategorin “mindre” dir bara 10 procent av
forildrar till barn i den fristiende skolan uppger att de upplever att det
krivdes mindre av forildrar idag jamfort med forr. Tva forildrar uttrycker
i enkiten foljande:

Jag upplever skolarbetet mer krivande nu én for tio dr sedan da jag ocksd hade
barn i klass ¢ (fordlder pa fristiende skola, varen 2003).

Anledningen till att foréldrar hjdlper till mer idag beror pa att man dragit in ett
flertal specialisttjidnster. De barn som inte har engagerade forildrar faller ige-
nom och det ir dessa som sedan blir féremal for diverse dtgirder frin socialen
(forilder pa kommunal skola, viren 2003).
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Skolan har under go-talet drabbats av omfattande neddragningar och dir
fram for allt larartitheten minskade. Specialpedagoger och resurser férsvann
och ldrarna upplevde att arbetsbordan ckade avseviirt*. Att elevernas
situation i skolan paverkades dt det negativa hallet vilket ocksd paverkade
fordldrarnas situation dr en rimlig slutsats. Mojligt ér att typen av hjilp
som skolorna behover eller vill ha av forildrarna skiljer sig it pa den
kommunala respektive den fristiende skolan. Den kommunala skolans be-
hov av fordldrarnas insatser som "hjilplirare” dr kanske storre beroende pé
ldrarnas utsatta arbetssituation medan den fristiende skolan behover
fordldrarnas hjilp och deltagande frimst i organisering och drivande av
skolans ideologi och verksamhet. Som jag tidigare tagit upp ir kanske en
mojlig analys att lirarna pd den fristiende skolan kinner ett storre enga-
gemang for sin arbetsplats — den fristiende skolan — som de sokt sig till for
att f mojlighet att utveckla pedagogiska idéer, arbeta i en mindre skola.
Om jag fullfoljer detta resonemang sa ir det mojligt att lirarna pa den fri-
stdende skolan kinner en onskan eller ett outtalat krav att engagera sig i
skolans profil och att ldrarna "brinner” for skolan och dess elever vilket gor
att de arbetar med oavlonat pedagogiskt arbete i storre omfattning dn deras
kollegor pa den kommunala skolan.

De fd médnnen

Av de som svarat dr 18 min eller 23 procent. Medianen blir densamma
som for hela gruppen det vill sidga 2 timmar i veckan ligger médnnen ner pd
barnets skolarbete. Diremot uppger de att den andre forildern ligger ner
45 minuter i veckan p4 att hjilpa barnet med skolarbetet vilket 4r en hogre
siffra ér for gruppen som helhet. Nir kvinnan i familjen har huvudansvaret
for hemarbetet och fér barnen ligger mannen inte ner mycket tid pa barnets
skolarbete. Men nir mannen har huvudansvaret ligger dndé kvinnan ner
tid pa barnets skolarbete vilket innebir att de bida hjilps 4t med barnens
skolarbete. Enligt Christin Romans (1992) undersskning paverkar makarnas
befattning inom yrkeslivet deras fordelning av hemarbetet. Kvinnor som
lever med min med hogre befattningar far huvudansvaret for hemarbetet
och barnen medan kvinnor med en hég befattning i yrkeslivet i storre ut-
striickning hade mén som tog ansvar for hemarbetet. "Férhandlingsposition
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i iktenskapet forefaller alltsd vara avhingig position i yrkeslivet”.# Kontakten
med skolan sdsom moten, samtal och forberedelser skiljer sig inte tids-
missigt at 1 jaimforelse med gruppen i 6vrigt. Den storsta skillnaden finns
i den uppgivna tiden for foridlderns engagemang i barnets aktiviteter. 12
min uppger att de ligger ner 2 timmar eller mer pa barnets aktiviteter vil-
ket idr nistan dubbelt sd manga jimfort med gruppen som helhet. De uppger
ocksd ett hogre virde for den andre forilderns deltagande i barnets aktivi-
teter. Vidare ir det en stor skillnad mellan ménnens svar och gruppen som
helhet huruvida de upplever att forildrar idag hjilper sina barn mer, mindre
eller oférindrat med skolarbetet jimfort med deras egna foréildrar. 11 miin
av 18 siger att de upplever att fordldrar hjilper sina barn mer idag. Bara en
man menar att forildrar idag hjilper sina barn mindre jimfort med fordldrar
forr. Hur kommer det sig att mdnnen som besvarat enkiten skiljer sig frin
gruppen som helhet i denna friga? Kan det bero pa att de mén som besvarat
enkiiten tar ett storre ansvar for det oavlonad arbetet sisom hemarbete,
omsorg av barnen och att det faktum att de besvarat enkiten visar just
detta.

Sammanfattning

Enkiten som ligger till grund for denna text visar pé vissa tendenser angé-
ende forildrars situation som just skolféréldrar och den tid och engagemang
de ldgger ner pa sina barns skolarbete, kontakt med skolan och barnens
aktiviteter. Materialet &r for litet for att nigon mer djupgiende analys av
fordldrars situation ska vara mojlig att gora. Totalt ligger forildrar ner cirka
fyra och en halv timme i veckan, vilket dr ett medianvirde, pa barnets
skolarbete, kontakt med skolan och barnets aktiviteter. Undersokningen
har ocksa visat att en relativt stor grupp av férildrar ligger ner betydligt
mer tid pa barnets skolarbete och évriga nimnda aktiviteter och dir fordldrar
med barn i den kommunala skolan utmirker sig. Flera forildrar vittnar
ocksd om en situation som stiller krav pd dem att utféra oavlonat pedagogiskt
arbete och dir deras kiinsla av otillridcklighet synliggors. Vad kréiver egent-
ligen skolan av fordldern? I ldroplanstexter framkommer frimst retoriken
om samarbetet mellan skolan och hemmen och i skollagen star det att f6r-
dldern ansvarar for att barnet fullgér sin skolplikt. Men kraven p4 forildern
innebir mer dn sd. Under orden om samarbete doljer sig det oavlonade
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pedagogiska fordldraarbetet. Delaktighet innebir arbete och ju storre del-
aktighet desto mer arbete for forildern. Den dolda liroplanen for fordldrar
som Lennart Grosin (2001) lyfter fram i ljuset visar just vad skolan forviintar
sig av forildern. Den "ideale” skolférildern ir en forilder med kulturellt
och socialt kapital # "Hemmets liroplan” dr alltsd ett forsok att utbilda for-
dldrar utan det sociala och kulturella kapital som erkiinns i skolan, genom
att visa vilka spelregler som giller i skolan. Jag menar att denna typ av
program inte tar hinsyn till de skilda forutsittningar foréldrar har att vara
skolforilder och inte problematiserar detta utifrin perspektiv som genus,
klass, skolkultur och etnicitet. Perspektivet som ror frigor kring etnicitetens
betydelse for fordldradeltagande har jag medvetet valt att inte fokusera
eftersom det i sig dr ett stort och viktigt omride som kriver en egen, for-
djupad undersgkning.

Kraven pé forildrarnas engagemang och pedagogiskt oavlonade arbete
verkar vara en "sjilvklarhet” inom skolans vardagliga arbete och ér dven en
del avden "nya” utbildningstrend som rider. Vad innebir det for foridldrarna
och sambhillet om skolan riknar med forildrars oavlonade pedagogiska
arbete som en sjilvklar resurs? Genusperspektivet hamnar ocksa i fokus i
mitt material d4 resultatet visar att det i stor utstrdckning dr kvinnorna som
utfor oavlonat pedagogiskt arbete. Samtidigt dr Sverige ett land dér kvinnor
yrkesarbetar i nistan samma omfattning som ménnen och utfér det mesta
av det oavlonade hemarbetet vilket innebir att manga kvinnor utfor dubbelt
arbete.# Ska kvinnor dven utféra oavlonat pedagogiskt arbete som skolan
delegerat kanske vi inte behver fundera sd mycket pé varfor vi i Sverige
har sd hoga sjukskrivningstal. Lennart Grosins uppmaningar till forildrar
visar pd en omedvetenhet och brist pd problematisering kring flera centrala
perspektiv som till exempel genus och klass niir det giller det oavlonade
pedagogiska arbetet. Att det i stor utstriickning dr kvinnor som utfor det
oavlonade pedagogiska arbetet osynliggors i denna typ av program.

Forildrars olika forutsittningar; kompetens, bakgrund, tid och forhéll-
ningssitt till skolan paverkar elevens framgéng i skolan och om vi anammar
en utbildningstrend dir just dessa faktorer blir in mer avgérande for eleven
att klara skolan blir devisen "en skola for alla” i dnnu storre utstrickning
en skola for vissa”.# For att fi reda pd mer om forildrars situation och
upplevelse av sin situation som skolférilder behévs mer forskning inom
detta omride.
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Noter

* www.foraldrar.se, 2002-09-04.
> Se Anders Perssons diskussion om skolplikt i Skola och makt, 1994.
3 Skollagen, 3 kap. §1s.

+ Anders Persson utvecklar resonemanget om olika skolkulturer i till exempel Skolkulturer,
2003.

5 Joyce L Epstein refererad i Kjell Lunds & Nils-Erik Nilssons bok Mer dn en kvart om dret,
1989.

% Se vidare om Pierre Bourdieus begrepp i till exempel Kultursociologiska texter i urval av
Donald Broady och Mikael Palme, 1993.

7 Liroplan for grundskolan 1994, sid. 16.
8 Se éven Lisbeth Flising, Gunilla Fredriksson & Kjell Lund, Férdldrakontakt, 1996.
9 Pierre Bourdieus begrepp — se vidare till exempel Kultur sociologiska texter, 1993.

© Lennart Grosin, Alla forildrar kan! Hemmets laroplan — vad fordldrar kan géra for att deras
barn skall klara sig bra i skolan, 2001.

" Harris Cooper, The Battle Over Homework 2001, sid. 75, min évers.

= Se till exempel Lennart Grosin, 2001, Harris Cooper, 2001, Herbert ] Wahlberg, 1984, Joyce
L Epstein, 1987,1988.

3 www.scb.se, Tidsanvindningsundersskningen, 2003-04-14..

 Lisbeth Bekkengen, Man far vilja — om forildraskap och forildraledighet i arbetsliv och
familjeliv, 2002, sid. 10.

5 Lisbeth Bekkengen, 2002.
16 Se till exempel Bekkengen 2002, Roman 1992, SCB 2002.

17 Se vidare till exempel Christine Roman 1992, Lisbeth Bekkengen 2002
¥ Lisbeth Bekkengen 2002

9 Tidskriften Folket, 2002-10-17

 Leif Ribom Forildraperspektiv pd skolan, 1993, sid. 68

2 SOU 1980:27 sid. 152

= SOU 1980:27 sid. 151

3 Leif Ribom 1993, SOU 1980:21, SOU 1980:27

* Anders Perssons bidrag i denna antologi

» www.foraldrar.com, 2002-09-04

¢ Kjell Lund och Nils-Erik Nilsson refererar till James S. Epstein i Mer dn en kvart om dret
1989

7 www.foraldrar.com, 2002-09-04
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8 Kerstin Niléhn 1976, sid. 151

9 Lpo —o4, sid. 19

3 Se mer om detta pd regeringens hemsida, www.regeringen.se

#Se till exempel Donald Broadys diskussion om "Den dolda ldroplanen”, 1981.

# www.skolverket.se, 2003-05-07

3 www.skolverket.se, 2003-05-07

3+ Se Jan Damgrens avhandling Fordldrars val av fristdende skolor, 2002

35 Se Jan Damgren, 2002

3¢ Se till exempel Jan Damgren, 2002, Leif Ribom, 1993, www.skolverket.se, 2003-05-07

7 Se Gunnar Andersson, Margareta Nilsson Lindstrém och Anders Perssons delrapporter
fran forskningsprojektet Framgangsrikt skolledarskap i olika skolkulturer; Magnus Stenbocks-
skolan — karridrskola mitt i fériindringen? och Olympiaskolan och humanistisk bildning som
livsstilsprojekt 2001

% Margareta Nilsson Lindstrém, Gunnar Andersson och Anders Persson, Delrapport frin
forskningsprojektet Framgangsrikt skolledarskap i olika skolkulturer. Olympiaskolan och
humanistisk bildning som livsstilsprojekt, 2001, sid. 37

% Se till exempel Kerstin Niléhn, 1976, Rune Flinck, 1965, Leif Ribom, 1993.
+ Se Eva Minssons bidrag i denna antologi.
# Christine Roman, 1992, Yrkesliv och familjeliv En studie av kvinnor i arbetslivet, sid. 147.

# Se till exempel Donald Broadys text Kulturens filt Om Pierre Bourdieus sociologi eller
Pierre Bourdieu, Praktiskt fornuft Bidrag till en handlingsteori, 199q.

# Se till exempel Lisbeth Bekkengen, 2002, Christine Roman, 199z2.

# Se vidare Anders Perssons resonemang i texten Pedagogiskt arbete i olika skolkulturer i fore-
liggande antologi.
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KAPITEL 8

Modersmaélslirare — en yrkesgrupp mellan
retorik och realitet

Berit Wigerfelt

Modersmalsldrare dr en grupp som ofta har en undanskymd position pa
skolorna. I deras tjinstgoring ingar dock mycket avancerade, komplicerade
och méngfacetterade arbetsuppgifter som stiller krav pi en mangfald av
kompetenser. De ska kunna undervisa fran forskolan, grundskolan och upp
till gymnasieniva. Forutom sjilva sprakkunskaperna och rollen som kultur-
formedlare har de som uppgift att ge studichandledning och bedriva socialt
kontaktarbete. Studichandledning pd modersmaélet ges av modersmaélslirare
for att hjilpa elever med otillrickliga kunskaper i svenska att kunna félja
klassens dmnesstudier. Detta kriver omfattande kunskaper inom vitt skilda
omriden och goda kunskaper i svenska spriket.

Samtidigt stir modersmalslidrarna minga ginger infor en problematisk
arbetssituation visar en rapport frin Skolverket vilken bygger p4 tidigare
forskning och undersokningar (2002). Sjilva modersmélsundervisningen
dr for det mesta forlagd utanfor timplanebunden tid, ofta p4 eftermiddagar-
na. Den ingdr inte som en naturlig del i skolans verksamhet och den bygger
pa frivillighet. En stor del av ldrarkiren i modersmal for en ambulerande
tillvaro med arbete pa flera forskolor och skolor. Eftermiddagsundervisning,
gruppsammansittning (ddr man ofta maste undervisa vitt skilda alders —
spriknivder samtidigt) och begrinsad undervisningstid har bidragit till att
undervisningen i nuvarande form har lag status och uppfattas som mindre
viktig 4n annan undervisning, konstaterar Skolverket.

I detta kapitel belyses ndgra modersmalslirares arbetsvillkor i Malmo i
dag och hur de forhaller sig till de ovan beskrivna arbetsuppgifterna och
de problem som ir forknippade med dessa. Samtidigt dr avsikten att i nigon
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man nyansera den generella problembilden ovan di modersmélslirarna
dr en heterogen grupp och har skiftande arbetsvillkor, bland annat beroende
pa vilken kommun de tillhor, vilka skolor de undervisar i samt till vilken
sprikgrupp de tillhor. Studien bygger i huvudsak pa intervjuer med ett
antal modersmaélslirare i turkiska, albanska, arabiska, persiska och serbiska.
Deras namn ir fingerade. For att ge en bredare bild av denna ldrargrupps
arbetsvillkor har dven tjdnstemidn som p4d olika sitt dr involverade i
modersméilsverksamheten intervjuats. Alla modersmalslirare utom en har
anknytning till stadsdelen Rosengérd i Malmé.

Bakgrund

[ forarbetena till den nu gillande ldroplanen Lpo g4 uttrycker liroplans-
kommittén vad modersmadlet syftar till:

Modersmilet dr av grundlidggande betydelse for individens spréik-, personlig-
hets- och tankeutveckling. En harmonisk utveckling férutsitter att man be-
hirskar sitt eget sprék.

Skolans uppgift ir att for elever med annat hemsprdk idn svenska frimja
deras utveckling till tvasprikiga individer med dubbel kulturell identitet och
kulturkompetens. Att behérska sitt modersmal dr en av férutsittningarna for att
nd tvasprakighetsmalet. Hemsprikselever, deras forildrar samt hemspréksli-
rare dr en virdefull och unik resurs i skolans internationaliseringsarbete och i
strdvan att skapa forstielse for och solidaritet med olika folk och kulturer i
virlden. Genom hemspraksundervisningen utbildas tvasprikiga personer med
en kunskap om andra linders kultur och forankring i sin minoritetskultur i

Sverige (Skola for bildning SOU 1992:94 sid. 214).

Frigan dr i vad man skolan i dag tillridckligt kan frimja att elever med an-
nat hemsprak in svenska ska kunna bli tvisprakiga med dubbel kulturell
identitet. Ser skolorna i dag dessutom dessa elever, deras fordldrar samt
modersmadlslidrarna som viktiga resurser i skolans arbete?

Den nya invandrar- och minoritetspolitiken som fastslogs 1975 innebar
att staten inte bara hade ett ansvar for att invandrade erhsll likvirdiga socio-
ekonomiska villkor, utan ocks4 att de fick tillgdng till likviirdiga kulturella
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villkor. P4 sa sitt skulle invandrade ges mojlighet till att uppritthalla sina
ursprungliga kulturer i det svenska samhiillet. Invandrarpolitiken hade med
detta formulerats som en mangkulturell politik (Borevi 2002:96).!

En allmidn hemspriksundervisning inférdes i Sverige 1977 och det
inrittades tjanster som hemsprakslirare. Begreppen hemsprak, hemspraks-
lirare och hemspriksundervisning ersattes med begreppen modersmil,
modersmalsundervisning och modersmalslirare for nigra ar sedan. Anled-
ningen var att det finns risk att bendmningen hemsprak associerar till ett
sprdk som bara kan anvindas i informella sammanhang, till exempel i
hemmet (Hyltenstam och Tuomela 1996:10). I detta kapitel anvinds be-
greppen synonymt.

Motiveringen for hemspraksreformen var att stirka etnisk och kulturell
identitet samt att stédja en spraklig, kunskapsmissig och allmint kognitiv
utveckling for invandrar- och minoritetselever. Den delen som handlar
om stirkande av etnisk identitet var kopplad till tva av de tre dvergripande
madlen for den ddvarande invandrarpolitiken, ndmligen jimlikhet mellan
svenskar och personer med annat etniskt ursprung och kulturell valfrihet.
Enligt sprdkforskarna Kenneth Hyltenstam och Veli Toumela innefattade
dessa begrepp var for sig argument bide for en stark satsning pa svenska
spriket och stod 4t elevernas modersmaél/forstasprak. Modersmalsundervis-
ningen var ett led i en invandrarpolitik som syftade till integration och ett
pluralistiskt samhille (Hyltenstam och Tuomela 19g6).

Att staten satsade pd hemspraksundervisning under 7o-talet var ett led i
att motverka att barn med invandrarbakgrund skulle fa simre mojligheter
i det svenska sambhillet 4n andra barn. Barnen med invandrarbakgrund
skulle i jimlika chanser, och man lutade sig i detta mot sprakforskning
som visat att modersmalet hade en strategisk betydelse for att barnen skulle
kunna tillgodogora sig andra kunskaper och firdigheter som tillhérde sko-
lans kunskapsbas. Man menade att om barnen inte fick tillgdng till denna
undervisning riskerade de att ha en sdmre utgdngspunkt dn kamraterna
frin svensksprakiga hem. Men modersmélet var ocksa viktigt for att barnen
skulle kunna vilja i vilken grad de ville behélla sin ursprungliga sprakliga
och kulturella identitet eller uppgé i en svensk identitet (Borevi 2002:207).

Olika forskare som studerat modersmélsundervisningen i Sverige har
ifrigasatt om modersméilsundervisningen i realiteten kan leva upp till de
intentioner som finns med undervisningen. Statsvetaren Ingegerd Muncio
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genomforde en studie mellan 1983 och 1986 i ndgra kommuner och kom
fram till att intentionerna i hemspriksreformen som var flexibelt formu-
lerade inte anpassades flexibelt i praktiken (Tuomela 2002:12).

Exempel pd dessa forhallanden ir att de flesta eleverna slentrianméssigt
tilldelades en eller tva veckotimmars modersmélsundervisning. I formule-
ringen av den nya reformen stod att eleverna skulle ges modersmélsunder-
visning och studiehandledning efter behov. Detta skulle innebira en behovs-
bedémning av varje elev men gjordes inte i de kommuner Muncio studera-
de. Hennes forskning visar vidare att det som hon kallar det demokratiska
credots diskurs, det som gav invandrar- och minoritetselever rittigheter
och som beskrev samhillet som mangsprikigt och méngkulturellt, aldrig
kom att anammas pa den lokala nivdn. Nir undervisningen utformades sd
var det den nationella sjilvforstielsens diskurs som kom till uttryck dér det
svenska virderades mer dn det icke-svenska (Muncio 1993).

Ett omdebatterat dmne

Modersmalsundervisningen ér ett hett dmne som vickt mycket kinslor
och skapat stor debatt under drens lopp, menar sprikforskarna Kenneth
Hyltenstam och Veli Tuomela. De ser modersmélsundervisningen som en
stillforetridande markor i diskussionen omkring invandrare och invandrar-
politik i det svenska samhillet. Modersmalsundervisningen har stundtals
varit ett politiskt och ideologiskt slagfilt. Undervisningen kan uppfattas
som den yttersta manifestationen av ett alltmer heterogent samhiille. De
anser vidare att modersmalsundervisningens funktion som en ideologisk
markor kan forklara att denna verksamhet inte blev som det var tinkt. Vidare
hévdar de att trots allt tal om integration sé lever assimilationstanken kvar
for samhiillet i stort. Instillningen till modersmélsundervisningen har ocksa
att gora med den skillnad i status som uppstar i ett samhille mellan den
dominerande gruppen och dominerade befolkningsgrupper. Det som
forknippas med majoriteten ses som viktigare dn det som har med
minoriteterna att gora. Fragor som har med ldgstatusgrupper att gora blir
lagstatusfragor (Hyltenstam och Tuomela 1996:10ff).

En rapport frin Riksrevisionsverket hosten 19go med titeln Invandrar-
undervisningen i skolan kom att fa stor betydelse for modersmalsunder-
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visningen och modersmélsldrarna under go-talet. I rapporten kritiserar man
de hoga kostnaderna f6r modersmalsundervisningen samt gér en genom-
ging av pedagogiska och organisatoriska problem inom den. Det pekas
bland annat p4 brister i ledning och organisation, att undervisningen ofta
sker enskilt eller i sma grupper, att eleverna gar miste om andra lektioner,
att manga ldrare dr obehoriga samt svirigheterna med schemalidggning for
de ambulerande ldrarna. Denna utvirdering spelade en stor roll i de beslut
som sd sminingom kom att fattas om modermélsundervisningen. Hylten-
stam och Tuomela menar att den madste ses som ett led i en sparstrategi
och en forindrad attityd till modersmalsundervisningen frén centralt poli-
tiskt hall. Rapporten publicerades samtidigt som regeringen under hosten
1990 aviserade nedskdrningar i statsbidraget till modersmélsundervisningen.
Under ldsaret 91-92 skedde dérefter omfattande nedskidrningar (ibid.: 19f).
[ ett slutbetinkande av Invandrarpolitiska kommittén 1996 konstaterades
att hemspraksreformen successivt hade urholkats. De ekonomiska nedskir-
ningarna i kommunernas verksamhet hade ofta lett till nedskidrningar i
just modersmélsundervisningen. Karin Borevi, som studerat den skolpolitis-
ka diskursen over tid, kan konstatera att det som utmiirkte debatten mellan
1988 och 1998 var att modersmalsundervisningen kom upp pa den politiska
dagordningen i samband med sparforslag. Vid hemspriksreformens genom-
forande hade samtliga politiska partier tolkat undervisningen som i princip
obligatorisk. I borjan av 19go-talet var inte detta gillande lingre utan
modersmdlsundervisningen var nu utéver de ordinarie lektionerna (Borevi
2002:230ff). Ndgot som dr utéver det som riknas som nodvindigt dr
naturligtvis littare att spara in pd under ekonomiskt déliga tider.

Skolverkets rapport

[ juni 2001 fick Statens skolverk i uppdrag av regeringen att belysa olika
aspekter av modersmadlet i svenska skolor och i maj 2002 kom en rad rap-
porter i dmnet. [ delrapporten Flera sprdk — fler méjligheter — utveckling av
modersmadlsstodet och modersmdlsundervisningen 200z, markeras att det
behovs forindringar nir det giller forskolans och skolans sitt att bemota
de flersprakiga barnen och eleverna:
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Forstirkning av bide modersmélsstédet och undervisningen i och pa moders-
malet och svenska som andrasprik skapar mer jamlika forutsittningar for dessa
barns och elevers utveckling och lirande. Satsningar pa fordjupade kompeten-
ser i manga sprak dr ocksa positivt for hela samhillet (Flera sprik — fler mojlig-
heter 2002:7).

I rapporten ovan menar man vidare att kiinnetecknande for dagens moders-
mélsundervisning ir att den inte ingdr som en naturlig del i skolans reguljira
verksamhet. Overlag dr kommunernas siitt att organisera modersmalsstod
och modersmélsundervisning mycket likartat. I allménhet ges storsta delen
av stodet/undervisningen av ambulerande lirare med arbete pé flera
forskolor och skolor. Undervisningen i modersmal ligger pé eftermiddagstid
och en mindre del av modersmélsundervisningen bedrivs i form av studie-
handledning. I teorin finns forutsittningar for att anordna vilfungerande
modersmalsundervisning men att lirare och ovrig personal upplever att
de praktiska problemen forsvirar arbetet. Kommunernas nedskidrningar
under den senaste tiodrsperioden har i hog grad drabbat dessa verksamheter.
Dessa nedskérningar har haft stora konsekvenser for modersmélstodet och
modersméilsundervisningen. Antalet lidrare och personal har minskat
(ibid.:12).

[ rapporten framfors vidare att en stor del av lirarkiren i modersmal
anser att modersmélet har 1ag status och att stodet/undervisningen blir
lidande av detta. De kinner att deras arbete ofta ifrdgasitts av bade skol-
ledning och personal. Genom att de arbetar pd manga enheter/skolor far
de svart att paverka sin arbetssituation. Ménga tycker att deras svenska
kollegor saknar kunskaper om flersprakiga barns och elevers sprakutveckling
och om modersmalets betydelse for identitetsutvecklingen. Ett tecken pé
ointresse och negativa attityder ir att modersmélsundervisning ofta hinvisas
till daliga lokaler och att det inte tillsitts vikarier omedelbart vid sjukdom.
Miénga modersmalslidrare upplever att de inte méter samma respekt i
yrkesutévningen som ovriga lirarkategorier (Ibid. 2002:51).

[ ett betinkande av Skolkommittén (1997:121) konstateras att det &r
sliende nir det giller sprikundervisningen for elever med annat modersmél
dn svenska att det dr en bristande kontakt mellan modersmél och annan
undervisning. Modersmélslirarnas undervisning beskrivs som 6ar i barnens
och ungdomarnas skolging och man poingterar att det &r sjilvklart att
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undervisningen i modersmél och svenska som andrasprik integreras i den
vanliga undervisningen och hanteras pd samma sitt som all annan under-
visning (Skolfragor 1997:121 sid. 313).

De undersékningar och utredningar som gjorts om modersmaélet i
svenska skolor visar alltsd pd betydande brister och problem pa méinga
olika sitt. I ljuset av detta kan man undra om kursplanerna for modersmal
under nuvarande omstindigheter gar att uppfylla. Ar det mojligt att “friimja
elevernas utveckling till flersprikiga individer med flerkulturell identitet”
med nuvarande modersmalsundervisning? Ar det s att barn och ungdom
med annat modersmél dn svenska har samma méjligheter som barn med
svenska som forsta sprak i skolan i dag? Ar retoriken kring modersmal och
dess betydelse alltfor langt ifrdn verksamheten ute pa skolorna? Nedan ska
ndgra personer, verksamma inom arbeten som har med modersmal att
gora i Malmo, beriitta om sina erfarenheter. Beriittelserna speglar bade
hur man lokalt soker organisera modersmélsundervisningen och hur nagra
ldrare i modersmal uppfattar sin arbetssituation.

Nedskdrningarna i Malmé

Det dr ndgot gap i vért siitt att tinka mellan den policy vi har om modersmalets
betydelse pd en principiell nationell nivd och det konkreta utformandet av
tjanster och budgetering. Det stimmer sillan, tyvirr, och det dr det som dr vért
problem i Sverige. Policymissigt 4r vi framme och dr mycket progressiva och
detir det visiljer i utlandet. Men i praktiken blir det jittesvért (Bereket Yebio,
utbildningsledare vid Lirarutbildningen i Malmo).

Nedskidrningarna under 19go-talet kom att fa stora konsekvenser fér moders-
malsundervisningen. Hernan Concha, bitridande rektor pA Modersmals-
enheten i Malmo, har egen lang erfarenhet av yrket och berittar om sving-
ningarna i instédllningen till modersmélsundervisning:

Det mest intressanta hinde omkring 1991-92 for da var det daliga tider i svensk
ekonomi. Och den hir verksamheten brukar folja den ekonomiska konjunktu-
ren. Alltsd nir det dr goda tider sd dr modersmalslirarna inte ifrigasatta utan
dom ir viilkomna i skolorna. Och man forskar och ser fordelarna. Men niir det
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dr lite simre ekonomiska tider si borjar man ifrgasitta modersmélsldrarnas
existens. Man undrar varfor utlindska barn eller invandrarbarn ska lira sig
modersmil, det gjorde inte svenskarna nir dom emigrerade till USA. Och det
kostar pengar (Hernan Concha).

En stor del av ldrarkiren i modersmal avskedades kring 1991-92 och ménga
fick byta yrke. En av de férindringar som inférdes var att det skulle finnas
minst fem elever i respektive sprik for att man skulle fi bedriva under-
visning. Storre undervisningsgrupper bildades och i mindre sprik dir man
inte fick ihop minst fem elever anordnades ingen undervisning. Nu be-
stimdes dven att modersmalsundervisningen skulle bedrivas efter den ordi-
narie undervisningen. Ett problem med den tidigare undervisningen hade
ndmligen varit att elever i modersmal fick gd ifrin andra lektioner for att {4
modersmal.

Nedskirningarna slog sirskilt hart emot forskoleverksamheten dit
modersmadlslirare kom och gav modersmalsstod. Samtidigt ger all forskning
beldgg for att det dr under barnets forskoletid som forutsidttningarna att
grundliigga en aktiv tvisprikighet dr som stérst. Ar 1994 anordnade 69 pro-
cent av kommunerna modersméilsstod vilket kan jaimforas med dr 2001 dé
endast 17 procent anordnade modersmélsstod. Orsakerna till den kraftiga
minskningen var bland annat att det riktade statsbidraget som utgatt till
modersmalsstod sedan 1975 upphorde for att istillet ingd i det generella
bidraget till kommunerna. D4 kommunerna samtidigt utsattes for stora
besparingskrav hamnade en nedlidggning av modersmaélsstodet hogt upp
pd kommunernas besparingslista dd det inte fanns nigon lagstadgad skyl-
dighet att erbjuda modersmélsstod (Tre decenniers modersmélsstod 2002
sid. 29).

Margareta Henriksson, som arbetat som konsulent i modersmal i
kommunen, berittar att mycket av den verksamhet man byggt upp for
modersmalsstod ute pa forskolorna i Malmo rasade ihop nir tre fjirdedelar
av verksamheten skars ned. Skolans verksamhet var lite bittre skyddad dé
den var lagstiftad.
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Modersmdlsenheten

Den kommunala ledningsorganisationen for modersmélsundervisningen
ser olika ut i olika kommuner. Varje rektorsomrdde organiserar och admini-
strerar vanligen verksamheten sjélv. I vissa kommuner, t ex Malmé kom-
mun, finns ett enda rektorsomrdde som ansvarar fér undervisningen.

Modersmalsundervisningen inom Malmgs grund- och gymnasieskolor
samordnas av Modersmélsenheten pd Virner Rydénskolan i Rosengérd,
enligt den nya organisation som bérjade gilla den forsta augusti 2002. Alla
overgripande frigor, sdsom organisation, personal, schema, loner, liromedel
osv handlidggs av Modersmélsenheten. Till Virner Rydénskolan dr ocksé
forskolans arbetsledare f6r modersmalslirare knuten.

Anna-Karin Hedenskog ir rektor vid Modersmélsenheten sedan omorga-
nisationen och hon har tvé bitridande rektorer vid sin sida. Omorganisa-
tionen har inneburit att Modersmaélsenheten blivit ett eget rektorsomride
vilket Hedenskog menar inneburit en forstirkning av enheten dirfor att
man nu kan f4 mer insyn i verksamheten genom besok i kommunens olika
skolor. Vid dessa besok finns méjligheter att diskutera frigor kring sprék-
utveckling, modersmal och svenska som andrasprak bide med modersmals-
ldrare samt annan personal. Ledningen har dven satsat stort pd kompetens-
utveckling for sina lirare.

I Malmg beriknas att ungefir Sooo elever fran férskoleklasser, grund-
och gymnasieskolor deltar i frivillig modersmalsundervisning. Hir finns
cirka 160 modersmadlslirare fordelade pé 42 sprék.

[ Rosengdrd som helhet har 83 procent av invinarna utlindsk bakgrund
(Omrédesfakta for Malmo 2003). Verksamheten i skolorna paverkas i hog
grad av forhdllandet att manga barn anlinder till Sverige forst i édldre
forskole- respektive skolalder, vilket kriver omedelbara och omfattande
insatser for att eleverna ska nd grundskolans mal. Den oregelbundna inflytt-
ningen fran 6vriga delar av landet innebir ocksa att periodvis méinga nya
elever paborjar sin skolging i Rosengdrd och ofta under pagiende skolar.
Rosengérd ir indelad i fyra rektorsomriden och skolorna inom omridet
bedriver undervisning pd grundskoleniva.

En mycket stor del av eleverna har inte uppnétt godkéinda resultat i alla
dmnen och det ir ocksd ménga elever som inte blir behoriga att soka till
gymnasieskolans nationella program pa grund av att de inte uppnétt nivan
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godkind i svenska, engelska och matematik. Eleverna i omradet stills infor
andra typer av problem i sin skolgdng in de med svenska som forstasprak,
bland annat beroende p4 att minga inte har svenska som modersmal i en
skola dir svenska ir hirskande sprék.

Lérandets samband med modersmdlet

Lirandet ir starkt forknippat med modersmadlet och att befista kunskaper i det
egna spriket dr en vig till att lira ocksd pd svenska. Amnet har dirfor det viktiga
uppdraget att stodja eleverna i deras kunskapsutveckling (Kursplan i moders-
mal fér grundskolan sid. 1).

Di svenska spriket anvinds i néstan all verksamhet i forskolan och i skolan
innebir detta att elever med annat modersmal manga ganger stér infor en
hog troskel nir de ska inhdmta kunskaper i olika dmnen pa ett sprak dir
deras sprakbehirskning dr begrinsad. For manga av dessa elever innebir
detta att de redan frin bérjan har ett simre utgingslige dn elever med
svenska som forstasprik. Detta innebir att svirigheterna att uppna full-
stindiga betyg 6kar. I ljuset av detta blir mojligheterna att anviinda moders-
madlsldrarna mer intensivt inom den ordinarie undervisningen i skolan
intressant.

Det finns en kursplan f6r modersmdl och dir finns angivet vilka mal
som eleven ska uppni efter femte och nionde skolaret. Eleven far betyg i
dmnet i arskurs 8 och 9.

Det finns olika méjligheter att bedriva modersmalsundervisning i skolan.
Det forsta alternativet dr utanfor timplanen di modersmaélet lidses utover
all annan undervisning i skolan, ofta senare p4 eftermiddagen. Det dr detta
alternativ som ér det mest frekventa. For detandra kan man lisa modersmél
som elevens val. Skolans rektor beslutar om modersmél kan erbjudas som
elevens val. For det tredje kan man liisa det inom skolans val. Dessa timmar
kan anvindas till undervisning i ett eller flera dmnen for att ge skolan en
speciell profil. Den sista mojligheten ér att viilja modersmal inom sprakvalet
som eleverna viljer istédllet for ett frimmande sprik. Undervisningen ingar
da i skolans timplan och ryms i det ordinarie schemat. Vilka sprakval som
ska finnas pé skolan bestims av skolans rektor och beror bland annat pa
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hur ménga elever som 6nskar undervisning i ett visst sprik (Informations-
broschyr frdn Modersmalsenheten). Som vi ser finns det mojligheter for
skolorna att forhalla sig flexibla till modersmél, en hel skola kan t ex arbeta
intensivt med ett modersmil som manga av dess elever talar. Liroplanen
ger ocksd mojlighet till att arrangera undervisning i sd kallade hemspraks-
klasser eller sammansatta klasser.

Barn som nyligen kommit till Sverige och inte kan svenska tillrickligt
bra for att folja undervisningen i olika dmnen, kan fi studiehandledning
pa sitt modersmal. Vilka dmnen det handlar om beror pd den enskilde ele-
vens behov. Studiehandledningen ir inte frivillig och kan ges sa linge
skolan anser att eleven behover det (Ibid).

Som vi sett av Skolverkets kartliggning sd har skolorna i allminhet valt
att forligga modersmalsundervisningen efter ordinarie skoltid trots att
Liroplanen ger utrymme for flexibla arrangemang av modersmélsunder-
visning inom timplanen. P4 manga hill har man dessutom varit daliga pa
att anviinda sig av studiehandledning och andra arrangemang som syftar
till att stodja flersprikiga elevers kunskapsinhimtning i de olika skolimnena.
Vi ska i det foljande f ta del av ndgra modersmélslirares erfarenheter i
Malms.

Att arbeta pd en skola

Det dr mycket tydligt att de modersmaélslirare som har formanen att vara
stationerade pa en skola dr nojda over detta och ser sig som lyckligt lottade
i jamforelse med kollegor som for en ambulerande tillvaro. Laila som ar-
betar som modersmélslirare i arabiska kom till Sverige som 19-dring. Hon
liste pd Komvux och skaffade sig en yrkesutbildning. Av en vin fick hon i
slutet av 8o-talet hora att det behovdes modersmalslirare i arabiska i Rosen-
gird da det anlint minga flyktingar frin Libanon. Laila borjade arbeta
som modersmadlslidrare parallellt med att hon liste enstaka kurser pa Lirar-
hogskolan for att bli behorig. I borjan arbetade Laila pa tre, fyra skolor i
veckan vilket hon upplevde som jobbigt. En av nackdelarna var att hon
inte fick nigon kontinuerlig kontakt med kollegorna.

Numera arbetar Laila pd en och samma skola och upplever sig privile-
gierad och integrerad i skolans arbete. Det ir tydligt att hon skaffat sig en
position pd den skola hon verkar. Laila idr inblandad i sprikverkstider,
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foreldser for kollegor om arabiskt sprik och kultur samt arbetar med
modersmélet. En av hennes arbetsuppgifter, studiehandledningen, innebir
att hon dr med pa olika lektioner och hjilper till och forklarar olika saker
for elever som behover extra stod pa arabiska. Hon beriittar: “Ibland hidnder
det att matteldraren forklarar bide tre, fyra ginger pd svenska utan att det
fastnar. Men nir jag kommer och forklarar pa arabiska s forstir dom.”

Laila tar da och dé ut de elever som behover hjilp frin lektionerna un-
der studiehandledningen och ibland dr hon med under sjilva lektionen.
"Har man bra kontakt med ldraren s vill man girna vara tillsammans.
Det idr bra for hela klassen att man dr med”. Det kan vara kiinsligt att
plocka ut enstaka elever for handledning dérfor att vissa elever upplever
att de da skiljer ut sig och dr annorlunda dn de andra och dérfor ber de
Laila att hon sitter sig bredvid dem inne i klassrummet. En del klassldrare
tycker ocksd om att Laila vistas inne i klassrummet dé de ser det stod hon
utgor.

En annan av hennes uppgifter ir att delta pa forildraméten och dir
mirker hon att hennes egen etniska, kulturella och sprikliga bakgrund
spelar stor roll i kontakten med forildrarna: Vi talar ssamma sprik och har
samma religion vilket gor att dom kénner en viss trygghet.” Hon blir ofta
ombedd av andra ldrare pd skolan att ringa fordldrar och tala med dem
och hon ir ocksd med pa utvecklingssamtal och forklarar olika saker. "Ibland
dr jag med dirfor att spriket brister, ibland for den sociala biten.” Méanga
av forildrarna stir undrande infér den svenska skolan. ”S& det dr mycket
ldttare nér jag tar kontakt med dem. Ibland hinder det mycket missforstind
i onodan.”

Modersmadlsldraren som brobyggare

Den albansktalande elevgruppen ir ocksé stor i Rosengard och det dr en
av anledningarna till att Senad, som dr modersmalslirare i albanska, i likhet
med Laila kan ha sin tjinst forlagd till en skola. Med sig i bagaget frin sitt
hemland har Senad en tredrig juridisk utbildning som han inte kunnat i
anvindning for i Sverige. Senad menar att man dr pd "noll” nir man
kommer till Sverige och far borja om frin borjan med att utbilda sig. Under
198o-talet borjade han sa smatt arbeta som timlirare i modersmaél och hop-
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pade in pd olika skolor efter behov. Vid sidan om liste han pedagogik och
didaktik pa Lirarhogskolan.

Senad menar att ansvaret och kraven idr hogre fér modersmélslirare
som arbetar pd en enda skola. Kontakterna med bade elever och forildrar
okar dd de som arbetar pd ménga skolor inte har samma mojligheter att
engagera sig lika intensivt. Senad uppfattar det som att modersmaélslidrarnas
betydelse 6kat pa sistone dd arbetsledarna "bérjat 6ppna sina 6gon” for
dessa lirare i hogre grad dn tidigare. Senad mirker detta kade intresse
genom att modersmalsldrarna far mer information, blir kallade till méten
och ombedda att gora olika bedomningar. Denna forindring tror Senad
beror pd att rektorerna numera ser den resurs som modersmalslirarna utgor
och anledningen ér att man upplever ménga problem som man inte vet
losningen pd i skolorna i dag. "I och med att skolans problem 6kat si har
dom viint sig till oss och sagt till oss att vi behover er hjilp.” I likhet med
Laila s menar Senad att han i hog grad behovs nir det giller kontakten
med elevernas forildrar. Forildrarna har fordomar om svenska skolan och
dess ldrare och tvirtom. Senad ser sig som en kraft som ligger mitt emellan
skola och forildrar, som en brobyggare.

[ imnet modersmél har Senad fem olika grupper pa mellan tio och tolv
elever som han undervisar under olika eftermiddagar. I och med att den
albanska sprikgruppen ir s stor pa skolan sd kan han undervisa elever
som dr pd ungefidr samma nivd kunskapsmissigt vilket dr en stor fordel och
underlittar arbetet betydligt. Liget édr simre for de ldrare som har hetero-
gena grupper. "Det ér svirare for dom som har grupper som stricker sig
frin ettan till nian. DA dr det kort. Det dr pa ndgot sitt omojligt. Det finns
en grans.”

For att klara studiehandledningen pé ett si bra sitt som mojligt sa
forsoker Senad sitta sig in 1 och lidsa det som eleverna ldser i andra dmnen.
Det kriver en del jobb att stindigt vara palist i alla andra dmnen. Och det
dr svart att ricka till for alla behov som finns. 7S4 det dr mycket krivande
att vara hemspréksldrare. Man maste hela tiden jobba med alla dmnena
ocksd. Inte bara med forildrarna och hemsprak.”
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Att kdnna sig behévd

Laila och Senad har en stor fordel med att vara stationerade pé en skola.
Adina, som dr modersmadlslirare i turkiska, arbetar pé tvd skolor och upp-
lever detta som lyx eftersom hon tidigare arbetat pa nio eller elva skolor
samtidigt. Under slutet av 7o-talet kom Adina till Sverige frdn Turkiet som
fardigutbildad ldrare i engelska. Hon hade tankar om att kunna arbeta
som lirare i engelska i Sverige. I likhet med ménga andra modersmalslirares
erfarenheter s tog verkligheten 6ver och den linga studieging som krivdes
for att f4 arbeta som ldrare i engelska gjorde att Adina istéllet borjade arbeta
som modersmaélslidrare 1980. Hon blev snabbt behorig genom olika kurser
pa Lirarhogskolan och har sedan dess arbetat pd sammanlagt 20 olika skolor.
Det besvirliga ambulerandet har hon alltsa sluppit, men samtidigt sa dr
arbetet i andra avseenden svérare i dag.

Du vet arbetsbordan dr mycket, mycket hardare nu. Och det stills mycket mer
krav pé oss. Men, modersmalsundervisningens betydelse har ckat. Forr i tiden
kinde jag inte att jag behovdes pé skolan, ingen brydde sig om en. Jag bara
gick och gjorde mina lektioner och férsvann. Vijobbar mycket mer nu. Arbets-
situationen blir hirdare och hardare. Och kraven blir hirdare och hardare. Vi
maste hela tiden vidareutveckla oss. Ga pa kurser, forbittra svenska firdighe-
ter. Hela tiden. Och i och med att vi har stodundervisning pa hogstadiet inne-
bir det att vi mdste kunna svenska, matte, oi, vi maste veta lite om historien for
att kunna hjilpa vira elever (Adina).

Trots att manga av modersmaélsldrarna vittnar om att deras arbetsborda
okat under senare dr sa finns en tydlig yrkesstolthet just i vissheten i att
man betyder mycket for eleverna och att man gor en insats fér dem. Detta
dr speciellt tydligt for de lidrare som har méjlighet att arbeta pé en eller tvd
skolor. Nir Adina hade ménga skolor att undervisa i sd gick det mycket tid
it till forflyttningar mellan skolorna. Vissa dagar cyklade hon till arbetet
och vissa dagar dkte hon buss och fick bira med sig bocker och arbets-
material i viiskan. Ett av problemen med att ambulera mellan olika skolor
dr att Adina upplever att skolledningen pa manga skolor inte tar ansvar for
och bryr sig om modersmalsundervisningen. Aven andra intervjupersoner
kan beriitta om olika skolledares och andra lirares okunskap om moders-
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madlets betydelse pad ménga skolor dir modersmalsldrarna kommer i det
tysta pd eftermiddagarna.

Ett annat problem som ménga modersmalslirare stir infor giller bristen
pa kurslitteratur och det dr pafallande hur mycket tid som lidrarna tycks
ldgga pa att skaffa fram material till sin undervisning, de kopierar bocker
och anpassar dessa efter sina elever. Adina berittar att det dr ménga lirare
som vid besok i Turkiet tar med sig material till Sverige fér att anvinda i
undervisningen men att det ir manga bocker som inte passar in pa svenska
forhdllanden. Det har tryckts ndgra bocker i1 Sverige just for de turkiska
barnens modersmalsundervisning och skolorna har képt in mycket litteratur
fran Tyskland. Men ofta fir Adina skapa sitt eget material som passar just
"hennes” barn. Om barnen en vecka till exempel haft kroppen som tema
sd lanar Adina boken som anvinds av klassldraren och éversitter pa turkiska.
P s siitt kan eleverna lira sig om kroppen pé bade svenska och turkiska.

En annan ldrare som undervisar barn p4 lagstadiet tycker att det ir synd
att hon méste ge barnen s ménga svart-vita kopior ur olika bocker niir
bilderna i bckerna har s vackra firger. Det blir inte samma ldsupplevelse
for barnen med svart-vita kopior och hon skulle vilja ha mojlighet att kopa
in bocker till eleverna som de skulle kunna fa behilla under studierna;
"Det dr inte samma sak att ha papper i handen som att ha en hel bok”.

Inte bara sprakldrare

Vi fungerar inte bara som ldrare utan vi fungerar som link mellan skolan och
hemmet ocksa. Vi tolkar mycket. Vi upplyser svenska lidrare om var kultur och
vi forsoker minska kulturkrockar mellan svenska lirare och foréldrar och elever
och ldrare. Vi forsoker lugna ner och balansera (Adina).

[ likhet med de andra modersmélsldrarna i undersékningen menar Adina
att i hennes arbetsuppgifter ingdr sd mycket mer in att "bara” vara
spriklirare. Forutom sjilva sprakdelen sd ingdr ocksa integrativa och sociala
uppgifter. Adina som arbetat som modersmélslidrare under 20 r dr mycket
bekymrad 6ver utvecklingen bland eleverna de senaste dren. Hon upplever
att barnens sprak blivit simre i Rosengdrd och menar att det har mycket att
gora med att "svenska familjer flyttar och nir dom flyr s kommer bara
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mer invandrare och det blir en invandrarstadsdel och det ir inte bra”. Till
Rosengérd och skolan har anlint nya sprikgrupper de senaste dren och det
finns barn och ungdomar bland dessa som ldrarna inte vet hur de ska
hantera. Adina funderar 6ver vad problemen bottnar i:

Jag moter minga ungdomar som inte vet var grinsen gir. Dom provar hela
tiden for att familjerna inte orkar, de har jittestora problem hemma. Kanske
kommer dom fran krigsdrabbade linder. Arbetsloshet, rastloshet gor att dom
kanske inte kinner sig tillrickliga for sina barn. For barnen lir sig svenska
snabbare dn forildrarna. Och det gor forildrarna beroende av barnen. Och
barnen stiller krav och hirskar i familjen. Det skapar kaos i familjen (Adina).

Det ir alltsd en mindre grupp av elever som en del lirare menar ingen kan
kontrollera och som bland annat krossar fonsterrutor och vandaliserar pd
skolorna i Rosengérd. Utifrin denna situation soker flera skolor mera med-
vetet nd elevernas fordldrar och det dr hiar som modersmadlslirarnas roll
och betydelse okar. Flera av ldrarna menar att de har littare att n fram till
forildrarna genom att de delar sprik och ibland dven kultur och religion.

De belyser ett utanforskap bland sina elever och ir ofta djupt oroliga
for den nuvarande utvecklingen. I det ldget blir frigor sdsom, vem ér jag
och vilket land tillhor jag egentligen, viktiga. Dessa identitetsfragor upplever
modersmélslirarna att deras elever brottas med och behéver diskutera med
ndgon som forstar. [ bista fall kan modersmadlsliraren bli den link som
hjilper till att reda ut tankarna. De kan kédnna att det dr viktigt att eleverna
far lov att kiinna stolthet 6ver det land de kommer ifrdn eller har anknytning
till genom forildrarna.

De intervjuade lidrarna har ett stort engagemang for sina elever men det
dr ocksd psykiskt pafrestande. Tankarna ir ofta hos eleverna, ocksé pa fri-
tiden, menar en av lirarna som poingterar att hennes arbete ir inte som
vilket arbete som helst:

Hir madste vi vara engagerade, inte till 100 procent utan till 200 procent. For
hir hinder s mycket. Det idr inte bara att undervisa och sd gir jag hem och
sedan kopplar jag av. Vara elever har mycket problem och dé tinker man pa

dem hela tiden (Vera).
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P3 ett liknande sitt uttrycker Senad att det gir inte att "bara” vara lirare i
Rosengard utan "att ge sitt hjirta till barnet”. Eleverna kommer ofta och
anfortror sig t Senad och han hjilper dem i deras funderingar 6ver
skillnader som de upplever i forildrarnas uppfattningar gentemot den
svenska skolans och det svenska samhillet.

Att hitta sin identitet

Jag tror att det viktigaste med modersmalet ér att hjidlpa barnen hitta sitt jag,
sin identitet. Sin tillhorighet. Jag har upplevt det problemet hos mina egna
barn. Sa dirfor tycker jag det dr mycket viktigt. Varje ménniska behover en
tillhorighet. Speciellt ndr dom inte har sd mycket gemensamt med svenskarna
sa hdnger dom i luften. Dom har inget, dom tillhor ingenstans. Vi maste ge
vira nya generationer som vixer upp hir en identitet, en tillhorighet (Adina).

Under modersmélslektionerna kan lirarna hjilpa eleverna att bearbeta
identitetsfrigor men kanske lika viktigt, om inte viktigare, ir att moders-
madlslirarnas kompetens och kunskaper om de olika linder de representerar
far utrymme dven inom den ordinarie undervisningen. Att barnen far visa
infor andra barn att det land de kommer ifrén 4r nigot mer 4n en anonym
beteckning pd kartan. Dirfor dr det naturligtvis av vikt att modersmaélsldrarna
dven kan delta i den ordinarie undervisningen, inte bara utanfér schemalagd
tid. Adina har varit inbjuden till lektioner av lirare som dr medvetna om
vikten av tvisprikighet och att kunna "ha tvd kulturer och smiilta in i dessa”
och berittat om Turkiet och dess historia.

Jag har kommit in manga ginger i klassrummet och berittat var historia. Da
ser jag den hir stoltheten hos vara barn. Men mycket fd klasslirare anvinder
oss som en resurs. Det finns nigra men jag skulle 6nska att det var mycket,
mycket flera som skulle utnyttja vira kunskaper och véra erfarenheter (Adina).

Att modersmadlslirarna deltar i klassrummen pé jimlika villkor med klass-
ldrarna har dven en symbolisk funktion. En av intervjupersonerna menar
att det dr viktigt att visa for eleverna att "det gér att bli nigonting i Sverige
trots att man dr invandrare”.
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Aven Senad poingterar att en av hans arbetsuppgifter r att fi eleven att
bevara sin identitet som alban och lira kiinna den albanska kulturen, sam-
tidigt som det dr viktigt att fa eleverna att kiinna tillhorighet till det svenska
samhillet: "For Sverige dr ju deras framtid. For 99 procent av dom.”
"Tyvirr”, menar Senad, "saknar minga elever kinslan av att tillhora ett
land och har inget framtidshopp.” I modersmaélslidrarnas beriittelser handlar
det inte om att gora eleverna till exempelvis turkar eller albaner, utan mera
om att f eleverna att kiinna stolthet over sitt eller fordldrarnas ursprung,
och utifrin den grunden soka né fram till en ny identitet i Sverige. Det
uppfattas som en lika viktigt uppgift att fi eleverna att kiinna tillhorighet
till Sverige. Tyvirr forsvaras detta om eleverna inte har sd manga férebilder
frdn sin etniska grupp som lyckats i Sverige. D4 finns risken att "det svenska”
forkastas och den andra etniska identiteten idealiseras.

Funderingarna kring tillhérighet och identitet 6kar successivt hos de
dldre eleverna berittar Shadé, modersmaélslirare i persiska. Hon menar att
ju dldre eleverna ir ju viktigare ir det att ge eleverna kunskaper om sitt/
fordldrarnas hemland. Det dr viktigt att de far mojlighet att kiinna sig "trygga
som invandrare”. Shadé undervisar i persiska dven pd gymnasienivd och
hir kinner hon att hon gor en viktig insats.

Dom vill lira sig dikterna, dom vill veta om musiken i Iran, dom vill veta om
kulturen i Iran. Jag har haft elever som har hoppat av under hogstadietiden
och bara limnat hemspraksundervisningen och sedan kommer tillbaka pa gym-
nasiet. Dom vill veta, dom vill lira sig och det ér roligt. Det har med identite-
ten att gora (Shadé).

Inte minst viktigt ir att ge tillfille till diskussion om mediernas bilder t ex
nir eleverna kommer och ér upprorda over att det skrivits ndgot negativt
som en iranier gjort i Sverige.

Det ir pd det hir sittet som man kan diskutera och leta efter orsakerna. Varfor
det har hiint och hur man kan férhindra sidana situationer. Sidana diskussio-
ner pigér hela tiden sirskilt nir det giller ungdomarna pa gymnasieniva. S4
jag tycker det dr viktigt att dom har ett stille dir dom samlas och diskuterar
sddana frigor ocksa. Det dr inte bara sprikundervisningen. Det dr samhéllsfra-
gor ocksd, kulturfragor (Shadé).
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Att ldna lokaler och att stéra

Att arbeta som modersmalslirare innebir i manga fall att inte ha nagot fast
klassrum dir man bedriver sin undervisning i eller en fast arbetsplats att
sitta och forbereda lektioner pd. Denna problematik dskddliggjordes mycket
tydligt for artikelforfattaren under sina besok vid skolorna dir intervjuerna
utfordes. Flera av intervjuerna har ofrivilligt utforts med andra personer
nirvarande i det rum vi varit i. Det har varit lirare som kommit for att
himta material och elever som suttit och arbetat vid datorer. Ibland har
det varit ganska hogljutt och storigt i rummet.

Adina har under sina ir som ambulerande lirare varit med om ménga
problem som har med lokalfrigor att géra. Hon har ingen bestimd arbets-
plats att forbereda lektionerna pa utan utfor det mesta av forberedelsearbetet
i hemmet. P4 en del skolor har hon undervisat i korridorer, i matsalar och
i de rum som for stunden dr lediga. Som modersmalslirare fir hon alltsd
"l&na” lokaler av andra ldrare vilket inte alltid varit s3 litt.

Det fanns dom som inte ville Iina ut sin lokal till oss for att material kanske
forsvinner eller att det inte blir sd rent. Det blev stora konflikter under ménga
ar, som vi har 16st pd denna skola. Hir limnar vi vart schema till studierektorn.
Det iir hon som kontaktar klasslidraren och ordnar lokaler 4t oss. Dom kan inte
siga nej till studierektorn. Men dom sa nej till oss (Adina).

Lokalproblemen gor sig ocksé gillande vid tillfdllen nir Adina till exempel
ska bedriva studichandledning. Ibland vill klassliraren att hon ska ta ut
den elev som behover hjilp ur klassrummet men nir det inte finns nigon
plats att g till sa far Adina stanna och jobba med eleven i klassrummet.
Detta kan uppfattas stérande av bide Adina och den andra liraren. "Dom
flesta ldrare upplever oss som... liksom stériga va.” Detta bemétande har
hon fétt vid ett flertal tillfillen och hon kan ha viss forstielse for detta.

Jag kommer och tar min turkiska elev, hon kommer och tar sin arabiska elev,
hon kommer och tar sin bosniska elev och om vi blir for manga pd en och sam-
ma ging i en och samma klass, da blir det jobbigt for klassldraren. Du vet det
krivs mycket samarbete. Vi méste sitta och gora schema s att inte vara timmar
kolliderar i samma klass. Det krivs mycket samarbete mellan modersmalslirare
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och klasslirare for en vil fungerande studiehandledning, och det saknar vi
mycket i mdnga skolor. Jag tror att det krivs stora attitydf6rindringar hos svenska
lirare. Det dr manga fortfarande som ser oss som onddig personal. Att det dr en
bortkastad resurs (Adina).

Adina poingterar att hon dock inte varit med om detta pad de skolor i
Rosengérd hon arbetar pd men diremot pa andra skolor har hon mott
flera negativa lirare: ”Sa fort dom sdg mig sd nej tack jag vill inte ha’”
Adina framhéller att just manga unga nyutbildade ldrare star frigande infor
henne nir hon kommer till studichandledning och inte forstir vad man
ska ha en modersmalslirare till och som inte tycker att de kan ta emot
henne i klassen for studiechandledning.

Det krinkande ifrgasittandet av modersmalslidrarnas arbete, ddr man
behandlas som ett orosmoment eller dir lirare inte vill 1dna ut sina under-
visningslokaler, kan bero pa ren okunskap om det arbete som denna ldrar-
kategori utfor. Det kan ocks4 tolkas som en diskriminerande nedvirdering
av dessa lirare just for att de dr invandrade och hierarkiskt befinner sig pd
en ldgre position dn den svenskfodda majoriteten. De sprikgrupper som
manga av ldrarna representerar har inte tillrickligt hog status i Sverige.
Talet om att ta vara pi den méngfald som finns i landet stannar for det
mesta pd ett retoriskt plan.

Likt de andra intervjuade modersmélsldrarna trivs Adina mycket bra pa
Rosengards skolor kanske beroende pé att dir finns stor vana vid att klass-
ldrare arbetar tillsammans med modersmélslirare: "Samarbetet med klass-
ldrarna gir mycket, mycket bittre hir for dom kénner att vi behovs”. En
annan fordel med att undervisa pd Rosengard ir att dir arbetar méinga
andra modersmadlslirare vilket innebir viss gemenskap.

Nir det finns manga modersmalslirare pa en skola sd kinner vi oss inte sa
ensamma. Vi har mojlighet att triffas pd rasterna. Det finns alltid ndgon att
prata med. Men det dr konstigt att pd nistan varje skola finns ett litet hom i
personalrummet och dir sitter bara modersmalslirare (Adina).

Nir Adina bedriver studichandledning fir hon g frin den ena klassen till

den andra for att hjilpa till. Men det kridver en hel del att ga ifran ett
stadium till ett annat: "Ena timmen &r jag hos ettorna och den andra hos
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sexorna. Jag méste stdlla om min hjdrna frin arskurs etts niv4 till sexorna.

Och sedan hoppar jag till hogstadiet och ska hjilpa till i fysik och kemi.”

Efter skoltid

En stor del av den modersmélsundervisning som bedrivs éiger, som tidigare
nadmnts, rum efter skoltid. Detta ér nigot som manga modersmalslirare
finner problematiskt. Vid denna tid ir eleverna ofta trétta och kanske hung-
riga. Det finns andra aktiviteter som lockar mer 4n modersmal vare sig det
giller att fa leka pd Fritids eller att spela fotboll eller gora nigot annat
roligt. Flera modersmalsldrare kiinner pressen att dven de méste géra nigot
roligt under modersmalstimmarna for att kunna behélla eleverna. Ménga
barn vet inte riktigt varfor de gar pa undervisningen utan ér ditskickade av
fordldrarna. Speciellt, menar Adina, giller detta den sk tredje generationen
dir intresset for modersmal dr svagare:

Det dr en stor kamp for oss, psykisk kamp for att behilla vara elever. Det maste
vara roligt, Det méste vara rikt och givande. Och dom maste kiinna att dom be-
hover modersmaél (Adina).

Shadé undervisar i persiska pa alla nivéer i skolan, frin sexarsverksamhet
upp till sista dret pd gymnasiet. Ein av nackdelarna med att komma till sko-
lan sent pé eftermiddagarna ér att hon kinner sig utanfor 6vriga lirarlaget.
Nir Shadé kommer till undervisningen pa gymnasieskolan s har de flesta
ldrarna gitt hem for dagen.

Vart 6nskemal ér att vi kan ha véra lektioner under skolans tid. Enligt lagarna
och kursplanen har vi krav pa att vara elever ska kunna vissa saker for att fa de
hir poidngen. Och villkoren édr samma dven om det dr persiska eller matte eller
ndgot helt annat. Eleverna kommer senare pd kvillen efter fyra, efter skolans
tid, och de idr helt trotta och det idr bara tvd lektioner i veckan. Ibland miste de
vinta i tvd timmar, det ir svart f6r dem. Vi har verkligen krivt att om ni ska ge
status till modersmalsundervisningen, om ni tycker det ér viktigt s§ maste man
planera att vart imne ocksé gar in under skolans tid och blir schemalagt. Sir-
skilt pa gymnasiet (Shadé).
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Sammansatta klasser

Kenneth Hyltenstam och Veli Tuomela konstaterar att forskningen kring
modersmalsundervisningen i Sverige #dr mycket begrinsad med tanke pé
det omfing undervisningen fatt. De menar vidare att det dr nistan oéver-
stigliga svdrigheter att isolera modersmalsundervisningen som enskild
bakomliggande faktor i elevernas sprakutveckling eller skolframgfing. Detta
har inneburit att undersokningar som sokt mita effekten av hemspraks-
undervisning ofta kommer till skilda och ibland motsigande resultat.
Forfattarna kan vidare konstatera att det huvudsakligen dr med kvantitativa
metoder som elevernas skolframgéng beskrivits. De féresprikar en forskning
pd omrddet som kombinerar kvantitativa metoder med kvalitativa (Hylten-
stam och Tuomela 1996:60ff).

Det finns begrinsade erfarenheter av s kallade hemspraksklasser och
sammansatta klasser i Sverige. Under 7o-talet férdes en offentlig debatt
om vilken organisationsmodell som skulle vara den mest dndamélsenliga
for undervisningen av invandrarbarn. Diskussionen, dir ménga forskare
deltog, kom att fokusera pa den minst utbredda delen av modersméls-
undervisningen, nidmligen den som bedrevs i hemspraksklasser och
sammansatta klasser. Ingen av forskarna i debatten var emot modersmals-
undervisningen dven om det tolkades sd i media. Debatten kom dirfor att
misskreditera modersmalsundervisningen generellt konstaterar Hyltenstam
och Tuomela (1996:14f).

I hemspréksklass och sammansatt klass anvinds bide elevernas forsta-
sprik och svenska som undervisningssprak. En hemspriksklass bestar av
elever med ett gemensamt sprik som inte dr svenska. Undervisningen sker
pa tva sprik. I en sammansatt klass har omkring hilften av eleverna ett an-
nat gemensamt sprik dn svenska och den andra hilften har svenska som
forstasprak (Hyltenstam och Tuomela 1996:48). Nédgra av de personer som
intervjuats har positiva erfarenheter av det som kallas sammansatta klasser
under 198o-talet i Malmo.

Mustafa har arbetat som modersmalslirare i turkiska sedan 8o-talet i
Malmé. I borjan av So-talet fick han arbete som liirare i en sammansatt
klass pd en rosengardsskola. Klassen var uppdelad si att hilften av eleverna
hade turkiskt ursprung och den andra hilften svenskt. Det fanns dven andra
klasser pa skolan med sammansittningen svenska-grekiska, svenska-serbo-
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kroatiska. I klasserna fanns tva klassforestdndare varav den ena var moders-
mdlslirare.

Modersmalet hade i forsta klass en stark stidllning med hela 16 lektioner
i veckan for de turkisktalande barnen. Med bérjan det andra dret avtog
undervisningen i turkiska och tilltog i svenska. Mustafa uppfattar denna
undervisningsform som mycket lyckad for de elever han hade.

Nir dom kom till sexan, dd kunde dom skriva och uttala sig nist intill perfekt.
Nir dom gick ut nian d4 hade dom ingen dialekt (hér avses brytning). Dom var
sma skdningar. Nir det gillde spriket. Och jag har fortfarande kontakt med
mdnga av mina gamla elever och manga av dom har lyckats (Mustafa).

Medan flera av modersmaélslidrarna i undersgkningen som inte har erfaren-
het frin sammansatta klasser tycker att deras status forbéttras under senare
ar har Mustafa, som undervisat pa lika villkor som klassldrarna under 8o-
talet, upplevt en statusforsimring. P& So-talet kiinde han sig jambordig
med sina svenska kollegor. Han deltog i skolans alla méten och planering
av undervisningen och kinde sig delaktig. Vid den tiden hade Mustafa
hela sin tjdnst forlagd till en skola men nir neddragningarna kom under
go-talet fick han plotsligt tjanst pa ett flertal skolor. Da var det omojligt att
engagera sig pd samma sitt och ta del av skolans arbete. "Man ricker inte
till och det dr inte samma gnista.”

Mustafa har tjinst pé flera olika skolor och det ér en del bilkérning
mellan dem vilket han uppfattar som bortkastade resurser. Mustafa menar
att till slut blir det en rutin av att ambulera mellan olika skolor men att
han mirker att orken forsvinner efter nagra ar. Det dr viktigt, menar han,
att hitta en skola dir man kinner sig hemma. I likhet med andra moders-
malslirare tycker han att det dr svért att nd riktigt goda resultat med endast
tvd timmars modersmal i veckan. Nivaspridningen inom vissa av grupperna
dr ett annat moment som forsvarar undervisningen. Det dr svért att hitta
gemensamma intressen i en grupp som striicker sig frn forsta till nionde

klass.

Vi forsoker ta upp samma dmne pé olika nivder. Det blir liksom en klass och
tvd, tre olika typer av undervisning. Tvd stycken ettor sitter i ett horn, fyra stycken
femmor och sexor i ett annat horn. Dom som gir pa hogstadiet i ett tredje
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horn. Man springer emellan. Nivéskillnaden ér stor och intresset ocksd annor-
lunda. D4 méste man spela lite enmansteater (Mustafa).

En annan modersmélslirare som upplevt stora fordndringar under de ar
hon undervisat i serbokroatiska ir Vera. Hon har ocksd varit med om under-
visningsformer som hon upplevt som bra. I borjan av 7o-talet fick Vera resa
mellan de olika skolorna hon undervisade i "och det var mycket springan-
de”. Den bista perioden inf6ll, menar hon, under andra hilften av 7o-
talet och borjan av 8o-talet dd hemspriksundervisningen tilldelades mer
pengar.

Pa slutet hade jag bara en skola och det var fantastiskt. For da kiinde jag mig
som en riktig lirare, jag tillhor hela lirarkdren. Jag blev till och med klasslérare
i en klass dir jag hade manga serbokroatisktalande elever. En svensk lirare och
jag delade pa den klassen. Det var jittefint. Nagon gang i slutet av So-talet och
borjan av go-talet stramades det 4t. Det fanns inte sd mycket pengar. Sa det
borjade ga 4t fel hall igen. Flera skolor, heterogena grupper, stérre grupper
ocksd. S det blev svdrare. Men nu bérjar det viinda igen (Vera).

De modersmaélslidrare ovan, som har erfarenhet av undervisningstormer
diir de haft en bestimd klass tillsammans med en annan lirare, har som
synes mycket positiva erfarenheter av detta. I denna undervisningsform
har de haft mojlighet att kiinna sig som riktiga ldrare och har ocksa upplevt
sig ha en hogre status pa skolan.

Rektor Anna-Karin Hedenskog har sjilv erfarenheter av sammansatta
klasser i spanska och serbokroatiska och menar att dessa erfarenheter ér
mycket goda. En stor vinst var att forildrarna kunde stotta sina barn under
barnens forsta skoldr dé eleverna fick undervisning pd modersmélet.

Hedenskog menar vidare att nir det finns stora sprakgrupper och for-
dldrarna r intresserade av att barnen ska ha undervisning pi modersmalet
och det finns kompetent tvisprakig personal s vore det en vinst att anordna
sddan undervisning.

For jag tror fortfarande pa, och alla undersokningar visar, att du lir dig béttre

pa sikt om du far din start ordentligt pA modersmalet. Och méjligheterna finns
i skolférordningen att ordna tvasprakig undervisning (Anna-Karin Hedenskog).
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Tvddmnesldrare

Att vara ldrare i en klass uppfattades alltsd som den bista undervisnings-
formen av lirarna ovan. Vi har ocksi sett att de lirare som ir stationerade
pa en eller mojligtvis tva skolor kan uppna en bittre position och fa en mer
tillfredstédllande arbetssituation dn de som méste arbeta pd manga olika
skolor. Fran Modersmalsenhetens sida ser man ingen l6sning pd denna
problematik som det ser ut just nu. Genom att eleverna bor utspridda i
olika stadsdelar och gir pa olika skolor s blir det en splittring for manga
lirare som far ambulera.

Det har funnits forsok att anvinda modersmadlslirare pd andra siitt
berittar Hernan Concha. Ett sidant forsok gjordes 1991—92 nir ménga blev
arbetslosa. Lararhégskolan vidareutbildade modersmalslirare sa att de blev
tvddmneslirare istillet for ettimnesldrare men 7sd fort Lirarhogskolan
oppnade en sidan vig, sd tomdes ménga sprik, manga duktiga vilutbildade
modersmadlsldrare sokte sig ut ur det hir yrket som ansigs vara hotat”.
Manga flydde alltsi modersmélsliraryrket vid denna period. For enskilda
individer 6ppnade sig nya vigar inom yrkeslivet "men for verksamheten
var det mindre bra. For vi var tvungna att anstilla personer som hade kanske
simre kompetens.”

Losningen ér att man fran borjan planerar f6r en dubbel kompetens, att
vara lirare i modersmdl plus nigot annat dmne siger Concha. D4 kan
ldrarna anstillas pa en eller mojligtvis tvd skolor som ldrare i sina tvd dmnen.
Forsok har gjorts pd Lararhogskolan att fa 1 gdng en sddan utbildning men
man fick for fa sokande. Detta berodde antagligen pa forestillningarna
om att modersmaélsldraryrket inte var nigot att satsa pa.

Det var ingen ménniska som ville satsa pa att bli modersmélsldrare nir man
visste att man dnda, det enda man kunde bli var arbetslos. Sé att vi fick inga
sokande. Det finns heller inga lediga tjinster i Sverige i dag (Hernan Concha).

Lirarutbildning for modersmélslirare startade 1975 nir Hemspraks-
reformen kom. Den tvidriga pedagogiska lirarutbildningen i modersmél
upphorde 1989 och istillet har Lirarutbildningen fortsatt att ge korta fort-
bildningskurser for verksamma modersmadlslirare. De ldrare som nu finns
pa skolorna har ofta andra modersmal in de som utbildades under 70-8o-
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talen och dirfor finns det manga obehériga modersmalslirare, berittar
Bereket Yebio som f61jt minga modersmalsldrare under drens lopp och or-
ganiserat deras grundutbildning och fortutbildning. Fér nirvarande ger
man en kurs pd deltid fér obehoriga modersmadlslirare. Yebio ir kritisk
mot hur skolorna anviinder sina modersmalslirare.

Skolorna har inte utnyttjat modersmalslirare pa det sitt som de borde. De har
bara sett dem som ldrare i nigot udda sprak som kommit och gétt. Och det édr
fortfarande sa utom kanske i vissa sprik dir det har funnits ménga elever pd en
skola och liraren haft mojlighet att ha storre delen av sin tjinstgoring pa en
och samma skola. Och dom har ju som regel haft hogre status och blivit delak-
tiga i skolans arbete (Bereket Yebio).

Yebio menar att det ir viktigt att komma ihdg att modersmélslirarna inte
bara ir ldrare i ett snévt imne utan att de har kompetenser som skolorna i
dag inte formar anvinda sig av. Han efterlyser en anstillningsform dir
ldrarna skulle kunna hjilpa till med manga andra uppgifter.

Alla verksamma ménniskor méste ha ndgon driiglig arbetssituation dir de vis-
tas pd sin arbetsplats under tillrickligt lang tid s att dom blir synliga och tar
plats. Och det ér det som saknas fér modersmalslirarna (Bereket Yebio).

Kompetensutveckling

Modersmélsenheten i Malmé ligger stor vikt vid att hoja den allminna
kompetensen hos sina lirare och erbjuder dem ett stort antal kurser. Hernan
Concha hivdar pa att det ir viktigt att satsa pd modersmélslirarna dirfor
att: "Det hir dr den enda ldrargruppen i Sverige som har varit glomd over
sd lang tid av myndigheterna och framfor allt av universitets och hog-
skolornas myndigheter”.

Det har inte funnits nigot riktig utbildning for modersmélslirare pa tio
ar och dirfér menar Concha att behoven dr enorma. Modersmélsenheten
har forsokt att borja ndgonstans med kompetensutveckling for denna lirar-
grupp och har valt att prioritera svenska spraket. Concha poingterar att det
dr viktigt for gruppen att forbittra sin svenska om de ska kunna fi en bittre
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position pd skolorna. Att behirska svenska spriket pa ett bra siitt dr viktigt dd
man i Malmg satsar mycket pa just studiechandledningen, menar han.

Vi tror pé studiechandledningen som ett verktyg for att forbittra elevernas pre-
stationer i skolorna. S vi méste ha lirare som kan bittre svenska och som kan
hjilpa eleverna i de olika skolimnena (Hernan Concha).

Ett annat dmne som man utbildar méinga lirare i dr matematik. Och da
giller det kunskaper om hur man ldr ut matematik i Sverige. Forutom
dessa dmnen har man erbjudit ett stort antal andra kurser fér moders-
malslirare.

Overlag berittar samtliga intervjuade modersmalslirare om olika kurser
de gér for att forbittra sin undervisning och kurserna upplevs mycket positivt.
Adina beriittar att hon gar en kurs i sprikutvecklande undervisning vilket
upplevs mycket givande. Hir fir hon chans att méta andra kollegor och
far tillfille till ett erfarenhetsutbyte och lir sig om nya metoder. Adina har
liast mycket svenska och tar nédstan varje ldsdr en ny kurs. Mustafa tycker att
det de senaste tre dren skett en fantastisk forindring genom kompetens-
utveckling pé kvillstid inte minst for att han upplever att kollegorna har
blivit sikrare i sin yrkesroll.

Till skillnad frin andra storstider har man i Malmé satsat mycket pa
just studiehandledning framhéller Anna-Karin Hedenskog. Modersmals-
enheten har strivat efter att bilda stora grupper i modersmaélsunder-
visningen, vilket &r mojligt pa skolor ddr man har ménga elever som tillhér
en och samma sprakgrupp. Pengar som blir 6ver liggs sedan pa studiehand-
ledning. Detta innebir i sin tur att i Malmé har férhallandevis manga
modersmadlslirare full tjinst pa en skola. Av Malmos cirka 145 ldrare sa har
alltsd ungefir ett sextiotal ldrare full tjinst pa en eller kanske tvd skolor.
Frin Modersmalsenheten framhéller man att just studiechandledningen
innebir att man kan skapa hela tjinster.

Det ér den biten som gor att ldrarna finns pa skolan pa dagtid. For studie-
handledningen méste man ju ha tillsammans med dom svenska kollegorna.
Det kan man inte ha pd eftermiddagarna. Och det dr det som skapar underlag
for hela tjdnster pa en skola. Hade det bara varit modersmal pé eftermidda-
garna si hade det inte blivit si. Men nu ér det en kombination av studiehand-
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ledning och modersmal. Men i dom gamla spriken, om du tar t ex grekiska
och italienska, sa finns det inget behov av studichandledning. For det kommer
inga nya. Och dom har bara modersmél och di méste man ju fylla ut deras
tjdnstgoring och dé blir dom pa ménga skolor (Anna-Karin Hedenskog).

I Malmo dr verksamheten anslagsfinansierad och Modersmélsenheten har
hand om ekonomin. Detta skiljer Malmo frdn exempelvis Stockholm och
Goteborg dir man bygger pa ett kop-silj system.

Som jamforelse kan sdgas att sedan 1992 ér organisationen av moders-
madlsundervisningen i Goteborg till exempel baserad pa kop/siiljsystem med
intiktsfinansiering. Verksamheten handhas av tre resursndimnder. Skolornas
rektorer i de olika stadsdelarna koper de undervisningstimmar i modersmél
och studiehandledning som behovs i enlighet med de ekonomiska villkor
som rdder dér. Allmént kan konstateras att antalet undervisningstimmar i
modersmal minskade radikalt sedan man inforde kop/siljsystemet i Gote-
borg (Jonsson Lilja 1999:13). I Stockholm och Géteborg fér alltsa skolorna
ut sina pengar och méste kopa modersmal, vilket kan innebira att skolorna
anser att eleverna inte behover studiehandledning och avstér ifrin detta. I
Malmé dédremot tackar skolorna inte nej till studichandledning da den
inte kostar skolorna nigonting utan innebir en gratis resursforstirkning.
Sedan "dger” skolan studiehandledningen och fir besluta hur man vill an-
vinda dessa timmar.

En fordndrad instdllning

Den allminna instillningen till modersmal och modersmélsldrarna har
genomgatt forindringar under det tjugotal ar som gatt sedan Hemspraks-
reformen kom. Vissa perioder har varit tuffare dn andra. Av ndgra exempel
ovan kan vi se att enskilda lirare haft bittre arbetsforhallanden under vissa
perioder men Hernan Concha, som sjilv har arbetat som modersmélslirare
mellan 1977 och 1986, tycker att det skett stora fordndringar i positiv riktning
i instillningen till modersmélslirarna under de senaste tjugo dren.

Ja, det dr mycket bittre nu. Om man jimfér med den tiden nir jag jobbade ute
pa skolorna var man mycket mer en konstig figel i skolorna dn vad man ér i
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dag. Det har nu gatt nigra ar och det d4r manga minniskor som har gjort ett bra
arbete sd att man har visat att det som modersmalsldrarna gor ér ofta av bra
kvalité. Att eleverna behover en person som forstir deras sprik och kan nd
forildrarna och det har verkligen blivit en resurs for hela skolan, inte bara for
den enskilde familjen. Sa att det ér béttre nu, man ir inte ifrgasatt i dag som
man var for tjugo ar sedan. Definitivt (Hernan Concha).

Trots allt sd dr det fortfarande sd att skolorna i Malmé anvinder modersmals-
ldrarna mycket olika, en del ser den resurs de utgor och andra skolor gor
det inte, enligt Concha.

Pa vissa skolor anvinds de inte alls. Det dr ndgra morka figurer som kommer
nir skolans verksamhet ér slut. Som inte har ndgon roll eller position i skolan.
Klockan fyra kommer vaktmistaren och fragar: "Vad gor du hir?” Frin den
ena ytterligheten till den andra dir ldrarna finns pa heltid. Dér har vi exempel
pa att de har en plattform, ir respekterade och deltar i skolans arbete. Och
dom utvecklar skolan och dom ir viktiga personer. For skolan, for eleverna, for
forildrarna och for kollegorna. Alltsd det ér hela spektrum (Hernan Concha).

I omridden med skolor med méinga invandrade barn, som exempelvis
Rosengard, blir modersmalslirarnas arbete minga ginger en nédvindighet.
Anna-Karin Hedenskog menar att i de stora sprakgrupperna ér 6vriga lirar-
kiren beroende av att modersmalslirarna finns.

Jag bedomer att de svenska lirarna inte skulle orka eller vilja vara kvar om man
inte samarbetade med modersmaélslirarna. For man har s mycket att tillfora
varandra. Det handlar ocksd om kommunikationen med hemmen, méjlighe-

terna att hjilpa till med lixldsning och en massa viktiga faktorer ( Anna-Karin
Hedenskog).

Ledningen for Modersmalsenheten ser alltsd att mojligheterna att skaffa
sig en position och bli respekterad som lirare 6kar for de modersmalslirare
som ir stationerade pa en eller hogst tva skolor. Men for de sprikgrupper
som dr mindre och lirarna far ambulera mellan ett flertal olika skolor &r
det betydligt svirare att visa vilka de ir och vad de gor, och de hamnar litt
i periferin.
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Sammanfattande diskussion

Med inférandet av modersmélsundervisning i den svenska skolan 1976
markerades frdn statens sida att man ville dstadkomma kulturell méangfald
och socialt samforstind.

[ forarbetena till Liroplanen (Lpog4) framhivs vikten av att i ett alltmer
internationellt samhille med stora férandringar ér det viktigt att skolan ger
kunskaper om internationella forhallanden och man menar vidare att det
krivs bredare och bittre sprikkunskaper. Liaroplanskommittén skriver:

Vivill i det hidr sammanhanget peka pd den stora resurs som ménniskor med
utlindsk bakgrund utgér. En vixande del av befolkningen har ett annat mo-
dersmél dn svenska; 6ver hundra sprak finns representerade i bostadsomréiden,
pa arbetsplatser och i skolan. Over 100 0oo elever har kunskaper i ett "hem-
sprak” och dé frimst i andra sprik dn engelska, tyska och franska. Det finns alla
skil att pd olika sitt betydligt bittre dn hittills ta till vara denna fond av sprik-
ligt kunnande (Skola for bildning 1992:94).

Lite senare i texten stir det:

Skolan skall ocksd ge kunskaper om andra kulturer och trosuppfattningar.
Undervisningen skall vila pa en respekt for att méanniskor har olika kulturell
bakgrund. Invandrareleverna sjilva och ocksd hemsprikslirare ér hir viktiga
personer (Ibid 1992: 94).

I dag ir det tveksamt om dessa skrivningar har fitt nagot reellt genomslag
ute pa skolorna i landet. Det rider en klar hierarki i praktiken dir svenska
spriket och "det svenska” virderas hogst (jfr Muncio 1993). Det dr nigra fa
andra sprik som anses viktiga att kunna och dven om till exempel arabiskan
dr ett stort sprak internationellt s har det langt ifrdn samma status som till
exempel tyskan eller franskan i Sverige. P4 ett retoriskt plan hyllas méng-
falden och kunskaperna i olika sprik, kulturer och religioner men i reali-
teten omfattas inte dessa tankar ute i kommunerna och pé skolorna. Det
finns inte mycket som tyder pd att man pi ett tillfredstillande sitt pa
skolorna verkligen tagit tillvara det kunnande om sprik, religion och kultur
som finns 1 Sverige i dag.

250



I borjan av 19go-talet skedde, som vi sett, stora nedskidrningar i modersmals-
undervisning och modersmalsstod. Niar kommunerna skulle spara pengar
var det ldttast att spara i denna verksamhet som ju for det mesta ligger
utanfor det ordinarie skolschemat. Ingegerd Muncio menar att den under-
visning som integreras i skoldagen blir viktigare och ges storre virde édn
den som avskiljs, alltsd speglas i detta det en hierarkisk syn pé vilka sprak
som dr viktigare dn andra (Muncio 1993:128).

Nedskirningarna under 19go-talet handlade inte bara om att staten méste
spara pengar utan ocksa att det skedde en diskursiv forindring i instillningen
till invandrarpolitiken och dir modersmélsundervisningen ofta fick kli
skott.

[ likhet med annan forskning om modersmal och modersmélslirare
visar denna studie att det rider omfattande strukturella problem i dag.
Den forskning som gjorts rérande modersmal tycks i manga fall sam-
stimmig. I olika studier framgar det att timantalet per elev i relation till
kursplanens mélsittning i modersmal ér for 1dgt. Ménga ldrare uppfattar
kursplanernas mél som svdra och orealistiska. Att man under go-talet lagt
undervisningen efter timplanebunden tid uppfattas av manga lirare som
negativt. Ibland fir eleverna vinta linga perioder efter den ordinarie
undervisningen pa modersmil, detta betyder att endast de mest motiverade
och starkare eleverna orkar fortsitta. Att undervisa elever i blandade lders-
grupper dr ett annat problem som forsvarar undervisningen (Tuomela
2002:15ff).

Vidare visar olika studier att modersmélslirarna ofta dr hinvisade till
att undervisa i olimpliga lokaler. De far ofta ambulera mellan olika skolor
med de problem som dd uppstar och far ligga en hel del tid p4 att producera
eget undervisningsmaterial dd det rider brist pd limpliga liromedel. Kon-
takter med andra ldrare pé skolorna kan vara obefintliga f6r vissa och kon-
takter med forildrar kan vara konfliktfyllda, inte minst dérfor att forildrarnas
krav inte dr mojliga att tillgodose. Méinga modersmalsldrare upplever att
de har lidgre yrkesstatus idn évriga ldrare i skolan (Ibid 16ff).

I en studie av modersmélslirare i Goteborg utford av Sally Jonsson-
Lilja (1999) konstaterar forfattaren att den kulturella kompetens och dmnes-
kunskaper samt pedagogiska erfarenheter som modersmalslirarna har inte
tas tillvara i skolans pedagogiska arbete pa grund av institutionell, negativ
sirbehandling (Jonsson-Lilja 1999).
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Denna studie har visat att modersmalsldrare dven i Malmé delar ménga av
de problem som lirare pd andra orter i Sverige har. Till de negativa erfaren-
heterna kan riknas de problem som uppstér nir modersmalet ligger utanfor
schemalagd tid, niir lirare tvingas ambulera mellan flera olika skolor och
for stor nivdspridning inom en grupp. Andra problem rér bristen pé skol-
bocker, lokalbrist, attitydproblem och diskriminering.

En medvetenhet om rddande problem finns hos Modersmélsenheten i
Malmé som genom en forstirkning av enheten bland annat soker satsa pé
en hogre kvalité i undervisningen. Kompetensutveckling dr en sidan insats
och dven att soka hoja medvetandet om tvasprakighet inom en storre del
av ldrarkiren. Genom att Modersmalsenheten i hog grad prioriterar studie-
handledningen har man i Malmé i hogre grad dn pd manga andra platser
fler modersmalslidrare som har full tjinst pa en eller tvé skolor. Att vara sta-
tionerad pé en skola gor en stor skillnad i hur man uppfattar sina arbets-
villkor. De personer i studien som har denna méjlighet verkar kunna uppna
en god position och deras arbetsinsatser blir synliga och uppskattade av
kollegor.

Men skall man komma tillridtta med tidigare nimnda strukturella
problem kriivs insatser frin ménga olika hall. Denna studie och andra har
visat att det rider skillnader i hur enskilda kommuner, skolor, rektorer och
lirare betraktar och hanterar modersmal. Flera lirare vittnar om att insikten
och forstaelsen for deras arbete ér storre i skolor med en stor andel invan-
drade elever. Berittelser fran andra skolor handlar ibland om krinkande
ifrigasittande av modersmélsldrarnas arbete vilket kan tolkas som en diskri-
minerande nedvirdering av dessa lirare dirfor att de rent hierarkiskt be-
finner sig pa en lidgre position dn den svenskfodda majoriteten.

Man maste stilla frigan om modersmalsstodet i forskolan och moders-
malsundervisningen i svensk klass r tillrickliga undervisningsinsatser for
att eleverna ska kunna uppna goda firdigheter i modersmélet. Manga av
modersmélslirarna menar att det dr svért att uppfylla kursplanernas
madlsittningar.

De personer som har erfarenhet av sammansatta klasser eller sd kallade
hemspriksklasser har ocksd goda erfarenheter av denna verksamhet och
flera personer som intervjuats beklagar att skolorna inte i hogre grad vagar
satsa pd mer sprikligt homogena undervisningsgrupper. I svensk skolpolitik
har en social milj6 som frimyjar ett 6verbryggande socialt kapital virderats
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hogt menar Karin Borevi (2002). Borevi menar vidare att om man da samlar
barn ur en sprakgrupp till en undervisningsgrupp s bryter man ju mot
malet om att barn med olika bakgrund skall undervisas tillsammans (ibid:
180f). Vad giller Rosengird existerar just heterogena klasser genom en
mangfald av olika sprikgrupper. Vad som fattas dir ér istillet nidrvaron av
elever med svenska som forstasprik.

Att arbeta som tvddmneslirare skulle kunna vara en utvig for att
modersmélsldrarna ska fa en bittre arbetssituation. D4 kan de vara anstillda
pa en eller tva skolor i sina tvd dmnen.

Skolverket menar att for att mota behoven av utbildade moders-
madlsldrare behovs atgirder for att gora den nya ldrarutbildningen till
modersmaélslirare attraktivare. Ett sitt att 4stadkomma detta, skriver man,
dr att modersmélsldrarna far en bredare bas sd att de kan undervisa bide i
spraket och i olika dmnen (Skolverket 2002:17).

Det handlar inte "bara” om att ge modersmalslirarna en driglig arbets-
situation utan det handlar ocksd om att se den mojlighet som nérvaron av
kompetenta modersmélslirare utgor i skolorna i dag. I ljuset av de stora
problem som ménga skolor stir infor idag, dir ménga flersprikiga elever
inte nar kunskapsmalen, si kan denna ldrarkategori ritt anvind forbéttra
mojligheterna for dessa elever. Det handlar bidde om att erhélla kunskaper
genom stod pd modersmilet men det handlar ocksd om kontakter med
forildrar och fragor som ror identitet. Skolverket hivdar i sin studie att "for
manga av dessa elever skulle mojligheterna att n méilen 6ka visentligt om
stodet gavs pd modersmalet” (Skolverket 2002:31).

[ stort sett samtliga intervjuade i denna studie menar, att man i skolor i
omrdden med ett stort antal elever med invandrarbakgrund, littare kan se
betydelsen av modersmalslidrarnas nirvaro. I omradden som exempelvis
Rosengérd i Malmé behovs i hog grad modersmalslirarnas insatser for att
hjilpa eleverna att tillgodogora sig kunskaper via modersmélet. Forutom
studiehandledningen kan de vara behjilpliga i lixhjilpsgrupper och i studie-
verkstider. I intervjuerna framhivs dven betydelsen av att modersmals-
ldraren fungerar som en brygga mellan hem och skola. Det handlar inte
"bara” om att arbeta som tolk i vissa sammanhang, utan ocksd om att kunna
f4 god kontakt med fordldrarna, antingen genom att man delar sprak och
kanske dven kulturell och religios bakgrund. Frin skolans sida framfors
manga ganger att man behover nd fram till forildrarna for att eleverna ska
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kunna nd bittre studieresultat och dven hir kan modersmalslirarna spela
stor roll. En annan viktig arbetsuppgift, som flera av de intervjuade lirarna
berér, dr hur de ibland fungerar som bollplank fér identitetsfragor.

Noter

1997 kom regeringen med nya riktlinjer for det som tidigare bendmnts invandrarpolitik.
Det nya politikomrade som lanserades kallades nu for integrationspolitik. Det betonades
nu att integrationspolitiken inte var en invandrarfriga utan gillde hela befolkningen.
Uttrycket mangfald ersatte mangkultur (Borevi 2002:125 ff).
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KAPITEL q

Kreativitet i skolans virld — klimat, ledarskap
och det kreativa barnet

Ingegerd Carlsson

Niir jag gick i skolan hette det teckning och inte bild. Det var mitt dlsklings-
damne. Fast i teckningssalen gick det sdllan att fd till nagot riktigt bra. Diir-
hemma kunde jag lyckas. En gang bad ldraren att fd behdlla en mdlning
som jag hade tagit med hemifran. Han levde sjdly for att mdla, och det var
sdllsynt att han bad att fd ndgot fran en elev. Hans engagemang kdndes
dkta och gjorde att jag frodades. Men konstndrskapet forblev en drom — den
mer matnyttiga psykologin var ocksd tidigt ett stort intresse. Ndr jag sikte
psykologutbildningen rdknades teckning in enbart om det héjde medelbetyget
— tungan pd vdgen for mig som var reserv. Mdnga dr senare, pd en fdrd som
snabbt vek av dt forskning, har jag kvar mitt dlsklingsamne. Men nu inpackat
i en storre ryggsdck. Forskningsresan startade i slutet av 7o-talet med ett pro-
jekt om barns kreativitetsutveckling. Bland fynden vi gjorde var att barn var
mycket kreativa i sexdrsdldern och att ett lagvatten bredde ut sig nér de bor-
jade skolan. Men sd smdningom dterhdmtade sig fantasin igen.

Hur kom det sig att jag inte kunde f ihop ndgot riktigt bra i lektionssalen,
trots att jag hade en god ldrare? Och varfor gick fantasin tillbaka i sjudrs-
dldern? Det tycktes finnas olika villkor i miljén, som var mer eller mindre
befrimjande for kreativiteten.

Forskning bérjar ofta med nyfikenhet pd nigot man inte forstir hur det
hinger ihop. Alla frigor gir inte sa litt att forska pd, men kan tjina som
briinsle f6r ens motivation. Dit hor fér min del frigan varfor betyget i teckning
inte var lika mycket virt som andra dmnen. Det gir inte att besvara bara
med psykologi. Men kunskap om vilka férmagor som vi méinniskor ir
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utrustade med, och attityder till vad som riknas som visentligt att 6va pa
och lira sig, ligger ramar for kreativitetens villkor i samhillet.

Mojligheten till nyskapande tycks inbyggd i ménniskans natur. Om vi
jamfor oss med vdra nidrmaste djurslidktingar ser vi den stora skillnaden i
det att médnniskan inte bara dr duktig p4 att fora vidare sig sjilv och sin art.
Utan vi kan ocksd forindra och omskapa vara livsvillkor pa ett som det
verkar nistan grinslost sitt. Det dr pd gott och ont. Med vér kreativitet
riskerar vi till och med att ta dod pé oss.

Viska i det hir kapitlet gora en utflykt i kreativitetens stad. I denna stad
finns ménga méjliga vyer och perspektiv. Man kan vilja att fordjupa sig
och titta ndrmare pd monument 6ver unika individer. Eller man kan, som
vi ska gora, ta en bredare 6verblick éver skapandets villkor och gd in i
ndgra kvarter av allmént intresse. P4 skyltarna till husen i kvarteren ldser vi
ord som exempelvis flexibilitet och fantasi, intuition och motivation,
ledarstil och psykosocialt klimat. I det hir kapitlet dr det barnen som ér
huvudpersoner, sd dirfér kommer vi till stor del att befinna oss i deras
gator och grinder. Och vi ska besoka det som har kallats Sveriges storsta
arbetsplats.

Det finns tva storre fragestédllningar som kapitlet ska handla om: Hurdana
dr kreativa barn? Och hur har de det i skolan? Om vi vill nysta i detta édr det
viktigt att ta upp vad som allmint sett kinnetecknar arbetsplatser som ér
gynnsamma for skapande verksamhet. Ett av villkoren dr att medarbetarna
pd arbetsplatsen har insikt i och tolerans for kreativitet. Om man inte vet
hur kreativa individer kan bete sig blir det svart att befrimja en konstruktiv
skapande aktivitet i skolan, likavil som i varje annan organisation.
Kreativitet dr ldngt ifrdn synonymt med néigot konstruktivt. Ser vi oss
omkring i kreativitetens stad finner vi delar dér allt ir kaos pd grund av for
snabba eller ogenomtinkta férindringar. Pa andra hall har hoga ideal byggts
upp till maktfullkomliga palats, pa bekostnad av grundldggande minskliga
hédnsyn. Inbillningsformégan &r ett kraftfullt redskap som kan anviindas i
mdnga mer eller mindre goda syften. Det déljer sig ibland andra motiv
bakom glassiga fasader.’ Men till viss del ingir det i sakens natur att riva
ned det existerande.

Nedan ska kort redas ut vad som menas med kreativitet. Ur den psyko-
logiska vetenskapens perspektiv ska ndgra viktiga aspekter av detta begrepp
behandlas. Och jag kommer att lyfta fram en del av den forskning som
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finns om kreativitet hos barn och hur fantasifulla barns situation kan te
sig. Framstillningen ér selektiv — en del perspektiv méiste vi vandra f6rbi.

Kreativitet

En gdng berdttade min bror om vad hans klasskamrat hade dstadkommit i
hemkunskapen. Det var en yngling som hérde till de mindre stillsamma
(skulle kanske idag ha fdtt ndgon bokstavsdiagnos) och den dagen var det
hans tur att diska. Efter att ha diskat och torkat ville han inte ner med
handen i det flottiga och smutsiga diskvattnet, for att ta ur proppen. Men
eftersom han var utrustad med pdhittighet hamtade han dammsugaren...
Denna blev sd klart ett vrak. Och kanske dven ldraren i hemkunskap!

Nir vi ndrmar oss det virdeladdade omrdde som ryms i ordet kreativitet ér
det klokt att ta det frin borjan. Vad menas egentligen med kreativitet?
Den korta frigan kan ges ett vildigt kort svar. Kreativitet ér lika med ny-
skapande. Med nédgot flera ord kan det definieras som ménniskans formédga
till innovation, att uppticka nya sitt att gora saker, se gamla problem pa ett
nytt sitt, och bli medveten om nya problem (Cornelius och Casler, 1991).

Kérnan i kreativitetsbegreppet har forst av allt att gora med att nigot
nytt blir till. En tvil liknar inte precis det soda och kokosfett som den
bestar av. P4 samma vis ér en nyskapelse ndgot kvalitativt helt annorlunda.
Det nya bestir av en hopkoppling av delar som var och en for sig redan
finns som kunskaper hos en person. Men de olika komponenterna har va-
rit s atskilda fore det att den nya enheten blev till, att man inte sjilvklart
kunnat koppla samman dem (Martindale, 1989). P4 tal om citatets hem-
kunskap sé dr ju matlagning ett omride dér vi alla har mojligheter till ny-
skapande. Allt man kokar ihop blir inte lika gott — det fir man minsann
hora av offren — men ibland blir det lyckade krockar. Ett experiment med
tomat- och musselsoppa dir thaildindskt och grekiskt kok fick motas tyckte
mina barn blev "jittegott”!

Man brukar niir det giller egenskapen att vara nyskapande gora en viss
skillnad gentemot andra, nirliggande, egenskaper hos en person. Hit hor
formagan att snabbt och effektivt fi fram olika varianter pa ett redan be-
fintligt tema. Hér befinner vi oss inte inne i nyskapandets kiirna, utan det
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handlar snarare om forbittringar och finslipningar. I kreativitetens kirna
ingfr ofrdinkomligen misslyckanden och minga malmedvetna och envisa
forsok. Och antalet firdiga produkter blir ofta inte lika stort. Men att ha
litt for att komma pd idéer ér forstds ingen nackdel. Om mycket strommar
fram finns storre chans till guldkorn.

Vanligtvis gér man dven andra avgrinsningar. Varken talanger av olika
slag eller allmin intelligensnivé hor till den innersta kdrnan. Men sjdlvklart
dr det sd att intelligens och talang 6ppnar upp och underlittar vissa yrkes-
banor och ir till fordel f6r skapande verksamhet. Det man har litt for
gillar man att hilla pd med. En konstnirlig talang kan vara till hjilp for att
kanalisera en ménniskas uttrycksbehov. Och intelligens behover vi for att
samla in och forstd den kunskap och de verktyg som vi anvinder. Minimi-
nivan beror forstds pa vad man édgnar sig at — att vara kreativ i kvantfysik
krdver sitt kvantum av hjirna. Det fordras ocksa logik och objektiva tanke-
gingar nir det giller att firdigstilla den forsta idén. Ofta krivs det mdnga
skisser och grundlig genomarbetning av ritningarna innan en nyskapande
byggnad har fatt sin ritta form.

En starkt nyskapande liggning férekommer naturligtvis f6r det mesta i
kombination med méttliga talanger och 1Q, helt enkelt for att det &r ovanligt
med extremfall. Och dnnu ovanligare att flera extremer kombineras i en
och samma person (Eysenck, 1995). [ kreativitetens stad stoter vi med glesa
mellanrum pé sddana monument att blicka upp till - Selma Lagerlof och
August Strindberg dr bara tvd exempel.

Det idr viktigt att podingtera att en skapande ldggning inte bara finns hos
personer med konstnirliga, tekniska, eller andra talanger. Och dessa
yrkesgrupper ska inte generellt stillas emot “oss vanliga”. Det stora flertalet
minniskor befinner sig i en ganska genomsnittlig mittgrupp. Inte ens i sd
kallat kreativa yrken, som uppfinnarens eller kompositorens, har alla med-
lemmar en stark nyskaparddra (Smith och Carlsson, 1990). Man kommer
ldngt med intelligens och talang. Och ur andra synvinklar 4r de som vattnar
och rensar i stadens rabatter lika viktiga som den som dgnar sig at att korsa
fram nya vackra blommor att plantera ut.

Nu har vi skalat fram nykombinerandet som kirnan i kreativiteten. Da
kommer nista friga. Om varken produktivitet, talang eller intelligens &r
det allra viktigaste i individens skapande aktivitet, vad ér det da? Vad innebiir
egentligen pahittigheten for slags "tink”? Stiger vi in i kiirnhuset s 6ppnas
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ndgra olika rum. P4 dorrarna till tvd av de storsta str det dels flexibilitet,
dels fantasi.

Flexibilitet och konsroller

Bind samman alla nio punkterna med fyra raka sammanhdngande linjer!

Flexibiliteten definieras som en spontan vilja att préva en variation av
olika l6sningar och att inte vara bunden for tidigt till en enda 16sning (Weeks
och Ward, 1999). Flexibilitet kan hjilpa individen att omdefiniera ett
problem s att en 16sning blir méjlig. Det avspeglar en forméga till adaptiv
forindring — en forindring i hur man tolkar den information man har,
eller att man byter strategi, eller att mélet ges ett nytt innehdll (Thurston
och Runco, 1999).

I det hir kapitlet limpar det sig att ta vira konsroller for att ge exempel
pa storre eller mindre flexibilitet. Nir jag arbetade med min doktors-
avhandling var jag bland annat intresserad av psykologiska konsskillnader.
[ det syftet studerade jag en grupp pa drygt 170 ungdomar som var tio till
sexton ar gamla. De blev testade individuellt, inte bara vad det giller
kreativiteten utan ocksa hur individens férsvarsmekanismer sig ut (Carls-
son och Smith, 1987).2 Det kan ju finnas stora skillnader mellan ménni-
skor i hur man hanterar hiindelser eller impulser som ér hotande for en.
Till exempel har barn i olika 4ldrar olika sitt att hantera angest (Smith
och Danielsson, 1982). I var studie av ungdomarna anviinde vi en metod
dir en omedveten bildstimulus ska aktivera personens forsvarsmekanis-
mer.3

Hur sig det d4 ut hos vira ungdomar? Resultatet av studien blev att det
fanns tvd konsspecifika forsvarskategorier. Pojkarna holl i hogre grad en
mycket strikt kontroll och en isolerande avskirmning gentemot det hotande
i bilden. Flickorna provade oftare att hantera det hotfulla i situationen
genom ett mer sensitivt, litt projektivt forhdllningssitt. Denna sensitivitet
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dr grundvalen for det vi kallar intuition — att uppfinga och ta fasta pa sméa
och till synes obetydliga signaler.

Men det resultat som jag tyckte var mest intressant kom fram nir
ungdomarna delades upp i olika kreativitetsgrad. Det visade sig d4 att krea-
tiviteten hade samband med hur férsvarsmekanismerna sig ut. En ensidig
forsvarsreaktion forekom oftast hos dem som hade 1ig kreativitet. Dessa
flickor och pojkar reagerade ritt konsstereotypt. P4 mellannivan hade det
borjat luckras upp, men hos dem som hade hog kreativitet var kons-
skillnaden helt borttrollad. De hir ungdomarna anvinde sig bade av det
egna och det motsatta konets typiska forsvarsstilar och man vixlade emellan
dem under testningens ging.

Detta innebir med andra ord att individer med en skapande férméga
littare kan byta verktyg nir de stills infor ndgot som skrimmer. De har in-
te fastnat i ett visst monster for hur man ska reagera. Det verkar som att
kreativitet hor ihop med det som brukar betecknas som en androgyn
liggning, alltsa att ha drag av bdda konen i sitt psyke (Jonsson och Carlsson,
2000). | en undersékning hade ungdomar med skapande intressen en
jamforelsevis storre balans mellan kvinnligt och manligt kénshormon
(Hassler, 1991).

Svérigheter uppstar forstds om fordldrar eller lidrare drar alla flickor och
pojkar éver en kam. Det kan i sin tur medféra att uppfostran och pedagogik
forstiarker de medfodda skillnader som finns. Belysande ir studier dér olika
kulturer jimfors. I traditionsbundna samhillen iir skillnaderna mellan
konen i kreativitet obetydliga hos smé barn, men 6kar med dldern. Man
menar att sirskilt flickorna blir 6versocialiserade, det vill siiga strikt fostrade
i ett begridnsande monster (Baer, 1999).

Det kreativa siittet att vara innebir allts att du har bevarat din kinslighet
och lyhordhet, men att du ocksé kan behirska dina impulser och bortse
fran kinslor nir sd krivs. Att flexibelt kunna skifta mellan intuition och
kontroll behovs pd den vindlande vigen i en skapande process, frdn den
osikra start nir du gor de forsta stapplande forsoken, till malet dir en
fiardig och genomarbetad produkt springer fram.
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Fantasi

Om du spelar en bit av en strakkvartett och en unge siger att musiken forestl-
ler en fyllbult i parken och du kiinner en oemotstindlig kraft att beritta att den
istdllet dr en stor klassisk mistare, sd ska du, om du ir lidrare, omedelbart sluta
ditt arbete och soka jobb hos till exempel skattemyndigheterna (Glanzelius,

1987:44).

Flexibelt tinkande handlar om olika sitt att bolla med byggstenarna, men
talar inte om hur det gir till nir en idé dyker upp. Eller med andra ord hur
forhillandena édr nir nya kombinationer uppstér. For att besvara den frigan
mdste man komma in pd begreppet fantasi. Detta rum 1 kreativitetens
kdrnhus har méingen tinkare i sitt elfenbenstorn haft svart att titta in i och
belysa. Fantasin héller till nira vara barnsliga och emotionella vrdr, och
blir besvirligt for forskarna. Vi lever ofta i en tro att den rationella logiken
dr det hogsta och mest dindamdlsenliga funktionssitt som vi har; att med
teknik och naturvetenskaplig forskning betvinga materien. Men liksom
hjulet gjorde att teknikutvecklingen bérjade rulla, kan man pésta att ménni-
skans fantasi, eller férmiga att forestilla sig det som inte existerar (till
exempel hjulet), dr en av grundvalarna f6r framvéxt av kultur och civilisa-
tion. I fantasins virld rekonstruerar vi vart forflutna, planerar nuet, och
dagdrommer om var framtid (Singer och Singer, 1992, Vygotskij, 1995/
1930).

Var pryl som vi omger oss med poppade en ging upp som en ny idé i en
miénniskas huvud. Med lite fantasi forestiller vi oss hur det kan g till. Se
framfor dig en gron kulle, och pé kullen ett trid med mogna dpplen. Under
tridet vilar en man, och en frukt faller till marken framfor honom... Vad
var det som dgde rum i Newtons skalle d4 han sag édpplet falla? Nir han
fick en aha-upplevelse, en insikt, som innebar att olika tankar kopplades
samman till en helt ny forstdelse? Forst och frimst befann han sig i ett
avspint lige med sinkt vakenhet. Detta innebir att spinningen ir vildigt
l4g 1 hjdrnan. Nir medvetandet dr ofokuserat eller fritt flytande, visar sig
inre bilder och associationer kommer och gir utan kontroll. Och det
tillstdndet underlittar fér nya hopkopplingar att diga rum (Martindale, 1999).
D4 man dagdrommer ér graden av medveten styrning av tinkandet mini-
mal. Vi kor sd att siga inte bara snabbt runt pd den vil invanda ringvigen
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runt staden, utan den laga farten mojliggor avstickare till mindre gator.
Men sd fort man blir stérd “hajar” hjirnan till, och man borjar tinka som
vanligt igen.

Det kan verka behagligt att fungera sa. Men det finns en baksida av
myntet. Tendensen till ofokusering i psyket innebir att det blir mer
mottagligt for intryck, dérfor att sdllningsmekanismen inte ir lika effektiv
(Eysenck, 1995, Martindale, 1989). Och en ldgre grad av f6rméaga att halla
borta eller undertrycka stimuli kan leda till 6verbelastning av nervsystemet.
Nir den funktion som ska himma informationsflodet dr mindre vil
utvecklad blir det alltsd ett okat tryck. Det hir trycket kan komma béde
fran inre, kinslomissiga, impulser och fran yttervirldens press. Denna
oppenhet medfor litt nervighet och kinslosvall. Och en stark kinsla kan i
sig forsvéra for personen att sjunka in i dagdrommens fantasitillstaind. Dérfor
utvecklar den fantasifulle ofta ett beteende som bidrar till att hilla ett visst
avstdnd till omviirldens alla krav (Martindale, Anderson, Moore, och West,
1996). Kanske spelade sddana hir forhallanden in nir jag hade svart att fa
fram ndgot bra i teckningssalen en ging i tiden?

Personer med en stark fantasi ir alltsd mindre effektiva i att styra sig och
hélla sina tankar och kinslor i schack. Samtidigt 4r de ocksé svarare for
omgivningen att styra och kontrollera. Varken morot eller piska fungerar
sarskilt vil. Individer med ett skapande temperament ér inga littfostrade
personer som sjilvklart och enkelt féljer ett normalt ménster for hur man
uppfor sig. Det dr inte konstigt att det faktiskt finns en hel del motsigelser
i kreativitetsforskning om nyskapande minniskor. De beskrivs 4 ena sidan
som att ha social nirvaro och balans, men 4 den andra att de ocksa4 ir aso-
ciala och littirriterade. En annan paradox dr att individen kan vara introvert
och blyg, men #dnda har ett starkt behov av att ha inflytande och dominera.
De tvd egenskaperna har annars snarast ett negativt samband (Eysenck,
1995). For att ytterligare komplicera saken stir kreativitet ocksd att finna
hos utdtriktade personer. Man har dven funnit sliktskap med psykisk ohélsa
av olika slag (Post, 1994).

[ stadens skuggkvarter och bakgator befinner sig alltsd nigra som fir
betala priset for det som andra ménniskor kan tro ir en gratispolett med
garanterad jackpott. Priset dr srbarhet och kinslighet for stress. For nagra
ett utanforskap.

Den skapande hallningen kan beskrivas som att det innebir stor 6ppen-
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het mellan 4 ena sidan verklighetens logik och 4 andra sidan den egna inre
fantasivirlden. Kreativa och nyskapande minniskor fungerar alltsd ofta
ganska likartat. Hur kan da deras kompositioner eller bilder bli sa totalt
olika? Det blir mojligt just genom de starka rétterna till det subjektiva.
Inom var och en av oss har det under livets ging sjunkit ner ett unikt
erfarenhetsskikt av kiinslofirgade individuella minnen. [ skapande processer
rors mycket av det hir sedimentet upp och bidrar till konstnirskapets

sirprigel (Carlsson, 1992).

Motivation
"Lyckan nojer sig ofta med en schlager” (Burton, 2002, sid. 78).

Flexibelt tinkande och fantasi dr alltsq gott och vil att ha som redskap.
Men om inte viljan finns, sd stannar dikten i byrdlddan och skissen till den
nya uppfinningen blir aldrig firdigstélld. Det finns férutom flexibilitet och
fantasi ytterligare ett, helt nodvindigt, rum i kreativitetens kirnhus. Det ér
pannrummet. Om man slog vad om vem som mest sannolikt skulle gora
ett kreativt genombrott, en hogt intelligent men inte speciellt motiverad
person, eller en som hade lidgre intelligens men var mer motiverad, d
gjorde man klokt i att alltid hélla pd den senare (Cox, 1926). For att viicka
det riitta engagemanget méiste uppgiften i sig sjilvt finga intresset. Det ska
sld an nagot inom dig — en inre motsittning eller problematik ér viktig som
brinsle till nyskapandet. Vad som ir ganska avgérande, som jag ser det, ir
att motivationen ir tillrickligt hog for att man ska fatta ett beslut att arbeta
triget med sin nya idé. Idén méste provas ging pa ging av ens egen kritiska
blick och den méste testas mot en betydelsefull yttervirld. Férutom det
kinslomissiga motivationstrycket krivs ocksd en medveten intention, en
avsikt. Enligt en lang rad studier ér det den inre beloningen som ger hogst
motivation (Conti och Amabile, 1995). Hinder fér skapandet kan vara bland
annat stark tidspress och yttervirldens bedémning (Amabile, 1983). I en
tavlingssituation kan det hinda att spinningsnivin hamnar hogre in vad
som dr optimalt for ett lekfullt och avspint fantiserande. Och om be-
loningarna dr banala och ytliga sd falnar motivationen. Engagemang vill
mota engagemang.
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Detta har sikert samband med minniskors virderingar. Om en person
sitter till exempel finansiella och sociala mél hogt, dr det mindre sannolikt
atthon eller han kommer att under ndgon lingre tid std ut med den osiker-
het som ér ofrinkomlig i alla forsok att bygga nagot nytt (Csikszentmihalyi,
Getzels, och Kahn, 1984).

Kreativitet i ett systemperspektiv

Det vi kallar kreativitet dr ett fenomen som konstrueras genom en interaktion
mellan den som producerar och publiken. Kreativitet ér inte en produkt av
enskilda individer, utan av sociala system som gor bedémningar av individers
produkter (Csikszentmihalyi, 1999, sid. 314, min 6versittning).

Som vi ser i det hir citatet har Csikszentmihalyi ett systemteoretiskt
perspektiv pa kreativiteten. Alltsd att personens nyskapande férmiga inte
gér att koppla loss frin den omgivning som han befinner sig i. Ett exempel:
[ en grupp med manliga och kvinnliga konststudenter, som alla bedomdes
ha en hog kreativ potential, uppvisades vid en uppféljning efter 20 4r en
tydlig konsskillnad. Det var bland médnnen man fann sddana som hatt offent-
lig framging, men inte hos nigon av de kvinnliga fore detta konst-
studenterna. Hir hade sociala och politiska faktorer underlittat respektive
forsvarat det kreativa uttrycket.

I Csikszentmihalyis modell ingér for det forsta individen, med sin
personlighet och unika bakgrund. Vidare ingir samhillet, med det sociala
filt som individen befinner sig i, samt kulturen, med den specifika domin
didr arbetsinsatsen gors. Exempelvis kan en person arbeta med att skriva
dikter, det dr siledes dominen. Men hon méste nd offentligt, yttre, erkin-
nande av andra personer i sitt sociala filt (ldsare, kollegor, kritiker) for att
kreativiteten ska utmynna i en produkt som inverkar pd samhillet. I detta
perspektiv dr kreativitet en process som kan observeras enbart i den skir-
ningspunkt dir individen, doménen och filtet méts. Doménen dr en nod-
vindig komponent, eftersom allt "nytt” maste mitas gentemot det redan
existerande, “gamla”. Utan regler inga nya undantag. Och vid entrén till
det sociala filtet finns dorrvakter som den som vill bli medlem méste
overtyga om att den nya produkten ir originell och nyttig. Filtet specificeras
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till den sociala ordningen — de kritiker, tidskriftsredaktorer, museicuratorer,
med flera, som har inflytande och makt att acceptera ett nytt bidrag.

Csikszentmihalyi menar att kreativitet paverkar den kulturella utveck-
lingen, i analogi med hur mutationer och urval bidrar till den biologiska
evolutionen. Men han framhaller ocksa att dérrvakterna ofta motverkar
nya idéer pd grund av att mycket tid och pengar (och prestige) har lagts
ned pd det som redan finns.

Mojligen kan man tycka att Csikszentmihalyi tonar ner individens roll
nistan till att bli en utbytbar del i ett slags kreativitetsmaskineri. Vilket
vore nigot av en paradox, eftersom man inte kan bortse frin att den nya
idén uppstdr i en enskild persons sinne. Inte desto mindre far system-
tinkandet stod av en mingd studier som overtygande visar hur viktiga
arbetskamraternas uppmuntran och positiva hallning ér pa en arbetsplats
som vill fungera som en god grogrund for nyskapandet.

Det kreativa klimatet

William Eisenhower, som glomt att sitta pa sig sin namnbricka, fir gora det
innan lektionen fortsitter med sa kallade pace, en serie fysiska 6vningar som
ska ge energi och forbereda eleverna for inldrning. Annica instruerar pd engel-
ska och eleverna foljer med i rorelserna. Sa hir inleds alltid lektionerna i eng-
elska, sedan de borjat anvinda sig av suggestopedi (P. Carlsson, 2003).

Den unge "Eisenhower” gick pd Asmundtorps skola utanfér Landskrona. I
den speciella pedagogiska metod for sprikinldrning som man anvinder
dir handlar det mycket om att odla ett optimalt positivt inldrningsklimat.
Till exempel réttar ldraren alltid eleverna indirekt, i stillet for att sidga att
ndgot dr fel. "Vi ldr oss bist nir vi kinner oss trygga och avspinda, nir vi
inte oroar oss for ifall vi ska minnas eller inte. Det viktiga ir att vicka
glidje och nyfikenhet for spriket. Vi lirare tar ofta dod pa sprakintresset
genom att fésta for stor vikt vid innétning av glosor och grammatiska regler”
(Bonthron, citat i P. Carlsson, 2003).

Forskare har beskrivit organisationsklimatet som att det 4r sammansatt
av beteenden, attityder och kiinslor som ir karakteristiska for livet i
organisationen (Ekvall, 1996). Klimatet formas i det dagliga méotet mellan
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individerna och nidr ménniskorna konfronteras med arbetsplatsens struktur
och process. Organisationen ger forutsittningar och sitter griinser for det
samspel som dr mojligt att utveckla. Nir vissa minskliga reaktioner
accepterats och blivit vanliga hos merparten av medlemmarna i organisa-
tionen, sa etableras olika klimatinslag.

En typisk sak for kreativa och innovativa organisationer och miljéer édr
att minga och idérika méten uppkommer spontant och slumpartat. Ménni-
skorna finns nira varandra och kan litt triffas och prata om saker. Att de
anstillda har ett visst métt av flexibilitet och fantasi, liksom kunnighet i
yrket, dr forstds en grundforutsittning. Roller och hierarkier fér inte heller
vara lsta eller fastfrusna.

Klimatet paverkar formégan att 16sa problem, det paverkar motivationen
och kreativiteten. Ord som 6ppenhet, frihet, idéstéd, positiva debatter, lek-
fullhet, utmaningar, samt tillrickliga resurser passar in pa sddana arbets-
platser (Ekvall, 1996). Inte minst resurserna ir viktiga i dagens slimmade
organisationer. | en enkitundersokning pd en svensk hogskola framkom
att klimatet var det som i storst utstrickning inverkade pa organisationen
och individens kreativitet. Ledarens beteende hade ett mera indirekt in-
flytande. En framgangsrik ledare menade att hans viktigaste uppgift var att
markera riktningen och sitta tonen (Ekvall och Ryhammar, 1999).

Kreativt ledarskap

En tridgirdsmistares viktigaste uppgift dr att lira sig avlyssna stimningen pé
en plats for att direfter med olika dtgéirder som plantering, réjning med mera
fortydliga det som redan lever dir som grundton (tridgardsmistare frin 1500-
talets Kina, citat i Krantz och Ericson, 1993).

I dagens arbetsorganisationer krivs speciella ledaregenskaper. Man behover
kunna se helheter bade pa organisationsnivd och pé social nivd. Chefen
ska kunna se de anstilldas begrinsningar och inse vad som krivs for att
komplettera dessa, si att malen #ndd kan uppnds. P4 social nivd maste
man kunna kommunicera och motivera medarbetarna. Fokus bor ligga pa
mojligheterna snarare dn problemen. Ledarens viktigaste uppdrag kan ses
som att 4 med sig sin personal (Mumford och Connelly, 1999).
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Forskning pé ledarskap har pagatt sedan ldng tid. P4 sextiotalet beskrevs
medarbetarorientering och produktorientering. I slutet av 7o-talet borja-
de man intressera sig fér den forindringsorienterade ledarstilen. En modell
frin senare ar beskriver tre ledarskapstyper: Forindrings- produktions- och
personalinriktat ledarskap (Arvonen, 2002; Ekvall och Arvonen, 1991). |
den hiir modellen utesluter inte en ledarskapsstil ndgon annan, utan alla
chefer fungerar med de tre stilarna i olika kombinationer, delvis beroende
pa situationen. En demokratisk ledare med personalinriktning liter de
anstillda vara med och fatta beslut, hyser tilltro till sin personal, dr 6ppen
och bra pa att skapa niitverk. Vid en kris, som till exempel hog sjukfrinvaro,
kan ett produktionsinriktat ledarskap kortvarigt vara mest lampligt, med
en hogre kontroll och genomgéng av de dagliga arbetsuppgifterna. Denna
stil kinnetecknas bland annat av detaljstyrning och mindre grad av
medbestimmande, och bér oftast inte dominera 6ver de andra tva stilarna,
eftersom personalen da kidnner att deras kompetens ifrgasitts. Om en
omorganisation ska genomforas kan ett forindringsinriktat ledarskap bli
anvindbart. Den féridndringsinriktade ledaren kan engagera personalen
genom visioner, motivation och ett kreativt tinkande. De skickligaste
ledarna anses ofta ha en tyngdpunkt pé forindringsinriktning. En sidan
ledare kan ta risker, vara snabb i beslut, uppmuntra nytinkande och gir-
na diskutera och experimentera (Arvonen, 2002). Man har ocks4 visat att
det dr en styrka for en chef att ha tillgang till ett gott métt av alla tre ledar-
stilarna.

En ledare med lyhordhet, generositet och prestigeloshet, och som odlar
en oppen, lekfull och utmanande kultur, kan skapa en jordméin dir nya
idéer bade gror och bir frukt (Alehammar et al., 1997). En sidan chef kan
liknas vid en tridgdrdsmiistare, med en chefsprofil som ligger hogt pa bade
personal- och férindringsstil men lagt pa produktionsstilen. Tridgards-
mistaren innebir “ett ledarskap i var tid for forindring och som ger
utrymme for medarbetarna att delta i utvecklingsarbete. En av mina favo-
riter som chef” (Ekvall, citati Rigvik, 2003). En skoltridgardsmiistare verkar
den hir rektorn vara: "Utan tvivel dr rektors ledarskap genomtinkt, och
grundat bland annat pi tidigare erfarenheter. Hon har sjilv erfarit att
kostnaderna for att driva idéer och forindringar utan att dessa har sin
upprinnelse bland lirarna idr hogre dn de eventuella riskerna med att tappa
kontrollen 6ver organisationen nir ansvaret ldggs ut. Nyckelordet fortroende
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”

dterkommer...” (Bennich-Bjérkman, 2003, sid. 111). Tridgirdsmistarchefen
fdr medarbetarna att blomma.

I en nyss genomford studie av férskolor i Malmé undersoktes bland
annat personalens uppfattning om sitt klimat och om den nirmaste chefens
ledarskapsstil. Runt tvahundra anstillda bedomde dels klimatet pé arbets-
platsen, dels ledarstilen hos sin ndrmaste chef, sammanlagt nitton stycken.
Det visade sig finnas stor variation i hur man uppfattade klimatet pa arbets-
platsen. Négra enheter (det vill sidiga en eller flera forskolor med samma
chef) var hogt innovativa medan andra hade ett ndrmast stagnerat klimat.
P4 de mest kreativa enheterna hade ledarna hoga virden pi alla tre ledar-
stilarna, 1 synnerhet fordndringsstil, medan produktstilen 1ig relativt sett
ndgot ligre. Men pé de mest stagnerade arbetsplatserna bedémdes chefen
lagt i alla tre ledarstilarna. P4 nigon enhet var dock produktstilen helt
dominant (Magnusson och Olofsson, 2002).

[ tolkningen av resultaten menade man, att eftersom méanga férindringar
och reformer dgt rum under det senaste decenniet i forskoleverksamheten,
var det viktigt att ledaren kunde se mojligheter och uppmuntra till nytinkan-
de samt dela med sig av sina planer infor framtiden. Forskolepersonalen
har behovt anpassa sin verksamhet till de nya kraven och hitta kreativa 16s-
ningar pd problemen och eliminera hinder.

Cheferna fick ocksd bedéma sin egen ledarstil, men analysen av den
delen av studien ir inte klar niir detta skrivs. Det ska bli intressant att se om
medarbetarna ir 6verens med chefen om hur hon eller han uppfér sig.

Kreativitet under barn- och ungdomsdren

"Emil”, sa hon, ”du dr snart stor och ska borja skolan. Hur ska det gé for dej da,
ndr du dr en san illbatting och gor sd mycket hyss?” Emil 1ag dir och sag ut som
en liten dngel med sina runda bld 6gon och sitt ljusa ulliga har. "Halli-dajen
halli-dalli-da”, sa han, for det dér var sidant prat som han helst inte ville hora

(Lindgren, 1963).
Gor vi ett besok 1 en av stadens forskolor och siitter oss ner hos barnen, ser

vi med en gdng hur olika de ter sig och beméter varandra. Temperaments-
skillnader syns i princip frin fodelsen. Viktiga inslag i den kreativa person-
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ligheten, som nyfikenhet och en 6ppenhet for kinslor och impulser, &r
tydliga redan frin tidig dlder. Det finns hos alla barn, men det ér sirskilt
mirkbart hos dem med ett skapande temperament (Cornelius och Casler,
1991). Redan hos de allra minsta visar sig skillnader i deras instillning.
Forskolebarn med en kreativ ldggning dgnar sig sirskilt girna at latsaslek.
Ett sidant barn har inga problem med att till exempel latsas att man ér en
stol, medan andra barn som édr mindre fantasifulla tycker att ett sdnt forslag
liter for konstigt. Den hir skillnaden fann vi nir vi till smabarn stillde
frigan, om man kan leka att man ir en stol i latsasleken. Langtifrin alla
kunde tinka sig det. Sammanhanget var hir ett flerarigt forskningsprojekt
om kreativitetsutvecklingen hos barn. Totalt cirka 275 barn och ungdomar
i dldrarna 4-16 ar blev testade och intervjuade (Smith och Carlsson, 199o0).+

Det var en ganska vanlig foreteelse att ha osynliga foljeslagare, 1 stil
med Alfons Abergs litsaskompis hemliga Mollgan. Att komma ihdg det
man dréomt och att minnas detaljer i drommarna, till exempel att de inne-
haller firger, var ocksd bra kinnemirken hos fantasibarnet. Men ocksé
ridslor och mardrommar fanns med i kreativa barns upplevelseviirld. Ett
annat kinnetecken var om barnet kunde beskriva nigon hindelse fran
tidig barndom. En del kunde beritta konkreta hindelser sa tidigt som fran
cirka tvd ars dlder. Under intervjun fick barnet ocksa gora en teckning och
en lerfigur at mig, utan sirskilda instruktioner. De hir produkterna
bedémdes sedan av tvd bildkonstnirer. De uppfattade en hogre grad av
uttrycksfullhet och originalitet i de teckningar och figurer som var gjorda
av barn som 1 testningen hade rankats som hogt kreativa.

I inledningen av kapitlet nimndes att det blev en kreativitetsebb i
samband med skolstarten. Men lite tidigare, nir barnen var fem-sex ér,
befann de sig i en egocentrisk och expansiv period och betedde sig viildigt
fantasifullt. De mest mogna sexdringarna var mer balanserade i férhillandet
mellan fantasi och verklighet. Sedan, nir vi studerade barn som gick i
forsta klass, fann vi alltsd en markant lag fantasi. Speciellt tydligt var det
hos dem som bedémdes vara mindre mogna, jimfort med négot éldre
eller mognare barn.

Framat tiodrsildern kom en ny hojdpunkt for skapandet. Hos tiodringar-
na fann vi ett samband mellan kreativitet och att det fanns méttliga tecken
pa oro och dngest i forsvarsmekanismtestningen. Likas hade det uttrycks-
fulla och originella i teckningarna samband med ett visst mitt av angest.
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Mellanstadiebarn med en skapande liggning kan alltsi tolerera ett visst
matt av ridsla och oro i sitt upplevande, och kan fa utlopp fér dessa kinslor
i en skapande verksamhet. De hir resultaten gar i linje med nigot som
framhéllits sedan linge, ndmligen att skapande verksamhet ér forknippad
med dngest. Den ir bade en viktig drivkraft och ett ofrinkomligt inslag i
sjdlva fornyelseprocessen (May, 1975). Har du livlig fantasi kan du inte
bara mala upp for dig en fullkomlig framtid utan lika litt forestilla dig hur
allt kommer att misslyckas.

P& nista utvecklingssteg fordndrades bilden igen. I tolvarsdlderns
forpubertet var det mer verklighetskontakt och foga oro. Kreativiteten sjonk
alltsd, fast inte ner till sjudrsmirket. Under puberteten syntes inga samband,
utan ungdomarna hade mest en allmént negativ attityd infér intervjufrigor
som tog upp det inre livet. Angestnivén lig ganska hogt. Framat sexton-
drsdldern sag vi hos flickorna, som mognar tidigare én pojkar, att balansen
mellan ordning och kaos var 1 viss man dterstilld.

Varfor kom en s kraftig ebb i kreativiteten hos sjudringarna? Svaret
ligger sikert inte i en enda faktor. Det dr rimligt att tinka sig en kombination
av bdde mognad och den stora évergdngen till skolans virld, dd man har
att anpassa sig och infogas i klassrummets sociala ordning. Man kan undra
om denna dipp som vi fann i borjan av attiotalet ér lika kraftig tjugo ar
senare? Idag ir grinserna mellan forskola, F-klass och ldgstadium mindre
pafallande

Kreativa barns sjdlvbild

Jag ir ett exempel pa hur bra det kan gi for ett rotigg (Marie-Louise Ekman,
citat i Borrefors, 2002).

Synsitten varierar nir det giller hur sjilvkinsla och sjilvbild ser ut hos
skapande individer. Enligt humanistisk psykologi hiinger kreativitet samman
med sjilviorverkligande och hilsa (Maslow, 1971). Bara en person med édkta
sjdlvfortroende ir tillrickligt modig for att dyka ner i sina kinsloladdade
personlighetsskikt, dir motivationens drivkrafter kan avsloja sig (Yau, 1991).
I en grupp kvinnliga collegestudenter hade de kreativa en positiv sjilvbild
jamfort med dem som inte var kreativa. De visade storre social kompetens
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och liga virden pa upplevelser av isolering och ensamhet (Smith och Te-
gano, 1992).

A andra sidan, nir det giller kreativitet hos barn, sade en kreativitets-
forskare f6r manga ar sen att det inte finns nigra som 4r mer sarbara én de
med en skapande ldggning. En tunn hud och skorhet ger ett 6kat behov att
fd reagera pa detsom trycker. Och om inte detta ges mojlighet att utvecklas
i en konstruktiv kanal, kan uttrycken istillet bli fientliga och (sjdlv-) destruk-
tiva. Kreativa ungdomar kan vara bade sjilvstindiga och ha gott sjilvfortro-
ende, men de visar ocksd simre kontroll av ilska och har stort behov av
uppmirksamhet och att synas (Schaefer, 1969).

I en undersokning av kreativitet och sjilvbild hos cirka 70 barn i
tiodrsaldern beskrev en del kreativa barn sig negativt, medan andra beskrev
sig positivt. Men for vart och ett av fem olika kreativitetsmatt var det ett
negativt samband med sjilvbilden. De kreativa barnen beskrev alltsé sig
sjdlva ldgre dn de andra barnen gjorde (Hoff och Carlsson, 2002).

Problem med sjilvkinslan belystes ytterligare i en separat studie av de
barn, cirka hilften av totalgruppen, som rapporterade att de hade eller
tidigare hade haft fantasikamrater. Dessa barn var mer kreativa pé tva av
tre olika kreativitetstest, men hade signifikant sdmre sjilvbild bade nér det
gillde psykiskt vilmaende och relationer till klasskamrater och vinner (Hoff,
2003). | en fordjupad studie blev barnen i denna grupp intervjuade. Det
befanns att ldtsaskamrater fyller viktiga funktioner f6r barnen: Att vara stod
och sillskap ndr man ér ensam, att vara motiverande och sjilvreglerande,
och att stirka och forhoja jaget, var tre viktiga dimensioner. Ibland
utvecklades leken med fantasikamraten till att en helt egen parallell fantasi-
viirld uppstod. (Hoff, 2003b).

Varfor uppstér de hir bristerna i sjilvkinslan? Bottnar det till syvende
og sidst i att kreativa barns sitt att vara inte passar in i skolan?

Hur kreativa barn uppfattas i skolan
Fréin forsta klass dr vi duktiga pa att trycka ner barnens egen uttrycksformaga.

/...I Fysisk intelligens premieras séillan. Har man svért att sitta stilla i sin skol-
bink far man hela tiden hora att det dr nagot fel pa en. Jag vet for jag var sidan.
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Dirfor blev /en ldrare pa Hardebergaskolan i Lund/ min rdddning (Tilde
Bjorfors, direktor for Cirkus Cirkor, citat i Thunberg, 2003).

[ en amerikansk studie fick lirare vilja vilka egenskaper som de ansig vara
mest typiska for kreativa barn. Lirarna valde drlighet, ansvarstagande, vinlig-
het samt logisk férmdga (Westby och Dawson, 199s5). Detta spektrum
stimmer foga 6verens med det som kreativitetsforskningen har visat
kinnetecknar barn med en skapande liggning. Kreativa barn har ofta méanga
eller konstiga idéer, har svirt att koncentrera sig pa liraren, och gir emot
strtommen. Dessa beteenden betraktas snarare som ndgot negativt. Barn
som kommer med nya idéer i klassrummet blir ofta inte uppmuntrade
eller belonade for detta. Att man dagdrémmer och fantiserar kan uppfattas
som icke-produktivt (Cornelius och Casler, 1991).

Flera undersokningar visar att lirare har en tendens att ogilla de egen-
skaper som kreativa elever uppvisar. Trots detta framkommer det att lira-
re sjilva kan anse att de viirderar kreativitet i klassrummet, och att de tyc-
ker om att arbeta med kreativa barn (Westby och Dawson, 1995). Sa var
det uppenbarligen pa sina hall i Amerika. Ar situationen annorlunda i
Sverige?

Det har gjorts en uppfoljning av studien som jag nyss beskrev om
mellanstadiebarnens sjilvbild och kreativitet.  uppfoljningen sig man efter
hur pass vil lirarna kunde koppla samman kreativa egenskaper med de
kreativa barnen. Inte bara kreativiteten utan ocksa flera andra egenskaper
undersoktes, nir det giller hur barnet bedémde sig sjilvt, jamfért med hur
liraren bedémde barnet. For de rent dmnesmiissiga prestationerna var
samstimmigheten mycket god. Bide for matematik, bild, och for lisning
och skrivning blev sambanden hogt signifikanta. Samma sak gillde for
den sjilvbildsfaktor som handlade om “firdigheter, talanger, begédvning”
nir den jimfordes med hur lidraren bedémde barnets prestationsférmaéga.
Ocksd nir det handlar om grad av psykiskt vilbefinnande, och relationen
till andra barn, visades god éverensstimmelse mellan barnets sjilvbild och
vad ldraren tyckte (Nordin och Billing, 2001).

Lirarna som var med i den hir studien hade alltsd lirt kiinna sina
skolbarn vil och hade bra formaga att bedéma dem, dven om det gitt ett ar
eller tva sedan de var klassforestandare. Studien visade ocksa att barn i tio
— elvadrsildern dr fullt kapabla att granska och virdera sig sjidlva. Och inte
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bara ifriga om hur de klarar sig i skolan och med kamraterna, utan ocksé
hur de mar inombords.

Men vad tyckte lirarna om de kreativa barnen? Det blev faktiskt ritt
mycket som i Amerika. Liraren fick ta stillning till en skattningsskala med
fem egenskaper som ir positivt kopplade till barn med en kreativ ldggning
(impulsiv/emotionell, har minga idéer, sjilvstindig, kreativ, och gr mot
strommen), samt fem egenskaper som har ett negativt samband med krea-
tivitet (ansvarstagande, logisk, foljer regler och instruktioner vil, har Litt
for att samarbeta, och dr accepterande mot andra barn). Lirarnas bedom-
ning jimfordes med barnens resultat p fem olika kreativitetsmatt. Fyra av
dessa matt kom fran testningar av barnen. Hér blev det bara svaga samband.
Liraren kopplade alltsd inte ihop kreativa egenskaper med de kreativa
barnen. Det enda starka samband som kom fram, var med hur barnen
hade svarat pa ett frigeformulir, som bland annat handlade om kreativa
aktiviteter och hobbies.

Det dr antagligen sd att yttre uttryck for skapande gor intryck pa liraren.
Likasd kan man ténka sig att de kreativa barnens ibland aviga siitt att bete
sig inte virderas tillrickligt och blir medvetandegjort i skolan. Med hog
belastning och ménga barn i klasserna finns knappast tid att uppmérksamma
beteenden som inte direkt behovs for skolarbetet. Och som ibland uppfattas
som negativt fér koncentrationen pé dmnesinlirningen (Nordin och Billing,
ibid.).

[ en dagstidning kunde man lidsa om goda rad till kreativa barn, som
har extra jobb med att kontrollera sitt beteende i skolan. De "lyder froken
och magistern. De lyder trinaren om de idrottar. De skoter sig faktiskt
jattebra overallt. /Men hemma/ dir blir det alltid brik” (Arnroth, 2003).
Dessa kreativa barn fir det viilmenande rddet av en barnpsykolog att klippa
ur artikeln och visa for mamma och pappa, s dessa inte ska vara sd oroliga.
Eftersom deras brakiga barn senare skaffar sig ett roligt och kreativt jobb.
Och, i virsta fall, kan man alltid viinda sig till BUP (barn och ungdoms-
psykiatrin)!

Barn och ungdomar har det svdrare psykiskt i dagsliget jamfort med for
ndgra ar sen, menar andra barnpsykologer. Pojkar utvecklar aggressiva,
hyperaktiva beteenden medan flickorna vinder problemen init. Erfaren-
heten siger ocksd att stokiga barn far snabbare hjilp dn de som vinder
problemen inat. Det hir strider mot FN:s barnkonvention. Framforallt
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menar man att det behovs en helhetssyn pd barns utveckling under de
viktiga skoldren (Danielsson och Edfelt, 2003). Min reflektion ér att det
kan vara extra svart att forstd sig pd barn med en skapande liggning. De
foljer ofta inte konsrollsnormen.

Tre ting anses viktiga for att barn ska utveckla sin fantasi: Det ér viktigt
med en annan person som sjilv har fantasi, och som ger tillitelse at barnet
att vara nyfiket och utforskande. Barnet behover ocksa en speciell egen
plats att leka ensam pa och tillrickligt med tid for att kunna sjunka in i och
utveckla sin fantasilek (Singer och Singer, 1992). Kan dessa faktorer ges
utrymme for i skolorna — finns dér ndgra snickarbodar? Eller lever ménne
tvirtom skamvrin kvar p4 sina hill, fast idag pa en mental niva?

En skapande skola

Skolan skall ocks4 frimja elevernas kreativitet. Detta ska inte uppfattas som att
utveckla en sirskild formaga hos eleverna. Kreativitet kan ses som en dimen-
sion av kunskapande. Allt kunskapande dr meningsskapande, och omfattar si-
vill dterskapande som nyskapande (Skola for bildning, 1992, sid. 68).

Ryms nyskapandet helt och héllet i den allménna kunskapsbildningsfllan?
Enligt Lindstrom (2002) krivs en 6kad medvetenhet bland elever och lirare
om det skapande arbetets processkaraktir. Lindstrom formulerar fyra
visentliga antaganden om vad som krivs for att skolan ska bidra till att
befrimja skapandet: For det forsta att eleverna fir uppgifter som stréicker
sig 6ver lingre tid och tar upp centrala teman inom ett kunskapsomrade.
For det andra att liraren betonar processen lika vil som produkten och
uppmuntrar eleverna att aktivt experimentera, utforska och forsoka pa nytt.
Vidare, for att lira sig av goda forebilder, dr det viktigt att undervisningen
bedrivs s att eleverna kan knyta ihop framstillning (produktion) med
iakttagelse (perception) och reflektion. Och for det fjdrde ér det visentligt
att trdna sin férmdga till sjilvvirdering. Eleverna bor ges rika tillfdllen att
viirdera sitt eget arbete samt att f gensvar frin kamrater och lirare. Gen-
svaret dr mest informativt om det utgar frdn klara och 6ppet redovisade
kriterier. "Formdgan till sjilvvirdering ér inte medfodd utan nigot som
eleverna kan utveckla och forfina. En elev med god férméaga att virdera
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sitt eget arbete kan bliddra tillbaka i sin portfolj och reflektera 6ver vad
den innehiller, med avseende pé sdvil behandlade teman som material
och tekniker samt firg, form och komposition... Hon kan kanske ocksé
beriitta om hur de val hon triiffat piverkat bilderna och reflektera 6ver hur
de erfarenheter hon gjort kan ligga till grund {6r fortsatt arbete” (Lindstrom,
Ulriksson, och Elsner, 1999, sid. 79). Hir handlar det alltsd inte om nigra
ytliga bedomningar, vilket jag tidigare beskrev kunde vara negativt.

En svensk undersokning av nigra kreativa hogstadieskolor kom fram
till att dessa till stor del priglas av ett s kallat expanderande férhallningssétt.
Det innebir att man soker och skapar kunskap snarare én att dgna sig it
traditionell katederundervisning. En grundfilosofi dr tema/projektarbete,
ddr man medvetet bryter med de traditionella imnesindelningarna. Lirarna
betonar handledarrollen och uppfattar elevens eget ansvar som centralt.
"Eitt forskande forhéllningssitt i arbetet gor ocksé att man mer samarbetar
med varandra, bide vuxna och ungdomar, 4n att man konkurrerar med
varandra... ett vanligt forhallningssitt édr att man inte tvingar nigon att
delta. Det dr utmaningen och lockelsen i att vara med som ska oka kretsen
av aktiva” (Alehammar et al., 1997, sid. 73-74).

P4 var rundtur i kreativitetens stad har vi kommit fram till den kreativa
skolan. Och hir i skolan vill jag sluta som jag borjade. Med att médnniskans
skapande forhdllningssitt dr inbyggt i vir natur, och behover lyftas fram
och betraktas som ett sitt att vara som fungerar med vissa sdrdrag. Den
som har en kreativ liggning har behov av att fa tillfillen att kanalisera sin
inbillningskraft — hugskotten pa fantasins trid méste ibland beskiras for
attvixa 1 konstruktiva riktningar. Den kreative mar bra av att fd uppmuntran
fran tidiga ar. Fantasin behover 6vas precis som alla andra egenskaper.
Fantiserandet kan utnyttjas som en resurs i skolan. Barn behover ges tid att
leka med information, stilla fragor kring den, rita bilder, beritta historier
eller dramatisera stoffet som de arbetar med. Alla har nytta av att stillas
infor frigor som inte bara har ett enda ritt svar. For nir man har slutat
skolan finns det inget facit.
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Vigen vidare

Idag édgnar sig skolan som bekant frimst at elevernas demokratiska fostran och
kreativitetsutveckling utifran ett jamstilldhets- och helhetsperspektiv/.../ Min
tanke dr att den ocksi ska lira eleverna en del grundlidggande firdigheter som
de kunna ha nytta av lingre fram i livet /.../ Jag inser att detta kan te sig vil
revolutionirt... (Gronkopings Veckoblad, 2003)

Det tycks som vi behover fordjupad kunskap om vad den skapande
liggningen innebir. Studierna som jag har belyst har i det hir fallet gillt
ldrare. Men behovet av 6kad kunskap ir sidkert minst lika stort pd flera
andra omriden i samhiillet. Kreativitet likstills ofta med en allmin flum-
mighet, dir kunskap om redskapen forsummas. Eller s tinker man sig att
ett okat fokus pa kreativiteten skulle leda till f6r mycket forindring och
innovation (Craft, 2003).

Jag tror ocksd att det finns motsittningar mellan olika intressen.
Minniskor med starkt behov av ordning och reda kan kiinna sig obehagliga
till mods infor individer som ir ostyriga och oférutsigbara. Det idr provo-
cerande nir nigon drar bort stolen under en. Den stol stoppad med behag-
liga dsikter som man sitter s bekvdmt i. Men samtidigt kridver en demo-
kratisk process just den sortens sjilvstindigt tinkande medborgare. Om en
utbildning for demokrati skall kunna frimja férmédgan hos individen att
sjdlv ta stillning till de fakta som foreligger, i stillet for att endast se det
man ir tillsagd att se, maste den utbildningen forstd det subjektiva skiktet
hos personen (Milner, 1989). Enligt Postman (1997) ir det egentliga
problemet for dagens skola inte sd mycket av rent teknisk art. Det handlar
istillet om syftet och meningsfullheten med skolundervisningen — den
vision som skolan har — om denna saknas blir det svart att féormedla
grundlidggande demokratiska virden till eleverna. ”"Visions- och menings-
fragornas betydelse for det offentliga livet kan vi inte komma undan genom
att hinvisa dem till ménniskors privatliv” (Sigurdsson, 2002, sid. 141).

Hur ska i tider av resursbrist en normativ syn pd demokratisk fostran
kunna forenas med respekt for det som ér annorlunda (Sigurdson, ibid.)?
Trots alla goda intentioner riskerar fantasiarbetets villkor i barnens virld
av idag att blir mer och mer begrinsade. Fantasin har beskrivits som vért
samhiilles viktigaste resurs. Svenska uppfinnare menar att uppfinnandets
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glidje méste fa tringa fram redan i skolan, och monsterbildande projekt
madste spridas till andra (Asplund, Bellander, Hising, och Wangby, 2003).
Om samhdillet vill ha innovationer och nytinkande — da kan inte anlagen
for skapandet behandlas som ndgot som "vixer i skogen”, och som fixt och
fiardigt gar att klicka pa som en ikon pé datorn.

Allra sist har jag funnit ndgot av ett credo i ett par avsnitt ur det tal som
rektor pa den danska Bifrostskolan holl till avgangsklasserna pa festen fore
deras sista skoldag. Dessa poetiska formuleringar ger en ringa men dock
glimt av ett skolliv som egentligen inte gir att beskriva med text pé ett
papper (Bifrostskolan och métet med Leonardo da Vinci, 2000, sid. 207

och 208).

Nir ni som ganska smd kom till skolan, var ni som alla sunda barn i besittning
av ogats magi. Ni kunde som Leonardo bide se nyfiket och undersokande med
ogonen och ni kunde se i fantasin. Vi har alltsd inte ldrt er att se. Vi har endast
anstringt oss for att utmana era 6gon — bade det yttre och det inre — det analy-
tiska 6gat och det fantasifulla 6gat. Vi har utmanat er kritiska blick genom att
hela tiden provocera er och konfrontera er med ndgot, som ni dnnu inte kiinde
till.

Vi har forsokt att lira er, att det dr nédvindigt att se in under ytan, om man
ska bli en kunnig och klok minniska. Da ricker det inte med att se det som
omedelbart ér synligt. Om man ska forstd hur virlden hinger samman maste
man in bakom — in under huden — 6gat méste sa att siga hoppa 6ver muren.
For det visentliga dr osynligt for 6gat, som riven siger i boken "Den lille prin-
sen”/.../ Erundervisning har aldrig byggt pd aterberittande och utantillirande,
for vi ville gérna att ni skulle uppticka, att ni dr autonoma ménniskor, det vill
siga minniskor som har ritt att ha en egen asikt och som kan vara med om att
styra, skapa och bestimma. Vi har lagt vikt vid att ni skulle uppticka de méinga
mojligheter som ni har. For man kan gott séiga att varje ménniska ir en "L’'uomo
universal”l /.../ Vi onskar for er:

e Att ni ma ha 6gon i nacken, si att ni bade kan se det som &r framfor och
bakom er.

e Att ni md ha ett 6ga pd varje finger, sa att ni far 6gon pa alla méojligheter.

279



e Att ni mi ha 6ppna 6gon, som inte nodvindigtvis behover vara bla.

e Att ni md ha formagan att gora stora 6gon — att kunna forundras.

e Att ni kan se med ett halvt 6ga utan att samtidigt bli enégda eller blinda pé
det andra ogat.

e Att ni md ha férméfga att se andra i 6gonen utan att nodvindigtvis ha ett 6ga
till dem.

e Att ni tors se faran i 6gonen och inte gir genom virlden med slutna 6gon.
e Att ni har 6gonen med er och anvinder dem.

e Att ni fornimmer 6gonblicket och végar leva infor allas 6gon.

Noter

' En av maktens byggherrar far en kreativ diagnos i f6ljande citat: ”...denne man /skulle
kanske klassats/ som ett offer for vanlig strukturofili. Den litt plagade blicken avslojar
emellertid att det hir r6r sig om en frustrerad idealist, alltsd ett fall av byggnadskomplex”
(Peter och Hull, 1971, sid. 83).

> "En forsvarsmekanism kan séigas vara en fast etablerad beniigenhet att bearbeta och
gestalta mentala innehdll pa ett visst bestimt sitt. Nir en forsvarsmekanism aktiveras ger
den upphov till en forsvarsprocess, eller, om vi s vill, en avvirjningsanstringning”
(Sjobick, 1977, sid. 136). Det som individen forsoker avvirja kan vara behov som inte kan
f4 utlopp och som dirfor riskerar att leda till en upplevelse av brist eller frustration. Det
kan ocksa handla om att man riskerar pinsamma eller smirtsamma kinslor som uppvickts
av yttre skil.

3 Testet innebir (i forenklad beskrivning) att man pd en TV-skiirm visar en bild i vilken
det bland annat finns ett argt monsteransikte. Detta ansikte bryter av starkt mot innehallet
i resten av bilden. Bilden exponeras pd mycket korta tider, och forst s snabbt att man
inte medvetet hinner mirka ndgonting. Testningen fortsitter med att bilden visas pé
successivt ldngre och ldngre tid, fram till att personen har beskrivit hela innehéllet korrekt.
Efter varje visning talar man om vad man tyckte sig se. Vissa typer av beskrivningar, dir
det korrekta innehéllet i bilden forvringts pa specifika sitt, anses vara utslag av
forsvarsmekanismer. Andra slag av beskrivningar och reaktioner tyder i stillet pé kiinslor
av ridsla eller dngest (Smith, Johnson, och Almgren, 1989).

] boken stér att lidsa en redogorelse for alla studierna i projektet, samt ytterligare forskning
som handlar om individens kreativa funktion.
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KAPITEL 10

Kris i skolan? En analys av den aktuella
svenska skoldiskursen

Fredrik Melander

Inledning

Samhillsforskare har de senaste decennierna lanserat en ling rad begrepp
for att beskriva "det nya” samhille som héller pé att ta vid dir det "gamla”
industrisamhillet ldmnar in. Daniel Bell talade redan 1973 om det post-
industriella samhiillets framviixt och i hans efterféljd har man talat om
framviixten av post-materiella virderingar (Inglehart 1977, 1990), om det
post-moderna samhiillets fragmentariska karaktir (Lyotard 1984), och om
informations-, kunskaps- och nitverkssamhillet starka fordndringsdynamik
(Castells 1999). Atskilligt skiljer de olika samhiillsteorierna, men det finns
dtminstone en sak som de har gemensamt, nimligen évertygelsen om att
utbildning och kunskap blir en allt viktigare ingrediens nir den framtida
utvecklingsbrygden skall kokas samman. Den svenska regeringen ger tydligt
uttryck for dessa tankegéngar i propositionen om en ny ldrarutbildning

(prop 1999/2000:135:5), ddr man skriver:

Utbildning kommer att bli en avgorande framtidsfraga bade for den enskilde
och samhiillet i stort. /.../ Utbildning och kunskapsutveckling ir ocksé av cen-
tral betydelse for demokratin och medborgarnas delaktighet i samhaillet.

Skolan ir alltsd nyckeln till framtiden. Det 4r mot den hir bakgrunden
inte konstigt att vi i den offentliga debatten finner en uppsjé av idéer och
forestdllningar om utbildning och skola och dess samhiilleliga roll. Det ér
mot den hir debatten vi riktar vért intresse i det hir kapitlet. Det 6vergripan-
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de syftet dir att analysera den aktuella debatten kring skolan i Sverige. Kapitlet
riktar fokus mot idéer och forestillningar om skolan med utgdngspunkt i
hur de gestaltar sig i media.

Det finns flera skil att ta de mediala idéerna om skolan som en utgéngs-
punkt nir man vill finga den aktuella diskursen kring skolan. Det mest
elementira skilet ér att den mediala skoldiskursen ir en viktig strukturell
parameter for det politiska beslutsfattande kring skolan. Mediernas makt
kan ta sig en lang rad olika politiska uttryck. Medieforskaren Jérgen Strom-
bick skriver (1999:255):

Allt fler forskningsresultat visar att mediernas makt ocksa omfattar eller kan
omfatta vilka politiska frigor minniskor utgar frin nir de bedomer politiska
ledare (priming), vika gestaltningar av verkligheten eller delar av verkligheten
minniskor gor (framing), och hur verkligheten uppfattas i en mer bred bemir-

kelse (kultivering).

Inte sdllan beskrivs situationen inom varden, skolan och omsorgen, for att
anpassa sig till rdidande sprakbruk, med en timligen extrem retorik. An-
tingen &r det kris i skolan eller sa dr vi bist i Europa. De senaste dren har
krisbilden kraftigt dominerat mediernas beskrivning av situationen i skolan.
Larmrapporter, krav pd kriskommissioner och reformpaket har varit vardags-
mat i1 den allt mer politiskt infekterade skoldebatten. Till sjilva utsagan
om att det dr kris i skolan kan vi traditionellt forhalla oss pa tva sitt. For det
forsta kan vi forestilla oss en "verklig” bild av situationen i skolan i form av
ofullstindiga betyg, klasstorlekar, lirarkompetens, liromedel och sd vidare.
Vi har 4 andra sidan en rad forestillningar, idéer, om situationen i skolan,
vilka sammantaget ger upphov till for samhillet reglerande ordningar.
Ordningar — ekonomiska, politiska etc. — forutsiitter dock bdde handlingar
och ett sprik och man kan dirfor séiga att en skolkris bygger pa ett antal
handlingar som har sin upprinnelse i ett sprak. Det dr genom spraket som
olika foreteelser ges mening. Lit mig ta ett exempel frén skolans virld.
Skolverket rapporterade for ett par dr sedan att 22,7 procent av eleverna
inte ndr upp till malen i ett eller flera imnen (DN Debatt coo207). Utanfor
spriket har detta faktum ingen mening eller betydelse, utan det dr genom
spriket som vi kan tolka utsagan om de 22,7 procenten. Vi kan se siffran
som alarmerande, som en katastrof, som ytterligare ett beldgg for en an-
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nalkande skolkris. Alternativt kan vi hivda att det ér fantastiskt vilka bra
resultat som vira elever presterar. Trots de oerhort hoga kraven vi stiller
klarar en 6vervildigande majoritet av att fa betyg i samtliga dmnen. Spriket
dr alltsd centralt, inte bara for lingvister, utan dven for statsvetare. Det ir i
det hir ssmmanhanget virt att ytterligare kommentera relationen mellan
politik och media. Den bild av kris som framkommer i den mediala debatten
och bevakningen av skolan idr nigonting som bade politiker och media
girna understodjer. For politiker kan skapandet av ett krismedvetande vara
ett viktigt inslag nir radikala reformer, som vanligtvis upplevs som
forsdmringar for medborgarna, skall genomforas. Reformerna méste framstd
som "nodvindiga” for att de skall accepteras och i ett krisldge &r vi mera
villiga att acceptera dessa reformer. For media fungerar hojt kris-
medvetandet som ett sitt att hoja det politiska tonlédget och i férlingningen
fungerar krisretoriken som ett verktyg i kampen om lgsnummerkunderna.
Min poing dr att det bide frin politiskt och medialt hall finns krafter som
understodjer framhivandet av att det rdder kris inom ett visst politikomrade.

Metodologiska utgdangspunkter

Jag har i kapitlet valt en diskursanalytisk utgdngspunkt som innebir att jag
inte sa tydligt vill sirskilja verkligheten fran spriket. Spraket dterger inte
enbart verkligheten utan bidrar ocksi till att forma den (Bergstrom och
Boreus 2000:221) eller som Howarth (1995:115) formulerar det, diskursanalys
"analyses the way systems of meaning or "discourses” shape the way people
understand their roles in society and influence their political activities”.
Uppsatsen ansluter till Kerstin Jakobssons sitt att se pd diskursanalys.
Hon skriver bland annat att en ”diskursanalys innebir en analys av utsagor
och av hur dessa utsagor relateras till varandra i ett pdgdende samtal”. Hon
menar vidare att "en diskurs innefattar en viss problemforstielse och den
reglerar sittet att avgrinsa, inkludera eller exkludera olika verklighetsbeskriv-
ningar” (1998:442). Den typ av diskursanalys som jag vill gora ir alltsa i
grunden en form av maktanalys, en analys av "makten 6ver tanken”. Lt
oss anvinda exemplet ovan for att illustrera. Om en av bilderna — representa-
tionerna — av de 22,7 procenten ovan blir den dominerande "sanningen”
sa ter det sig naturligt att vidta helt andra dtgirder dn om den motsatta vara
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den dominerande. Det finns alltsd en viktig koppling mellan diskursens
innehill och det politiska beslutsfattandet inom ett omrdde som skolan.
Mot den hir bakgrunden menar jag att ett diskursanalytiskt perspektiv dr
motiverat for en analys av dagens skoldebatt.

Att pa ett systematiskt och kortfattat sitt redogéra for vad diskursanalys
innebir dr inte litt, om ens mojligt, sedan det finns en miingd olika diskurs-
analytiska modeller och det rider dessutom en viss forvirring kring vad
diskursanalys ir. Ar det en teori, en metod, eller ir det enbart epistemologis-
ka utgangspunkter? Lat mig hir endast presentera ndgra utgdngspunkter.
Bergstrom och Boréus (2000) identifierar tre olika skolbildningar, en konti-
nental med Faucault (1993) som frimsta representant, en mer anglosaxisk,
neomarxistisk inriktning (Lauclau och Mouffe 1985) och till sist en tradition
med tydliga rotter i kritisk teori, kritisk diskursanalys (Fairclough 1995).
Utan att 1dsa mig for ndgon av inriktningarna sd ligger min analys ndrmare
den anglosaxiska inriktningen dn 6vriga genom att jag i stor utstrickning
anvinder dess begrepp artikulering, antagonism och hegemoni.

Aven om det finns tydliga skillnader mellan inriktningarna menar exem-
pelvis Torben Dyrberg (2000:11) att vi hos samtliga finner fyra huvud-
argument/bestdndsdelar:

1. Diskurser ér relationella meningsstrukturer som i frinvaro av en deter-
minerande centrum mdjliggor f6r en stindigt spel mellan olika menings-
element.

2. Diskurser ir ett direkt eller indirekt resultat av olika former av intervention
(politik, hegemoni, makt och si vidare) som knyter samman eller 16sgor
meningselementen frin varandra.

3. Diskurser avgrinsar sig och etablerar en viss enighet i férhillande till ett
exkluderat "andra”.

4. Diskurser ir elastiska i si métto att de kan ge mening at nya hindelser
och fenomen, men det finns grinser for diskursen och nir den inte
rymmer mer sd ir det troligt att den bryter samman och ger utrymme
for nya meningsstrukturer att etableras.
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Vilka metodologiska fragestillningar méste vi ta hinsyn till nir vi gor en
diskursanalys? Vi har forst en rad analysstrategiska 6verviiganden som inne-
fattar att ta stillning till vilken typ av analys man vill gora. Vi har i grova
drag att viilja mellan dekonstruktiva analyser och hegemonianalyser. Bada
tar sin utgdngspunkt i en position dir man menar att den vistliga virlden
har en tendens till att strukturera mening och betydelse i binira hierarkier,
dir den ena polen éverordnas den andra (Dyrberg med flera 2000:213).
Den dekonstruktiva ansatsen gir ut pa att visa att den éverordnade polen
konstitueras i relation till den underordnade och att visa att det inte finns
nigot sjilvklart, naturligt, i den ordning som rider. Hegemoniansatsen
fokuserar istdllet pd hur olika diskursiva strategier “slass om” att uppfattas
som den legitima ordningen. Howarth (1995:124) skriver att begreppet
hegemoni syftar till att beskriva "which political force will decide the
dominant forms of conduct and meaning in a given social context”. I det
hir kapitlet kommer jag inte att vilja en av strategierna sedan jag bdde vill
fokusera pa "kampen” eller "konflikten” mellan olika tolkningar av situation-
en i skolan samtidigt som jag vill dekonstruera och kritiskt analysera de do-
minerande representationerna i skoldiskursen.

Hérnist har vi en rad metodologiska frigor att ta stidllning till. For det
forsta, vad dr det vi letar efter? En sjilvklar forsta begrinsning ér sjilva
policyomrédet — filtet — , grund- respektive gymnasieskolan. En visentlig
del av min studie dr att skilja mellan hur olika representationer i skoldiskur-
sen infogar olika element i sina utsagor. Detta refererar till ett centralt be-
grepp inom diskursanalysen, ndmligen artikulation, med vilket man avser
"a practice of bringing together different elements and combining them
in a new identity” (Howarth 1995:119). I analysen kommer detta att handla
om hur man kopplar samma (och i vissa fall kopplar frdan) vissa fenomen
och foreteelser till skolan. For att anvinda sprakbruket frin citatet, hur man
i diskursen formar vad som ir skolfrigor och vad som ér "ndgonting annat”.
Jag har valt ett uppligg dir jag "letar efter” problembilder som presenteras
i skoldiskursen och hur de kopplas till orsaker respektive losningar (se till
exempel Bergstrom och Boréus 2000).

Ettannat centralt begrepp inom diskursanalysen ér antagonism. Begrep-
pet ges en central betydelse i Laclau och Mouffes (1985) neomarxistiska
teoribygge. Antagonism refererar till ett "krig” om meningsskapandet pd
spraklig nivd (Bergstrom och Boréus 2000:231). Begreppet antagonism
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innebir att den stindiga kampen om mening och meningsskapande leder
till att forskaren ser relationer och fenomen i termer av konflikt snarare én
konsensus. Politik utmirks av ”vi och dom” eller "viinner och fiender”. En
viktig del i min analys av skolan ér bilden av framtiden. Hur vi utformar
och styr skolan beror till stor del pd hur vi ser behoven i framtiden. Vilken
typ av samhille ser vi i framtiden och vilken typ av kunskap behéver barn
och ungdomar med sig in i framtiden. Antagonismbegreppet i den hir
studien refererar frimst till "slaget om framtiden” pé en spraklig niva.

Den hir genomgéngen leder fram till ett par konkreta frigestillningar
som skall vara vigledande for kapitlet:

—

Hur artikuleras (det vill séiga vad inkluderas i) den aktuella skoldiskursen?
2. Vad innefattar diskursens olika element?

3. Vilka olika bilder (representationer) av skola "konkurrerar”om dominans
(hegemoni) inom diskursen?

4. Vilka interna spinningar, motsigelser etc. finner vi hos de olika
representationerna av skolan?

Det material jag arbetar med idr i huvudsak ledar- och debattartiklar frén
Dagens Nyheter och Aftonbladet. Sammanlagt har jag analyserat 18
ledarartiklar frin Dagens Nyheter frin 2000 och 16 frin Aftonbladet. Jag
har dessutom analyserat 28 debattartiklar frin DN debatt frdn dren 1999
och 20003 Direfter har jag inkluderat material som det refereras till i
debatten. Detta kan rora sig om avtal, ledar- eller debattartiklar frin andra
tidningar, utredningstexter, propositioner och protokoll fran riksdags-
debatter etc. P3 sd vis forsoker jag ringa in och avgrinsa den aktuella
skoldiskursen.+ I friga om tidigare forskning sa finns det framfér allt en
central text som det hir finns anledning att kommentera nidrmare. Det ir
Ulf Schiillerqvists (1996) analys av fordndringar i den skolpolitiska diskursen
under 198o-talet. Schiillerqvist arbetar ocksé i en diskursanalysisk tradition,
men dir jag soker spanningar och konflikter i diskursen sa soker han efter
de dominerande tankemonstren och diskursens grinser. Vira tv texter
skiljer sig ocksa 4t i det att han i storre utstrickning dn jag i detalj beskriver
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de faktiska sakpolitiska debatterna och besluten. Lite av detta empiriskt
deskriptiva krut kunde, menar jag, spillts pd en mer utforlig principiell
diskussion. Den frimsta styrkan med hans analys ér att den p4 ett tydligt
sitt visar vilka konkreta skolpolitiska uttryck den socialdemokratiska
fornyelseprocessen under 198o-talet tar sig.> Min ambition ér inte att presen-
tera en analys som konkurrerar med Schiillerqvists, utan min analys bor
snarare ses som en naturlig férlingning och uppféljning. Jag ir intresserad
av hur den skolpolitiska debatten ser ut ett decennium efter det systemskifte
som Schiillerqvist beskriver. Hans analys fungerar dérfér som en bra bak-
grundsteckning till de debatter som jag hir analyserar.

Studien dr upplagd i tvé steg. Den forsta delen avviker frdn en traditionell
diskursanalys sedan jag dir analyserar skoldiskursens form, det vill siga
vem som pratar med vem om vad.® Jag menar att kunskap om diskursens
form ir av central betydelse for hur vi tolkar den innehallsmissiga dimen-
sionen. Direfter 6vergdr jag till att diskutera hur skoldiskursen ér “samman-
satt” — artikulerad — varpd jag analyserar de olika delarna/elementen i
diskursen. Huvudperspektivet ir att studera hur den diskurs som strukturerar
olika aktorers handlande och beslutsfattande i skolfrigor dr medialt produ-
cerad, snarare dn hur den fungerar och fordndras.

Debattens form och huvudelement

Om vi borjar med den férsta frigan som giller diskursens form eller vad vi
skulle kunna kalla dess rérelsemonster ser vi att den dominerande bilden
dr den som oppositionen och den borgligt orienterade pressen malar upp
av "kris i skolan”. Regeringen svarar blygsamt genom att tala om "en skola
i europaklass” och att stora resurser nu — efter besparingsaren — satsas pa
skolan. Sillan bemots sjilva representationen av en skola i kris, utan man
viljer istillet att tala om nigonting annat med nigon annan. Ndrmare
bestimt vinder man sig mot den snabba framviixten av friskolor och riktar
sig d4 mot moderatledda kommuner dir utvecklingen gir snabbast.”
Diskursen har tvd huvudsakliga drivkrafter ur vilka aktérerna himtar
niring. Skolverket vars undersokningar anvinds av “krismdlarna” som
underlag ir den dominerande "producenten”, medan de internationella
jamforelser och studier som EU eller OECD producerar frimst anvinds

293



av regeringen for att visa pd att den socialdemokratiska modellen fungerar.®
Det dr intressant att notera den medialt aktiva roll som Skolverket patar
sig. Ett konkret exempel ér att man inte sillan publicerar sina undersok-
ningsresultat i form av debattartiklar i Dagens Nyheter. Vilka syften fyller
man genom en sddan hantering?

BORG.PRESS - - e »  OPPOSITIONEN

SKOLVERKET "Fn skola i

"Krisen”

"Diskursens motor” Europaklass”
BORG. KOMMUNER < REGERINGEN
"Friskolor” SOC. PRESS

T

Internationella studier till exempel
OECD:s "Education at a Glance”

Figur 10:1. Oversiktlig bild 6ver skoldebatten.

Varfor ser diskursen ut som den gor? Varfor intar regeringen en defensiv
position? For att belysa frigan kan vi fundera pa hur de kan agera? Vilka
alternativ har de? Antingen kan de kritisera de borgerligas beskrivningar
eller sa kan de forsoka etablera en egen analys pd dagordningen. En viktig
dimension i detta viigval, tror jag, dr att materialet/informationen de borger-
liga anviinder och refererar till i debatten frimst kommer frin den statliga
tillsynsmyndigheten Skolverket. Didrmed stélls regeringen infor ett dilem-
ma. Kritik mot de borgerligas beskrivningar blir ocksa indirekt kritik mot
Skolverket. I debatten finner vi enstaka exempel pd nir regeringen 6ppet
kritiserar resultat och forslag frin Skolverket, som exempelvis nir det giillde
ett forslag om en revidering av betygssystemet. I denna situation, 1 ett spel
mellan regering, Skolverket och oppositionen, hamnar regeringen ofta i
en defensiv position. Ett annat tinkbart svar dr att nér vil den mediala dag-
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ordningen ir satt finns det inte utrymme for alternativa bilder, utan chansen
att agera forutsiitter fokus pa en annan "spelplan” och pa en annan friga
(se till exempel Strombick 2000).

I den mediala debatten finner vi just ett sidant agerande. Regeringen
och vinsterpressens kritik riktas frimst mot de borgerligas forslag till losning
av krisen. Det ir sd som intresset riktas mot friskolorna. D3 fir man delvis
ocksa en annan typ av motstdndare, nimligen kommunpolitiker i borgerligt
styrda kommuner. Genom att féra en delvis annan debatt kommer man
ocksd ur "Skolverksdilemmat”. For att sammanfatta kan vi nigot forenklat
beskriva den skolpolitiska debatten de senaste aren i termer av att de
borgerliga (politiskt sdvil som medialt) sitter dagordningen och kritiserar
regeringens politik, medan regeringen och vinsterpressen angriper
borgerliga kommuner for den segregation som friskolorna leder till.

Skoldiskursens karaktdr — artikulation och hegemoni

I det hir kapitlet skall vi rekonstruera de dominerande elementen och
representationerna av skoldiskursen. Vi skall alltsé ta fasta pa och arbeta
med begreppet artikulation som presenterades inledningsvis. Vi bérjar dock
med en rent kvantitativ kategorisering av 2000 drs artiklar for att fa en bild
av debattens klimat.o I tabell 1 ser vi att det finns en tydlig slagsida i beskriv-
ningarna. Hela 261 av 410 artiklar i urvalet gav en direkt negativ bild eller
beskrivning av skolan. Man kan saledes utan att 6verdriva konstatera att
den dominerande massmediala bilden av skolan dr negativ.

Negativa | Positiva | Neutrala | Totalt

201 44 105 410

Tabell 10:1. Skolan i massmedia 2000 (urval av Skolverket).
Syftet med 6vningen ir att ge en forsta 6vergripande bild av hur skolan

beskrivs i media. Det ir tydligt att den mediala skoldiskursen domineras av
en negativ bild av skolan, man skulle till och med kunna beteckna den
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som en krisbild. Enbart sjdlva begreppet "kris” forkommer fler &n 5o ginger
i pressmaterialet och 28 géinger i de tre senaste sirskilt anordnade riksdags-
debatter om skolan. Varfor viiljer man att anviinda ordet kris for att beskriva
situationen inom ett omride? Petersson och Carlberg (1990:19) ger ett
tinkbart svar:

Att definiera ett problem som “kris” innebir att ménniskor maste underkasta
sig obehag, gora avkall och var beredda pa uppoffringar. [ samma retorik fanns
ett annat nyckelbegrepp, ndmligen skuld.

Att skolan diskursivt domineras av en krisbild innebir inte bara krav pa
obehag, uppoffringar och definierande av orsakerna (skuld), utan det reser
framfor allt krav p4 férindring, pa handling. Kris ir ett ocksa ett sjukdoms-
relaterat begrepp och ir nigon sjuk kriivs oftast behandling. Ar skolan sjuk,
madste vi behandla den. Det finns alltsd en tydlig maktdimension 1 kris-
begreppet och dirmed riktas blickarna genast mot den politiska arenan.
Ett exempel pé detta édr att det under mandatperioden 1994-1998 anordnades
fyra sdrskilda debatter kring skolan i riksdagen.

En viktig friga inom diskursanalysen dr den om hur diskursen skall av-
grinsas. Svaret var det ndgot pragmatiska, "det beror pa”. Men det finns en
aktorsrelaterad dimension kopplad till pragmatiken. De som vill beskriva
en friga eller ett omrdde p4 ett visst sitt kan pd sa vis "tinja” pd diskursen
och inkludera eller snarare "koppla pa” frigor som andra skulle hivda till-
hor ett annat omride. En del av den diskursiva kampen handlar alltsd om
att lyckas sitta samman olika element och definiera in dem under den ru-
brik man 6nskar. Aktorsperspektivet tydliggor ocksd maktdimensionen i
diskursanalysen. Ett exempel pd en sidan kamp illustreras i Kerstin
Jacobssons avhandling ”Sa gott som demokrati” (1997) dér hon visar hur
olika begrepp kopplats samman med huvudbegreppet/rubriken demokrati.
Hon visar hur begrepp som effektivitet och handlingskraft blivit allt mer
centrala begrepp i demokratidiskursen. Ett liknande ménster ser man nir
man analyserar hur skolan beskrivs.

I skoldiskursen — som den formuleras i pressmaterialet — finner jag tre
olika dominerande delar som definierar diskursen. Ett socialt element som
berér exempelvis mobbing och segregation, ett andra element som disku-
terar styrnings- och organisationsfragor och avslutningsvis finner vi ett om-
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fattande pedagogiskt element.” [ resten av kapitlet skall jag presentera och
diskutera skoldiskursens olika delar.

Socialt — mobbing och segregation

Det sociala temat i skoldiskursen har tvd huvudelement. Det forsta handlar
om mobbing och det andra om segregation. Om vi borjar med det forsta
elementet — mobbing — sd ir det fascinerande att studera vilken roll eller
snarare vilka olika roller skolan kan inta. A ena sidan kan skolan vara en
arena dir mobbing utspelar sig och dir det ér skolans uppgift att forsoka
motarbeta mobbingen. A andra sidan kan det vara skolan som r anled-
ningen till att mobbing uppkommer. De som antyder det senare kopplar
pa ett tydligt sitt samman mobbingen med en rad andra icke 6nskvirda
fenomen:

Bristande ordning, olustig jargong och mobbing ér problem som inte liter sig
losas med mer pengar. Hir krivs att lirare och skolledning ges ett tydligt man-
dat att stivja ordningsproblemen och motverka mobbing (DN 00-02-18).

Mobbing ir, sett ur detta perspektiv, nigot som ir kopplat till att skolan
tillater bristande ordning och ett oonskat sprakbruk. Intressant édr ocksa att
vi i materialet inte finner nigon koppling mellan temats bidda omraden,
mobbing och segregation, utan problemet med mobbing ir tydligt defi-
nierat som ett skolproblem och inte som ett samhdillsproblem. Istillet for
en debatt om problemets karaktir accepteras beskrivningen att det forst
och frimst ér ett skolproblem och direfter gir man raskt vidare till lésningar-
na, vilka kan sorteras i under rubriken ”ordning och reda”.

Den andra polen i den sociala subdiskursen ser inte skolan som pro-
blemet, utan skolan dr en arena didr mobbing finns (liksom p4 manga andra
arenor i samhillet). Skolan ses hir som en kraft som kan 16sa samhills-
problemet mobbing. Denna pol har naturligt nog helt andra forslag till
losningar dn vad den forra har. Losningen heter hiir gemensamma normer
eller pa skolbyrdkratsvenska, virdegrunden.
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Problem Skolproblem Sambhaillsproblem
® ®
Losning Ordning och reda Gemensam virdegrund

Figur 10:2. Mobbingdebattens poler

Ordning och reda-linjen inkluderar exempelvis att man méste kunna "lyfta
ut” mobbarna (DN o00-11-28) och inte bara mobbarna utan dven “stokiga
elever” (DN o0-11-30). Ordning och reda-linjen inkluderar édven forestill-
ningar om att ordning och reda och disciplin maste prioriteras och att
skolledarna méste "ta sitt ansvar” och "visa civilkurage”. Savil traditionella
konservativa drag som, "den gode medborgaren mobbar inte” (SvD oo-11-
24), som referenser till modern management jargong i termer av "nationella
krisplaner mot mobbing” (T'T' 0o-11-24) och behovet av tydligare och starkare
ledare med mer makt och storre befogenheter (T'T 0o-11-25) miirks inom
ordning och reda-linjen. Vi finner ocksé en juridisk dimension, "mobbing
dr ett brott”, och att det dérfor ér brottsligt ocksd att inte anmila mobbing,
samt att skolor som inte stoppar mobbingen bor hotas av sanktioner (SvD
00-11-21).

For den andra linjen, viirdegrundslinjen, giller det att stirka den "demo-
kratiska virdegrunden” (AB 0o0-12-26) och inte minst elevinflytandet méste
okas och stirkas. Virdegrundsforesprikarnas motsvarighet till "den gode
medborgaren” dr "den inflytelserike medborgaren”. Den elev som har in-
flytande i sin skola — sin vardag — mobbar inte. For att formedla virdegrun-
den krivs det fler vuxna i skolan och fler vuxna ér en friga som kan losas
genom okade resurser

Diskussionen om skolan roll i samhillet kan vidgas och inkludera sjilva
(ut)bildningsprocesserna. Aftonbladet formulerar i en ledare (0o-05-29) den
grundsyn som priglar virdegrundsforesprakarna:

Kunskap och bildning uppstir i ett socialt ssmmanhang. Det dr nir jag ér sedd
och blir behandlad som lidrande subjekt som jag férmér inhidmta kunskaper,

reflektera och forsta.

Nir jag gjort intervjuer med rektorer och diskuterat frigan om elevinflytan-
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de blir det tydligt hur visionerna och verkligheten dras isir.” Samtidigt
som eleverna forvintas engagera sig i hur skolan leds och styrs vittnar
rektorer om hur svért det ir fi elever att stilla upp sedan de kiinner sig allt
mer pressade av de krav som skolan stiller, genom exempelvis det nya
betygssystemet. I valet mellan inflytande och tid fo6r egna studier ér valet
enkelt.” Oberoende vilken vig man vill g 4dr det min uppfattning att man
pa ett tydligt sitt kopplat samman samhdllsproblemet mobbing med skolans
verksamhet. Mobbing ir inte i férsta hand ett samhéllsproblem som dyker
upp pé arenan skolan, utan det dr nigot som utvecklas i skolan. Om detta
ir en representation som dominerar diskursen (hegemoni) sd "ger detta”
vissa naturliga atgirdsforslag, medan om en annan representation dir
mobbing ses som ett samhillsproblem varit dominerande si hade andra
losningar varit lika naturliga. Detta dr, som jag ser det, diskursanalysens
starka sida. Att kunna visa vilka konsekvenserna kan bli av att en idé eller
forstillning av ett fenomen dominerar en viss diskurs dr en viktig samhills-
vetenskaplig uppgift.

Detta tydliggors av att det i skoldiskursen parallellt pdgir en omfattande
diskussion kring segregation.

Skolan maste dter bli en skola fér kunskap och bildning, en "murbricka mot
klassamhiillet”. I dagens skola dér hela ménniskan ska formas, dir social kom-
petens dr en nyckel till framgdng, dér har eleven frin sprikligt rika och vilan-
passade hem ett forsteg som den mindre privilegierade aldrig kan hidmta in
(DN 00-11-16).

[ fragan om hur segregationen skall brytas finns dven hir tvd linjer, vilka
till stor del (men inte helt) ssmmanfaller med foregdende monster. Den
forsta linjen ser ndgot forenklat ut s hir:

utbildning > kunskap = “framging”

Den hir subdiskursen kan om nagot anklagas for en viss naivitet kring hur
maktstrukturerna ser ut i samhiillet. Inte minst rader av feministiskt orien-
terade studier har visat hur kvinnor systematiskt underordnads mén och
manliga ideal i alla tinkbara sammanhang (Hirdman 199o). Den andra
urskiljbara linjen foljer ett annat monster:

299



(ritt) utbildning - sociala positioner = framging

Att ”bli ndgot” handlar om komma in p4 ritt utbildningar, i riitt skola, med
ritt omgivning och sé vidare. Ett uttryck for detta ér forestillningen om att
"barn som liser tillsammans méste ha nigorlunda liknande grundforutsitt-
ning for sina studier” (SvD 00-08-24). Dirfor ir det sjilvklart att "storande
och oroliga barna ges separat undervisning”, likasa att "elever med hog fal-
lenhet for ett imne méste garanteras ritt att fa ytterligare stimulans i imnet”
(SvD 00-12-06).3 Ett konkret uttryck for den senare linjen idr avskaffandet
av "nirhetsprincipen”, det vill siga att man gir i den skola som ligger
nidrmast. Dir inréttas nu ocksé ker, med olika urvalsprinciper (till exempel
betyg) pa populira skolor och binkarna och dirmed ocksa plinbockerna
toms hos de ratade skolorna. Folkpartiet konstaterar exempelvis att "med
betygsintagning kan ungdomar fran alla miljéer bryta segregerade boende-
monster av egen kraft” (citat i AB 00-08-06). Denna forestillning bygger
pa att alla fran borjan har liknande forutsittningar och att alla dérfor har
likvirdiga forutsittningar att fa goda betyg i det mélrelaterade betygssystem-
et, vilket dr mycket tveksamt. En hirddragen tolkning av den senare linjen
kan sammanfattas i termer av att det viktiga dr inte att du gér i skolan och
utbildar dig, utan yar du gir.

Om vi analyserar de tvd frigorna, mobbing och segregation, som ett
spel mellan skola och samhiille ser vi hur skolan i ena fallet kan vara isolerad
eller frainkopplad frdn samhiillet i 6vrigt, medan i andra fallet en integrerad
samhillspart. I friga om mobbingen ir det tydligt hur det som ér definierat
som ett skolproblem ir orsakat av bristande ordning och reda, otydligt
ledarskap, diffusa normer etc., men dir det finns méjligheter att 16sa pro-
blemet inom skolans ramar. Skolan ér alltsd isolerad frin samhillet. I andra
fallet, segregation, dr det tydligt att det dr ett explicit samhdllsproblem,
orsakat av faktorer utanfor skolan, dir skolan i bista fall kan fungera som
en 16sning pd problemet. Skolan ér i detta fall en integrerad part i samhaillet.
Jag menar att mobbingdebatten skulle behéva samma struktur som segrega-
tionsfrigan. Det ir ett samhéllsproblem dir skolan kan blicka framat och
fungera som en losning pd problemet och inte enbart se bakit och leta
efter orsakerna.

Det dr ocksd spdnnande att se hur man hidmtar losningar frin andra
diskurser och sedan importerar dem till skolan. Medan ordning och reda-
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linjen finner sina l6sningar i en niringslivsdiskurs dir starka ledare, tydliga
incitament, konkurrens, dominerar dagordningen, hdmtar virdegrunds-
linjen inspiration i olika politiska diskurser. Vi finner hos bida linjerna
tydliga drag av sdvil traditionella konservativa inslag sdsom sjilva idén med
en gemensam virdegrund, bildningsidealet etc., som klassiska socialliberala
drag i sitt fokus pa hela individens personliga utveckling, individens
rittigheter etc.

Organisation och styrning

Det andra elementet i skoldiskursen — organisation och styrning — kan ses
inom ramen for den "kamp” om hela den offentliga sektors funktionssitt
och omfattning som etablerades pd 8o-talet och accentuerades med go-
talets "hogervig” (Boréus 1994). Skolan ir ett samhillsomride som under
de senaste decennierna stindigt reformerats. Reformering tycks néstan vara
det "vanliga” tillstindet. Vi kan pd ett generellt plan tala om tva parallella
processer i reformerandet som sirskilt betydelsefulla. For det forsta har vi
sett en allmin avreglering som innefattar en 6verging fran detaljreglering
avden kommunala organisationen till en betydligt friare roll for kommuner-
na att sjilv besluta om organisationens utformning. Detta skedde inte minst
genom 1992 drs kommunallag. Vi har ocksd bevittnat betydande forind-
ringar av den statliga styrningen. Under 19go-talet har mil- och resultat-
styrningen under ramlagsbeting kommit att implementeras i stora delar av
forvaltningen, sd ocksd inom skolviisendet.

For det andra har vi sett en betydande decentraliseringstrend. Den kanske
mest uppmirksammade reformen pé detta omrade ir 1989 ars kommunali-
sering, men vi kan under decentraliseringsrubriken ocksd inkludera 1995
ars beslut om att 6ppna upp for 6kat brukarinflytande inom skolan. I det ér
kapitlet skall jag analysera skoldiskursen ur tvé olika perspektiv, ett snévare
som fokuserar pd debatten om centralisering kontra decentralisering och
ett bredare forvaltningsteoretiskt perspektiv dir styrning ses i termer av

samhillstyrning.
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Centralisering vs. decentralisering
Eitt siitt att analysera den hir delen av skoldiskursen ir att fokusera pa det
vilkinda temat centralisering versus decentralisering. Redan hir behover
vi gora en mindre justering. Debatten handlar till stor del om olika decen-
traliseringsstrategier, snarare dn en strikt polemik mellan centralisering
och decentralisering. Eitt siitt att analytiskt bena upp diskursen ir att gora
distinktionen mellan om man ser férindringarna som problem eller som
losningar. Nir centralstyrning fungerar som problembeskrivning argumen-
teras for att "nodvindig” individualisering av utbildningen, anpassning till
den enskildes behov och till lokala férhéllanden hindras. Skolans verksam-
het dr sa komplex och behoven sé olika att det krévs 16sningar pa grisrotsnivé
(se till exempel Rothstein 1994). S langt ér alla inblandade ndgorlunda
overens. Tva fragor dterstar. Vad dr det som skall decentraliseras och till vad
eller vem skall decentraliseringen ske? '+

Vi ser i debatten tva skiljda linjer. Den ena handlar om en i férsta hand
politisk decentralisering didr man accepterar att staten limnar 6ver en stor
del av beslutsfattande till kommunerna for att i samverkan mer lokala ak-
torer styra och utforma skolan:

/D/et ir svért att se hur nya centrala direktiv och detaljregler ska kunna losa
problemen. Skolans arbete ér i praktiken lokalt och det édr bara genom en tit
lokal samverkan mellan politiker, lirare och elever som utbildningen pa allvar

kan bli bittre (AB 00-02-09).

Andra aktorer i decentraliseringsdiskussionen viinder sig emot den politiska
decentraliseringen och uttalar misstro mot de kommunala huvudminnen
(DN o0-05-03). Riksdagens revisorer tydliggor detta genom att tala om ”en
allvarlig fortroendeklyfta” mellan lidrare (profession) och skolhuvudmin
(politiker) och menar att decentraliseringen inte skall stanna vid kommunen
utan att den bor foras vidare till f6rdldrarna & ena sidan och skolledningen
& andra sidan. Det senare kan tolkas antingen ur ett politiskt/ideologiskt
perspektiv som om decentralisering kopplas samman med det politiska
kravet pd valfrihet eller sa kan det tolkas ur ett professionsperspektiv och
berora just konflikten mellan profession och politiker. Det senare per-
spektivet ger tidigare ordféranden i Lirarférbundet uttryck for i en debatt-
artikel 1 Dagens Nyheter nir han skriver att:
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Makt och inflytande behover flyttas ut till landets 6ooo skolor. Det ér hir fram-
tidens skola kan och maste skapas. Detta kan aldrig landets skolminister eller
skolpolitiker dstadkomma (Tomas Johansson, DN Debatt 00-08-29).

Den hir diskussionen om till vem valfriheten (och makten) bor decentrali-
seras kan #dven illustreras grafiskt som i figur 3 nedan.

_w Forildrar

~

Stat Kommun _ -

. . i
~
-~
-~

A Skolledning
Figur 10:3. Decentraliseringen omfattning: olika modeller

Samtidigt som professionen skall "bestimma” éver skolan, siger forfattaren
att “skolor som inte motsvarar foriildrars, elevers och samhiillets krav inte
kommer att kunna fortsitta”. Det dr tydligt att det inte bara finns en pétaglig
spinning mellan professionen och politikerna, utan att det ocksé finns en
potentiell spinning mellan brukarna och professionen. Frigan om vem
som skall styra skolans utveckling och pé vilka premisser f6rblir suddig.

Nir decentralisering fungerar som problembeskrivning ér det istillet
valfriheten som gatt for langt pd bekostnad av likvdrdigheten. Sett ur detta
perspektiv har skillnaderna mellan olika skolor 6kat foér mycket och staten
har 7slidppt ividg” kontrollen 6ver skolan alldeles for langt. Losningen ir att
stirka den centrala kontrollen och vissa (om én fa) reser dven kravet pa att
staten dter skall ta 6ver ansvaret for skolan som helhet. Det finns i den hir
diskussionen en intressant spinning mellan begreppsparen valfrihet och
mdngfald och mellan mdngfald och likvdrdighet. Att det i mangfalds- och
likvirdighetslidgret finns en tydlig kritik mot valfrihetstanken ér klart, men
samtidigt finns en klar oro i relationen mellan ckad méngfald och bibe-
hallna krav pa likvirdighet.

Spidnningarna mellan begreppen valfrihet och mangfald kan illustreras
med frigan om friskolor. I valfrihetsdiskursen kopplas friskolorna ihop med
begrepp som privatisering, entreprenad, vinster, skolpeng, oberoende etc.,
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medan frin ett mangfaldsperspektiv ir friskolorna nigot positivt om — och
endast om — de kan kopplas ithop med en pedagogisk inriktning som inte
den kommunala skolan erbjuder. Fran ett mangfaldsperspektiv ér friskolor-
na ett komplement, medan friskolorna frén ett valfrihetsperspektiv ér ett
sitt att 6ka konkurrensen. Fran ett diskursanalytiskt perspektiv édr det intres-
santa just vilka idémonster som r kopplade till de till synes niraliggande
begreppen valfrihet och méngfald. En starkare forskjutning mot nigondera
oppnar upp for en rad andra foreteelser, sa en liten forindring i diskursen
kan f4 ett stort utfall i praktiken.

Det finns i hela den hir subdiskursen en antydan till motsigelsefullhet.
Samtidigt som det ropas pd decentralisering, individuell valfrihet och
mangfald krivs det utokat anvindande av nationella prov och nationella
jaimforelser. Centralt kan man alltsd inte besluta om hur skolan bor vara
organiserad, vilka &mnen som skall prioriteras, vilken "profil” skolan bor
ha etc., men att centralt definiera explicita kunskapskrav det gr bra. Frigan
dr om detta ir langsiktigt hillbart. Viljer man en strategi — valfrihet och
individualisering — si far man kanske ocksd acceptera storre individuell
variation nir det giller vad och hur mycket eleverna lir sig under sin
skolgdng. Om valfrihetsdilemmat ér borgerlighetens dilemma sé dr méng-
faldsdilemmat socialdemokratins. For samtidigt som man strivar efter
likvirdighet sd vill man verka for mangfald. Men frigan giller d var
granserna for mangfalden gér och vad den far innehélla? Sammanfattnings-
vis kan vi med utgdngspunkt i hegemonibegreppet konstatera att decentrali-
sering dr den dominerande idén och oberoende hur vi tolkar decentrali-
seringsbegreppet och vilket innehall vi vill ge det si definieras "centra-
lisering” som "det andra”, vér fiende. Att vi sedan i praxis ser tydliga drag
av tercentralisering, en friga som vi dterkommer till nedan, dr en annan
sak.

Ett ndgot bredare sitt att tolka den dir delen av skoldiskursen ér att
forbinda den med den éverordnade, normativa, frigan om hur samhdllet
bér styras och regleras. Uttryckt med ett idealtypsresonemang pekar
forskningen pé forekomsten av tre skilda styrningsmodeller: stat, marknad
och civilsamhille (Pierre och Peters 2000) eller med Lundquists (1998)
terminologi ett politiskt, eller ekonomiskt och ett socialt system.

For att analysera styrningsprinciperna inom skoldiskursen anviinder jag
mig av tv mera konkreta element: (1) styrningsform och (2) reglering.
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Anvinder vi den distinktionen far vi f6ljande figur:

”Government”

Detalj- och Malstyrning
regelstyrning

"Governance”
Figur 10:4. Styrningsprinciper inom skoldiskursen.

Den vertikala axeln — frin government till governance — innefattar en rad
strukturella positioner fran ett formellt och auktoritativt center for offentligt
beslutsfattande till en mer splittrad bild dir offentliga s sdvil som privata
institutioner, foreningar och andra aktorer tillsammans i mer eller mindre
lost kopplade nitverk reglerar verksamheten underifran (se till exempel
Rhodes 1997, Pierre och Peters 2000, Kooiman 1993)." I den hir processen
flyttas beslutskompetens frén politiskt valda instanser, nationellt savil som
lokalt, till olika serviceproducerande enheter och deras brukare. Den hir
dimensionen innefattar ocksd inkorporerande och anvindande av nya led-
nings- och managementprinciper och mekanismer explicit himtade frdn
den privata sektorn i den offentliga sektorn (se till exempel Pollitt och
Bouchart 2000).

Den horisontella axeln beskriver ett spann mellan traditionell detalj-
och regelstyrning till en position dir den politiska uppgiften innebir att
sitta ekonomiska ramar och politiska mal f6r verksamheten. Lat oss analy-
sera skoldiskursen med dessa utgangspunkter. Vilka dominerande uppfatt-
ningar finner vi? Vilka spanningar och konfliktlinjer finner vi? Konstituerar
och definierar den mer 6vergripande styrningsdiskursen ocksé skoldiskursen
eller stir den pd egna ben, med sina sirskilda forutsittningar? Detta ir
ndgra av de frigor som det hir kapitlet skall uppehélla sig vid.
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Mellan government och governance

Det finns i bdda dimensionerna savil dominerande forestillningar som
interna spdnningar. Vi har 6ver tid sett en tydlig forskjutning fran en tidigare
dominerande forestillning dir staten sigs som en monopolitisk styrnings-
killa till en mer pluralistisk och underifrin baserad syn pa styrning. I den
hiir processen har det utvecklats olika forestillningar om vad en sadan styr-
ningsmodell innebir. Vi har en position, med utgingspunkt i den eko-
nomiska sfiren, dir governance kan tolkas i termer av "New Public
Management” (se till exempel Christiansen och Laegrid 2001) dér individen
har blivit kund pa en skolmarknad. Marknadsbegreppet ér i den hir tolk-
ningen centralt. Med en individuell skolpeng skall forildrarna sjilva i
viilja skola, forildrarna kommer logiskt att viilja "den bista skolan” och de
skolor som blir bortvalda kommer da, enligt samma logik, att f4 incitament
att forbéttra sin verksamhet sd att dter kan bli "populira”. De ekonomiska
incitamenten ir centrala for forstielsen av den diskursen. ¢

En grundliggande problematik for marknadsforesprakarna ir att de
samtidigt menar att skolan skall styras och formas av en stark profession.
Problematiken illustreras vil av fd. skolborgarrddet i Stockholm Jan
Bjorklund di han & ena sidan menar att "forildrarnas och elevernas val
skall styra skolutbudet” och 4 andra sidan avslutar artikeln genom att konsta-
tera att "makten och ansvaret fér genomférandet skall entydigt ligga hos
dem som besitter den professionella kompetensen, rektorer och lirare.”
(DN Debatt co-10-24). En rad frigor forblir obesvarade. Vad #r "mark-
naden”? Vad skall marknaden bestimma och vad skall professionen be-
stimma och hur léser vi konflikter mellan olika intressen?

I den andra positionen ir individerna brukare och brukarfilosofin an-
sluter hir till en folkrorelsetradition med olika kooperativa lsningar. Det
finns i den hir diskursen tydliga spar av en uppluckring av den begreppsliga
innebérden i brukarfilosofin. Uppluckringen miirks frimst inom det
socialdemokratiska partiet dir begrepp som "empowerment” (egenmakt),
partnerskap och samverkan vunnit starkt gehor inom delar av partiet. Frigan
om styrningen av skolan illustrerar pé ett tydligt sitt en forindring inom
det socialdemokratiska partiet, inte bara i Sverige, utan i en rad viistlinder
dédr partiet langsamt forflyttat sig hogerut i det politiska landskapet mot
den sd kallade "tredje viigen”. I skoldiskursen finner vi 4 ena sidan en falang
som menar att den "pagdende privatisering av skolan forstirker den sociala
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snedrekryteringen och okar klassklyftorna” och att man dérfor bildar "ett
landsomfattande niitverk mot privata vinstintressen och for ett forsvar och
utvecklmg av det gemensamma.” (DN Debatt 0o-12-22), allt under rubriken

"Vi gor uppror mot privatiseringar”. A andra sidan finns en falang som
menar att

Jo/m vi for en viss summa pengar fir en bittre kvalitet genom en entreprenad-
upphandlad ildreomsorg sa ska den viljas framfor en i kommunal drift. Om vi
fér en bittre kvalitet sd ska vi ocksd acceptera att denna privata entreprenor fir
gora vinst pd sin verksamhet (DN Debatt 00-03-10).

. detta under rubriken "Attackerna mot privatskolor skadar S”. Sett ur
detta perspektiv illustrerar skoldiskursen de nya konfliktménster som viixer
fram nir den dominerande politiska kraften i Sverige och i manga andra
europeiska linder rekonstruerar sin ideologiska position. Denna "nya”
socialdemokratiska positionen har av flera forskare tolkats som en an-
passning till en nyliberal ordning (se till exempel Fairclough 2000) och att
det ddrmed - trots retoriken — inte 4r nigon storre oenighet kring forind-
ringarnas egentliga innebord. Allt dr en anpassning till en nyliberal ordning.
Skillnaderna &r av grad- snarare édn artkaraktir.

Ett illustrativt exempel pa den hir interna splittringen inom socialdemo-
kratin ser vi i hur resurser till skolan férdelas. Den ”ordinarie” kanalen ér
att staten fordelar resurser i en klumpsumma till kommunerna som dérefter
fordelar mellan sina olika verksamheter. Under senare ar har vi sett ett
flertal stora statliga satsning med hjilp av 6ronmirkta pengar — "Persson-
pengarna”, Storstadssatsningen och nu senaste "Wernersson-pengarna” —
gar direkt till skolan eller snarare till vissa skolor i kommunerna. Detta
illustrerar vil den ambivalens som vi ser savil diskursivt som praktiskt/
konkret.

Mellan detalj- och mdlstyrning

Den helt dominerande forestillningen inom skoldiskursen talar om mal-
styrningens fortriifflighet i forhéllande till "den gamla” detalj- och regel-
styrningen. P4 samma sitt som vi i frigan om centralisering vs. decentrali-
sering kunde tala om “den oméijliga centraliseringen” si kan vi hir tala
om "den omojliga detaljregleringen”. I praxis sdg vi, trots retoriken, tydliga
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drag av tercentralisering. Hur ser det ut nir vi granskar malstyrningen?
Nir vi 6vergdr frin detalj- och regelstyrning till méalstyrning krivs 6kade
utvirderingsinsatser for att kontrollera att de méil man satte upp ocksé
foreverkligas.

Sjdlva grundtanken bakom 1994 drs liroplan for grundskolan var att staten
skulle sitta upp tydliga mal for vad eleverna ska lira sig. Direfter ska rektorer
och lirare arbeta for att uppnd dessa mal. Sedan skall stat och kommun utvir-
dera att mélen faktiskt nds. Sjilva nyckeln i den mélstyrda skolan ér att mélen
dr tydliga och att utvirderingsinstrumenten &r distinkta (Bjorklund, DN De-
batt g9-11-09).

Nu uppticker man ett problem med den maélstyrda skolan, nimligen att
om madlen skall vara mitbara méiste de vara oerhort precisa och tydligt
formulerade. Vad ir det da som skiljer mélstyrningen frén den tidigare
detaljregleringen? Efter ett par ar med mélstyrning priiglas diskursen av
krav pa "fler nationella prov”, "mer betyg — tidigare betyg”, "tydligare liro-
planer” etc. Viser alltsd hur den dominerande diskursen kring malstyrning,
med detaljstyrningen som virsta fiende, ror sig i en cirkelrorelse frdn mél
till utvirderingar till tydligare/métbara mal och éter till detaljstyrning. Tolkat
ur ett diskursteoretiskt perspektiv finns det ett inbyggt antagonistiskt
forhillande i mélstyrningsfilosofin. Mélstyrningen definieras, ges mening,
i forhallande till detaljerade regler, samtidigt som mélstyrningen kriver
detaljer for att fungera.”

Sammanfattningsvis har jag i detta och féregdende avsnitt velat visa att
trots entydiga proklamationer om tydliga och ensidiga forskjutningar savil
horisontellt som vertikalt s ser vi i diskursen spinningar och konflikter
mellan olika positioner.

Pedagogik
Det avslutande temat handlar om en pedagogisk subdiskurs. Det finns hir
tva tydliga mot varandra stdende idéer. Den ena idr den sd kallade kunskaps-

skolan och den andra kan vi kalla helhetsskolan.”® Kunskapsskolan refererar
till "det nya kunskapssambhillet” ddr behovet av kunskap ér storre én tidigare.
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Kunskapsskolan handlar om vilutbildade (dmnesmissigt) lirare som leir
eleverna saker. Annorlunda uttryckt si handlar det mindre om elevens
personliga utveckling och mer om det kunskapsomfing han eller hon
erhiller. I kunskapsskolan gér det att urskilja elever i relation till om de
har bra och délig kunskap (se till exempel SvD o0o-10-26). En naturlig
respons mot att allt fler gdr ut utan fullstindiga betyg blir dérfor att kriiva
uppvirdering av ldraryrket, detta for att vi skall fa "bittre” lirare som béttre
kan "ldra ut”. I konkreta termer ér en uppvirdering av liraryrket lika med
hogre 16n. ”Skolans viktigaste resurs ir lirarna” (Motion 1999/2000:fpoog4)

Mot denna bild stér vad jag tidigare betecknade som "helhetsskolan”,
dir elevens individuella utveckling prioriteras fore den rena faktakunskapen.
Lirandet dr livsldngt och skolans uppgift ir att skapa forutsittningar for
detta lidrande. Skolan skall ses i sitt samanhang och virna demokratiska
virderingar och minskliga rittigheter.

Formégan att tinka kritiskt och ifrigasitta blir allt viktigare. Lika viktigt som
att ge eleverna de nodvindiga baskunskaperna ér att ge dem verktygen att hand-
skas med informationsflodet (AB oo-05-29).

I linje med fokuseringen p4 lirande snarare dn kunskaper ér betoningen
pa elevinflytande snarare dn ordning och reda naturligt frin "helhets-
skolans” perspektiv. Den hiir synen pa skolan formulerar och beskriver lirar-
rollen pd annat siitt in vad kunskapsskolan gor. Liraren dr handledare sna-
rare dn kunskapstérmedlare och dirfor betonas ocksd andra fragor dn det
rent dmnesmissiga. Nigra stick frin ett anférande av divarande skol-
ministern Ingegerd Wirnersson far presentera helhetskolans syn pa skolan:

Eleverna skall méta en skola som férmér folja och stédja dem under hela skolti-
den — frin forskola till dess de limnar gymnasiet.

Den ska vara en sammanhallen férskola, grundskola och gymnasium som priig-
las av gemensam helhetssyn och samhillssyn.

De ska ha riitten att utifrn sina behov och forutsittningar fa stod i lis- och
skrivutvecklingen.
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I den sammanhdllna gymnasieskolan ska alla ungdomar ges likvirdiga forut-
sdttningar att vilja utbildning efter sin férméga och sina personliga drommar.
Gymnasieskolan ska inte innehalla tervindsgrinder med utbildningar som
inte ger en grund for nya steg i det livslinga lidrandet.

Skolan ska frimja forstielsen for andra minniskor och forméga till inlevelse.
Omsorg om den enskildes vilbefinnande och utveckling ska prigla verksam-
heten.

Det finns i helhetsskolans resonemang en intressant och viktig spinning
mellan betoningen pé generella och universella normer (se till exempel
det andra citatet ovan) och riitten att bli bemétt utifrin sina egna utgings-
punkter. Hur skall skolan hantera ett samhille dir vi kanske inte kan enas
kring nigra grundliggande virderingar? Att forsoka hinvisa till nigra
overordnade universella principer som skall styra skolans verksamhet ir
som jag ser det att frainkoppla skolan frin det moderna samhiillet. Det
finns, menar jag, i det moderna samhillet grundlidggande konflikter/mot-
sittningar — etiska, etniska och sociala — som vi inte kan frigora oss ifrin (se
till exempel Moutffe 2000). Tvirtom borde vi acceptera att motsittningarna
finns dir och hitta former for hur vara institutioner, inklusive skolan, kan
hantera dessa. Detta rimmar mer i linje med utsagan att "alla ungdomar
skall métas utifrdn sina behov”. Problemet finns dven inbyggt i kunskaps-
skolans tinkande, men dir dr eleverna inte lika tydligt producerande
subjekt. De skall lira sig saker som den professionella liraren anser vara
viktiga och inte sjilva "vilja eller soka” sin egen kunskap.

I den pedagogiska subdiskursen finns ocksd en tydlig spinning i synen
pa betygsystemet och dess funktion. Synen pé betygssystemet hiinger sam-
man med hur man definierar begreppet resultat. | kunskapsskolan ir
betygen ett centralt och nédvindigt inslag. Betygen ger signaler och skapar
incitament. De som far sdmre betyg ser tidigt var de behéver ligga ner mer
arbete och forbittra sig. Det finns i kunskapsskolan ocksa en overtygelse
om att kunskap gér att mita. Hir ser vi en sniv definition av resultat-
begreppet. Resultat dr nigonting som #r mitbart och litt identifierbart i
ett avgrinsat 6gonblick hir och nu. Hir blir skillnaderna mellan de bada
skolorna tydliga. For helhetsskolans foretridare handlar skolan om "ldran-
det” och 7ldrandets konst” och inte om kunskap i snidv bemirkelse.
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Kunskaper ér produkter som refererar till industrisamhillets materiella
syn, medan lirandet dr en process som refererar framat, mot informations-
samhillet. Resultat definieras hir brett. Det handlar om ett steg i det livs-
linga lirande, om individuell utveckling och resultatet édr ddrmed ocksé
ndgot som i princip dr omitbart.

Vi kan ocksi tolka diskursen i termer av att det finns en underliggande
konflikt i synen pa framtiden. Kunskapsskolan och helhetsskolan stir i det
hir sammanhanget for tvd olika bilder av framtiden. Den forra forutspar
ett kunskapssamhadlle och den senare ett informationssamhille.

I informationssamhiillet giller det att kunna hantera ett allt storre
informationsflode, kunskapen ér i stindig fordndring och forindringarna
gir snabbare och snabbare. Det viktiga ir att "lidra sig att lira” inte fakta
eller kunskaper per se. Liraren skall fungera som bollplank, samtalspartner
och handledare. Eleven (eller "den ldrande” som det heter pd pedagogsprak)
dr den aktive och ldraren den passive. Informationssamhiillet definieras
som "det nya” i forhdllande till den gamla "pluggskolan” da skolans vik-
tigaste uppgift var att formedla faktakunskaper”. De som forutser ett kun-
skapssamhille, menar att kunskap (human kapital) blir allt viktigare i fram-
tiden. Okade kunskaper ir en forutsittning for att Sverige skall behalla sin
internationella position i vélfardsligan. For att uppfylla detta krivs ldrare
med gedigna dmneskunskaper som ir skickliga pé att lira ut, formedla
kunskap. Mot denna bakgrund ir det inte konstigt att man vinder sig emot
regeringens proposition (1999/2000:135) om en ny lirarutbildning dér man
skriver att:

Lirarens roll som birare av kunskaper och virderingar, med syfte att skapa
sociala och kulturella méten, tycks bli allt mer visentlig /.../ lirarrollen kom-
mer dirfor allt mer att knytas till forméga att skapa personliga méten /.../ lira-
ren maste dirfor bli en samtalspartner /.../ (sid. 8)

Grundkompetensen skall dessutom utgora en resonansbotten f6r hur begrepp
och principer inom skilda undervisningsimnen skall organiseras for att ett lir-
ande skall ske. En sidan grundkompetens bor omfatta kognitiv kompetens,
kulturell kompetens, kommunikativ kompetens, kreativ kompetens, kritisk kom-
petens, social kompetens och didaktisk kompetens. (sid. 10)
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Kunskapssamhillet definieras ocksd som ”det nya”, men i férhéllande till
den gamla "flumskolan”. Vi ser alltsa att bada bilderna om den framtida
skolan definierar sig som ”det nya” i relation till sin "fiende”, den gamla
ordningen.

Avslutande kommentarer

Jag har i det hir kapitlet analyserat hur den aktuella skoldiskursen ér upp-
byggd, vad de dess olika element innefattar, samt vilka interna och externa
spinningar och motsittningar vi finner. En del av analysen har gitt ut pa
att visa vilka bilder eller representationer som “sldss om” att definiera den
"sanna” bilden. Pj ett 6vergripande plan identifierade jag tre subdiskurser
eller element i skoldiskursen, ett socialt, ett organisatoriskt och ett peda-
gogiskt element. Nir det giillde den sociala delen gillde frigan om mobbing
och segregation var ett samhillsproblem som ”dok upp” pé arenan skolan
eller om det var ett explicit skolproblem i s& motto att mobbingen ér en
konsekvens av hur skolan agerat eller inte agerat. Nir det gillde organisa-
tions- och styrningsfrigorna forsokte jag visa vilka spinningar det finns
mellan retorik och praxis. Trots proklamationer om ”"den omgjliga detalj-
styrningen” och “den oméjliga centralismen” ser vi hur det hos de olika
grupperna finns element av bide "detaljism” och centralism. Den poiing
jag ville i fram var att den viktigaste frigan i skoldiskursen inte ir valet
mellan detaljer och mal eller mellan "government” och "governace”, utan
hur mixen mellan de olika organisations- respektive styrningsmodellerna
skall se ut. Intressant i analysen var ocksd att vi, nir man skrapade lite pd
ytan, kunde se en hel del interna motsittningar och spinningar. En annan
viktig podng var den tydliga kopplingen mellan splittringen inom det
socialdemokratiska partiet i exempelvis frigan om friskolorna och den
ideologiska forflyttning mot ”den tredje vigen” som priiglat de viisteuro-
peiska socialdemokratiska partierna under go-talet. I den pedagogiska sub-
diskursen har jag, slutligen, velat illustrera spinningarna mellan kunskaps-
och helhetsskolan. Jag visade ocksd hur de bada idéstrukturerna definierade
sig i forhallande till den motsatta parten, ddr man sjilv dr "det nya” och
det andra dr "det gamla”.

Jag skrev inledningsvis att jag skulle strukturera analysen i termer av
orsaker—problem-losningar. Vi har i analysen frimst uppehéllit oss kring
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vad man uppfattar som problem och problemens orsaker. Mitt uppligg
foljer dirmed den traditionella rationalistiska forestidllningen att vi forst
lokaliserar ett problem for att direfter utvirdera tdnkbara 1osningar och
viilja den bista losningen. Nir jag studerar skoldiskursen och relaterar den
till en mer évergripande politisk diskurs tycks det som om férhallandet
mellan problem och lgsningar ér det omvinda, att bada sidor/parterna
inom diskursen har varsin 16sning och forsoker artikulera skoldiskursen for
att anpassa denna till den 16sning man har definierat. Fér sisom som man
i det borgerliga ligret definierat problemen och beskrivit orsakerna ir 16s-
ningen i de flesta fallen 6kad valfrihet. Hos socialdemokraterna definieras
oftast problemen och orsakerna si att lgsningen heter mer resurser.
Skoldiskursen visar med andra ord vad man inom delar av beslutsteorin
argumenterat fér under en lidngre tid, ndmligen att beslutsprocesser bor
studeras i termer av losningar som ”springer omkring” och letar efter
problem, snarare dn det omvinda (se till exempel Kingdon 1995).

Noter

' Med skola avser jag i uppsatsen bdde grund- och gymnasiekolan. Med aktuell avser jag
hir dren 1999-2000.

* Schiillerqvist (1995) arbetar med ett liknande upplidgg, men anvinder sig frimst av
riksdagstrycket.

3 Jag har ej fysiskt gatt igenom alla DN och Aftonbladet frn 1999 och 2000, utan urvalet
ir gjort med hjilp att pressdatabasen "Presstext” diir jag anviint mig av sékorden "skola”
respektive "utbildning”.

+ I litteraturlistan redovisas enbart de artiklar som jag explicit anviinder i form av citat
eller liknande i texten.

5 Kjell-Olof Feldts memoarer "Alla dessa dagar...” och Ingvar Carlssons dito 7S tinkte
jag. Politik och dramatik” bekriiftar i stort och fordjupar i det hiir avseendet Schiillerqvists
analys.

¢ Frigan om vem som pratar med vem anknyter till en mer Foucault inspirerade
diskursanalys genom att den indirekt undersgker vem som har 7ritt” att uttala sig om
skolan vardag och dess problem.

7 Vi dterkommer senare till frigan om hur friskolefrigan kan ses 1 ett stérre partipolitiskt
sammanhang som speglar en pagdende forindringsprocess inom det socialdemokratiska
partiet bide i Sverige och i andra visteuropeiska linder.

$ Att anviinda internationella studier som "férvarsmedel” dr inte enbart nigot som social-
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demokraterna praktiserar. Nir ddvarande skolborgarridet i Stockholm, Jan Bjsrklund
(fp) fick kritik frén forildrar som klagade pd den déliga personaltitheten hinvisade dven
han till att svensk barnomsorg stdr sig viil i internationella jimforelser (Aftonbladet oo-os-
23).

9 Denna delundersékning bygger pé ett av Skolverket publicerat material. Varje minad
publicerar Skolverket pressklipp, sammanfattningar av artiklar, om skolan. Det finns
naturligtvis en miingd tinkbara felkillor i min lilla analys. Siffrorna skall tas med en nypa
salt och ses som en indikation pé diskursens karaktir. Exempel pé rubriker som bokforts
som negativa idr "I'T orsak till skolkrisen”, "Minuspoing till staten”, “slopa dagens betygs-
system”. Exempel pd artiklar som klassas som positiva dr "Livskunskap bygger nya broar”,
"Bidrag for mer kultur i skolorna”, "Férst 15 miljéskolorna utsedda” och som neutrala
finner vi frimst en rad informationsartiklar typ "Temadag mot rasism i landets skolor och
"M efterlyser lirlingsutbildning”.

©© Jag menar inte att detta ir det enda och uttvmmande sittet att beskriva skoldiskursen,
utan det dr den dominerande bilden sd som jag finner den i mitt material.

" Under varen 2000 genomférde jag sex intervjuer med rektorer for fyra grund- och tvd
gymnasieskolor i Malmé. Intervjuerna kan karaktiriseras som semistrukturerade samtal
kring elevinflytande i vid bemirkelse. Intervjuerna genomfordes pa respektive skola och
varade mellan 1 och 1,5 timme.

2 Motsvarande dilemma finner vi nir det giller den hogre utbildningen. Samtidigt som
man lagstiftar om att studenterna skall vara representerade i alla beslutande och beredande
organ si stramar man upp studiemedelssystemet och malar upp en allmin bild av att
genomstromningen ér den hgre utbildningens frimsta prioritet. I brytningen mellan
vision och verklighet finner vi frustrerade och stressade individer, osikra pa hur man

skall agera.

1 En nigot elak tolkning av den hiir linjens argument ér att man skall motarbeta segrega-
tionen genom att se till att segregationendokar.

14 Se till exempel Pierre (2002) for teoretisk diskussion kring decentralisering.

5 Begreppen “government” och “governance” anvinds vanligtvis inom den
statsvetenskapliga forvaltningsanalysen ndgot vidare édn jag valt att géra hir. Man kan
generellt sitt beskriva forskjutningen frin “government” till "governance” som en for-
skjutning frin en traditionell linjir styrningsmodell ddr man frin centralt hill, inom
ramen for de offentliga myndigheterna, med detaljerade regelsystem forsokte styra
sambhiillsutvecklingen till en modell dér den politiska centralmakten enbart siitter ramarna
for verksamheten och dir olika typer av lokala aktérer (offentliga och privata) i olika
nitverkskonstellationer inom de faststéillda ramarna driver utvecklingen inom ett visst
verksamhetsomrdde. Utvecklingen frin en detalj- och centralreglerad statlig skola till
dagens bild med ramlagstiftning, kommunalisering, friskolor, brukarinflytande etc kan
ses som ett i sammanhanget illustrativt exempel.

16 For att illustrera parallellerna mellan en ekonomisk néringslivsorienterad diskurs och
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skoldiskursen sd kan vi jimfora slagorden "Back to basics” med "Koncentration pé
baskunskaperna” och "Outsourcing” med "Friskolor”.

7 Anders Persson nirmare sig i sitt bidrag till den hiir antologin den hiir problematiken
fran ett delvis annat perspektiv och talar istillet om att det &r en pedagogisk detaljstyrning
som idag i allt storre utstréickning ersiitts av

en ekonomisk normstyrning. Vi visar alltsd bida tv4, frén olika perspektiv, hur den pé
stddda decentraliseringen och avregleringen i sjilva verket innefattar sivil atercentrali-
sering som dterreglering.

8 Helhetsskolan kallas av dess belackare, kunskapsskolans foretriidare, for flumskolan. Jag
viljer dock ej denna beteckningen, utan fastnar for begreppet "helhetsskolan”.
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