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Forord

Titeln pd Pedro Almodévars film Kvinnor pd gréinsen till nervsammanbrott,
startade den associationskedja som slutade i titeln p4 denna antologi: Néra
grdnsen? Visst kan man ibland tro att dagens skola ér nira grinsen till
sammanbrottet, i alla fall om man lyssnar till de virsta krisrapporterna.
Manga av ldrarna, dir kvinnor ér i majoritet, har dessutom redan passerat
sammanbrottets grins och blivit langtidssjukskrivna.

Huruvida skolan dr nira grinsen i betydelsen att arbetsformer som kanske
reproducerats i decennier mer av konvention édn av fornuft héller pi att
overskridas och forindras i grunden, ldter vi vara osagt.

P4 Arbetslivsinstitutet i Malmé finns en fast stab av forskare och forsk-
ningsassistenter samt doktorander som skriver avhandlingar i olika imnen.
Genom ett samarbete med Malmé Stad, Region Skine och Malmé hog-
skola arbetar ocksd bade praktiker som till exempel lirare i olika projekt
och forskare frin hogskolan i egna forskningsprojekt vid institutet. Resultatet
blir ett stindigt flode av mycket olika kompetenser, och denna antologi ér
ett forsok att samordna detta flode.

Att samarbeta p ett flervetenskapligt forskningsinstitut innebir ofta att
rora sig pa grinsen; for det mesta inte till ssmmanbrottet, utan pd den eg-
na vetenskapliga disciplinens grins och pa grinsen mellan teori och praktik.
Den flervetenskapliga miljon, dir dessutom flera praktiker frdn de filt vi
studerar dr verksamma, skiirper bide medvetandet om grinser och gér dem
littare att overskrida. De olika bidragen till denna antologi hiller sig i pa-
fallande grad inom férfattarnas respektive dmnesdiscipliner, samtidigt som
de dr ett resultat av ett intensivt samarbete 6ver dessa griinser. I flera omging-
ar har vi list varandras texter, kommenterat och kritiserat, lirt oss mycket
av varandra. Och nu terstar det for lisaren att bedoma resultatet.






Forfattare

Ingegerd Carlsson ir leg. psykolog och docent i psykologi. Hon arbetar
som forskare vid Arbetslivsinstitutet Syd. Ingegerd Carlsson har tidigare
forskat om kreativitet ur neuropsykologiska, utvecklingspsykologiska samt

personlighetspsykologiska perspektiv.

Dan Collberg, filosofie magister, rektorsutbildare vid Malmé hagskola,
tidigare verksam som rektor och ldrare i grundskolan och med uppdrag
inom lirarutbildningen, har under go-talet bland annat arbetat med lokala
skolutvecklingsavtal och utformning av I6nekriterier.

Mats Greiff dr docent i historia och verksam vid Malmé hagskola och
Arbetslivsinstitutet. Inom ramen for Arbetslivsinstitutets nationella tema
Skolans arbetsliv arbetar han med ett projekt kring ldrararbetets forindring
sedan 1945. Han har tidigare bland annat publicerat Kontoristen — frdin
chefens higra hand till proletdr. Proletarisering, feminisering och facklig or-
ganisering bland svenska industritjdnstemdn 1840-1950, En svensk historia
fran vikingatid till nutid (tillsammans med Lars Berggren) och "Vi bodde,
bad och blev utbildade som om vi vore pd skilda kontinenter”. Katolska och
protestantiska arbetare i Belfast 1850-1914.

Alli Klapp Lekholm, grundskollirare i svenska och engelska och lirare i
pedagogiskt drama, verksam p4 en skola i Rosengard i Malmé. For nidrvaran-
de forskningsassistent i projektet Avlénat och oavlonat pedagogiskt arbete i
grundskolan vid Arbetslivsinstitutet Syd.

Fredrik Melander ér doktorand i statsvetenskap vid Lunds universitet och
Arbetslivsinstitutet Syd och forskar om svensk utbildnings- och forsknings-
politik. Avhandlingen, som beriknas vara firdig varen 2005, handlar om
hur svenska universitet och hogskolor reagerat pa och forhiller sig till de
nya krav och férvintningar som foljer med ett allt mera kunskapsintensivt
och kunskapsberoende samhiille.



Eva Ménsson, foretagslikare inom kommunal verksamhet och forsknings-
assistent vid Arbetslivsinstitutet Syd. Har under ar 2000 genomfért en under-
sokning om ldrares arbetsbelastning som presenteras i rapporten Hinder
och méjligheter for ldrare i dagens skola. Agnar sig just nu at forskning om
hilsofrimjande faktorer inom skolomradet.

Anders Persson, sociolog, verksam som forskare vid Arbetslivsinstitutet
Syd, docent vid Lunds universitet och adjungerad professor i utbildnings-
vetenskap vid Malmo hogskola. Han har publicerat en rad bocker, bland
annat Skola och makt (andra upplagan 2003), Social kompetens (andra
upplagan 2003) och ir redaktor f6r antologin Skolkulturer (2003). Leder
for nirvarande forskningsprojektet Avlénat och oavlénat pedagogiskt arbete
i grundskolan och dr ocksd verksam inom Arbetslivsinstitutets nationella
skolforskningstema Skolans arbetsliv.

Helena Stavreski ér forskningsassistent med bakgrund som viigledare inom
Arbetsmarknadsverket och som utbildare pa ldrarutbildningen i Malmo.
Pa Arbetslivsinstitutet Syd arbetar hon for nirvarande med utviirdering av
tva projekt: det ena om rekrytering av akademiker med utldndsk bakgrund
i Malmé stad, det andra om ett arbetsmarknadsprojekt som riktar sig till
personer med legitimationsyrken som kommer fran linder utanfor EU.

Berit Wigerfelt, filosofie doktor i etnologi 1996 pa avhandlingen Ungdom
i nya kldder. Dansbanefréjder och lingtan efter det moderna i 1940-talets
Sverige. Har ocksd forskat kring olika former av rasism och tillsammans
med Anders Wigerfelt publicerat boken Rasismens yttringar. Exemplet Klip-
pan (2001). Arbetar som universitetslektor inom omréidet Internationell
migration och etniska relationer vid Malmo hogskola. For nidrvarande ir
hon ocksd verksam med skolforskning vid Arbetslivsinstitutet Syd.

Haukur Viggésson, filosofie doktor i pedagogik 1998 med avhandlingen I
fidrran blir fidllen bld. En komparativ studie av isldndska och svenska grund-
skolor samt sex fallstudier om ndrhet som forutsdttning for pedagogiskt arbete.
Har varit verksam som grundskolldrare och enhetschef pa Statliga liromedels-
centralen p Island. Universitetslektor pA Malmo hogskola med undervisning
inom rektorsutbildningen och for ndrvarande ocksd verksam vid Arbetslivs-
institutet Syd.
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KAPITEL 1
Perspektiv pa skolans arbetsliv — en introduktion
Mats Greiff, Anders Persson & Haukur Viggdsson

Skolan framstills i dag — liksom under gingna tider — ofta som en institution
i djup kris. Det tecknas en bild av ldrarkiren som varande pa grinsen till
nervsammanbrott och att liraryrket attraherar allt firre unga ménniskor.
Rapporter om svagt soktryck till ldrarutbildningar och att ménga hoppar
av dessa ir frekvent forekommande liksom att ménga lirare limnar yrket.
Ar da skolan och lirarkdren nira grinsen till sammanbrott eller ir detta
bara en oproblematiserad bild som ofta lyfts fram i massmedia och den all-
minna debatten? Den negativa bilden av skolan och lirarkren dr inte si
entydig som den ofta framstills. Kunskapsmissigt verkar exempelvis
eleverna 1 svenska skolor att std sig bra i internationella jimférelser.

[ foreliggande antologi presenteras olika perspektiv pé skolans arbetsliv
och dess problem. Gemensamt for minga av texterna ir att de tringer in i
ldrarnas och skolans vardag och forsoker se den ur ett inifrdnperspektiv.
Genom att fokusera péd skolans arbetsliv flyttas perspektivet frin statens
malsittningar for skolan och den politiska diskussionen kring vad en bra
skola ir. I stillet belyses olika forutsittningar som behovs — och arbetsvillkor
som rdder — i arbetet for att pd ett professionellt sitt bidra till unga
miénniskors socialisering och fordjupade kunskaper. P4 s siitt problemati-
seras och nyanseras ocksé bilden av skolan och dess arbetsliv.

Bland forfattarna finns forutom forskare ocksd personer med bakgrund
som foretagslikare, grundskollirare, skolledare och vigledare. Négra arbetar
ocksé som lirar- eller rektorsutbildare. Etnologi, historia, medicin, peda-
gogik, psykologi, sociologi och statsvetenskap tillhor de vetenskapliga disci-
pliner som méts i antologin. Dérigenom har studierna av skolans vardagsliv
olika utgéngspunkter och olika fokus. Gemensamt dr emellertid att skolans
aktorer synliggdrs genom sitt arbete och genom sina relationer av olika
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slag. Det finns i och f6r sig olika tyngdpunkter. Vissa forfattare ldgger stark
tonvikt pd sjilva arbetet och dess villkor, medan andra mer betonar mot-
sittningsfyllda relationer, dér aktorer kan komma i klam.

Lartikeln Dagens ldrare — kldmd mellan oforenliga krav? undersoker fore-
tagslikaren Eva Ménsson gymnasielidrares hilsa och uppfattningar av sin
arbetssituation. Dirvidlag pekar hon p4 att lirares arbetsbelastning har vuxit
kraftigt under 19go-talet; detta som ett resultat av en rad olika organisatoriska
och ekonomiska forindringar pé skolans omrade. Samtidigt som statens
och kommunens krav pa lirarna 6kat och ansvaret for elevernas malupp-
fyllelse decentraliserats upplever lirarna att kontrollen 6ver den egna
arbetssituationen minskat. Eftersom lirares arbete i grunden ér fokuserat
pa kontakt med och ansvar for andra ménniskor — elever — kan det vara
svart att reglera arbetsinsatsens tidsdtgdng. Resultatet av dessa férhallanden
kan resultera i negativ stress eller annan ohilsa och sjukskrivningar. Ett
intressant resultat av undersokningen ér att det finns uppenbara generations-
skillnader vad giller upplevd arbetsbelastning och ohilsa. Det finns ett
monster som pekar pd att dldre lirare upplever sin situation betydligt virre
dn yngre. Detta kan ha sin forklaring i de dldre lirarnas lingre yrkeserfaren-
het och vana vid arbetsvillkor formade under andra omstindigheter.

Detta pekar pd behovet av att studera skolan och lirares arbete i ett
historiskt forindringsperspektiv. | Att studera ldrararbetets fordndring.
Teoretiska och metodiska reflektioner diskuterar historikern Mats Greiff olika
redskap som han menar behovs for att man ska forstd lirararbetets forind-
ring. Dirvidlag pekar han bland annat pa den spinningsfyllda relationen
mellan statens normerande styrdokument och lidrarna med sin i skol-
vardagen forankrade yrkeserfarenhet och identitet. Lirarna har skaffat sig
forestillningar om hur arbetet fér en bra skola med goda arbetsvillkor ska
utformas. Nir staten foreskriver andra arbetssitt och annan organisering
av skolan, upplever manga lirare detta som ett angrepp pd den egna
yrkesskickligheten. Det motstind som lirarna da reser kan ibland fran
statens och allminhetens sida uppfattas som konservativt. Didrmed skapas
ocksd bilden av skolan som en trég institution.

Sociologen Anders Persson och vigledaren Helena Stavreski viinder pa
bilden av den trogtérinderliga skolan, och visar att lirarna moter flera
olika slags forindringar i sin arbetsvardag. En ir sjilva arbetet med att
forvandla eleverna kunskapsmissigt och socialt, en annan ir anpassningen
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till forindrade villkor i skolan och dess omgivning och en tredje ér olika
reformer initierade av skolans huvudmiin. I sin undersskning Allting flyter
— ldrare mellan forvandling, anpassning och reform nirmar de sig lirares
forestdllningar om dessa fordndringar. Forfattarparet visar med utgings-
punkt i en undersokning av ldrare i en specifik kommun att de under 19go-
talet upplevt en stor mingd forindringar i skolan av varierande karaktir,
Lirarna kidnner sig klimda mellan férindringar initierade uppifrin och
forindringar initierade med utgdngspunkt i den egna vardagsverkligheten.
De férmedlar ocksé en bild av en virld dér allting tycks flyta, ddr man erfar
en bristande kiinsla av sammanhang i skolvardagen.

Ett steg i statens och kommunernas fordndring av skolans styrsystem pa
199o-talet var att infora individuell l6nesittning. Trots motstnd frn stora
delar av ldrarkdren accepterades den till slut av de fackliga organisationerna
som en mojlighet att hoja den totala lénenivan. Forindringen hinger nira
samman med motsvarande utveckling inom 6vrig offentlig sektor och arbets-
marknaden i stort. Som ett instrument att styra lidrarnas arbete vilkomnades
individuell I6nesittning av méanga rektorer samtidigt som den visade sig
svar att hantera praktiskt. Den komplexa problematiken kring hur individu-
ellt differentierade loner sitts utreds av pedagogikforskaren Haukur Viggés-
son och rektorsutbildaren Dan Collberg i "Detta dr ett nollsummespel”.
Rektor som lonesdittare. De visar pd att ndrhet mellan lirarna och 1onesittan-
de rektor dr av central betydelse for att virderingen av arbetsinsatser och
kompetens skall kunna ske pd ett sitt som upplevs som riittvist. Samtidigt
kan en alltfor stor nirhet bli etiskt bekymmersam. En annan problematik
dr att lirare forvintas arbeta i lag, medan de vid lonesittningen skall
bedémas individuellt. Att varje rektorsomrade tilldelas sitt eget uppifran
faststillda loneskningsutrymme att fordela, innebir dessutom i realiteten
att lonesystemet blir ett nollsummespel som kar konkurrensen mellan
lirare och skolor.

De vardagliga férhéllanden som diskuteras i de olika avsnitten kan
naturligtvis variera starkt. Skolverkligheten skiljer sig frin en kommun till
en annan, frin en skola till en annan och kanske fran klassrum till klassrum.
I Pedagogiskt arbete i olika skolkulturer — om likheter och olikheter i "en
skola for alla” identifierar och analyserar Anders Persson hur pedagogiskt
arbete utfors 1 olika skolkulturer. "En skola for alla” har under ling tid
varit ett slagord och en mélsittning i Sverige. I realiteten finns stora
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skillnader mellan skolor, och ”en skola for alla” innebér i manga fall enbart
att alla unga enligt lag tvingas att gd i skolan. Detta gor att det i skolan
finns elever med mycket olika motivationsgrad och skilda f6rutsittningar.
Till f6ljd av till exempel stark social segregation kan elever med likartade
forutsittningar koncentreras till vissa skolor, och detta kan ge upphov till
mycket homogena skolkulturer. I texten identifieras tre sidana idealtypiska
kulturer: tvingskultur, karridrkultur och kunskapskultur. I avsnittet under-
soks hur det pedagogiska arbetet gestaltas i tre skolor som representerar
dessa kulturer.

I de olika skolkulturerna kan ocksé olika krav pa elevernas forildrar
formuleras. I Fordldrars oavlénade pedagogiska arbete undersoker grund-
skolldraren Alli Klapp Lekholm omfattningen av och karaktiren pa forild-
rars oavlonade pedagogiska arbete. P4 basis av en enkitundersokning vid
tvd grundskolor — en kommunal och en icke-kommunal — pavisar hon dels
intressanta skillnader mellan forildrarna pé de olika skolorna, dels kraftiga
skillnader mellan kvinnors och mins arbetsinsatser. Arbetet som lidggs ner
dr omfattande och, kan man anta, ger ett "ekonomiskt” bidrag till skolan
som underlittar dess méluppfyllelse. Tendensen mot att skolan kriver allt-
mer arbetsinsatser fran foridldrarna och forsok att uppriitta en "hemmets
ldroplan” okar i synnerhet kvinnors arbetsbelastning eftersom det dr dessa
som i hemmet mestadels utfor det oavlonade pedagogiska arbetet.

En sirskild yrkesgrupp —som i vardagen kan méta vitt skilda skolkulturer
— utgoér modersmaélsldrarna. Deras sirpriglade arbetsvillkor undersoks av
etnologen Berit Wigerfelt i Modersmadlsldrare — en yrkesgrupp mellan retorik
och realitet. De sirpriiglade arbetsvillkoren innebir bland annat att manga
ambulerar frin skola till skola; undervisar efter ordinarie skoltid; har dalig
tillgdng till dndamalsenliga liromedel och lokaler samt har begrinsad
mojlighet att aktivt delta i arbetslagsarbetet. Detta innebir att ménga kiinner
sig marginaliserade och upplever sig ha en ligre yrkesstatus &dn andra lirare.
Den statliga retoriken pekar emellertid pA modersmélsundervisningen som
en central del av skolan och som ytterst viktig f6r invandrarbarnens iden-
titetsskapande och integration. Wigerfelt visar pd sd sitt hur kommuner
har svart att organisera modersmélslidrarnas verksamhet pé ett sitt som ger
det den status det enligt retoriken borde ha.

Motsittningen mellan retorik, forskning och skolverklighet — men utifrin
ett annat perspektiv — tydliggors ocksa 1 psykologiforskaren Ingegerd
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Carlssons Kreativitet i skolans vérld — klimat, ledarskap och det kreativa
barnet. Begreppet kreativitet har en starkt positiv klang. Men vad menar vi
egentligen med det och vad dr det som virderas i olika sammanhang?
Kreativitetsforskningen ger en sammansatt bild av det kreativa barnet, som
utmiirks av 4 ena sidan nytidnkande, originalitet och konstiga idéer, och &
andra sidan av svirigheter att anpassa sig till till exempel skolans ibland
stela arbetsformer. Undersokningar av hur lirare definierar kreativitet tyder
pa att de gor en bestimning av det kreativa barnet som svarar bittre mot
skolans faktiska arbetsformer édn kreativitetsforskningens bild. Lirare i
sddana undersokningar betonar egenskaper som till exempel ansvarstagande
och logisk forméga. Idérikedom eller individualitet hos barnet betraktas
snarast som ndgot besvirande. Hur, slutar Carlsson, ska vi fa detta att gi
ithop?

Kan motsittningen som identifieras av Carlsson tolkas i termer av
"flumskola” med eleven i centrum kontra "kunskapsskola” med dmnet i
centrum? Motsittningen ir i verkligheten en viktig aspekt av den stindigt
pagdende ideologiska diskussionen om den svenska skolan. I Kris i skolan?
En analys av den aktuella svenska skoldiskursen analyserar statsvetaren Fred-
rik Melander hur bland annat denna motsittning bidrar till att forma en
skoldiskurs. Han diskuterar hur diskursen dr uppbyggd samt dess inneboen-
de spinningar och motsittningar. En viktig del av det som Melander
betecknar som den svenska skoldiskursen ir att skolan dr en institution i
allvarlig kris. Dirvidlag visar han att skapandet av denna diskurs ér en strategi
fran olika politiska aktorer for att renodla de olika skolideologier man
foresprakar. Han pekar pé att den ideologiska skiljelinjen mellan social-
demokrati och borgerlighet tar sig uttryck i "mer resurser” respektive "okad
valfrihet” och att dessa politiska 16sningar egentligen foéregdr problemen,
det vill siga man "skapar” ett problem eller en diskurs for att kunna
argumentera for sin skolideologi.

Skolforskning vid Arbetslivsinstitutet

Den forskning som utgér grunden for antologins olika avsnitt bedrivs vid
Arbetslivsinstitutet i Malmé. Kanske kan det tyckas forvinande att det
bedrivs skolforskning hir, inte minst med tanke pa den étskillnad mellan
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arbete och skola som etablerats i det moderna samhillet. En sddan skillnad
existerar forvisso, men samtidigt ér skolan ocksa en arbetsplats. Den ér for
det forsta en arbetsplats, dir det utfors avlonat arbete av manga olika aktorer
och vi intresserar oss frimst for tvd av dem: lidrarna vars arbete kiinnetecknas
av relationen till eleverna och skolledarna som utévar chefs- och ledarskap.
Men for det andra ir skolan ocksd en arbetsplats dir elever och i nigon
man forildrar utfor oavlonat arbete, vilket ocksa beforskas.

Lérararbetet har en speciell karaktir som det delar med manga andra
sd kallade klientrelaterade arbeten. Det har gjorts manga férsok att beskriva
dessa arbetens sirdrag, och de olika beteckningar som utvecklats bidrar
var och en pa sitt sitt till beskrivningen av dem: minniskobehandlande
yrken, human servicearbeten, klientrelaterade arbeten for att bara nimna
de vanligaste. Vid Arbetslivsinstitutet i Malma studeras dessa arbeten frimst
inom sektorerna vard, omsorg och skola. Studierna gors mot bakgrund av
ett gemensamt forskningstema som kallas "villkor i arbete med ménniskor”,
vilket beskriver ndgra av dessa arbetens speciella drag. For det forsta ir
motet mellan yrkesutévaren och klienten (i vért fall eleven och i ndgon
man elevens forildrar) det centrala i arbetet. Relationen mellan yrkes-
utévare och klient har, for det andra, naturligtvis minga olika drag. Ett
framtridande sidant dr maktskillnaden till f6ljd av de sirskilda befogenheter
som yrkesutovaren forfogar 6ver, vilken dessutom ofta understryks av att
dessa yrken ir professionaliserade. For det tredje dr ett annat drag i dessa
yrken, inte minst hos lirararbetet, att arbetet har en moralisk dimension
genom att yrkesutovaren pd en rad olika, bide repressiva och évertalande,
sitt forvintas formedla normer till klienten. For det fjirde och slutligen
liter sig inte det s kallade klientrelaterade arbetet mitas i enkla kvantitativa
prestationsmatt.

Skolforskningen vid Arbetslivsinstitutet i Malmo dr nira knuten till temat
Skolans arbetsliv, ett nationellt forskarnitverk som samlar forskare inom
Arbetslivsinstitutet och pa en rad olika sitt undersoker skolan som arbets-
plats. Inom temat finns ocksé ett praktikernitverk som utbyter kunskap
och erfarenhet med forskarna i temat. Forskningen inom temat handlar
exempelvis om skolans arbetsmiljo for bade anstillda och elever, arbets-
belastning, buller, sjukskrivningar, mobbing och skolledarskap. Skol-
forskningen vid Arbetslivsinstitutet i Malmo karakteriseras som ndmnts av
flervetenskaplighet och praktikermedverkan.
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Forska vidare om din egen arbetsvardag

Flertalet av artiklarna i antologin har som tidigare papekats "underifran-
perspektivet” som ett gemensamt drag. De fokuserar mer pd lidrare "av kott
och blod” dn pa utbildningssystemet som sddant eller skolan som institution.
Genom detta fokus forsoker forfattarna ocksd synliggora frigor och problem
som hdmtas ur skolans och ldrararbetets vardag — eller som andra skulle
vilja att uttrycka det, direkt ur praktiken. Ett viktigt syfte med ett sidant
perspektiv dr att visa att forskare maste ta sin utgdngspunkt i erfarenheter
tolkade och uttryckta av de minniskor man underssker. Men det handlar
ocksd om en demokratisk och emancipatorisk forskningsansats. Friagor som
reses 1 praktiken och ur lirares erfarenheter fran sitt arbete skall i hogre
grad dn de som skapas bland utbildningsbyrakratins foretridare utgora en
utgdngspunkt for vilka forskningsfrigor som formuleras.

Forhoppningsvis ska denna antologi bidra till att personal i skolan blir
stimulerade att stilla och bearbeta exempelvis nedanstdende eller andra
fragor kring sin egen vardagsverklighet:

e Vilken roll har lirare sjilv i att de upplever sin arbetsbelastning sa
hog som det framkommit i flera undersokningar?

e Vem bestimmer (personer och krafter) hur det konkreta lirararbetet
pd min skola utformas?

o Arbilden av skolan som en trog och svirforinderlig institution relevant
pd min skola?

o Vilka konsekvenser kan det ha for rektors och lirares relationer att
rektor pd en och samma géng ir pedagogisk ledare och lonesittare?

o [ vilka avseenden ir min skola en skola for alla och i vilka dr den det
inte?

e Hur paverkas segregationen inom skolan av ett 6kat forildrainflytande

och av att skolarbetet eventuellt i hogre grad blir beroende av foril-
drars engagemang?
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e Hur dr modermalslirarnas arbetsvillkor pa min skola?

e Hur definierar jag kreativitet och vilka ir betingelserna f6r den pa
min skola?

e Hur forhiller det sig med skolans kris sett i ljuset av forhdllandena pa
min skola?

Artiklarnas skilda infallsvinklar skapar hos skolpersonal kanske en ¢kad
medvetenhet om skolans komplexitet och hur lirararbetets villkor formas.
Om s4 ir fallet bidrar de ocks4 till att personal ute pa skolor kan identifiera
nya problemomraden for diskussioner och utvecklingsarbeten. Ur detta
kan sedan nya forskningsfrigor formuleras; forskningsfragor som ocksa kan
goras forskningsbara i ett framtida samspel mellan skolpersonal och forskare,
dir de forra pé ett helt annat sitt kan involveras ocksa i sjilva forsknings-
processen.

Mot bakgrund av detta vill vi dérfér giirna uppmana personal ute i "verk-
ligheten” pa skolor av olika slag att pa ett mera aktivt sitt borja analysera
och forska kring sina egna arbetsvillkor och hur de utformas. Var férhopp-
ning 4r att detta skall kunna stirka personalens inflytande inom sdvil den
egna organisationen som utbildningssystemet i stort.
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Dagens lirare — klimd mellan oférenliga krav?

Eva Mdansson

Den svenska skolan har varit foremal for omfattande forindringar under
199o-talet. Regelstyrning har évergitt till mil- och resultatstyrning.
Verksamheten har decentraliserats, nya liroplaner och en ny gymnasie-
reform har genomférts. Ett nytt betygssystem har tillkommit och till detta
ett nytt liraravtal med ett nytt lonesystem och en ny arbetstidsreglering
(Rickardsson 1999 s.106-112)." Enligt Skolverket (1997) har ldrarrollen i takt
med dessa atgirder dndrats. Lirarna har upplevt att arbetsbérdan vuxit pd
grund av den nya skolans fordringar pa 6kat samarbete och storre tillgéing-
lighet inom och utanfér professionen. Samtidigt har man kint ett starkt
eget krav att arbeta som tidigare, vilket i praktiken inneburit en 6kad arbets-
borda. Lirarna upplever att kompetenskraven har okat frén sivil arbets-
givare som omvirld samtidigt som de befintliga kvaliteterna hos lidrarna
inte tagits tillvara i tillricklig omfattning. Uppfattningarna bekriftas i de
medlemsundersokningar som béde Lirarforbundet (2002) och Lirarnas
Riksforbund (2003) har genomfort. Basala virden har satts pa spel och for
en del lirare har detta haft dterverkningar p4 hilsan. Flera utredningar har
visat att lirares sjukfrinvaro under senare delen av 19go-talet har okat (Riks-
forsikringsverket 2003; Svenska kommunférbundet 2001; Svenska kommun-
forbundet 2003; Lunds kommun 2001; Stadskontoret i Malmé 2002). Det
har blivit svirare att rekrytera lidrare med pedagogisk utbildning och lirare
soker sig frdn skolan. Detta har medfort att tjanstevakanser i 6kande ut-
strickning fétt tillsittas med visstidsanstilld personal utan pedagogisk
behorighet (Svenska Kommunférbundet 2001; Skolverket 2001a).

Hur kan man forstd den okade sjukligheten bland lirare och det 6kade
antalet ldrare som valt bort sitt yrke? Nyligen har en kartliggning skett av
ldrares upplevda arbetsbelastning efter Avtal 2000 (Ménsson 2002). Ur
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rapporten har uppgifter himtats rorande ldrarnas subjektiva upplevelser
av konsekvenserna av de fordndringar som égt rum under 19go-talet. De
yttre forutsittningarna som varit gillande f6r det pedagogiska arbetet under
denna period har penetrerats. De subjektiva virderingarna och de faktiska
omstindigheterna kring liraryrket har stillts mot varandra. Detta har utgjort
underlaget for tankar kring de mekanismer som ligger bakom att skol-
utvecklingsarbetet fatt sd negativa foljder for lirarna som framgatt av en
arbetsmiljoundersokning som Arbetsmiljoverket genomforde i samarbete
med SCB ér 2001 (Arbetsmiljoverket och SCB 2001).

Bilder av skolan i massmedia
Vid genomgiéng av skolinslagen i den offentliga debatten de senaste tre ar-
en kan man konstatera att reportagen merendels har varit fokuserade pé
elevernas skolresultat, disciplinproblem och mobbning, lirares avhopp fran
ldraryrket och den 6kande sjukskrivningen bland lérare.

Medierna tvingas ofta att presentera sitt material pa ett kort och snirtigt
sitt for att gora budskapet littillgingligt. Debatten kan dérfor komma att
bli onyanserad och firgad i svart eller vitt.

Vissa inslag har ifrigasatt kompetensen hos professionen:

o 'lTesta lirarnas kompetens och formaga (Bergman 2002)

e Inspektorer sitter lirarbetyg (Johanneson 2002)

e Vad gora med lirare som inte kan lidra? (Sundman 2002)

Andra inslag har i stéllet forsvarat lirarkdren:

e Ge ldrarna makten dter (DN 2002a)

e Lirares lojalitet dventyrar deras hilsa (Lirarforbundet 2001)

e Skolverkets arbete handlar frimst om jakt pa syndabockar for den
daliga maluppfyllelsen (Ekholm 2000)

20



Uppfattningen om vad som orsakat de forsimrade betygen har haft skiftande
fokus:

e En skola i svarighet lider oftast brist pa ledarskap. Viga ligg ned
skolor (DN 2002b)

e Lit skolorna stidnga av stokiga elever (Johansson 2002)

e Skolan maste forstatligas igen. De diliga studieresultaten bland
eleverna visar att kommunerna inte klarar av att vara ansvariga for
skolan (Leijonborg och Bjorklund 2002)

e Barnen alltmer stressade (Preisz och Nordh 2002)

e Skolelever fir daligt extra stod (Svensson 2002)

e Sveriges skolsystem sidmsta tinkbara (Lysén 2003)

Man har fran borgerligt hill hivdat att:
e Betygen i svenska ir en stor bluff (Bjorklund 2003)
Péstdendet har dock inte stitt oemotsagt:
e Skolpolitiker ir de storsta bluffmakarna (Swahn 2003)
Kraven pd betyg och nationella prov som kommit frén borgerligt héll
(Leijonborg och Bjorklund 2002), har bemétts av utbildningsministern med
anklagelser om 7sorteringsskola” (DN 2002¢). Lésningen pé att sé {4 klarar
kunskapskraven, har han menat, skulle vara att avskaffa dem helt. Enligt
de borgerliga priglas ett sidant synsiitt av kollektivism och instinktivt nedvir-
derande av lirande och kunskaper (DN 2002d). De efterféljande inldggen
har priglats av oro for att kunskaper kommer i andra hand och oro for

negativa sociala konsekvenser:

e Skolan forvandlad till forvaringsindustri (Agfors 2003)
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e Trivselskola i stillet for kunskapsskola (Johansson 2003)
e Skolan kan orsaka kriminalitet (Rydelius med flera 2003)

Enligt mina egna iakttagelser har de fackliga foretridarna ging pi gang
basunerat ut katastroflige medan de kommunala beslutsfattarna niistan
inte synts i debatten. Man har upprepade ganger framhallit att 6kade resur-
ser dr forutsittningen for att minska ldrarnas upplevda arbetsbelastning,
avhopp fran yrket och stigande sjukskrivningar. Skolpolitiker och fackliga
foretriidare har var for sig debatterat for sin sak och i vissa sakfrigor stimmer
de fackliga asikterna med den ena och ibland med den andra politiska
viljeinriktningen.

Som inte sillan sker i media, har rapporteringen ocksd uppehillit sig
vid spektakulira hindelser medan den fungerande skolan fétt ett, i det
nidrmaste, obefintligt utrymme. Salunda har man till exempel kunnat lisa
i Dagens Nyheter om att man i en skola i Géteborg fick infora legitimations-
kontroll 1 entrén och vakthallning av civila polismin efter brdk pa skolan
som av polisen rubricerades som valdsamt upplopp (DN 2002¢). En ldrare
jagades i skolkorridorerna och slogs blodig av rasande elever pd en gymnasie-
skola i Malmé (DN 2002b). Tre 16-ariga pojkar har domts for misshandel
och ofredande av en 12- aring vid en skola i en skola i Almhults kommun.
Pojkarna trakasserade 12-aringen i flera manader bland annat genom att
lyfta ut honom genom ett fénster. (DN 2002f). En kvinnlig lirare slogs till
marken av en 12-drig elev i Helsingborg (DN 2002g).

Skolan har anviints som slagtri i den politiska debatten. Rapporterna
har genomgdende haft en negativ framtoning. Slutsatsen kan litt bli att
skolan misslyckats med sitt uppdrag. Ar di den bild som atergivits i mass-
media den som beskriver verkligheten? Verkligheten formas i iakttagarens
ogon och ser olika ut beroende pa vilka grundliggande virderingar och
malsittningar som betraktaren har. For att forstd hur lirarna upplever sin
situation och vill beskriva sin verklighet far man dérfor friga sig: Hur stim-
mer den bild som massmedia férmedlar med ldrarnas egen uppfattning?
Den viktigaste kunskapskillan torde tvivelsutan lirarna sjilva utgora.
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Ldrares upplevelse av sitt arbete

Innan vi kommer in p4 ldrarnas egen uppfattning om sin arbetssituation
kan det vara pd sin plats att belysa grundforutsittningarna for ett lirararbete.

” LS : .
Human service -Organlsatloner

Hasenfeld (1983), som myntade begreppet Human Service Organizations
(HSO), har menat att yrken i dessa organisationer har sirdrag, som skiljer
dem frin andra typer av arbeten. De ir, dtminstone ursprungligen, samhiills-
institutioner som har tillkommit i syfte att 6ka vilfirden fér dem som arbetet
giller. Savil rvaran som produkten i HSO dr minniskor, vars levnads-
betingelser genom arbetet understéds eller omformas. Arbeten inom vérd,
skola och omsorg ir exempel pa denna typ av verksamhet. Kinnetecknande
for yrken inom HSO ir enligt Pousette (2001) att arbetstagarna ofta drivs
av en inre gvertygelse och en uttalad 6nskan att hjilpa ménniskor. I utbild-
ningen betonas ett klientorienterat arbetssiitt. Ofta #r arbetet intressant
och intellektuellt stimulerande och domineras av professionella arbetstagare
som forvintas vara sjilvgidende. Arbetet medger stort handlingsutrymme
betriffande hur, mera sillan nir och om, arbetet ska utféras. Som konse-
kvens av detta blir arbetet svért att definiera bade av arbetstagare och arbets-
givare. Tillsynen av verksamheten, méjligheten att tillskapa enhetliga ruti-
ner samt att ritt kunna bedoma en arbetsinsats blir dirfor begrinsad. Detta
kan leda till osiikerhet hos arbetstagaren huruvida arbetet som utfors dr det
ritta, utfors p4 ritt sitt eller om det dr slutfort. Bidragande till arbetstagarnas
osidkerhet ir ocksa att klienterna inte enbart dr ett mal for arbetet, utan
ocksd utgor en del i arbetsprocessen. Till f6ljd av att det finns manga intres-
senter med sinsemellan skilda forviintningar pa verksamheten blir méilen
for verksamheten otydliga, vidstrickta, komplexa och motsigelsefulla. Kra-
ven i verksamheten overstiger resurserna vilket leder till att prioriteringar
stindigt méste goras mellan olika bradskande uppgifter. Resurstilldelningen
till verksamheten ir inte relaterad till uppnddda resultat utan ir i stillet
beroende av vilket politiskt system som rdder. I vissa fall innebir detta ock-
sd en viss osikerhet kring kontinuiteten i arbetet ldngsiktigt.
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Arbetsmiljoverkets undersékning

De fackliga undersokningarna som nidmnts tidigare ér en virdemitare pa
hur lirarkiren mar. I rapporten "Negativ stress och ohélsa” (Arbetsmiljs-
verket och SCB 2001) presenterades resultatet av en undersokning som
syftade till att 6ka kunskaperna om psykologiska och sociala miljorisker i
arbetslivet. Underlaget for studien utgjordes av data frin Arbetsmiljo-
undersokningarna 1991-99 och undersskningarna "Arbetsorsakade besvir”
1995—2000. Bida dessa enkitundersokningar som gjordes i anslutning till
SCB:s arbetskraftsundersokningar (AKU) byggde pd omfattande befolk-
ningsurval. Frageformuldren inneholl frigor om arbetsforhéllanden, upp-
levelse av besvir, sjukfrinvaro och om man hade 6vervigt att forindra sin
arbetssituation av hilsoskil. De uppgifter som ror lirarkollektivet redovisas
och kommenteras.

Frigorna var utformade for att kunna ge en uppfattning om stressnivéin
iarbetslivet och baserade sig pa aktuell stressforskningsteori. Det ir riskfyllt
att vara utsatt for stora krav och samtidigt ha starkt begrinsat inflytande
over sitt arbete. Socialt stod har visat sig vara en modifierande faktor i detta
sammanhang (Karasek och Theorell 1990). Férutom frigor om upplevda
arbetskrav, mojlighet till kontroll 6ver sin arbetssituation och tillgingen
till socialt stod fanns dven frigor om huruvida arbetet upplevdes som psykiskt
pafrestande, om arbetet var ensidigt eller otryggt och om det fanns mojlighet
att ta pauser i arbetet.

Lirare, oavsett kon och skolform, fanns bland de yrkeskategorier som
rapporterat hogst arbetskrav, minst egenkontroll och simst socialt stod. Den
minskade egenkontrollen bestod av upplevelse av att ha for lite inflytande
over arbetstakt, arbetsuppgifter och uppliggning av det egna arbetet. Bide
chefer och arbetskamrater gav sdmre stod dn forvintat vid besvirliga arbets-
situationer. Arbetskraven hade okat, egenkontrollen liksom det sociala stodet
hade minskat mellan undersokningarna 1991 och 1999 inom den kommu-
nala sektorn, dit lirare inom grundskola, gymnasium och kommunal vuxen-
utbildning hénforts. Bdde grundskollirare och gymnasielidrare upplevde
arbetet psykiskt pafrestande i betydligt hogre utstrickning dn genomsnittet.

Frigorna om besvir byggde pa forskning om stressrelaterad ohélsa (Selye
1976; Folkow 1993) och innefattade symtom som somnsvarigheter, olust
infor arbetet, smértor i nacke/axlar, kroppslig uttréttning efter arbetet,
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kroppsliga besvir eller psykiska besvir till {5ljd av arbetet.

Drygt var tredje kvinnlig och var fjirde manlig lidrare hade somnproblem
pa grund av tankar pa arbetet, vilket var en betydligt hogre andel dn
genomsnittet. Detta blev ocksd allt vanligare under undersskningsperioden.
Nistan var fjiarde kvinnlig och var femte manlig ldrare kinde olust infor
att ga till arbetet. Andelen ckade mellan dren 1993 och 1999.

Savil kvinnliga som manliga ldrare angav att stress eller annan psykisk
pafrestning var anledning till de rapporterade besviren och detta i hogre
utstrickning dn 6vriga yrkeskategorier. Sddana besvir var dock mindre
vanliga bland min 4n bland kvinnor. Andelen kvinnor med stressrelaterade
besvir hade okat i alla aldrar inom alla sektorer under undersoknings-
perioden och mest markant i de ildre dldrarna. Okningen var statistiskt
signifikant bade vid jimférelse mellan dren 1995 och 2000 och mellan
1999 och 2000. Fér ménnen hade den stressrelaterade besvirsandelen mer
dn fordubblats fran 1995 till 2000. Kombinationen av hoga arbetskrav, liten
egenkontroll och bristande socialt stod frin chefer eller arbetskamrater var
de arbetssituationer som i storst utstrickning var férknippade med stress-
relaterade besviir, fysiska savil som psykiska. Dir var ocksé sjukskrivnings-
frekvensen hogst, oavsett sjukskrivningstiden. I arbeten med dylika forut-
sittningar fanns den hogsta frekvensen av dem som tinkte limna eller
hade limnat sitt arbete av hilsoskil. Detta gillde for savil kvinnor som
min och monstret var likartat i alla dldrar. Inom den kommunala sektorn
fann man att nirmare 40 procent, oavsett kon och dlder, av hilsoskil hade
dndrat sina arbetstérhallanden eller 6vervigde att gora sd. Mest markant
var detta i dldersgruppen 3049 ar.

De fem yrken med hogst andel anstillda som arbetade under hog
anspinning, det vill siga under héga krav, med liten egenkontroll och dir
mojlighet till stod fran chefer och arbetskamrater saknades, hade f6ljande
rangordning:

Kvinnor

Gymnasielirare

Grundskollirare

Kassapersonal (butik, post, bank)

Likare, tandlikare och andra hilso- och sjukvardsspecialister
Barnmorskor och sjukskéterskor med sirskild kompetens
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Min

Gymnasielirare

Likare, tandlikare och andra hilso- och sjukvardsspecialister
Truckforare

Fordonsforare

Kontors- och kundservicearbete

Undersskningen ger en tydlig bild av ldrare som en mycket belastad yrkeskér
men ger ingen forklaring till varfor det blivit si. Vari bestar de upplevda
hoga kraven, den bristande egenkontrollen och det diliga sociala stodet? I
den undersokning om lirares arbetsbelastning som inledningsvis omndmnts
kan man finna en del svar pa dessa frigor. De undersskningsresultat som
ger en beskrivning av deltagarnas upplevelse av stressens orsaker aterges
nedan. De kommer ocks att utgora ett underlag for att pa ett djupare plan
dskadliggora de mekanismer som kan tidnkas ligga bakom varfor de
rapporterade stressorsakerna just har resulterat i stress.

Arbetsvirderingsrapporten

Som tidigare ndmnts har en undersokning pa begiran av Lunds kommun
nyligen genomférts (Mansson 2002). Man 6nskade kartldgga arbetsbelast-
ningen bland de anstillda gymnasie-, Komvux-, modersmals- och siirskole-
ldrarna efter genomforandet av Avtal 2000 och att, om mojligt, fa rekom-
mendationer om sévil organisatoriska som schematekniska losningar for
att minska en sddan belastning. Undersokningen utformades i samrad med
representanter frin arbetsgivarsidan och de fackliga organisationerna. En
enkdtundersokning genomfordes dér samtliga ldrare inbjods att delta. Av
utbildningsférvaltningens 519 lirare deltog 434 (So procent). Deltagarna
hade en medelélder pa 5o ar. Kvinnor var éverrepresenterade och utgjorde
cirka 60 procent. Tjinstgoringstiden i liraryrket var i genomsnitt 17 ar och
anstdllningstiden inom nuvarande befattning i medeltal g 4r. Flertalet delta-
gare hade mer én 4 drs universitetsstudier, var tillsvidareanstillda och hade
en tjinstgoringsgrad pa So procent eller mer. For forberedelse- och efter-
arbete fanns en anvisad arbetsplats, i regel i delat arbetsrum och med be-
grinsade data- och telefonresurser. Elever hade méjlighet att komma in
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och be om hjilp nirhelst de 6nskade. Man tillhérde minst en arbetsgrupp
och mer dn hilften var mentor for i genomsnitt 20 elever. Mer idn hundra
olika undervisningsimnen och 6éver 400 olika kurser hade angivits.

Var och en fick skatta dels sin tidsitging for olika preciserade arbets-
moment dels sin upplevda pafrestning i specifika arbetssituationer. Vid
varje friga hade undersokningspersonen mojlighet att géra egna kommen-
tarer. Undersokningen innehdll tre 6ppna frigor dir deltagaren fick ta
stillning till vad som upplevdes ge kraft och mening i yrket, vad som var
pafrestande i yrket och p4 vilket sitt man ville forindra sin situation.

De uppgivna tiderna for de efterfrigade arbetsuppgifterna summerades
och ett genomsnittligt virde pa 58 timmar per vecka framriknades for de
heltidsanstillda lirarna. Med en fastlagd veckoarbetstid pd 45,5 timmar
blev mertiden med denna berikning 12,5 timmar per vecka. Den relativa
mertiden var hogre ju ligre tjdnstgoringsgraden var.

Av ldrarnas kommentarer till frigorna att déma var det inte nigot
speciellt arbetsmoment som tog for mycket tid utan det var den samlade
arbetsinsatsen som upplevdes for tidskridvande:

e Tid for egen dterhimtning och "batteriladdning” existerar inte mer
dn pd sommaren och det ir lite for lite.

e Stindig konflikt mellan mél och tid.

Flera deltagare 6nskade disponera mer tid for de pedagogiska arbets-
uppgifterna. Bland de lirare med lingst formell undervisningstid per ar
var det manga som upplevde svdrigheter att hinna med de nya arbets-
uppgifter som efterhand tillkommit. Man hade en 6nskan om stérre mojlig-
heter till kompetensutveckling inom den egna dmnesspecialiteten.

Betriffande frigan om hur olika arbetssituationer upplevdes, fanns det
sddana som deltagarna, oberoende av imnesgruppstillhorighet, uppfattade
som péfrestande. Dessa var kursmingden, elevantalet, klassantalet, for-
och efterarbetet, provhanteringen, betygssittningen och kvillsarbetet.
Skillnaden som noterades mellan olika dmneslirare tycks kunna hinforas
till antingen kvantitativa orsaker (skillnader i kursmingd, elev- eller klass-
antal) eller kvalitativa orsaker (olika elevgrupperingar).

Lirarnas kommentarer handlade i de flesta fall om att den totala arbets-
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bérdan blivit fér stor och att detta var den direkta anledningen till den upp-
levda péfrestningen:

e Lin lirare ska vara engagerad pa tusen sitt i ménga olika saker. Vi dr
kunskapsformedlare, socialarbetare, kompisar, ibland forildrar for
vissa elever samtidigt som vi ska samverka med andra dmnen, skriva
kursplaner, arbeta i dmnesgrupper och arbetslag. Man ir vildigt
splittrad som lirare och detta skapar en stor stress. Sedan far vi aldrig
arbetsro eftersom véira direktiv ovanifrin hela tiden foérindras och
skrivs om, reformeras. Som det 4r nu hinner vi inte med. Detta far
konsekvenser, bland annat att undervisningen blir simre och att
ldrarna mér diligt.

Svaren pa de 6ppna frigorna visade att lirarens uppfattning om "det goda
motet” med eleverna utgjorde den allt 6verskuggande anledningen till att
arbetet upplevdes som meningsfullt:

e Motet med eleverna. Forsoka bidra till en positiv utveckling mot
vuxenlivet. Nir jag ser elever som "viixer” och mar bra.

e Eleverna — att se dem utvecklas, att uppleva deras glidje over att
behirska ett moment. Responsen frin eleverna.

e Gemenskapen med eleverna och att se framsteg som dom aldrig trodde
var mojliga.

Av deltagarnas kommentarer att doma stod det klart att dessa "goda méten”
hade blivit allt mer sillsynta.

Deltagarnas beskrivningar av det som forsvirade arbetet kunde hinforas
till fem omrdden: organisationen, arbetsuppgifterna, arbetsledningen, kol-
legorna och eleverna. De stindiga omorganisationerna dterkom ofta i kom-
mentarerna:

e Vira direktiv ovanifran forindras och skrivs om, reformeras hela tiden.

e Aldrig upphérande forindringar av liroplaner och kursstrukturer. Att

28



sitta sigin i detta tar mer tid én sjélva den dmnesmaéssiga kompetens-
utvecklingen.

Ett stort antal deltagare beskrev sina arbetsuppgifter vara av sddan karaktir
att grunden for sjilva lararuppdraget hade gatt forlorat. Aven mingden

arbetsuppgifter togs upp som ett pafrestningsmoment:

e Att jag blir hindrad i min yrkesroll och hela tiden ska gora for mig
mindre viktiga administrativa uppgifter i stillet for tid med eleverna.

e Att "undervisningen” blir allt oviktigare och allt kring det som riknas.
Man héller pd att skala bort det kreativa som ett lirarjobb innebar
tidigare.

e Mingden saker som ska goras. Lektioner med planering, prov och
andra bedémningar, betyg, arbetsgrupper, konferenser, elever som
ska peppas och stodjas och vigledas, kompetensutveckling... och allt

ska dokumenteras.

De kommentarer som berérde ledarskapet handlade mestadels om avsak-
nad av stod fran 6verordnad:

e Hela tiden ska jag ge och satsa men skolan och kommunen ger inget
eller ytterst lite tillbaka.

e Bade pd denna skola och andra dr man som lérare i stort behov av
ledningens stod och brister det, kiinns arbetet ganska hopplost.

Minskat samarbete med kollegor ér en forsvirande omstindighet som mest
tycks hidinga samman med de yttre organisatoriska forutsittningarna:

e Inga naturliga kontakter med kollegor lingre (alla fikar vid sin dator)
e Finns déligt utrymme f6r nya idéer och samverkan

e Svart att hitta tider for gemensam planering
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Elevernas olika och oférenliga forvintningar i undervisningssituationen,
liksom for stora grupper forsvirade arbetet:

e Da kunskapsnivé och intresse varierar enormt blir grupperna vildigt
svara

e Att arbeta med mycket heterogent elevunderlag

Flera beskrivningar uppeholl sig vid kiinslomassiga effekter av svarigheterna
i arbetet. Stress, dalig arbetsro och kinsla av otillricklighet var de vanligast
forekommande formuleringarna i detta ssmmanhang:

e Stressen att inte kunna individualisera undervisningen pd grund av
stora grupper

e Att inte kunna hjilpa svaga elever tillridckligt pd grund av tidsbrist

e Kiinslan av att hur mycket man én anstriinger sig kan man éndé behéva
gora dnnu mer

e Splittrad i var man bor lidgga sin energi

De skattade tiderna och pafrestningsupplevelserna visade pd en genom-
snittligt for hog upplevd arbetsborda for samtliga deltagare. De édldre med
ldng utbildning, ldng anstillningstid och hog tjdnstgoringsgrad upplevde
den storsta arbetsbelastningen av alla. Den alltfor stora arbetsbérdan beskrivs
vara dels av kvantitativ natur med for manga kurser, for minga klasser, for
manga elever, betygssittning pd korta kurser och for manga olika arbets-
uppgifter, dels av kvalitativ natur med kunskapsmissigt och motivations-
missigt ojimna elevgrupper och bristande tid for forberedelsearbete.

Vad ir det da f6r mekanismer som ligger bakom att manga lirare inte
har funnit sig tillritta i dagens skola? Vartér upplever de dldre ldrarna storre
pafrestning i arbetet éin sina yngre kollegor? Vi ska forst titta nidrmare pd de
politiska och ekonomiska forutsittningar som skolan haft det senaste decen-
niet. Direfter ska vi stilla de yttre forutsittningarna mot lirararbetets inne-
boende karaktir och specifika forutsittningar.
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Skolans yttre ramar

Sambhillsutvecklingen styr hur skolans uppgift formuleras och vilka
forutsittningar som ges. Den skola som hade skapats under 1960-talet blev
snabbt omodern. Under 199o-talet fick "den individuella valfriheten” som
viirdegrund allt storre fotféste (Schiillerqvist 1998).

Vid inledningen av 19go-talet intriffade en djup och ldngvarig kris i
virldsekonomin. Denna fick dterverkningar i Sverige i form av hog arbets-
loshet som i sin tur skapade stora underskott i statsbudgeten. For att klara
det finansiella liget tvingades man till stora nedskirningar inom sévil statlig
som kommunal verksamhet, vilket drabbat den offentliga sektorn hart, inte
minst skolan. Det pdgdende reformarbetet kom i mycket att firgas av det
ckonomiska tillstindet 1 landet.

Fran centralisering till decentralisering

De nya tankarna innebar att staten skulle faststilla mal och innehall i
skolan for att garantera en likvirdig utbildning for alla elever. Syftet med
att overga fran regel- till mél- och resultatstyrning var att decentralisera an-
svar och beslut, det vill siiga att avbyrdkratisera skolsystemet. Liro- och kurs-
planer behévde omarbetas si att de passade med principerna for det nya
styrsystemet. De nationella styrdokumenten skulle styra vad skolans mal
ska vara medan man pé lokal niva skulle bestimma hur dessa mal ska upp-
nds. Samtidigt innebar regeringsskiftet 1991 att liroplansreformen anpassa-
des till en mer konservativ syn pa skolans roll. Amneskunskaper fick en hog-
re virdering genom att det nya betygssystemet knéts till kursplanernas mal.

Drifts- och personalansvaret 6verlits till kommunerna. Statsbidrags-
systemet utformades i syfte att 6ka kommunernas mojligheter att fritt styra
skolans resurser och dirmed skapa oénskvirda lokala variationer. Rektor
och ldrare skulle fa mojlighet att i samarbete med eleverna ge skolarbetet
struktur och innehdll (Richardson 1999).

Det nya systemet medférde dock krav frdn centralt hall pd utvirdering
av verksamheterna och resultatkontroll. Ju mer detaljstyrt en sddan kontroll
utformas desto mindre méjligheter har man pa lokal niva att pverka mer
in arbetssittet, och kanske inte ens det.

31



Malstyrningen har 4 ena sidan medfort att de professionella fatt ett okat
ansvar och inflytande 6ver sin verksamhet. En konsekvens av detta har bli-
vitatt forutom det pedagogiska arbetet dven nya arbetsuppgifter tillkommit.
Resultatstyrningen har 4 andra sidan minskat utrymmet for lirarnas besluts-
fattande. Dessa ha nu fatt inrikta sig pa att med prov och utvirderingar
kontrollera att eleverna uppnar kunskapskraven. Detta arbetssiitt har kraftigt
forstirkts av det nya betygssystemet (Carlgren och Englund 1998).

Forindrade villkor for lirarna

For att de grundlidggande viirderingarna i reformerna skulle fd genomslags-
kraft forutsattes ett forindrat arbetssitt hos ldraren. Eleverna skulle ges
mojlighet till ett 6kat ansvarstagande. Kunskapen som férmedlades skulle
ge eleverna en 6kad férméga att forstd och bearbeta det 6kade informations-
flodet i samhiillet. Liraren skulle fortsittningsvis vara ledare for elevernas
sjdlvstdndiga ldrande i stéllet for att vara traditionell kunskapsformedlare.
Tanken med detta var att eleverna, med stigande dlder, skulle kunna ta
tillvara okade valmojligheter liksom friare arbetsformer och arbetssiitt.

Medborgarnas 6nskan om bittre insyn och inflytande 6ver den offentliga
verksamheten krivde ett mer demokratiskt liroklimat. Inférseln av den
reglerade arbetstiden skulle ge forutsittningar for en sddan viljeinriktning.
Elevernas garanterade undervisningstid och lirarnas drsarbetstid skulle
utgora de yttre ramarna for elevers och ldrares tidsanvindning. Varje lirare
skulle ges mojlighet att utveckla sitt yrke och i samrdd med eleverna bestim-
ma undervisningens innehéll, arbetsformer utifran liroplanen och kurs-
planernas mal. Det nya avtalet skulle ge bittre mojligheter for okat ansvar,
bade enskilt och kollektivt, fér skolans verksamhet och den lokala skol-
utvecklingen.

Samarbete mellan lirare skulle befrimjas och ge 6kade mojligheter for
erfarenhetsutbyte.

For att frimja den onskade utvecklingen kopplades l6nesittningen till
den enskilde lirarens bidrag till utvecklingsarbetet.
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Personalen i skolan

De goda foresatser som genomsyrat utvecklingsarbetet fram till 1990
grusades nir den ekonomiska krisen var ett faktum. Kostnadsminskningarna
for skolans del har enligt Skolverket frimst dstadkommits genom att antalet
elever okat utan att de pedagogiska resurserna ¢kat i motsvarande grad. 1
grundskolan har ldrartidtheten, mitt som antal lidrare per 100 elever, minskat
frin toppnoteringen 1990 pé 9,3 till ett ldgsta viirde pé 7,5 liséret 1996/97.
Direfter har en begrinsad okning skett till 8,1, ldsdret 2001/02. En del av
minskningen i grundskolan har kompenserats genom att forskolldrare och
fritidspedagoger blivit en resurs i skolan i samband med att forskoleklass
integrerats med grundskolan. Aven i gymnasieskolan minskade lirartitheten
i borjan av 199o-talet med ett lidgsta virde ldsaret 1996/97 for att sedan stiga
till 8,1 lidsdret 2001/02 (Skolverket 2001a).

Enligt samma killa har tjianstledigheten bland ldrare 6kat drligen sedan
lisdret 1995/96. Tjdnstledigheten har okat frén 5,5 procent till 8,6 procent
av grundskolldrarna medan gymnasieldrarna har en nigot mindre 6kning.
Aven bland skolledare inom grundskolan har tjinstledigheten okat.

Det har saknats behorig personal i tillricklig omfattning for att fylla de
vakanser som 6kningen av tjdnstledigheter och sjukfrinvaro medfort. An-
delen av ldrarna som har en slutford pedagogisk hogskoleutbildning ligger
mellan 8o och go procent i de olika skolformerna, med undantag for
Komvux, dir andelen ér 75 procent. Andelen lirare som saknar pedagogisk
hogskoleexamen har dock okat de senaste dren. Av de ldrare och skolledare
som hade sin huvudsakliga tjinstgoring i grundskolan lisiret 2001/2002
saknade 19 procent pedagogisk hogskoleutbildning. Detta édr en 6kning
med nistan 11 procentenheter sedan lisdret 1996/1997. Manliga lirare saknar
pedagogisk utbildning i storre utstrdckning 4n kvinnliga i nistan alla skol-
former. Mellan kommunerna varierar andelen obehoriga mellan 2 och 38
procent. Bristen pd utbildade dmneslirare pa gymnasial nivé forvintas oka.

Med ett okat antal icke behoriga ldrare har ocksd foljt en forindrad
fordelning i anstillningsformen. Fran ldsaret 1995/96 har andelen ldrare
med tillsvidareanstidllning minskat frén 87 till 8o procent (Skolverket 2001a,
Svenska kommunférbundet 2001).
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Forindrad elevgrupp

Gymnasiereformen 1968 byggde pd samma grundlidggande princip som
grundskolereformen 1962 ndmligen alla ungdomars lika riitt till utbildning.
Elevgruppen, som tidigare utgjordes nistan enbart av studiemotiverade
elever, fordndrades radikalt. Eftersom arbetstillfillena, inte minst for unga,
blev firre under 19go-talet tillkom ungdomar som under andra omstindig-
heter hade valt att arbeta i stillet for att studera. I den nya gymnasieskolan
finns nu bade studiemotiverade elever och elever som inte ér motiverade
och som éven saknar tillréickliga forkunskaper. Dessutom har ménga en
trasslig psykosocial situation utanfor skolan. Gymnasieskolan har med sitt
breda utbud av kurser forsokt att dels tillgodose kommande kompetenskray
i yrkeslivet, dels att entusiasmera unga ménniskor for studier. Av samtliga
elever som slutfort grundskolan bérjar enligt skolverket 98 procent i
gymnasieskolan.

Gymnasieskolan har blivit ”en skola for alla”, med mycket skiftande
forutsittningar och motivation hos eleverna.

Viren 2001 hade 24 procent av grundskoleeleverna inte uppfyllt kraven
for "godkidnd” i alla &mnen. Av samma elever hade var tionde inte blivit
godkinda i svenska, matematik eller engelska vilket hindrade dem fran att
gé vidare pd gymnasieskolans nationella program (Skolverket 2001b).

Lirares hiilsa

Officiell statistik fran Riksforsikringsverket (2000; SCB 2003) har visat en
okande sjukfrnvaro i landet frin mitten av 19go-talet. Som tidigare nimnts
har kommunanstillda kvinnor, 5o ar eller ildre, uppvisat en jimn 6kning
av andelen som varit sjukskrivna sivil kort som ldng tid under perioden
1995—2000. Bland lirarforbundets medlemmar har man under samma
period sett en 6kning av sjukfranvaron i alla dldersgrupper. Den storsta 6k-
ningen dterfanns hos lirare som ir dldre dn so ar (Svenska kommun-
forbundet 2003). Statistik pd kommunal niva har bekriftat detta (Lunds
kommun 2001; Stadskontoret i Malmé 2002).

Den mest omfattande forsimringen av den arbetsrelaterade ohélsan
under 19go-talet har berott pa stress och en 6kad arbetsmingd och den har
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i synnerhet gillt kvinnor (Arbetarskyddsstyrelsen 2000). De vanligaste orsa-
kerna bakom sjukfranvaron ir 6veranstringning, utbrindhet och depression.
De stressrelaterade arbetssjukdomarna fordubblades bland miin och niistan
tredubblades bland kvinnor mellan 1996 och 1998. Lirare utgér inga undan-
tag frin detta. Gymnasieldrare utgjorde en av de tre yrkesgrupper dir den
storsta okningen registrerades (Arbetarskyddsstyrelsen 1999). Den totala
sjukpenningkostnaden per person for personal inom férskola, grundskola
och gymnasieskolans studieforberedande linjer har i det nidrmaste
dubblerats mellan 1996 och 1999 (Riksforsikringsverket 2003).

Yttre forutsdttningar — inre upplevelser

Vi har nu tagit del av att lidrare upplever stress pa arbetet och att stressen
har medfért savil sjukfrinvaro som tankar p4 att foridndra arbetssituationen.
Vi har ocksd kunnat konstatera att ldrarna sjilva upplever att arbetet dr
behiftat med for hoga krav, att de har begridnsat handlingsutrymme och
att de har for litet socialt stod. Vi har fatt statistiska beligg for att tjinst-
ledigheten har okat samtidigt som antalet behoriga lirare minskat. Huruvida
det senare bero pi att firre soker till lirarutbildningen eller att antalet
studieplatser har feldimensionerats, rider det delade meningar.

[ arbetsvirderingsundersékningen framkom att huvudparten av lirarna
upplevde att det kursutformade gymnasiet och de mélrelaterade betygen i
kombination med den befintliga elevgruppen utgjorde faktorer som gjorde
uppdraget svirgenomforbart och gav upphov till stress. Att det stora flertalet
ldrare delade denna uppfattning tyder enligt Lazarus (1995) p4 att orsaken
till stressen stdr att finna i arbetsmiljon och inte hos den enskilde individen.
Arbetsmiljon forefaller ha forindrats till det simre i detta hinseende till
foljd av den senaste skolreformen.

Hoga arbetskrav
Med tiden har kraven i arbetet dndrats. Yrkesrollen har 6vergatt fran kun-

skapsformedlare till handledare. Ett forindrat arbetssiitt fordrar inlidrning
av nya pedagogiska firdigheter och en period av tillvinjning, processer

35



som bada dr psykiskt krivande. Som framgatt av arbetsvirderingsunder-
sokningen ska allt fler arbetsuppgifter utféras inom ramen for den reglerade
arbetstiden. De kursrelaterade betygen har gett ldrarna ett merarbete. De
bade kunskaps- och motivationsmissigt ojimna elevgrupperna stiller hoga
krav p4 ldrarens pedagogiska forméga och forutsittningarna fér ”det goda
motet” dr inte lingre sjdlvklara. Det krivs en hogre grad av kraftanstréingning
om ldraren har som ambition att samtliga elever ska nd Skolverkets krav pd
madl- och resultatuppfyllelse. Arbetstiden per vecka overstiger vida den
fastlagda enligt de tillfrigade lirarna. For de lirare som undervisar pé flera
program har deltagande i arbetslagsmoten blivit ett merarbete i stillet for
till hjalp.

Bristande egenkontroll

Fran att, forutom undervisningstiden, ha haft full dispositionsritt éver sin
arbetstid, har lirarna fatt en reglerad arbetstid som schemalédgges av andra.
[ arbetsviirderingsundersokningen beskrev lirarna att for- och efterarbetet
i skolan bedrevs i delade arbetsrum, ibland med upp till 16 kollegor. Man
skulle ocksd som lirare vara tillginglig for eleverna. Dessa arbetsbetingelser
har medfort rent praktiska svarigheter att genomfora uppgiften inom ramen
for den arbetsplatstorlagda tiden. Lidrarna har ibland inte méjlighet att
slutfora en uppgift eller férbereda en lektion sa att de sjilva blir nojda.
Kontakten med dmneskollegor, och didrmed uppdatering av kunskapsnivin
dmnesmissigt och pedagogiskt, dr pd grund av arbetslagsorganisationen
bruten. Detta medfér enligt Pousette (2001) en osikerhet huruvida det
egna arbetet duger. Medbestimmande for bade elever och deras forildrar
om hur undervisningen ska bedrivas ir ytterligare en faktor som gor att
kontrollen 6ver arbetet blivit mindre. Handlingsutrymmet har kringskurits
till foljd av Skolverkets resultatstyrning.

Diligt socialt stod

Den individuella Ionesittningen som inférdes bland annat som ett
incitament till ett 6kat engagemang i skolutvecklingsfragor har resulterat i
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konkurrens i stillet for samarbete enligt ldrarnas egen uppfattning.

Differentierade arbetstider med olika langa lektionspass samt en arbets-
platsforlagd tid som utnyttjas av var och en till eget arbete, har medfort att
den sociala samvaron mellan kollegor minskat. De nya och ¢kade arbets-
uppgifter som lagts pa skolledarna har medfort att mindre tid kunnat liggas
pa den pedagogiska ledningen och att kontaktytorna vis 4 vis lirarna minskat.
Eleverna utgor enligt Pousette (2001) den mest betydelsefulla gruppen att
fd bekriftelse ifrain. Om eleverna dr mindre studiemotiverade har lidrarna
mindre mojligheter att fi feedback frin denna grupp. Dessutom har den
kritik som riktats mot skolan i massmedia av lirarna sjilva uppfattats som
riktad mot deras egna insatser.

Generationsskillnader

[ arbetsvirderingsundersokningen framkom att de éldre ldrarna med den
lingsta yrkeserfarenheten upplevde arbetet som mer péfrestande édn de
yngre lirarna med kortare yrkeserfarenhet. Detta kan tyckas paradoxalt
eftersom man inom varje yrke med tiden tilldgnar sig strategier som under-
littar arbetet. A andra sidan avtar krafterna med stigande 4lder. Vad ligger
egentligen bakom detta? Kan det dven finnas andra faktorer som styr? Min-
niskor har olika malsittning med sitt arbete. Har yngre lirare en annan
virdegrund in éldre lidrare for sitt arbete? Finns det belédgg for att de dldre
ldrarna som kollektiv skulle ha en annan syn p4 sin yrkesroll dn de yngre
och i sa fall varfor?

For att fa svar pa dessa frigor delades undersokningsresultaten in i tva
dldersskiljande grupper, en yngre grupp, 20-44 dr och en ildre grupp, 45—
65 dr. Gruppernas svar pd de 6ppna frigorna jimfordes.

Meningsfullheten i yrket
"Det goda métet” utgjorde for bide dldre och yngre lirare det mest
betydelsefulla inslaget i arbetet. Kraftkillan i det métet var for de édldre

ldrarna att man kunde skonja en kunskapsutveckling hos eleven, att man
blev positivt bemétt av eleverna eller att man sig en mognad hos dem.
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Elever med ett trevligt humér och som var néjda med undervisningen
upplevdes som ett tillskott. Lirarnas utsagor var elevcentrerade. Kunskaps-
formedling, eget intresse for dmnet och egen utveckling var de faktorer
som de yngre ldrarna tyckte gav innehdll i motet. Utsagorna var mer
sjilvcentrerade.

Belastande i arbetet

Bada grupper angav samma anledningar till varfor arbetet dr belastande
men rangordnade dem olika. Tidsbrist var den vanligaste orsaken till att
arbetet upplevdes pafrestande for de dldre lirarna och tre ginger vanligare
dn for de yngre ldrarna. De dldre upplevde ocksé en storre péfrestning av
vad man kallade "icke pedagogiskt arbete”. Med detta menades uppgifter
av administrativ karaktir, konferenser, moten och pappersarbete. Stindiga
omorganisationer och undervisning av elever som inte var studiemotiverade,
uppfattades i hogre utstriickning av de dldre som péfrestande, medan de
yngre upplevde brister i den pedagogiska ledningen som mest arbetsamt.
Samtliga ldrare upplevde i lika hog grad att arbetsbordan var for stor och
att de alltfor stora, tillika ojimna elevgrupperna forsvirade undervisningen.

Onskan om forindring i arbetet

Den foérindring som stod hogst pd onskelistan i bdda grupper var ett
annorlunda ledarskap och borttagande av den aktuella kursutformade
utbildningen. Man 6nskade att ledningen p4 ett bittre sitt kunde tillvarataga
de pedagogiska virdena. Denna énskan fanns oftare omndmnd hos de dldre
medan de yngre oftare énskade sig loneférhojning. Samtliga ville 6ka den
kollegiala samvaron.

Skillnad i virdegrund

Vilka bakomliggande orsaker kan finnas till skillnader i attityder bland de
dldre och de yngre lirarna? Uttrottningseffekten som ligger 1 dldrande-
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processen kan man naturligtvis inte bortse ifrdn. Men det var inte bara
svarigheterna som upplevdes olika i grupperna. Upplevelsen av det menings-
fulla i arbetet liksom forindringsonskningarna skilde sig ocksa at. Detta
har pakallat ett behov av att prova andra vetenskapsteoretiska resonemang
dn den "krav—kontroll”-modell som Karasek och Theorell (1990) presen-
terat.

Stress uppstar enligt Lazarus och hans forskarkollegor (Lazarus 1966,
Lazarus och Folkman 1984, 1987) om grundliggande viirden eller mél ifriga-
sitts eller omintetgors for en person eller ett kollektiv som har en gemensam
viirdegrund. Situationen uppfattas da som hotfull och ger upphov till stress-
reaktioner hos de inblandade.

Organisationspsykologerna Locke och Taylor (1990) har identifierat fem
grundliggande virden som ett arbete kan ha: materiellt virde, prestations-
betingat viirde, en upplevelse av mening med tillvaron, social gemenskap,
eller en forstdarkning/ bibehdllande av sjélvkdnslan. Om virdegrunden for
ens arbete ifrigasitts kommer den anstillde att uppleva detta som ett hot
och didrmed reagera med stress.

[ vilket avseende, forutom &ldern, skiljer sig de bada grupperna at? Vilka
dr de grundliggande arbetsvirderingarna och vilka dr hoten? Vari bestar
utmaningarna? For att ndrma sig dessa frgor forefsll det rimligt att forsoka
skapa en bild av vilken grund den enskilde liraren hade for sitt yrkesval.

Till skillnad fran alla andra yrkesverksamma har varje blivande lirare
sin egen skolgéng som naturlig referensram vid yrkesvalet. Det omfattande
reformarbete som skolan varit foremal for sedan 1960o-talet har medfort att
denna referensram ser olika ut for lirarna beroende av under vilken
tidsperiod de sjilva varit elever. Richardsson (1999) har sammanfattat vilka
grundliggande utbildningsprinciper som varit gillande och hur instill-
ningen till lirandet har férindrats 6ver tid. Utbildningen for 40- och i viss
man 5o-talisterna genomsyrades av ett prestationstinkande. Urvalsprincipen
ridde under hela utbildningstiden. Den som inte klarade urvalskriterierna
fick inte tilltride till ndrmast hogre utbildningssteg. Skoltiden priglades
av ett elitistiskt tinkande dir flit och ordningsamhet premierades. Denna
inramning utgjorde scenen dir inspirationen for liraryrket startade for 40-
och 1 viss man so-talisterna.

Skolarbetet efter 1962 syftade till jimlikhet och social utjimning. Alla
var lika virda och forvintningarna pa eleverna var att de skulle gora s gott
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de kunde — och att detta var gott nog. Virdegrunden var enligt Schiillerqvist
(1998) ickesegregering, social utjimning, jimlikhet och generell medborgar-
kompetens. Principerna for denna skolstruktur har i stort sett varit bestiende
sedan 1970-talet och lirare som borjade sin skolging frén slutet av 1960-
talet, kinner i mycket igen sig dven i dagens skola.

Hot eller méojligheter?

Lt oss anta att "urvalsskolan” skapat en prestationsbaserad virdegrund for
de dldre, medan virdegrunden fér de yngre bygger pé sjilvforverkligande.
Far man nigot belidgg for detta antagande i undersokningen? P4 frigan
om det meningsfulla i arbetet framkom att elevernas prestationer var ett
matt pd den egna dugligheten for de édldre lirarna, medan de yngre i stéllet
gav uttryck for att det var viktigt att f4 formedla kunskap och att man
utvecklade sig i sitt arbete.

Vilka hinder finns i de tvd grupperna for att genomfora uppdraget utifrin
de skillnader i viirdegrund som férmodas existera? Tidsbrist angavs mer dn
tre gdnger sd ofta i den dldre gruppen. Det forefaller mindre troligt att den
upplevda tidsbristen skulle bero pé att man arbetar ldngsammare eftersom
den ldnga erfarenheten skulle kompensera for detta. [ stillet tycks svaren
tyda p4 att de dldre har en hogre ambitionsnivd dn sina yngre kollegor att
soka fi samtliga elever att uppna kraven for "godkind” inom deras respektive
dmnesomraden. Om uppdraget uppfattas enligt f6ljande hindelsekedja

Kunskapsférmedling — Mottagen kunskap — Godkind elev

det vill siga att prestationen styr, si utgors hoten av allt som forhindrar att
man uppndr den kvalitet pd arbetet som man efterstrivar. Ett hinder r
bland annat elever med lg studiemotivation. Ett annat dr den dndrade
kursutformningen dir alltfér minga elever ska bedémas pa allt for kort tid.
Annu ett hinder ir allt "ickepedagogiskt” arbete som tar tid ifran annat
"viktigare” arbete. En arbetsledning som inte forsvarar de pedagogiska
virdena forsvarar yrkesutévningen. De elever som inte idr studiemotiverade,
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i kombination med en arbetsledning som inte gér det mojligt for ldraren
att genomfora sitt uppdrag, kommer av denne att upplevas som ett hot.
Reformerna som kom under 19go-talet dndrade de pedagogiska forutsitt-
ningarna si att dessa lirare inte kunde arbeta utifrdn sina grundliggande
virderingar. De besparingar, dtstramningar och nedskdrningar som den
ckonomiska krisen tvingade fram och som kom att genomforas av
kommunerna kan vara en forklaring till missnojet med decentraliseringen
som ldrarna gett uttryck for. Om man i stillet tinker sig uppdraget som

Intressanta arbetsuppgifter i kunskapsformedlande miljs

s blir tidsbrist inte det som i forsta hand forsvérar uppdraget. Om de yngre
ldrarna utgar frn en virdegrund som bygger pa sjilviorverkligande dr det
litt att forsta att de yngre tycker att kunskapsformedlingen / handledarskapet
som arbetsuppgift fatt for litet utrymme och att arbetsledningen ger for lite
feedback i utvecklandet av ldrarens yrkesskicklighet. De stindiga omorga-
nisationerna uppfattas inte av den yngre gruppen som bland de mest be-
lastande. Lirarna i denna grupp forefaller att anvinda sina kraftresurser pd
ett for dem sjilv mer ekonomiskt sitt — man ligger ambitionsnivdn pé en
niva som oéverensstimmer med de resurser som ir givna.

Stressforskarna Karasek och Theorell (1990) menar att obalans mellan
de faktiska arbetskraven och den mojlighet man har att kontrollera sin
arbetssituation leder till stress. Siegrist (1996) gér ett steg lingre och anser
att det subjektiva upplevandet ocksd méste tillmitas ett virde. Han menar
att, till de yttre krav som ett arbete har, ska liggas den inre motivationen
som finns hos den anstillde. Arbetstagare med hogt kontrollbehov, de si
kallade typ A-minniskorna (Rosenman och Friedman 1974), har en hogre
kravniva p4 sig sjilv dn de som har mindre sddant behov. Man kan dérfor
anta att ambitiosa personer upplever en hogre grad av arbetsbelastning. |
sin "Effort — reward”-modell hivdar Siegrist (1996) dven att om beloningen
for ett utfort arbete av den anstillde upplevs std i proportion till det utférda
arbetet, ir detta hilsofrimjande.

De lirare som forsoker kompensera for de bristande resurserna genom
att 6ka sitt engagemang och finna bittre pedagogiska verktyg, gor detta pa
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"icke arbetstid” for att uppna det atrddda resultatet — godkiinda elever. De
ger sig sjilva mer arbete utan att fi bekriftelse verbalt eller pekunjirt.
Arbetsbordan blir orimligt stor och leder till utarmning av de egna krafterna.
Om man uppfattar att man hindras i sin giirning eller om arbetet inte blir
uppskattat sa som man forviintat sig, kommer man till en punkt dér arbets-
kraven 6verstiger de egna kraftresurserna, vilket kan leda till ohilsa (Lazarus
1995; Siegrist 1996).

Bada grupper delade en 6nskan om en #ndrad kursutformning och en
minskad total arbetsborda. De dldre hade nistan dubbelt sd ofta en 6nskan
om ett forindrat ledarskap och i den forhoppningen lig att en sddan forind-
ring skulle leda till en skola dir det pedagogiska arbetet bittre togs till
vara. Didrmed skulle den énskade virdegrunden kunna aterstillas. Lone-
forhojning angavs nistan tre ginger oftare som underlittande f6r de yngres
arbete. Enligt Siegrist (1996) skulle detta kunna betyda att beloningen upp-
levs som for liten i forhallande till insatsen. Aven dessa svar talar for an-
tagandet att ildre lirare har prestationsuppfyllelse som grundliggande
arbetsvirdering, medan en 6kad sjilvkinsla har ett hogre virde for de yngre.

Kldmd mellan oforenliga krav

Lirares arbetsbelastning dr hog. Detta framkommer sillan i massmedia
annat dn som debattinldgg frin fackligt hall. Mélen med de genomgripande
forindringarna som skedde i slutet av 19go-talet var villovliga men, kan vi
nu konstatera, forsokte greppa éver for mycket.

Den pedagogiska skickligheten har med den foridndrade elevsamman-
sdttningen utmanats, i synnerhet som en tyngdpunktsforskjutning gt rum
under senare delen av 19go-talet frin mél- till resultatstyrning. Ju mer detal-
jerad beskrivningen dr av vilka resultat som forviintas, desto mindre blir
ldrarens handlingsutrymme, egenkontroll, for valet av pa vilket sitt man
ska nd méilen (Carlgren och Englund 1998). Att frin beslutsfattares hall
forsoka losa ett ungdomsarbetsloshetsproblem och samtidigt stilla upp
ouppndeliga krav for denna elevgrupp har skapat ett niist intill omojligt
uppdrag f6r den som ska ro skutan i land.

De ldrare som sitter som forsta mél att 16sa sin uppgift, vilka forutsitt-
ningarna dn ir, kommer ofortrutet att arbeta tills alla eleverna oavsett
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motivation och studiebegivning har nitt godkidnd. De har svart att sitta
realistiska grinser. Detsamma giller for lirare som sitter sig sjilv i andra
rummet. De har svért att séiga nej till uppdrag om de blir ombedda och tar
pa sig mer arbetsuppgifter dn de orkar med. Méinga av dem som forsoker
genomfora uppdraget, far plikta med sin hilsa.

Noter

' For mer ingdende information kring de politiska stillningstagandena som legat till grund
for dessa forindringar hénvisas till Prop 1989/90:41; Prop 1990/91:85; Prop 1991/92: 157;
Prop 1992/93:220; Prop 1992/93:250; Prop 1994/95:85; Reg skr 1996/97:112; Prop 1997/98:94;
Prop 1997/98:16q9.
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KAPITEL 3

Att studera ldrararbetets forindring.
Teoretiska och metodiska reflektioner

Mats Greiff

Bilder av ldrararbete

F3 eller inga yrkeskategorier dr s utsatta for allmédnhetens granskning som
skolldrare. I stort sett alla vuxna minniskor har sjilv erfarenhet av lirare
fran sin skoltid, och manga har det i egenskap av forildrar till barn som gir
eller har gitt i skolan. Enskilda lirare eller liraryrket som abstrakt storhet
viicker dirfor reaktioner hos de flesta ménniskor. Det ir ett yrke som alla
kan relatera sig till och ddrmed ha synpunkter pa.

Under senare delen av 19go-talet och under 2000-talets forsta &r har
skolan ocks4 ofta diskuterats och fokuserats i massmedia. I allménna ordalag
kan man siga att den svenska skolan har framstillts som en institution i
kaos. Uppmirksamheten har bland annat riktats pa skolans minskade ekono-
miska resurser, relationer elever sinsemellan och mellan elever och vuxna
samt kring ett pastiende om att allt fler limnar skolan med bristande kun-
skaper. Dirvidlag har ofta eleverna sttt i centrum for diskussionen. Som
en konsekvens av bland annat de svirigheter som malas upp har, enligt
massmedia, liraryrkets attraktionskraft minskat. Tidvis har det varit svart
att fylla alla platser p4 ldrarutbildningar, och det hivdas att allt fler lirare
byter arbete eller pensioneras i fortid. Denna bild av skolans viirld ér i dag
allmént spridd. En vad etnologer kallar moralisk panik har uppstatt.’

Men det finns ocksd andra bilder av skolans vardag och dirmed ldrar-
yrkets villkor. I ett reportage i Lirarnas Rikstérbunds Uppslaget/Aktuellt i
Pedagogiken frin augusti 2000 kan man lisa om hur en grundskola for 7-9
skoldret lagt upp verksamheten.
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Nyhems hogstadieskola dr en typisk 6o-tals mastodontbyggnad med linga
korridorer och trista lokaler med en genomgdende inredning for klassrums-
undervisning av traditionell art. Skolan dr dessutom belidgen i ett invandrartiitt
omrade med minga hyreshus, som kommunen har svart att finna hyresgister
till. Men innanfér stenviiggarna sjuder det av nytinkande, verksamhetslust,
idéer och kreativitet /.../

Varje ldrare dr mentor for en grupp elever. Mentorstid och tid for projekt
dr schemalagd for alla elever i de arbetslag som hogstadiet idag dr indelat i. P4
formiddagarna har man traditionella lektioner med dmnesinriktad undervis-
ning/.../

Arbetslagen viljer fritt arbetssitt och inriktning pa projekt och teman /.../
Man arbetar tematiskt, inte bara i samband med vissa projekt, utan genom-
giende.

Man har alltid ett kulturperspektiv pd studierna. Det innebér att man arbetar
mycket utifrin dmnesomrddena konst, musik, bild, litteratur, teater /.../

Efter det inledande inspirationspasset ger eleverna sjilva forslag pa hur de
ska ligga upp sina studier. Forslagen visas for ldrarna och fordldrarna som
ocksd fir ge sina synpunkter pé elevernas planering. Slutligen stiller lirarna
samman de forslag de anser limpliga utifrin aspekterna storsta mojliga frihet
for eleverna men att liroplanens mal ocksé ska uppfyllas /.../

Studierna sker dels i projektform, dels i verkstider fyra dagar i veckan. I
verkstiderna kan eleverna forska, arbeta med ldsning och skrivning, laborera
eller dgna sig at konstnirlig verksamhet av olika slag.>

Sjilvfallet maste man ligga killkritiska aspekter pd sdvil massmedias
rapportering som fackpressens bild av skolan. Framstillningarna ir, var
och en péd sitt siitt, ofta onyanserade och ej problematiserande. De saknar
ocksa en djupgiende analys. Men en slutsats man kan dra ér att ldrararbetets
vardag sannolikt skiljer sig betydligt at fran skola till skola och frin kommun
till kommun.3 Sannolikt kan det ocksa finnas stora variationer inom en
och samma skola. De flesta elever méter dirfor flera olika "undervisnings-
kulturer” under sin skoltid.# Sidana skillnader tydliggors ocksé vid samtal
med exempelvis lirarstuderande och vid ldsandet av deras praktikrapporter.s

Bilden av dagens skola, och ddrmed lirararbetets villkor, 4r med andra
ord mycket varierande. Vilken av dessa bilder man in viljer att ha skiljer
den sig betydligt frin bilder av forna dagars skola. En vanlig sddan bild
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uttrycks i Alf Sjobergs film Hets med Stig Jirrel som den auktoritire och
terroriserande ldroverkslidraren Caligula. [ andra, rakt motsatta, bilder teck-
nas ibland sméskolan som en Soérgardsidyll. Sidana exempel utgor till
exempel Astrid Lindgrens bocker om Bullerbyn eller Pippi Langstrump,
dven om den senare p4 sitt eget sitt gor uppror bade mot skolans disciplin
och dess kunskapsinnehall.

Av de bilder som tecknats av skolan som arbetsplats under 1goo-talet
kan man dra slutsatsen att ldrararbetet och dess villkor, liksom vad giller
for manga andra yrken, har forindrats dramatiskt under de senaste 5o dren.
Pa vilket sitt och i vilken man har det da forindrats? Vilka strukturer ir
segare och karakteriseras i stillet av kontinuitet? Det finns ingen djupare
analys av arbetsprocessens forindring betriffande lirararbetet f6r perioden
efter 1945. Det finns emellertid en del vanliga bilder som dyker upp i olika
sammanhang. Dessa ir delvis oproblematiserade, och i grunden bygger
de p4 fordndringar 1 normativa styrdokument. Ett vanligt synsitt dr att
ldrarens roll forindrats pa bland annat féljande sitt:

e I'rin ensamvargen i det stingda klassrummet till medarbetaren i ett
arbetslag med gemensamt ansvar f6r en grupp elever,

e I'rin dimnet och dess innehdll i centrum till eleven i fokus,

e Fran kunskapstérmedlare till handledare,

e Fran den som envildigt styr till den demokratiske ledaren.
Detta formedlas ocksd ofta i lirarutbildningar som en norm fér hur en
"bra” ldrare ska vara.® Vi maste emellertid tringa bakom de vanliga bilder
som skapas dels genom studier av normativa styrdokument, vilka ur ett
arbetsprocessperspektiv egentligen bara uttrycker hur staten vill att verksam-

heten ska fungera, dels i hur den sa kallade stora berittelsen om den
demokratiska skolans framvixt formar bilder av en idealtypisk fordndring.
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En teoretisk diskussion om hur arbetsprocesser kan analyseras
Ett urval av tidigare forskning om lirararbete

Det ir i forsta hand inom den pedagogiska forskningen — dven om till
exempel historiker, sociologer och statsvetare ocksd arbetat med sidana
frigor — man intresserat sig for skolans virld och de arbetsvillkor som giller
didr. Forskningen kring skolans och det svenska skolsystemets forindring
efter andra virldskriget dr relativt omfattande. Ett oversiktligt standardverk
pd omrddet torde historikern och pedagogen Gunnar Richardsons Svensk
utbildningshistoria kunna karakteriseras som. Richardson ger i denna en
oversiktlig bild av hur det svenska utbildningssystemet i ett langt tids-
perspektiv fordndrats. Det dr framfor allt den nationella skolpolitiken och
dess relation till samhillsomvandlingen som Richardson beskriver. Skol-
politikens konkreta verkningar pé ldrarnas vardagliga arbete i skolan analy-
seras inte.’

Ett stort antal pedagoger har i olika arbeten analyserat fordndringar i
utbildningssystemet utifrdn flera olika perspektiv, varav det liroplans-
teoretiska tidvis dominerat.® Gunilla Svingby har emellertid i flera studier
analyserat normativa styrdokument i relation till ldrarnas yrkesutévande och
pekat pa det gap som rider mellan normativitet och konkret verksamhet i
skolan.? Ett annat uppmirksammat arbete 4r Lundaetnologen Jonas Frykmans
Ljusnande framtid! diir tva skilda skolor kontrasteras mot varandra — den
gamla bildningsskolan med sitt regelverk och disciplin mot “senmodernitet-
ens reformerade skola”. Frykman studerar kontrasterna utifrdn fragestill-
ningar om social mobilitet och kulturell identitet ur ett elevperspektiv.”

Gemensamt for mycket av den pedagogiska och utbildningshistoriska
forskningen ir att sjdlva ldrararbetet och dess villkor inte har varit utgings-
punkt — vilket ju ter sig naturligt i en disciplin dir det ér ldrandet som ér
den centrala frigan. I stillet har ofta strukturella forutsittningar for
ldrararbetet analyserats. Nir sjilva ldraren har stillts i centrum har det ofta
varit undervisningsprocessen och dess resultat som utgjort fragestillningar-
na. Frigor som tar sin utgdngspunkt i sjilva yrket och arbetets villkor har
dérfor ofta inte utgjort huvudproblemet. Det finns emellertid frin det senas-
te decenniet ett antal studier som fokuserar p4 sjilva lirararbetet, men ofta
analyseras det inte utifrin ett historiskt férindringsperspektiv. Ett sddant
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fortjanstfullt arbete dr Linkopingspedagogen Anders Magnussons Ldrar-
kunskapens uttryck, dir han utifrdn lirararbetets vardagspraktik analyserar
ldrares yrkeskunskaper.”

Likas har under senare tid Ulla-Karin Nordinger haft ett arbetsveten-
skapligt fokus 1 sin undersokning av hur innehéllet i lirares raster forédndrats,
och dér hon visar att tiden for avkoppling alltmer minskat.” Per Lindqvist
har i ett arbete studerat innehéll i och omfattning av ldrares fortroende-
arbetstid och visat att denna inte har nigot egentligt slut utan stindigt kan
utokas av sjilvpatagna uppgifter.

Ett av undantagen fran bristen pa historiska perspektivet inom forsk-
ningen kring lirarbetet utgor Gorel Carlssons licentiatavhandling Yrkesliv
och yrkeskunnande, fyra erfarna kvinnliga ldrare berdttar, som bygger pa
fyra lidrares livshistorier. En av avhandlingens centrala fragor édr hur lirarnas
yrkesliv kan forstds mot bakgrund av de reformer som skett pé skolans,
forskolans och ldrarutbildningens omraden. Dirmed sitts bland annat den
individuella lidrarens fordndrade yrkesroll i centrum.* Livshistorier har ocksé
anvints av Eva Gannerud i Ldrares liv och arbete i ett genusperspektiv, dir
hon diskuterar forindringstendenser i lirararbetet.> Det finns emellertid
en fara i att enbart anvinda metoden med ett begrinsat antal livshistorier
for att studera ett yrkes foridndring. For det forsta ér ldrararbetet komplext
och arbetsvillkoren skiljer sig — som tidigare papekats — sannolikt 4t mellan
olika skolor. For det andra har studier av andra yrken visat att forindringar
i ett yrke kan vara en generationsfriga. Det éir genom att se skillnader genera-
tionsvis och inte enbart genom en persons livserfarenhet som man kan se
hur ett yrke verkligen forindras.®

Ett annat perspektiv pd ldrararbetet som delvis dr férsummat inom
forskningen har att géra med fragor kring yrkets identitet och yrkeskultur.
Andra perspektiv som lyfts fram inom arbetarhistorisk forskning — men in-
nu inte i nigon storre utstréiickning tillimpats inom den pedagogiska forsk-
ningen om ldrare — har att gora med fordndringar av den sociala rekry-
teringen till yrkesgruppen, dess forindrade dlders- och kénssammansittning
och vilka fackliga strategier man anvint sig av.”

Den forskning som utifrdn bland annat liroplansteoretiska utgings-
punkter analyserat skolans forindring efter 1945 har dock stor relevans for
forskning kring arbetsprocessen i skolan. Det siitt som skolan styrs pa och
de mélsittningar stat och kommun har med verksamheten ger vissa ramar
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och strukturella forutsittningar f6r skolverksamhetens, och didrmed ldrar-
arbetets, konkreta utformning. Men arbetsprocessen kan inte beskrivas och
analyseras enbart utifrin normativa styrdokument. Med lirdom frin bland
annat historisk forskning kring arbetsprocessens forindring i olika yrken
och olika verksamheter vet vi att det dr fruktbart att ga ner pa en nivd dir
det vardagliga konkreta arbetet och olika slag av maktrelationer pé
arbetsplatserna studeras.”

En teoretisk diskussion om arbetsprocessen

Frigan kring arbetsprocessen ir inte bara metodiskt komplex utan i hog
grad ocksa teoretiskt.” En avgorande utgdngspunkt ir att arbetsprocessen
formas genom konkreta minniskors handlande i ett socialt ssmmanhang
och inom vissa strukturella ramar. Den uppkommer inte av sig sjilv. Det
dr ingen slump att lirararbetet dr utformat som det dr. Karl Marx har sjilv
i generella ordalag uttryckt det som att

ménniskorna gor sjilva sin historia, men de gor den inte efter eget gottfinnande,
inte under omstindigheter som de sjilva valt utan under omstindigheter, som
dr omedelbart for handen givna och redan existerande.®

Hiir kan till del finnas en viss motsittning i det att Marx betonar omstindig-
heter som redan existerande och ldggandes vissa ramar f6r ménskligt ageran-
de. P sd sitt finns det ett inbyggt hinder for minniskors eget skapande av
historien. Men Marx diskuterar ocksd den struktur som méinniskorna be-
finner sig i och hur den férindras. Han menar att varje generation fir en
mingd omstidndigheter i arv frin den foregiende. Dessa omstindigheter
ger betingelser for hur den nya generationen formar samhillet, men de
forindras samtidigt genom miénniskors agerande vilket innebir att det arv
som efterlimnas inte ser likadant ut som det man erhéll. Dirmed ser be-
tingelserna for nista generation annorlunda ut.*

Om vi for upp analysen av arbetsprocessen fran lirararbetets konkreta
nivi till en mer abstrakt finns det, utifrain Karl Marx modell for analys av
arbetsprocessen, flera olika faktorer att beakta. P4 en hog teoretisk nivé
urskiljer Marx egentligen tre bestdndsdelar i arbetsprocessen, arbetare eller
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producent, arbetsmedel och natur. I det kapitalistiska system Marx analy-
serade fogas de tre olika delarna samman genom lonearbetets principer,
detvill siga samtliga bestdndsdelar kops in av en kapitaldgare — eller i fore-
kommande fall det offentliga — som sedan organiserar dem i en produktions-
process. Hiri ligger en strukturell maktrelation, dir den yttersta maktposi-
tionen finns hos arbetskoparen eller dess representant. Genom sin eko-
nomiska makt och dganderitt 6ver arbetsmedel och natur samt genom
forfoganderitten éver arbetarens arbetsformaga kan didrmed ocksé arbetet
organiseras pd ett profitgivande sitt, eller inom offentlig sektor till optimalt
ldg kostnad. Dirigenom kan arbetskgpare utifrén sina intressen skapa nor-
mer for hur arbetsprocessen idealt kan formas. Dessa normer kan sedan
implementeras bland annat med hjilp av att arbetare med sirskilda slags
kvalifikationer anstills eller/och att siirskilda arbetsmedel introduceras, men
det kan ocksi ske i val av ravaror eller halvfabrikat.

Den arbetarhistoriska forskningen har emellertid i flera olika under-
sokningar visat att arbetsprocessen inte enbart formas utifrin arbetskparnas
onskemadl. Tvirtom har den anstillda arbetskraften ofta visat sig vara en
dynamisk kraft, inte pé si sitt att den vanligtvis har skapat egna uttalade
normativa system utan genom sin stillning i sjilva arbetsprocessen. Ofta
har till exempel arbetare med olika slag av specialkunskaper genom —
formellt eller informellt, medvetet eller omedvetet — motstind mot arbets-
kopares intentioner haft en inverkan pa arbetsprocessens utformning. Arbe-
tare bir med sig sina erfarenheter av bland annat utbildning, yrkestrining
och arbetsliv. De innefattas i sdvil stora kulturer som delkulturer. Det senare
kan till exempel utgoras av en yrkes- eller arbetsplatskultur med betydelse
for yrkes- och arbetsplatsidentiteter. Den erfarenhet arbetarna bir med sig
har betydelse for hur arbetsprocessen konstitueras. Pa sa siitt kan man siga
attarbetsprocessen egentligen utformas i ett dialektiskt spanningsforhéllan-
de mellan arbetskpare med sina intentioner och anstillda med sin
erfarenhet.

Men det finns ocksd andra sociala relationer att ta hinsyn till. Arbets-
styrkan dr sillan homogen, och inom denna finns olika slag av sociala
relationer. Det kan rora sig om spinnings- eller éver/underordnings-
relationer som ér baserade pd genus, generation eller etnicitet. Andra rela-
tioner har att gora med hur arbetsstyrkan idr sammansatt med avseende pé
utbildning och yrkeskvalifikationer.
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P4 den hoga teoretiska nivi Marx diskuterar foreligger ingen principiell
skillnad mellan arbete med dott rdmaterial och arbete med méinniskor,
eftersom savil rdvara som levande minniskor ir en del av naturen. Diri-
genom skiljer sig analysredskapen vad giller lirararbetets forindring
principiellt inte frin de som &r aktuella i annan arbetslivsforskning.

Om vi diremot tar ett steg ner frén den hogre teoretiska abstraktionsnivin
till en teoretisk mellannivé finner vi betydelsefulla skillnader mellan arbete
med "d6d” natur och levande minniskor. Det betyder emellertid inte att
vi pd denna mellannivi skall negligera de strukturella motsittningar, vilka
finns pd en hogre nivd och som finns inbyggda i det nutida arbetslivets
organisation.

Den Marxinspirerade historiematerialistiska arbetsprocessteorin hjilper
oss att uppticka de strukturella motsittningar som finns i utformningen av
arbetsprocessen, det vill siga i forsta hand de mellan & ena sidan arbets-
kopare med intresse av optimal produktivitet och & den andra anstillda
med intresse av optimal ersittning samt ett gott arbetsliv. Denna arbets-
processteori dr emellertid inte tillricklig for att utgora den teoretiska
grunden for en analys av villkor i arbete med ménniskor. Visserligen finns
det i enlighet med Marx mera allminna diskussion om arbete och
arbetsprocess principiellt ingen skillnad eftersom det dr, som Marx uttrycker
det naturen — till vilken ocksd ménniskor méste riknas — man bearbetar. A
andra sidan dr Marx teori inte tillricklig eftersom rdmaterialet i arbete
med minniskor ir aktiva subjekt som teoretiskt sett sjdlva kan piverka
arbetsprocessen. Denna komplikation vad giller arbete dédr ménniskor utgor
ramaterialet nodvindiggor en utblick mot andra teoribildningar. I annat
fall riskerar man att inte synliggéra denna komplikation.

Det finns en siirskild teoribildning kring arbetsprocesser och arbetsvillkor
i arbete med minniskor. Psykologen Anders Pousette har pé ett utmirkt
sitt benat upp denna teoribildning kring sé kallade "Human Service Orga-
nisations” (HSO). Han

suggest/s/ that demand in HSOs is the outcome of a complicated regulation
process, where a number of circumstances in the environment (organization

and society) interact with the individual worker.>

Det idr emellertid problematiskt att hivda att kraven pa arbetarna i just
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HSO skulle vara resultatet av komplicerade férhallanden i organisation
och sambhille. Det finns mycket som talar for att sidana komplicerade
forhdllanden foreligger ocksd nidr man analyserar andra verksamheter och
arbetsprocesser.

Det idr dock uppenbart att det finns avgorande skillnader mellan HSO
arbete och arbete med doda ting. En sidan skillnad har med utbildningsnivé
att gora. HSO ir ofta, enligt Henry Mintzberg, organisationer med starka
inslag av professionella byrakratier.® Detta kan — men madste inte — innebira
att de involverade 1 HSO har en hogre utbildningsnivd och en starkare
professionalitet dn anstillda i andra slags organisationer. Dirmed har de
ocksé ett annat slags maktposition i arbetsprocessen dn manga andra slags
arbetare. En friga som omedelbart reses dr da vad detta har for betydelse
for det konkreta arbetets utformning?

En avgorande skillnad ir att varken arbetskopare eller arbetare har, sisom
ofta dr fallet i en industriell varuproduktion, nigon fullstindig kontroll
over arbetsmaterialet i HSO arbete. Arbetet utformas i en arbetare—klient-
relation, dir klienten direkt — medvetet eller omedvetet — har inverkan pa
arbetsprocessens utformning. Klienterna ir aktiva subjekt som direkt
paverkar arbetet genom sitt agerande?, vilket inte andra arbetsobjekt gor
pa samma siitt dven om ett utbyte av dem — till exempel materialet — kan
paverka arbetsprocessens utformning. Klienterna ér inte heller mentalt
och kulturellt standardiserade. De kan reagera pa olika siitt i situationer
som ur arbetarens synvinkel kan te sig likartade. Pa si sitt tillkommer i
HSO arbete ytterligare en faktor att ta hinsyn till nir arbetsprocessens
konstituering skall forklaras.

En annan aspekt pa det speciella med klientrelationen ér att klienter
kan utgora en del av den kontrollmekanism som det i vanliga fall &r
arbetskoparen som forfogar 6ver. Human service-arbetaren blir stindigt
bedomd av klienterna, dven om det ofta finns en tvings- eller maktrelation
inbyggd 1 verksamheten.?

Attarbetstoremilet dr levande ménniskor fér alltsé flera olika konsekven-
ser for det konkreta arbetet och de yrkesmissiga krav som kan stillas pd
arbetaren i HSO. Sélunda kan en teknik som varit framgdngsrik i arbetet
med en klient vara mindre framgéangsrik i arbetet med en annan. Det inne-
bir inte bara komplikationer for sjilva arbetsprocessen utan ocksa att det
direkta utfallet av arbetet kan vara svart att forutsiga. En annan aspekt ar
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att arbete med méinniskor i en arbetare—klient-relation kriver empati frin
arbetarens sida, vilket skapar kinslomissiga krav pa arbetaren. Det finns
ocksd en moralisk dimension i arbetet genom att beslut och atgirder far
konsekvenser for klienten.® (Detta ir egentligen inte specifikt for HSO
utan beslut och dtgirder i andra slags produktionsprocesser fir konsekvenser
for naturen. Den enskilde arbetaren i en sddan process har emellertid ofta
en svag maktposition i relation till beslut éver produktionen.)

Den dubbla roll vi ofta talar om nir det giiller skolan kan ocksé ses som
generell for HS sektorn. Det finns stindigt myndighetskrav pa en viss grad
av kontroll av klienterna och effektivitet i verksamheten samtidigt som det
ocksé finns mera visionidra mal. Detta kan hos den enskilde arbetaren skapa
en inre konflikt. Ndgot som ocksd kan bidra till detta ér att resultaten av
verksamheten ofta idr svirmétbara.> Detta giller till exempel ldraryrket dir
slutresultatet ju egentligen inte kan bedémas forrin klienten dr vuxen och
blivit paverkad av sd mycket mer dn en enstaka lirare.

[ teoribildningen kring HSO betonas att i flertalet arbeten i sddana
organisationer tenderar sjilva interaktionen med klienten att bli yrkets
kirna.»* Detta stiller helt andra krav pd arbetaren i HSO in p4 arbetare i
produktion av varor, dir graden av standardisering ofta dr hogre och arbets-
resultatet mer forutsigbart.

Sammantaget innebir detta att arbetet med minniskor som arbetsobjekt
blir i hog grad komplext och oférutsigbart. Mojligheterna for ledningen
att standardisera arbetsuppgifterna blir sannolikt mer begrinsade dn inom
industriproduktion. Som ett resultat av HSO arbetets komplexitet dr det
svirt att standardisera arbetsprocessen och olika procedurer pd samma siitt
som i andra sammanhang. Henry Mintzberg menar att detta leder till att
ansvaret for arbetets konkreta utformning i hogre grad éverlimnas till de
anstillda. Kontrollen kan i stillet utévas genom en standardisering av
yrkesutbildningen.» Pj si sitt kan det i till exempel en akademisk lirar-
utbildning foreligga en motsittning mellan den akademiska kritiskt ifriga-
sittande traditionen och statens behov av standardiserade lirare med vars
hjilp kontrollen éver verksamheten kan fortleva.

Control over his own work means that the professional works relatively inde-

pendently of his colleagues, but closely with the clients he serves. /.../ Most of
the necessary coordination between the operating professionals is then handled
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by the standardization of skills and knowledge, in effect, by what they have
learned to expect from their colleagues.

Detta innebir ocksd att den standardisering av arbetets utférande som
skapats genom en utbildning som till sin karaktir dr normativ blir ett hinder
for fordndring eftersom utbildningen bidragit till att skapa anstillda som
har en viss specifik uppfattning om hur arbetet bist utfors. P4 si sitt kan
utbildningen skapa en troghet i systemet, och nya lirare som utbildats
utifran att annat slags standardisering méts med misstro av dem som redan
dr etablerade i systemet.

Utbildningens centrala roll i statens kontrollsystem forklarar varfor staten
har vinnlagt sig sa starkt om att skiirpa kontrollen éver lirarutbildningen.
Professionsutbildning handlar ndmligen ofta inte bara om att tillgodogéra
sig en uppsittning kvalifikationer, teoretiska och praktiska, utan ocksa att
ta till sig en uppsittning virderingar och normer. Hiri kan ocksé ligga
normer uppsatta av foretridare for professionen sjilva. Det innebir att
ldrarutbildningarnas férindring dr av vikt att studera om man ér intresserad
av sjilva arbetsprocessens forindringar.

Det finns emellertid andra former av kontroll dn genom utbildningens
karaktir och de inom andra organisationer giingse. Inom skolomradet har
till exempel ett system av statliga skolinspektorer nyttjats i de flesta linder.
Dessa inspektorer har rest runt i sina distrikt och kontrollerat verksamhetens
konkreta utformning. Vidare kan de lokala kontrollmekanismerna pé olika
sitt forstirkas genom att skolledningar stiller krav pa utvirderingar och
andra slags dokumentationer av den konkreta verksamheten.

Problemet i teoribildningen kring HSO med sin fokusering p4 relationen
mellan arbetare och klient dr avsaknaden av en diskussion kring makt-
relationer och kontrollsystem inom byrékratin. Ofta ses organisationerna
som konsensusfyllda, dir alla inblandade aktorer striivar mot samma gemen-
samma mal. Maktfrigor och maktrelationer kommer ofta i skymundan
liksom fragor om kultur, identitet och motstind. Vidare tas inte heller
hinsyn till i vilken man arbetsmedel kan bidra till en forindring av
arbetsprocessen. Genom att systematiskt sirbehandla HSO arbete i
teoretiska diskussioner kring arbetsprocessen riskerar man att till exempel
de sociala maktrelationer — inrymmande de strukturella motsittningarna
mellan arbetskraftens kopare och siljare — som kan vara essentiella for
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forklaringar av arbetsvillkoren forblir dolda. Dérfor dr enligt min mening
inte heller den hittills utvecklade teoribildningen kring HSO tillricklig
som redskap for en arbetsprocessanalys. Om man ser till arbetsprocessen i
ett dynamiskt fordndringsperspektiv miste motsittningar sdsom de kan
analyseras utifrin ett marxistiskt perspektiv innefattas i en undersokning
om den konkreta arbetsprocessen. P4 si siitt kan det vara fruktbart att forsoka
kombinera marxistiskt influerade arbetsprocessteorier med den teoribild-
ning som finns kring HSO arbete.

Lirararbetets natur

Hur kan vi d mot bakgrund av dels historiematerialistisk arbetsprocessteori,
dels teoribildning kring HSO triinga in i lirararbetets natur? P4 vilket sitt
gir det anvinda de olika teoribildningarna och hur kan de sigas hinga
ithop?

Vi kan bérja med en enkel principiell idealmodell om vad ldrararbete
handlar om. Enligt skollag och andra styrdokument gar det i forsta hand
ut pé att liraren i1 en pedagogisk process skall medverka till att eleverna
utvecklar vissa fiardigheter, tillgodogor sig ett visst kunskapsinnehall och
socialiseras till ur statens synvinkel goda medborgare. Men det finns ocksé
ndgot som ibland benidmns en "dold liroplan”, enligt vilken skolan kan
ses som en tvingsinrittning med yttersta mal att forvara, kontrollera,
disciplinera och sortera eleverna.’” Till sin hjilp har ldraren olika
arbetsmedel, exempelvis skrivtavla, bocker, musikinstrument och s vidare.
Detta utgor ett slags teoretisk grundstomme 1 ldrararbetet, det vill siga en
arbetskopare organiserar ett lonearbete dir arbetarens uppgift definieras
liksom vilka arbetsmedel som ska anvindas och vilket arbetsmaterial som
ska bearbetas. Det som principiellt skiljer lirararbetet frin det industriarbete
Marx analyserade dr som det pekats pd tidigare att det material som
"bearbetas” ir levande minniskor och inte rdvaror eller halvfabrikat.

Sjdlva "produktionsprocessen”, vari arbetsprocessen dr en del dr dock
ett komplicerat fenomen. Lat oss dirfor tringa ytterligare pd djupet. Staten
organiserar hela utbildningssystemet och bestimmer didrmed ytterst ocksé
relationen mellan arbetskopare och arbetare. Genom att forindra orga-
nisationen kan staten ocksa forindra lirararbetets vardag i hog utstrickning.
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En sadan fordndring var till exempel grundskolans inférande, da alla elever
skulle gd minst nio ar i skolan och med en hogstadietid organiserad i enlighet
med den tidigare realskolan. Staten féreskriver ocksd mer eller mindre
detaljerat hur skolarbetet ska organiseras och de arbetsmetoder — ofta kallat
pedagogiska metoder — ldraren bor anvinda. Det undervisningsinnehall
som bearbetas bestims i hogre eller ligre grad av lagar och andra styr-
dokument utformade av statliga myndigheter. Olika slags forordningar och
statliga styrdokument ger — tillsammans med den dolda ldroplanen — forut-
sittningar for arbetet i1 skolan och talar normativt om mal och riktlinjer
med en 6ver tid i hog grad varierad konkretion. Tillsammans med de meka-
nismer for kontroll av verksamheten som statliga myndigheter skapat formar
detta yttre forutsittningar for lirararbetet. Detta ger ddrmed ocksa riktlinjer
for vilka yrkeskompetenser som krivs hos en ldrare och gir pa sé sitt hand
i hand med lidrarutbildningens innehéll och uppliggning.

Det finns emellertid gentemot lirare ocksa ett annat arbetsképarintresse
in statens. Skolan — och arbetet diri — styrs ockséd pd en lokal nivi. Rela-
tionerna mellan stat och kommun avseende inflytandet pa skolans konkreta
verksamhet har skiftat 6ver tid. Bland annat har finansieringssystemet f61-
dndrats, s att kommunerna under 19go-talet fick fullstindigt ekonomiskt
ansvar. Med okad grad av mél- i stéllet for regelstyrning och en formell de-
centralisering finns det ocksé tecken pé att ansvaret for det konkreta under-
visningsinnehéllet och undervisningsmetoder flyttats frin statlig niv4 till
kommuner och enskilda skolor. Dirigenom har normativa dokument,
ekonomisk styrning och olika kontrollmekanismer ocksi etablerats pa kom-
munal nivd. Det innebir att samtidigt som en decentralisering skett har av-
stindet mellan ldrare och stat forlingts. Byrikratin har blivit mer komplice-
rad.

Ansvaret for genomforandet av de statliga intentionerna finns pa enskilda
skolor dir enskilda ldrare skall verkstilla undervisningen. Dessa ldrare har
en yrkesidentitet och ér formade av sin egen utbildning, yrkeserfarenhet,
yrkes- och arbetsplatskultur med mera. Historikern Lars Kvarnstrom har
pekat pa betydelsen av att analysera sddana kollektiva yrkesidentiteter nir
en yrkesgrupps olika strategival ska forklaras. Bland annat pekar Kvarnstrom
pa hur kollektiva yrkesidentiteter konstrueras genom en avgrinsning av vi-
gruppen frin "de andra”3® Att studera just lirarnas yrkesidentitet och
fordndringar i denna ter sig som centralt i en analys av hur deras arbetsvillkor
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har forindrats och vad som skett i métet mellan statens normer och ldrar-
grupperna.

En ldrargrupp har ocksé en viss sammansittning vad giller till exempel
kon, klass, etnicitet och generation, vilket pdverkar den kollektiva identi-
teten. Eftersom denna sammansittning fordndras 6ver tid kan ocksé
identitetsgrunderna fér gruppen forindras.»

Men ldrararbetet kompliceras ocksa genom tillkommande faktorer som
delvis stir utanfor bidde myndigheternas och lirarnas kontroll. En sidan
faktor dr att arbetsmedlen ofta produceras av utomstiende intressenter med
kommersiella motiv. Visserligen anpassas de oftast efter styrdokument och
ldrarna viljer sjidlva — inom vissa ramar och ibland tillsammans med elever
—vilka arbetsmedel de skall anvinda och p vilket sitt. Samtidigt finns det
en mingd undersokningar som visar att lirobocker — det vanligaste
arbetsmedlet — har en stark stillning i undervisningsprocessen och att de
ofta dr styrande bade betriffande dmnesinnehill och undervisnings-
metoder.+

En andra faktor ér det sirpriglade med HSO arbete, i detta fall eleverna.
Foridndringar i befolkningssammansittningen — klassmiissigt och etniskt —
fordndrar elevsammansittningen och har stor betydelse for arbetet i
klassrummet. Andra faktorer som har betydelse for elevers socialisation ér
till exempel boende, levnadsvillkor och genus- och generationsrelationer i
samhillet. Foridndringar i samtliga dessa faktorer bidrar till en kulturell
forindring med betydelse fér normer och viirderingar hos unga personer.+
Detta innebir att eleverna, bide som individer och grupp, forindras 6ver
tid, en foreteelse som med nodvindighet paverkar ldrararbetets karaktir
och villkor.

Visserligen kan man hiivda att skolans “andra roll” som statens kontroll-
och disciplineringsredskap innebir en strivan efter att skapa likformiga
elever vil anpassade till samhillets rddande normer. Anders Persson har
uttryckt: "Skolans mélsittning ér siledes att lyckas framkalla, forindra och
hindra handlande hos alla elever” .+ Historikern Bengt Sandin har uttryckt
det som skolans uppgift att "skapa det normala barnet”. Om detta skulle
lyckas fullt ut skulle kanske HSO-teorierna inte vara tillimpbara pa
ldrararbetet eftersom eleverna i sidant fall mera kan ses som dott dn ett
aktivt och levande rdmaterial. Detta skulle kunna vara fallet om man endast
intresserar sig for en specifik grupp individer som formats pa ett visst sitt.

60



Men om man studerar mer langsiktiga férindringar kan man 4 andra sidan
hivda att elevernas 6ver tid — och frdn en generation till en annan — f6r-
dndrade sammansittning och deras forindrade kultur innebér att metoder-
na for disciplinering och kontroll sannolikt maste forindras. P sé sitt bli
eleverna och det motstind de ménga ginger reser mot skoltvinget en dy-
namisk kraft i den vixelverkan som skapar forindrade arbetsvillkor i skolan.

Att trdanga innanfor skolans portar och de
stangda klassrumsdérrarna

Hur kan d4 en forskare komma in genom skolporten och bakom klass-
rummets stingda dorrar och fi insikt i hur det dagliga ldrararbetet har
forindrats under de senaste 50 dren? En analys av sddana férindringar i
arbetsprocessen kriver ingdende studier av sdvil myndigheternas strategier
for att styra arbetet som arbetsstyrkans siitt att arbeta. Till detta kommer
ocksd den for HSO arbete komplicerande faktorn om klienterna.

Vad giller arbetskparnas intentioner krivs studier av hur statliga och
lokala styrdokument forindrats samt vilka intentioner som legat bakom
dem. Sadana dokument ér lidro- och kursplaner, men ocksé olika slags
anvisningar fran till exempel Skoloverstyrelsen och sedermera Skolverket.
Olika statliga utredningar ger god hjilp vid analysen av hur den statliga
skoldiskursen sett ut under olika tider. Till detta material hor ocksa de
olika kommittéarkiv som finns bevarade. I dessa finns ofta diskussionerna
som resulterat i olika slags normativa foreskrifter dokumenterade. P4 si
sitt kan man komma at sdvil den statliga diskurs som har varit vigledande
for arbetet i skolan som mera detaljerade instruktioner och anvisningar.

Inom ramen for statens verksamhet maste ocksa dess kontrollsystem
och férindringar diri inridknas. Utformandet av kontrollsystem — sivil
statens som de mer lokalt betonade — samt dess effektivitet och verkningar
har med storsta sannolikhet haft en inte obetydande inverkan pd hur det
konkreta arbetet har utformats. Ett annat centralt f4lt som maste analyseras
om man skall férklara fordndringar i skolans arbetsprocess och lirares
arbetsvillkor ér de forindrade relationerna mellan den statliga diskursiva
nivin och kommunerna. Efterhand som kommunerna fitt hogre grad av
organisatorisk frihet har ocksd potentiella konfliktorsaker mellan olika
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myndighetsnivier skapats. Bland annat giller detta den ekonomiska styr-
ningen, dir kommunerna fitt 6kat sjilvbestimmande i anslagsgivningen
till skolan. Vad detta har fatt for konsekvenser for lirares arbete ir ett centralt
studiefilt.

Av ovanstiende framgar att det inte dr tillrickligt att studera statens
ambitioner utan i minst lika hog grad hur arbetsképaren har organiserat
sig och verkat pa lokal nivd, det vill siga kommunens skolpolitik och inte
minst hur relationer mellan skolledare och lirare har utformats och férind-
rats. Genom olika slags ledningsstrategier kan till exempel skolledare styra
verksamheten mer eller mindre hart och inritta olika slags kontrollmeka-
nismer av ldrarnas arbete. Just skolledarnas sitt att styra verksamheten utgor
en central aspekt av vardagens skolarbete.

Kérnan i1 undersokningen av arbetsprocessens forindringar dr den
vardagsverklighet som finns innanfor skolans portar och kanske framfor
allt bakom den ofta stingda klassrumsdérren. En viktig friga att bearbeta
dr dd — forutom analysen av styrdokumentens karaktir och innehall — i
vilken grad de olika dokumenten har styrt lirares arbete och vad forind-
ringar i dokumenten betytt for det dagliga arbetet. Vad hiinder egentligen
i motet mellan statens normativa dokument och de enskilda lirare vars
uppgift det dr att genomfora intentionerna?

Det dr bland annat i de dialektiska spanningar som uppstdr i motet mellan
enskilda lirares yrkeskunskap, erfarenheter och forestdllningar d ena sidan
och de statliga styrdokumentens foreskrifter d den andra som arbetsprocessen
konstitueras.# Men detta mate sker pd en enskild skola i en relation mellan
liarare och elever ddr de senares agerande till exempel genom sitt motstdand
mot anpassning ocksd pdverkar arbetsprocessens konkreta utformning. De
ramar inom vilka dessa spdnningar kommer till uttryck konstitueras pd en
lokal nivd. Dit hér bland annat byggnader, ekonomiska realiteter och
skolledares agerande.

For att svara pa frigan krivs bland annat en analys av ldrarkollektivet.
Vilka dr de och vad slags yrkeskunskaper och -identitet, erfarenheter, virde-
ringar och forestillningar bir de med sig? Av vikt &r att studera hur ldrar-
kirens sammansittning avseende kon, klass, etnicitet och generation har
foriandrats. Samtliga dessa faktorer har betydelse f6r den yrkesidentitet och
yrkeskultur som stindigt omformas och som har en direkt inverkan pé
arbetsprocessens utformning. Likasd har de betydelse f6r lirarnas relationer
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till eleverna. Genom de forindringar som sker i elevkollektivets samman-
sittning, bland annat avseende klass, etnicitet och kultur férindras ocksd
dess relation till lirarkdren. Detta innebir att relationen mellan elever
och lirare, pd grund av att den formas av en mingd olika faktorer och
sambanden diremellan, idr ett ytterst komplicerat fenomen som ir statt i
stindig fordndring. Teoribildningen kring HSO far dirfor genom det
historiska fordndringsperspektivet ytterligare en dimension. Relationen
mellan arbetare och klient dr inget statiskt tillstind utan ér i stindig
forindring. Vid en studie av ldrararbetet gir det inte heller att helt och
hillet bortse fran elevernas forildrars inverkan pé det dagliga arbetet. Dessa
utgor ocksd ett slags klienter.#

Det ir emellertid inte bara arbetskopare, arbetare och klienter som méste
studeras om lidrararbetets forindrade karaktir ska beskrivas och forklaras.
Man miste ocksd betrakta hur arbetsmedel och arbetsmetoder forindrats
over tid. Lirobockernas styrande roll har nimnts tidigare, men vilken
betydelse har till exempel inférandet av IKT haft for lirarnas arbete?

Genom att konkretisera dels historiematerialistisk arbetsprocessteori,
dels HSO-teorier utifrdn aspekter av lidrararbete kan man ocksa se hur de
olika teoribildningarna tillsammans kan vara ett fruktbart redskap for en
analys av arbetsprocessen i lirararbetet. Den historiematerialistiskt inspi-
rerade teoribildningen visar pd en vixelverkan dir en arbetsprocess formas
i spinningen mellan myndigheternas intentioner och lirarnas erfarenhet.
I en dynamisk process forindras dirigenom sdvil arbetsprocess som
ldrarkdrens sammansittning — bland annat avseende kon, dlder klass och
etnicitet. Dessa forindringar har i sin tur inverkan pa den relation mellan
ldrare och elever som HSO-teorierna hjilper oss att sivil uppticka som
analysera. Teoribildningen kring HSO arbete bidrar ocks till en forstaelse
av hur ldrare—elev-relationen, i en dynamisk vixelverkan mellan & ena sidan
det som konstitueras i spinningen mellan myndigheter och lirare och &
andra sidan den forindrade elevkédren, skapas och omformas. Denna lidrare—
elev-relation ir en central del av ldrararbetets innehall och har sannolikt
en stark inverkan pd den samlade erfarenhet ldrare bir med sig. Dirigenom
har den ocksd en inverkan pd den dynamik som konstituerar arbetsproces-
sen. Sdlunda kompletterar de tvd teoribildningarna varandra genom att de
synliggor olika faktorer och deras inbérdes sammanhang; allt nédvindigt
for att forstd det forindrade ldrararbetet.
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Genom att studera de ovan nimnda teoretiskt utmejslade faktorerna gir
det att analysera hur ldrararbetet har férindrats och varfor. I det samman-
hanget kan flera olika delresultat nds som bidrar till att till exempel forklara
varfor skolan enligt ménga utsagor verkar vara en trégrorlig institution och
varfor det ibland har forelegat avsevirda svirigheter for staten att implemen-
tera nya lidro- och kursplaner.

Av avgorande betydelse dr inte bara att reda ut hur arbetsprocessen har
forindrats under de senaste 5o dren, utan ocksd att analysera vilka konse-
kvenser detta fatt vad giller ldrares yrkeskunskaper och lirares stillning i
arbetslivet. Den amerikanske sociologen Harry Braverman talar allmint
om tendensen till en arbetets degradering under 19oo-talet, det vill siga att
kraven pd yrkeskunskap blivit allt mindre. Arbetskraften har dekvalificerats.+
Andra forskare har pekat pa att den i arbetslivet allt lingre gdende arbets-
delningen i stillet lett till bide en degradering och uppgradering, och att
det inte finns ndgon entydig tendens. Medan vissa personer drabbats av en
degradering har andra uppkvalificerats genom att de inte lingre behover
utféra mindre kvalificerade arbetsuppgifter.#” Trots att sjidlva Braverman-
tesen & det kraftigaste ifrdgasatts har den i flera studier varit en fruktbar ut-
gingspunkt for analys. Eva Gannerud har med utgingspunkt i pedagogisk
forskning i Ldrares liv och arbete i ett genusperspektiv stillt frigan angiende
lirararbetets forindring i termer av professionalisering eller proletarisering.
Dirvidlag kan hon skénja tva olika stindpunkter i termer av antingen eller.#
En av dem som tolkar 19go-talets forindringar av ldrararbetet i proletari-
seringstermer ir pedagogen Kajsa Falkner som hévdar att det som egentligen
var en strivan mot professionalisering frin statens sida i stillet resulterade
i en proletarisering dér liraren kan ses i forsta hand som verkstillare.# Det
dr dérfor inte orimligt att ett teoretiskt resonemang med utgingspunkt frin
Braverman kan vara fruktbart ocksa vid ett studium av ldrararbetet. En sé-
dan ansats behover nodvindigtvis inte std i motsittning till en si kallad
professionaliseringsteori. Att ett yrke eller en yrkesgrupp professionaliseras
mdste inte ha med féridndringar i de for yrket nédvindiga kvalifikationerna
att gora utan kan ocksa ses som ett slags facklig strategi for att uppritthélla
eller bibehalla statusen i ett yrke dn som en reell hojning av kraven pé
yrkeskunskap genom att arbetsuppgifterna forindras.>*



Metod- och materialdiskussion

Med vilka metoder och med hjilp av vilket material kan dé en studie med
ambitioner att tringa in bakom skolans stingda portar konkret utforas?

Jag vill inte hir uppehélla mig vid en diskussion om den giingse historiska
metoden att kvalitativt analysera olika slags textmaterial, vilken jag ser som
relativt oproblematisk. I stillet vill jag lyfta fram de mojligheter och svarig-
heter som ér forknippade med bruket av muntliga kiillor i historiska under-
sokningar.

Vilka konsekvenser forsoken att foridndra den svenska skolan har fatt for
ldrarnas dagliga arbete kan analyseras bland annat utifrin fackligt material
och rapporter frin till exempel skolinspektorer, men kanske framfor allt
med hjilp av muntlig historia. Férdelen med det muntliga killmaterialet
dr bland annat att i detta kommer lirarna sjilva till tals och betraktas inte
ur ett myndighetsperspektiv.

Flera arbetslivsforskare har ocksd betonat att muntliga metoder ér sirskilt
fruktbara vid analyser av arbetsprocessen och dess férindringar.” De munt-
liga metoderna dr ocksd viktiga vid analysen av yrkeskultur och -identitet.
Det kan emellertid ocksé finnas svarigheter med muntliga killor. Inom
den etablerade historievetenskapen har muntlig historia ibland betraktats
som havande ligre vetenskaplighet in den historieforskning som anvinder
sig av skriftligt killmaterial. Pa si sitt har den muntliga historiens status i
mdanga sammanhang varit 13g.5* Andra forskare har emellertid hévdat
motsatsen och forsokt ge den muntliga historien hogre vetenskaplig status.
Icke desto mindre finns det svirigheter — men ocksa fortjinster — hos den
muntliga historien som inte finns i bruket av traditionellt skriftligt material.

En sirskild svarighet som jag vill diskutera hir ér nyttjande av livshistorier
for att analysera fordndringar i samhillet eller till exempel av ett yrke over
tid. Livshistoriemetoden har under senare ar blivit allt mer anviind inom
savil pedagogiska forskning som studerar lirararbetets villkor som inom
annan forskning om bland annat identitetsutveckling.5 Livshistoriemetoden
kan vara fruktbar pd manga sitt, kanske sirskilt nidr man vill undersoka
lirare som individer och hur deras liv har gestaltat sig och forindrats. Likasd
dr livslinjer nodvindiga att géra om man skall undersoka till exempel
karriirmojligheter och karridrviigar.> Det finns emellertid ocksa faror med
livshistorier. Om man till exempel forsoker analysera samhillsutvecklingen
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eller skolans férindring finns det uppenbara risker. Det dr inte minnet och
minnesférmégan i sig som ér ngot avgorande problem. Flera olika under-
sokningar visar att laingtidsminnet oftast ér stabilt och att saker som har att
gora med vardagliga rutiner minns man bittre dn enstaka "storre” hindelser.
P4 s sitt maste muntliga killor betraktas som tillforlitliga nir det handlar
om arbetsrutiner och arbetsvillkor som ligger ganska langt tillbaka i tiden.>
Men just i livshistorien foreligger det alltid risker f6r att informanten pé
ndgot sitt anpassar berittelsen. Informanten berittar om sitt liv med "facit
i handen”. De val som en ging kanske paverkades av slumpartade faktorer
kan i efterhand litt tillrittaliggas och betraktas som rationella. Man ser
ocksd alltid hindelser och foreteelser i skenet av vilka erfarenheter man
gjort senare i livet. En annan risk kan vara att man anpassar sin livshistoria
till vad som skulle kunna kallas den stora berittelsen, vare sig den handlar
om vilfirdssamhillets utveckling eller skolans foridndringar. Pa sa siitt kan
informanten, som sociologen Brian Roberts beskrivit det, skriva in sitt eget
liv i en myt skapad av andra.®

Jag har en kiinsla av att det finns en sddan myt betriffande svensk skolas
utveckling under 1goo-talets andra hilft i vilken lirare riskerar att skriva in
sig. Den kiinslan har inte bara skapats genom samtal med méanga lirare,
utan ocksd genom den minnesinsamling som gjordes av TAM-arkiv 1998.
[ de publicerade minnena finns ett uppenbart monster av en omvind "frdn
morkret stiga vi mot ljuset” metafor. I denna "stora berittelse” ges en bild
av 1940- och 1950-talets skola som en lugn och harmonisk institution vilken
merparten av alla barn limnade med de kunskaper som av staten anségs
vara nodvindiga. Bilden av en skola i harmoni som langsamt vergatt i ett
kaos vilket under 19go-talet skapat mycket besvirliga arbetsforhéllanden
dr tydlig. [ denna berittelse skriver de flesta av undersokningens éldre lirare
in sig. Annelie Johansson sammanfattar dessa beskrivningar:

De flesta av skribenterna har varit med om denna utveckling under slutet av
sitt yrkesverksamma liv, och manga ér kritiska till forindringarna i skolan. De
upplever att friheten i arbetet har blivit starkt beskuren. Sommarlovet har kortats
och arbetstiden i skolan forlingts, det dr mycket konferenser och pappersarbete
som inte har med undervisningen att gora, disciplinproblemen har okat,
fordldrarna moter inte lirarna med respekt utan kritiserar deras arbete. Lirarnas
status har sjunkit samtidigt som l6nenivan har sinkts.s?
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Nu méste man emellertid halla i minnet att minnesinsamlingen skedde
genom att lirare frivilligt sinde in skriftliga bidrag och inte i mer eller
mindre styrda intervjuer, dér intervjuaren pé ett annat sitt kan proble-
matisera och be informanten att fortydliga eller utveckla vissa resonemang.

Eitt sitt att undvika att informanter skriver in sig i en mytisk stor berttelse
kan vara att konsekvent anvinda personer ur olika generationer som
informanter. Genom att till exempel vilja ett antal lirare som borjat sitt
yrkesarbete under 1940-talet, nigra som boérjat under 1950-talet och si
vidare, och sedan strukturera materialet si att varje grupp belyser sina férsta
tio ar av yrkesarbete kan man kanske delvis komma undan livshistorie-
problematiken.

Eitt siitt att arbeta med muntlig metod ir genom forskares deltagande i
forskningscirklar. Denna speciella metod for historiska studier har flera
arbetslivshistoriker arbetat med.*® Utan att man behover utesluta att arbeta
med individuella intervjuer kan det finnas flera férdelar med forsknings-
cirklar. For det forsta dr det inte bara forskarens frigestidllningar som styr
arbetet, utan ocksd de som spontant kommer fram i cirkeldeltagarnas
diskussioner. De frigor som upplevs som viktiga av historiens subjekt kan
didrmed bli vetenskapligt belysta. Pa sa sitt skapas en dialektik mellan den
akademiska forskningen och cirkeldeltagarnas upplevda erfarenheter. En
andra fordel dr att det blir ett kollektivt minne forskaren arbetar med.
Deltagarna hjilper varandra att fylla i luckor varvid riskerna for felerinringar
minskar och deltagarna kan nyansera varandra. For det tredje inspireras
de av varandra. Genom att en séger ett nyckelord kan de évrigas minne
viickas. Men det férekommer ocksa skiljaktiga meningar om héindelser och
foreteelser. Ibland kommer deltagarna fram till en gemensam slutsats, men
det hiinder ocksa att olika versioner stdr emot varandra. Detta speglar att
olika informanter kan tolka verkligheten pé olika sitt beroende pa till
exempel politisk instillning, kon eller familjeforhallanden. Att olika
tolkningar kommer i dagen kan leda till att en mera sjdlvkritisk provning
utvecklas hos deltagarna. P4 s siitt kan killviirdet av cirkelns resultat hojas.»

Lt oss emellertid nu fora resonemanget vidare genom att limna den
teoretiska och metodiska nivéin for att i stillet ge en kort inblick i viss empiri.
Detta kan tjdna syftet att konkretisera just de spanningar som finns mellan
statlig normativitet uttryckt i olika skolutredningar och konkreta lirare i
deras vardagliga arbete.
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En normerande undervisningsdiskurs i statliga dokument
1940-ars skolutredning

Allt sedan bérjan av 19oo-talet hade det pagitt en tidvis intensiv politisk
debatt om den svenska skolan. En friga som i sirskilt hog grad hade be-
handlats var den sociala rekryteringen till skolformer vid sidan av och 6ver
folkskolan. 1927 drs skolreform kan dirvidlag ses som en kompromiss som
inte nddde édndra fram till arbetarrorelsens yttersta mal, en demokratisk
skola med lika méjligheter for elever oavsett social och geografisk bakgrund
att g vidare till hogre studier.

Frigan om en demokratisk skola aktualiserades dterigen kring 1940, och
den d4 sittande socialdemokratiskt ledda samlingsregeringen tillsatte en
expertbetonad utredning. P4 det politiska planet var skoldebatten intensiv,
och till de mera namnkunniga socialdemokratiska debattérerna horde Alva
Myrdal, som himtade inspiration frin USA och Oscar Olsson, med
akademisk bakgrund men ocksi med erfarenhet frin arbetarklassens
bildningsverksamhet. Bland annat brukar han benidmnas ”studiecirkelns
fader”. Mot bakgrund av Olssons erfarenhet fran studiecirkelverksamhet
dr det foga forvanande att hans skrifter ansluter till en dldre kritik av den sd
kallade pluggskolan som han menade inte utbildade for livet utan bara
meddelade en speciell skolkunskap. I den utbildningskritiska diskussion
som foljde pa bland annat Olssons kritik av skolan lyftes i forsta hand tre
aspekter fram.

1. Skolsystemet méste utformas sa att de ridande orittvisorna i friga om
utbildningsmoijligheter for stora delar av landets ungdom avskaffas.
Storre jamlikhet dels mellan olika samhillsgrupper, dels mellan stad
och land maste skapas.

2. Undervisningen méste ges ett nytt innehall. Den fir inte avskiirmas frin
dagens samhiille och verklighet. Sirskilt betonades frigor kring demo-

kratins regler och roll.

3. Skolans arbetsmetoder méste férnyas. Man ansig att skolarbetet domi-
nerades av lixor och forhor och av inpluggandet av minneskunskaper.
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Langt viktigare borde det vara att genom arbetets uppliggning vicka
elevernas intresse och sjilvverksamhet och pa s sitt fostra till sjilv-
stindighet och eget ansvar. Samtidigt skulle det ges trining i samarbete
och en social fostran betonades. Elevernas utveckling méste ges forsteg
framfor inhdmtandet av s kallade fasta kunskaper.®

Dessa huvudpunkter sammanfaller i méngt och mycket med vad 1940-rs
skolutredning kom fram till. Diskussionen om forindringar — vilka ansigs
nodvindiga — var i hog grad baserade pd en kritik av det rddande skol-
systemet. Utredningsdirektiven, som kort kan sammanfatts i sju punkter
handlade bade om skolans yttre organisation och dess inre arbete.®

Som allmén princip for hela utredningsarbetet formuleras att skolans
yttersta uppgift icke

mdste vara kunskapsmeddelelse utan fostran i ordets vidaste och djupaste
mening. Skolans uppgift 4r att harmoniskt utveckla ungdomens anlag ej blott
intellektuellt utan dven fysiskt och moraliskt. Var tid kriiver en fysiskt viltrinad
ungdom, som kan ta upp tivlan med sina jimndriga inom andra folk, men
den behover ocksd en ungdom, som med lugnt omdome forenar raskhet i
beslut och handling. De unga maste fostras till sanningskirlek och sjilv-
stindighet, till fasthet i karaktiren, till sjilvdisciplin och social ansvarskinsla,
till en medveten och offervillig samhillsanda, till trohet mot vart folks
traditioner och andliga arv.%

En sidan ideologisk markering stimmer 4 ena sidan delvis 6verens med
dldre tiders skola sdsom varande en bestdndsdel i det nationella projektet.®
A andra sidan ir det ett brott mot da rddande skoltradition — tminstone
mot den inom ldroverken — att betona betydelsen av den sociala fostrans
forsteg framfor de fasta kunskaperna.

En konsekvens av betoningen pé social fostran ir att skolans arbete med
eleverna méaste ha en inriktning mot minniskans hela liv i ett langt
tidsperspektiv. I utredningen betonas att utbildningen maste ta sikte pa
avligsna mal, flera decennier framat. Skolan miste ocksa tillgodose alla
olika slag av bildningsbehov.%

Skolan ses i utredningen som ett slags spjutspets mot framtiden. Den
bygger framtidens samhille, men den gor det med byggstenar frdn det
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samhille som varit och dr. Dirfor blir den alltfor litt traditionsbunden och
svarar inte mot nuets och framtidens krav. Den héller till exempel géirna
fast vid ett bildningsinnehdll som tagits 6ver fran tidigare generationer.
Skolarbetet bor utformas efter anvisningar som befinner sig i verens-
stimmelse med det verkliga livet i hem och sambhille och inte utifrin
skolans slutna viirld. "Varken kursplaner eller arbetssitt kunna motiveras
for skolans egen skull.”%

Utifrdn 1940-drs skolutrednings analyser av det rddande skolsystemet
och skolans inre arbete kan man dra vissa slutsatser om hur det vardagliga
ldrararbetet kunde se ut vid denna tid. Visserligen beskriver texterna inte
alltid det konkreta ldrararbetet, men genom att lisa mellan raderna kan
skolforskaren dnda utifrin den kritik som riktas mot de vanligaste arbetssiit-
ten och de framtidsvisioner som finns skymta en bild av hur det kunde se
ut i den svenska skolan kring 1940.

En utgangspunkt {6r 1940 ars utredare betriffande sjilva ldrararbetets
karaktir var att arbetet i skolan sdvil betriffande faktiskt innehdll som
betriiffande arbetsformer miste avpassas for eleverna och deras kommande
liv och inte utifrin vad skolan och lirarna uppfattar som av tradition viktigt
stoff. Utredarna tar bestimt avstind frdn ensidig minnestrining eller ensidigt
inldrande av fakta.

Milet for skolans undervisning méste visentligen begrinsas till att sitta de
verktyg i lirljungarnas hinder, med vilka de sjilva efter skoltidens slut kunna
vidga sitt vetande.®

I de mera normativa skrivningarna finns ocksa tydliga viljeyttringar for att
undervisningen skall ta sin utgdngspunkt i elevernas egen erfarenhetsvirld
och att den skall gora si att eleverna upplever inldrningen meningsfull
och lustbetonad.

Sirskilt betydelsefullt dr att skolarbetet sd ordnas, att det icke blott bibringar
ldrljungarna ett visst kunskapsstoff utan dven for detta pd sidant sitt, att
kunskaperna bli verkligt levande i de ungas medvetande. Arbetsmetoderna
maste giva ldrljungarna vilja och formaga att sjéilvstindigt tinka 6ver den vunna
kunskapen, lust att vidga denna och forutsittningar att pa egen hand skaffa sig
den kunskap, som kan befinnas erforderlig.®
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I linje med betoningen p4 att skolans primira uppgift inte ir att formedla
faktakunskaper som skall bevaras i minnet ligger att det likasd pekas pé
vikten av att skapa sjdlvstindiga och kritiskt tinkande elever.

Den intellektuella utbildningen skall framfor allt inriktas pé att vicka och
vidga intresset for fortsatt kunskapsinhdmtande, skapa och vidmakthélla frihet
och sjilvstindighet i omdémet, utveckla formagan att kritiskt granska och sovra
och dirigenom bade underlitta den personliga dsiktsbildningen och f6rebygga

slentrianmiissigt vanetinkande och undfallenhet for ensidig propaganda.®

Men eleverna skall inte bara kritiskt granska och sovra utan ocksi kunna
skapa sig ett medvetande om sina kunskapsluckor och vilken kunskap som
dr visentlig for dem sjilva, soka upp denna och presentera resultaten av
sitt arbete. En form for ett sidant arbetssiitt finns i en vision av arbetsskolan:

Lirljungen uppticker — gidrna atminstone skenbart pa egen hand — en brist i
sitt vetande, han erfar ett behov att vidga sina kunskaper pa ett visst omréde,
och han forsoker tillgodose detta behov. Han stiller sig sdlunda fére en
arbetsuppgift, vars innebord han far soka ndrmare ange och som han ir
personligt intresserad av att utféra. Han fir 6verviga planen for sitt arbete, ta
reda pd arbetssitt och ldimpliga och tillgingliga hjdlpmedel, och likasd beakta
den tid, som bor std till forfogande for uppgiften. Sélunda rustad sitter han
igdng med arbetet, och bdde vid férberedelserna och under arbetets forlopp ér
han givetvis hinvisad till liraren for bistind och rdd. Slutligen kommer redo-
gorelsen for arbetet, som kan ske i olika former, muntligt genom f6rhor, foredrag
infor klassen e.d., skriftligt genom uppsats, anteckningar i arbetsbok m.m. Givet
dr, att det i manga fall kan vara lampligt, att tvd eller flera lirljungar sla sig
samman om en arbetsuppgift /.../

Arbetet skall goras intressebetonat ur elevens synpunkt, och hans forméga
till initiativ och sjdlvverksamhet skall i storsta mojliga utstrickning tas i ansprak.
En individualisering bor efterstrivas, sa att varje elev helst far arbeta i den
takt, som hans egna forutsittningar medge, och med sidana uppgifter, som
han formdr bemistra. P4 samma ging soker man emellertid dven frimja
kollektivt arbete, sd att lirljungarna lira sig att pa ett lojalt siitt samarbeta med
varandra.”
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De normativa ansatserna i skolutredningen tar sannolikt sin utgdngspunkt
i en skola med andra undervisningsformer och undervisningskulturer in
de som foresprikas. Om skolan och dess undervisning hade varit utformade
pa det sitt som utredningen foresprikar hade den inte med en sddan emfas
och tydlighet behovt lyfta fram visionerna gdng pa gang.

Bara pi ett fital stillen — kanske dérfor att man tyckte det var sjilvklart
— gors beskrivningar av det normala arbetet 1 skolan. Det arbetssiitt som
anses vara det giingse dr det som direkt och indirekt kritiseras genom i stort
sett alla utredningens delar — den lirarstyrda klassundervisningen baserad
pa "frige- och svarmetoden”. I utredningen menar man att det ér en vitt
utbredd uppfattning om att det édr sd undervisning skall gi till. Utredningen
dr emellertid som antytts starkt kritisk till detta och menar att metoden har
sin grund i den gamla katekesundervisningen som befordrar innantilldrning.
Visserligen kan "frge- och svarmetoden” ocksé ha fordelar, men dd maste
den anviindas p4 ett annat sitt dn det giingse kontrollerande, namligen for
att med klarligganden och utredande fora ett samtal framat. Det giingse
anvindandet av "frige- och svarmetoden” har starkt negativa konsekvenser
for undervisningen.

Det pa forhand av annan person utmiitta och fixerade stoffet, som helt enkelt
skall inpriiglas och i framgent redovisas, ér icke dgnat att tillgodose detta intresse.
Lusten och dven formagan att handla pé eget initiativ forkvives — det édr ingen
anledning att sjilv gripa in, att finna nya vigar eller vidga omradet for ens
verksamhet, da bade viigar och griinser redan dro utstakade. P4 s sitt himmas
bade den spontana verksamhetslusten och ansvarskinslan /.../

Ett arbetssiitt, som helt inriktar sig pa utfrigning av kunskapsstoffet, skinker
ringa eller ingen mojlighet till verkligt samarbete mellan eleverna. Lirljungar-
nas inbordes hjilp och samverkan blir icke en arbetsform, som tillates eller
uppmuntras, och dock ir en dylik arbetsform inte bara till nytta for stunden
utan kan dven fa en fostrande betydelse, om den ingir i ett naturligt samman-
hang med arbetet i 6vrigt /.../ Frige- och svarmetoden i sin renodlade form
ger knappast mojlighet att utveckla formédgan av en dylik mélsittning, liksom
den inte heller forutsitter nagon sddan forméaga hos larljungen eller ger honom
ovning i att med egna krafter planlidgga ett arbete, uppdraga riktlinjerna for
det, uttinka limpliga arbetsmetoder och disponera den tid, som beriknas for
arbetets utforande. Det blir silunda icke mycket utrymme for individuella
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olikheter, det blir ej heller litt att 4stadkomma den arbetsgliddje och det krafter-
nas samspel, som riknas sisom en av de viktigaste forutsittningarna for ett
gott arbete /.../

Hirtill kommer ocks4, att en viss passivitet litt utbreder sig i klassen: den
som “fir frigan” dr for 6gonblicket aktiv, medan de ovriga i klassen kunna
forhilla sig mer eller mindre passiva.”

De arbetsmedel som under lang tid stod till lirarnas forfogande var
ldrobockerna. Dessa var ofta upplagda sé att de understodde den vanliga
arbetsmetoden, vilket resulterade i en dndls rad av lektioner bestdende av
lixforhor med "frge- och svarmetoden”, genomgéng av nytt moment, ny
lixa och sa vidare.”

Kort sammanfattat ger oss alltsd 1940 ars skolutredning en forestillning
om att undervisningen vid den tiden oftast var baserad pa icke-individuali-
serad klassundervisning. Lirarens vanliga roll var att std i katedern och
forelisa eller stilla frigor med pa forhand givna svar. Det var ocksa liraren
som 1 klassrummet envildigt styrde verksamheten. I elevernas kunskaps-
inhimtande spelade lirobocker en stor roll. Den kunskap som liraren och
ldrobsckerna formedlade var ofta traditionsbestimd utifrin en forestéllning
om vad vuxna ansig vara viktigt for barn att lira sig. P4 sa sitt fanns det
sannolikt en stabilitet och trygghet for méanga lirare i deras vardagliga arbete.
De var de naturliga ledarna, och sévil arbetssitt som undervisningsinnehéll
var pd forhand givet. Utredningens intentioner var att detta, vad man
menade vara ett medeltida, arbetssiitt maste forsvinna och ersiittas med en
individualiserad undervisning som hade sin utgdngspunkti elevernas egna
behov och deras egen erfarenhetsvirld.

Lat oss nu g cirka 5o dr framét i tiden och studera det tidiga 19go-talets
normerande undervisningsdiskurs.

Skola for bildning — 1992
Ar 1991 tillsattes en statlig utredning med uppdraget att arbeta fram nya
ldroplaner for sivil den obligatoriska skolan som den frivilliga. Den d4

gillande ldroplanen, Lgr-8o, hade i praktiken dnnu inte varit i bruk i 10 ar.
Bakgrunden var att regeringen ville skapa kursplaner avpassade for en
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decentralisering av det svenska utbildningssystemet dér den statliga styr-
ningen skulle vara mél- och resultatorienterad och ersitta den tidigare de-
taljerade regelstyrningen. I utredningsdirektiven betonas ocksa att skolan
madste anpassas till den samhillsférindring som pagér.” Hir foregrips delvis
det arbete som skall utforas. Det slés fast att

forutsittningen for en god inldrning 6kar nir eleverna far mojlighet att utova
inflytande och ta ansvar for sin egen utbildning. Kravet p4 att utbildningen
skall byggas upp med utgdngspunkt i ett reellt elevinflytande ir ocksa betingat
av de krav pd kompetens vad giller medinflytande och ansvarstagande som
stills i samhills- och arbetslivet.™

Genom den tydliga betoningen pi elevers reella inflytande pa sdvil innehall
som arbetsformer beskirs formellt lirarnas urgamla makt 6ver verksamheten
i skolans klassrum. Detta avspeglar sig ocksa tydligt i den ldroplan for grund-
skolan, Lpo-94, som foljde pd utredningen.

Direktiven ger ocksé uttryck fér en explicit kunskaps- och bildningssyn
genom att foreskriva att

utbildningen inte skall inriktas p4 att ge eleverna endast enskilda, litt métbara
faktakunskaper. Eleverna skall fi ldra sig att se och férstd sammanhang och
helheter och kunna anviinda och tillimpa kunskaperna pa en mer eller mindre
komplicerad verklighet. De skall fa lira sig att kritiskt granska fakta och for-
hillanden och inse konsekvenserna av ett visst handlande. Eleverna skall fa
ldra sig att gradvis utveckla sin formdaga att tinka och uttrycka sig pé olika sitt
samt att sjdlvstindigt soka kunskap och lésa problem.”

I sjdlva utredningen uttrycks detta genom de olika kunskapsformer som
diskuteras:

e Fakta ir kunskap som information
e Forstaelse dr kunskap som meningsskapande

e Firdigheter édr kunskap som utférande
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e Fortrogenhet dr kunskap som omdome

Mot bakgrund av den pedagogiska forskning som diskuteras i utredningen
kan skolans kunskapsuppgift inte reduceras till att ett visst i forhand bestimt
urval av kunskaper skall formedlas.” Aven om kritiken mot andra
undervisningssitt inte dr lika tydligt uttalad som i 1940 &rs skolutredning
madste konsekvensen av resonemangen bli samma slags avstindstagande
frin en ildre undervisningstradition baserad pa formedlande kateder-
undervisning som gors i 1940-drs skolutredning.

Sammantaget finns det minga paralleller mellan den diskurs som
framtrider i det tidiga 199o-talets statliga dokument och den som ir synlig
i 1940-talets. Men det gdr inte att bortse frin att de diskursiva texterna har
en ideologisk karaktir. I sjilva verket hade det svenska utbildningssystemet
genomgatt omvilvande organisatoriska och kulturella férindringar under
de 50 dr som skilde utredningarna tidsmissigt. Till de mera genomgripande
organisatoriska forindringarna i det svenska skolsystemet under efterkrigs-
tiden hor bland annat:”7

e Vad giller de mindre barnen har barnomsorgen expanderat frin att
ha varit en i samhillet forhillandevis perifer verksamhet till att
omfatta niistan alla barn, och en allmiin forskola har inrittats.

e For de lite dldre barnen har den éldre parallellskolan med folkskola
och realskola ersatts av en niodrig obligatorisk grundskola, vilken
sedan den definitivt etablerades 1962 genomgétt omfattande for-
dndringar med allt hogre grad av sammanhéllenhet.

e 1968 avskaffades studentexamen, och en numera i realiteten obliga-
torisk tredrig gymnasieskola har ersatt det exklusiva liroverket och
de mindre statusfyllda fack- och yrkesskolorna.

e Under 199o-talet har antalet s kallade friskolor 6kat och ansvaret f6r
den offentliga skolan forts 6ver fran central till lokal niva. [ samma
process har den detaljerade regelstyrningen ersatts av en decentrali-
serad mélstyrning.
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e Lirarutbildningarna har genomgatt omvilvande fordndringar. Fram-
for allt 1987 &rs ldrarutbildningsreform innebar ett radikalt brott vad
giller utbildning av grundskolans lirare. Den édldre tudelningen mel-
lan klasslirare och dmneslirare brots delvis ner.

De omedelbara frigor som infinner sig dr dérfor i vilken mén de normativa
dokument som sprunget ut ur den statliga utbildningsdiskursen har paverkat
det konkreta lirararbetet ute i skolorna. Av lika stor vikt dr sannolikt att frd-
ga 1 vilken man och p4 vilket sitt de storre organisatoriska forindringarna
har pdverkat det konkreta lirararbetet innanfor skolans portar. Lat oss dérfor
bege oss dit.

Skolforandringar ur ett underifranperspektiv

Ar 1998 gjorde TAM-arkiv en insamling av lirarminnen i Sverige. Cirka
120 lérare skickade d4 skriftligt in sina levnadsminnen. Av dessa publicerades
8 stycken i en bok. Flertalet av de lirare som dér kommer till tals uttrycker
sina erfarenheter av olika arbetssitt och hur de anvint sig av olika typer av
arbetsredskap. En vanlig bild som dessa lirare ger dr att under borjan av
deras yrkeskarridrer var det katederundervisning som var den gillande
normen. Det var ocksd en sidan arbetsmetod som foresprakades i sjilva
ldrarutbildningen. Nils Svensson har mot bakgrund av sin egen utbildning
fran borjan av 1950-talet berittat att

under utbildningstiden pa seminariet var det i princip katederundervisning
som gillde, kanske omvixlat med enkla arbetsévningar. Ordet grupparbete
ndmndes aldrig, dtminstone inte vad jag kan erinra mig. Nir jag dirfor kom ut
i skolan under mina forsta tjdnstgoringsdr, tinkte eller trodde jag, att det var
det enda som gillde.”

Nils Svensson tilltridde sitt forsta lirararbete sommaren 1954. Han berittar
om de arbetsredskap liraren hade till sitt forfogande. Det fanns inga sirskilda
hjilpmedel mer dn en radio och en gammal spritduplikator pa skolan.
Inga slags projektorer eller TV fanns det. De enda hjilpmedlen var svarta
tavlan, kartor och planscher plus en och annan stencil. Mot bakgrund av
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denna brist pé arbetsredskap och den utbildning Nils hade fatt

blev det i princip katederundervisning, dven om jag inte just satt i katedern,
och inte gjorde det senare heller forresten. Jag tyckte, att allt jag fatt mig till
del i ldrarutbildningen var mer eller mindre bortblést, och jag fick dirfor sjilv
efter hand komma pd nya idéer och eventuella pedagogiska finesser.”

Borje Larsson som borjade arbeta som lirare vid ungefir samma tid berittar
ocksd om katederundervisning och formedlingspedagogik som domineran-
de. S4 var det enligt Borje fortfarande in pd 196o-talet. I den nyinrittade
grundskolan tog man efter organisation och arbetssitt frin den ildre
realskolan:

Undervisningen var strikt iamnesbunden och for eleverna fanns ett tryckt schema
med forkortningar pa dmnen, lirare och lokaler att fslja under skoldagen. De
maste forflytta sig till institutionerna och dmnesrummen pé egen hand och
mota de olika dmnesldrarna pa det sitt, som blev formen for hogstadiet i
fortsittningen /.../

Undervisningen var av traditionell katedermodell med genomging av
ldraren av ett avsnitt, ovningsuppgifter pa ett arbetsblad, lixforhor och ibland
prov pd ett storre avsnitt /.../ Sjilvklart kunde man integrera /mellan dmnen/
de egna lektionerna, men diremot férekom inte mycket samordning med flera
ldrare. Projekt och dmnesovergripande arbetsformer i ordnad form var inte
vanliga /.../

Minns inte att det var ndgra storre ordnings- eller disciplinproblem.
Uppfoljningen var dock ritt noggrann med anteckningar om sen ankomst,
dalig lixldsning, glomda bocker, storningar pa lektioner ete. Allt redovisades
pa klasskonferenser och rektor och studierektor engagerade sig verkligen for
att riitta till det som inte var sd bra.*

Annu 20 dr efter det att 1940-drs skolutredning hade formulerat sina tankar
for hur skolans verksamhet och undervisning borde utformas var det sdlunda
ett mycket traditionellt arbetssiitt som ofta dominerade, dven om det fanns
tendenser till uppluckring, kanske framfor allt i de tidiga drskurserna dér
den organisatoriska bundenheten av scheman och specialsalar inte var lika
stark.
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Nir Nils Svensson sammanfattar lirararbetets fordndring under 19oo-talets
senare decennier antyder han dock att det skett avgorande forindringar
vad giller arbetsmetoder. Det dr emellertid inte riktigt klart i hans minnes-
nedteckning om han syftar pd den verkliga forindring som skett i klassrum-
men eller pa de intentioner som forts fram fran statens sida. Vi har tidigare
sett hur utbildningstiden och Nils forsta lirarir sig ut med katederunder-
visning som dominerande princip.

Men efterhand genom de enstaka studiedagar vi hade, genom de liroplaner,
som kom och gick, samt genom artiklar i lirarpressen och genom egna tankar
och idéer, dindrades efterhand undervisningssiittet. Eleverna fick arbeta mera
sjilvstindigt i arbetsbocker, dir tyvidrr sa kallade fyllerifragor i bérjan
dominerade. Nista fas blev, att arbetsbockerna anvindes allt mindre, eftersom
arbetsuppgifterna inte alltid var meningsfulla. Egna stenciler och annat
egentillverkat material anvindes i stillet jimsides med lirobéckerna. Dessa
var man ofta alltfér bunden till, och det tog tid, innan atminstone jag kunde
ligga dem &t sidan under vissa moment.

Under en period pa 1960-1970-talen ansdgs grupparbete vara det enda
saliggorande. Nista fas blev, att katederundervisning och grupparbete blandades
i lagom portioner. LGR 80 och den dirpd féljande liroplanen hade intentioner,
som pekade pd ett nytt siitt att arbeta. Liraren blev handledare, eleverna fick
ta egna initiativ, fick ha egna idéer och inflytande éver skolarbetet. De fick
sjdlva vilja arbetssitt, klassrummen forsags med uppslagsbocker och
facklitteratur, och lidraren fick hjilpa eleverna med rad var och hur fakta kunde
hamtas. Detta innebar ocksa, att arbetet inte ldngre var s starkt knutet till
ldrobocker utan i stillet till uppslagsbocker, tidningsartiklar, TV- och radio-
program, AV-hjilpmedel etc. Veckoschema och betingsarbete blev nya begrepp,
dir eleverna sjilva kunde planera arbetet.

[ borjan av 19go-talet gjorde sa datorerna sitt intdg i skolor och i klassrum.
Det borjade med en Amiga i varje klassrum. Men sedan gick denna utveckling
snabbt. 1995-1996 fanns moderna datorer dels i en sirskild datasal och dels
flera stycken i anslutning till de olika klassrummen. Datorerna anvindes i en
bérjan mest i svenska som ordbehandling, program i matematik och 6vrig
svenska. Men s kopplades alla datorerna in pd "nitet”, och internetanknytning-
arna kunde anvindas i kunskapssokande av olika slag.®



Andra lirare diiremot berittar om hur de héllit fast vid det arbetssiitt som
de tidigt skolades in i. En konservativ grundsyn ér inte ovanlig. Nir John-
Wiktor Holm 1 bérjan av 1950-talet borjade sin ldrarbana

var det 1919-drs ldroplan som gillde. Jag fann den vara ett utmirkt stéd fér min
undervisning och jag brukar siga att trots alla nya lidroplaner som kommit
under dren har jag dnda i grund och botten hallit mig till den, det vill séiga
1919-frs.*

Den konservativa synen pa skolan uttrycks i flera andra sammanhang.
Salunda berittar till exempel John-Wiktor att en ldrarinna han métte under
en praktik i samband med sin utbildning sade till honom att

ni alla unga lirare som kommer ut i dagens skola. Lyssna pa de gamla erfarna
ldrarna och lir av dem innan ni siitter iging med alla de nya idéer som kommit.
De ir inte alltid sé litta att genomfora i praktiken.™

En liknande héllning kommer till uttryck i minga av de insamlade
ldrarminnena. Flera olika lirare framhéller till exempel att visserligen maste
skolan félja med och anpassa sig efter samhillsférandringen, men att man
mdste ta mycket storre hinsyn till beprovad lirarerfarenhet och inte lita
politikerna styra i sé stor utstrickning som skett under andra hilften av
1990-talet. Den nuvarande skolans problem med till exempel disciplin,
okat vild och vad som upplevs som bristande kunskaper hos barnen forklaras
ofta med politikers kldfingrighet och oférmdaga att lyssna pd de erfarna
ldrarna.

Nya ldroplaner har kommit och gitt. Man har férkastat beprovad erfarenhet

av undervisning men resultaten har ocksé blivit brister i manga barns formaga
och kunnande.
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Spdanningen mellan den statliga utbildningsdiskursen och
vardagsverkligheten

Utifrin en enkel genomging av de statliga normativa dokumenten om
hur skolan borde fungera och vittnesmél om vad som faktiskt hinder inne
i skolbyggnaderna ter det sig inte sirskilt svart att identifiera en spinning
mellan de olika nivderna i utbildningssystemet.

A ena sidan finns statens normerande dokument med savl klara fore-
skrifter som mera utbildningsideologiska resonemang. Dessa utformas
ytterst av politiker med hinsyn tagen till bland annat pedagogisk och annan
samhillsforskning, men kanske i &nnu hogre grad till den ridande samhalls-
debatten. Hir talas ofta i demokratiska ordalag om det fria barnet och var-
je individs ritt till sjalvutveckling. Men det finns ocks4 ett strukturellt och
mera dolt syfte med skolan. Dess roll som statens kontroll- och indoktri-
neringsinstrument skall inte forringas. Dérigenom ir hela skolsystemet i
sig sjdlvt dubbeltydigt.®s Denna motsigelsefulla och dubbla roll problema-
tiseras sillan i skolans styrdokument.

A andra sidan finns i detta system arbetande ménniskor, bland annat
lirare, med utbildning och erfarenhet. Dessa faktorer tillsammans med sa
mycket 6vrigt bidrar hos lirare, liksom hos andra yrkesgrupper, till att skapa
en yrkeskultur och yrkesidentitet. Detta kan ta sig uttryck i en yrkesstolthet,
en vilja att uttrycka sina professionella kunskaper och erfarenheter i savil
vardagsarbetet som utvecklandet av skolan. Nir dérfor staten talar om hur
sakernas tillstind borde vara kan detta av lirarkiren upplevas som ett
ingrepp 1 yrkesrollen och att yrkesskickligheten ifrigasitts. Genom att
professionaliteten kan uppfattas som hotad reser dérfor ldrare till sitt forsvar
ett—formellt genom sina organisationer eller informellt genom handlande
i vardagen — motstind mot det nya. Detta motstand kan uttryckas i attityder
som verkar mer konservativa in de egentligen ir. Resultatet blir att i stillet
for att forindringar i yrkesroll och arbetssitt diskuteras underifrin uppstar
ett motstind mot allt som verkar nytt och padyvlat uppifran; ett motstind
som staten forsoker hittat metoder for att bryta ner. En 16st grundad hypotes
kan vara att arbetstidsreglering och individuell l6nesittning ir en sddan
strategi.

Man kan emellertid inte bortse frin att statens intentioner med storsta
sannolikhet haft en paverkan pd det arbete som utfors i skolan dven om
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lirare kan siga att det inte ir si. Aven om nya lirargenerationer delvis
skolas av éldre forefaller det troligt att de tar till sig nya idéer om vilka
arbetssitt som kan vara fruktbara. Dirfor ser staten ocksa sjélva utbildningen
av ldrare som att aktivt instrument for att styra skolan. Men det tar tid
innan nya generationer ersatt de ildre, och dirigenom gir ocksa forind-
ringen ldngsamt.
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