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Forord

I enlighet med forslag frén Arbetarskyddsfondens styr-
grupper for svetsning och ytbehandling har Hogskolan i
Jonkdping under &ren 1980-82 inventerat, virderat och
dokumenterat 1dsningar till befintliga arbetsmiljépro-
blem inom svets- och ytbehandlingsomridet. Arbetet har
samordnats med projektarbeten och utférts av skyddsingen-
jorer som genomgéitt skyddsingenjérsutbildningen, 60 poéng,
vid Hogskolan.

Foreliggande rapport redovisar en kort sammanfattning
over de delrapporter som genomfdrts. I referenslistan
framgdr ocksd titel och inriktning for varje delrapport.
Dessa kan bestdllas frian Hégskolan, rapportserien rubri-
cerad "Energi- och Miljécentrum". For- och nackdelar med
denna typ av samordnade projekt diskuteras varvid kan
konstateras att fordelarna vida dverviger de nackdelar
som framkommit,

Forfattarna tackar varmt medlemmarna i referensgruppen
- Ingemar Hjdlm, Verkstadsfdreningen och Bo Lundberg,
Metallarbetarfdrbundet - samt Alf Hansson, skyddsingen-
Jor vid FHC i Anderstorp, for deras engagerade och
mycket betydelsefulla medverkan i den fortlopande pla-
neringen och utvérderingen av detta projekt.

Vi vill ocks& tillkdnnage var uppskattning av den hjdlp
och det vdnliga bemdtande vi och véra skyddsingenjors-
studerande fatt ute pd foretagen och foretagshdisovdrds-
centralerna av bl a arbetare, skyddsombud, skyddsingen-
jorer och arbetsledare.

Féljande studerande har deltagit i projektet

Glen Emanuelsson, O0lof R Jogenmo, Hans Olsson, Tomas
Juhlin, Rol1f Larsson, Jan-071of Viklund, Daniel Petrycer,
Peter Ryperg, Jan HjaTmarsson? Ingemar Nilsson, Lena
Svensson, Tommy Sader'och Lars Andersson.



Deras helhjirtade insatser har varit en forutsittning
for genomférandet av projektet.

Det dr ytterligare négra personer som visentligt bi-

dragit till detta projekt. Vi tackar alla och vill sir-
skilt ndmna Goran Ahlin IVF, Klas Malmgvist och Gerd
Johansson Universitetet i Lund, Yngve Glennow och Margareta
Bernds Hogskolan i Jonképing, Tore Strand och Erik von
Gertten TrdteknikCentrum i Jonkdping.

Projektet har genomférts med ekonomiskt stod fr&n Hogskolan
och Arbetarskyddsfonden.

JonkGping i mars 1983

Roland Akselsson Dan Holmquist



Sammanfattning

Foreliggande rapport sammanfattar en inventering av
Tosningar til1 arbetsmiljoproblem inom svets- och yt-
behandlingsomrddena. Under projektet har mer in 100
foretag besdokts. Arbetet har delats upp i delprojekt,
som samtidigt omfattat projektarbeten inom skyddsingen-
jorsutbildningens fjdrde termin (frivillig p&byggnads-
termin). Vid féretagsbesdken har undersdkarens Gver-
gripande frédgestdllning varit
finns hdr 16sningar till arbetsmiljoproblem som skulle
kunna vara till hjdalp for att 16sa problem i andra fére-
tag?
Allteftersom erfarenheter vuxit fram hos referens- och
projektgrupp har effektiviteten dkat. Vidare tillades frage-
stdllningen
finns hdr arbetsmiljoproblem som andra foretag med 1ik-
nande produktion eliminerat eller medvetet eller omed-
vetet undvikit?
Resultaten, som bygger p& undersdkarnas egna iakttagelser
samt diskussioner med bl a arbetare, skyddsombud, skydd-
ingenjdrer och arbetsledare, presenteras i separata rap-
porter. Dessa arbeten visar att
1 det finns mdnga goda och ekonomiskt realistiska 16s-
ningar pd arbetsmiljoproblem som &r vdl virda att
spridas,
2 det finns onddiga arbetsmiljoproblem - speciellt i
smd och medelstora foretag.

Information til1l och kunskap hes nyckelpersoner ir si-
ledes av storsta vikt fér att 3tgdrder ska vidtagas. Hog-
skolan och detta projekts referens- och ledningsgrupp har
forsokt och forstoker skaffa sig erfarenheter om hur en
sddan spridning bor ske for att vara effektiv. Féljande
vdgar provas:

1 Bdttre utbildning for skyddsingenjorerna i &tgirds-
teknik.



2 Forbdttrad kontakt mellan Hogskolan & ena sidan
och foretag och skyddsingenjorer 8 andra sidan,
dstadkommen t ex genom denna typ av projekt.

3 Speciella utbildningsdagar som véander sig till
elever, f d elever p& skyddsigenjérslinjen, skydds-
ingenjdrer verksamma i regionen och andra intres-
serade.

4 Dokumentation i Miljdbanken.

En stringent utvdrdering dr sv8r att gdra. Det vore dess-
utom for tidigt. Enligt vdr erfarenhet kan det vara mycket
givande for en forskargrupp att arbeta med en liten enga-
gerad och i praktiska resultat intresserad referensgrupp
knuten till sig. Vidare har vi blivit styrkta i vér Gver-
tygelse att denna typ av projekt kan vara ett effektivt
sdtt att arbeta for en bdattre arbetsmiljo och ar mycket
givande for inblandade parter:

1 Skyddsingenjorsstuderanden, som fdr meningsfulla
projekt och bdttre undervisning i forskningsmetodik
och eliminationsteknik.

2 Hogskolans ldrare/forskare, som far bdttre mojlighet
att hdlla kontakt med arbetsmiljder och att utveckla
sig som arbetsmiljoforskare.

3 Verksamma skyddsindenjorer, som genom Hogskclans
speciella utbildningsdagar fdr utdokade mjligheter
att vidareutbilda sig.

4 Samhdllet, eftersom Hogskolans resurser i form av
apparatur, handledare/ldrare och elever mera effek-
tivt anvdnds for eliminationstekniska uppgifter.

Den hdr anvinda projektmodellen dr enligt vér mening mycket

intressant. Den bOr vidareutvecklas och provas pd ytter-
ligare omrdden.



SLUTRAPPORT FUR PROJEKTET LUSNINGAR TILL ARBETSMILJOU-
PROBLEM INOM SVETS- OCH YTBEHANDLINGSOMRADENA

INLEDNING
Bakgrund

Frdn Arbetarskyddsfondens divarande styrgrupper for
svetsomrddet och ytbehandlingsomriddet foreslogs 1980
att Hogskolan i Jonkoping i samband med skyddsingen-
jorsutbildningen skulle

- samla in olika 18sningar p& arbetsmiljoproblem

- identifiera och vdrdera 16sningar som kan vara ldmp-
liga dven for andra f6retag

- dokumentera dessa l1dsningar och

- sprida de olika 10sningarna till ldmpliga m&lgrupper

Arbetet med den foreslagna inventeringen pd befintliga
arbetsmiljoproblem inkl virdering och dokumentation av
dessa avsdgs ha god anpassning till den uppléggning av
utbildningen av skyddsingenjorer som Hogskolan i J&nkd-
ping bedriver. I den trdning av de blivande skyddsingen-
Jorerna for det kommande arbetets problemstdllningar in-
gdr att identifiera arbetsmiljoproblem samt att dokumen-
tera dessa och foredra dem infér de beslutande instanser-
na inom ett foretag. Projektet bor ocksd ge stimulerande
extrainsatser av Hogskolans handledare/forskare vilket
medfor vinster for projektet. Det miste anses vara synner-
ligen vdrdefullt att p& detta s&tt kunna tillvarata be-
fintliga resurser. Projektet beskrivs i dvergripande form
i (ref. 1).



Madlsdttning

Projektets huvudm&lsdttning har varit att i enlighet
med forslag fran styrgrupperna for svetsning och yt-
behandling inventera, vdrdera och dokumentera 16sning-
ar till arbetsmiljoproblem inom svets- och ytbehand-
lingsomrddena. Genom att samordna projektet med pro-
jektterminsarbeten for skyddsingenjdrer som genomgdtt
60-poings skyddsingenjorsutbildning vid Hogskolan i
Jonképing bor Hogskolans kompetens kunna utnyttjas
optimalt i arbetsmiljoforbdttrande syfte samtidigt
som skyddsingenjérerna far goda och meningsfulla upp-
gifter for sina projektarbeten. En mdlsdttning &r
ocksd att utvdrdera denna arbetsform.

En viktig del av projektet dr ocksd att f& en dnda-
mélsenlig spridning av projektets erfarenheter. Sprid-
ning av 16sningar kan fortldpande ske genom Miljo-
banken, en egen katalog med 16sningar, moment i skydds-
ingenjorsutbildningen samt vid de utbildningsdagar som
Hogskolan anordnar 3-4 ggr per &r i samband med olika
projekts genomforande och redovisning.



Undersékningens uppldggning och beskrivning av
projektarbeten

Varje d&r i januari pébdrjas projektterminsarbeten
motsvarande en frivillig fjdrde termin efter de
obligatoriska tre terminerna som ingdr i skyddsing-
enjorsutbildningen vid Hogskolan i Jonkdping. Vid hel-
tidsengagemang, vilket dr vanligast, kan dessa arbeten
redovisas i mitten av juni. Genom att samordna projekt-
terminsarbeten med mera 1&ngsiktiga projekt har sdvial
ekonomiska som kvalitetsmdssiga vinster kunnat goras i
arbetsmiljoarbetet. Intensiteten i s&lunda samordnad
verksamhet blir emellertid varierande med toppar varje
dr. Dessutom dr det inte mojligt att ha alltfor fixa
tidsplaner dd antalet for respektive projektomrdde in-
tresserade skyddsingenjorer kan variera hogst avsevirt
fran &r till &r.

Vdren 1980 valde tre skyddsigenjorer uppgifter i linje
med detta projekt (tvd inom svetsomriddet, en inom yt-
behandlingsomréddet). Varen 1981 genomftrde ocksd tre
skyddsingenjorer projketterminsarbeten samordnade med
detta projekt (alla inom ytbehandlingsomrddet). Varen
1982 utforde fem skyddsingenjorer projektarbete i Tinje
med detta projekt (en inom svetsomradet, fyra inom yt-
behandlingsomrddet). Ytbehandlingsomrddet har sdledes
Tockat fler skyddsingenjorer (8) d&n vad svetsomridet
gjort (3).

En referensgrupp bestdende av Ingemar HjdIm, Verkstads-
foreningen Bo Lundberg, Metallarbetarforbundet har fort-
1opande sammantrdtt under projektets genomfdorande med
representanter fré&n Hogskolan (Roland Akselsson, Marga-
reta Bernds, Yngve Glennow, ATf Hansson och Dan Holm-
quist). Hdrvid har projektet fadtt mdnga nyttiga och
effektiviserande ideér.



Ett stort antal industrier i fridmst sédra Sverige
har inventerats. Insamlat material har bearbetats
och finns dokumenterat i rapportserien Energi- och
Miljocentrum vid Hogskolan i Jonkdping.



Redovisning av resultaten

T. Inventering och dokumentation av 1dsningar till
arbetsmiljoproblem inom svetsomradet

Skyddsingenjérerna 0lof Jogenmo och Hans Ohlsson
har utfort projektterminsarbeten med A1f Hansson
och Roland Akselsson som handledare (ref. 2).
Lamplig arbetsmetodik fastlades efter dels diskus-
sioner med referensgruppen, Utvecklingsfonden i
Jonkdpings 1dn och Yrkesinspektionen i Jonkoping,
dels ett antal gemensamma besdk pd olika industier.
Jogenmo och Ohlsson bestkte sedan var for sig ett
antal industrier huvudsakligen i Sm&land. Deras
vanligaste fynd var ddligt fungerande och felak-
tigt anvinda punktutsug. De fann och dokumenterade
emellertid ocksd intressanta 16sningar p& miljs-
problem vad galler savil luftfororeningar som buller
och ergonomi.

Skyddsingenjor Tomas Juhlin har utfort ett projekt-
terminsarbete "Svetsrékselimination" med huvudsakligt
stdéd fré&n STU men med anknytning till detta ASF-
projekt (ref. 3). Med K Malmquist ock ® Akselsson

som handledare och B Nilsson som elekronikexpert
konstruerade Juhlin ett punktutsug som automatiskt
foljer Tjusbdgen och som suger luft endast under och
strax efter brdnntiden. Med denna konstuktion, som
fungerar vid svetsning i t ex svetsbas, kommer man
till rdtta med den 18ga anvindningsfrekvens av punkt-
utsug (dven ndr s&dan finns) och den onddiga energi-
Térbrukning som ett kontinuerligt sugande punktutsug
innebdr. Konstruktionen visades upp vid Elmiamdssan
"Arbetsmiljs 80" och finns dokumenterad i Miljébanken.

Skyddsingenjsr Lars Andersson har utfort projketter-
minsarbete med R Akselsson, G Johansson och K Malm-
qvist som handledare (ref. 4). Andersson har dokumen-



terat 16sningar pd arbetsmiljoproblem inom framfdr-
allt svetsmetoderna metallbdgsvetsning och MIG/MAG-
svetsning. Undersdkningen dr utford i Skdne och om-
fattar framforallt foretag med egen skyddsingenjor
eller foretag anslutna till en foretagshdlsovérds-
central. Detta for att ta till vara de erfarenheter
som foretagens skyddsingenjdrer har. Undersdkningen
ger exempel p& intressanta 1dsningar som maskinell
svetsning erbjuder svetsaren med avseende pd& arbets-
stillningar. Sammanstdllining Gver vanligt fore-
kommande arbetsmiljoproblem vid svetsning redovisas,

I det samarbete som Hogskolan i Jonkoping etablerat
med avd for arbetsmiljoteknik vid Tekniska HOogskolan

i Lund har civ ing Tommy Christiansen utfdrt arbete
med anknytning till detta projekt (ref. 5). Christian-
sen har inventerat arbetsmiljoproblem vid Alfa Lavals
pldtverkstdder i Lund.



Inventering och dokumentation av 16sningar till
arbetsmiljoproblem inom ytbehanlingsindustrin

Vid ytbehandlingsbad behdvs alltid ndgon form av
ventilation. Vilken typ av system man viljer och
hur stort luftflodet behgver vara beror av vilka
olika &tgdrder som kan vidtagas for att minska upp-
komsten av fororeningar. Lokalens utseende, anldgg-
ningens automationsgrad, vilka och hur stora mang-
der luftfororeningar som avges ar viktiga paramet-
rar for att f& goda 1ésningar pa arbetsmiljopro-
blemen.

Skyddsingenjor Glen Emanuelsson har i ett projekt-
arbete haft som syfte att i forsta hand inventera
fosrekommande ventilationstekniska 1osningar inom
kemisk och elektrolytisk ytbehandlingsindustri.

Dan Holmquist och Alf Hansson har varit handledare
(ref, 6). Projektet har genomforts i huvudsak vid
foretag i Sméland. Ytbehandlingsforetag har valts
ut efter diskussion med dels referensgruppen, dels
Utvecklingsfonden, Linsstyrelsen och Yrkesinspek-
tionen i Jonkopings 18n. Emanuelsson har funnit

att automatiseringsgraden dr rela*t vt huy fca 70 %
av anlaggningarna ar automatiserade) varvid direkt-
kontakten med baden férekommer i stort endast vid
driftstérningar eller badbyten. Ventilationstekniskt
goda 18sningar genom inkapsling med ventilation och
genom spaltutsug finns beskrivna. Vidare pdpekas de
risker som automation medfdr ur ergonomisk och
psykosocialt (monotoni) synsdtt.

Skyddsingenjor Jan-0lov Viklund har utfért projekt-
terminsarbete med Goran Ahlin, Institutet for Verk-
stadsteknisk Forskning (IVF), och Dan Holmquist som
handledare (ref. 7). Arbetet &r en utveckling av
tidigare projektarbete (ref. 6) inom kemisk och-elek-



trolytisk ytbehandling. Viklund har i sitt projekt-
arbete lagt tyngdpunkten p& de kemiska hilsoriskerna.
Erfarenheter som erhd11its vid inventering av ca 20
foretag inom omr&det presenteras. Vid inventeringen
har framkommit att om effektiva dtgardsinriktade
arbetsmiljoforbdttringar skall kunna vidtagas, méste
helhetssynen beaktas. Detta innebdr forutom kontroll
over process- resp. ventilationsteknik att rdtt yt-
behandlingsmetod vdljs samt att kemikaliehanteringen
gors sdker. Viklund har vid inventeringen funnit att
i foretag som har ytbehandling endast som en del av
sin verksamhet finns oftare goda 15sningar p& arbets-
miljoproblem i jamforelse med legoytbehandlare. Pro-
jektarbetet visar slutligen pd att gods som ytbehand-
las icke dr helt kravspecificerade samt att effek-
tivare skoljning och kemikalierdtervinning i stérre
utstrdckning bor inféras for optimalt kemikalieflode
i anldggningarna.

Skyddsingenjorerna Daniel Petrycer och Peter Ryberg
har utfort projektterminsarbete med Goran Ahlin, IVF
och Dan Holmquist som Handledare (ref. 8). Genom

att inventera och dokumentera 16sningar p& ergonomiska
problem vid p&- och avplockning v:. ytoena ' ingsliner
och conveyorbanor har detta projektarbete p3d ett ut-
mdrkt sdtt kompletterat tidigare projektarbetc: inom
ytbehandlingsomrddet. Petrycer och Ryberg har under-
sokt tolv anldggningar - dels eletrolytiska ytbehand-
lingsprocesser, dels conveyorbundna lackeringanligg-
ningar, Deras vanligaste fynd var dé&liga arbetsplats-
utformningar som ger upphov till l&nga gédngavstand

och orationell hantering. Undersdkningen ger ett

antal exempel p& arbetsmiljoproblem vid godshanteringen
samt vilka dtgdrder som kan vidtagas for att forbattra
arbetsmiljon ur ergonomisk synpunkt.



Skyddsingenjor Rolf Larsson har utfort ett projekt-
terminsarbete "Inventering av sprutboxarbetsplatser
och forslag till &tgdrder"” med huvudsakligt stdd

frédn tidigare ASF-projekt vid Hogskolan i Jonkoping
men med anknytning till detta ASF-projekt (ref. 9).
Handledare har Erik von Gertten och Anders Rilby
TrateknikCentrum i Jonkdping varit med Roland Aksels-
son som projektledare.

Exponering av 10osningsmede]l utgdr att betydande
arbetsmiljoproblem vid sprutboxarbete, inte minst

vid mdnga smidforetag. Undersdkningen vid Trdteknik-
Centrum i Jonkoping visar att olika sdtt att hantera
och utnyttja sprututrustning ger mycket stora varia-
tioner av exponeringen. Det beddms ddrfor som sanno-
1ikt att man med relativt smd8 insatser skall kunna
minska exponeringen for mdnga. Projektet, som &r en
totalundersokning av sprutboxarbetsplatser, omfattar
18 sprutboxar som utnyttjas frén fulltid alla arbets-
dagar i veckan ner till ndgra timmar per vecka. In-
venteringen visar att utrustning, sdvdl boxar som
sprutor med tillbehdr, inte utformas och skdts som

de borde med avseende pd effektivitet och hygien.
Undersokningen ger exempel pd 1dsringar i4r en for-
battring av sprutmdlarnas exponering av 1dsningsmedel.

Skyddsingenjorerna Jan Hjalmarsson, Ingemar Nilsson,
Lena Svensson och Tommy Sdder har utfort projektter-
minsarbete med Dan Holmquist som handledare (ref. 10).
De har inventerat, varderat och dokumenterat 10sningar
till arbetsmiljoproblem inom trdindustrins ytbehand-
lingsomrdde framst inom Jonkdpings- och Skarabors ldn.
Inriktningen har varit att finna goda ergonomiska
1osningar vid trdytbehandling, exponeringsrisker i
samband med trdytbehandling, hantering av lacker och
1osningsmedel vid beredning och dosering samt material-
flddet inom traytbehandlingsavdelningar. Undersdkning-
en presenteras i tre olika delrapporter. 1. Sprutlack-



ering, 2. Ridd- och valslackering samt 3. Dopp-
lTackering. Forsok med eget konstruerat utsug vid
riddmaskin presenteras.

Vid inventeringen av arbetspiatser med Sprutlack-
ering har de konstaterat att en box med avsugnings-
ramp placerade vinkelrdt mot varandra ger en bra
forutsdttning for en god arbetsmiljo. Ndarheten till
torkanldggning dr mycket viktig samt att beredning
och rengdring verkligen utfdres. De konstaterade
ocksd att ménga arbetsplatser med sprutlackering
har de yttre forutsdttningarna for en god arbets-
miljd men att arbetstagaren genom sitt arbetssitt
ofta forsdamrar dessa forutsidttningar.

Vid Ridd- och valslackering finns i princip tre

alternativ for att begrédnsa 16sningsmedelssprid-
ningen ndmligen, inbyggnad, inkapsling eller punkt-
utsug. Dessa dr nd@mnda i rangordning efter dess
effektivitet. Rapporten beskriver for- och nackdelar
med dessa metoder ur arbetsmiljosynpunkt. Vidare
visas olika 1dsningar vid avplockningsarbetsplatsen

ma p ldsningsmedelsexposition och arbetsstdliningar.

Den tredje rapporten behandlar Dopplackering J<ir den
beskriver en speciell doppautomat, arbetsférlorpet
vid manuell doppning och vad man enkelt kan gdra

for att aviasta operatdren. De har inte funnit

mdnga utvecklingar av dopplackeringsanlidggningar,
utan konstaterade att doppning oftast sker manuellt
i oppna lackkar.

.ID.



11.

STutsatser och diskussion av resujtaten

Ett omfattande inventerings- och dokumentationsarbete
har utférts inom svets- och ytbehandlingsomrddena, vilket
framgar av de delrapporter som upptas i ref. Tistan.

Ett projekt med denna inriktning har pd ett utomordentligt
sitt kunnat anpassas till de som genomgdtt en 60-podngs
skyddsingenjorsutbildning vid Hogskolan i Jonkdping.

Genom denna samordning har relativt ménga projektarbetare
deltagit varvid projektet erh&llit en stor bredd. Kart-
1diggning och dokumentationen har ddrmed kunnat gdras pa

ett stort antal industrier frimst i sodra Sverige. Projekt-
et har genom denna uppldggning kunnat angripas ur flera
synvinklar dd projektarbetarna haft skiftande bakgrunder
och inriktningar. Detta framgdr ocksd av delrapportens
utformning.

D& Hogskolan vid genomfdrandet av varje delrapport an-
ordnat ett antal (3-4 st per &r) seminarier med deltagare
fran frimst foretagshalsovardens tekniska del har 10s-
ningarna till de arbetsmiljoproblem som dokumenterats inom
delomradena fatt en relativt stor spridning.

Varje v&r i samband med projektredov.isning har c-xsd in-
formationstraffar anordnats ddr gjorda delprojekt redo-
visats och diskuterats. Deltagarna vid dessa tillrdllen
har frimst varit skyddsingenjorer samt representanter fran
vissa industrier som indirekt deltagit i delprojekten.
Kven skyddsombud och sjukgymnaster har deltagit.

D& skyddsingenjorsutbildningens grundldggande tre terminer
har en uppldggning som innebar att teori och praktik
varvas pa lika bas har projektet verkat kvalitetshojande
bade p& studenterna och handledarna (sky.ing) ute pa
filtet. Detta genom att projektet gjort det mojligt att
infora moment i utbildningen som inriktats mot projekt-
omradena. Samtidigt har ockséd dokumenterade 1Gsningar pa
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arbetsmiljoproblem f&tt en spridning och i vissa fall
direkt tilldmpning genom utbytet med handledarna. Hog-
skolan i Jonkoping ger ocksd ut en rapportserie med
rubriken "Energi- och Miljécentrum" dir delprojekt
tillhorande detta projekt ing&r. Rapportserien finns
dven registrerad vid Arbetarskyddsstyrelsen som en av
ndgra svenska rapportserier inom arbetsmiljdomraddet.
Spridning av 1dsningar genom Miljobanken har skett
fortldpande.

Arbetsformer av denna projektmodell (samordning forskare/
ldrare, referensgrupp, studenter samt yrkesverksamma)
har p& ett bra sdtt kunnat knyta ihop praktiska till-
dmpningar och teoretiska modeller. Projektmodellen har
ocksd vissa nackdelar som dr svdra att arbeta bort.
Detta beror pd projektterminens uppliggning med start
varje d&r i januari och ddrmed en kraftig intensitets-
variation med toppar varje vdr. Det blir dirmed svirt
att félja en rigid tidsplan med denna integrering.
Varierande intresse for projektomrddena bidrar natur-
lTigtvis ocksd till varierande arbetsinsatser frén &r
till &r.

Vidare kan konstateras att kontakter med industrin

krdver viss yrkeserfarenhet och forstielse for industrins
villkor och mojligheter varfor en projektmodell av denna
typ noga bor dvervdgas innan den tillampas. Hdr har ut-
bildningens uppldggning och kvalitet en stor betydelse
for vilka resultat som dr mojliga att nd.
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