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Atervandaren

Juridikstudier kring 60/70-talets Lund hade sina ljusa sidor, men
arbetsmarknaden var osaker. Tingsplatserna hade bdrjat sina och
manga nyblivna juris kandidater oroade sig for framtiden. Sarskilt
retade sig studenterna pa att davarande AMS-chefen Olsson pa en
studentafton i Lund forsékrade att framtiden behdvde man inte
bekymra sig for. ”Se bara pa oss. Vad har det blivit av 0ss?
Domare, advokater, generaldirekttrer, ambassaddrer och
professorer hela bunten.” Hade han rétt - Olsson? Ahdrarna — 40-
talisterna — har nu provat “framtiden” och kan rapportera hur det
gick och varfor det blev det som det blev. Vilken roll spelar
juristutbildningen och forandras den med tiden sa att dagens
framtid inte blir problematisk?

BB och snille

Juridicum pa 1960-talet praglades av sjukhusmiljon dar det Iag
insprangt pa gamla lasarettsomradet. Den vinkelformade
byggnaden hade tidigare tjanat som barnbordsklinik med
langsmala korridorer och stora salar i tva vaningsplan med vind
och en kallare. Pa en minimal yta trangdes administration,
seminarierum och ett litet bibliotek pa bottenvaningen. Seniora
professorer bedrev forskning i de gamla salarna pa andra vaningen
och yngre forskare fick trangas under vindskuporna medan
studenter var hanvisade till k&llarens Lagrum.

Professorerna bar hatt och forefoll 6ver lag gamla och
arevordiga. Fritjof Lejman, fakultetens standige dekan, historikern
Gerhard Hafstrom, Ake Logdberg med sin personlighetsrétt,
brodraparen Stromqvist och Stjarnquist - fast Nils var ingen
riktig jurist - var en ytterst respektabel grupp. Kanske var det
mindre en fraga om verklig alder, utan mer datidens stravan att
gOra ett erfaret och respektingivande intryck. Undantagen fanns
dar dock i den alltid leende och vanliga professor Gunvor Wallin
och den da unge Carl-Michael Roos och den alltid lika energiske
precepten UIf Cervin,

Mellan Roos, den framgangsrike unge forskaren, och Cervin,
den uppskattade pedagogen, utkdmpades en veritabel kamp om



professuren i civilratt. Nar val fragan stalldes pa sin spets fick de
pedagogiska meriterna vika trots studenternas ivriga protester. De
unga professorerna Bramstang och Palsson tillhdrde avdelningen
oppositionella — fast inte riktigt pa den radikala skalan. ”Mischa”
harskade med en brumbjdérns smidighet och utstralning 6ver
"Proppen” — en inledande juridisk grundkurs, som bade fungerade
som en oversikt Over det som komma skulle och ett baspaket
juridisk allménbildning. | stormens 6ga befann sig prefekten
Vogel.

Alla tvattakta akademiker, som trots professorstitel motte sina
studenter i mer eller mindre inspirerande katederférelasningar for
att dvertyga om det egna snillet. Fakulteten som helhet atnjot stor
respekt d&ven om det ar tveksamt om de nadde fram till maktens
boningar i huvudstaden.

Kejsardome

Professor Palsson hade med sina manga doktorander dragit sig
undan Juridicum och etablerat sig bakom de pansartunga dorrarna
pa Gamla Rontgen — 150 meter fran Barnbordskliniken. Prefektens
insyn Over verksamheten, som snart fick epitetet ”"Kejsardémet
Palsson”, minskade med varje steg som kravdes for att ta sig fran
huvudkvarteret till den avldgsna utposten.

Inga datorer och e-mail samlade in utbrytarna under den
gemensamma fanan. Som arbetsredskap fungerade den gamla
reseskrivmaskinen, som idag samlar damm i ett otillgangligt forrad
och minner om de goda doktorandaren i kejsardémet.

Mitt eget rum hade tidigare varit sjukskoterskornas
mottagningsrum och sa mycket hade inte forandrats fran den tiden
da det verkligen var en rontgenavdelning. Korridoren utanfor var
bibliotek och langbordet samlade fotfolket i Kejsardomet till kaffe
klockan 10 — da kejsaren sjalv inte var narvarande eftersom hans
dagliga rutin var anpassad efter amerikanska forhallanden. Till
eftermiddagens pingisdubbel var dock kejsaren och laget samlat i
det bortre rontgenrummet, som férutom att vara motionsrum
fungerade som upplagsplats fér gamla SOU.

Pingisen var ett sammanhallande kitt. Palsson sjalv hade en
giftig backhand medan Melander excellererade i
underhandsskruvar och éverraskande smachar och garna spelade
om skuldférbindelser med doktoranderna Bogdan och Lidgard.
Davarande docenten Stutszki hojde sig éver det dagliga



motionerandet och fungerade som intellektuellt stod for
doktoranderna Rossjo, Pelin och Hazidaki. Da och da dok
eleganten Lavin upp med sitt nd&rmast proffsiga upptradande vid
pingisbordet.

Pingis, kakor till kaffet och punsch pa fredagar finansierades av
egen forlagsverksamhet i form av skrivningskompendier, som &nnu
inte upptackts som finansieringskélla av den centrala
forvaltningen. Kejsardomets finanser var pa det hela taget goda.

Katederforelasningar i forskingring

Juridicum saknade inte bara en gemensam arbetsplats. Varre var
bristen pa férelasningslokaler. Den gamla forlossningssalen
fungerade hjalpligt, men forlorades snart till den véxande
administrationen. Bortsett fran ett mindre seminarierum pa
vindsvaningen saknade juristerna egna utrymmen for undervisning.
Forelasningar fick genomforas i lanade lokaler pa grannfakulteter
eller i de salar pa universitetets andra vaning, som numera tagits i
beslag av den centrala administrationen. Upphojd kateder och
rader av harda trabankar framtvingade traditionella forelasningar
dar lararen meddelade sin visdom till flitigt antecknande studenter.

Lararna saknade pedagogisk utbildning och hjélpmedlet bestod
av kritor och griffeltavlor. For egen del vagade jag mig som en av
de forsta pa universitetet pa overhead presentation. Apparat fick
man sjalv medfdra. Ett revolutionerande initiativ - av tveksamt
pedagogiskt varde. Den forsta forelasningen borde aldrig hallas,
men det var bara att kasta sig ut fran klippan. Med tiden skulle det
béttra sig.

Forskning om europeiskt samarbete

Reseskrivmaskinen var sig sjalv nock och kunde inte
kommunicera med omvarlden, inte “facebooka” eller "twittra”
eller eller informationssoka. Ténk att vi klarade oss utan e-mail,
fax och andra moderniteter. Maskinen kunde bara skriva och blev
det fel sa gallde "tippex” eller oftare omskrivning av hela
manuskript. Inget “copy and paste” pa den tiden och inga "back
ups” pa centrala servrar.

F6r min egen del handlade forskningen om Sveriges relationer
till EEC och om det var sa att den spirande konkurrensratten med
sina absoluta forbudsbestammelser var nagot for svenska foretag
att ta hansyn till. Nar Verner- och Davignon rapporterna



presenterades dampades intresset for ett svenskt medlemskap — om
det ndgonsin funnits - och Sverige landade i stallet med ett enkelt
frihandelsavtal. Kunde avtalets konkurrensregler ha nagon praktisk
betydelse for ett land vars N&ringsfrihetsombudsman tillampade en
forsiktig missbruksprincip for att beivra kartellsamverkan.
Forskningen bedrevs bland bdcker och tidskrifter i biblioteken och
det var svart att halla sig ajour med nyheter fran domstolar och
myndigheter — inte minst fran Bryssel och Luxemburg.

Doktorandstipendiet inbringade om jag minns ratt 4.500 kronor
per manad och for en doktorand med familjeansvar kravdes
biinkomster i form av notarietjanstgoring pa den anrika
advokatfirman Norlander i Helsingborg, som tidigt sag
konkurrensrattens potential som specialiseringsomrade och
"klientknipare”. Reseskrivmaskinen spottade ur sig artiklar, som sa
smaningom ledde till den forsta sammanlaggningsavhandlingen pa
juridiska fakulteten. Avhandlingsformen var delvis ett resultat av
det myckna bisysslandet och ledde med tiden till en fruktsam
advokatverksamhet. Aven om sammalaggningsavhandling
uppmuntrades inom universitetet var det tveksamt om den
verkligen uppskattades pa den juridiska fakulteten. Det var ju trots
allt inte en riktig avhandling”.

Med ett avskrivet medlemskap och ett magert svenskt
frihandelsavtal var det akademiska intresset for europatanken
svagt. Den officiella svenska synen pa frihandelsavtalet
manifesterades efter kort tid i att regeringen inférde kvantitativa
importrestriktioner for fotbekladnader. Exakta siffror angavs for
import herr-, dam- och barnskor, stévlar och galoscher, tofflor i
olika material, kdngor och pjaxor. En ny svensk administrativ
enhet inrattades, som skulle f6lja importens utveckling under det
foregivna skélet att svensk neutralitet fordrade en svensk
skoproduktion i Borastrakten for att forse svenskar med skor i
kristider. En ganska marklig installning fran ett frihandelsvanligt
land, som just tréffat ett frihandelsavtal med 6vriga Europa. Efter
forsiktiga papekanden fran Bryssel om att svenskarna redan hade
tillrackligt med skor i sina garderober for att klara en lang
belagring tvingades myndigheterna att aterkalla hela projektet, som
bara lamnade efter sig en ny svensk byrakrati, men nu utan uppgift.

Fran forskarbana till advokatverksamhet

Detta tydliga tecken pa att Frihandelsavtalet trots allt kanske
hade en betydelse gjorde dock inga méarkbara intryck pa den



akademiska debatten. For en nybliven doktorand i mitten pa 70-
talet med en paver ekonomi lockade livet utanfor de akademiska
murarna. Locktonerna fran Norlanders advokatbyra blev for starka
och aren av notarieverksamhet pa deltid gjorde att intradet i
Advokatsamfundet kom snabbt.

Har erbjods kontakt med skansk industri och samhalle under nya
former och samverkan med en grupp dynamiska jurister, som
tillsammans utgjorde en slagkraftig skansk gruppering vid foten av
trapporna till Kérnan. Férutom nestorn Carl-Henrik Norlander
ingick Goran Ramberg, Sven A. Olsson, Kjell Stenstrom, Ebbe
Aagaard-Hallberg och Lena Stréom i den ursprungliga gruppen.

Vad var det som gjorde just denna grupp till framgangsrika
affarsjurister? Faktum &r nog att de gemensamma dragen ar svara
att peka ut och det ar lattare att trycka pa olikheterna hos dessa
sérpraglade individualister. Med stdd av den juridiska utbildningen
hade de egentligen inte lart sig nagot bestamt, men kunde ta reda
pa det som behovdes. Ett allmant gott omdome parat med en
kansla for att det galler att gora ratt hade sakert ocksa betydelse.
Nyfikenhet pa nya forhallanden parat med en vettig
framforhallning och ett strategiskt tankande. Till dessa allmanna
egenskaper fogade de var och en ett specialkunnande.

Har utvecklades "Helsingborgsmodellen” for svensk
advokatverksamhet. Advokaterna bildade aktiebolag, som
tillsammans bedrev advokatverksamhet i ett handelsbolag, som i
sin tur anstallde advokaterna. Lon utgick efter behov och
eventuella 6verskott av den egna verksamheten efter att
gemensamma kontorskostnader téckts landade i det egna
advokataktiebolaget. Under en tid av Pomperipossabeskattning, dar
marginalskatten oversteg 100%, var Helsingborgsmodellen en
skattetekniskt elegant konstruktion, som idag verkar fa en renesans
till f6ljd av &ndrade regler for handelsbolags beskattning.

Somliga salde arligen sina bolag och vaxlade darmed ner till den
lagre kapitalbeskattningen, andra anvénde bolagen som spargris for
framtida satsningar. For egen del kopte jag loss Svensk
Jultidningdistribution AB fran Bonnierkoncernen och bildade HH
Lidgard Advokataktiebolag - det bolag, som med tiden skulle anta
namnet Magle AB — inspirerat av seminarieuppgift fyra pa
Juridums andra termin.

Helsingborgsmodellen hade sina patagliga fordelar, men drev
ocksa fram ett individualistiskt synsatt dar var och en stravade efter
egen vinstmaximering medan samverkan och lagkansla kom i



bakgrunden. Dugliga men sjalvcentrerade individer har en formaga
att dra at olika hall och samarbetet dndrade form och skepnad.
Norlander blev med tiden "Ramberg, Olsson & Stenstrom”, som
blev ”"Ramberg & Stenstrom” respektive ”Olsson & Lidgard”.
”Olsson & Lidgard” medverkade i den forsta rejéla
advokatfusionen i Sverige — ”Advokatfirman Vinge”, som var en
sammanslagning av fyra byraer i Stockholm, Goteborg, Malmé
och Helsingborg. Ramberg blev en grundbult vid den senare
”Lindahlska” sammanslagningen och Stenstrom var en viktig del
vid tillkomsten av G*.

Fran advokatpraktik till lakemedelsjuridik

En jurist med EG-kunskaper fann relativt latt sin utkomst med
stdd av konkurrensratten — inte minst i kombination med
lakemedelsindustrins forsok att varja sig mot parallellhandel och
generisk konkurrens. Som ofta &r fallet gled advokaten 6ver till
sina klienter. N&r Leo i Helsingborg och Ferrosan fusionerades
blev det naturligt att den gemensamme advokaten vergick i
ledningen for det nya foretaget, som togs till borsen.

De juridiska arbetsuppgifterna forandrades och antog en mer
strategisk karaktar. Leo var ett lokalt foretag startat av en
apotekare i borjan av 1900-talet néar apotekens medicinblandningar
successivt industrialiserades. Foretaget hade utvecklats med
inlicensierade produkter och enklare medel av typen ALBYL,
TREO och LEATONIN. Leatonin var huvudsakligen en
sherryblandning i brun medicinflaska, som ordinerades aldre vid
tillfalliga depressioner och morgontrotthet. Inom foretaget hade
dock under efterkrigstiden den egna forskningen genererat nya
preparat med mervarden och internationell genomslagskraft.
Genombrottet kom dock med ett enkelt tuggummi buffrat med
nikotin for rokavvanjning - NICORETTE. Produkten skulle
lanseras pa den globala marknaden via samarbetspartner, vilket var
en strategisk utmaning for en internationellt inriktad jurist.

Sammanslagningen mellan Leo och Ferrosan var den forsta
fusionen. Kort darefter blaste hatten av Refat och Gyllenhammar
I6ste problemen genom att fusionera Leo med Pharmacia - ett
arrangemang med sina patagliga problem. Pa godselhdgen fanns
for manga tuppar och Gyllenhammars losning lag &n en gang i att
sla samman verksamheter utan att ta fatt i grundproblemet — nu
Uppsalas stolthet Pharmacia med stockholmska Kabi-Vitrum, som
fangades in under den stérre Procordiahatten. En hatt som ocksa



rymde som mat, tobak och hotell och annat fran gamla
Statsforetag. Det som skulle vara en lugn karridr i Helsingborg
blev till en &ventyrlig resa ut i 1980/90-talets Europa for att
koordinera Procordias internationella satsningar. Nu géllde det att
understddja NICORETTE pa gemenskapsplanet och att samtidigt
bevaka det europeiska motstandet mot svenskarnas speciella
tradition att snusa under devisen ”Gdarna EG — men inte utan min
prilla”

Svenskt medlemsskap

Sverige blev med tiden medlem i den europeiska gemenskapen.
For forsta gangen sags bilar tutande med svenska flaggor pa
gatorna i Bryssel, som om matchen var vunnen. Sverige fick sitt
sate utan att behova ge upp sin uraldriga tradition att lagga fint
granulerat, fuktigt munsnus mellan 6verlapp och gom. Den
svenska offentlighetsprincipen fick ndstan genomslag i processen
och ombudsman tog sate och stdmma ocksa i EU.

Procordia véxte och forsvann med Soren Gyll, som hellre ville
trada i Gyllenhammars fotspar i Volvo. Kabi-Pharmacia slogs
samman med Pharmltalia och UpJohn och férvarvades till slut av
Pfizer. Ursvenska Pharmacia forlorade sina rétter och utplanades
successivt till foljd av en serie strategiskt daliga vagval av
kortsiktigt tankande politiker och foretagsledare. Nagon stans pa
vagen blev det en sammanslagning for mycket for juristen och en
jurist for mycket for lakemedelsforetaget.

Atervandandet

Det var hog tid att bryta upp. Gyllene handslag banade vag och
en del drog sOderut for att leva ett bekvamt liv mellan bridgebord
och golf andra lockades tillbaka till den karga nord dar inkomsten
blev mindre &n den skatt som ett atervandande kravde.

Att atervanda till fakulteten i slutet pa arhundradet var att
uppleva ett Juridicum vésenskilt fran den gamla tiden pa Sodra
Lasarettsomradet.

Ldarare och studenter hade samlats mitt i centrala Lund i stadens
stadigaste byggnad — det gamla upprustade televerket. En ny
generation hade tagit dver. Hattarna var borta, lararna moéttes till
morgonkaffe i Gallerian och det ungdomliga och ocksa kvinnliga
inslagen patagliga. Pa femte vaningen harskade en IT-avdelning
och tre vaningar juridiskt bibliotek var storst i Norden. Pa andra



sidan gatan - i Tryckeriet - tre vaningar forelasningssalar, som
numer kompletterats med Pufendorfsalen - hade sponsrats av Tetra
Pak och familjen Rausing. Borta var pingisbord, punsch och
cigarrokande.

Annorlunda, modernt, 6ppet och digitalt. De internationella
inslagen, som tidigare hanterades av Kejsardomet, hade spridits
som ringar pa vatten. Under Goran Melanders ledning intar Raoul
Wallenberg institutet idag en ledande position inom manskliga
rattigheter. Fakulteten har ett stort inslag av utlandska studerande i
form Erasmusutbyte och flera internationella mastersprogram.
Kurser kan studeras dver Internet och fakulteten presenterar sig for
omvarlden genom populérférelasningar pa juridikens dag.

Pa forskningsfronten ar det inte huvudsakligen seniorer som
lagger pannor i djupa veck. Fakultetens stora kader doktorander
sakrar atervaxten for den juridiska forskningen och erbjuder
lararkapacitet for satelitutbildningar i bl.a. Malmd, Vé&xj6 och
Kristianstad. Antalet nyblivna doktorer ar mangfalt storre an det
var pa reseskrivmaskinens tid och det stod och den utbildning de
far avsevart mer omfattande.

Gladjen att vaxla om fran det industriella landskapet till att med
sma medel ge sig ut med nyfikna studenter pa upptackaraventyr ar
stor och omvalvande. Katerforelasningarna har ersatts av
undervisning i sma seminariegrupper med engagerade larare.
Utgangspunkten ar mindre att det finns ett absolut svar, som
lararen magistralt formedlar - utan undervisningen syftar mer till
att identifiera problem, som kan angripas fran olika utgangspunkter
och forutom kunskaper ge studenter verktyg och fardigheter.
Utbildningen kommer pa det séttet narmare verkligheten.

Antagningen till juristutbildningen &r inte l&ngre fri, utan styrs
av gymnasiebetyg som bara slapper in de duktigaste. Fran att ha
varit ett typiskt manligt &mne ar kvinnorna idag i klar majoritet.
Idag finns inte langre de larare pa de forsta terminerna, som sag
som sin uppgift att salla agnar fran vetet och avvisa icke lampliga
kandidater. Det &r en ny fokus och seriositet i arbetet — ibland sa
mycket att det skapar stress och oro och inte ger utrymme for allt
annat som hor studentlivet till.

Med lite perspektiv pa tillvaron kan det konstateras att nér en
student val vindlat sig igenom tre ar av fasta grundkurser och
kompletterat under den sista perioden med tva ar av specialisering
pa masterniva — i Sverige eller utomlands — kan Juridicum slussa ut
unga individer, som &r val forberedda for yrkeslivet. Aven om



tingstjanstgoringsmajligheterna minskat och konkurrensen om
dessa platser 6kat ser situationen ljus ut. Det &r inte langre bara den
traditionella domstolskarriaren som lockar, utan jurister finner sig
fram i yrkeslivet inom helt nya omraden.

Med en sadan forandring far jag nog halla med den gamle AMS-
chefen: Oroa er inte - det I6ser sig. Det gar inte att planera eller
sékra framtiden, utan den ar resultat av handelser, som inte kan
forutses. Oppenhet och flexibilitet ar formodligen en vinnande
installning. Aven dagens unga studenter lar leta sig ut pa
arbetsmarknaden och finna meningsfulla uppgifter. Med tiden blir
ni ocksa domare, advokater, generaldirektorer, ambassadorer och
professorer - hela bunten.
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