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TEORETIKERN SOM ETNOGRAF
Om forhéllandet mellan teori och praktik

1 professionsinriktade utbildningar

Sammanfattning

I de utbildningar som é&r professionsinriktade dr de praktiska momenten a priori motiverade — utbild-
ningen syftar till att géra studenten redo och kompetent for arbete inom de specifika professionerna
som utbildningarna riktar sig till. Detta géller i hog grad de professionsinriktade utbildningarna i Kul-
turadministration och Forlags- och bokmarknadskunskap, som ges pa Institutionen for kulturvetenska-
per. Daremot tenderar de teoretiska momenten att inte vara tillrdckligt motiverade, utan snarare att
marginaliseras. Vad man som student gér miste om da dr mdjligheter till teoretisk reflektion av de
praktiska erfarenheterna, och vidare en teoretisk reflektion som mdjliggdr en fordndrad uppfattning av
studenternas forstdelse av omvérlden. Genom att problematisera teorins forhallande till den praktik
som studenterna utfor, att betrakta teoretikern som en etnograf, dvs. som en “outsider” ute pé féltarbe-
te, vars uppgift ar att f en fordndrad uppfattning av omvirlden (den profession som utbildningen leder
till), motiveras inte bara teorin i utbildningen, utan den bidrar &ven till djupinldrning.

Nyckelord: Mats Alvesson & Dan Kérreman, Theodor W. Adorno, John Biggs, Peter T. Knight, kvali-
tetsutbildning, konstruktiv samordning (’constructive alignment”), mysterium, sammanhang (”cohe-
rence”), begreppslig fordndring (“conceptual change”), professionsinriktad utbildning.

1. Utgangsliiget

Som kursansvarig och ldrare pa de professionsinriktade utbildningarna Kulturadministration
och Forlags- och bokmarknadskunskap, som ges pa Institutionen for kulturvetenskaper, har
jag noterat hur klyftan mellan teori och praktik vixer. Dels finns det en svarighet att forankra
de teoretiska momenten i de praktiska ovningarna — eller uttryckt pd ett annat sitt: det finns
svarigheter att motivera de teoretiska momenten i en praktiskt orienterad utbildning. Dels
rader det oenighet hur de praktiska momenten bor struktureras i professionsinriktade utbild-
ningar som de ovan nimnda.' Att exempelvis separera teorin fran praktiken utan att teoretiskt
reflektera Oover de praktiska erfarenheterna borde vara en av de viktigaste frdgorna att lyfta
fram. Detta 4r en pedagogisk utmaning som &r utgdngspunkten for foreliggande text. Men

innan utmaningen problematiseras vill jag lyfta fram en annan aspekt som, vill jag mena, &r

' Vid ett symposium arrangerat for kandidatstudenterna under varterminen 2009 diskuterades huruvida
de praktiska momenten 6verhuvudtaget hade en plats i utbildningen. I grund och botten var alla dver-
ens om att praktik var ett nddvindigt inslag, men man var oense pa vilket sétt de praktiska momenten
skall integreras i utbildningen. Se foljande artiklar som behandlar &mnet praktik i hogre utbildning,
samt om relationen mellan hogre utbildning och néringsliv: Anders Flodstrom, “Naringslivet bor ta
storre hansyn for samverkan”, i Svenska Dagbladet, 080414, Louise Adelborg, ”Bara tre av tio studen-
ter far praktik” (replik pa Flodstroms artikel), i Svenska Dagbladet, 080421, samt Gunnar Broberg
(m.fl.), ”Universitet skall inte formedla jobb”, i Svenska Dagbladet, 080421.



en del i och kanske t.0.m. orsak till den 6kande klyftan mellan teori och praktik, ndmligen en

ideologisk orsak.

Ideologiska orsaker till klyftan mellan teori och praktik

Klyftan mellan teori och praktik &r inte enbart av pedagogisk karaktér. Jag ser t.ex. att idén
om anstdllningsbarhet under de senaste dren har fvingat den hogre utbildningen att anpassa sig
till vad marknaden kréver pa bekostnad av teori i allminhet och teoretisk reflektion i synner-
het. Kanske ar det ocksé sa att det foreligger en sirskild problematik mellan teori och praktik
nér det ror sig om kulturfrdgor — en problematik som har sin specifika historiska bakgrund.
Linge har exempelvis relationen mellan kultur och administrerandet av den varit problema-
tisk. Pa ett overgripande plan tycks det finnas en motsittning mellan kulturen (teorin) i sig
och administrerandet (praktiken) av den, som &ven avspeglar sig i hogre utbildning. Antingen
dgnar sig hogre utbildning at teori eller at praktik. Den tyske filosofen Theodor W. Adorno
visar alltfor vl i sin artikel ”Culture and Administration” pa problematiken mellan ett “eko-
nomiskt” tdnkande om kultur, och om kulturen som ett autonomt verksamhetsfdlt som skall

stdlla sig utanfor samhaillets teknologiska rationalitet. Adorno skriver foljande:

Culture suffers damage when it is planned for and administrated; when it is left to itself, how-
ever, everything cultural threatens not only to lose its possibility of effect but the very existence
as well. It is neither possible to accept uncritically the concept of culture, long permeated by
ideas of departmentalization, nor to continue to shake one’s head conservatively about what is

being done to culture in the age of integral organization.’

De tva sfdarerna kultur och administration gér foljaktligen inte att separera. Langre fram i sin

artikel konstaterar Adorno ocksé foljande:

To appeal to the creators of culture to withdraw from the process of administration and keep
distant from it has a hollow ring. Not only would this deprive them of the possibility of earning
a living, but also of every affect, every contact between work of art and society, something

which the work of greatest integrity cannot do without, if it is not to perish.’

* Theodor W. Adorno, ”Culture and Administration”, i The Culture Industry. Selected Essays on Mass
Culture, Routledge, London & New York, 2007 (1991), 108. Artikeln publicerades forsta géngen
1960 under rubriken ”Kultur und Verwaltung” i Vortrdge, gehalten anldsslich der Hessischen Hoch-
schulwochen fiir staatswissenschaftliche Fortbildung, Vol. 28.

3 Adorno, 2007 (1991), 119.



Kanske dr det sé att de ldrare som dr verksamma inom de professionsinriktade utbildningarna
maste lyfta fram motséttningen mellan kultur (teori) och administration (praktik) d&nnu mera
och kritiskt reflektera 6ver den i undervisningen, eftersom den dr en stindigt pagaende dis-
kussion dven idag inom hogre utbildning. I ett alltmer marknadsstyrt samhélle, som dagens,
framstér separationen mellan teori och praktik som nagot motsédgelsefullt 1 sig. Inte minst da
den arbetsmarknad som kulturen kretsar kring och de individer som brukar den befinner sig i
standigt rorelse, och dér ord som flexibilitet, mobilitet, entreprendrskap och ledarskap numera
dven trianger sig igenom olika typer av kulturella sfarer. Den gamla bildningstradition som i
lever kvar inom humaniora framtréder i fragmentarisk form, vilket underminerar mojligheten
till fordjupning av och reflektion dver kunskapsbildning och begreppslig forandring; kravet pa
anstillningsbarhet innebédr exempelvis att den hogre utbildningen inom humaniora tvingas
anpassa sig till det som tidigare 14g utanfor dess uppgift, ndmligen att utbilda entreprendrer
och ledare inom branscher som ingar i den kulturella sfiren.*

I takt med att alltfler professionsinriktade utbildningar inom det humanistiska faltet fram-
trader, riskerar sdledes de teoretiska reflektionerna kring kulturens praxis att trdngas undan.
Det handlar foljaktligen inte om att utbildningen skall vara mer tillimpningsanknuten, utan
tviartom vara forsknings- och teorianknuten for att uppné vad som anses vara god kvalitet pa
universitetsutbildning.” T Hogskoleverkets rapport, “Kvalitetsutvirdering for lirande”, kan
man notera att malet for utbildningskvalitet dr att ”stimulera en forbéttrad koppling mellan
utbildningarna och deras anvindbarhet for bade studenter och arbetsmarknad”, dvs. malet &r
att ’forbereda studenterna for arbetsmarknaden, forbereda dem for ett liv som aktiva medbor-
gare i ett demokratiskt samhille”.® Anvindbarhet dr en omformulering av anstillningsbarhet
och skall tolkas som att den kunskap som studenterna férvirvar i sin utbildning mdjliggor for

problemldsningar av fordndringar som de sedan méter i arbetslivet — kunskapen skall saledes

* Sedan hostterminen 2009 ger exempelvis Institutionen for kulturvetenskaper kursen “Projektledning
och entreprendrskap for humanister” (15 hp). Kursen riktar sig till studerande som bl.a. star i fard med
att avsluta sina studier pa grundnivd inom humanistisk fakultet, och syftar till att ”ge kunskap om och
traning i hur [humanistiska] kompetenser kan anvéndas i projektledningsuppgifter och utnyttjas krea-
tivt i skapandet och véarderandet av nya affarsmojligheter”.

> I ”Strategisk plan for Lunds universitet 200720117, star foljande att lisa vad giller kvalitetssikring
inom utbildning: Vi ska ge en forskningsanknuten och tillimpningsanknuten utbildning av hogsta
internationella klass. Studenterna ska ges mojlighet att forena djup d&mneskunskap med breddande
perspektiv och omvérldsanknytning. Vi ska hjélpa dem att utveckla kommunikationsfardighet, forma-
ga till informationssdkning och kritisk analys samt forbereda dem for ett arbetsliv i fordndring, entre-
prendrskap och egenskapande verksamhet”, 2006, 3. Detta kvalitetskrav blir problematiskt i profes-
sionsinriktade utbildningar om man inte tydliggdr hur teorin (det forskningsanknutna) skall férankras i
utbildningen.

% »Kvalitetsutvirdering for lirande. Hogskoleverkets forslag till nya kvalitetsutvirderingar for hogsko-
leutbildningar”, Rapport 2009:25 R, Hogskoleverket, 2008, 15-16.



ha en tydlig samhélls- och arbetsrelevans. Men detta resonemang rimmar illa med den alltfor
hart drivna mal- och resultatinriktade hogre utbildningen, dar innehallet tenderar att komma i
andra hand. Studenterna riskerar att inte fa med sig tillrdckligt mycket med teoretiska verktyg,
och framfor allt — vilket &r viktigare i detta ssmmanhang — den teoretiska kunskapens anvind-
barhet provas inte mot den praktiska erfarenheten. Alltsa, det framtrdder en paradox: klyftan
mellan teori och praktik vidgas i takt med 6kade krav pa anstéllningsbarhet samtidigt som den
teoretiska kunskap som faktiskt existerar inte i tillrickligt hog grad uppnér kravet pa anvind-
barhet. Jag skall nedan visa pa hur denna paradox kan 16sas med hjélp av begreppet "mysteri-

bh

um .

2. Problematisering av teori och praktik

Kandidatnivan i Kulturadministration och Forlags- och bokmarknadskunskap var under var-
terminen 2009 strukturerade pa samma sétt: en halv termin praktik (motsvarande 15 hp) och
en halv termin uppsatsskrivande (motsvarande 15 hp). Upplédgget har idag (fr.o.m. vartermi-
nen 2010) dndrats till en kortare praktikperiod pé 6 veckor (motsvarande 9 hp) med inslag av
ett teoretiskt och metodologiskt moment pa 4 veckor (motsvarande 6 hp) som syftar till att
vara en “brygga” mellan praktisk erfarenhet, teori och uppsats. Detta upplidgg mdjliggor, eller
Oppnar upp for, en tydligare teoretisk forankring i den praktiska erfarenheten.

Foreliggande pedagogiska utvecklingsplan &mnar med utgangspunkt i momentet teori och
metod att problematisera klyftan mellan teori och praktik. Ett visst matt av teoretisk reflektion
over kulturens praxis borjar dock redan under fortséittningskursen i delkursen “Kulturteori”
(7,5 hp). Kulturteori dr mangtydigt i s motto att i princip vad som helst skulle kunna inbegri-
pas 1 det bara det kretsar kring kulturbegreppet. Men jag vill hdvda att en kurs i kulturteori
som ingér i professionsinriktade utbildningar bor utga frdn hur kulturen produceras, formed-
las, distribueras och upplevs. Det krivs, vill jag hdvda, m.a.o. en sdrskild forstaelse av kultur-
begreppet for dem som i yrkeslivet skall arbeta med kulturfrdgor, och det 4r denna sirskilda
forstaelse som sedan ligger till grund for den teoretiska reflektionen. Kulturteorikursen ar
upplagd utifrdn idén om att ge studenterna teoretiska verktyg om kultur och om kulturbegrep-

pets forhallande till exempelvis entreprendr- och ledarskap.’

7 En av de bocker som jag anvénder for att visa pa vikten av att ha en god forstaelse av kultur i den
praktiska erfarenheten & Emma Stenstroms Konstiga foretag, Bokforlaget Natur & Kultur, Stock-
holm, 2009. I denna tar Stenstrdm upp tva parallella (och ibland 6verlappande) tendenser i foretagan-
de; dessa ar estetiseringen (romantiseringen) av foretagande och ekonomisering av kultur.



Ldrandemal och kursinnehdll — avsaknad av sammanhang

Kulturadministration och Forlags- och bokmarknadskunskap ér utbildningar som stricker sig
over minst 1 ar (1 &r + 1 termin). Det finns dock inte nagon tydlig plan for vilken funktion
som kulturteorikursen har i relation till utbildningen som helhet. Detta ser jag som ett mer
overgripande problem for samtliga heldrs- eller helterminskurser (och &r inte nagot unik for
just de professionsinriktade utbildningarna), dvs. att de olika delkursmomentens ldrandemal i
manga fall dr vagt formulerade. I John Biggs terminologi innebér detta att den konstruktiva
samordningen (”constructive alignment”) inte &r tillrackligt tydlig, dvs. samordningen mellan
lirandemél och larandeaktivitet och inte minst examination ar oklar.® I relation till detta skil-
jer sig inte Biggs ndmnvirt fran Peter T. Knights syn pd sammanhang (”coherence”) i kurs-

planen. Knight formulerar sig pa foljande satt:

what is needed is an approach to coherence that breaks with the discourse of learning outco-
mes, rational curriculum planning, linear, simple systems and starts from the complexities of

learning.’

Ett exempel péd problematiken om avsaknaden av sammanhang, och otydligt formulerade 14-
randemal, kan exemplifieras konkret. I kursplanen pa grund- och fortsittningsnivén i Forlags-
och bokmarknadskunskap, kan man under ”Kunskap och forstaelse” ldsa foljande om kultur-
teorin: ’kunna [...] tillimpa kulturteoretiska perspektiv historiskt och i samtiden”. Det fram-
gér inte hur eller nir de kulturteoretiska perspektiven skall tillimpas. Samma problematik
géller for Kulturadministration, dir man ocksé under "Kunskap och forstaelse” kan ldsa att
man skall “kunna redogoéra for moderna kulturteoretiska perspektiv [...].” Nagon praktisk
aspekt pa kulturteorin framgar saledes inte.

Det ir forst pa kandidatkursen som det finns en antydan till anvdndning av teorin (viket &r
nagot annat dn teoretisk reflektion av praktisk erfarenhet). I kursinnehallet for bade Forlags-

och bokmarknadskunskap (FBMKO1) och Kulturadministration (KULKO1) star foljande:

Kursen bestir av examensarbete samt praktik. Praktiken skall ge yrkeserfarenheter samt tillfal-

le att anvdnda teoretiska kunskaper om forlags- och bokmarknadsfragor. (FBMKO1)

¥ John Biggs & Catherine Tang, Teaching for Quality Learning at University, Open University Press,
England, 2009 (2007), 52.

? Peter T. Knight, ”Complexity and Curriculum: a process approach to curriculum-making”, i Tea-
ching in Higher Education, vol. 6, nr. 3, 2001, 370.



Kursen bestir av examensarbete samt praktik. [...] Den skall ge yrkeserfarenheter samt tillfille

att i praktik omsétta teoretiska kunskaper i kulturadministration. (KULKO1)

Praktikplats som filtarbete — teoretikern som etnograf

Hur bor da teorin forankras i den praktiska erfarenheten? Handlar det om att géra den kon-
struktiva samordningen béttre? Ett sétt dr att betrakta praktikplatsen som ett etnografiskt falt i
vilken studenten som ett slags outsider” skall forstd hur verksamheten fungerar. Idén ar att
det etnografiska fdltarbetet skall bidra till en 6kad forstielse for hur det specifika yrket (verk-
ligheten) fungerar genom att teoretiskt reflektera 6ver de upplevelser man moter pa plats. Fal-
tet kan skifta i karaktdr, dvs. det kan rora sig om ett filtarbete inom en ideell forening eller
inom ett foretag, vara stort till antal anstdllda eller litet.

I det som foljer later jag mig inspireras av relationen mellan hur en etnograf skulle kunna
arbeta, dér studenten, som en outsider, ar att betrakta som ett subjekt vars uppgift ar att forso-
ka forstad hur exempelvis en arbetsplast (forlag, ideell forening, statlig institution, etc.) funge-
rar. En del forskare skulle gora en tydlig skillnad mellan etnografen som subjekt och de indi-
vider som befinner sig inom en viss kultur i sina undersokningar — etnografen ar en outsider
som tittar in, dvs. en ”privilegierad” frimling som kan se monster som inte de inom filtet kan
se. Denna skarpa uppdelning mellan subjekt och objekt bor dock ifragasittas; subjekt och
objekt bor ses som en del i ett storre nédtverk vilka ar paverkade av ett visst sétt att resonera
(ett konstruktivistiskt sitt att forstd verkligheten pd). Med inspiration fran foretagsekonomer-
na Mats Alvesson och Dan Kirremans artikel ”Constructing Mystery: Empirical Matters in
Theory Development” dmnar jag lyfta fram relationen mellan teori och praktik.'® Forst foljer
en kort beskrivning av Alvessons och Kirremans idé, foljd av hur idén skulle kunna tillimpas

pa kandidatnivan for de professionsinriktade utbildningarna.

Utveckling av teori och skapandet av mysterier — en typ av “conceptual change”

John Biggs problematiserar i sin artikel ”What the Student Does: teaching for enhanced lear-
ning” ldrarens uppgift att organisera undervisningen och lirandekontexten sa att alla studenter
skall kunna anvinda de hogre lirandeprocessser som anvinds.!' En viktig aspekt i Biggs re-
sonemang berdr djupinlérning, vilket dr ndgot som bor uppmuntras; larandet handlar om att

interagera med omvérlden, menar han:

' Mats Alvesson & Dan Kirreman, “Constructing Mystery: Empirical Matters in Theory Develop-
ment”, i Academy of Management Review, 2007, vol. 32, nr. 4, 1265-1281.

' John Biggs, ”What the Student Does: teaching for enhanced learning”, i Higher Education Research
& Development, vol. 18, nr. 1, 1999, 57-75.



Learning is [...] a way of interacting with the world. As we learn, our conceptions of pheno-
mena change, and we see the world differently. The acquisition of information in itself does
not bring about such a change, but the way we structure that information and think with it

does. Thus, education is about conceptual change, not just the acquisition of information."

I ett studentcentrerat perspektiv, som undervisningen idag stravar mot, ir strategin att mojlig-
gora for en fordndrad uppfattning av studenternas forstaelse av omvérlden, dvs. det som Biggs
kallar for “conceptual change”."” Detta, vill jag mena, liknar mycket det som 4r Alvessons
och Kirremans grundidé, ndmligen att genom skapandet av s.k. mysterier i ett féltarbete ut-
veckla teorier vilket kan leda till en fordndrad uppfattning av forstaelsen av omvérlden. De
vill fora fram idén att teorier skapas i relation till filtet (som en dialog med filtet) och att detta

ocksé leder till en kritisk reflektion av de praktiska erfarenheterna:

We point to the ways empirical material can be used to facilitate and encourage critical reflec-

tion: to enhance our ability to challenge, rethink and illustrate theory.'*

Det handlar hos Alvesson och Kérreman om en problematisering av teoretiska idéer, nirmare
bestdmt ett forsok att utmana virdet av teorin och utforska dess svagheter och problem i rela-
tion till det fenomen som den antas forklara. Av sirskilt intresse fokuseras det som framtrader
som ovdntade fenomen. Det empiriska materialet kan saledes mobiliseras som en kritisk dia-
log som problematiserar en viss forstdelse for att ddrmed uppmuntra till en teoretisk insikt.
Alvesson och Kérreman hdmtar inspiration fran socialpsykologen Johan Asplunds klassiska
bok, Om undran infor samhdllet, dir tvé element star i fokus:'"> det ena 4r upptickten och/eller
skapandet av s.k. breakdowns i forstaelsen av teori — skapandet av mysterium; det andra ar
aterupptéickten av forstaelsen — losningen pd mysteriet. Med breakdown avses en bristande
anpassning mellan det egna motet med en tradition (kultur/praktik) och de forvantningar ge-
nom vilken man ordnar sina erfarenheter. En 16sning pa problemet vore exempelvis att forsta
de kulturella element som ligger bakom dessa breakdowns for att diarefter anpassa/justera sig

efter dessa.

" Biggs, 1999, 60.

B Se ”Kvalitetsutvardering for larande”, 2009, 5. Se ocksé Biggs, 1999, 60—61.
' Alvesson & Kirreman, 2007, 1265.

' Johan Asplund, Om undran infor samhdllet, Argos forlag, 1970.



Fragan dr dock vad som é&r ett intressant problem att studera? Alvesson och Kérreman
skriver: "Whenever one reacts with the feeling that’s interesting, that reaction is a clue that
current experience has been tested against past experience, and the past understanding has
been found inadequate.”'® Denna erfarenhet maste goras bade virdefull och relevant, dvs. den
maste goras mer allmingiltig genom ett kritiskt reflekterande, dir teman pé empirisk vidg kan
undersokas. Den metod som de foreslar dr uppdelad pa sex punkter, vilka kommer att bilda
utgdngspunkt for hur teorin kan forankras i den praktiska erfarenheten péa de professionsinrik-
tade utbildningarna. Metoden syftar till att stimulera till en dialog mellan teori och empiri, dér
forstaelse, forvantning och forestillning ar viktiga bestandsdelar. Som framgér nedan tenderar
komplexitetsgraden att oka (jfr. citatet av Knight ovan dir han betonar det komplexa i ldran-

det) .

Etnografens metod for “conceptual change”
Den forsta punkten handlar om att gora sig bekant med den miljé dir studien (fdltarbetet)
skall genomforas genom att undersoka olika teman. Det kan t.ex. rora sig om att observera hur
ledaren paverkar sina anstéllda, eller notera fenomen som inte &r forvintade. Ett reflexivt
element innebdr att forsoka medvetandegora dessa teman med att infora alternativa sadana.
Den andra punkten handlar om att méta och skapa breakdowns; detta betyder att empirin inte
tas for givet av en tillgénglig teori. Dérefter, punkt tre, formuleras en prelimindr tolkning av
breakdown — sjdlva formulerandet av mysteriet — genom att teoretiskt forklara det: Vilken
relevans har den for den empiriska upptiackten? Vilka problem med tidigare teori kan anforas?
Vilka mdjliga forslag pd ny forstielse kan antydas, dvs. kan breakdowns leda till nagot nytt
som &r teoretiskt relevant? Den fjdrde punkten handlar om att gora en fordjupad systematisk
studie. Den femte punkten handlar om att 16sa eller omformulera mysteriet genom att utveckla
nya idéer som erbjuder nya tolkningar av det fenomen som studerats, dar forhoppningsvis nya
forskningsfragor formuleras. I den sista och sjdtte punkten framtrider utvecklandet av 16s-
ningen av mysteriet, s att det far en storre relevans.'’

Skapandet av mysterier innebdr att man maste ha en si dppen attityd som mojligt infor det
aktuella filtet. Alvesson och Kédrreman menar att Oppenhet biast mots genom igenkénning av
en repertoar av teorier och vokabulédrer som anvénds reflexivt. Det handlar exempelvis om att

inringa sitt eget teoretiska ramverk, sin egen kulturella forstaelse, bortom det omrade som

16 Alvesson & Kirreman, 2007, 1268.
17 Alvesson & Kirreman, 2007, 1270-1272.



skall studeras sé att tillrackligt betydelsefullt material framtrader for att 16sa mysteriet. Detta

o o .. 1
ar en fraga om kreativitet.'®

3. Examination och utvirdering — nigra problemomraden

Huvudtanken med ovan beskrivna uppgift dr att utveckla teorin i dialog med den empiriska
verkligheten. Studenterna bor dock fi en viss vigledning i vad de bor vara uppméarksamma
mot. Att enbart skicka ivig dem med uppgiften att ’skapa ett mysterium for att dérefter analy-
sera det 1 syfte att utveckla den teoretiska insikten” 4&r domd att misslyckas pa forhand (djup-
inldrningen blir i varje fall problematisk). Det krédvs tydliga instruktioner — inte minst for att
kunna examinera uppgiften. Det kridvs ocksa nagon form av feedback, och mdjlighet att dis-
kutera de teoretiska reflektionerna av den praktiska erfarenheten i form av seminarier. Tva
uppenbara problem framtrader. Det ena &r att praktikperioden &r relativt kort for att kunna
formulera nya forskningsfrdgor. Det andra dr att det inte finns ndgon mdjlighet inom ramen
for utbildningen att géra en uppfoljning — det gir naturligtvis att géra en sddan uppfoljning pa
egen hand efter avklarad utbildning. Mot bakgrund av detta bor betygsittningen vara av den
arten att man bara kan f4 Godkint eller Underkéant eftersom det finns for manga riskmoment
att ta hénsyn till — inte minst kan praktikplatsen som féltarbete variera i sddan grad att en
praktikplats inbjuder till mer mdjligheter att skapa mysterium &n andra.

Under foregaende termin fick studenterna tre uppgifter att utfora under sjdlva praktikperi-
oden. Den forsta var en personlig reflektion, som syftade till att ge utrymme for att fundera pa
hur studenterna sjidlva upplevde praktiserandet. Den andra uppgiften var en praktikdagbok,
som pa ett mer grundligt satt skulle ge en bild av vad studenterna har fatt 4gna sig 4t i det dag-
liga arbetet. Den tredje uppgiften, en praktikrapport, var mindre personlig; studenterna fick i
uppgift att redovisa vad for typ av foretag som de arbetat pa, och redovisa hur foretaget kan
placeras i branschen. Praktikrapporten ér till bade for studenterna och for lararna. Dessa tre
uppgifter ser jag som relevanta. Men det saknades tid och rum for teoretisk reflektion av prak-
tiken, och inte minst for formulerandet av nya forskningsfragor.

Utvirdering av savél praktik som uppgift (teoretisk reflektion) ar av yttersta vikt for att
utveckla utbildningen i riktning mot god kvalitet. Den teoretiska reflektionen i sig kan forvis-
so vara ett bra underlag for utvirdering. Genom att fora in kursplanens larandemal i den fore-
lagda uppgiften kan man bedoma huruvida den motsvarar utbildningens mal. Vidare framhévs

den konstruktiva samordningen dnnu tydligare nér lairandemalen lyfts in i uppgiftens utform-

'8 Alvesson & Kirreman, 2007, 1272—1273.



ning — inte bara for lararna utan ocksa for studenterna. I den internationella utbildningen Mas-
ter of Applied Cultural Analysis (MACA), som ges pa Avdelningen for etnologi pé Institutio-
nen for kulturvetenskaper skall studenterna skriva en rapport baserat pd den praktik (intern-
ship) som de skall utfora och som sedan skall examineras: ”’On the basis of your internship, a
written paper must be submitted. [...] The report should deal with reflexions on the course of
the internship”." Vidare uppmuntras MACA-studenterna i detta paper (rapport) att bl.a. utga
fran kursplanen: "The academic skills listed in the curriculum will serve as a ’check list’ for
the paper.” Jag skulle dock lyfta fram dessa akademiska kunskaper som nédvandiga att reflek-
tera Over, dvs. fora in dem i uppgiftens utformning. Dessutom bor praktikens akademiska re-
levans lyftas fram dé praktiken skall ses som en del i en utbildning, dvs. den skall inte fungera
som om den vore likstélld med ett arbete som vilken anstélld som helst: ’the sort of work you

will attend to should require your academic competence in applied cultural analysis”.*’

Exemplifiering av mysterium — sprakbruk som ledtrad

For att exemplifiera idén med att skapa mysterium pé arbetsplatsen, kan man tdnka sig att det
sprakbruk som anvinds av medarbetarna ocksa speglar en viss syn pa kultur och konst. Denna
syn skapar ett nyfiket intresse hos etnografen (praktikanten), och testas mot den kunskap som
denne har. Synen pa kultur och konst kan exempelvis vara ett uttryck for organisationens
verksamhet (dess ideologi) och struktur (relationen mellan ledare, chef och medarbetare); om
det t.ex. ar ett litet bokforlag sd kan man tinka sig att synen péd kultur och formedlingen av
den hinger samman med demokrati, tillgdnglighet och upphovsritt. Bokforlagets organisa-
tionsstruktur (den institutionella arkitekturen) kanske liknas vid det som sociologen Richard
Sennett bendmner mp3-spelarstruktur (en flexibel organisation dir potentialen har ett egen-
vérde), snarare 4n som en pyramid (med en tydlig hierarkisk struktur inom organisationen och
dér stabiliteten har ett egenvérde) — mp3-spelarstrukturen ses som ett uttryck for en ny kapita-
listisk kultur.*' Om etnografen dessutom har ett sérskilt intresse och en kompetens om exem-
pelvis upphovsrittsliga fragor eller organisationsstrukturer, framtrider mojligheter till for-
djupning i dessa teman. Pa sa sitt kan skapandet av mysterium eventuellt bidra till en 6kad

forstaelse for hur sma bokforlag forhaller sig till upphovsrittsliga fragor, eller hur den nya

" Min kursivering. Lars Persson, studievigledare pa Institutionen for kulturvetenskaper, har fungerat
som en s.k. kritisk vén och har formedlat vardefull information om studenternas examinationsuppgift
till MACA-programmet. Citatet 4r hdmtat fran beskrivningen av praktiken pAa MACA-programmet:
”Understanding Organizations and Communication through Internship”.

% Fran beskrivningen av praktiken pA MACA-programmet.

*! Richard Sennett, The Culture of the New Capitalism, Yale University Press, New Haven & London,
2006, 47-48.
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kapitalistiska kulturen forhaller sig till flexibla organisationsstrukturer, och sd smaningom

stilla upp nya forskningsfragor.”*

4. Avslutning — nigot om generiska formagor
Avslutningsvis vill jag lyfta fram en aspekt som litt gloms, ndmligen det som kallas for gene-
riska formagor. Med generisk forméga avses “ett vidare anvdndningsomrade &n just i det
sammanhang under vilken den behandlas i en specifik delkurs, kurs eller program™.*® Teoreti-
kern som etnograf, har jag valt att sitta som titel pa denna utvecklingsplan, och poangen med
det ar att forsoka visa hur studenterna kan anvinda den kunskap som de fatt pa ett icke-
forutbestamt sétt. Att teoretiskt reflektera 6ver sin praktiska erfarenhet pa ovan foreslagna sétt
preciserar faktiskt den generiska formagan. Detta hinger naturligtvis ocksd samman med
Knights idé¢ om att betrakta en god kursplan som en spiral, dir sammanhang, progression, och
inte minst vérde lyfts fram.**

Att Biggs idé om séavil begreppslig fordndring (’conceptual change”) som konstruktiv
samordning (“constructive alignment”), och Alvesson och Kérremans idé om skapandet av
mysterium fungerar vél tillsammans ar kanske inte sirskilt overraskande — de delar samma

konstruktivistiska syn pa verkligheten.*

* Tyvirr har jag inget jimforelsematerial att utga ifran vad giller tidigare studenters praktikuppgifter
— inte mer &n det som jag har redovisat i texten ovan, sdsom personlig reflektion, praktikdagbok och
praktikrapport. Ett jaimforelsematerial hade gissningsvis lyft fram fragor om examination, utvirdering
och larandemal som kunde ha varit anvéndbart i foreliggande pedagogiska utvecklingsplan.

» ”Kvalitetsutvardering for larande”, 2008, 16.

* Knight, 2001, 371.

* Biggs & Tang, 2009 (2007), 49—54 samt Alvesson & Kirreman, 2007, 1265.

11



Litteraturforteckning

Adorno, Theodor W., ”Culture and Administration”, i The Culture Industry. Selected Essays
on Mass Culture, Routledge, London & New York, 2007 (1991), 107-132.

Alvesson, Mats & Karreman, Dan, ”Constructing Mystery: Empirical Matters in Theory De-
velopment”, i Academy of Management Review, vol. 32, nr. 4, 2007, 1265—-1281.

Asplund, Johan, Om undran infér samhidllet, Argos forlag, 1970.

Biggs, John & Tang, Catherine, Teaching for Quality Learning at University, Open Universi-
ty Press, England, 2009 (2007).

Biggs, John, ”What the Student Does: teaching for enhanced learning”, i Higher Education
Research & Development, vol. 18, nr. 1, 1999, 57-75.

Knight, Peter T., ”Complexity and Curriculum: a process approach to curriculum-making”, i
Teaching in Higher Education, vol. 6, nr. 3, 2001, 369-381.

”Kvalitetsutvardering for larande. Hogskoleverkets forslag till nya kvalitetsutvarderingar for
hogskoleutbildningar”, Rapport 2009:25 R, Hogskoleverket, 2008.

Sennett, Richard, The Culture of the New Capitalism, Yale University Press, New Haven &
London, 2006.

Stenstrom, Emma, Konstiga foretag, Bokforlaget Natur & Kultur, Stockholm, 2009.

”Strategisk plan for Lunds universitet 2007-2011, 2006.

12



