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Inledning
P& mindre 4n tio ar halverades antalet tobaksarbetare i Sverige. Fran att ha varit 5,135 i slutet
av 1920 aterstod endast 2,619 1 slutet av 1928. Det var en av de mest dramatiska
nedskérningsprocesserna som nagon svensk tillverkningsindustri dittills upplevt. Orsaken stod
framfOrallt att finna i mekaniseringen av den tidigare hantverksmissiga cigarrproduktionen.
Skeendet dr emellertid mycket sparsamt skildrat i Tobaksindustriarbetareforbundets egen
historieskrivning.

I en kronika 6ver Malmoforeningen vid 50 arsjubileet 1933 konstaterade skriftstéllaren
Axel Uhlén att ingen arbetarekar i vart land drabbats av en storre katastrof dn
tobaksarbetarekaren”.! Han beskrev kortfattat hur “nya effektiva maskiner” anskaffades, och
hur detta fick patagliga foljder for arbetarna i form av pensioneringar och massavskedanden.”
Det var inte bara sa att personalstyrkan reducerades, den fordndrade ocksa sammanséttning.
”De manliga arbetarna ha konsekvent ersatts med kvinnliga sa att industrin nu ar pa god vig
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att bli en renodlad "kvinnoindustri’”, pdpekade Uhlén.” Det ér i princip allt som sédgs. Den
storsta katastrofen som drabbat ndgon svensk arbetargrupp avhandlas pad mindre &n tva sidor,
av totalt 80, 1 jubileumsskriften.

Négra ar senare, 1940 ndrmare bestdmt, var det dags att uppmérksamma hela forbundets
50-arsjubileum. I den kronika som dé publicerades, forfattad av Tage Lindblom och Evert
Kuhm, far vi lite mer kétt pa benen. Vi far dér veta att mekaniseringen véllade interna

stridigheter inom tobaksarbetarekaren. Det fanns krafter, sirskilt inom Malmoforeningen, som

"' Uhlén 1933: 65.
2 Uhlén 1933: 66.
3 Uhlén 1933: 66.



ville att jobben skulle forbehallas manliga familjeforsorjare. Men forbundsledningen héll
som alltid p4 ménnens och kvinnornas lika ritt till arbete”, enligt Lindbom och Kuhm.” Icke
desto mindre visade kvinnorna 6ppet sitt missndje med ledningen pa forbundets kongress
1928. Den som tydligast formulerade kritiken var Hilda Rubin fran Gévle: ”Da det giller
mannen stéllas stora apparater i gdng men nér kvinnorna avskedas blir intet gjort. Missnojet
bland kvinnorna dr ocksé mycket stort. Nog borde ménnen kunna visa nagon liten vélvilja.”

I denna uppsats ska jag belysa Tobaksindustriarbetareforbundets agerande under
nedskérningarna pa 1920-talet ur ett genusperspektiv.” Mitt fokus ligger pé anstéllningsskydd
och avgingsvederlag. Staimmer pastaendet av forbundet behandlade mén och kvinnor lika och
forsvarade de gifta kvinnornas rétt till forvirvsarbete? Uppsatsen knyter an till den
omfattande forskningen om fackforeningar och kvinnor. Manga forskare har beskrivit
fackforbunds agerande som uttryck for manliga intressen.® Ofta har det varit frigan om
sammanhang dir mén dominerat i savidl medlemskéren som ledningen. Men det finns
naturligtvis ockséd exempel pa fackliga organisationer som numerért sett dominerats av
kvinnor men dir minnen trots allt innehaft maktpositionerna. Har stélls fragan pa sin spets:
kommer ménnens intressen i forsta rummet eller prioriteras organisationens langsiktiga
overlevnad?

Christer Winberg har i sin studie av Textilarbetareforbundet gett ett exempel pa hur
denna fraga hanterats i praktiken.’” Han visar att den mansdominerade ledningen for
textilarbetarna hade en dubbel linje. Pa lang sikt ville man att jobben 1 textilindustrin skulle
reserveras for mian men pé kort sikt strivande man efter att fa in kvinnorna i organisationen.
Négra beldgg for en liknande tvadelad strategi har jag inte funnit i
Tobaksindustriarbetareférbundets agerande och uttalanden. Daremot finns en tydlig skillnad
mellan de tva nivéer jag studerat — lokalavdelningen i Malmo och férbundsledningen. 1

Malmoavdelningens stillningstaganden framtrdder en mansprotektionistisk linje. Denna fick

* Lindbom & Kuhm 1940.

> Uppsatsen bygger delvis pa min avhandling Downsizing: Personnel Reductions at the Swedish Tobacco
Monopoly, 1915-1939. 1 denna finns mer utforliga kéllhdnvisningar. Uppsatsen har emellertid kompletterats med
kéllmaterial fran Tobaksindustriarbetareforbundets Malmoéavdelning. Malmoavdelningen har tidigare belysts av
Goran Petersson i en magisteruppsats framlagd vid Historiska institutionen, Lunds universitet, 1999.
Tobaksindustriarbetareforbundets agerande, framforallt med avseende pa konsarbetsdelning och likalonsfragan,
har ocksé analyserats av Kerstin Norlander (1984).

% Heidi Hartmann torde vara den som mest forknippas med detta synsitt.

" Winberg 1990.



dock inte gehor hos forbundets hogsta ledning, som prioriterade organisationens

sammanhéllning och forordade likabehandling.

Ett mansdominerat fackforbund i en kvinnodominerad industri

Tillverkning av tobaksprodukter var av tradition en manlig sysselséttning i Sverige. Under
den merkantilistiska eran fanns till och med offentliga foreskrifter om att kvinnor endast i
undantagsfall fick sysselsittas i landets tobaksfabriker. Forhallandena forandrades emellertid
over tiden. Forst borjade barn anvédndas i stor skala och senare, under 1800-talet, anstilldes
alltfler kvinnor.® Feminiseringen av tobaksindustrin hingde samman med forandringar av
produktionsinriktning och teknologi. Det var framforallt inom den starkt expanderande
cigarrproduktionen som kvinnor anstélldes. Ursprungligen var hela tillverkningsprocessen —
frén beredning till rullning och sortering — 1 denna bransch manuell. Sérskilt rullningen och
sorteringen anségs kriva ett stort matt av yrkesskicklighet.” De traformar som introducerades
under 1800-talets senare del forenklade arbetet och gjorde det mojligt for arbetsgivare att
anlita kvinnor utan skolning i yrket. Ar 1900 utgjorde kvinnorna 60 procent av
tobaksindustrins arbetskraft. Nér cigaretter borjade tillverkas i stor skala under 1900-talets
forsta artionden 6kade kvinnodominansen dn mer. I denna produktionsgren, som
mekaniserades i ett tidigt skede, sysselsattes knappast alls ndgra mén.

Feminiseringen skedde inte utan protester men ett kinnetecken for de svenska
tobaksarbetarnas fackliga organisering var att kvinnor redan 1 ett tidigt skede inkluderades.
Tobaksindustriarbetareforbundet var 6ppet for alla kategorier av arbetskraft inom industrin,
min sévil som kvinnor. Vid organisationens konstituerade kongress, som holls 1890, antogs
en deklaration om lika I6ner for min och kvinnor,'® ett stillningstagande som var timligen
unikt vid tidpunkten. Dylika krav pa lika 16ner brukar ibland betraktas som ett sétt for mén att
skydda sina jobb. Om arbetsgivaren tvingas betala samma I6ner oavsett kon, minskar deras
incitament att anstilla kvinnor. Enligt Albin Kindstrand, Tobaksindustriarbetareférbundets
ordférande under perioden 1903-1928, var forbundets policy en ren sjilvbevarelsedrift”."!
Det ar emellertid oklart 1 vilken utstrackning likalonskravet drevs i1 praktiken. Kerstin

Norlander menar att sa var fallet 1 ett tidigt skede men att kravet 6vergavs under

¥ Om barnarbetet i tobaksindustrin, se Olsson 1980. Om tobaksindustrins feminisering, se Norlander 1984 och
Rossland 1995.

? Elmquist 1899.

" Lindbom & Kuhm 1940: 68.

' Citatet hamtat frin Norlander 1984: 34.



monopoltiden.'? Anledningen ir antagligen att en 16neutjaimning skulle ha inneburit en
sankning av médnnens loner snarare dn en hojning av kvinnornas loner.

Aven om kvinnornas organisationsgrad inledningsvis var lagre," drdjde det inte linge
forrdn de utgjorde en majoritet i forbundets medlemskér. Sasméningom utjimnades ocksa
skillnaden i organisationsgrad. Ar 1915 motsvarade forbundets konssammansittning i stort
sett arbetskraftens kdnssammanséttning. Kristina Rossland menar ocksa att kvinnorna
hivdade sig relativt vil i Tobaksindustriarbetareforbundet.'* Det gar dock inte att tala om
nagon jamstélldhet i kvantitativ bemérkelse nar det giller fordelningen av maktpositioner,
vilket framgar av tabell 1. Fran 1906 till 1913 fanns inga kvinnor i forbundets styrelse. Under
perioden 1913 till 1928 fanns visserligen en kvinna representerad, men hon férblev ensam
trots att antalet ledamoter utdkades fran sju till tretton. Virt att notera dr ocksa att ingen av de
kvinnliga styrelseledamoterna behdll sin position under mer d4n en mandatperiod. I det
verkstillande utskott som instiftades 1918, och som utgjorde férbundets hogsta ledning, fanns
ingen kvinna forrdn 1933. Under samma period utgjordes 80 procent av medlemskaren av

kvinnor.

Tabell 1. Kvinnorepresentation i Tobaksindustriarbetareforbundets ledning

Ar Antal ledamoter i Varav kvinnor  Antal ledamoteri  Varav kvinnor
forbundsstyrelsen verkstillande
utskottet
1906 6 0 - -
1913 7 1 - -
1918 10 1 5 0
1923 13 1 7 0
1928 13 1 6 0
1933 14 3 6 1
1938 14 3 6 1

2 Norlander 1984: 34-36. 1933 stroks kravet om lika 16ner fran forbundets stadgar i och med att LO:s
normalstadgar antogs.
1 Winberg 1990: 333.
" Rossland 1995: 86.



Kommentar: Styrelsen doptes om till ‘fortroenderad’ 1933.

Killa: Lindbom & Kuhm 1940, sid 172, 187, 246, 264, 275, 288, 292.

Monopolet och nedskirningarna

Den svenska tobaksindustrin kring sekelskiftet 1900 bestod av ett hundratal fabriker, fraimst
lokaliserade till Stockholm, Goteborg och Malmo. For statsmakten, som betraktade
tobaksindustrin som ett attraktivt skatteobjekt, var den fragmentariska dgarstrukturen
problematisk. Att bygga upp en administrativ apparat for beskattning ansags kostsamt. Pa den
europeiska kontinenten hade en del ldnder, sdsom Frankrike, Spanien och Portugal, 1atit
forstatliga eller monopolisera tobaksindustrin. Att sd blev fallet ocksa i Sverige ar 1915
hianger samman med forsta varldskrigets utbrott och det skriande behovet av skatteintdkter for
att finansiera upprustningen. Det svenska tobaksmonopolet blev ett bolag dar staten dgde 80
procent av aktierna och privata intressen aterstoden. '

Tobaksindustriarbetareforbundet, som foredragit att industrin helt tagits dver av staten,
betraktade monopoliseringen med misstro. Tidigare hade missndjda arbetare atminstone haft
mojligheten att rosta med fotterna och soka sig till en annan arbetsgivare. Tobaksarbetarnas
farhdgor fangades upp av en grupp socialdemokratiska riksdagsmén och deras agerande ledde
till vissa justeringar i arbetarvénlig riktning. Bland annat fick de statliga ledamdterna i
monopolstyrelsen instruktioner om att behandla personalen med sirskilda hénsyn.'°

De inledande monopoléren kénnetecknades av samtidig driftkoncentration och
expansion. Antalet produktionsenheter minskade men antalet arbetare 6kade. Efterfradgan pa
tobaksprodukter var stark under kriget och de nirmast foljande &ren. Ar 1919 sysselsattes fler
arbetare 1 den svenska tobaksindustrin d&n nagonsin forr eller senare. Snart mirktes emellertid
tecken pa en annalkande depression. I tobaksindustrin yttrade det sig framf6rallt genom att
efterfragan forskots fran dyrare cigarrer, som ofta tillverkades av mén, mot billigare cigarr-
cigaretter, som uteslutande tillverkades av kvinnor. Den teknologiska utvecklingen var
ytterligare en faktor som bidrog till att skapa 6vertalighet. Redan innan lagkonjunkturen hade
monopolledningen bestillt maskiner for tillverkning av cigarrer i USA. Dessa borjade tas 1
bruk under 1921. Mekaniseringen hade en avsevird arbetskraftsbesparande potential. P4 den

tid det tog for en handarbetare att tillverka 35 cigarrer kunde maskinen leverera 400. Detta

15 Lindbom & Kuhm 1940; Hellner 1940; af Trolle 1965.
' Lindbom & Kuhm 1940.



innebar en niranog fyrdubbling av arbetskraftens produktivitet eftersom varje maskin
bemannades av tre arbetare. Inledningsvis anvindes maskinerna endast for tillverkning av
enklare cigarrer och cigarr-cigaretter men allteftersom kunde dven mer exklusiva mérken
tillverkas maskinellt. P& hosten 1924 uppges 65 procent av cigarrerna och 88 procent av
cigarr-cigaretterna ha varit maskintillverkade. Fyra ar senare var produktionen av cigarr-
cigaretter fullstdndigt mekaniserad och det fanns endast nagra cigarrmérken som fortfarande
rullades for hand. Under 1920-talet borjade dven delar av beredningsprocessen mekaniseras,
dven om denna utveckling gick langsammare och framforallt skedde under 1930-talet.
Efterfragans forandrade sammansittning och den langtgaende mekaniseringen
resulterade i 6vertalighet. Tobaksmonopolet anvédnde olika 16sningar for att hantera detta.
Enligt mina berdkningar, som bygger pa data frdn Malmé cigarrfabrik, kunde ungefar hélften
av den numeréra reduktionen astadkommas genom naturliga avgangar och genom
erbjudanden om avgangsvederlag. Aterstoden av reduktionen 4stadkoms av uppsigningar.
Uppsédgningarna var koncentrerade i tiden, ifriga om Malmofabriken till aren 1921 och

1927.17

Anstillningsskydd
Alltsedan mekaniseringen inleddes 1921 hade de lokala fabrikscheferna velat gora sig av med
de manliga cigarrmakarna. Efterfrdgan pa de dyra cigarrmérkena som rullades av méin var 14g.
Minnen var dessutom dyra i drift och ointresserade av maskinarbetet. De forsta
massuppsdgningarna, i1 april respektive oktober 1921, berérde dock knappast alls de manliga
cigarrmakarna. Efter forhandlingar med facket pé véren detta ar bestimdes turordningen av
slder och anstillningstid — “de yngsta av de sist anstillda” fick ga.'"® Konsekvensen av denna
turordningsprincip blev att néstan enbart unga kvinnor drabbades av uppsdgningarna. Pa
hosten 1921 frangicks senioritetsprincipen — anstillningstiden var inte ldngre vigledande for
turordningen. Men fortfarande drabbade uppsigningarna néstan uteslutande unga kvinnor."’
Under de foljande dren astadkoms reduktionen av arbetarantalet framst genom naturliga
avgangar — men de manliga cigarrmakarnas bendgenhet att ldmna sina anstillningar frivilligt
var lag. De hade fa alternativa sysselsiattningsmdjligheter. I augusti 1926 borjade

foretagsledningen p4 allvar verviga uppsigningar.”’ Vid den hir tidpunkten &terstod 115

17 Karlsson 2008: kapitel 8.
'8 Styrelsens protokoll, 18 april 1921, Svenska tobaksmonopolets arkiv (STM), Swedish Match (SM).
1 Dirtill permittering intill pensionsaldern av dldre mén och kvinnor. Se Karlsson 2008: 188-192.

29 Styrelsens protokoll, 25 augusti 1926, bilaga K, STM, SM.
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manliga cigarrmakare, huvuddelen av dem (88 st) var anstillda vid fabriken 1 Malmd. Men
fragan var uppenbarligen kénslig — inte minst eftersom manga av de manliga tobaksarbetarna
sades ha olika slags funktionshinder. Det drojde till januari 1927 innan varslet verkstélldes. I
det brev som delgavs de berdrda arbetarna framgick motivet till uppsédgningarna
(mekanisering), uppsédgningstiden (tva veckor) och avgéngsvederlagets utformning och
storlek. Brevet avslutades med en uppmaning om att skaffa sig en annan sysselsittning.”'

Varslet mots av skarpa fackliga protester som resulterade i att foretagsledningen
beslutade att aterta nagra av de uppsagda i arbete och istdllet gora sig av med kvinnor.

I jaimforelse med uppsdgningarna 1921 orsakade varslet av de manliga cigarrmakarna
tydligare spanningar inom Tobaksindustriarbetareforbundet; dels mellan mén och kvinnor,
men ocksé mellan forbundsledningen, som var baserad i Stockholm, och Malmoavdelningen,
som var den som mest berérdes av nedskédrningen. Emedan forbundsledningen prioriterade
organisationens sammanhéllning och ville ga forhandlingsviagen, framstod avdelningens
foretrddare tydligare som foretrddare for miannens intressen. Till skillnad fran uppsdgningarna
1921 berorde varslet 1927 Tobaksindustriarbetareforbundets sjdlva kidrna. Bland de uppsagda
fanns en hel del arbetare med hoga fortroendeposter. Egenintresse och personliga
uppfattningar om réttvisa kom dérmed att kollidera med strategiska avvigningar om vad som
var bast for organisationen som helhet. Vi ska nu titta lite nirmare pa maktspelet inom
forbundet 1 borjan av 1927.

Nér forbundets ombudsman (som 1 ordforandens franvaro var den hogst ansvarige),
Axel Eliasson, fick reda pa vad som var pa vig att hinda forsokte han forst och frdmst vinna
tid. Han kravde att uppsédgningarna skots pd framtiden sé att forhandlingar skulle kunna
komma till stind. Samma dag tillkallades forbundets verkstillande utskott.”* Det
verkstillande utskottet kritiserade monopolets agerande och papekade att manga av de
uppsagda saknade alternativa sysselsédttningsmojligheter. Det priméra kravet var att alla
yrkesskickliga manliga arbetare skulle fa behélla sina anstéllningar. Dock sades inget om hur
det skulle ga till. I andra hand ville man ha férménligare villkor (hdgre avgangsvederlag).
Verkstéllande utskottet tillsatte ocksa en forhandlingskommitté bestaende av
forbundsfunktionédrerna samt tre representanter for de drabbade arbetarna. Det bor vidare
ndmnas att verkstéllande utskottet inte var helt enigt. En ledamot ansag att situationen var sa

upprorande att t o m strejkvapnet borde 6vervégas. En annan tyckte att detta var 19jevickande

2! Inkomna skrivelser fran Tobaksmonopolet, 27 januari 1927, E03: 2, STF, ARAB.

22 Som enbart bestod av representanter fran Stockholm.



och menade att den 6verdrivna reaktionen berodde pa att saken géllde cigarrmakare. Vi ser
alltsd har tecken pa motsittningar mellan yrkesgrupper.*

Detta om den omedelbara reaktionen pé forbundsniva. En dag senare holls ett
avdelningsmote 1 Malmo. Detta motes stdllningstaganden avvek pa flera sétt fran det
verkstillande utskottets. En vésentlig skillnad var att det fordes en diskussion om gifta
kvinnors ritt till forvarvsarbete. Ordféranden, Erik Eriksson, pekade uttryckligen pa
mojligheten att undvika uppségningar av mian genom att erbjuda avgéngsvederlag till gifta
kvinnor. Detta kallade han for "frivillighetens vdg”. En annan talare tillade att det sarskilt var
gifta kvinnor vars man ocksé var anstillda av monopolet som borde ga for att bereda andra
arbete. Alla holl inte med om detta. Det hojdes dven roster som menade att avdelningen som
princip ej borde dgna sig at att peka ut vem som skulle avskedas. En manlig medlem motsatte
sig uttryckligen att peka ut gifta kvinnor — dock utan att ge nagon nédrmare motivering.

[ slutédndan fick emellertid Eriksson som han ville. Uttalandet blev senare infort som
artikel i tidningen Arbetet.** P4 avdelningsmétet utsags ocksa Eriksson och en annan
representant for att framfora avdelningens asikter till forbundsledningen.

Sa skedde ocksa vid verkstillande utskottets ndsta mote. Eriksson tog dédr upp idén om
att forma gifta kvinnor sluta istéllet for man men mottes av idel motargument: det var
orealistiskt att sdtta manliga cigarrmakare i maskinarbete tyckte ndgon; en annan betonade
16sningens kortsiktighet, &ven om ménnen kan riddas denna gang sa kommer de sidkerligen att
sdgas upp senare; en tredje talare tvivlade pa om man, som Eriksson, kunde tala om denna
16sning som en “frivillighetens vdg”. Slutligen pekade Eliasson, ombudsmannen, pd nagra
“praktiska problem”, det framgar inte exakt vilka av protokollet, med Malmdavdelningens
forslag. Eliassons stéllningstagande byggde knappast pa ndgon ideologisk overtygelse om
kvinnors och méns jimlikhet. Vid ett annat tillfalle antydde en personlig uppfattning om att
gifta kvinnor borde vara dem som far sluta forst i situationer med arbetsbrist. Men hér fick ett
viktigare mal g4 fore — organisationens dverlevnad — och forslaget bordlades.*

Detta struntade dock Eriksson i. Han framforde dels tanken till den lokala
fabriksledningen 1 Malmo, dels i de centrala forhandlingarna med monopolet, dir han var en
av representanterna. Och hans kupp var framgangsrik. Efter forhandlingarna meddelades att
en del av de uppsagda ménnen skulle atertas i arbete och séttas pa maskinarbete och att

motsvarande antal kvinnor skulle f sluta (antingen frivilligt eller ofrivilligt).

2 Styrelsens protokoll, 29 januari 1927, STF, ARAB.
2% Artikelforfattaren var f 6 den redan nimnde Axel Uhlén.

23 Styrelsens protokoll, 31 januari 1927, STF, ARAB.



Detta betraktades som mycket anméarkningsvirt av forbundsledningen, som kallade till
ett extra styrelsemote — ndgot som endast skedde i extraordindra situationer. Vid detta mote
anklagades Eriksson for att ha agerat efter en egen agenda. Styrelsen antog dérefter ett
uttalande om att alla medlemmar, inklusive gifta kvinnor, skulle behandlas lika.?®

Erikssons kupp under forhandlingarna var inte den enda orsaken till forbundsledningens
vrede. Han hade, pa uppdrag av Malmoavdelningen, ocksa varit i kontakt med den
socialdemokratiske riksdagsledamoten Carl Lovén, vilket ledde till att Lovén ldmnade in en
motion om tobaksarbetarnas svéra situation. Formellt sett var motionen skriven med
anledning av en aktuell regeringsproposition om tobaksbeskattning, men i sjdlva brodtexten
uttryckte Lovén stor bestortning dver att Tobaksmonopolets forsok att gora sig av med de
manliga arbetarna. Sarskilt “absurt” var att foretaget sd uppenbart brét mot det manliga
familjeforsorjaridealet genom att sdga upp mén vars fruar ocksa var anstéllda.

Lovéns motion var impopulér hos forbundsledningen av flera anledningar. For det forsta
bedomdes den ha smé utsikter att bifallas. For det andra ansags tilltaget kunna gora
monopolledningen mindre villigt att forhandla i framtiden. For det tredje menade
forbundsledningen att motionen innehdll vissa helt eller delvis felaktiga fakta, vilket kunde
undergréiva arbetarsidans trovirdighet.

Fortroendemannen Kindstrand var inte nddig i sin kritik av Malmdavdelningens
agerande, som han menade rubbar hela grundvalen pé vilken var organisation &dr bygd”.

Efter hdndelserna pa varen 1927 lamnades de kvarvarande manliga cigarrmakarna i
Malmo ifred. Men vare sig nedskarningarna eller fackets interna problem var over.
Arbetstidsforkortning i borjan av sommaren foranledde krav pd kompensation for forlorad
arbetsinkomst frén lokalavdelningen i Malmo. Forbundsledningen emotsatte sig detta krav, da
det tidigare visat sig fruktldst, men den nye ordféranden 1 Malmo, Erik Bengtsson, struntade i
det verkstillande utskottets varningar.”” Nir Malméofabrikens chef fick emotta
kompensationskravet svarade han med att varsla om uppsigningar av 55 arbetare.
Turordningen skulle avgoras av arbetarna sjélva, ndgot som lokalavdelningen inte ville vara
med om. I detta ldge kallades Eliasson ned till Malmoé for att reda upp situationen. Pa ett
avdelningsméte blev den interna splittringen tydlig. Bengtsson fick skulden for
uppsigningarna och tvingades avgi. Fackets nya giv blev att uppsdgningarna skulle undvikas

genom fornyad arbetstidsforkortning och fortidspensionering av dldre arbetare. Kraven

26 Styrelsens protokoll, 2-3 mars 1927, STF, ARAB.

27 Eriksson hade limnat sin post eftersom han blivit arbetslos.
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infriades endast delvis. Foretagsledningen bestdmde att 14 dldre arbeterskor skulle permitteras
i avvaktan pa pension och att 51 gifta kvinnor skulle sdgas upp. Av de gifta kvinnorna hade

18 mén som ocksé var anstdllda pa Tobaksmonopolet. Samtidigt gavs de som Onskade avgé
frivilligt — for att pa sa vis rddda jobben at de varslade — ett erbjudande om avgangsvederlag.
Aterigen foljde foretagsledningen den “frivillighetens vig”, som hade foreslagits av Eriksson.

Liksom pé véren agerade Malmdavdelningen pa egen hand for att skydda
medlemmarnas hotade jobb, d&ven om det i detta fall gidllde kvinnor. Avdelningen bildade en
sarskild kommitté var uppgift var att samla information om vilka procedurer och villkor som
hade tillampats vid uppsdgningar sedan monopolets grundande. Denna kommitté kontaktade
ocksa politiker, malet var att uppna starkare garantier om anstéllningsskydd for dem som varit
anstillda 1 industrin fore 1915. Men till skillnad frén Eriksson agerande under varen var
forbundsledningen inte ovetande om kommitténs existens. Forbundsledningen var dock inte
tilltalad av initiativet att utverka skydd for en sarskild kategori medlemmar. Ledningen var
ocksa oroad att politiska initiativ kunde inverka negativt pd mdjligheterna att férhandla med
monopolet. Férhandlingsvégen var alltsd dven fortséttningsvis den som skulle rada.

Mitt under pagéende forhandlingar 1 december 1927 varslade foretagsledningen om
ytterligare uppsigningar.”® Uppemot 150 cigarrarbeterskor berdrdes. Aterigen kom
nedskdrningen delvis att klaras genom fortidspensioneringar, men merparten av de uppsagda
stod att finna i aldersgruppen 40 till 46 ar. Liksom pé varen gjorde forbundsledningen en
vidjan for de varslade med hénvisning till deras svérigheter att hdvda sig pa arbetsmarknaden.
Det var néstintill omdjligt for kvinnor i den aktuella aldersgruppen att finna andra jobb, sades
det. Forbundsledningen kriavde att uppségningarna skulle undvikas genom att forkorta
arbetstiden. Om detta inte var mojligt borde turordningen ske efter principen “sist in, forst ut”.
I tredje hand kriavdes hogre avgangsvederlag. Kraven avvisades av foretagsledningen.

Naér de fétt besked om detta avslag tog de drabbade arbeterskorna saken i1 egna hiander
och bildade en delegation for uppvaktning av den verkstillande direktdren, Oscar Wallenberg.
Kraven var desamma: (1) arbetstidsforkortning, (2) “sist in, forst ut” och (3) hogre erséttning.
Wallenberg tog emot delegationen men bojde sig inte, uppsdgningarna verkstélldes enligt de
riktlinjer som satts upp. Handelsen é&r trots detta intressant eftersom den reflekterar de
kvinnliga medlemmarnas misstro mot forbundsledningen. Det dr ocksé det forsta beldgget for

hur kvinnor agerade pa egen hand for att pdverka nedskérningsprocessen.

28 Styrelsens protokoll, 19 december 1927, STM, SM.
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Avgangsvederlag

En omstidndighet som fick stor betydelse for Tobaksmonopolets nedskérningar var det faktum
att tobaksarbetarna i samband med monopoliseringen garanterats avgangsvederlag under en
overgangsperiod. Det var alltsd inte endast fabriksdgarna som skulle kompenseras ekonomiskt
for lidande 1 samband med forstatligandet utan dven de som forlorade sin sysselséttning, eller
som det ibland uttrycktes, sin "yrkesexistens”. Avgangsvederlaget var relaterat till alder och
anstillningstid, samt, inte minst typ av sysselsittning. De som var involverade i den direkta
produktionen av tobaksprodukter ansags berittigade till betydligt hogre avgangsvederlag dn
personal vars fardigheter var av mer allméngiltig natur. Kompensationen som garanterades
overtaliga tobaksarbetare var tdmligen vél tilltagen. Maxbeloppet, som utgick till den som var
minst 41 ar och hade jobbat i industrin i minst 14,5 ar uppgick till fem arsinkomster. Beloppet
var inte relaterat till kon. Mén och kvinnor var berittigade till en lika stor andel av sina
arsinkomster.

Erséttningsreglerna gillde under en dvergéngsperiod, ndrmare bestimt frdn monopolets
tillkomst till 1 juni 1920, d& de omstruktureringar som var forknippade med monopoliseringen
ansags vara genomforda. Tobaksmonopolet fortsatte att kompensera dvertalig arbetskraft
under nedskédrningarna pa 1920-talet trots att det inte fanns ndgra formella regler ddrom.
Beloppen var visserligen mer godtyckligt faststéllda av foretagsledning och styrelse och
varierade frin géng till gding men ingen tvangs lamna foretaget utan nagon form av ersittning.
Liksom i samband med det ursprungliga ersittningssystemet gjordes stor skillnad mellan
egentliga tobaksarbetare och andra arbetare. En cigarrmakare kunde exempelvis fa tio gdnger
sa stort avgangsvederlag som en metallarbetare.

Erséttningsfragan var viktig for Tobaksindustriarbetareférbundet. Liksom nér det géllde
l6ner var den officiella linjen likabehandling av mén och kvinnor. Detta visade sig ocksa i
samband med diskussionerna om de kvinnliga arbetare som sades upp eller slutade frivilligt
pa hosten 1927. Nir verkstéllande utskottet behandlade fragan gjorde Kindstrand en statistisk
jamforelse mellan de belopp som betalats ut till uppsagda manliga och kvinnliga arbetare.
Kindstrand pavisade en skillnad som han fann “oréttvis” och "hdvdade forbundets skyldighet
att skapa likartade rittigheter och villkor i dessa fall”, han menade ocksa att monopolet borde
fortsitta avsitta pensionsavgifter for de overtaliga kvinnorna pa samma sitt som gjorts for
minnen. Den fortsatta diskussionen &r intressant. Alla ledaméter 1 verkstédllande utskottet
instimde med Kindstrand. En ledamot ansdg dock att kvinnornas ligre avgdngsvederlag till
stor del berodde pa Malmoavdelningens agerande under varen. ”De har savil i tal som skrift

framhallit, d& det gillde avskedande av manliga arbetare, att de gifta kvinnorna hade lattare for att
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limna sina platser pa grund av sin oberoende stillning.””’ Erikssons agerande pa varen hade alltsa
underminerat forbundsledningens position. Eftersom en facklig forhandlare hade
argumenterat for att minnens jobb var virdefullare dn kvinnornas kunde kraven pa
likabehandling latt avfardas av monopolledningen. Efter att diskussionen avslutats beslutade
verkstillande utskottet “’betrdffande [kvinnorna] att samma belopp som utgatt till ménnen skall ligga
till grund for kvinnorna, omriknat efter deras inkomst”.** Kravet framfordes i en skrivelse till
monopolledningen.

Virt att notera &r att det i denna skrivelse ocksé fordes ett resonemang om att gifta
kvinnor skulle ha samma formaner som ogifta. Férbundsledningen argumenterade att dldre
kvinnor i praktiken ofta var familjeforsdrjare eftersom deras makar hade 1ag arbetskapacitet.’!
Gifta kvinnor 1 alla aldersgrupper 16pte ocksa risken att bli dnkor. Civilstatus skulle darfor inte
inverka pa avgangsvederlagets storlek, menade forbundsledningen.

Fackets krav pa likabehandling fick inte gehor. Som framgér av tabell 2 fick dvertaliga
man ett betydligt hogre avgangsvederlag i forhallande till sina tidigare inkomster dn
overtaliga kvinnor. Ersdttningens uppldggning sag ocksé olika ut. Storleken pa mannens
avgangsvederlag berdknades i1 forhéllande till deras tidigare inkomster. Ersdttningen betalades
ut periodiskt och trappades ned gradvis; fran 100 procent den forsta veckan till 40 procent
efter dryga 15 manader. Dartill gjorde bolaget avséttningar for pensionsavgifter.
Avgangsvederlaget for 6vertaliga kvinnor var inte direkt relaterat till deras tidigare inkomst;
alla som var under 25 ar fick 20 kronor per vecka i 15 veckor, de som var 6ver 25 fick 30
kronor per vecka och ersittningsperioden forlangdes med en vecka for varje ar ver 25. Det
faktum att avgangsvederlagen betalades ut i form av annuiteter och delvis var relaterade till
alder gor att man maste gora vissa antaganden fOr att berdkna ersittningens storlek for méin
och kvinnor. I tabell 2 bygger berdkningarna pa att den dvertaliga arbetaren, vare sig det ar
fragan om en man eller kvinna, dr 35 ar och haft tidigare inkomster som motsvarat
genomsnittet for mén respektive kvinnor. Vidare gors berdkningar for sdvél 5 som 10 procents
diskonteringsrinta. I det forsta fallet blir mannens avgangsvederlag mer d@n dubbelt sa stort
som kvinnans, i relation till den tidigare inkomsten. I det senare fallet blir skillnaden dnnu

storre.

% Styrelsens protokoll, 25 Oktober 1927, A02: 5, STF, ARAB.
3% Styrelsens protokoll, 25 Oktober 1927, A02: 5, STF, ARAB.
31 Utgdende skrivelser, 27 Oktober 1927, B04: 7, STF, ARAB.
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Tabell 2. Ersittning till uppsagda arbetare 1927

Virde 5 % diskonteringsrinta 10 %
diskonteringsrinta
Min Kvinnor Mién Kvinnor
Direkt avgagnsvederlag 0 300 0 300
Nuvirde framtida erséttning 3046 446 2916 442
Nuvirde pensionsavgifter 1556 608 1141 522
Totalt nuvirde 4602 1354 4056 964
Genomesnittlig arsinkomst 3201 2046 3201 2046
Avgéngsvederlag 1 % av inkomst 144 66 127 47

Kommentar: Berdkningarna har gjorts med antagandet att arbetaren ifrdga ar 35 ar.

Killa: SM, STM, Styrelsens protokoll, 17 oktober 1927, Bilaga A; Aktiebolaget Svenska
Tobaksmonopolets verksamhet dr 1927: Styrelsens forvaltningsberdittelse 1928.

Avslutande synpunkter

Den hér uppsatsen har handlat om Tobaksindustriarbetareforbundets agerande under 1920-
talet. Min ambition har varit att komplettera och problematisera férbundets officiella
historieskrivning, enligt vilken forbundsledningen behandlade manliga och kvinnliga
medlemmar lika under nedskdrningarna. Det ska sédgas att min genomgéng inte pa langa vagar
ar heltdckande. Jag har exempelvis inte tagit upp fackets agerande vid dverflyttningar av
personal och dirmed forknippade 16neforhandlingar.*® Jag har diremot lyft fram de
motséttningar mellan lokalavdelningen i Malmo och férbundsledningen 1 Stockholm som
endast antyds 1 jubileumsskriften fran 1940. Dessa motséttningar blev sarskilt tydliga nér en
stor del av de kvarvarande manliga cigarrmakarna i Malmo varslades om uppségning i januari
1927. Efter skarpa fackliga protester atertogs en del av de varslade och i deras stille fick gifta
kvinnor ga. Initiativet till detta forfarande kom fran en enskild facklig forhandlare —
ordforanden for Malmoavdelningen, Erik Eriksson. Forbundets officiella historieskrivning

stimmer alltsd pa denna specifika punkt. En fraga for vidare forskning dr om motsittningen

32 For mer utforliga diskussioner om denna fraga, se Petersson (1999: 36-38) samt Karlsson (2008: kapitel 11).
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mellan avdelningen och forbundsledningen 1 grunden é&r att betrakta som en klassisk konflikt
mellan olika beslutsnivéer i en hierarkisk organisation eller om det snarare &r fraigan om en
konflikt med geografiska dimensioner. Tidigare forskning har visat att synen pa gifta kvinnors
forvarvsarbete hingde samman med lokala forutséttningar pa arbetsmarknaden och att
arbetarrorelsen i Malmé varit kind for sin mansprotektionistiska héllning.*® Det skulle dérfor
vara intressant att i en framtida version av denna uppsats kunna inkludera material fran
Stockholmsavdelningen.

Jag har 1 uppsatsen ocksa visat att forbundsledningen agerade for att Gvertaliga kvinnor
skulle kompenseras enligt samma principer som ¢vertaliga mén. I detta avseende lyckades
inte forbundet genomdriva sin linje. De kvinnor som sades upp pé hdsten 1927 fick knappt
hélften sé stora avgingsvederlag, i forhdllande till sina tidigare inkomster, jamfort med
mannen. Men dven om forbundet i princip verkade for likabehandling &r det inte sikert att
man agerade med samma kraft for manliga som for kvinnliga medlemmar. Atminstone bland
kvinnorna fanns en utbredd uppfattning om att forbundet svikit dem. Det &r ocksa tveksamt
om forbundsledningens syn pa méns och kvinnors lika réttigheter var grundad i en ideologisk
overtygelse. Snarare var det fraigan om att sidkerstilla organisationens sammanhéllning och
fortsatta overlevnad. Och det lyckades, &tminstone pa kort sikt. Under 1920- och 1930-talen
sjonk visserligen antalet medlemmar men organisationsgraden steg. Kvinnornas besvikelse
ledde inte till att de limnade organisationen utan snarare till att de flyttade fram sina

positioner inom den.

3 Se Neunsinger 2001.
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