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Klienterna vander sig knappast till sina advokater for att fa veta vad de inte far gora, utan for
att fa klart for sig hur de ska gora det de vill gora. | en tid nar allt fler och allt starkare manskliga
viljor gor sig gallande for att framja utvecklingen av hallbara samhallen, kan den férutseende
advokaten starka sin roll som klientens basta radgivare. Till de instrument som star kollegerna
till buds for att ge stod at hallbarhetsarbete bland féretag, organisationer, yrkesmanniskor
och privatpersoner hor, forutom processuella rattsmedel, bolagsordningar, testamenten,
avtal, arbetsordningar, emissionsprospekt, fusionsplaner och andra betydelsebdrande
styrmedel med rattslig verkan. Det som kravs ar tankeprocesser, lyhordhet och kreativitet,
snarare an vanemassigt bruk av fardiga standardldsningar.

Har globala mal for hallbar utveckling ndgot med vanlig advokatverksamhet att géra? — Ja, jag
ar 6vertygad om det.

Den 25 september 2015 antog FNs generalférsamling en resolution som formulerade Agenda
2030 och identifierade 17 mal for hallbar utveckling.! Denna artikel ska handla om réttens, i
synnerhet civilrattens, roll i samspel mellan manniskor som kan leda till att vi narmar oss malen.
Inspiration till artikeln har jag fatt fran studier i rattssociologi.

Detta intressanta amne, rattssociologi, introducerades som en sjélvstandig akademisk

disciplin i Sverige p& 1960-talet.? Fran ett advokatperspektiv var det onekligen hog tid; i

Y Transforming our world: The 2030 Agenda for Sustainable Development. Resolution adopted by the United
Nations General Assembly on 25 September 2015.
2 Hydén (2015), Ett dmne blir till.



praktiken dgnar sig de flesta advokater mer &t rattssociologi an &t juridik.> Amnet, som tar sikte
pa rattsreglernas och andra normers funktion i samhallet, etablerades i Lund av
civilrattsprofessorn Per Stjernqvist (1912-2005). Stjernqvist var bland annat inspirerad av
Eugen Ehrlichs arbete om “levande ritt”.* | sitt forfattarskap paminde Stjernqvist energiskt om
att manniskor inte ska betraktas som passiva mottagare av politiska och rattsliga beslut, utan ar
aktiva varelser som i samverkan soker uppna sina mal och lésa sina livsproblem.®
Rattssociologin odlar ett forskningsintresse som &r bredare &n det vi finner inom traditionell
rattsvetenskap. Amnet omfattar studiet av samspel mellan normativa strukturer och andra

samhélleliga funktioner.® Dess grundtema &r normer.’

LUSTEN ATT FORSTA

Nar jag sjalv, efter nara 35 ar som praktiserande advokat, sokte mig till studier i rattssociologi
var det i en langtan att placera mina yrkeserfarenheter i ett sasmmanhang och forsoka forsta dem
I ett vidare perspektiv an det som vardagspraktiken erbjudit. Min verksamhet hade haft stark
tonvikt pa miljoratt i olika skepnader, men ocksa omfattat atskilliga uppdrag av andra slag. Det
hade blivit valdigt manga méten med enskilda manniskor i deras stravan att, med Stjerngvists
ord, ”uppna sina mal och 16sa sina livsproblem”.

Hos mig hade infunnit sig en allt oftare aterkommande kansla att manniskor nastan alltid drivs
av en vilja att gora ratt. Det svara ar att veta vad som ar ratt och att vinna styrkan och formagan
att hitta vagarna dit. | den sortens funderingar hade jag lange undrat 6ver civilrattens rackvidd
som kraftkalla for forverkligande av angeldgna idéer, normer och visioner. Med utgangspunkt
i denna enkla forforstaelse paborjade jag under 2010 en grundutbildning i rattssociologi och tva
ar senare blev jag antagen som doktorand vid rattssociologiska institutionen i Lund.

Doktorandutbildningen var langt mer kravande &n jag nagonsin hade forestallt mig. Att efter

ett 1angt yrkesliv som praktiker ateruppliva kontakten med akademin och dess hogt stallda krav

3’Law in action’, se Baier et al. (2018), Om rdttssociologi.

4 ”Den levande ratten ar den ratt som dominerar livet sjilvt, fast den inte har kodifierats i skriven lag.
Kallan till var kunskap om den levande ratten ar, for det forsta det moderna rattsliga dokumentet, for
det andra direkta observationer av livet, av handeln, av seder och bruk och av alla sammanslutningar,
inte bara de som lagen kanns vid, utan ocksa de som lagen har forbisett, forbigatt eller till och med
tagit avstand fran.” Ehrlich (2009 [1936]), Fundamental Principles of the Sociology of Law s. 493 (citat har
Oversatt till svenska av artikelforfattaren).

5 Stjernquist (2004), Legal Contributions to the Structure of Civil Society.

6 Banakar (1994), Réttens dilemma s. 207.

7 Hydén (2002), Normvetenskap. Se dven Baier (ed. 2013), Social and Legal Norms; Hydén & Svensson, The

Concept of Norms in Sociology of Law; Svensson (2008), Sociala normer och regelefterlevnad och Wickenberg
(1999), Normstédjande strukturer.



pa vetenskapsteoretisk och metodologisk forankring i forskningen var plagsamt, forvirrande
och samtidigt valdigt fangslande. | november 2018 kunde jag till sist disputera pa min
avhandling som fatt titeln Empowerment and Private Law: Civil Impetus for Sustainable
Development.

DEN ANVANDBARA RATTEN

Infor utformningen av min forskningsfraga kunde jag med betryggande visshet utga fran att
fragor kring var tids frekventa rapportering om miljoforstoring, klimatférandringar och
konflikthardar &r patagligt narvarande i valdigt manga manniskors sinnen. Jag ville i det ljuset
studera sadana delar av lagens makt (power of law) som enskilda manniskor kan aktivera i sin
yrkesverksamhet, sin ekonomi, sina konsumtionsmonster eller sitt privatliv. | grunden for
arbetet 1dg mitt allmanna intresse for denna anvandarorienterade aspekt av ratten, men i
forskningen begransade jag perspektivet till fragan om hur en hallbar utveckling kan framjas
genom manniskors aktiva bruk av civila rattsmedel. Sa utkristalliserades fragestallningen om
varfor, och under vilka forutsattningar, det ar mojligt for enskilda manniskor att anvanda sig av
civilratten och de manskliga rattigheterna for att alstra kraft at (empower) sig sjalva och andra,
med syfte att framja social forandring i linje med normer for hallbar utveckling. Som latt kan
konstateras var dven en sa formulerad forskningsfraga av sardeles vidstrackt och Gppet slag.
Avgorande for om en undersokning skulle kunna bli meningsfull och greppbar inom tillréckligt
bestamda ramar blev darfor om jag skulle kunna na en karnpunkt, en identifierad analysenhet,
i min fragestéllning. Teoretiska och metodologiska fragor kom pa sa satt allt narmare min
vardag. Sa har sokte jag mig vidare:

Pa det teoretiska planet orienterade jag mig efter hand alltmer koncentrerat mot idéer om
empowerment. Det &r svart att ge detta begrepp en bra svensk 6versattning, men i allt vasentligt
handlar det om den process som kan utspela sig genom att manniskor individuellt och
sinsemellan alstrar krafter som &r funktionella i férhallande till ett visst syfte.® Barbara Solomon
var under 1970-talet pionjar i utvecklingen av teori och praktik av empowerment i socialt
arbete.® Begreppet har darefter 6verforts och utvecklats inom en rad discipliner, bland annat i
form av vad som brukar kallas legal empowerment. Inom detta begrepps ramar intresserar man
sig for manniskors majligheter att utnyttja rattsordningen i en stravan att uppamma malinriktade
krafter for nagot syfte som kan vara personligt betingat eller relatera till ett visst intresse, en

norm eller ett specifikt &ndamal. | detta perspektiv har jag inte minst fatt inspiration av H.L.A.

8 Michelson (2018), Empowerment and Private Law s. 47.
% Solomon (1976), Black Empowerment.



Harts modell av rétten som i stora delar en funktion av 16ften snarare &n ett system av tvingande
befallningar.°

Teoribildningen kring legal empowerment visade sig anvandbar i mitt sokande efter rattsliga
kraftkallor sa som de tagits i bruk av enskilda manniskor, inte bara for att gynna eget
valbefinnande utan ocksa med funktion att framja en utveckling mot mer allmangiltiga mal.
Har valde jag, som en andamalsenlig ram for mitt kunskapsintresse, de normer som aterspeglas
FNs Agenda 2030 och de 17 malen for hallbar utveckling (Sustainable Development Goals,
SDGs). Normer som kan inordnas i denna kategori kallar jag SDR-normer (Norms for

Sustainable Develpment and Resilience).

ATT SOKA PUDELNS KARNA

Den teoretiska inramningen av min forskningsfraga gav, i forening med det kunskapsintresse
som lag till grund for forskningen, vad jag behovde for att kunna komma vidare ocksa i
metodologiskt hanseende. Jag hade Kkonstaterat, att en av kallorna for skapande och
aterskapande av géllande ratt har sitt ursprung i skeenden vari manniskor format idéer om
rattvisa till civilrattsliga traditioner.!* Det handlar om att processa i tvistemal
(konfrontationsfallen),> men ocks& om sadana processer som att sluta avtal, skapa rattigheter,
gora &taganden, anvanda egendom, finansiera projekt etc. (konsensusfallen).’® Mitt val av
forskningsmetod syftade till att fa syn pa funktionella drivkrafter i sadana processer och gora
dem tillgangliga for analys. Jag ville, sasmmanfattningsvis, hitta en metod som (1) passade mitt
kunskapsintresse, (2) var forenlig med min forforstaelse och (3) kunde fungera i forhallande till
en identifierad analysenhet, forskningsfragans karnpunkt.

For att forsta civilrattens potentiella drivkraft for SDR-normerna, ville jag studera dess roll
inom empowerment-processen i det vaxelverkande granssnittet mellan manniskor och normer,
Sammantaget tycktes detta handla om nagot i den reaktiva efterlevnaden av existerande normer,
men ocksa om den proaktiva utvecklingen, aterbildandet och fornyelsen av normer med social
och/eller réttslig verkan. Det fenomen jag mot denna bakgrund bestdamde som analysenhet, var

civilrattens och de manskliga rattigheternas funktion,'* sédan densamma utnyttjats i

10 Hart (2012), The Concept of Law s. 43.

11 Jfr Michelson (2007) Vatten s. 29 ff.

123.a.s. 108 ff..

¥ a.a.s. 124-163.

14 Begreppet funktion anvinder jag i den férstdelse som féreslagits av Emile Durkheim, en av den tidiga
rattssociologins forgrundsgestalter. Att efterfraga funktionen av ett fenomen &r att undersoka det behov mot
vilket detta fenomen svarar. Se vidare Durkheim (1984 [1893]), The Division af Labour in Society, s. 11 och
Michelson (2018) s. 26.



empowerment-processen, i lagen da denna process lett till social forandring i linje med normer
for hallbar utveckling. Nar analysenheten val identifierats blev den en vardefull styrkraft och
inspirationskalla som konsekvent visade vagen framat i mitt forskningsarbete.

Mitt kunskapsintresse, min analysenhet och min forforstaelse pekade tillsammans mot att
fallstudieforskning (Case Study Research) framstod som en l&mplig metod for arbetet. For att i
urvalet av fall balansera fordelar och nackdelar med min forforstaelse fran egna uppdrag tankte
jag sa har:

Det som behovdes i min studie var inte bara information om hur det rent allmant gar till att
utnyttja krafter som genererats ur civilratten och de manskliga rattigheterna, utan ocksa om hur
sadana krafter kan samspela med SDR-normerna. Eftersom jag ville fa sadant samspel belyst
fran olika vinklar, besl6t jag att vélja bade fall dar jag genom eget arbete som advokat fatt
forhallandevis omfattande “inside-information” om den sortens samspel och sadana fall som jag
narmade mig utan personlig forhandskénnedom.

En sarskild fraga som installde sig var hur man skulle kunna jamfora och utvardera tva
huvudlinjer av civilrattslig anvandning, namligen a ena sidan konfrontation genom réttegang
etc., & andra sidan kraftsamling genom samforstandslosningar. Jag valde ut tre fall for att
studera mojligheter till och effekter av konfrontation genom rattegang. For att ocksa undersoka
forutsattningarna for manniskor att istallet pa 6msesidigt frivillig vag samla kraft 4 SDR-
normerna, valde jag fem fall som pa olika satt askadliggor civilrattsliga former for
hallbarhetsstyrning. De handlar om hur &ndamalsenliga initiativ kan framjas genom

obligationsrattsligt och sakrattsligt verkande konstruktioner.

JO, DET GAR - TRE EXEMPEL
Med hjalp av tre exempel ska jag nu forsoka illustrera betydelsen av civilrattsliga funktioner i
forhallande till hallbarhetsnormer av det slag som omfattas av min undersokning. Jag borjar

med ett typiskt konfrontationsfall.

Processrattens kraft

Den 15 juni 1976 vackte jag sasom ombud for tradgardsmastaren Carl Johan Ahl talan mot BT
Kemi KVK AB (BT Kemi) vid Malmo tingsratt, som vid den tiden i egenskap av
fastighetsdomstol var behdrig att doma i mal om ersattning for olagenheter pa grund av
miljofarlig verksamhet. Ahl gjorde géllande att hans odlingar, 7 km véster om bolagets fabrik i
Teckomatorp, hade fordarvats av ograsbekdmpningsmedel (fenoxisyror) som tillverkades i
fabriken. Efter ett ars forberedelse i rattegangen och en sex veckor lang huvudférhandling



lyckades vi, med stod av stiftelsen Miljécentrum och med Bjorn Gillberg som tekniskt bitrade
samt genom skriftlig bevisning och férhér med 27 vittnen och sakkunniga, leda i bevis att det
verkligen forelag ett orsakssamband mellan bolagets verksamhet och skadorna i Ahls odlingar.
Rattegangen blottlade en rad missférhallanden i BT Kemis verksamhet. Bland annat hade stora
mangder tunnor med giftigt avfall fran tillverkningen inte bara gravts ner inom fabriksomradet,
utan ocksa borjat lacka och orsaka omfattande fororening av grundvattnet, narliggande
vattendrag och Ahls bevattningsvatten. | dom den 19 juli 1977 forpliktade tingsratten, med viss
jamkning av ersattningsanspraken, bolaget att ersatta skadorna. Domen fick stor medial
uppmarksamhet, inte minst sedan ett parallellt med skadestandsprocessen véckt atal i saken,
genom en dom den 12 augusti 1977 av Landskrona tingsrétt, lamnats utan bifall. Till yttermera
visso uppdagades, kort tid efterdt, annu fler nedgravda gifttunnor inom omradet och efter
tilltagande press fran allmanhet och myndigheter forbjods fortsatt verksamhet vid fabriken
genom ett regeringsbeslut fran Jordbruksdepartementet den 13 oktober 1977. Bolaget forsattes
i konkurs. De flesta sakégare blev utan kompensation for intraffade skador. Saneringen av mark
och grundvatten, som fortfarande pagar, har fatt bekostas av allminna medel.® Genom
forlikningsforhandlingar kunde dock Ahl, tack vare ett i processens tidiga skede framstallt
kvarstadsyrkande och en till foljd darav erbjuden borgensforbindelse, den 13 februari 1979 na
en godtagbar frivillig uppgorelse med BT Kemis danska moderbolag. Veckan darpa, den 22
februari 1979, lat konkursforvaltningen, efter beslut av lansstyrelsen i Malmd, genom
sprangning jamna fabriksbyggnaden med marken.

Handelseforloppet kring BT Kemi och skadestandsprocessens roll i ssmmanhanget fick stark
symbolisk verkan i den fortsatta allmanna debatten kring miljofragorna. Vid riksdagens
Oppnande i oktober 1977 pléderade foretrddare for tre olika partier med emfas for ny
miljolagstiftning.'® Harigenom initierades ett omfattande lagstiftningsarbete som sedermera
mynnade ut i 1998 ars miljobalk.

Historien kring BT Kemi blev i mangas 6gon en bekraftelse pa betydelsen av en fungerande
civilprocessordning med mojlighet for envar att havda sina civila réattigheter i domstol. I
perspektivet av hallbar utveckling inbjuder fallet sarskilt till reflektioner om betydelsen av s.k.

access to justice genom effektiva, palitliga och inkluderande institutioner (SDG 16 i FN-

15 JK bevakade i konkursen fér statens riakning en fordran om 30 miljoner kronor som beriknad kostnad fér
saneringen. | sjdlva verket har saneringen (efterbehandlingen) hittills kostat cirka 250 miljoner kronor vilket
berdknas motsvara ungefar halften av den totala efterbehandlingskostnaden efter aterstdende arbete som
vantas paga ytterligare nagra decennier. Michelson (2018) s. 124 med dar angivna referenser.

16 Riksdagen 1977/78, snabbprotokoll nr 1.



resolutionen om Agenda 2030). Fallet illustrerar det viktiga samspelet mellan privatrattsliga,
civilprocessuella, och offentligrattsliga funktioner i samhallets stravan mot en hallbar
utveckling. Salunda alstrade exempelvis forundersékningen i brottmalet och dess
offentliggdrande genom atalet, liksom forfarandet infor davarande Koncessionsnamnden for
miljoskydd, viktig information som Ahl kunde anvanda. Samtidigt fungerade & andra sidan
rattegangen i skadestandsmalet som en kraftfull kunskapsgenerator av avgérande betydelse for
att skandalen kunde bli avsléjad i hela dess vidd. Fallet har darmed ocksa lamnat atskilliga
bidrag till utvecklingen av kunskaper och normer med anknytning till SDG 9 (sustainable

industrialization).

De funktionella avtalen

Sa till ett exempel pa hur funktionella avtalskonstruktioner kan omvandla véxande kunskap och
goda ideal till praktisk tillampning. P& godset Wanas i nordostra Skane lever och verkar advokat
Baltzar Wachtmeister med familj. Tillsammans med sin far Carl-Gustav genomférde han i
slutet av 1990-talet en genomgripande omlaggning av jordbruket pa godset genom Gvergang
till ekologisk mjolkproduktion. Overgdngen innebar att man for framtiden avstod fran
anvandning av kemiska bekampningsmedel och handelsgddsel i jordbruket, att alla djur maste
garanteras en viss standard for sitt valbefinnande, att korna inte far bindas upp eller stangas in
i bas, att de ska utfodras med minst 60 % grovfoder, att alla kalvar ska kunna dia i minst tre
manader osv. Alla dtaganden av sadant slag sékerstalls genom avtal med KRAV ek. for., en
organisation som startades av en samling eldsjalar under 1985 och som ar innehavare av
varumarket KRAV. Genom avtalet, som bland annat innebdr att producenten underkastar sig
tillsyn av certifierat kontrollorgan, sékerstalls en garanti med praktisk verkan mot
konsumenterna av innebord att alla kriterierna for ekologisk produktion verkligen efterlevs.
Avtalet ger & andra sidan ratt att marka forpackningar med mjolk fran godset med KRAV-
symbolen. S3, till dmsesidig lonsamhet och nytta, informeras konsumenterna om formerna for
mjolkproduktionen och var och en kan i butiken ta stallning till mojligheten att framja
efterlevnaden av de normer som markningen bade symboliserar och garanterar.

Wanas avtal med KRAV ek. for. &r ett i en lang rad av liknande avtalskonstruktioner som
resulterat i att numera sa mycket som 20 % av all lantbruksproduktion i Sverige uppfyller
kriterierna for ekologiskt jordbruk. Resultatet, som alltsa ar helt och hallet baserat pa
civilrattsliga 16sningar, 6vertraffar med all sannolikhet vida vad som skulle ha varit mojligt att

astadkomma genom politiska beslut och tvangsregleringar. Exemplet ar val forenligt med den



norm som kommit till uttryck i SDG 12 om att hallbara produktions- och konsumtionsmonster

ska sakerstallas.

Det stadgade andamalets effekter

| kdlvattnet av 1960- och 70-talens miljororelse tilltog fran manga olika hall impulserna for att
soka svar pa langtgaende fragor om bade smaskaliga och storskaliga ekonomiska system och
deras betydelse for miljo och utveckling. | Sverige bildades under 1990-talet tva
medlemsbanker ur rorelser med uttalade mal av hallbarhetskaraktar, namligen JAK
Medlemsbank och Ekobanken. | min undersdkning tog jag Ekobanken som exempel. Som
karnpunkt for analysen av Ekobankens verksamhet kunde jag utga fran bankens stadgar. Hari
finns en uttrycklig dndamalsbestammelse av innebord att de krediter som banken lamnar ska
framja en sund utveckling av fria och allmannyttiga initiativ. Andamalsbestammelsen har i
bankens arbete gjorts kraftfullt verksam. Styrelse och personal finner sig val medvetna om den
rattsligt gallande kompassriktningen for bankrorelsen. Darmed gors, forutom sedvanlig
kreditprovning, vid varje ny kreditgivning en sérskild provning for stillningstagande om
verkningarna av lamnade lan &verensstimmer med bankens stadgade andamal i socialt,
kulturellt och/eller ekologiskt hanseende. Pa det sattet skapar banken relationer med sparare
och lantagare genom avtalsforhallanden som finansierar utveckling av initiativ for exempelvis
ekologiska jordbruk, miljccertifierat byggande, skolor, vardinstitutioner, kulturcentra och
hallbara energisystem.

Ekobanken tillhér GABV (Global Alliance for Banking on Values), en internationell
sammanslutning av 48 finansiella institut (2018) med finansiell verksamhet som ar i vidstrackt
mening vardebaserad. Verksamheten, som i vitala delar vilar pa civilrattslig grund,
overensstammer véal med de normer som i Agenda 2030 uttrycks genom SDG 17 om att framja
en implementering och vitalisering av globala partnerskap for hallbar utveckling.

En intressant lardom fran exemplet med Ekobanken &r hur en uttalad d&ndamalshestammelse
I foretagets interna regelverk kan bringas till efterlevnad och &ven externt leda till 6nskade
foljdeffekter av foretagets affarsverksamhet. Foretagets hallbarhetsarbete kan pa sa satt goras
palitligt och trovardigt. Av svenska banker rankas Ekobanken hogst i Fair Finance Guide, ett
internationellt initiativ som granskar och jamfor hur hallbart banker investerar och lanar ut

pengar.’

17 https://fairfinanceguide.se/banks/



Naturligtvis kan ocksa ett aktiebolag, ett handelsbolag eller annan affarsdrivande organisation
pa liknande satt, utan att nodvandigtvis ge avkall pa sina I6nsamhetsmal, rattsligt sakerstalla en
styrning for interna och externa effekter i linje med uttalade hallbarhetsnormer som gors
civilrattsligt bindande.’® Aktiebolagets stiftelseurkund, bolagsordningen, emissionsprospekt,
och fusionsplaner ar exempel pa instrument som kan anvandas for att identifiera en eller flera

grundnormer av betydelse for framtida verksamhetsstyrning.

SMASKALIGT OCH STORSLAGET

Ellinor Ostrom, som 2009 mottog nobelpriset i ekonomi, visade genom sin forskning att
manniskor genom frivillig organisering kan skapa livskraftiga institutioner som férmar att
forvalta omtaliga och knappa resurser. | sitt beromda arbete Governing the Commons: the
Evolution of Institutions for Collective Action, analyserade hon situationer dér ménniskor
gemensamt anvander resurser av olika slag. Ellinor Ostrom utmanade de uppfattningar som
bara ser privatisering eller statlig reglering som Isningar pa “allminningens tragedi”. Jag fann
i min undersokning starkt stod for tankegangar av det slag som Ellinor Ostrom representerar.
De fallstudier jag genomférde har patagligt starkt min dvertygelse om samhallets beroende av
de goda normerna och det smaskaliga samspelets tillit, empati och aktning. De straffrattsliga
och forvaltningsrattsliga regelsystemen som tillmétts sa stor betydelse i arbetet med 1998 ars
miljobalk &r otillrackliga for att driva samhallsutvecklingen i en hallbar riktning, ibland ar de
dessutom otympliga och missriktade. Darfor bendvs manniskors vilja och formaga att fran fall
till fall skapa kreativa I6sningar som gemensamt bidrar till utvecklingen av hallbara samhallen.
Lyckligtvis moter vi numera, dag efter annan, nyheter om tekniska, sociala och affarsmassiga
innovationer som kan bidra till mansklighetens langsiktiga 6verlevnad. Allt oftare ser vi ocksa
exempel pa enskilda manniskors goda vilja i en tydligt pagaende normbildning for solidaritet
och battre hushallning med jordens resurser. Inom ramen for sddana pagaende

forandringsprocesser kan framtidens advokat starka sin roll som klientens bésta radgivare.

DE GODA RADEN

| ett tidigt skede av min yrkespraktik fick jag hora en dansk kollega framhalla, att klienterna
knappast gar till sina advokater for att fa veta vad de inte far gora, utan for att fa veta hur de ska
gora det de vill géra. De enkla visdomsorden gjorde djupt intryck pa mig. Idag, 40 ar senare,

kan jag enkelt konstatera att allt fler manniskor uppriktigt vill leva hallbart och i sina vagval

18 Observera dock 3 kap. 3 § och 7 kap. 43 §§ aktiebolagslagen (2005:551) som féreskriver en sarskild
likvidationsbestammelse i bolagsordningen och kvalificerad majoritet for beslut om ett andamal som helt eller
delvis avviker fran syftet att ge vinst till fordelning mellan aktiedgarna.



vill bidra till forverkligandet av den sorts normer som aterspeglas i Agenda 2030. Det ar darfor
inte ett sarskilt vagat antagande att advokaten i sin yrkesroll kommer att mota allt fler och allt
starkare viljor av det slaget. Alldeles sakert kommer vi i den rollen ocksa ta intryck av
fortskridande forandringar i goda seder och bruk. Manga av vara verktyg kommer som forr att
aterfinnas inom civilprocessratten. Men annu mer pataglig blir kanske var majlighet att bidra
med rad och lésningar i linje med goda normer vid utformning av d&ndamalsbestammelser och
annat konstruktivt innehall i bolagsordningar, avtal, anbudshandlingar, stiftelseurkunder,
skuldebrev, testamenten, gavobrev, stadgar, arbetsordningar, emissionsprospekt, fusionsplaner
och andra betydelsebarande styrmedel med rattslig verkan. Sa kan vi aven i framtiden tjéana var
uppgift att lojalt tillvarata vara klienters intressen och bitrada dem i sokandet efter svar pa fragan
om hur de ska gora det de vill géra. Men det forutsatter &ven inom advokatkaren en lust for
kreativitet, grundad pa lyhordhet, som riskerar att ga forlorad vid alltfor okritisk efterbildning
av bekvdma standardmallar.

Staffan Michelson
Advokat, fil. dr
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