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Forord

Delegationen for senior arbetskraft har i uppdrag att verka for ett mer
inkluderande och 3ldersoberoende synsitt 1 arbetslivet. Delegationen
ska sammanstilla och sprida kunskap om forskning om ildres mojlig-
heter och dven foresld dtgirder som motverkar dldersdiskriminering
for att bittre tillvarata senior erfarenhet.

Som en viktig del av arbetet med uppdraget har delegationen valt
att ta fram en serie underlagsrapporter som pd olika sitt behandlar
senior arbetskraft. Ambitionen ir att bidra till en 6ppen och kunskaps-
baserad debatt dir olika perspektiv gors tillgingliga. Forfattarna an-
svarar for innehdll och bedémningar i rapporterna, som utgor ett
virdefullt underlag till delegationens arbete.

Den hir underlagsrapporten, Stanna eller gi¢ SwAge-modellen =
héllbart arbetsliv for alla dldrar, har utarbetats av Kerstin Nilsson,
professor 1 folkhilsovetenskap, Hogskolan Kristianstad, docent,
Dr.med.vet i folkhilsovetenskap & epidemiologi, Lunds universitet
och docent, Fil.Dr. 1 arbetsvetenskap, SLU. I rapporten presenteras
bl.a. en samlad modell som visar vilka faktorer som medverkar till ett
hillbart arbetsliv — SwAgemodellen. I det avslutande kapitlet reso-
nerar forfattaren om hur modellen kan anvindas pd organisations-
och samhillsniva.

Anna Fransson och Maria Séderberg, sekreterare i1 delegationen,
har ansvarat {6r arbetet med underlagsrapporten.

Stockholm 1 juni 2019

Anna Hedborg
Ordférande i Delegationen fér senior arbetskraft
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Inledning

Det finns ett hot mot folkhilsan som stavas Arbete. Nistan var fjirde
person 1 arbete rapporterar att de har en diagnostiserad ohilsa som
orsakats av deras arbetsliv'. Sirskilt dldre medarbetare som linge har
befunnit sig under risk fér detta ir drabbade av arbetssjukdom och
arbetsskador. Men arbete gdr inte att forbjuda eller undanréja som
andra risker och hot mot folkhilsan. Arbete ir motorn fér virt sam-
hilles 6verlevnad och utveckling. Arbete ir grunden for foretag och
organisationers fortlevnad. Arbete ir ocksd en mycket viktig del av
minniskors liv, {6rsorjning, aktiviteter, delaktighet, gemenskap och
inte minst glidje. Ndgot de flesta av oss inte kan vara utan under storre
delen av virt liv.

Det ir betydelsefullt att forstd komplexiteten i bestimningsfak-
torerna bakom att kunna och vilja ing2 1 arbetslivets och dess relation
till 3ldrande. Att pd olika strukturella nivier kunna fokusera pd och
stirka det positiva med arbete och undanréja det negativa for att
kunna gora arbetslivet hdllbart for alla dldrar.

Om attityden och upplevelsen bland individer pa en arbetsplats ir
att det dr ett straff att behova g3 till arbetet och att det innebir en risk
for hilsan att behdva arbeta till en hégre dlder s3 ir det problematiskt.
Det dr dirfor viktigt att utveckla strategier och att vidta dtgirder s att
arbetslivet blir hallbart for alla dldrar och inte férorsakar ohilsa bland
minniskor. I detta arbete kan swAge-modellen vara ett verktyg.

Den demografiska situationen

Minniskor 1 dag lever 1 genomsnitt lingre som pensionirer dn for en
generation sedan. I mer in vart tredje land pd jorden ir medellivs-
lingden &ver 80 dr’. Antalet personer i dldern 60 och uppit 6kar med

! Hagberg & Wahlstrom 2011; Nilsson, 2017.
2 OECD 2017.
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mer 4n tv miljoner per dri EU. Ar 2060 beriknas mediansldern i EU:s
27 linder vara 48 &r. Mer dn 33 procent av minnen och 38 procent av
kvinnorna beriknas vara 60 &r eller dldre’. Den demografiska situa-
tionen ir liknande i resten av vistvirlden (se figur 1). Att minniskor
lever allt lingre ir vildigt positivt. Men det 6kande antalet dldre
riskerar dven att 6ka behovet av sjukvird. Genom &ldrandet av vira
kroppsliga funktioner och degenereringen av organ och sinnen ékar
hilsoriskerna. Aldre utgér dirfér den storsta andelen av de vird-
behovande i samhillet. Samtidigt dr det brist pd personal inom vird
och omsorg*. Aven pensionssystemet blir anstringt av att allt fler
pensionirer lever till en hogre dlder.

Med fler pensionirer som inte lingre bidrar till antalet arbetade
timmar 1 lindernas samhillsekonomi kommer {6rsérjningskvoten att
oka f6r dem som ingdr i arbetskraften’. I de linder som ingdr i the
Organization for Economic Co-operation and Development (OECD),
beriknas i genomsnitt 2,1 personer i arbetsfor dlder (20-64 &r) for-
sotja varje pensiondr ar 2050. Ar 1950 var férsérjningskvoten cirka
8 personer/pensionir, och 4,2 personer/pensionir 2012°,

I Sverige beriknas antalet personer i arbetskraften som ska for-
sorja varje pensionir minska frin 3,1 r 2012 ull 2,3 &r 2050 (se
figur 1). Samtidigt ckade i genomsnitt andelen sysselsatta 55-64-
dringar inom alla utbildningsnivier mellan 2000 och 2016. Det finns
dock betydande skillnader mellan linder. Sysselsittningsgraden kade
mer bland dem med kortare utbildningar in bland dem med lingre
utbildningar i Sverige, Danmark och Luxemburg, medan motsatsen
intriffade 1 Estland, Italien, Korea och Polen.

Generellt 6ver hela virlden ir dldre arbetstagare med kort utbild-
ning mindre benigna att arbeta kvar till en hogre 8lder in deras
langtidsutbildade landsmin. Ar 2016 var dirfér den genomsnittliga
sysselsittningsgraden f6r 55-64-3ringar i OECD-linderna 44 procent
fér dem med ligre utbildningsnivd, jimfoért med 59 procent for per-
soner med medelhég utbildningsnivd samt 72 procent fér dem med
hogre utbildningsniva. Sysselsittningsgraden bland ildre arbetstagare
med ligre utbildningsniva var under 30 procent 1 linderna Belgien,

> OECD 2017.
4SKL 2015.

> OECD 2007.
¢ OECD 2014.
7 OECD 2017.
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Tjeckien, Polen, Luxemburg, Slovakien och Slovenien. Samtidigt éver-
steg den 60 procent 1 Island, Nya Zeeland, Korea och Sverige.

Trots en generell 6kning av kvinnor 1 arbetskraften 1 de flesta linder
ir det fortfarande f6r samtliga utbildningsnivier firre idldre kvinnor
iarbete jimfort med ildre min.®

Figur 1 visar antalet personer mellan 20-64 &r per person som ir
65 ar eller ildre i virlden utifrdn det krympande férhillandet mellan
antalet personer som ir 1 arbete och antalet dldre 1 befolkningen 1 olika
linder fram till 2050. Forsorjningskvoten visar hur manga personer
1arbetsfor dlder som genom lindernas trygghetssystem beriknas for-
sorja varje pensionir i befolkningen om 8ldern for uttride frén arbets-
livet inte hojs.

8 OECD 2017.



Stanna eller ga?

Figur 1
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Hallbart arbetsliv for alla aldrar
— SwAge-modellen

Ett hallbart arbetsliv for alla 3ldrar ir en komplex och méngdimensio-
nell friga. Alder och &ldrandet ir ju det som ligger till grund for att
vi har en 8lderspension och det dr nigot som inte kan limnas dirhin.

Det finns de som varken kan eller vill arbeta till en hogre 8lder.
Att tvinga individer att arbeta har inte setts som ndgon lingsiktigt
hillbar strategi, eftersom dkade krav och minskad kontroll éver sin
livssituation medverkar till ohilsa’. Om &lderspensionen senareliggs
utan att vidta dtgirder i1 arbetslivet 1 relation till de bestimningsfak-
torer for ett hillbart arbetsliv som finns vad giller biologisk, mental
och social dlder finns det risk att individer drabbas av ohilsa™. De
riskerar di enbart att flyttas mellan olika sociala ersittningssystem
i stillet for att kunna och vilja ingd i arbetslivet till en hogre alder.

For att inte den 6kande livslingden ska f3 ekonomiska och budget-
missiga konsekvenser som pdverkar méjligheterna att uppritthilla
vilfirden i samhillet behover arbetslivet bli mer héllbart for ildre
medarbetare och medverka till att de dldre har ett friskt 8ldrande. En
bittre strategi f6r folkhilsan och vilfirden 1 linder ir att i stillet for
tvdng motivera minniskor till att sjilva vilja och kinna att de kan
arbeta vidare till en hégre &lder pa friska och héllbara arbetsplatser?.

SwAge-modellen (Sustainable working life in all ages) ir en teore-
tisk modell om bestimningsomrdden f6r ett hllbart arbetsliv 1 alla
dldrar”. For att fler ska ha mojlighet, kunna, vilja och orka ing3 i
arbetslivet och for att senareligga dlderspensionen ir det viktigt att
ta hiansyn till de nio bestimningsomridden som modellen definierar

? Karasek 1990; Karasek & Theorell 1990.

1 Nilsson 2016a.

"' Nilsson m.fl. 2016a.

12 Nilsson 2016a.

3 Nilsson 2003; Nilsson 2013; Nilsson 2016a.
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(se figur 2 och beskrivning nedan). Modellen tar dven upp hur dessa
nio bestimningsomriden f6rdelar sig till fyra bestimningssfirer. Dessa
fyrabestimningssfirer utgors av de fyra 6verviganden som individer
gor mer eller mindre medvetet infor sitt beslut att fortsitta arbeta
eller limna arbetslivet. De fyra bestimningssfirerna utgérs samtidigt
av hur de nio bestimningsomridena relaterar till dlder och olika sitt
att definiera dldrande.

SwAge-modellen visar pd komplexiteten 1 hur olika dimensioner
och nivier hinger samman och inverkar p att individer kan och vill
arbeta. P4 hur man pd individ-, organisations- och samhillsnivd kan
identifiera och arbeta med dtgirder for ett hillbart arbetsliv. SwAge-
modellen anvinds 1 dag som verktyg inom foretag, organisationer och
myndigheter 1 flera linder.

10
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Figur 2 Teoretisk modell dver bestamningsfaktorer for Healthy and
Sustainable working life for all ages — swAge-modellen
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Kélla: Nilsson K. 2016a.

Forutsittningarna for att arbeta dr en komplex och méngdimensionell
friga som pdverkas pd olika nivier. Det beror inte enbart p4 individen,
den enskilde medarbetaren. P4 organisations- och foretagsniva ir det
chefer som skapar forutsittningar f6r sina dldre medarbetare pd arbets-
platsen och 1 arbetssituationen samt beslutar om &tgirder 1 arbets-
miljon. Det ir dven pd denna nivd som det skapas férutsittningar kring

11
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arbetstider, tillging till kompetensutveckling, klimat, organisations-
kultur, ageism” och 3ldersattityder, etc.

Dock ir det pd samhillsnivdn som de yttre ramarna f6r individens
mojlighet och incitament f6r ett forlingt arbetsliv skapas. Det dr sam-
hillet som beslutar om lagar, regler, pensionsilder, pensions- och
socialforsikringssystemet, etc. Det dr dven samhillets lagar och regler
som styr 6ver foretagens och organisationernas férutsittningar och
mojligheter till dtgirder f6r medarbetarna.

Alder kan definieras pa olika satt

Att forlinga arbetslivet handlar bl.a. om att gora arbetslivet hallbart
i férhéllande till lder och 8ldrande. Det finns olika sitt att definiera
3lder. I swAge-modellen ingdr dirfoér biologisk &lder, kronologisk
3lder, social dlder och kognitiv 8lder, eftersom dessa dldersdefinitioner
pd olika sitt relaterar till olika faktorer med betydelse f6r att kunna
och vilja arbeta (se figur 2).

Kronologisk dlder ir den som oftast anvinds 1 forhdllande till att senare-
ligga dlderspensionen. Men kronologisk dlder beskriver i princip endast
hur ménga fodelsedagar en individ har firat. T Statistiska central-
byrdns (SCB:s) arbetsmarknadsstatistik klassificerades individer
mellan 16 och 64 &r som 1 arbetsfor dlder f6re 2007. Men i dag klassi-
ficeras individer mellan 15 och 74 ir som 1 arbetsfor 8lder 1 arbets-
marknadsstatistiken. Samtidigt bor individer i princip inte vara arbets-
tagare fore 16 rs dlder enligt lagar och foreskrifter (AFS 1996:1;
Arbetsmiljslagen 1977:1160). Det ir ocks3 si att arbetsgivaren har
ritt att besluta om medarbetare far fortsitta arbeta efter 67 ars dlder
(lag 1982:80 om anstillningsskydd, LAS). Med anledning av utform-
ningen av den kronologiska dldersgrinsen i LAS blir minga i dag
uppsagda av arbetsgivaren en minad fore sin 67-grsdag.'*

Den allminna 3lderspensionen inférdes 1 Sverige 1913 som en for-
sikring mot dldrandets inverkan pd méjligheten att vid hog 8lder sjilv
forsorja sig genom arbete, dvs. di efter 67 ir'°. Det ir den kronolo-
giska dldern som dn 1 dag reglerar tillgdngen till 8lderspensionen, dvs.
som underforstitt anger vid vilken tidpunkt individen férvintas vara

!4 Regeringen har nyligen lagt en proposition till riksdagen dir ildersgrinsens utformning
foreslas forindras (Prop. 2018/19:91).
5 Odén 2012.

12
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s& dldersrelaterat utsliten att hen inte lingre klarar av att fortsitta
arbeta. Den kronologiska dldern som anvinds i Socialférsikrings-
balkens (2010:110) regler for 8lderspension och 1 annan lagstiftning
generaliserar individers arbetsférmdga utifrén dlder. Detta framfér
allt av praktiska skil eftersom det behovs ndgot att férhélla sig till
vid tillimpning av lagar och regler. Men dirigenom tycks en del dven
uppleva pensionsdlderns kronologiska datum som ett ”bist fore-
datum”, eller kanske till och med ”sista férbrukningsdag”, pd arbets-
tagaren'’. Att anvinda sig av en kronologisk &ldersdefinition i lag-
stiftning och férsikringar har en praktisk anledning som ir svir att
komma ifrdn. Men i praktiken behdvs det pd samhillsnivs, organisa-
tion och féretagsnivd samt dven bland individer vigas in andra och
mer realistiska sitt att definiera dlder i férhillande till att kunna och
vilja arbeta.

Biologisk dlder avser vilken &lder en minniska har utifrin kroppens
fysiologi. Vid hogre dlder 6vergdr utvecklingen av olika kroppsdelar
och organ till en biologisk degenerering. Den biologiska &ldern p3-
verkas av vart genetiska arv."” Dessutom inverkar livsstil, kost, mo-
tionsvanor, alkohol och droger pa det biologiska 8ldrandet. Men den
biologiska &ldern paverkas ocksd av skador och sjukdomar genom
livet, samt de médor arbetslivet innebir i form av fysiska och men-
tala pifrestningar och utrymme for dterhimtning'®. Fysiskt kriv-
ande arbetsmiljoer och stressfullt arbete pdskyndar det biologiska
8ldrandet, vilket minskar funktion och arbetskapaciteten och limnar
minniskor utslitna®.

Aldre arbetstagare behéver generellt utifrén sitt biologiska 3ld-
rande mer vilotid, lugnare arbetstakt och kortare arbetstid fér att upp-
ritthdlla en god hilsa och funktionsférmiga®. Vid hégre biologisk
8lder blir dven likningen férsimrad genom minskat blodfléde och
cellférnyelse’. Detta bidrar till att dterhimtningstiden efter en
skada blir lingre och det kan vara svdrare att dtervinda till
arbetslivet”. P4 grund av férsimring av olika sinnen som minskad

16 Nilsson 2016a; 2017b.

7 Nawrot m.fl. 2004; Ahola 2012.

8 Nilsson m.fl. 2016a.

19 Stattin 2005; von Bonsdroff m.fl. 2011.

2 yon Bonsdroff m.fl. 2011; Forma m.fl. 2005; Nilsson m.fl. 2011; 2016a; 2016¢; Stattin 2005.
2 Myers m.fl. 2009; Ahola 2012.

22 Nilsson m.fl. 2010.
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hérsel, simre syn och simre kinsel vid det 6kande biologiska
dldrandet okar risken att rika ut for arbetsskador med 6kande
3lder™.

Individers biologiska &ldrande varierar dock generellt beroende
pa typ av yrke och fysiska krav**. Det har dven visat sig att det biolo-
giska dldrandet och férsimringen av kroppsliga funktioner hos indi-
vider som befinner sig i en dilig arbetsmiljé bromsas om de limnar
arbetslivets pifrestande milj6*. Detta poingterar betydelsen av att
implementera tgirder pd foretags-, organisations- samt samhillsnivd
inom &tgirdssfiren Arbetsmiljons hilsoeffekter 1 swAge-modellen
for att arbetslivet ska bli hillbart till en hogre 8lder (se figur 3).

Social dlder definieras som den &lder en individ tillriknas utifrdn en
kollektiv beddmning av olika livsfaser®. Social ilder anspelar p4 indi-
viders sociala identitet genom olika livsskeden och delar av livsloppet.
Exempelvis dr forvintan pd en individ olika beroende pd om hen
befinner sig i de sociala dldrarna barn, ungdom, medelalders, pensio-
nir och dldre”. Olika sociala dldrar har olika status och makt i sam-
hillet. I arbetslivet finns det framfér allt tre sociala ldersfaser:

1. Yngre medarbetare markeras utifrdn sin sociala 8lder som okunniga.
Men de ir 1 bérjan pd karridren och besitter ocksd de efterstrivans-
virda kvaliteterna "nya” och "unga” (*becomings”).

2. Individer i den sociala dldern medeldlders dr mitt 1 sitt arbetsliv
("beings”). De som ir i denna sociala dlder ir fortfarande uppat-
gdende i sin karridr och har ofta makten och hégst status pd arbets-
platsen. De ses som normen som de yngre medarbetarna och de
ildre medarbetarna jimférs med.

3. Aldre medarbetare markeras som degenererande, med en nedit-
gdende karridr och pd vig ut frdn arbetslivet ("has beens”). I denna
sociala dlder mister medarbetarna sin status och har inte lingre
samma makt eftersom de anses vara pd vig ut ur arbetslivet.
Kanske blir man inte lingre kallad till viktiga méten eller f8r man

2 McLaughlin m.fl. 2011; Vingdrd 2017.

2 Gueorguieva m.fl. 2009.

2> Fochsen m.fl. 2005; Westerlund m.fl. 2010.

26 Erber 2010; Krekula & Johansson, 2017; Nilsson 2013; 2016a;2017b; Tornstam 2011.
¥ Nilsson 2016.
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inte delta 1 kompetensutveckling eftersom man inte lingre ir att
rikna med pd samma sitt.

Det finns en del organisationer och féretag som ir i det nirmaste
neofilier”, dvs. extrema strivare efter fornyelse®. Att dldras och bli
ildre medarbetare i dessa organisationer kan dirfér vara sirskilt kom-
plicerat. Att bli kategoriserad till den sociala dldern ildre 1 arbets-
livet” tycks dven medféra tillskrivning av vissa stereotypa egenskaper
som att vara mindre férindringsbenigen, att inte kunna lira nytt och
att vara teknikfientlig”.

Kognitiv dlder avser individers mentala utveckling genom livet, kog-
nitiva aspekter, lirande och minne®. Kognitiva och mentala processer
som bearbetningshastighet, resonemangshastighet, rérelsehastighet
och arbetsminne ir generellt [ingsammare for dldre in fér yngre
vuxna’', Aldersrelaterade férindringar i kognitiva funktioner medfér
férindringar 1 minnet och uppmirksamheten. Vilken mental dlder vi
befinner oss i kan ge effekter pd produktiviteten®.

Den ldngsammare bearbetningen gor det dven svirare for dldre att
reagera pa olika stimuli i miljon. Det gor det svdrare att vilja, processa
och komma ihig information. Vid en hég kognitiv 8lder dndras sittet
att lira, men det minskar inte individens formdga att lira sig nya saker
och att utféra arbetsuppgifter”.

Det ir i stillet frimst den minskade forvintan p4 dldres kunnande
och dldres mojlighet att lira nytt samt att de far mindre tillging till
kompetensutveckling och ny kunskap p& grund av att de snart ska
limna arbetslivet som ir ett problem. Den naturliga minskningen 1
kognitiv kapacitet kompenseras genom ildres 6kade erfarenhet, kun-
skap och visdom. Generellt har dldre utifrin sin erfarenhet och genom
att lira av tidigare misstag byggt upp strategier for att hantera sina
arbetsuppgifter och aktiviteter pd ett effektivt och strategiskt smart
sitt™. Aldre kan dirfor oftast genomféra arbetet lika snabbt eller
ibland snabbare in yngre kollegor.

28 Rhodes & Pullen 2010.

2 Nilsson 2015; 2016a; 2016¢; 2018.

30 Salthaus 2000; Tornstam 2011; Nilsson 2013; 2016a; 2016c.
3! Freudenthal 2001; Sjélinder m.fl. 2003.

%2 yon Bonsdroff m.fl. 2011.

3 Mather 2010.

3 Salthouse 2000.
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Faktorer av betydelse fér individers majligheter
att kunna och vilja arbeta

Det finns med utgdngspunkt frin arbetslivet en rad faktorer som
spelar in f6r om en individ kan och vill arbeta. Alla dessa faktorer
kan delas in i nio olika omriden:

1.

Hilsa — funktionsvariationer, skador, sjukdomar, diagnoser och
sjilvskattad hilsa

Fysisk arbetsmiljé — fysisk belastning, slitage, olyckor, klimat och
kemiska hilsorisker

Mental arbetsmilj6 — stress, krav, kontroll, hot, vild
Tid — arbetstid, arbetstakt, dterhimtningstid

Privatekonomi — [6n, anstillningsbarhet, socialférsikringssystem,
pensionssystem

Privatsocial situation — familj, partner, vinner, fritidssysselsittning

Arbetssocial situation — inkludering, attityder i1 organisationen,
ledarskap, socialt st6d, delaktighet, krinkande sirbehandling, dis-

kriminering 1 arbetslivet

Arbetsuppgift —arbetstillfredsstillelse, kirnan 1 arbetet, stimulans,
sjilviorverkligande aktiviteter, meningsfulla uppgifter

Kompetens — férmégor, kunskap, utveckling, tillgdng till kompe-
tensutveckling.

Dessa nio omrdden beskrivs mer ingdende 1 nista avsnitt (se dven
swAge-modellen, figur 2).

Fyra atgardssfarer for ett hallbart arbetsliv for alla aldrar

Bestimningsfaktorerna for ett hillbart arbetsliv for alla 3ldrar och de
nio omrdden med betydelse f6r att kunna och vilja arbeta indelas i
fyra dtgirdssfirer i swAge-modellen®. For att arbetslivet ska bli hill-

3% Nilsson 2016a.
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bart for alla 8ldrar behdver det implementeras dtgirder f6r: Arbets-
miljons hilsoeffekter; Privatekonomi; Stéd och gemenskap; Utférande
av uppgift (se figur 2).

Nir det ska fattas stora beslut 1 livet kommer vi till ett avgérande
genom att dverviga de eventuella férdelar och nackdelar som olika
beslut kan féra med sig. Alderspension ir ett vildigt stort beslut i
livet dir livsfasen som delaktig i arbetskraften limnas f6r livsfasen
som pensionir och dlderdomen. Forskningen har visat att individer
tar sitt beslut att limna arbetslivet eller att arbeta vidare utifrin fyra
overviganden, vilka sammanfaller med de fyra dtgirdssfirerna for ett
hillbart arbetsliv f6r alla dldrar.

Nedan beskrivs och exemplifieras de fyra itgirdssfirerna for
bestimningsfaktorer f6r ett hillbart lingre arbetsliv: Arbetsmiljons
hilsoeffekter; Privatekonomi; Stéd och gemenskap; Utférande av

uppgift.

Arbetsmiljons hédlsoeffekter

Atgirdssfiren arbetsmiljéns hilsoeffekter relaterar till den biologiska
aldern och innefattar omrddena hilsa, fysisk arbetsmilj, mental arbets-
milj6 och tid.

% Nilsson 2012; Nilsson 2013; Nilsson 2016a.

17



Stanna eller ga?

Figur 3 Arbetsmiljons hdlsoeffekter

swAge™
Sustainable working life
for all ages

Kélla: Nilsson K. 2016a.

1) Hiilsa

For att kunna ingd 1 arbetslivet behover individen ha ett visst mitt av
hilsa, och hilsa dr en viktig faktor f6r fé6rmagan att delta 1 arbets-
livet”. Variationen i hilsa 6kar med stigande lder™. Risken okar for
kroniska sjukdomar, virk och smirta. Syn, horsel och reaktionsfor-
mdga foérsimras med stigande alder.

Dock visar statistiken att av dem som ir i arbetskraften s ir den
korta sjukfrdnvaron ligre bland ildre in bland yngre. Hir bér man i
detta dven betinka effekten av det som benimns “healthy worker-

%7 Nilsson 2016; Nilsson m.fl. 2016b; Schuring m.fl. 2011; Stattin 2005.
8 Holliday 2010.
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effekten”, dvs. att det frimst ir de dldre med god hilsa som 4r kvar i
yrkeslivet medan de individer som drabbats av ohilsa redan vid yngre
alder kan ha limnat yrkeslivet och dirmed inte lingre ingdr i sjuk-
frinvarostatistiken.

I linder med en medelpensionsdlder som ir ligre in 60 &r dr ohilsa
inte en vanlig orsak till fortida pension, vilket det ir i linder med
hogre pensionsdlder”. Orsaken till detta ir troligen att de &ldersrela-
terade sjukdomarna inte hunnit debutera samt att exponeringstiden
for brister 1 arbetsmiljon ir kortare.

Samtidigt ir risken att férsimra sin hilsa i en slitsam arbetsmiljé
for ate 1 stillet £ 6kad mojlighet till behovlig vila och dterhimtning
ett argument for att limna arbetslivet tidigt. Ohilsa ger bide med-
arbetaren och organisationen en accepterad vig f6r individen ut frdn
arbetet. De flesta individer har med 6kande dlder ndgon typ av ohilsa,
diagnoser eller funktionsvariation. Aldre behover dessutom generellt
lingre dterhimtningstid efter sjukdom och skada®. Individers egen
hilsoupplevelse, dvs. sjilvskattad hilsa, har dock visat sig vara ett
bittre métt f6r individers mojlighet for ett f6rlingt arbetsliv dn deras
diagnoser och sjukdomar*. Sjukdom, ohilsa och énskan om bittre
hilsa kan vara argument for att limna sin arbetssituation, men ocksd
for att arbeta kvar f6r dem som ser sitt arbete som hilsofrimjande®.

Atgirder som skapar bittre arbetsmilj kan dven forbittra hilsan
och férdrsja det biologiska ldrandet®. Upplevelsen av arbetstill-
fredsstillelse och en god livskvalitet medverkar till bittre sjilvskattad
hilsa bland ildre. De som dessutom trivs 1 sitt arbete och med sina
arbetsuppgifter tycks férminska sina hilsoproblem och arbeta kvar
trots skada och sjukdom. Medan personer som ir missndjda med sin
arbetssituation och med sina arbetsuppgifter tycks éverdriva sina
hilsoproblem. De poingterar ohilsan och anger den som en legitim
orsak till att limna arbetslivet*.

En hilsosam livsstil med fysiska, mentala och sociala aktiviteter
forhindrar ohilsa. Hilsosam livsstil med fysisk aktivitet och bittre

¥ Borsch-Supa m.fl. 2009.

40 Mitchell m.fl. 2002; Nilsson m.fl. 2010.

' Nilsson 2012; Nilsson 2013, Nilsson m.fl. 2016c.
# Park 2010; Nilsson 2012; Westerlund m.fl. 2009.
 Westerlund 2009.

* Dwyer & Mitchell 1999; Nilsson 2012.
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kost forbittrar dven arbetsférmdga och kapacitet bland ildre med-
arbetare®, sirskilt hos individer med kroniska sjukdomar.*

2) Fysisk arbetsmiljo

Actt vara fysiskt aktiv och sysselsatt ir bra for hilsan. Att arbeta vid
hogre lder ir inte problematiskt 1 sig om omstindigheterna ir bra.
Goda fysiska arbetsférhillanden kan dirfor avsevirt underlitta och
forlinga arbetslivet?.

Dock har nistan var fjirde person i arbetsfor dlder ndgon ging
under det senaste dret haft ndgot fysiskt besvir till f6ljd av arbetet™®.
Nigra av de vanligaste sjukskrivningsorsakerna ir muskuloskeletala
besvir och sjukdomar samt bindvivssjukdomar (18 procent 2017 och
frimst bland min 50-65 &r). Men sjukskrivningarna ir bara toppen
pd ohilsans isberg. I en undersékning med 11 902 medarbetare angav
var tredje att arbetet var for kroppsligt anstringande f6r att de skulle
kunna fortsitta arbeta efter 65 ar®.

Generellt visar mitningar att arbetsférmdgan 6kar fram till aldern
50-55 &r och direfter sker en lingsam nedging™. Dock avtar arbets-
féormgan med 6kad lder framfor allt hos personer i fysiskt krivande
arbetsmiljder som samtidigt har liten kontroll 6ver sitt arbete. En
fysiskt krivande arbetsmiljé orsakar oftast flera hilsoproblem®'. En
fysisk arbetsmiljé med hog belastning och krivande eller diligt ut-
formade arbetsférhillanden riskerar att orsaka utslitning, olyckor
och arbetsskador, vilket dven ¢kar risken for att individer tidigt for-
svinner ut ur arbetslivet™. Variationen mellan olika linder angdende
vid vilken 4lder individer limnar arbetslivet forklaras delvis av vilka
yrken som ir vanligast i de olika linderna™.

* Forma m.fl. 2005.

* Forma m.fl. 2005.

+ Karlsson m.fl. 2008.

* Fridriksson m.fl. 2017; Hagberg & Wahlstrém 2011; Nilsson 2017a; 2017¢; 2017d; 2017¢;
Caffaro m.fl. 2018.

¥ Nilsson 2017a.

0 Gobel m.fl. 2010.

>! Fridriksson m.fl. 2017; Gueorguieva m.fl. 2009.

52 Hult m.fl. 2010; Westerlund, 2010; Ahola m.fl., 2012; von Bonsdorff m.fl. 2011; Arvidsson
m.fl. 2016; Nordander 2016.

5 Saure & Zoabi 2011.
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Det biologiska dldrandet piskyndas av fysiskt krivande arbets-
miljder’*. En mycket fysiskt belastande arbetsmiljé medverkar till
forslitningsskador senare 1 livet, iven om individen har hunnit byta
arbetsplats. Aldre medarbetare har dven hogre risk for att drabbas av
arbetsskador jimfort med yngre arbetstagare pd grund av att de inte
har lika litt att bli varse risker dd de generellt har simre hérsel och
syn, mer muskelstelhet och lingre reaktionstider. Det finns dven en
tendens bland dldre att fortsitta anvinda dldre teknik och utrustning
vilket &kar risken fér olyckor®. Ungefir var tredje person som dor i
arbetsrelaterade skador i Sverige dr 55 ar eller ildre. Men inom
exempelvis lantbruk, skogsbruk och fiskerisektorn dir medeldldern
ir hog dr det tvd av tre av de arbetsrelaterade dédsfallen som drabbar
personer 1 3ldersgruppen 55 ar eller dldre™.

Information om exponerings- och grinsvirden ir viktiga for att
arbetsgivare, arbetsledare och medarbetare ska f6rstd betydelsen av
belastningar 1 den fysiska arbetsmiljon och de l3ngsiktiga konse-
kvenserna f6r hilsan. Tekniska innovationer och 16sningar som med-
verkat till bittre fysisk arbetsmiljo och minskad fysisk belastning har
frimst genomforts inom de yrken dir det arbetar minga min®.
Kvinnor arbetar 1 hoégre grad i yrken med ensidiga och repetitiva
arbetsuppgifter eller med personférilyttningar. Men dven om kvinnor
och min arbetar inom samma yrke arbetar de ofta med olika arbets-
uppgifter och belastas dirmed olika. Nir kvinnor och min arbetar
med samma saker pd samma arbetsplats belastas de inda fysiskt olika
eftersom kvinnor generellt endast har cirka 40-80 procent av minnens
muskelstyrka®. Muskelstyrkan férsvagas dven ytterligare med dldern,
hos bdde kvinnor och min.

Kvinnor som befinner sig 1 manligt dominerade yrken uppvisar
generellt en hogre sjukfrinvaro, vilket till viss del kan bero p4 att de
arbetar under forhéllanden som dr anpassade fér min och med verk-
tyg, skyddsutrustning och arbetsstationer som ofta ir utprovade for
min och inte ir anpassade fér kvinnor”. Kvinnor upplever dven i

hégre grad in min de fysiska arbetskraven som mer pafrestande med
okande lder®.

> Stattin 2005; Ahola 2012.

> Myers m.fl. 2009; McLaughlin m.fl. 2011; Caffaro m.fl. 2018.

5 Arbetsmiljoverket.

%7 Arbetsmiljoverket 2015; Gonis m.fl. 2005; Arvidsson m.fl. 2016; Nordander 2016.
%% Savinainen 2004; Torgen 2017.

% Karlqvist, Bildt, Dahlberg 2004; Nordander 2016.

¢ Barbini, Squadroni, Andreani 2005; Arvidsson m.fl. 2016.
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3) Mental arbetsmiljé

En mentalt bra arbetsmiljé dr mycket viktigt fér individers vilbefin-
nande och den lingsiktiga folkhilsan®. Upplevelsen av att vara néjd
med arbetet, sitt yrke och bli uppskattad pd jobbet har stor betydelse
for vilbefinnandet. Héga nivder av press och stress 1 arbetssituationen
leder ofta till att individen begrinsar sig socialt och presterar p en
ligre nivd dn brukligt samt bidrar till mental och fysisk ohilsa®.
Dalig mental arbetsmiljé med faktorer som negativ stress, oklara mal,
avsaknad av information, brist pd integration 1 en arbetsgrupp, mobb-
ning och ”syndabockar” ir skadligt for hilsan, och 6kar risken for
tidig pension®.

Det finns tydliga samband mellan en alltfér mentalt pifrestande
arbetsmiljé och stressrelaterad psykisk ohilsa®. Angest, depressions-
tillstdnd och utmattning kan orsakas av héga arbetskrav, pressad
arbetssituation och bristande passform mellan individ och arbets-
milj6. Pensioneringen kan ses som ett méjligt socialt godtagbart sitt
att dra sig tillbaka frdn allt fér mentalt krivande arbetsfor-
hillanden®.

Ett lingt och hillbart arbetsliv priglas av kontroll 6ver sitt arbete,
dialog, delaktighet, fortroende och en kinsla av sammanhang®. Detta
f&r ocksi minniskor att kinna sig yngre®’. Aldre individer som anger
en god mental arbetsmiljé uppvisar bittre psykisk och fysisk hilsa,
jimfoért med individer 1 samma &lder som har limnat arbetslivet for
pension®.

De vanligaste sjukskrivningsdiagnoserna 2017 var psykiska syndrom
och beteendestérning (46 procent), dvs. de diagnoskoder som brukar
beskrivas som stressorsakade diagnoser, och var vanligast bland kvin-
nor 30-44 ar. Dock kommer dessa kvinnor vid ett senareliggande av
3lderspensionen att behdva arbeta till en hogre &lder. Dirfor behover
den mentala arbetsmiljén &tgirdas pd ménga arbetsplatser, sirskilt med
tanke pd att for varje sjukskriven finns det dn fler som mér daligt.

¢! Siegrist m.fl. 2007.

62 Forsikringskassan 2018; Taylor 2006; Tutor 2005.
% Munnel m.fl. 2006, Nilsson 2016a.

¢ SBU 2014; Lundberg m.fl. 2013; WHO 2019.

% Canivet m.fl. 2013; Nilsson, 2018; Park 2010.

% Jlmarinen 2006; Karasek & Theorell 1990.

% Kunze & Reas, 2015.

% Beehr m.fl. 2000.
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I en undersékning med 11 902 medarbetare angav 65 procent att
deras nuvarande arbete var allt f6r mentalt och psykiskt anstring-
ande for att de skulle klara av att arbeta till 65 ar eller lingre®. Det
dr framfor allt kvinnor som anger mental arbetsmiljé som problema-
tisk for att kunna fortsitta arbeta i ett férlingt arbetsliv’®. Kontakt-
yrken som innebir méten och omhindertagande av andra individer
1 yrkesrollen upplevs ofta som mycket stimulerande, men medfor
dven en okad mental belastning om det uppstir problem, knappa
resurser och begrinsat handlingsutrymme”".

De som arbetar i kontaktyrken har en 6kad risk att férsvinna ut ur
arbetslivet pd grund av den mentala belastningen”. Kvinnor arbetar
1 hogre grad in min inom kontaktyrken som innehdller méten med
andra minniskor, exempelvis inom kommun och landsting. Det ir
dven dessa yrken och sektorer som stir infor sirskilt stora rekry-
teringsproblem i den pigiende demografiska férindringen”. Forsk-
ning visar pd en bittre sjilvskattad hilsa efter pensioneringen bland
dem som arbetat 1 en bristfillig mental arbetsmiljo med héga krav,
13g tillfredsstillelse och otillrickliga méjligheter att prestera med god
kvalitet i sina arbetsuppgifter”.

4) Tid

Vi har alla lika mycket tid pd dygnet, men vad vi anvinder vér tid till
och vad som ska utforas varierar. Generellt behéver dldre personer
mer vilotid mellan arbetspassen och en avvigd arbetstakt for att vid-
makthilla en god hilsa™. Aldre behover generellt dven mer tid for
dterhimtning efter en sjukdom och skada™. Arbetsrelaterad stress
kan orsaka sémnléshet, sémnstdrningar och trétthet”. Risken for
trotthet pd grund av oregelbunden sémn dkar ocksé vid skiftarbete”.

% Nilsson 2017a.

7% Nilsson 2015; Nilsson 2017a; 2017¢; 2017d.

71 Jénsson 2005.

72 Johnston m.fl. 2009.

7> SKL 2018.

7 Sjosten m.fl. 2010; Westerlund 2009.

75> Carter m.fl. 2003; Akerstedt m.fl. 2007.

76 Nilsson m.fl. 2010; Nilsson 2012.

77 Laaksonen m.fl. 2012; Vahtera m.fl. 2009; Westerlund m.fl. 2010.
78 Gander & Signal 2008.
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Detta kan dven pdskynda det biologiska &ldrandet och orsaka hilso-
problem.

Vila pdverkar minne och kognitiva funktioner positivt””. Sémn-
brist och sémnstérningar kan 3 sin sida piverka minniskors minne,
kognition och koncentration negativt samt 6ka risken for arbets-
relaterade olyckor och trafikolyckor®. Skiftarbete tkar ocks3 hilso-
problemen och arbetsrelaterade olyckor i hog dlder®'. Mental trott-
het och sémnstdrningar tycks minska efter pensioneringen®. Detta
framfér allt pd grund av minskad arbetsrelaterad stress®. I Sverige ir
trotthet, sémnstérningar och sdmnléshet 1 det nirmaste en folksjuk-
dom och vi befinner oss 1 toppen av EU-listan 6ver linder dir befolk-
ningen lider av stérd sémn.

Arbetstidens omfattning och lugnare arbetstakt har angetts som
en mojlighet for lingre arbetsliv*. T ett interventionsprogram fick
de anstillda mojlighet att frin 58 irs dlder minska sin arbetstid med
20 procent. De arbetade da 80 procent av sin tidigare arbetstid, med
90 procent av sin tidigare l6nenivd, men kvarstod med 100 procent
av pensionspoingen®. Resultaten frén itgirden pivisade minskad
sjukfrdnvaro bland deltagarna, vilket i slutindan leder till en 6kad
produktivitet och I6nsamhet for féretaget.

Aldre medarbetare som sjilva kan styra 6ver sin arbetstakt och
sina arbetstider tycks dock inte behéva minska sin arbetstidsomfatt-
ning 1 lika stor omfattning, trots kroniska hilsoproblem®. Att minska
arbetstiden gradvis infér pensioneringen, snarare in ett abrupt slut pd
arbetslivet, beskrivs dock som bittre f6r hilsan eftersom det ger tid
fér minniskor att gora forindringar i sin livsstil med nya rutiner och
aktiviteter®.

Arbetstidens betydelse for att limna arbetslivet har 1 en under-
sokning pavisats vara storre fér kvinnor dn fér man®. Detta tycktes
sammanfalla med att kvinnor var mer familjeorienterade och angav
att obekvima arbetstider inverkade pd familjelivet. Att ha kontroll

7 Hornung m.fl. 2005.

8 Carter m.fl. 2003; Akerstedt m.fl. 2007.

8 Gander & Signal, 2008.

82 Laaksonen m.fl. 2012; Vahtera m.fl. 2009.

% Vahtera m.fl. 2009.

8 Nilsson 2017a; 2017¢; Nilsson m.fl. 2011; Nilsson & Nilsson 2017a; 2017b.
% Mykletun & Furunes 2011.

8¢ Marcum m.fl. 2011.

8 De Vaus m.fl. 2007; Nilsson 2012.

% Nilsson 2015.
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dver tidpunkten och sittet fér pensioneringen gor det littare att
planera fér att livet forindras och medverkar till bittre mentalt och
socialt vilbefinnande, vilket dven kvarstir efter pensioneringen®.

Overvigande for att limna arbetet i forhillande till
arbetsmiljons hilsoeffekter

Individers forsta 6vervigande fér om de ska fortsitta arbeta eller
limna arbetslivet giller arbetsmiljé och arbetslivet 1 férhllande till
den egna hilsan™.

Det som viger for att stanna kvar 1 arbetslivet ir om individens
sjilvskattade hilsa dr bra i relation till arbetsmiljén. Detsamma giller
om individens skador och sjukdom fungerar bra i férhallande till arbets-
livets fysiska och mentala arbetsmiljé. Det ir dven mycket viktigt att
arbetstid och arbetstakt ger tillrickliga méjligheter till &terhimtning.
Det viger dven for att stanna 1 arbetslivet om individen upplever att
den egna hilsan ir bra, eller upplevs bittre, genom att de hiller sig
fysiskt och mentalt verksamma och igdng genom sitt arbete.

Det viger diremot for att limna arbetslivet om individen upp-
lever att den egna hilsan ir for dalig for eller blir simre av att arbeta
kvar. Dirtill om individen bedémer att den egna hilsan troligen blir
bittre av att slippa den fysiska och mentala arbetsmiljon och det
fysiska och mentala slitaget genom att limna arbetslivet fér pension.
Om individen dessutom fr bittre mojlighet for dterhimtning genom
att limna arbetslivet s viger det tungt f6r beslutet att gi 1 pension.

% Nordenmark & Stattin 2009.
?° Nilsson 2012; Nilsson 2013; Nilsson 2016 (a).
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Privatekonomi

Atgirdssfiren privatekonomi relaterar till den kronologiska &ldern
och innefattar omridet f6rsérjning och ekonomi.

Figur 4 Privatekonomi

swAge™
Sustainable working life
for all ages

Kélla: Nilsson K. 2016a.

5) Privatekonomi

Den kronologiska 3ldern relaterar till ekonomiska incitament i social-
forsikringssystemen och pensionssystemet och har stor betydelse
for pensionsbeslutet. Ekonomiska incitament kan gora det mojligt
att gd 1 pension med en god ekonomisk standard och levnadsnivi™.

! Diamond 2008; Coppola & Benita Wilke 2010; Kadefors m.fl. 2017; 2018.
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Men ekonomiska sanktioner kan dven medverka till att hélla kvar de
anstillda i arbetskraften genom hot om ekonomiska problem om
individen inte har tillricklig férsorjning. Ekonomisk trygghet och
pensionsférméner anvinds dirfér ofta av samhillet som dtgirder for
att reglera arbetslivets lingd™.

En angenidm ekonomi medverkar till en god sjilvskattad hilsa och
okar mojligheten till ett gott dldrande fér bide min och kvinnor”.
Ekonomiska svirigheter piverkar i sin tur mortalitetsrisken bland
ildre”™. Studier av Sveriges totala befolkning fére och efter socialfor-
sikringsreformen 2008 visar att i ldern 55-65 4r ir det framfér allt
kortutbildade kvinnor som ir kinsliga for férindringar i de sociala
trygghetssystemen”. Samtidigt som méjligheten till sjukpenning och
sjukersittning minskade 6kade andelen som tog ut tidig dlderspension.
Dirmed tycktes foérindringen till viss del medféra en dverviltring
mellan olika ekonomiska trygghetssystem. Aven andra studier pavisar
att ekonomi och inkomst inverkar pd pensionsbeslutet™. I Sverige tog
28 procent av de manliga drifts- och verksamhetscheferna ut tidig
8lderspension (frén 61 r) bdde 2004 och 2011. Det kan jimféras med
kvinnliga handpaketerare och fabriksarbetare, dir 3 procent 2004 och
11 procent 2011 tog ut tidig dlderspension.

Det har dock visat sig vara bittre f6r dldre arbetstagares hilsa om
de fortsitter att arbeta pd grund av att de vill, och inte som en f6l;d
av att de inte har rdd att limna arbetslivet”. Privatekonomi tycks
vara sirskilt viktigt f6r uttridet ur arbetslivet bland min samt for
ensamlevande kvinnor med l3g inkomst som inte arbetat heltid™.
Dock angav kvinnor som var sambo eller gifta i ligre omfattning
privatekonomin som betydelsefull fér pensionsbeslutet.

%2 Cobb-Clark m.fl. 2009; Tucker-Seeley m.fl. 2009; SOU 2013:25.
% Hank 2011.

% Brenes-Comacho, 2011.

% Nilsson m.fl. 2016a.

% Fochsen m.fl. 2005.

7 Wang 2010; Hult & Stattin 2009.

% Nilsson 2015.
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Overvigande for att limna arbetet
i forhdllande till privatekonomi

Individers andra évervigande fér om de ska fortsitta att arbeta eller
limna arbetslivet giller privatekonomi”.

De som inte har rdd att g8 1 tidig dlderspension viljer 1 hégre om-
fattning att arbeta kvar till en hogre dlder. Samtidigt anges den for-
bittring av ekonomin och bittre ekonomiska nivd och standard hégre
upp 1 dldern som ett lingre arbetsliv medfér som vildigt positiv
bland de individer som upplever att de har en bra arbetssituation.

Det som viger f6r att limna arbetslivet i&r om privatekonomin ir
tillrickligt god f6r individens levnadsnivd och ekonomiska standard
dven utan inkomst fran yrkesarbete. De som inte mr bra i sitt arbets-
liv, de som bedémer att de riskerar att bli sjuka om de fortsitter
arbeta pd arbetsplatsen eller som inte alls trivs viljer hellre att sluta
och anpassa sig till en ligre levnadsniv och simre ekonomisk stan-
dard in att arbeta kvar till en hogre lder.

Stéd och gemenskap

Atgirdssfiren stdd och gemenskap relaterar till den sociala 8ldern
och innefattar omradet privatsocial situation samt inklusion och del-
aktighet 1 arbetet.

% Nilsson 2012; Nilsson 2013; Nilsson 2016a.
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Figur 5 Stod och gemenskap

swAge™
Sustainable working life
for all ages

Kélla: Nilsson K. 2016a.

6) Privatsocial situation

Arbetet upptar en stor del av minniskors vakna tid och pdverkar
familjeliv och fritidsaktiviteter'®. Aldre medarbetare i alla yrkesgrup-
per har ofta littare att balansera sitt arbete med familj och sina sociala
dtaganden jimfort med yngre. Detta exempelvis beroende p att dldre
oftare har en stabilare familjesituation, strre barn som klarar sig sjilva
och bittre ekonomisk stabilitet, jimfért med yngre medarbetare
som ir mitt 1 karriiren och familjebildningen med mindre barn och
storre kinslighet 1 boendesituationen.

100 Kylik 2001; Friis m.fl. 2007; Nilsson 2017¢; 2017d; Nilsson & Nilsson 2017a.
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Hur arbetet paverkar det sociala umginget och delaktigheten med
partner, familj, volontirarbete och fritidsaktiviteter har dock inverkan
pd om vi kan och vill arbeta samt pd pensionsdvervigandet''. Sirskilt
om det ir svart att kombinera arbete och fritid. Familjeférhllanden,
som nir partner och nira vinner planerar g i pension, paverkar be-
sluten kring tidigt eller sent pensionsuttride ur yrkeslivet fér bide
min och kvinnor'®,

Individer ir ofta mindre benigna att fortsitta arbeta om deras
partner redan har gdtt i pension'®. Sirskilt for lyckliga parférhillan-
den dir paret ser fram emot att tillbringa mer tid tillsammans har det
en inverkan fér att limna arbetslivet tidigt f6r pensionen'®. Detta
paverkar dven pensionsildern di bida limnar yrkeslivet samtidigt,
dven om den ena parten ir ndgot ir yngre'®. Vilket framfér allt tycks
ha medverkat till att kvinnor gtt tidigare 1 pension 4n min.

Om den ena partnern fortsitter arbeta efter pensioneringen bidrar
det till 6kad vilja f6r 4terintride pa arbetsmarknaden dven hos den
andra partnern. For att m8 bra som pensionir dr det dock viktigt att
inte kinna sig tvingad av sin partner att limna arbetslivet'®.

De individer som upplever en bittre social delaktighet och gemen-
skap 1 arbetslivet dn pd fritiden fortsitter 1 hogre utstrickning att
arbeta till en hogre ilder, sirskilt de som lever ensamma'®. De som
lever ensamma ir generellt mer beniigna att arbeta till en hogre dlder,
jimfoért med dem som bor tillsammans med andra'®.

Att ta hand om barn, barnbarn, ildre férildrar eller en sjuk partner
inverkar pd pensionsplaneringen, sirskilt fér kvinnor'”. Aven vid
vilken 3lder som vinner i den sociala omgivningen gir i pension
paverkar attityden for att fortsitta arbeta eller inte''®. Om arbetet dr
negativt for samvaro med familj och fritidsaktiviteter medverkar detta

191 Cobb-Clark & Stillman 2009.

102 Bornefalk & Yndeheim 2004; Hao 2008; Nilsson 2015; Nilsson 2012; Nordenmark &
Stattin 2009.

103 Nilsson 2012; 2017¢; 2017d.

1% Dosman m.fl. 2006; Smith & Moen 2011.
105 Rubiecek m. fl. 2010.

106 Vendramin & Valenduc 2012.

107 Nilsson 2012.

1% Nilsson 2015.

199 Nilsson m.fl. 2011; Nilsson 2015.

19 Hanson Frieze m.fl. 2011.
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till att limna arbetslivet'!!, medan mojligheten att kombinera arbete
och fritid 6kar benigenheten till att arbeta vidare.

7) Arbetssocial situation och delaktighet i arbetet

Det ir chefers och arbetsgivares stéd som till stora delar ir avgérande
fér om ildre arbetstagare har en mojlighet att forlinga sitt arbets-
liv'*2, Det finns organisationer och féretag som strivar efter ungdom
och att férnya, och som ser ildre medarbetare som en belastning'".
Att 3ldras 1 dessa organisationer kan dirfor vara sirskilt komplicerat
om chefen och arbetsgivaren inte virdesitter ildre.

I en studie med 905 kommunala chefer i Sverige angav 41 procent
att det var viktigt fér deras verksamhet att behilla medarbetare tills
de var 65 3r, medan 14 procent angav att det dessutom fanns behov
av att behilla medarbetare till 66 4r eller dldre''*. Trots att minga chefer
ir eniga om att 6kningen av antalet dldre skapar betydande utmaningar
for samhillet, s har i organisationer och foretag vidtagit ngra kon-
kreta tgirder for att 6ka mojligheten att forlinga arbetslivet'.

Aldre medarbetare kan och vill i hégre grad stanna kvar i arbets-
kraften om de har en chef och arbetsgivare som virderar dldre arbets-
tagares erfarenhet och kunskap''®. Det tycks frimst vara chefernas
egna pensionsplaner, samt krav pd produktionseffektivitet som pi-
verkar deras attityd till att vidta tgirder for dldre arbetstagare'". Atti-
tyden till dldre bland chefer tycks ocks3 variera beroende pd den ildre
medarbetarens yrkestillhorighet. Det ir frimst dldre medarbetare med
specialkompetens som erbjuds dtgirder for att underlitta ett fortsatt
arbetsliv''®.

Aldrande och hog 8lder ses generellt som en legitim anledning for
att l3ta bli att anstilla eller for att gora sig av med medarbetare. Indi-
vider som &ldersdiskrimineras riskerar dock att drabbas av mental

11 Diamond 2008; Nilsson 2012.

"2 Blomé m.fl. 2018; Jensen & Juul Meberg 2012; Molinié 2005; Nilsson 2011; 2017¢; 2017d;
2018; Vercruyssen 2003.

'3 Rhodes & Pullen 2010.

114 Nilsson 2018.

!5 Jensen & Juul Meberg 2012; Nilsson & Nilsson 2017a.

116 Nilsson 2011; Munnell m.fl. 2006.

7 Mykletun m.fl. 2012; Nilsson 2018.

118 Mykletun m.fl. 2012; Nilsson 2012; Nilsson 2018; Nilsson & Nilsson 2017.
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ohilsa'”. T en studie angav 8 procent av kvinnorna och 3 procent
av minnen som var 55 ar eller dldre att de upplevde sig dldersdis-
kriminerade i sitt arbete'®. Av de sju diskrimineringsgrunderna ir
8ldersdiskriminering den som oftast angavs i en undersékning med
11 902 svarande medarbetare 1 3ldern 21-67 r'*'.

Aldersdiskriminering och ageism har ett signifikant samband med
att limna arbetslivet, sirskilt bland min'?’. Det férekommer
negativa stereotypa forestillningar om att ildre medarbetare
generellt ir lingsammare, mindre férindringsbenigna och okunniga
om den senaste kunskapen och tekniken'?. Asidosittande p4 grund
av 3lder och ageism kan dven komma till uttryck genom firre mojlig-
heter f6r dldre medarbetare till kompetensutveckling och att 3 ingd
i nya projekt och satsningar pi arbetsplatsen'*.

Kvinnor stir generellt ”pd ett ligre trappsteg” i arbetslivet 1 for-
hillande till min inom alla de olika hierarkiska positionerna i organi-
sationen'”. Kvinnor kan dven befinna sig pd en ligre hierarkisk status
1 forhdllande till mian som har en yrkesposition som klassmissigt ir
under dem.

En del chefer tycks dven betrakta kvinnor som ildre medarbetare
tidigare in min. I en engelsk studie angav chefer att deras kvinnliga
medarbetare var dldre vid 48 ir, medan min ansdgs vara dldre med-
arbetare vid 51 4r'*. I en svensk studie med kommunala chefer frin
2018 angav cheferna att deras kvinnliga medarbetare i genomsnitt var
ildre nir de var 60,4 &r, medan deras manliga anstillda var dldre med-
arbetare nir de var 60,2 ir.

Det finns inte ndgot beligg for att dldrandet och dlderprocessen
ir olika for min och kvinnor. Men det tycks ibland finnas en attityd
i samhillet dir kvinnor &sidositts 1 stérre omfattning in min. Kvin-
nor kan forst nir de befinner sig i barnafédande dlder ha svért att {3
en anstillning 1 férhillande till min i samma 3lder. Nir kvinnorna
sedan kommit forbi den fertila dldern anses de ofta som fér gamla
for att erbjudas anstillning 1 konkurrens med yngre.

1 Vaillant m.fl. 2006; Jokela m.fl. 2010.

120 Nilsson 2015.

121 Nilsson 2017a.

22 Thorsen m.fl. 2012.

123 Thorsen m.fl. 2012; Nilsson 2011; 2018.
124 Nilsson 2006; Nilsson 2012; Stattin 2005.
125 Gellerstedt 2005.

126 McGoldrick & Arrowsmith 2001.
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Intersektionalitet medverkar till 6kad risk f6r dsidosittande. Exem-
pelvis kan en ildre funktionsnedsatt kvinna frin en etnisk minoritet
drabbas hirdare dn andra av att arbetsgivaren inte ir lika intresserad av
att anstilla eller vidta dtgirder for att underlitta ett lingre arbetsliv.

Det ir dock dnd8 vanligare att min anger att de vill avsluta arbets-
livet for att de inte upplevde sig dnskvirda pd arbetsplatsen'”’. Min-
nen lockas ocksd i storre utstrickning dn kvinnor av att yrket ir socialt
belénande nir det giller viljan att arbeta kvar till 65 &r eller lingre'.

Overvigande for att limna arbetet
i forhallande till stod och gemenskap

Individers tredje 6vervigande fér om de ska fortsitta att arbeta eller
limna arbetslivet giller st6d och gemenskap'®’.

De som upplever att de ingdr i en for dem viktig social grupp och
gemenskap genom sitt arbete, dvs. upplever samhérighet och trygg-
het med arbetskamrater, kunder, klienter, patienter och chefer etc.,
vill 1 hégre omfattning fortsatt befinna sig i arbetslivet. Sirskilt de
som kinner uppskattning frdn chef och ledning, delaktighet, socialt
stdd 1 den sociala gruppen vill fortsitta att ingd 1 arbetslivet.

Upplevelsen av att std utanfér gruppgemenskapen pd arbetet,
bristande uppskattning av chef och ledning, &sidosittande eller rent
av diskriminering viger f6r att limna arbetslivet. Aven upplevelsen
av mer uppskattning, delaktighet och tillhérighet med grupper utan-
for arbetslivet, exempelvis med familjen eller med vinner viger for
att limna arbetslivet. Aven de som vill f§ bittre méjlighet och tid att
1 storre omfattning kunna ingd 1 uppskattande sociala sammanhang,
exempelvis i volontirarbete, féreningslivet och oavlonat arbete viljer
att limna arbetslivet for pension. Sirskilt om individen upplever att
hen befinner sig i ett diligt socialt ssmmanhang i sitt arbete.

127 Hovbrandt m.fl. 2028.
128 Soidre 2005.
129 Nilsson 2012; Nilsson 2013; Nilsson 2016a.
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Utférande av uppgift

Atgirdssfiren utforande av uppgift relaterar till kognitiv 8lder och
innefattar omrddena arbetsuppgift samt kompetens.

Figur 6 Utférande av uppgift

swAge™
Sustainable working life
for all ages

Kélla: Nilsson K. 2016a.

8) Arbetsuppgift

En positiv attityd till arbetet och arbetsuppgifterna medverkar till att
bide kvinnor och min vill arbeta till en hégre dlder'”°. De minniskor
som virderar sitt arbete och sina arbetsuppgifter som en viktig del
av sin identitet och sitt liv &r mer motiverade att arbeta''. De ildre

130 Soidre 2005; Nilsson 2015; 2016a; 2017¢; 2017d; 2018.
3! Wang & Shultz 2010; Nilsson m.fl. 2011.
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som fortsitter arbeta till en hogre dlder upplever sig ofta ha bittre
mental och fysisk hilsa jimfért med dem utan meningsfulla uppgifter
att sysselsitta sig med'?. Samtidigt ir de individer som ir trétta pa
sina arbetsuppgifter och inte upplever nigon stimulans och menings-
fullhet genom arbetsinnehdll och arbetsuppgifter mer benigna att gd
i pension tidigt'”. Att slippa ifrdn ett arbete och uppgifter som upp-
levs som monotona, trikiga och meningslésa genom att limna arbets-
livet medfér bittre hilsa och vilbefinnande.

Tyvirr sd har de ibland alltfér platta organisationsstrukturerna
medfort att alla ska gora allt.

Det har delvis orsakat en utsmetning av diverse arbetsuppgifter
pd alla medarbetare. Exempelvis vittnar pedagogen om att de har 1
det nirmaste kurativa samtal med elever och férildrar vid sidan av och
ibland pd bekostnad av planeringen av lektioner. Professorn anger
att det numera ingdr i deras arbetsuppgifter att bira ner wellpapp-
kartonger och emballage till killsorteringen i killaren samt att fixa med
skrivaren som inte vill kopiera vid sidan av sin forskning. Underské-
terskan ska stida golven och tvitta de boendes klider vid sidan av
vard- och omsorgsarbetet och ibland pd bekostnad av tillrickligt med
tid f6r kommunikation och lugnande samvaro med oroliga dementa.

Att inféra nya arbetsmoment som inte ingdr 1 den ursprungliga
arbetsbeskrivningen, yrkesrollen eller kunskapsomridet, har medfort
splittring av fokus i arbetet samt tidsbrist d& varje ny liten arbets-
uppgift 6kar pd stilltiden under arbetsdagen. Detta leder i sin tur till
okad stress och press pd medarbetarna nir de har hoga krav men inte
har kontroll 6ver det splittrade innehallet i sin arbetstid. I den arbets-
situationen lingtar medarbetarna bort frin arbetsplatsen. Mdnga klarar
dessutom inte lingre en hog stressnivd med 6kande alder.

Samtidigt har denna utsmetning av arbetsuppgifter dven medfort
att det ibland ir svirt att finna arbetsuppgifter och nedtrappnings-
tjinster nir ildre medarbetare vill fokusera pd firre uppgifter eller
minska pd ambitionen under de sista arbetsdren. Bristen pd denna typ
av tjinster ir iven mirkbar vid arbetsrehabilitering efter ldngtidssjuk-
skrivning och sjukersittning. Aven andra grupper i samhillet kan ha
svirt for att 3 in en fot 1 arbetslivet om de inte dr fullpresterande

12 Ozawa & Lum 2005; Oude Hengel m.fl. 2011; Nilsson 2012.
133 Nilsson 2012; Bidewell m.fl. 2006.
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direkt. En del individer riskerar dirfoér 1 dag att tryckas ut frén arbets-
marknaden i fortid.

Genom utvecklande och meningsfulla arbetsuppgifter 6kar arbets-
motivationen och arbetstillfredsstillelsen'**. Individer som har 3tagit
sig att fullfélja ett projekt eller fatt ett uppdrag fér att det inte finns
ndgon annan med deras unika och linga erfarenhetskompetens som
kan ta 6ver deras arbetsuppgifter fortsitter oftare att arbeta efter ordi-
narie pensionsilder'”.

Att en del vill dteranstillas efter att de gitt 1 pension beror pa att
de upplevt brist pd meningsfulla och sjilviérverkligande aktiviteter
som pensionir**. Om individer som har haft hog status i sitt yrkesliv
inte har ndgon lika utvecklande uppgift att engagera sig i som pensio-
nirer drabbas de ofta av nedsatt mental hilsa efter pensioneringen,
sarskilt bland min'”. Orsaken ir troligen att pensionen minskar deras
mojlighet till utveckling, problemlésning och sjilviorverkligande, vilket
bidrar till meningsfullhet, status och livstillfredsstillelse.

Kinslan av att vara behévd och efterfrigad inverkar pd ildre
arbetstagares motivation att férlinga arbetslivet**. Fortsatt méjlighet
till utveckling och stimulans genom att exempelvis delta i nya projekt
oavsett dlder 6kar produktiviteten bland dldre arbetstagare'’. Denna
mojlighet till utveckling med uppgifter och uppskattning bidrar dven

till ett gott dldrande'*.

9) Kompetens

Utbildningsniva, mojlighet att utveckla och anvinda kompetens och
nya kunskaper dr viktigt for att dldre medarbetare ska behlla sin
anstillningsbarhet och dirmed kunna férlinga sitt arbetsliv'*!. Attityd-
studier har visat att min med hogre utbildningsnivd som fir mojlig-
het att anvinda sin kompetens ir mer benigna att fortsitta arbeta
efter 70 &rs dlder jimfort med min med ligre utbildningsnivd'*. Dock

134 Bérsch-Supan m.fl. 2009; Siegrist m.fl. 2007.

1% Higgs m.fl. 2003; Hovbrandt 2018; Nilsson 2012.
136 Robinson m.fl. 2010; Nilsson 2012.

137 Vaillant m.fl. 2006; Jokela m.fl. 2010.

138 Tlmarinen 2006; Nilsson 2005; Nilsson 2012.

139 Kunze & Reas 2015.

40 Vailliant m.fl. 2006.

41 Tirnfelt 2010; Doyle 2012; Mirowsky m.fl. 2008.
42 Ozawa & Lum 2005; Hovbrandt 2018.
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har andra studier visat att genom att i arbetet f8 mojlighet att anvinda
sina erfarenheter, kunskap och kompetens ¢kas medarbetares arbets-
tillfredsstillelse, arbetsmotivation och avsikt att arbeta till en hogre
3lder oavsett utbildningsnivg'®.

Genom det kognitiva dldrandet férindras inlirning och minne'*.
Det ir viktigt att anvinda inlidrningsmetoder som kopplar samman
den nya kunskapen med tidigare livs- och kunskapserfarenhet. Om
informationen presenteras pd ett nytt sitt for den dldre medarbe-
taren tar det lingre tid att kognitivt reagera, strukturera och organi-
sera informationen'”. Men om ny kunskap och information presen-
teras pd ett for den ildre vilkint sitt dr det oftast inga problem att
snabbt forstd och minnas den nya kunskapen. Mgjligheten att lira
sig nya firdigheter vid 6kad &lder paverkas ocksd av om ildre far
mojlighet att delta 1 kompetensutveckling oavsett dlder'*. Att inte
utsittas for tidspress samt dldre medarbetares egen tro pa sin fé6rmiga
att lira sig nya saker och pd att utvecklas ir ocksd betydelsefullt vid
ny inlirning.

Overvigande for att limna arbetet
i forhallande till utférande av uppgift

Individers fjirde 6vervigande fo6r om de ska fortsitta att arbeta eller
limna arbetslivet giller utférande av uppgift'.

Mojlighet till meningsfulla och sjilviorverkligande aktiviteter med-
verkar till att minniskor véljer att arbeta till en hégre &lder. Arbets-
uppgifter som ger stimulans, bidrar till kreativitet och mojlighet att
utvecklas som individ ir positivt och nigot som individen inte vill
vilja bort. Om den ildre medarbetaren dessutom upplever att den
egna identiteten frimst dr knuten till yrket och arbetet s3 viger det
tungt for att fortsitta yrkeslivet.

Om medarbetare diremot upplever att deras arbetsuppgifter inte
lingre ir, eller aldrig har varit, intressanta utan mest gir pa rutin si
viger det for att férsvinna frin arbetet s fort som majligt. Aven bris-
tande mojligheter att 3 anvinda sin fulla kompetens och kunskap

4 Borsch-Supan m.fl. 2009; Siegrist m.fl. 2007; Nilsson 2011; 2012; 2017c; 2017d; Nilsson
m.fl. 2011.

1#* Johansson 2017; Mather 2010; Salthouse 2000.

14> Mather 2010; Salthouse 2000.

146 Nilsson 2017a; Nilsson & Nilsson 2017a.

47 Nilsson 2012; Nilsson 2013; Nilsson 2016a.
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medverkar till en kinsla av att vara nedvirderad vilket talar for att
limna arbetssituationen.

Att sluta sitt arbetsliv tidigt dr dven ndgot som viger éver fér dem
som upplever att deras aktiviteter utanfor arbetet, som exempelvis
volontirarbete, resor och fritidsintressen, ir mer stimulerande, me-
ningsfullt, attraktivt och lockande in arbetets aktiviteter. Sirskilt om
mojligheten att g8 1 pension medfor bittre tid ull aktiviteter som ger
bittre och fler mojligheter att utvecklas, f8 ny kunskap och att
anvinda sin kompetens utanfor arbetslivet.
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Sammanfattande slutsatser och
medskick om hur resultaten kan
tas tillvara pa samhéllsniva

1. Senior arbetskraft — en fraga pa makro-,
meso- och mikroniva

I dag upplever de flesta chefer att ansvaret f6r att fler dldre ska kunna
och vilja ingd 1 arbetslivet ir en samhillsfriga och inte nigot de har tid
eller resurser att klara av pd féretags och organisationsnivi'*. Sam-
hillet behover dirfor ge incitament till organisationer och foretag att
behilla sina anstillda till hégre 8lder och att skapa ett hdllbart arbetsliv
for det 6kande antalet dldre arbetstagare 1 det moderna samhillet.

Alla individer ir olika. Dirtill 4r yrken olika, samt arbetsplatser
och arbetssituationer unika. Dirfér gir det inte att vidta en dtgird som
passar alla. Atgirder for att 6ka méjligheten att fler ska kunna och
vilja arbeta till en hogre 8lder behover individ-, organisations- och
foretagsanpassas. Det ir viktigt att 1 detta reflektera 6ver att det inte
enbart ir faktorer som samverkar med den kronologiska ldern som
ir avgorande f6r om en individ kan och vill ingd 1 arbetslivet till en
hogre ilder. Aven faktorer som samverkar med den biologiska
ildern, den sociala dldern och den kognitiva &ldern bor dtgirdas for
att arbetslivet ska bli varaktigt hallbart.

Atgirder p& samhillsniva for att fler ska kunna och vilja ing8 i arbets-
livet behover ta ett helhetsgrepp utifrdn swAge-modellens olika delar.
Om ett samhille vill uppmuntra ett lingre hallbart arbetsliv behéver
dtgirder vidtas f6r alla fyra bestimningssfirerna. Dessutom kommer
de dtgirder som inférs av samhillet med fokus p8 individers forlingda
arbetsliv att bli mer effektiva om de ocksd kan anpassas till olika

48 Nilsson 2016.
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sektorer p& mesonivd, dvs. dir organisationer och féretag blir invol-
verade. Detta medverkar till ett gott och hdllbart arbetsliv for alla
dldrar, vilket 6kar méjligheten fér ett hillbart arbetsliv f6r morgon-
dagens dldre medarbetare.

2. Nyttjandet av swAge-modellen

SwAge-modellen (Sustainable working life for all ages) ir en teore-
tisk modell utvecklad for att 6ka forstdelsen for vilka faktorer som
medverkar till ett hdllbart arbetsliv. SwAge-modellen anvinds i dag
pd olika nivier som ett diskussionsunderlag pd myndigheter, i féretags-
hilsovird och vid utvecklingssamtal pd arbetsplatserna, samt 1 den
kritiska diskussionen om ildre 1 arbetslivet.

Alla arbetsmiljoinspektorer vid Arbetsmiljoverket fick hosten 2017
ta del av foreldsningar och material om swAge-modellen for att 1 sitt
inspektdrsarbete och informations- och kommunikationsarbete till
arbetsgivare, organisationer och féretag férmedla hur arbetslivet kan
goras héllbart f6r alla dldrar. Nordiska ministerrddets kunskapssam-
manstillning om senior arbetskraft i de nordiska linderna tar ocksi
upp swAge-modellen'”.

Arbetsplatser och myndigheter har beskrivit hur swAge har under-
littat identifiering av risker i arbetssituationen inom alla nio bestim-
ningsomriden som finns beskrivna 1 modellen. SwAge-modellen
anvinds 1 dag dven av féretag och organisationer for att underlitta
framtagandet och utveckling av vilka dtgirder pd arbetsplatsen som
behéver implementeras for att gora arbetslivet hillbart f6r enskilda
individer och 1 olika &ldersgrupper pa just den arbetsplatsen.

Delegationen for senior arbetskraft kan ytterligare 6ka medvet-
enheten kring hur man kan gora arbetslivet hillbart for alla 8ldrar
genom att sprida, uppmana och pibjuda till att anvinda swAge-
modellen som ett verktyg vid utvecklingssamtal pd arbetsplatserna, i
den kritiska diskussionen om ildre 1 arbetslivet, samt tillsammans
med det systematiska arbetsmiljdarbetet — SAM (AFS 2001:1).

SAM ska enligt Arbetsmiljslagen (1977:1160) och EU-direktiv
(89/39/EEG) tillimpas av alla féretag och organisationer. Ett vil-
fungerande SAM ir ocksa statistiskt signifikant f6r att fler kan arbeta

149 Fridriksson m.fl. 2017.
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till en hogre alder'. Att vid SAM utgd frin swAge-modellen under-
littar arbetet att gora arbetslivet hillbart for alla 8ldrar. Med utgings-
punkt frdn de nio bestimningsomridena for hillbart arbetsliv for alla
dldrar undersoker arbetsgivare och medarbetare systematiskt arbets-
miljén och arbetssituationen pd arbetsplatsen. De olika stegen ir att:

e overgripande undersdka arbetsférhillanden utifrin de nio bestim-
ningsomridena for héllbart arbetsliv for alla 8ldrar pd arbets-
platsen

e utifrn vad som framkommit inom de olika bestimningsomridena
pd arbetsplatsen bedéma risker f6r enskilda medarbetare och deras
unika funktionsvariation och lder

e arbetsgivare och medarbetare tillsammans gér en handlingsplan,
tidsplan och ansvarsfordelning for dtgirder

e vidta dtgirder

o foljaupp och kontrollera effekter av &tgirder, samt efterlevnad av
handlingsplan, tidsplan och ansvarsférdelning av dtgirder.

Detta ir kontinuerliga rutiner som stindigt behéver pigd och vara pd
agendan 1 det dagliga arbetet 1 alla verksamheter. Arbetsgivare och
chefer har mdnga olika arbetsuppgifter pa sin agenda for att verksam-
heten ska fortleva, dir den frimsta ir att leda och fordela arbetet s
att budgeten hiller och att f ut en vinst fér nyinvestering, etc.
Arbetsmiljéarbetet och dess betydelse 1 detta sammanhang gléms
ibland bort. Andra chefer saknar kunskap om detta.

Sambhillet, organisationer, foretag och anstillda ir ocksd under
stindig férindring vilket pdverkar verksamheten. Det uppstar hela
tiden nya situationer, nya medarbetare bérjar och andra slutar, teknik
férindras, innehillet 1 en anvind kemikalie kan £ ny sammansittning,
det sker ekonomiska férindringar, ny kunskap tillkommer, etc. Dir-
for behover arbetet med att gora arbetslivet hillbart f6r alla 8ldrar
stindigt pig3.

Flera chefer som forstdtt betydelsen av vilbefinnande hos med-
arbetarna och en god arbetshilsa har 1 dag swAge-modellen pd viggen
ovanfor sitt skrivbord. SwAge-modellen anvinds av dem som en
pdminnelse, checklista och reflektionsunderlag medan de leder och

"% Nilsson (under publicering).
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fordelar arbetet, och fé6r SAM. Att mojliggora ett arbetsliv dir med-
arbetare sjilva vill och kan arbeta till en hogre 8lder ir nigot efter-
strivansvirt for samhillet, organisationer och féretag.

3. Bestamningssfar — Arbetsmiljons hdlsoeffekter

I swAge-modellen ingdr bestimningsomradena hilsa, fysisk arbets-
milj6, mental arbetsmiljé samt arbetstid och arbetstakt i bestimnings-
sfiren arbetsmiljons hilsoeffekter f6r ett hillbart arbetsliv (se fore-
gdende kapitel). Sambhillet bor frimja stédjande tgirder for en
hilsofrimjande arbetsmiljo, samt ta fram stddjande dtgirder for sir-
skilt utsatta grupper som riskerar att faraillaiarbetslivet och grupper
som behover anpassade arbetslivsitgirder for att delta i arbetslivet
utifrdn sin funktionsvariation eller f6r att komma tillbaka in 1 arbets-
livet efter en skada och sjukdom. SwAge-modellens nio bestimnings-
omriden kan anvindas som verktyg vid reflektion och utveckling av
dessa forebyggande och anpassande tgirder.

a) Kunskap om och efterlevnad av lagar och regler

Lagstiftning, foreskrifter och spridning av information om dessa ir
ett av samhillets viktigaste verktyg f6r att medverka till det forebyg-
gande arbetsmiljoarbetet. Det finns en rad foreskrifter som arbets-
givare och medarbetare bér géras mer medvetna om. Tillginglig-
gorandet och spridningen av denna kunskap och information bor
stindigt pags, férenklas och uppdateras fér att nd olika grupper och
nya medarbetare.

Foreskrifterna bor dven ha littillginglig information om att olika
ldersgrupper stdr under olika risker. Foreskrifterna bor uppmirk-
samma att det finns 6kade risker for arbetsolyckor vid 6kande lder
eftersom sinnen som syn, horsel och reaktionsférméga blir simre.

Att utsittas £6r hot och vald 1 arbetssituationen bér inte fore-
komma och en ildre medarbetare kan uppleva sig sirskilt utsatt pa
grund av sin minskade fysiska férmdga och muskelstyrka®'. En ildre
person eller en mycket ung person samt de som har olika typer av
kroniska sjukdomar kan dessutom vara mer kinsliga for olika typer

151 Sigerist m.fl. 2007; Nilsson 2017b.
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av ohilsosam exponering, vilket bér uppmirksammas 1 grinsvirden.
Likasd behover dldre mer tid f6r terhimtning, vilket bor regleras vid
skiftarbete och obekvima arbetstider. Efterlevnaden av lagar och fore-
skrifter, exempelvis arbetsmiljolagen, arbetstidslagen, SAM och OSA
(AFS 2015:4), bor fortsatt stindigt féljas upp av samhillet och han-
teras pa ett sitt sd att dvertridelser minskar.

I princip alla arbetsgivare vill sina medarbetares vil. Dock ir det
inte alltid enkelt for arbetsgivare, chefer, arbetsledare och medarbetare
att veta med vad och var de ska borja sin riskbedémning av arbets-
miljon och arbetssituationen. Det ir litt att bli ’hemmablind” och inte
inse vilka risker och problem som finns pd arbetsplatsen och i arbets-
situationen. Dirfor dr swAge-modellens nio bestimningsomriden
ett anvindbart verktyg och checklista 1 arbetsmiljdarbetet.

b) Grinsvirden i den fysiska arbetsmiljon

Den fysiska arbetsmiljéns utformning ir mycket betydelsefull for
det biologiska dldrandet och f6r om individer tidigt férsvinner ut ur
arbetslivet. En fysiskt krivande arbetsmiljé med hog belastning och
krivande eller daligt utformade arbetsférhillanden orsakar utslitning,
olyckor och arbetsskador'. En fysiskt problematisk arbetsmiljé
kan orsaka flera olika typer av besvir samt multipla besvir, vilket
ofta framfor allt visar sig efter ldng exponering och med 6kande
dlder.

Individen har kanske dven bytt yrke och arbetsplats nir besviren
orsakar hilso- och funktionsproblem och s svirt lidande att indi-
viden har svirt att klara av sitt arbete. Det ir dirfér betydelsefullt for
alla 3ldersgrupper att exponerings- och grinsvirden {6ljs i den fysiska
arbetsmiljon, exempelvis f6r kemiska imnen, strilning, klimat, vibra-
tioner, tunga lyft och repetitiva rérelser'™.

Det behévs dock stindiga uppdateringar och informationskam-
panjer pa begripligt sprdk och en kommunikativt tillginglig niva fér
att bdde nya och mer erfarna arbetsgivare, arbetsledare och med-
arbetare ska hilla sig uppdaterade och félja dessa exponerings- och
grinsvirden.

152 Ahola m.fl. 2012; Hult m.fl. 2010; von Bonsdorff m.fl. 2011; Westerlund, 2010.
153 Arbetsmiljoverket. Arvidsson m.fl. 2016; Nordander 2016.
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¢) "Hur ska man orka jobba till 70 om
man blir utbrind i 30-3rsdldern?”

Stress och hog mental belastning 1 kampen fér perfektion och for-
vintan att vara fullpresterande p4 alla plan och i alla 8ldrar ir ett gene-
rellt problem som behéver tas pd allvar i arbetslivet, men ocks3 i
privatlivet. Yrkesgrupper som befinner sig i arbetssituationer med
mycket krav, stress och mental pifrestning limnar arbetslivet tidigt
eller drar ner pd engagemang och deltagande 1 det forna arbetslivet
nir de blir idldre.

Exempelvis tar ca 28 procent av hégre chefer och VD:ar ut pen-
sion fére 65 &r i Sverige'*. Undersdkningar visar att stress och
mentalt belastande arbetsmiljé dven ir en frekvent orsak till att
individer limnar arbetslivet tidigt'*’. Pensioneringen blir ett socialt
godtagbart sitt att dra sig tillbaka frn allt f6r mentalt krivande
arbetsforhillanden eller for att man helt enkelt inte orkar lingre efter
allt f6r ménga &r med hog aktivitetsnivd och brist pd tid for dter-
himtning.

I dag dr de stressrelaterade diagnoserna den frimsta orsaken till
de lingre sjukskrivningsperioderna fran arbetslivet'*. Det ir sirskilt
kvinnor, i dldern d8 manga parallellt med en yrkeskarridr dven skaffar
barn och familj, som ir sjukskrivna fér stressrelaterade dkommor.
Flera oroas av hur ska de ska orka jobba till 70 nir de redan ir ling-
tidssjukskrivna f6r kroppsliga stressreaktioner med kraftloshet och
minnesstérningar i 30-drsdldern. Samhillet behéver dirfor medverka
till en férandrad attityd dir kraven sinks och det ir socialt accepta-
belt att inte vara fullpresterande pd alla plan och hela tiden.

Vissa &r och perioder under livet behéver minga ta det lugnare
for att inte drabbas av mental ohilsa och stressreaktioner. Detta ir
ndgot naturligt under livsloppet och bér inte ses som avvikande i
samhillet. Det ir dirfor betydelsefullt att det skapas mojligheter for
dem som behover att forligga satsningen pd karridr och yrkesbyte
senare 1 livet. Kanske nir tiden som hirt belastad sm3barnsférilder
ir passerad. Eller for att erfarenheter och insikter kring den egna
féormagan och ritt” eller ny karridr har blivit tydlig f6rst efter 40.

154 Nilsson m.fl. 2016a.

155 Beehr m.fl. 2000. Canivet m.fl. 2013; Kunze & Reas 2015; Nilsson 2015; 2017a; 2017¢; 2017d;
2018; Park 2010.

136 Forsikringskassan 2018; Taylor 2006; Tutor 2005; Nilsson 2016a; SBU 2014; WHO 2019.
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Yrkes- och studievigledare har hir en viktig uppgift som stod for
kompetenslyft, karridrbyte f6r 45+ gruppen, samt for att finna alter-
nativa vigar tillbaka in i arbetslivet och till ett fortsatt héllbart
arbetsliv for alla dldrar.

¢) Splittring och arbetskrav

En bra mental arbetsmiljé priglas av att kunna hantera krav och kon-
troll 6ver sitt arbete, dialog och en kinsla av sammanhang 1 arbets-
situationen'”’. Nir en medarbetares arbetstid redan ir full gir det
inte att ligga till ytterligare en ny arbetsuppgift, om inte en tidigare
arbetsuppgift tas bort. For di riskerar forr eller senare ”férdim-
ningarna” att brista eller “maskineriet att skira” pd grund av for stora
pafrestningar och brist pa dterhimtning.

Detta giller dven antal och omfattning av aktiviteter pd fritiden,
och 1 balansen mellan arbetsliv och privatliv. Tankar, kommunika-
tion, gemensam reflektion, relationer och utveckling tar tid. Det bér
dirfor finnas arbetstid for detta s& att medarbetarna upplever att de
kvalitativt gor ett tillrickligt gott arbete. Vid byte av arbetsuppgift
gir det dven &t tid for att stilla om frin en tanke och arbetsuppgift
till en annan, den si kallade stilltiden'®. En arbetssituation med
manga och splittrade arbetsuppgifter kriver dirfor dven mer stilltid
inberiknad 1 arbetstiden. Ett alternativ ir att arbetet organiseras s3 att
arbetsdagen inte ir lika splittrad och medarbetaren under lingre tid
kan fokusera pd kirnuppgifterna 1 sitt arbete. Attitydférindring be-
hévs f6r att bromsa trenden att alla ska géra allt och acceptans av att
en del behover mer specialisering och avgrinsning 1 stillet for gene-
ralisering av arbetsuppgifter och arbetsmoment.

d) Mental belastning i kontaktyrken

De som arbetar i kontaktyrken anger ofta héga krav och l8g kontroll
1 sin arbetssituation. Det ir frimst kvinnor som arbetar 1 kontakt-
yrken, men den hoga stressrelaterade ohilsan 1 dessa yrkesgrupper

157 Tlmarinen 2006; Karasek & Theorell 1990.
158 Tonsson 1999.
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giller f6r bdde min och kvinnor'”. Det ir dven dessa yrken och sek-
torer som stdr infor sirskilt stora rekryteringsproblem i den pigiende
demografiska férindringen eftersom medeldldern ir hog. Studier med
medarbetare 1 kontaktyrken visar att strikt objektivt beriknade nyckel-
tal f6r varje arbetsuppgift inte fungerar nir arbetet giller kontakt, stod
och att hjilpa minniskor p ett individuellt och subjektivt plan'®.

Bide en smibarnsforilder och en ildre medarbetare kan vara i behov
av lugnare arbetstakt for att klara av sin dterhimtning. Arbetstiden
bér inte enbart rikna timmar, utan iven arbetsinnehillet 1 relation
till arbetstid och medarbetarens livsfas. Den biologiska ldern, an-
talet arbetsmoment, arbetsinnehillet samt tid {6r omstillning mellan
olika arbetsuppgifter bor ingd 1 beddmningen av vad som ir rimligt
att medarbetaren ska orka och hinna med pd arbetstiden och under
arbetsdagen.

Inom kontaktyrken bor det dven tas hinsyn till den mentala ut-
mattning som stindiga méten och kontakt med behévande medfor.
Forskningen visar att det finns sitt att forebygga, hantera och rehabi-
literas efter stressreaktioner i1 arbetslivet (se fysisk aktivitet pd recept
(FaR), etc.). Dirfor kan en vig att hantera den mentala ohilsan vara
att infora forebyggande dtgirder mot stressreaktioner bland med-
arbetare 1 kontaktyrken.

Det ir sedan linge obligatoriskt med férebyggande fyspass/fys-
trining for att orka med den fysiska och mentala belastningen 1 brand-
mannayrket, polisarbetet, etc. Men detta ir 1 dag inte obligatoriskt
inom exempelvis virdyrken, vilka ocks8 ir bade fysiskt och mentalt
pafrestande och dir det finns hoga sjuktal. En tgird som dirfor
behover studeras mer infér framtiden dr om heltidsanstillning inom
kontaktyrken bor omfatta kortare veckoarbetstid in 40 timmar.
Genom reducering av arbetstiden kar mojligheten for dterhimtning
1 syfte att mojliggora ett lingre arbetsliv, men ocksd for att gora
kontaktyrken mer attraktiva vid nyrekrytering.

Forslagsvis bor dock den reducerade arbetstiden obligatoriskt
innehilla aktiviteter som enligt forskning signifikant har konstate-
rats fungera férebyggande och rehabiliterande f6r mental ohilsa och
stressreaktioner, dvs. exempelvis fysisk aktivitet och motion pd limp-
lig niva. Detta anger dven medarbetare inom hilso- och sjukvirden

15 Kunze & Reas 2015; Nilsson 2006; 2015; 2017a; 2017c.
190 Nilsson & Nilsson 2017a.
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som en dtgird vilken skulle 6ka deras mojlighet att arbeta till en hogre
ilder.'!

e) Arbetstidsmodeller som passar seniorer

For att 6ka mojligheten f6r dldre att dterhimta sig och dirmed ocksi
minska risken for att bli fysisk och mentalt utslitna behover det
finnas arbetstidsmodeller fér de dldre medarbetare som upplever
behov av att kunna g8 ner i arbetstid under de sista &ren 1 arbetslivet.
Det finns i dag arbetstidsmodeller som 80-90-100 pd minga arbets-
platser for dldre medarbetare. Dvs. att frén exempelvis 62 ars dlder i
mojlighet att arbeta 80 procent av ordinarie t]anstgormgsmd erhilla
90 procent i 16n, men kvarstd med 100 procent av pensionspoingen.
Denna typ av arbetstidsmodell har utifrin utvirderingar visat minskade

sjukskrivningar och ékad produktivitet bland ildre medarbetare'®.
Dock ir det arbetsgivaren som erbjuder denna &tgird pd arbets-
platsen 1 dag, och det bygger det pa att arbetsgivare ir intresserade
av att erbjuda 16sningar som kortare arbetstid for dldre arbetstagare.
Mojlighet att & gd ner 1 arbetstid, 1 likhet med férildraledighets-
lagen, torde dirfér vara en samhillsitgird som medverkar till att fler
kan, vill och blir motiverade att fortsitta arbeta till en hogre lder i
kombination med deltidspension.

f) Utveckla foretagshilsovardens roll

Foretagshilsovirden kan medverka i det forebyggande hilsoarbetet,
erbjuda ergonomiska losningar pd arbetsplatsen och ge livsstilsrdd
som kan forbittra folkhilsan. Vara analyser av SCB:s Arbetsmiljo-
enkit visar dock att det inte finns ndgra statistiska samband mellan
tillgdng till foretagshilsovird 1 forhillande tll att individer kan
arbeta till 65 ar eller lingre p4 en arbetsplats'®. Vi har dirfor disku-
terat detta med medarbetare vid foéretagshilsovird runt om i Sverige
vilka beskrivit att detta troligen beror pd att foretagshilsovirden
tidigare inte har fokuserat p4 dlder och livsfaser i sitt arbete. De har
av tradition inte arbetat med den totala komplexiteten med att gora

1! Nilsson 2017a.
102 Mykletun & Furunes 2011.
19 Nilsson, under publicering.
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arbetslivet hillbart fér alla dldrar som beskrivs i swAge-modellen,
utan gjort punktinsatser.

Foretagshilsovirden kan dock i framtiden vara ett utmirkt hjilp-
medel f6r arbetsgivare, organisationer och féretag vid anpassningen
av arbetsplatser, arbetsrehabilitering, som stéd vid dtgirder for dldre
medarbetare om detta fanns med i deras uppdrag och arbetssitt.

4. Bestamningssfar — Privatekonomin

I swAge-modellen ingdr bestimningsomridet privatekonomi 1 bestim-
ningssfiren f6r ekonomi och det ir den enda bestimningsfaktorn
som direkt relaterar till kronologisk dlder (se foregiende kapitel).

a) Tillgang till trygghetssystemen

Sambhillet bor frimja ekonomisk sikerhet for individerna och verka
for ett socialforsikringssystem och pensionssystem dir medborgarna
kan kinna trygghet. Att enbart férindra ersittningssystemen riskerar
att medfora en 6verflyttning frdn ett system tll ett annat om inte
dtgirder vidtas for att frimja att fler kan och vill arbeta till en hogre
dlder. Klarar man inte av sitt arbetsliv men saknar mojlighet att i
sjukpenning sd kan detta resultera i ett permanent tillbakadragande
fran arbetslivet. Exempelvis visade analyser av forindringar i social-
forsikringen 2008 att nir det blev svdrare att fi sjukpenning och
sjukersittning férsvann fler medarbetare ut frin arbetslivet 1 tidig
3lderspension, framfor allt kortutbildade och kvinnor'*. Detta ris-
kerar att 6ka de ekonomiska klyftorna eftersom ersittningsnivén i
pensionssystemet relaterar till vid vilken kronologisk dlder man gér
1 pension.

b) Okade méjligheter att vara anstillningsbar och arbetsfor

Samhillet behover verka f6r ekonomisk sikerhet och trygghet genom
att medverka till att medarbetare hiller sig anstillningsbara till en
hogre dlder. Detta genom att stddja och 6ka méjligheten till god och
uppdaterad kompetens och kunskap si att individer ir rustade for

164 Nilsson m.fl. 2016.
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omstillningar. Samhillet behover ocksd genom preventiva dtgirder
se till att den fysiska och mentala arbetsmiljon férhindrar arbets-
skador eller att nigon blir utsliten 1 fértid och dirfér riskerar att
hamna utanfér arbetslivet. Samhillet behover ocksd uppmuntra till
forebyggande och promotiva aktiviteter och dtgirder mot fysisk och
mental ohilsa i samhillet.

5. Bestamningssfar — Stéd och gemenskap

I swAge-modellen ingdr bestimningsomridena privatsocial situa-
tion samt inklusion och delaktighet i arbetet i bestimningssfiren stod
och gemenskap (se foregiende kapitel). Samhillet bor frimja del-
aktighet, stédjande och trygga sociala situationer.

a) Oka kunskapen om senior arbetskraft

Utifrén delaktighet och situationsanpassat ldersmedvetet ledarskap
kan de stigmatiserande forestillningarna av ildre medarbetare for-
indras'®. Arbetsgivare, chefer, ledare, HR samt fackliga represen-
tanter bor f mojlighet till kunskap om &ldrande 1 arbetslivet och
bestimningsfaktorer for ett hdllbart arbetsliv. I olika universitets-
och hégskoleutbildningar dir studenterna kommer att {8 en arbets-
ledande position bér ledarskap och arbetsmiljé finnas som obliga-
toriska moment pd programmen. Detta for att 6ka méjligheten till
forstdelse och kunskap om friska och héllbara arbetsplatser f6r min
och kvinnor i alla 8ldrar.

b) Motverka diskriminering

Sambhillet behover verka for att det inte sker ndgot dsidosittande och
krinkande behandling av medarbetare pa grund av att de ir dldre. En
viktig samhillsdtgird ir att sprida information om att ta fram en jim-
stilldhetsplan inom organisationer och foretag f6r att minska risken
for diskriminering utifrdn alla diskrimineringsgrunder. I jimstilld-
hetsplanen ir dirmed dven lder en viktig diskrimineringsgrund. Vid

165 Nilsson 2018; Blomé m.f1 2018.
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en undersokning bland 11 902 anstillda visade sig dlder vara den
vanligaste anledningen till att uppleva diskriminering i arbetslivet'*.
Information och uppféljning av efterlevnaden behover ocks? stin-
digt pdgd for att hilla jimstilldhetsplanen aktuell inom organisa-
tioner och féretag. Attityden bland arbetsgivare och rekryterare om
att det generellt finns ett "bistforedatum” pd medarbetare, vilket
flera beskrivit borjar mirkas vid 45+, behover forindras for att fler
ildre ska ha tillitelse och mojlighet att ingd 1 arbetslivet, byta karriir

och arbetsplats.

c) Storre mojligheter att arbeta deltid

Sambhillet reglerar arbetstiden genom arbetstidslagen. Méjligheten
att vid behov och 6énskan kunna g8 ner i arbetstid och kunna igna
mer tid &t volontirarbete eller familj men ind3 arbeta vidare med-
verkar till att fler vill arbeta till en hogre 8lder'”’. Arbetstidsscheman
behover alltsd dven beakta individens sociala behov och gemenskap
utanfér arbetet s3 att inte fler férsvinner ut fran arbetet 1 tidig pen-
sion pd grund av 6nskan om att hinna med att géra annat i livet dn
att enbart yrkesarbeta.

6. Bestamningssfar — Utforande av uppgift

I swAge-modellen ingdr bestimningsomrddena arbetsuppgift samt
kompetens i bestimningssfiren utférande av uppgift for ett hillbart
arbetsliv (se foregdende kapitel). Samhillet bor frimja en god kultur
for kunskap, kreativitet och utveckling.

a) Se erfarenhet som en produktionstillging

Arbetsuppgiftens innehdll ir betydelsefull f6r motivationen att
arbeta. Varje medarbetare behéver uppleva att deras aktiviteter och
arbetsuppgifter ir en viktig kugge verksamhetens 6éverlevnad, utveck-
ling och framging. Lokalvirdaren ir en av de viktigaste medarbetarna
for att verksamheten ska fungera, och behover & hora hur deras

166 Nilsson 2017a.
17 Nilsson 2017; Gyllensten m.fl. 2018.

50



Stanna eller ga?

arbetsinsats spelar en viktig roll for att landstinget ska kunna utféra
operationer och minska virdkéerna. Ar inte bagaren noga med
receptet pd degen sd fir bageriet inte slt nigra bréd och féretaget
kan gi i konkurs. Chefen ska leda och férdela arbetet och behover £3
uppmuntran fér att kinna sig stimulerad och finna kreativa 16s-
ningar. Alla behéver kinna att de behévs och dr uppskattade for att
bli motiverade att arbeta.

Att kunna anvinda sin kompetens och kunskap i arbetet ir viktigt
i denna upplevelse'®. Att inte lingre f3 tillgdng till kompetens-
utveckling eller att inte lingre ingd i nya projekt p& arbetsplatsen for
att man ir fér gammal ir krinkande sirbehandling. Det bor finnas en
innovativ samhillsattityd som tar vara pd individers erfarenhet, for-
mdgor och kunskap som en produktionstillgdng.

Att pensionen nirmar sig kan dven medféra nya mojligheter och
inkomstbringande aktiviteter. En hel del dldre ligger om aktiviteten,
startar enskilda foretag eller 6kar aktiviteten i vilande féretag i sam-
band med sin pensionering. Med stéd av pension vigar de satsa pd
en ny karriir och utveckla ett specialomride frin arbetslivets erfaren-
heter eller inom ett omrdde som tidigare varit en hobby. Genom att
underlitta for dldre att starta eget s& kan nya foretag och innova-
tioner utvecklas, och dirmed férlinga arbetslivet och kanske dven
skapa nya jobb.

b) Skapa mojligheter f6r uppdatering av kunskap

En del yrkesroller har forindrats s att kirnan i arbetet inte lingre
stimmer 6verens med det som individen brinner fér och en ging
valde att arbeta med'®. En del utbildningar har vidareutvecklats si
den gamla examinationen, trots erfarenhetskunskap och praktisk
kunskap, inte lingre ger behorighet till de tidigare arbetsuppgifterna.
De yrkesgrupper som rikat ut f6r detta bér erbjudas kunskapslyft
for att deras kunskaper och erfarenheter ska tas tillvara och att de
upplever sig virderade och behovda, i stillet f6r nedvirderade och
odnskade.

1% Nilsson 2016; Wang & Schultz 2010.
169 Nilsson 2012; 2017¢; Nilsson & Nilsson 2017.
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¢) Skapa mojligheter f6r omstillning

Beroende p efterfrigan pd arbetsmarknaden, intresse hos individen,
pd grund av sjukdom, skada eller andra behov kan manniskor pressas
ut frin arbetslivet. Samhillet bér bidra till méjligheten att 1 stillet
kunna vixla karridr. Att se till att individer kan rotera mellan olika
arbetsuppgifter och ges olika ansvarsomraden ir inte enbart stimu-
lerande och motiverande utan gér ocksa individer bittre rustade och
fortsatt anstillningsbara vid omorganisationer, produktionsomstill-
ningar och féretagsnedliggningar'”.

Samhillet kan bidra genom att underlitta fér individen att studera
pa olika utbildningsnivier och £ mojlighet till kunskapslyft, samt att
mojliggora att studier kan finansieras genom studiemedel dven till en
hogre dlder. Inom en del yrken kan méjlighet till karridrvixling ske
utifrdn lirlingssystem och bredvid-ging. Karriirvixling kan dven ske
genom uppgradering av individers behérighet genom att deras erfaren-
hetskompetens och kompetensutveckling inom organisation och fore-
tag riknas in som komplettering f6r en hogre tjinst.

d) Anpassa arbetets innehall efter manniskors forutsittningar

I sambhillet behovs dven dtgirder f6r dterinférandet av enklare arbets-
uppgifter dir man inte behover vara fullpresterande'”'. Alltfér platta
organisationsstrukturer har medfért att alla ska gora allt, vilket del-
vis har resulterat i en utsmetning av diverse arbetsuppgifter pa alla
medarbetare. Aldre medarbetare beskriver att de vill limna den yrkes-
roll de inte lingre kinner sig bekvima med, med tidsbrist och genom
splittringen av fokus i arbetet'””. Pensionen higrar d4 minga inte
lingre klarar av hog stressnivd med 6kande ilder.

Utsmetning av arbetsuppgifter medfér dven svarigheter for chefer
att finna arbetsuppgifter fér nedtrappningstjinster nir ildre med-
arbetare vill fokusera pd firre uppgifter eller minska pd ambitionen
under de sista arbetsdren'”. Det blir dven svirare att finna arbets-

170 Nilsson & Nilsson 2017.

71 Nilsson 2013; 2017; Hovbrandt 2018.

172 Kunze & Reas; Bengtsson & Nilsson 2004; Nilsson 2012; 2017; Hovbrandt 2018.
173 Nilsson 2017; Hovbrandt 2018.
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uppgifter vid arbetsrehabilitering efter 1dngtidssjukskrivning och sjuk-
ersittning eller for att nyanstilla nigon som inte ir fullpresterande
direkt. En del individer riskerar dirfor att tryckas ut frin arbets-
marknaden 1 fortid frin dessa organisationsstrukturer.
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