LUND UNIVERSITY

Parterna som arbetsmiljoaktorer

Kjellberg, Anders

2019

Document Version:
Forlagets slutgiltiga version

Link to publication

Citation for published version (APA):
Kjellberg, A. (2019, sep. 24). Parterna som arbetsmiljdaktorer.

Total number of authors:
1

General rights

Unless other specific re-use rights are stated the following general rights apply:

Copyright and moral rights for the publications made accessible in the public portal are retained by the authors
and/or other copyright owners and it is a condition of accessing publications that users recognise and abide by the
legal requirements associated with these rights.

» Users may download and print one copy of any publication from the public portal for the purpose of private study
or research.

* You may not further distribute the material or use it for any profit-making activity or commercial gain

* You may freely distribute the URL identifying the publication in the public portal

Read more about Creative commons licenses: https://creativecommons.org/licenses/

Take down policy
If you believe that this document breaches copyright please contact us providing details, and we will remove
access to the work immediately and investigate your claim.

LUND UNIVERSITY

PO Box 117
221 00 Lund
+46 46-222 00 00


https://portal.research.lu.se/sv/publications/0a43fe44-dafe-4905-a228-dab546de5218

Forelasning Karolinska institutet, Solna
Samuelssonsalen, 24 september 2019

Parterna som arbetsmiljéaktorer
Anders Kjellberg
Sociologiska institutionen, Lunds universitet

Magisterprogrammet i arbete och hélsa (facklig organisationsgrad 2018 reviderad dec. 2019)
2019-2021

s Ty

=

3“%“'?;;;@ Karolinska
3 287 7 Institutet LUND UNIVERSITY

Tngy 187
Faculty of Social Sciences



Den svenska arbetsmarknadsmodellen (1)

Den svenska modellen utmarks av att partsreglering dominerar 6ver statsreglering. Den kallas
darfor ibland partsmodellen.

Arbetsmiljoarbetet bygger i hog grad pa samverkan mellan arbetsmarknadens parter.

Partsreglering (oftast tvapartsreglering): arbetsgivare och fack férhandlar och tecknar
kollektivavtal om exempelvis (s 120):

. Lon, Gvertidserséttning, OB-tilldgg och allmanna anstéliningsvillkor
. Tjénstepension (avtalspension)

. Forsékringar (olycksfall, liv m fl)

. Hjalp till individen vid uppsagningar (omstéllningsavtal)

. Arbetsmiljo (arbetsmiljoavtal, varav det forsta kom 1942)



Den svenska arbetsmarknadsmodellen (2)
Statsreglering.

A. Staten lagstiftar om arbetstid mm, men parterna spelar viktig roll i flera av lagarna:
. Arbetstidslagen (attatimmarslagen 1919 gallde bara industrin): kan avtalas bort

. Semesterlagen (numera fem veckors betald semester) 1937 (gallande fran 1938)

LAS (lagen om anstallningsskydd) 1974: férhandlingar fack — arbetsgivare

MBL (medbestdmmandelagen) 1976: foérhandlingar fack — arbetsgivare

AML (Arbetsmiljolagen) 1977 (tradde i kraft 1978): betonar samverkan fack —
arbetsgivare.

B. Arbetsmiljofoérordningen (AMF) kompletterar AML och innehaller bland annat regler om
skyddsverksamhet.

C. Arbetsmiljoverket ger ut juridiskt bindande foreskrifter som preciserar vad som géller for
exempelvis buller, farliga &mnen, ensamarbete och arbetsplatsens utformning. Ett annat exempel
ar foreskriften om reglerna for systematiskt arbetsmiljoarbete. Innan nya arbetsmiljoforeskrifter
utfardas ges arbetsmarknadens parter tillfalle att inkomma med synpunkter och forslag.



Arbetsmiljoomradet: bade stats- och partsreglering (1)

« Lagar och forordningar spelar viktiq roll.

Arbetsmiljolagen foregicks av yrkesfarelagen (1889) for att forebygga arbetsskador inom framst
industrin. Yrkesinspektion infors (s 397). Lagen byggde i stort sett pa frivillighet och var inriktad
pa dialog ute pa arbetsplatserna for att forebygga olycksfall och motverka halsofarliga
arbetsmiljoer. Redan fran borjan uppmuntrade lagstiftningen partssamarbete och déarmed
partsreglering.

LO bildades 1898 och fackférbunden vaxte i styrka. Pa arbetsplatserna bildades tidigt fack-och
verkstadsklubbar.

1912: Forsta arbetarskyddslagen dar anstdllda far lagfast ratt att utse egna ombud pa
arbetsplatserna. Sverige var forst i varlden med det. Yrkesinspektdrerna kompletteras saledes
med skyddsombud (s 397, 400)

Under slutet av 1960-talet och under 1970-talet sker en facklig och politisk radikalisering.
Intensiva rationaliseringar okar stressen pa arbetsplatserna. Gruvstrejken i malmfalten.

1974: Skyddsombudens stallning starks genom ratten att stoppa farliga arbeten i avvaktan pa
yrkesinspektionens ingripande. Regionala skyddsombud tillkommer. De har ratt att besoka sma
arbetsplatser med atminstone en fackmedlem och utan skyddskommitté (s 401)

1978: Arbetsmiljolagen (AML) trader i kraft, bl a fler rattigheter for skyddsombuden sasom

mer tid till uppdraget och ratt till stérre insyn i foretagen (s 397-398) 4



Arbetsmiljoomradet: bade stats- och partsreglering (2)

 FOr den vasentligaste delen av arbetsmiljdarbetet svarar arbetsmarknadens parter, inte
minst pa arbetsplatsniva.

Arbetarskyddet /arbetsmiljon blev tidigt ett omrade for samverkan mellan stat och fackliga
organisationer (statliga yrkesinspektorer / arbetsmiljoinspektorer och fackliga skyddsombud) och
mellan arbetsgivare och fack pa olika nivaer.

Till skillnad fran medbestimmandet enligt MBL bygger arbetsmiljoarbetet inte pa férhandlingar
utan pa samverkan mellan fack och arbetsgivare och pa att god arbetsmiljo ar ett gemensamt
intresse.

Partssamverkan pa arbetsmiljomradet sker bland annat genom att Svenskt Naringsliv, LO och
PTK tillsammans &ger den ideella organisationen Prevent som underléttar fOr arbetsplatserna att
skapa en god arbetsmilj0 genom att informera, utbilda och ta fram anvéndbara produkter som é&r
till hjalp i1 arbetsmiljoarbetet”. Allt man gor ar framtaget av fackférbund och arbetsgivare
tillsammans. Prevent grundades 1942 och hette fram till ar 2000 Arbetarskyddsnamnden.
https.//www.prevent.se/om-prevent/

Att arbetsmiljon betraktas som ett gemensamt intresse betyder inte att arbetsmiljoomradet ar fritt
fran intressekonflikter (s 397) och oberoende av maktforhallanden. Precis som fragor om I6n
mm kan foretags vinstkrav och myndigheters spar- och effektiviseringskrav komma i konflikt med
omsorgen om en god arbetsmilj6 (se dven s 119 om intressekonflikter). S


https://www.prevent.se/om-prevent/

1970-talets arbetsrattsliga lagstiftningsvag.
Samspel mellan lag och férhandlingar/kollektivavtal

Under 1970-talet tillkom ett stort antal arbetsrattsliga lagar.

De utgor ett brott mot den svenska modellen av partssamarbete, men bara delvis_(s 136).

Flera av lagarna ar ramlagar som anvisar férhandlingar och avtal mellan fack och arbetsgivare vid
storre forandringar av verksamheten (MBL) och vid personalinskrankningar (LAS). De kan darfor
betecknas som en kombination av stats- och partsreglering.

Vid forhandlingar om uppséagningar kan de avtal som traffas avvika fran vad som ar stadgat i lag.
Framforhandlade “avtalsturlistor” brukar avvika fran lagens regel om sist in — forst ut”.

Arbetstidslagen kan avtalas bort genom kollektivavtal:
http://www.mi.se/kollektivavtal-lagar/arbetsrattsliga-lagar/latt-om-lagarna/arbetstidslagen/

| flera fall kompletterar kollektivavtal lagstiftningen, exempelvis:
»  Extra semesterersattning

»  Extra sjukersattning
« Extra ersattning vid foraldraledighet

« Tjanstepension, som blir allt viktigare allteftersom den allménna pensionen urholkas (s 126)


http://www.mi.se/kollektivavtal-lagar/arbetsrattsliga-lagar/latt-om-lagarna/arbetstidslagen/

Allmangiltigforklaring och minimilOner: ett internationellt perspektiv

Till skillnad fran i manga andra lander finns i Sverige ingen lag om minimilon eller lag om att
utstracka kollektivavtal till att galla hela branscher (allmangiltigforklaring). (s 132)

Nar fackforeningar borjar efterfraga statligt reglerade minimiloner eller allméngiltigforklaring av
kollektivavtal sa att de kommer att omfatta alla anstallda inom en bransch, en region eller ett yrke
ar det ett tecken pa minskad facklig styrka. Det betyder att facken sjéalva inte formar astadkomma
en tillfredsstallande kollektivavtalstackning, exempelvis som i Tyskland till foljd av en véxande
andel anstallda hos oorganiserade arbetsgivare utan avtal. Manga tyska arbetsgivare har hoppat av
sina organisationer. D4 riskerar man att lénerna pressas ned eller att 16nedkningarna blir valdigt
sma. De tyska facken svangde darfér om och blev anhangare av lagfasta minimiloner. Under
forhandlingarna om en koalitionsregering efter det tyska forbundsdagsvalet 2013 drev
socialdemokraterna fragan med resultatet att det 2014 stiftades en minimilénelag i Tyskland.

Flera lander har lagfast allméngiltigforklaring av kollektivavtal (bl a Frankrike) och statligt
reglerade minimiléner (Tyskland, Frankrike och Storbritannien). | Frankrike spelar det statligt
faststallda minimilonen stor roll for 16nesattningen. Det ar inte oproblematiskt for facken eftersom
|6ntagarna kan fraga sig varfor de ska vara med i facket om det &r staten som bestammer I6nen.

Sedan branschavtalen i stort sett avvecklats i Storbritannien i privat sektor har lI6neskillnaderna
Okat. FOr att dampa de sociala spanningarna har den brittiska minimilénelagen fatt 6kad betydelse.

Sverige saknar motsvarighet till exempelvis det norska Arbejdstilsynet. Det svenska
Arbetsmiljoverket har endast tillsyn dver arbetsmiljo och arbetstider. Det norska verket
kontrollerar aven loner och arbetsvillkor i branscher med allméngiltigférklarade kollektivavtal.



Vidstrackt konfliktratt i Sverige men fa arbetskonflikter.
Mer omfattande statlig reglering i andra lander

Sverige har en vidstrackt konfliktratt (strejker, lockouter mm tillatna).

| Storbritannien ar sympatikonflikter forbjudna, i Sverige tillatna.

| kontrast till Storbritannien och USA saknar Sverige lagstiftning som reglerar fackens
beslutsordning och inre férhallanden, t ex om omrdstningar fore strejker. | USA maste enligt lag
minst 50 procent av de anstallda rosta for en fackforening pa arbetsplatser utan fack for att
arbetsgivaren ska erk&nna den.

| Tyskland finns lag om foretagsrad (works councils som representerar alla anstéllda)

Sverige hade hog konfliktfrekvens fram till 1930-talets mitt, darefter avsevart lagre
(Metallstrejken 1945 och Storkonflikten 1980 ar markanta undantag).

Sedan millenieskiftet forekommer fa strejker och lockouter.

Sedan ar 2000 har de storsta strejkerna intréaffat i offentlig sektor (Kommunalstrejken 2003,
sjukskoterskestrejken 2008). (s 141-142)



Reglering genom en, tva eller tre parter

Kollektivavtal involverar arbetsgivare och fack och ar en form av tvapartsreglering. Det finns
ocksa andra former.

Tvapartsreglering stat — arbetsloshetskassor av arbetsloshetsférsakringen. De flesta a-kassorna
ar fackliga:

» staten utformar regelverket (erséttningsregler, medlemsavgifter till a-kassorna genom att
bestdmma graden av statliga subventioner, mm)

» arbetsloshetskassorna administrerar forsakringen (betalar ut ersattning, etc)

En enda part (sjalvreglering): fackliga inkomstforsékringar i fackets regi som komplettering till
a-kassan

Trepartsreglering: Arbetsdomstolen (AD) ar en statlig domstol som avgor tvister mellan
arbetsgivare och arbetstagare. Regeringen utser ledaméterna men AD &r i praktiken
partssammansatt. Vid tvister mellan arbetsgivare och arbetstagare ingar normalt tre opartiska
ledamoter, tva ledamoter som har utsetts efter forslag fran den privata och offentliga
arbetsgivarsidan samt tva ledaméter som har utsetts efter forslag fran LO, TCO och Saco.

AD domer i réattstvister* (tvister om tolkningen av kollektivavtal) sedan parterna pa lokal och
central niva misslyckats att komma 6verens.

* Jamfor intressetvister (se nasta sida)



Medlingsinstitutet - Industriavtalet

For medling i arbetstvister (intressekonflikter, dvs vid forhandlingar om kollektivavtal) finns det
statliga Medlingsinstitutet, som ska verka for en ”vél fungerande 16nebildning” dér
exportindustrin ska vara lonenormerande, “’sitta market”. (s 139-141)

Medlingsinstitutet fungerar som en uppfdljare av 1997 ars Industriavtal mellan a ena sidan LO-,
TCO- och Saco-facken inom industrin (IF Metall, Unionen, Sveriges Ingenjorer m fl) och
motsvarande forbund inom Svenskt Né&ringsliv (s 138).

Industriavtalet innehaller en férhandlingsordning, ett ekonomiskt rad och en grupp opartiska
ordforanden med befogenhet att ga in i forhandlingar som inte slutforts inom viss tid samt att
’frysa” arbetskonflikter 1 tvd veckor. Medlingsinstitutets rétt att tillgripa tvingsmedling giller inte
det 15-tal omraden dér det finns forhandlingsavtal, varav Industriavtalet &r ett.

Industriavtalets féregangare:
Saltsj0badsavtalet 1938 LO — SAF (Svenska Arbetsgivareféreningen) (s 134)

Likheter mellan Industriavtalet 1997 och Saltsjébadsavtalet 1938 (s 138, 140):
* béda tillkom under hot om lagstiftning

* bdda innehéller forhandlingsordning och tvistlosningsmekanismer

« bada ir samarbetsavtal — jamfor samarbetsandan i samband med 1938 ars avtal, som foljdes upp
av andra samarbetsavtal som samarbetsavtalet 1942 om arbetarskyddsfragor och 1946 ars
avtal om foretagsnamnder. 1942 ars avtal blev monsterbildande och paverkade 1949 ars
arbetarskyddslag. 10



Industriavtalet - Saltsjobadsavtalet

Skillnader mellan Industriavtalet 1997 och Saltsjébadsavtalet 1938 (s 138, 140):
» Saltsjobadsavtalet slots pa centralorganisationsniva och omfattade bara LO och SAF

» Industriavtalet ingicks pa forbundsniva och omfattade bade arbetar- och tjanstemannafack pa
tvars av de fackliga centralorganisationerna (LOs stOrsta forbund i privat sektor, stérsta TCO-
forbundet och storsta Saco-forbundet).

Tva kompromissuppagorelser som var foregangare till Saltsjdobadsavtalet:

» Verkstadsavtalet 1905: avtalade minimiloner, férhandlingsordning, facken erkdnns av
arbetsgivarna men dessa har ratt anstalla icke-fackligt anslutna arbetare (s 133)

« Decemberkompromissen LO-SAF 1906: facken erkanns, men det gor ocksa arbetsgivarnas rétt
att leda och fordela arbetet och att anstélla och avskeda arbetskraft (s 133)

11



Partsmodellens forutsattningar och utmaningar

Partsmodellen bygger pa:
(1) HOg kollektivavtalstackning: 89 procent 2017 (83 procent i privat sektor) (s 130)

(2) Hog organisationsgrad pa arbetsgivarsidan métt i andel anstallda hos arbetsgivare anslutna till
arbetsgivarorganisationer: 88 procent 2017 (82 procent i privat sektor)

(3) HOg facklig organisationsgrad: 69 procent 2017, 68 procent 2018 (s 126) (se internationell
tabell sid 21 nedan)

(4) Facklig narvaro pa alla nivaer (kombination av centralisering och decentralisering):
- centralorganisationerna LO, TCO och Saco

- fackforbund som Kommunal, VVardforbundet och Lakarforbundet

- fackliga arbetsplatsorganisationer: arbetsplatsombud, fackklubbar, sektioner, lokala Saco-
foreningar samt skyddsombud

12



Utmaningar for partsmodellen och arbetsmiljoarbetet (1)

(1) Fallande facklig organisationsgrad: 85 procent 1993-94, 77 procent 2006, 68 procent 2018
(se tabell sid 23 nedan).

Sarskilt bland arbetare har andelen fackligt anslutna minskat mycket:
fran 77 procent 2006 till 60 procent 2018 (s 125 och tabell sid 22 nedan).

Bland utrikes fodda arbetare sjonk organisationsgraden mellan 2006 och 2018 annu mer:
fran 77 till 50 procent.

(2) Fler arbetsplatser an tidigare saknar facklig arbetsplatsorganisation (klubbar etc).
(3) Minskat antal skyddsombud (se néasta sida)

(4) Under en lang period minskat antal arbetsmiljoinspektorer (Arbetsmiljoverket).

FN-organet ILO rekommenderar minst en arbetsmiljoinspektoér per 10 000 anstéllda i utvecklade
industrilander. Sverige hade endast 0,6 arbetsmiljoinspekttrer per 10 000 anstéllda efter kraftiga
nedskarningar under de borgerliga regeringsaren 2006—2014. Bade antalet arbetsmiljoinspektorer
och antalet arbetsmiljoinspektioner minskade under denna tid. Ar 2006 hade Arbetsmiljoverket
nastan 400 inspektdrer. Under perioden 2014-2018 tkade antalet inspektorer fran 223 till 274 och
ambitionen var att 6ka till 300. Men budgetrestriktioner tvingar idag fram nya nedskéarningar.

13



Utmaningar for partsmodellen och arbetsmiljoarbetet (2)

Alla dessa fyra utvecklingar forsvarar arbetsmiljoarbetet ute pa arbetsplatserna. Det tillsatts sallan
skyddsombud pa arbetsplatser utan facklig organisation. En foljd av minskad facklig anslutning ar
att allt fler arbetstagare star utan nagon som representerar dem i arbetsmiljofragor, vilket
minskar mojligheterna till inflytande i sddana fragor (s 404).

Minskat antal skyddsombud:

Det minskade antalet skyddsombud kan, férutom pa minskad facklig organisationsgrad, bero pa
att manniskor ar radda att stota sig med arbetsgivaren och uppfattas som en person som orsakar
besvar. Och da kanske dven missgynnas lonemassigt. Det forekommer &ven att skyddsombud
trakasseras (s 405) eller hindras i sitt arbete.

Enligt en undersokning upplevde vart femte skyddsombud inom Hotell och Restaurang Facket att
de utsatts for trakasserier 2015 t ex genom att fa samre loneutveckling (Sten Gellerstedt & Sanna
Melin (2016) Trakasserier av skyddsombud”, Stockholm: LO). Inom Transport hade 46 procent
av ombuden hindrats i sitt arbete, t ex genom att arbetsgivaren hindrat nyvalda skyddsombud att
fa tid for sin grundutbildning for uppdraget, att inte fatt vara med vid planering av forandringar
eller inte fatt information. Cirka vart tredje skyddsombud inom LO upplevde att de hindrats i sitt
arbete som skyddsombud och tolv procent att de utsatts for trakasserier.

For att komma tillratta med problemen framhaller LO-utredarna att "Enda 16sningen &r att facket
starker sin narvaro pa arbetsplatsen, satter sig i respekt och fostrar okunniga och fientliga
arbetsledningar.” (LO 2016, s 6)

14
Skyddsombudens arbete underlattas om det finns starka och aktiva fack pa arbetsplatsen.



Utmaningar for partsmodellen och arbetsmiljoarbetet (3)

Nastan varannan anstélld finns pa arbetsplatser som inte har ett systematiskt
arbetsmiljoarbete (s 402). Detta géller sarskilt mindre arbetsplatser och dar saknas ofta
fackforeningar.

Aven dar man bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete ar uppfoljningen generellt bristfallig
visar undersokningar (s 402-403). Det finns saledes ett behov av att de fackliga organisationerna
driver pa arbetet med dessa fragor och att arbetsgivarna tar dem pa storre allvar.

En annan utmaning for arbetsmiljoarbetet &ar att det har blivit vanligare med:
« langa kedjor av underentreprenorer (exempelvis inom byggbranschen)

« outsourcing av verksamheter till andra foretag (inklusive kommunala och statliga
myndigheters upphandling av tjanster)

« inhyrning av personal fran bemanningsféretag.

Det medfor fler aktorer och komplicerar ansvaret for arbetsmiljon (s 405). Arbetskraften splittras
upp pa fler arbetsgivare an tidigare, vilket forsvarar for facken att driva arbetsmiljofragorna
framgangsrikt.

15



Arbetsmiljoarbete — nagra tendenser

Arbetsmiljoarbetet har med tiden vidgats pa flera sétt:
* Fran att huvudsakligen varit inriktat pa industriarbetare (arbetarskydd) har arbetsmiljoarbetet
vidgats till att omfatta alla anstallda.

* Det har ocksa utvidgats fran fysiska olycksfalls- och halsorisker till psykosociala och
organisatoriska risker (enligt den 1978 inférda AML).

* Enligt arbetsmiljolagen ska strdvan vara att skapa en arbetsmiljé som bidrar till ”personlig och
yrkesmassig utveckling” (s 407)

* Det aligger arbetsgivaren att i samverkan med skyddsombuden kontrollera att arbetsmiljon ar
god. I verksamheter med minst 50 anstéllda ska det enligt AML finnas en skydds- eller
arbetsmiljokommitté (s 395).

» Med tiden har det blivit en ambition att arbetsmiljofridgorna inte ska ses isolerade och enbart
omhéindertas en sarskild ’skyddsorganisation”. Istillet ska de var en integrerad del av foretags
och myndigheters hela verksamhet och vara nagot som foretag och myndigheter ska ta héansyn
till vid omorganisationer, investeringar, schemalaggningar, utformning av lokaler (t ex
aktivitetsbaserade kontor), arbetsmetoder mm (s 394, 403).

Det kréaver att de lokala parterna tillsammans verkar for en god arbetsmiljé och att alla akttrer
inom verksamheten deltar: hogsta ledningen, chefer pa olika nivaer, HR-avdelningen
(personalavdelningen), de anstdllda och deras fack och skyddsombud. 16



Det goda och utvecklande arbetet

| Metalls vision 1985 om det goda arbetet var mojligheten att kunna paverka sitt arbete en
mycket vasentlig aspekt. En annan var vidgning av arbetsuppgifter och utbildning som en del
av arbetet (larande och utvecklande arbete). Mangkunniga arbetare skulle ge en flexibilitet
som gynnade bade anstéllda och verksamhet. Arbete i grupp foredrogs framfér monotont
ensamarbete vid ett I6pande band.

Bygger pa samverkan - att goda arbeten ar ett gemensamt intresse for arbetsgivare och
fack.

Moajligheterna till goda arbeten okar om det finns aktiva och kreativa fackliga organisationer
samt arbetsgivare 6ppna for l6sningar som innebar saval okad effektivitet som forbattrad
arbetsmiljo.

Flera omstandigheter, bland annat problem med hog personalomséttning under 1980-talet,
gjorde att Metalls nya koncept goda och utvecklande arbeten fick genomslag i Sverige. Det
mest kanda exemplet &r VVolvos experiment med nya satt att organisera arbetet i grupp i de
nya Uddevalla- och Kalmarfabrikerna. (s 145)

17



Vad har hant med det goda arbetet?

Arbetsmiljon (liksom utvecklande arbeten) anses vara ett gemensamt intresse mellan
arbetsgivare och anstallda, men inte sallan gar uppfattningarna isar (s 397, 401, 405-406).

Arbetsgivarnas besparings- och vinstkrav kan komma i konflikt med malet om goda arbeten.
Den jamfort med 1970- och 80-talen hogre arbetslosheten (sérskilt 1990-talskrisen), den
skarpta internationella konkurrensen, 6kade mojligheter att flytta verksamheter utomlands och
statliga besparingskrav paverkade maktforhallandena mellan arbetsgivare och fack (s 142-
146) och gjorde arbetsgivarna mindre bendgna att skapa utvecklande arbeten (s 144) och
istallet ga in for 6kad flexibilitet och lean production (snal bemanning). (s 145)

Inom industrin atergick man till 16pande band dar de tidigare avvecklats. De sa kallade
cykeltiderna har enligt IF Metalls undersékningar blivit kortare inom industrin och arbetet
darmed ensidigare med 6kad risk for belastningsskador. Med cykeltid menas tiden det tar att
utfora ett arbetsmoment fran borjan till slut innan samma arbetsmoment bérjar om igen (s
144-145).

Idag forsoker IF Metall paverka foretagen sa att lean sa langt som mojligt forenas med
utvecklande arbeten. (s 145-146)

18



Det granslosa arbetet (1)

Framfor allt en del kvalificerade akademiker- och tjanstemannajobb uppfyller villkoren for
goda och utvecklande arbeten. Arbetet &r inte detaljstyrt utan utfors tvartom i hog grad
sjalvstandigt och utan bundenhet till tid och rum och blir latt granslost (kapitel 20).

Ur individens perspektiv dr arbetet flexibelt genom att denne till stor del sjalv rader 6ver var och
nar det utfors. Exempel &r konsulter, de som arbetar med projekt och frilansande journalister.
Anstallda med denna typ av granslosa arbeten varderas efter vilka resultat de astadkommer
(resultatkontrakt) men avlonas utifran ett tidskontrakt (s 452). Det kan uppsta en konflikt mellan
att uppna de forvantade resultaten och gora det inom ramen for betald arbetstid.

Friheten ar inte riskfri. Arbetet kan bli granslost genom att det inkréktar pa fritiden genom att
gransen mellan arbete och fritid blir oklar. Det kan bli svart att fa livspusslet” att g& ihop. Bland
annat fackforbundet Unionen (TCO) har uppmarksammat detta problem som stéller facket infor
stora utmaningar och att det ’behdvs nya metoder for att bedriva ett effektivt systematiskt
arbetsmiljoarbete som fungerar 1 det grinslosa arbetslivet” (s 463).

Se dven Unionen pa https://www.unionen.se/filer/rapport/rapport-unionens-riktlinjer-om-
granslost-arbetsliv
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Det granslosa arbetet (2)

Aven sa kallade enkla jobb kan bli granslésa sa att fritid och arbetstid flyter ihop (s 454).

Behovsanstéllda och sms-arbetare vet inte i forvag nar de ska vara lediga respektive jobba och inte
heller hur manga timmar de kommer att fa betalt for. De vet darfor inte heller pa foérhand hur stor
deras inkomst blir.

Individens stallning ar i dessa fall inte sarskilt stark eftersom det vanligtvis ror sig om enkla jobb
varfor arbetaren i hog grad ar utbytbar. Om denne inte svarar snabbt néar uppdragsgivaren/-
arbetsgivaren kallar kan jobbet ga till ndgon annan.

Arbetstidsscheman kan ocksa stélla till det for de anstallda och sarskilt nar det géller sa kallade
delade turer med nagra fa timmars ledighet mellan arbetspassen. Flexibilitet for arbetsgivaren
medfor da att arbetstid och fritid inte blir klart avgransade. En del av fritiden blir snarare en
vantan pa nasta arbetspass an verkligt fri tid. Ur individens perspektiv blir arbetet icke-flexibelt
eftersom det ar svarare att planera och utnyttja ledig tid effektivt.
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Facklig organisationsgrad for I6ntagare i 16 lander 2000-2018 (procent)

* Forandring i procentenheter (pe) mellan ar 2000 och senast tillgangliga data. ** Férandring i procent (%).

2000 2005 2006 2010 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2000- %**
senaste*

Sverige 81 78 77 71 70 70 70 69 69 69 68 -13pe | -16%
Finland 76 71 71 70 170 68 68 66 65 62 60 -16pe | -21%
Danmark 75 72 69 69 69 /69 68 164 63 63 64 -11 pe -15%
Belgien 56 54 55 54 55 55 54 54 53 52 50 -6 pe -11%
Norge 53 53 /50 49 49 49 49 49 49 49 49 -4 pe -8%
Italien 34 33 33 36 36 37 36 36 34 34 34 0 pe 0%
Storbritannien 30 29 28 27 26 26 25 25 24 23 23 -7 pe -23%
Tyskland 25 22 21 19 18 18 18 18 17 17 17 -8 pe -32%
Nederl&nderna 23 21 20 19 19 18 18 18 17 17 16 -7 pe -30%
Japan 21 19 18 19 18 18 18 17 17 17 17 -4 pe -19%
Spanien 17 16 16 18 18 18 17 15 15 14 14 -3 pe -18%
Australien 25 20 18 18 17 15 15 14 -11 pe -44%
Lettland 21 18 15 13 13 13 13 12 12 12 -9 pe -43%
Polen 25 26 19 18 15 13 -12 pe -48%
USA 13 12 12 12 11 11 11 11 11 11 11 -2 pe -15%
Frankrike 10 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 -1pe -10%
Turkiet 16 11 6 7 8 8 9 9 -Tpe -44%
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Facklig organisationsqgrad i olika lander och i Sverige

* Forandring i procentenheter (pe) mellan ar 2000 och senast tillgangliga data.
** Forandring i procent (%).
Snedstreck (/) markerar brott i serie.

Sverige har tillsammans med Finland och Danmark (och Island) varldsrekord i facklig anslutning.
Gemensamt for dessa lander ar bland annat Gent-systemet, dvs statsunderstdodda fackliga a-kassor. |
Norge forstatligades arbetsloshetsforsdkringen 1938. Internationellt sett ar den fackliga
organisationsgraden hdg i samtliga nordiska lander samt Belgien, som ocksa har en sorts Gent-
system.

| Sverige, Finland och Danmark har den fackliga organisationsgraden sjunkit ganska mycket sedan
1993. Delvis beror det pa forandringar av a-kassesystemen: tillvaxten av en fristdende a-kassa i
Finland, forandrad lagstiftning i Danmark som mojliggjort framvéxten av alternativa, tvargaende a-
kassor. | Sverige hojdes a-kasseavgifterna kraftigt 1 januari 2007 (aterstalldes 1 januari 2014 till
ungefar samma niva som fére 2007). Hojningen och differentieringen av avgiften efter arbetslosheten
inom varje kassa drabbade framst LO-kassorna och LO-facken, men aven tjanstemannakassorna och
tianstemannafacken férlorade manga medlemmar innan utvecklingen vande. Sammanlagt forlorade
facken 245 000 medlemmar under aren 2007-2008 och a-kassorna ca 400 000. Enbart LO-forbunden
tappade ca 180 000 medlemmar.

|dag har tjianstem&annen en klart hégre facklig organisationsgrad &n arbetarna i Sverige. Ar 2006 var
77 procent av savél arbetarna som tjanstemannen med i facket. Ar 2018 var 60 procent av arbetarna
medlem i en fackférening jamfort med 73 procent av tjanstemannen. | privat sektor var 74 procent av
arbetarna med i facket 2006 mot 69 procent av tjanstemannen. Tolv ar senare var tjanstemannen mer
valorganiserade an arbetarna i privat sektor: 67 respektive 57 procent.
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Facklig organisationsgrad i Sverige for arbetare och tjadnsteman per bransch

Sverige 2006 [2007 |2008 |2009 (2010 (2011 |2012 |2013 [2014 (2015 (2018 |2006-
2018
A. ARBETARE
Industri mm 84 81 | ‘81 81 79 78 78 77 76 76 73 | -11
Byggverksamhet 81 77 73 73 71 69 69 68 67 65 63 | -18
Handel 64 61 o7 56 57 56 56 56 53 52 52 | -12
Ovrig privat service 67 62 58 57 57 55 55 54 54 | 51 49 | -18
Summa privat service 66 62 58 56 57 55 55 54 53 51 50 | -16
Summa privat sektor 74 70 67 66 65 64 63 62 61 59 57 | -17
Offentlig sektor 87 85 83 82 83 80 80 79 77 77 71 | -16
Bada sektorerna 77 74 71 70 69 67 67 66 64 63 60 | -17
B. TJANSTEMAN
Industri mm 80 76 75 76 77 78 79 80 79 80 78 -2
Handel 62 59 56 58 61 59 60 61 63 64 65 +3
Ovrig privat service 66 63 61 63 63 64 65 65 66 66 65 -1
Summa privat service 65 62 60 62 63 63 64 65 65 66 65 0
Summa privat sektor 69 65 63 65 65 65 67 67 68 68 67 -2
Offentlig sektor 89 86 85 85 86 85 84 84 84 83 82 -7
Bada sektorerna 77 73 72 72 73 73 73 73 74 74 73 -4
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De 20 storsta fackforbunden i Sverige 31 december 2018

Forbund (1) @[3 @ |G (6 |(M
1 |Unionen 55150044 |P |TJ |V |TCO |FI,PTK
2 | Kommunal 500.200 |78 |O/P|A |V |LO
3 | IF Metall 246.800 119 |P |A V |LO |FI
4 | Lararforbundet 167.300 |84 [O/P|TJ |Y/P|TCO |OFR, PTK, LS
5 |Vision (f d SKTF) 138500(72 |0 [T3 |v |TCO |[OFR
6 |Sveriges Ingenjorer 125.000 |27 [P/O|TJ |P |Saco |FI, PTK, Akad., Saco-
7 |Handels 123.300(63 ([P |A/TJ|V |LO
8 |Ledarna 94.200 |32 |P/O|TJ |Y |Ober.|PTK, OFR
9 | Vardférbundet 92.100 |90 |O/P|TJ |Y/P|TCO |OFR, PTK
10 | Byggnads 78.700 | 2 [P |A V |LO |6F
11 | Seko 72.200 |25 |PIO|A/TI|V |LO |6F
12 | Jusek 67.100 |59 |O/P|TJ |P |Saco |PTK, Akad., Saco-S
13| Fackforbundet ST 66.100 |62 |O |TJ |V |TCO |OFR
14 | Lararnas Riksforbund 63.100 |70 |O/P|TJ |P |[Saco |OFR, PTK, LS, Saco-.
15| Akademikerforbundet SSR | 55.800 {82 |O/P|TJ [P |[Saco |OFR, PTK, Saco-S
16 | Transport 49.800 (17 ([P |A vV |LO
17 | GS-facket 38.800 |18 [P |A V |LO |FI
18 | Lakarforbundet 37.200 |52 |O/P|TJ |P |Saco |OFR, PTK, Saco-S
19 | Naturvetarna 30.700 |63 |O/P|TJ |P |Saco |PTK, Saco-S
20 | Civilekonomerna 28.800 |56 |P/O|TJ |P |Saco |PTK, Saco-S 24




Alla medlemstal avser aktiva medlemmar den 31 december 2018 (dvs.
exklusive pensiondrer och studerande men inklusive arbetsl0sa;
exklusive ungdomsstuderande i LO-férbunden).

(1) Antal aktiva medlemmar

(2) Andel kvinnor i procent

(3) O = offentliganstallda, P = privatanstéllda
(4) A = arbetare, TJ = tjansteman

(5) V = vertikalt férbund (omfattar en mangd yrken), Y =
yrkesfackforbund, P = professionellt eller semi-professionellt”

forbund
(6) Anslutet till facklig centralorganisation

(7) medlem av
FI (Facken inom industrin)
PTK (samverkansorganisation for privattjansteman)
OFR (Offentliganstalldas Forhandlingsrad)
Akad (Akademikeralliansen)
Forhandlingskartellen Saco-S
Lararnas samverkansrad (LS)
6F (LO-forbunden Byggnads, Elektrikerna, Fastighets, Malarna och
Seko).
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Forbundens konssammansattning avspeglar konssegregeringen pa arbetsmarknaden.

Andel kvinnor (s 122-123):

e mycket hog (Kommunal, Lararférbundet, Vardférbundet)
e mycket lag (Byggnads, Transport, GS-facket som bl a organiserar traarbetare och snickare).

| vissa forbund minskar konssegregeringen (Sveriges Ingenjorer, Lakarforbundet), i andra dkar
den (Akademikerforbundet SSR).

Om den konssegregerade svenska arbetsmarknaden, se vidare kapitel 7 (s 186-191), 8 och 15.
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Ake Sandberg (red.) Arbete & Valfard. Lund: Studentlitteratur 2019

« Kapitel 4: Anders Kjellberg ”Den svenska partsmodellen utmanad — facket, arbetsgivarna och
lonebildningen”, s 119-147

« Kapitel 7: Carl le Grand & Michael Tahlin ”Arbete i Sverige fran 1970-tal till 2000 —
ojamlikhetens omvandling 1 skdrningspunkten mellan klass och genus”, s 175-204

« Kapitel 8: Moa Bursell ”Arbetsmarknaden — integration, segregation och diskriminering”, s
205-224

« Kapitel 15: Anna Fogelberg Eriksson ”Ledning och genus i organisationer”, s 353-368

« Kapitel 17: John Sjostrom, Malin Bolin & Lisa Schmidt ”Hur styrs arbetsmiljon?”, s 391-413

Kapitel 20: Gunnar Aronsson & Christin Mellner ”Det grinslosa arbetet”, s 451-465

VIDARE LASNING:

Johan Holm, Orjan Edstrom, Ruth Mannelgvist och Anita Pettersson-Stromback (2019)
”Arbetsgivaren och den organisatoriska arbetsmiljon. Arbetsbelastning, juridiskt ansvar och
upplevda problem”, Arbetsmarknad & Arbetsliv nr 1 2019, sid. 49-67.
https://journals.lub.lu.se/aoa/article/view/19744/17836
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Anders Kjellberg skrifter (i urval)

”Sweden: collective bargaining under the industry norm”. I Torsten Miiller & Kurt Vandaele & Jeremy
Waddington (red.) Collective bargaining in Europe: towards an endgame. European Trade Union Institute
(ETUI) Bryssel 2019. Volym 111 (sid 583-604 + Appendix). Las bokkapitlet har:
https://portal.research.lu.se/portal/sv/publications/sweden-collective-bargaining-under-the-industry-
norm(11510a6d-057c-4a81-b69b-a82670685caa).html

Den svenska modellen i fara? Fack, arbetsgivare och kollektivavtal pa en foranderlig arbetsmarknad —
Statistik och analyser: facklig medlemsutveckling, organisationsgrad och kollektivavtalstackning 2000-
2023. Stockholm: Arena ldé 2019. (OBS organisationsgraden 2018 annu ej korrigerad!)Lé&s rapporten hér:
https://portal.research.lu.se/portal/sv/publications/den-svenska-modellen-i-fara-fack-arbetsgivare-och-
kollektivavtal-paa-en-foeranderlig-arbetsmarknad(5fc82ca8-cdca-474b-aad5-52b26f587e48).html

”Self-regulation versus State Regulation in Swedish Industrial Relations” i Mia Ronnmar och Jenny Julén
Votinius (red.) Festskrift till Ann Numhauser-Henning. Lund: Juristférlaget i Lund 2017, sid. 357-383.
http://portal.research.lu.se/portal/files/23904978/Kjellberg_ FSNumhauserHenning_Self Regulation_State

Requlation.pdf

Kollektivavtalens téackningsgrad samt organisationsgraden hos arbetsgivarférbund och fackférbund .
Studies in Social Policy, Industrial Relations, Working Life and Mobility. Research Reports 2019:1,
Department of Sociology, Lund University. (Organisationsgraden 2018 korrigerad)
https://portal.research.lu.se/portal/en/publications/kollektivavtalens-tackningsgrad-samt-
organisationsgraden-hos-arbetsgivarfoerbund-och-fackfoerbund(384bb031-c144-442b-a02b-
44099819d605).html
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Forts. skrifter

"The Decline in Swedish Union Density since 2007, Nordic Journal of Working Life Studies VVol. 1. Nr 1
(August 2011), sid. 67-93: http://lup.lub.lu.se/record/1964092/file/2064087.pdf

"A New World of Work Challenging Swedish Unions" (tillsammans med Anders Bruhn och Ake Sandberg)
i Ake Sandberg (ed.) (2013) Nordic Lights. Work, Management and Welfare in Scandinavia, Stockholm:
SNS (sid. 126-186).

http://portal.research.lu.se/portal/files/19441202/Nordic_lights_kapitel 4 Bruhn_Kjellberg_Sandberg_Corr

ect.pdf

"Ett nytt fackligt landskap bland tjanstemannen: Unionen och Sveriges Ingenjorer”, TAM-Revy nr 1 2008,
sid 4-21. http://portal.research.lu.se/portal/files/2663849/1144984.pdf

Olle Frodin & Anders Kjellberg ”Arbetskraftsmigration fran tredje land i lagloneyrken” Arbetsmarknad &
Arbetsliv nr 1 2017 (sid. 84-102):

http://portal.research.lu.se/portal/files/22883855/Fr din Kjellberg Arbetskraftsmigration i | gl neyrken.p
df

Anders Kjellberg & Christian Lyhne Ibsen (2016) "Attacks on union organizing: Reversible and
irreversible changes to the Ghent-systems in Sweden and Denmark™ i Trine Pernille Larsen & Anna llsge
(red.) Den danske model set udefra - komparative perspektiver pa dansk arbejdsmarkedsregulering.
Kgbenhavn: Jurist- og @konomforbundets Forlag.
http://portal.research.lu.se/portal/files/21682547/Kjellberg_og_lbsen_2016_ur_Due_og_Madsen.pdf
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Forts. skrifter

The Membership Development of Swedish Trade Unions and Union Confederations Since the End of the
Nineteenth Century (De svenska fackférbundens och centralorganisationernas medlemsutveckling sedan
slutet av 1800-talet). Lund University: Studies in Social Policy, Industrial Relations, Working Life and
Mobility. Research Reports 2017:2 (uppdaterad 2019). Ladda ned hérifran:
http://portal.research.lu.se/portal/en/publications/the-membership-development-of-swedish-trade-unions-
and-union-confederations-since-the-end-of-the-nineteenth-century(f155826a-fa3c-41c7-9e34-
19c¢7fc94a8dc).html

“Partsrelationer och makt” i Margaretha Holmgvist (red.)(2016) Makt och inflytande i arbetslivet.
Stockholm: Premiss forlag, sid 60-86. Las bokkapitlet hér:
https://lucris.lub.lu.se/ws/files/7562612/Anders Kjellberg Partsrelationer och makt Premiss 2016.pdf

Fackliga organisationer och medlemmar i dagens Sverige, Arkiv forlag: Lund 2017: ny elektronisk utgava
av boken med samma namn (férsta upplagan 1997, andra reviderade och utvidgade upplagan 2001). ISBN
978 91 7924 133 9. Ladda ned boken hér:
http://portal.research.lu.se/portal/files/34614668/Fackliga_organisationer_och_medlemmar_i_Sverige2017.

pdf
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