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Anvand inte pandemin som svepskal for avregleringar

Tre artionden av resursminskning och styrformen New public management
har baddat for krisens allvar under pandemin. Men pandemin far inte
anvandas som ursakt for att driva genom fler avregleringar, skriver flera
akademiker och forskare.

Goteborg GT 30 april 2020

DEBATT. Covid-19 skapar kris i vélfardens kvalitet, bade i arbetet och i den omsorg som
ges. Tre artionden av resursminskning och styrformen New public management (NPM) har
baddat for krisens allvar.

Fordonsindustrin har gatt i forsta ledet med flexibilitet och sma lager, sa kallad lean production.
Nar leveranskedjor bryts, uppstar brist pa material och bilindustri som Volvo stanger ner. Nar
samma organisering tillampas inom vard, omsorg och lakemedelsforsarjning aventyras liv.

For mer &n tva manader sedan kritiserade Kommunal Vast arbetsmiljon - och darmed
omsorgskvaliteten - i hemtjansten nagot som de, och forskningen, larmat om i aratal (GT 18/3).
| Goteborg stalldes hoga kvalitetskrav pa foretag i hemtjansten. Tva av tre foretag fick nej for
att de inte holl mattet, men trots det ar arbetssituationen inte hallbar. I hostas fanns bara atta
privata hemtjanstforetag i Goteborg, 1 Stockholm déremot omkring 150, med
samordningsproblem som foljd.

Artionden av skattesénkningar har skapat oférméaga att skydda de gamla. And& planerade
landets kommuner i hostas ytterligare besparingar pa ett par miljarder kronor inom
aldreomsorgen for ar 2020. | boken "Arbete & valfard" (2019) undersoker vi effekter av NPM
och marknadsstyrning i valfarden. Politiken blir dskadare, professioner 6verflyglas av marknad
och byrakrati, arbetsmiljo och kvalitet blir darefter.

Vi har litat pa att manniskor ar hyggliga, som Kerstin Ekman skriver (DN 7/4). Tillit har
mojliggjort den produktiva och dialogbaserade organisation som varit ett framgangsrecept i
svensk ekonomi, med Volvo som stilbildare. Pa liknande satt ar tillit grundlaggande for att
valfardens professioner ska kunna skoéta sitt jobb. Nedskarningspolitik och NPM har forsvarat
detta.

Vi ser forsok att anvanda pandemin for att driva fram fortsatt avreglering. Det ar att blanda bort
korten. Dagens kris orsakas inte av for mycket planering eller alltfér trygga jobb utan av en
pandemi, svar att hantera pa grund av resursminskningar och oreglerade marknader. Tidigare
har avreglering motiverats med sysselsattning for unga och utlandsfédda. Likt den romerske
senatorn Catos "for ovrigt anser jag att Kartago bor forstoras" ar refrangen fran arbetsgivarhall
nu: for Gvrigt anser vi att anstéliningstryggheten bor forsvagas, I0nespridningen 6ka och
forhandlingar decentraliseras (Ratiorapporten "Framtidens arbetsliv" 2017).

Flexibilitet ar ett tveeggat svéard, som OECD framhaller. Uppluckrad LAS med latt att avskeda
gor foretag flexibla. De anstdllda tvingas vara flexibla. Gigjobb och timanstallning ger
otrygghet och kompetens- och sprakproblem i dldreomsorgen.



Kompetensmassig flexibilitet déremot, forhandlad av fack och arbetsgivare, innebar
kvalificerade anstallda, vilket framjar konkurrenskraft. Det har foga med januariavtalets
uppluckrade LAS att gora, desto mer med den klassiska svenska modellen med kollektivavtal
och samspel pa lokal-central niva, en flexibel framtidsldsning som lyfts fram av OECD.

Att genomfora januariavtalets avreglerade arbetsratt &r inte ansvarsfullt. Nedmonteringen av
Arbetsférmedlingen var aldrig en bra idé, d&n mindre ndr kommuner, som kdmpar med
integration av flyktingar, nu ocksa ska klara en ekonomisk kris.

Okad lonespridning med séankta lagstaloner paverkar nivaerna i a-kassa och sjukforsékring, for
om arbetslinjens tvang ska fungera maste skillnaden mellan erséttning och 16n vara stor. Den
mer hallbara klassiska arbetslinjen bor aterkomma: Ratt till jobb och utbildning for att
kvalificera sig i omstéllning, med produktivitet, valfard och kvalificerade jobb i samklang.

For tre decennier sedan vann marknadsidéerna éver vad som uppfattades som byrakratisk
detaljreglering. Sedan har langt drivna marknadslosningar skapat ineffektivitet,
samordningsproblem, bristande likvardighet och statusforlust for valfardens professioner. Nu
behéver marknadslosningar baddas in i en gemensam ram for trygghet och kvalitet i bade
valfard och arbetsliv.

Patrik Hall
Professor i statsvetenskap Malmo universitet

Anders Kjellberg
Arbetsmarknadsforskare, professor Lunds universitet

Christin Mellner
Arbets- och organisationspsykolog, fil.dr Stockholms universitet

Ake Sandberg
Organisationsforskare, professor Stockholms universitet

Denna artikel publiceras med tillstand av GT.

Las artikeln direkt i GT: https://www.expressen.se/gt/debatt-gt/anvand-inte-pandemin-som-
svepskal-for-avregleringar/

Image-text:

Artionden av skattesankningar har skapat oférméga att skydda de gamla, skriver Patrik Hall,
Anders Kjellberg, Christin Mellner och Ake Sandberg. Foto: SHUTTERSTOCK

Patrik Hall, professor i statsvetenskap Malmé universitet. Foto: MARTIN MAGNTORN

Anders Kjellberg, arbetsmarknadsforskare, professor Lunds universitet. Foto: KENNET
RUONA

Christin Mellner, arbets- och organisationspsykolog, fil.dr Stockholms universitet. Foto:
PRESSBILD


https://www.expressen.se/gt/debatt-gt/anvand-inte-pandemin-som-svepskal-for-avregleringar/
https://www.expressen.se/gt/debatt-gt/anvand-inte-pandemin-som-svepskal-for-avregleringar/

Ake Sandberg, organisationsforskare, professor Stockholms universitet. Foto: ANDERS
ANDERSSON



