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Forord

Denna slutrapport &r ett resultat av forskningsprojektet Hantverksbryggerindringens
samverkan och betydelse fér sma och medelstora féretags tillvixt pa Gotland - en férstudie.
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internationell forskningsoversikt 6ver hantverksbryggerier, teoretiskt stod av Michael Porter’s
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samt identifiera nyckelaktorer i hantverksolets vardekedja fran ravaror till fardig produkt pa
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underlattar och mojliggdr for de gotlandska hantverksbryggarna att ytterligare utveckla sin
verksamhet och sina produkter samt bli en mer betydelsefull del av det gotlandska naringslivet
och dess turism- och besdksnaring.
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Abstrakt

Hantverksbryggerindringen pa Gotland ar sarskilt vital och omtalad fran ett nationellt perspektiv, men
innehar inte desto mindre en betydande utvecklingspotential. Syftet med denna studie har varit att
skapa en nulagesbild 6ver samt identifiera och analysera nyckelaktérer i hantverksélens vardekedja pa
Gotland. Analysen stoédjer sig pa en internationell forskningséversikt, Michael Porter’s
vardekedjemodell och noggranna faltarbeten pa Gotland. Analysen har vidare genomforts for att
vidare kunna utveckla en behovslista och handlingsplan som underlattar och moijliggor for de
gotlandska hantverksbryggarna att ytterligare utveckla sin verksamhet och sina produkter samt bli en
mer betydelsefull del av det gotlandska naringslivet och dess turism- och beséksnaring. Tva atgarder
lyser igenom. Den forsta dr en mojlighet att koordinera logistik, transport och teknologianvandning pa
ett ekonomiskt och miljomassigt battre satt. For att detta ska latas goéras behover
hantverksbryggerindringens transporter, kommunikationer och teknologi-utnyttjande kartlaggas
geografiskt genom geografiska informationssystem (GIS). Bryggerindringens vardekedja behover
kartldggas och analyseras geografiskt for att hallbara affarsmodeller kring transporter, logistik och
teknologi ska kunna tas fram. Den andra atgarden ar pa langre sikt: etablerandet av en
bryggerimotesplats som utgor ett regionalt (och pa sikt nationellt) centrum fér kunskapsdelning och
skramassigt praktiskt hantverkskunnande kring bryggandet av hégkvalitativ 6l.

Abstract

The craft brewery industry on Gotland is particularly vital and well known in Sweden, but nonetheless
holds significant development potential. The main purpose of this study has been to construct a
situational awareness of the craft beer value chain on Gotland, and to identify its key actors.
Furthermore, in order for the craft breweries to become a more prominent part of Gotland's business
and tourism and visitor industry, different needs have been identified and analyzed. These needs have
then been used to develop an action plan that in the long term can facilitate and enable Gotland's craft
brewers to improve their processes and products. Furthermore, the analysis is based on an
international research review, Michael Porter's value chain model and extensive field works on
Gotland. The results show that two actions appear to be particularly important. The first is about the
possibilities of coordinating and using logistics, transports and modern brewery technologies in a more
economically beneficial and environmentally friendly way. An important initial part of the action plan
is to map the craft brewery industry's transport, communication and technology utilization needs. This
mapping is proposed to be carried out with Geographic Information Systems (GIS). Thus, the brewery
industry's value chain needs to be analyzed geographically in order to develop sustainable business
models that include transport, logistics and a sharing of expensive brewery equipment. The second
action plan is more long-term and is about the establishment of a brewery meeting place which
constitutes a regional (and in the long term national) center for knowledge sharing and practical
craftsmanship about the brewing of high quality beer.
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1. Bakgrund

Denna slutrapport ar ett resultat av projektet "Hantverksbryggerinaringens samverkan och
betydelse for sma och medelstora foretags tillvaxt pa Gotland’ (finansierat av Tillvaxtverket
och Region Gotland) och ar en del av ett storre arbete kring svenska hantverksbryggerier och
deras betydelse for lokala samhéllen och regional utveckling.! Det forsta syftet med studien
var att skapa en lagesbild 6ver samverkan och konkurrens samt identifiera nyckelaktorer i
hantverksolets vardekedja fran ravaror till fardig produkt pa Gotland. Genom att intervjua
samtliga hantverksbryggare pa Gotland samt ett urval av offentliga regionala aktérer och
ovriga livsmedelsaktorer skapades en lagesbild som gjorde projektets andra syfte mojligt: att
utveckla ett strukturerat ramverk for hantverksbryggarnas interna och externa samverkan
genom att utforma en behovslista och handlingsplan fér framtida bruk.2 Ambitionen &r att
bygga vidare pa insikterna och erfarenheterna fran denna studie i ett férverkligandeprojekt
for att utveckla de gotlandska bryggeriernas verksamhet och betydelse for 6ns naringsliv.

Studien ar uppdelad i sex kapitel. | kapitel tva ges en forskningsoversikt. Har introduceras kort
den framvéaxt av hantverksbryggerier som numera &r global i sin utstrackning men som
inleddes i USA i bérjan pa 1980-talet. En kortfattad internationell litteraturoversikt ges ocksa.
Kapitlet avslutas med en kort redogorelse for studiens forskningsdesign samt huvudsakliga
metod och material. | kapitel tre redovisas studiens fyra slutsatser, sorterade efter den
amerikanska ekonomen Michael Porters (1985) vardekedjemodell. Vara forslag och idéer
framat i kapitel fyra och fem ar ocksa de ordnade efter Porters modell.

| kapitel fyra redogor vi for vara idéer pa vad Porter i sin modell (se kapitel 3) benamner
aktivitetsniva. Har handlar det primart om fragor och I6sningar kring logistik och transporter,
behov av teknologi och sdkerstallandet av varumarket Gotlandsél och dess goda rykte. Vara
forslag kring hur logistik, transport och teknologiutnyttjande kan utvecklas pa Gotland pa ett
socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbart satt ar kopplat till ett behov av ytterligare
forstaelse av hantverksbryggarnas ekonomiska geografi som vi menar kan erhallas genom en
geografisk kartlaggning och analys av dess vardekedja. Vi utvecklar dessa tankar i kapitlet men
kort kan man sdga att en battre tidsrumslig forstaelse for hantverksoélets vardekedja kan fas
genom applicering av geografiska informationssystem (GIS) i kombination med tidsgeografisk
metodologi.

| kapitel fem presenteras en mer langsiktig vision kring en bryggerimétesplats, en idé som i
Porters modell befinner sig pa stodaktivitetsniva. Med andra ord, nar vi i kapitel fyra fokuserar
pa verksamhetslosningar pa kort sikt tar vi i kapitel fem upp ett mer langsiktigt forslag for hur
Gotland kan starka sin status som hemvist for bra och kvalitativt hantverksol. Studien avslutas
med en kort summering i kapitel sex.

1 Startskottet var framtagandet av en digital kartdatabas med uppgifter om nirmare 350
hantverksbryggerier i projektet 'En forskningsdatabas dver svenska bryggerier — en grund foér vidare
forskning om bryggerinaringens férandringsprocess och identitet’, finansierat av F d Bryggarambetets
i Stockholm Pensionskassa ar 2019 (Ravn med flera, 2019).

2 parallellt med projektet har dven praktiska insatser gjorts, fraimst bildandet av en bryggareférening
pa Gotland med en majoritet av hantverksbryggerierna som medlemmar.
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2. Forskningsoversikt

2.1 Overgripande jéimférelser

Efter att fa och stora bryggerikoncerner dominerat under efterkrigstiden har vi sett hur mikro-
eller hantverksbryggerier har fatt en rendssans och ett uppsving fran sent 1980-tal och framat.
Ikoniskt i sammanhanget ar det pa vastkusten i USA lokaliserade Sierra Nevada, som bildades
redan 1979 men som fick sin stora expansion omkring 10 ar senare. Sedan dess har en snabb
okning av antalet mer smaskaliga hantverksbryggerier skett, framst i Nordamerika, men sedan
dven snabbt i andra delar av varlden.

Idag hittas mangder med smaskaligt producerad 6l i lander som Portugal, Italien, Japan,
Australien och inte minst i de nordiska landerna. Danmark och Sverige har i ett nordeuropeiskt
sammanhang varit i framkanten, inte minst genom det 6kade intresset for humlerik ol.
Inledningsvis var det vialhumlad 6l som var i centrum for de smaskaliga hantverksbryggarna
men idag brygger de alla tdnkbara Olsorter. Branschen kannetecknas saledes av en
experimentlusta men dven av en insikt att en nyckel till verksamhetsexpansion ar bade stabila
produkter och ett diversifierat 6lutbud.

| Sverige har antalet smaskaliga hantverksbryggerier 6kat fran omkring ett femtiotal 2011 till
378 registrerade bryggerier 2019. Sverige ligger under 2019 intressant nog i toppen av
landerna i varlden nar det géller antalet registrerade fysiska bryggerier per 100 000 invanare.3
Sverige noterar hela 3,68 bryggerier per 100 000 invanare i jamférelse med utstuderade
ollander som Storbritannien (2,47), Tyskland (2,06) och USA (2,0) (Tabell 2). Danmark ligger
ocksd hogt med 3,55 bryggerier per 100000 invanare, vilket talar for att
hantverksbryggeritrenden har fatt ordentligt faste i Norden. Regionalt placerar sig Gotland
hégst i Sverige med ca 18,5 bryggerier per 100 000 invanare.*

Okningen i Sverige har skett parallellt med ett 6kat konsumentintresse fér olika smaktyper av
ol. Allt fler ar villiga att betala ett hogre styckepris for smaskaligt producerad hantverksol.
Konsumenterna ar kunniga och intresserade av att vara en del av en mer sofistikerad
dryckeskultur centrerad kring hantverksél. Barer, krogar och restauranger har ett allt rikare
utbud av sméskalig hantverksél. Aven ifall en viss mattnad kan ses i form av att antalet
nystartade hantverksbryggerier minskat ndgot de senaste aren talar det mesta for att
hantverksproducerad 6l har blivit en allt mer naturlig och integrerad del i svensk mat- och
dryckeskultur.

3 Fysiska bryggerier har egen utrustning att brygga 6l. — Se https://www.beernews.se/articles/allt-blev-
bryggerier-runt-om-i-varlden/

4 En del sirdrag i Region Gotlands naringsliv i férhallande till andra Svenska regioner kan lyftas fram.
Det galler bland annat bryggeribranschens viaxande betydelse, men framfér allt hela
livsmedelssektorns stora roll for sysselsattning och inkomster. Har behover undersokas hur stor andel
av hela lonesumman i regionens ekonomi som skapas i bryggeriféretag. Det kan svara pa hur beroende
regionen ar av bryggerier for naringslivets utveckling.
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Tabell 1. Registrerade fysiska bryggerier 2019 per 100 000 invanare i USA, Tyskland, Storbritannien, Danmark
och Sverige.

Befolkning 2018 (31 327 826334 | 82 740 900 65 648 100 5 800 000 10281 189
januari)

Registrerade fysiska | 6561 1702 1624 206 378
bryggerier 2019

Bryggerier per 100 2,00 2,06 2,47 3,55 3,68

000 invanare

Hantverksbryggerier gér mer an okar utbudet av Olsorter fér konsumenterna. | staderna ar
bryggerier, inklusive bryggpubar, forutom att de ar platsvarumarkesbyggare, givna urbana
samlingsplatser som forstarker bilden av stader som koncentrationer av ett serviceutbud av
mat och dryck for bade medborgare och besdkare. Men det ar kanske anda i mellanstora
stader, mindre stader och pa landsbygd som hantverksbryggerier gor mest skillnad i
manniskors vardag. | en tid dar det annu pagar en urbanisering i form av inflyttning till
storstaderna samt universitets- och hogskoleorterna fran resterande omraden i landet, bidrar
hantverksbryggerierna med betydelsefulla lokala motesplatser i manniskors vardag. De blir
helt enkelt viktiga naringar i den geografiska visionen att “hela Sverige ska leva”. Som
livsmedelsproducenter dr de en del av en lokal affarsekonomi och arbetsmarknad. Som
vardskapsaktorer dr de en reell och viktig del av turism- och besdksndringen. Genom sin
uttalade lokala anknytning blir de genom sina produkter och sin marknadsforing
ambassadorer for sin ort eller sitt ndarsamhalle ur ett nationellt och dven ibland internationellt
perspektiv. Forutom att de som seridsa naringsidkare som genom att de satter en hog
standard pa sin verksamhet blir forebilder, satter de det lokalsamhalle de verkar i pa kartan.

De smaskaliga hantverksbryggerierna ar saledes viktiga naringslivsaktorer i sitt lokala och
regionala ekonomi- och samhillsliv, i synnerhet i ett land som Sverige med lag
befolkningstithet och en utstrickt geografi.> Overraskande nog ar forskningen om de svenska
hantverksbryggeriernas naringslivsekonomiska och samhalleliga roller och betydelser nastan
obefintlig. Det finns darfor ett stort behov av sadan forskning.

> Vart att notera ar att det flera satt att méata och beskriva ekonomisk specialisering i en region. Det
vanligaste ar att helt enkelt berdakna en viss — detaljerad — branschs andel av det totala antalet
arbetstillfdllen i en region och dividera detta med motsvarande branschs andel av hela landets
sysselsattning. Blir kvoten 1 betyder det att branschen &r lika forekommande i regionen som i landet.
Blir kvoten — som brukar kallas lokaliserings- eller specialiseringskvot — stérre an 1 betyder det att
branschen ar oproportionerligt stor i regionen. Ar kvoten 2 betyder det att branschen ar dubbelt s&
stor i den aktuella regionen som i landet. Lokaliseringskvoten ar saledes ett matt pa branschens
forekomst. Ar lokaliseringskvoten hég betyder det att flera — ibland manga — féretag i samma bransch
bildar en sammansatt milj6 av samlokaliserade foretag och tillhérande verksamheter. Vara initiala
undersokningar indikerar att bryggerierna ar ett exempel pa en sadan bransch pa Gotland. Fast det
behovs ytterligare statistikinsamling och berdkningar for att sdkerstéalla detta och framforallt for att
jamfoéra med Ovriga regioner i landet. Med ytproportionella cirklar kan detta aterges i kartor som da
ocksa kan visa eventuella branschklusters sysselsattning inom respektive region.
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2.2 Internationell forskningséversikt och utblick

Internationellt finns en omfattande forskning kring hantverksbryggerier och det gar
att identifiera ett antal huvudsakliga teman.®

Det forsta temat knyter an till hantverksbryggeriers geografiska koppling, framst hur de
identitetsmassigt i sin marknadsféring och profil forknippar sig sjalva till olika platser och
regioner. Hantverksbryggerier spelar ofta (men inte alltid) pa sin geografiska forankring i det
lokalsamhélle de ar inbaddade i, pa landsbygd eller i storstader och arbetar pa att férmedla
en sarskild platskansla till sina produkter. Det kan handla om att dlets namn anspelar pa en
geografisk plats eller en berattelse med tydlig geografisk hemvist. | en nordamerikansk
kontext bendmns detta ofta som en del av en nylokalism (neolocalism), ett panyttfott intresse
for vad det lokala har att erbjuda som atminstone delvis ar en reaktion pa en "hisnande”
kdnsla att varlden har blivit allt mer eller for global.

Denna nylokalism kommer inte minst i uttryck i vad pa svenska gar under bendamningen
platsmarknadsféring (place marketing), marknadsforing kannetecknad av ett aktivt
anvandande av geografiska platser och rumsligt férankrade karaktarsdrag. Samtidigt ska det
betonas att det inte i forsta hand handlar om sinnrik reklamstrategi, utan en genuin
angeldagenhet att spela en roll i ett lokalsamhalle, som en affarsverksamhet som bade
vitaliserar och mobiliserar det lokala samhallenas kultur och ekonomi samt inte minst dess
identitet, saval i stider som pa landsbygden.’

Det andra temat knyter an till produktionsvillkor och marknader fér hantverksbryggerier samt
olika konsumtionspraktiker och konsumtionskulturer som har vaxt fram parallellt med
expansionen av intresset for hantverksdl. A ena sidan har vi ekonomgeografisk och
foretagsekonomisk forskning om hantverksbryggerinaringens affars- och samarbetsmodeller,
dess branschutveckling, innovationer, geografiska koncentrationer av hantverksbryggerier
samt kring bryggaren som en entreprendr med specifika ambitioner och drivkrafter.8 A andra
sidan finns en vital forskning om konsumenter av hantverksol, vad som motiverar konsumtion,
konsumentattityder och olika segment av konsumenter. En expanderande del av denna
forskning &r inriktad mot hantverksol utifran ett genusperspektiv och &aven ett
intersektionalitetsperspektiv.®

% En mer utforlig genomgang av internationell forskning kommer att géras i en planerad vetenskaplig
artikel baserad pa projektet.

7 Se vidare Cabras (2011), Cabras & Reggiani (2010), Dennett & Page (2017), Eberts (2014), Flack (1997),
Gatrell (2018), Gatrell med flera (2014), Holtkamp med flera (2016), Hubbard (2017), Mathews &
Patton (2014 & 2016), Nilsson med flera (2018), Reid & Gatrell (2017), Schnell & Reese (2003 & 2016).
8 Se vidare Alonso med flera (2017 & 2018), Carroll & Swaminathan (2000), Edmonds (2016), Mason &
McNally (1997), Maye (2012), Murray & O’Neill (2012), O’Neill med flera (2014), Poelmans & Swinnen
(2012), Reid med flera (2014), Rodgers & Taves (2017), Smith med flera (2010), Thurnell-Read (2014),
Wells (2016).

 Chapman med flera (2018), Clemons med flera (2006), Darwin (2018), Donadini & Porretta (2017),
Gdémez-Corona med flera (2017), Koch & Sauerbronn (2019), Kuehn & Parker (2018), Matthews &
Patton (2016),
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Det tredje identifierade huvudsakliga temat behandlar kopplingen mellan turism och
hantverksbryggerier. Det innefattar i forsta hand forskning om hur hantverksbryggerier utifran
ett destinations- och utvecklingsperspektiv. har mobiliserats av destination- och
utvecklingsaktorer foér att Oka en turismdestinations attraktivitet och starka dess
besdksnaring. Destinations- och besoksnaringsutveckling kdnnetecknas ofta av att den bestar
av sma och heterogena aktorer med sina egna intressen och ambitioner som mer
overgripande destinationsutvecklingsorganisationer (destination marketing organisations,
DMOs) forsoker koordinera i samma riktning. En del av denna forskning lyfter fram lyckade
exempel (best practice) pd sddan samverkan.®

Motsvarande forskning saknas som sagt i Sverige. For att mojliggéra och underlatta sadan
forskning lat vi i ett tidigare projekt skapa en geografisk databas dar olika former av
digitaliserade bryggeridata kartografiskt kopplades till platser i geografin. Vi gjorde detta for
att lattare kunna se geografiska monster och utvecklingstendenser éver tid och mellan olika
regioner och landskap, mellan stad och land etc. (Ravn med flera, 2019). Det var i detta
material som vi sag att ingen region har sa hog narvaro av smaskaliga hantverksbryggerier i
relation till sin folkm&dngd som Gotland, och intresset riktades mot detta landskap. Resultatet
av detta intresse har utvecklats vidare till detta projekt.

3. Metod och material

Ett systematiskt tillvagagangssatt i en undersokning efter forutbestamda riktlinjer ar vad som
kdnnetecknar vetenskaplig kunskapsproduktion. Innan en undersoékning initieras behover
foljande tre delar tydliggoras: 1) designen av sjdlva undersokningen; 2) lampliga
datainhamtningstekniker; samt 3) vilket empiriskt material som behover samlas in. Dessa tre
grundlaggande val sker med forskningsfragan som utgangspunkt. Med andra ord, vad man
behdver veta ar avgdrande for allt som sker och gors i sjalva undersékningen. | det har fallet
var frdgan av tydlig sonderande karaktar, induktiv.!?

Vi behovde forsta ett sarskilt sammanhang, hantverksbryggarnas gemensamma situation och
arbetsvillkor pa Gotland. Det finns ett antal olika etablerade forskningsdesigner att valja pa
beroende pa forskningsfragans natur — fran mer nomotetiska, generella till mer
idiosynkratiska, specifika. Har var det viktigt att vdlja en forskningsdesign som bejakar det
kontextuella, det specifika sammanhang som forskningsobjektet (hantverksbryggare pa
Gotland) verkar i. Fallstudien ar i det sammanhanget dandamalsenligt eftersom denna
forskningsdesign fokuserar pa ett fall i en kontext. Fallet ar med andra ord hantverksbryggares
verksamhetsvillkor och sammanhanget ar Gotland och dess 6vriga néringsliv och samhille.*?

10 Alonso (2011), Alonso & Alexander 2017, Alonso & Sakellarios (2017), Bell (2017), Bujdosé & Szlics
(2011), Dunn & Kregor (2017), Dunn & Wickman (2015), Eades med flera (2017), Kraftchick med flera
(2014), Murray & Kline (2015), Plummer med flera (2005 & 2006).

11 Med ett induktivt tillvigagdngssitt menas att vi inte hade ndgra firdiga teorier eller teoretiska
hypoteser innan vi borjade samla in och konstruera var empiri, utan att vi relativt forutsattningslost
borjade med att fraga/intervjua bryggarna kring deras verksamhet och verksamhetsvillkor. Nar val
denna empiriska insamling ar fardig har vi sedan utvecklat och tillfért andamalsenliga teorier och
modeller nar vi har analyserat empirin (Glaser & Strauss 1967).

12 Creswell 2013, de Vaus 2001, Yin 2018.
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Ndasta steg ar att valja de datainsamlingstekniker som dr mest effektiva med tanke pa vilken
kunskap som eftersdks. Dessa tekniker eller metoder kan vara kvantitativa och statistiska eller
kvalitativa till sin natur. Schematiska kan man saga att kvantitativa studier syftar mer pa att
beskriva och forklara vad som utforskas medan kvalitativa studier mer handlar om att pa ett
djupare plan forsta en situation, ett fenomen eller en hindelseutveckling. Denna studie ar
uttalat kvalitativ och eftersom ansatsen var sokande behdvde vi vdlja en datainsamlings-teknik
som utgar fran hantverksbryggarna sjalva. Vi behovde forsta ett relativt fa antal
hantverksbryggares verksamhetsvillkor och vardag. Den kvalitativa djupintervjun fangar upp
detta (snarare dn den kvantitativa enkaten som ar en typ av standardiserad massintervju).

Vi utvecklade ett antal teman som knét an till den information vi ville fa fram for att kunna
forsta de gotlandska hantverksbryggarnas verksamhetssituation men utvecklade inte
fardigformulerade fragor. Den variant pa kvalitativ djupintervju vi valde var saledes den
semistrukturerade varianten. Utifran forskningsteman ville vi fa bryggarna att beratta mer fritt
kring sin situation och ges mojlighet att Idgga till dimensioner som vi (dnnu) inte var medvetna
om. Var primdra metod var saledes den kvalitativa semistrukturerade djupintervjun. Utéver
denna metod har vart informationsmaterial bestatt av ytterligare muntlig information fran
organisationer och myndigheter verksamma pa Gotland, tidningsartiklar och 6vrig tillganglig
textinformation (elektroniska hemsidor) och informella samtal med krogare,
serveringspersonal och andra manniskor narvarande i den kontext som gotlandsk
hantverksbryggeriverksamhet befinner sigi.3

Vart huvudsakliga material bestar darfor av inspelade och transkriberade intervjuer med nara
pa samtliga verksamma hantverksbryggare pa Gotland som tillverkar 61 som gar att kdpa eller
dricka lokalt.'* Intervjuerna gjordes mellan den 5 oktober och den 3 november 2019 (Tabell
2).

Tabell 2. Intervjuade bryggerier och tidsatgang (inspelad tid).

2019.10.03 Snausarve Gardsbryggeri 59
2019.10.03 Alskute Farm and Brewery 54
2019.10.07 Hop Shed Brewery 59
2019.10.07 Barlingbo Bryggeri 47
2019.10.07 Gotlands Bryggeri 52
2019.10.08 Burgsviks Bryggeri 63
2019.11.04 Klinte Bryggeri 47
2019.11.04 Jod Beer Hantverks Bryggeri 98
2019.11.05 Lost Island Brewery 50

13 Bryman 2016, May 2011, May with Perry 2011.
14 Undantaget &r Ljugarns Bryggeri AB, som vi, trots upprepade forsék, inte lyckade etablera kontakt
med.
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Resultatet fran vara intervjuer av, eller kanske battre samtal med, hantverksbryggarna har
sedan sorterats, tematiserats och paketerats utifran dels sjdlva innehallet i intervjuerna samt
utifran var tidigare gemensamma teoretiska och praktiska forforstdelse kring regional
utvecklingsdynamik, affarsutveckling samt plats- och destinationsutveckling. Metodologiskt
kan detta uttryckas som en dialektik mellan empiri och teori dar det sker en samtidig
reducering av empiriska fakta och betoning av sarskilt intressanta insikter samt en sortering
utifran teoretisk kunskap (Rennstam & Wasterfors 2015).1°

4. Analys och slutsatser

4.1 Porters virdekedjemodell

| detta arbete har vi kommit fram till fyra huvudsakliga slutsatser. Dessa fyra slutsatser kan,
som tidigare namnts, placeras in i Harvardprofessorn Michael Porters generiska
vardekedjemodell. Denna modell kan ses som ett visuellt verktyg i arbetet att strategiskt
utveckla foretag. Modellen askadliggor de aktiviteter som skapar varde for foretaget. Som
namnet antyder, ar vardekedjan inte starkare dn sin svagaste lank, vilket gor det nédvandigt
att rikta uppmarksamheten mot vardekedjans samtliga komponenter eftersom det ar
tillrackligt att en komponent fallerar for att hela vardekedjan ska férsvagas. Aktiviteterna ar
av antingen primar eller stédjande karaktar. Primadra aktiviteter ar de aktiviteter som gor det
fysiska varuflodet mojligt: ingdende logistik, produktion, utgaende logistik, marknadsforing
och forsaljning samt service. Stodjande aktiviteter ar de aktiviteter som majliggdr de primara
aktiviteterna: foretagets struktur, personalforsérjning, forskning och utveckling samt inkop.
De fyra slutsatser som denna studie fokuserar pa tacker en eller flera av de aktiviteter som
ryms i Porters modell, framst pa nivan av primara aktiviteter. De slutsatser som kan placeras
som primara aktiviteter och som diskuteras mer i detalj i avsnitten 4.2 — 4.4 ar ”logistik och
teknologi”, “varumarkes- och ryktesbevarande” samt “kontakter med myndigheter och andra
viktiga aktorer”. Den fjarde slutsatsen som diskuteras i avsnitt 4.5 befinner sig pa stédjande
aktivitetsniva och ar "behovet av en samlande social arkitektur”.

15 praktiskt innebdr det att allt stoff fran hantverksbryggarnas oerhért innehéllsrika beréttelser inte
finns med i denna rapport eftersom forskningsfragan gjorde det nédvandigt for oss att sortera bort
amnen som foll utanfor projektets ramar. Fordelen ar dock att intervjumaterialet finns kvar for
eventuellt kommande projekt.
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Féretagets struktur Vardeke dj an

Michael Porter 1985

Personalavdelning

Forskning och utveckling

Anskaffning (inkop)

0 ® O D Brutto férsiljning
|| stodjande aktiviteter
. Primar aktiviteter

Figur 1. Michael Porters vardekedja. Kalla: Porter (1985).

4.2 Logistik och teknologi — samordning och samanvdindning

Ingdende och utgaende logistik samt teknologi nédvandig i produktionen ar viktiga primara
aktiviteter i Porters modell. De smaskaliga hantverksbryggerierna far lagga stora kostnader i
form av tid och pengar pa att fundera ut, administrera och sy ihop frakt- och
transportlosningar. Eftersom de ar enmans- eller famansforetag blir tidsatgangen saval som
de monetdra kostnaderna sarskilt kannbara. Som ett exempel, ett bryggeri vi intervjuat
budgeterar O6ver 30 000 kronor i logistik- och distributionskostnader i manaden.
Huvudsakligen handlar det om utskeppning av fardigproducerad o6l och andra
bryggeriprodukter till fastlandet och Systembolagets distributionscentrum i Orebro, men dven
till enskilda systembolag langs den smaldandska 6stkusten samt till krogar och systembolag i
Stockholmsregionen. Det handlar aven om distribution av fardig 6l till olika platser pa Gotland.
Logistik- och distributionskostnader skall naturligtvis sattas i relation till den totala
omsattningen for varje bryggeri, men resultatet fran intervjuerna pekar entydigt at att detta
ar en betydande och dterkommande utmaning for hantverksbryggarna.

Det finns dven ett tydligt tidsbesparande incitament och ett samordningsbehov av
ingredienser och annat material likt rengoringsprodukter som hantverksbryggarna behover
bestalla till 6n for sin verksamhet. Ett exempel ar samordning av bestallningar fran en
leverantér av en nyckelingrediens: Humlegarden. Det skulle vara mer tids- och
kostnadseffektivt ifall battre samordning av dessa tjansteorienterade varu- och
materialstrommar kunde ske inte bara inom ramen for den reguljéra verksamheten utan dven
vid specifika evenemang som olfestivaler.

Vidare, en mer effektiv samanvandning av nédvandig men kostsam teknologisk apparatur
skulle gora det lattare att koncentrera foradlings- och kvalitetskontrollsarbetet mer lokalt eller
regionalt. Det skulle gora det lattare for i synnerhet nystartade foretag att inte hamna i initiala
svarigheter. En nystartad bryggare fick till exempel kassera 2 000 liter 6l for att det inte pa ett
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tidigt skede uppdagades att det inte holl tillrdckligt kvalité, vilket var ett hart ekonomiskt
bakslag. Dessutom, Systembolaget tar ut betydande avgifter ifall &lprov fran
hantverksbryggarna inte ar helt ratt, vilket kan bli kostsamt for den enskilde
smaforetagaren/bryggaren. Lokal tillgdng till avancerade matapparater har dock fler
fortjanster.

Forutom att hantverksbryggarna skulle kunna arbeta snabbare och mer effektivt skulle sjalva
produktionen kunna bli sékrare och mer palitlig samt skulle dven skapa en stérre gemenskap
inom ”skraet” av kommersiella hantverksbryggare. En samordning av detta slag skulle leda till
storre tillit till att kvaliteten pa gotlandsk 6l &r av tillfredsstadllande hog niva eftersom det blir
lattare att upptacka ifall en batch (en bryggningsomgang av 6l) inte haller tillrdcklig kvalité.
Hantverksbryggarna blir inte heller beroende av, som det &r nu, Gotlands Bryggeris vilvilja att
kvalitetstesta andra producenters 6l med hjilp av den apparatur Gotlands Bryggeri ager. Inte
bara hantverksbryggarnas tillgang till denna apparatur skulle 6ka, utan dven deras sjalvkansla
och egenmakt.

Gotland har ett utsatt lage eftersom det ir en geografiskt isolerad region i Ostersjon. Ibland
jamfors Gotlands geografiska beldgenhet med Norrlands, men vi vill betona att den
jamforelsen inte fungerar helt och hallet eftersom Norrland inte &r avskdrmat fran resten av
Sverige i form av ett innanhav. Gotlands situation ar inte heller jimférbar med Olands pa
grund av Olandsbrons fasta férbindelse med fastlandet. Gotlands geografiska lige &r
nationellt unikt. Detta stdller en sarskild kravbild ur ett hallbarhetsperspektiv. Fragan kring
samordning och samanvandning diskuterad ovan hanger i hég utstrackning ihop med det
samhdlleliga behovet av Okad hallbarhet och lagre miljopaverkan samt en geografiskt
koncentrerad forsorjnings- och vardekedja i syfte att minska transporter.

| forlangningen och i ett storre perspektiv dr detta dven en fraga for den regionala och
sasongsberoende naringslivsutvecklingen, dess utvecklingspotential och resiliens ekonomiskt
och ekologiskt. Inte minst narmarknaden pa 65 000 invanare 10 manader om aret och 650 000
under tva manader om aret skapar begransningar och behov av sarskilda affarsmodeller for
foretagen pa on.

4.3 Uppridtthallandet av Gotlandsélens nationella goda rykte

Marknadsforing ar ett viktigt inslag i Porters vardekedjemodell. Hantverksdlet som produceras
pa Gotland har ett gott nationellt rykte och ar av erkant hog kvalité, bada bland vélinsatta
entusiaster som hos mer allmant kunniga olkonsumenter. Ur ett marknadsforings- och
forsaljningsperspektiv ar detta ett rykte som hela tiden behéver arbetas pa for att bevaras och
an battre starkas. Att fortsatta arbeta pa varumarkets rykte blir inte minst nédvandigt nar
marknaden bdérjar mattas och stabiliseras. Eftersom intresset for hantverksbrygd &l och
expansionen av antalet nyetablerade hantverksbryggerier borjar mattas samt att fler laggs
ner, blir det extra viktigt att inte utga fran att gamla meriter och hog kvalité pa kdrnprodukten
ar tillrackliga i ett nationellt konkurrensperspektiv.

Det blir dven viktigt naringslivet som for offentliga aktorer att se Gotlandsélens varumarke i
ett storre socialt och ekonomiskt sammanhang. Gotlands platsmarknadsforing ar inte endast
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ar en fraga kring image, utan dven av mer inte sa patagliga aspekter som identitet,
manniskors (boendes och besdkandes) kansla for sin plats, och det konkreta gestaltandet av
Gotland som en plats att bo och verka i. Allt detta utgor det platsskapande som sker pa
Gotland varje dag.

4.4 Myndighets- och andra kontakter

Denna tredje slutsats kan placeras in som delaspekt pa flera av de primara aktiviteter som
Porter innefattar i sin modell. Kontakterna mellan bryggarna samt myndigheter och andra
betydelsefulla aktorer fungerar overlag val, men det finns utrymme for forbattringar och
tydliggéranden. Aven svensk lagstiftning kring alkoholférséljning &r ett hinder fér expansion
och 6kad produktivitet hos bryggarna, sarskilt for vissa mindre men progressiva bryggerier.
Vissa bryggare framfor att gardsforsaljning skulle vara vardefullt inte bara ekonomiskt utan
dven i ett produktutvecklingsperspektiv. Det blir da lattare att testa nya olsorter i liten skala i
ett kommersiellt ssmmanhang. Dessutom skulle det i ett arbetsmarknadsperspektiv innebara
ett behov av nyanstallningar, foretradesvis av manniskor fran orten med god lokalkdnnedom,
samt dven vara positivt ur ett turism- och besdksnaringsperspektiv.

4.5 En samlande social arkitektur — ”“bryggeriaccelerator” som stddjande verksamhet

Ifall den samlade bryggerinaringen hade en fysisk “bryggverkstad” for utbyte av information,
kunskap och erfarenheter skulle det gotlandska hantverksolets kvalitéer, goda varumarke,
innovationskapacitet och darmed marknadsandelar pa langre sikt forbattras dn mer. Denna
bryggeriaccelerator skulle vara en central motesplats for utveckling och foérnyelse, dar
mojligheter for kreativa l6sningar pa problem och nya innovationer skulle sta i centrum.
Genom att jobba tillsammans, och tillsammans med samhillsvetenskapliga forskare med
forforstaelse och insikter i den specifika geografiska problematiken skulle hantverksbryggarna
kunna effektivisera olets vardekedja pa Gotland.

"Bryggeriacceleratorn” skulle bli en motesplats med “korsdrag”, dar det ar enkelt att slinka in,
sitta och jobba och trdffa andra manniskor. En intressant grupp aktérer, som framkommit fran
intervjuerna, ar hembryggarna, dar de blivande kommersiella hantverksbryggarna sannolikt
finns. De star sdledes for en del av atervaxten av gotlandskt hantverksdl i likhet med
avknoppningar (som exempelvis Lost Island Brewery).

Andra intressanta aktorer att koppla till “bryggeriacceleratorn” ar representanter for
restaurang- och beséksnaringen samt personal fran offentlig styrverksamhet. Visionen ar att
strdva mot ar ett utdkat partnerskap med 6ns naringsliv.

Viktigt dock, rentav avgorande, ar att “skraet” av hantverksolsproducenter tillats att arbeta sa
fritt som maijligt. Darfor foreslar vi en organisatoriskt obunden fysisk kontaktyta sa langt det
ar mojligt fri fran styrningsférsok fran enskilda offentliga eller privata aktorer. Forslagsvis
skulle den nystartade bryggeriféreningen (se fotnot 2) ha det formella styrmandatet over
"bryggeriacceleratorn”.
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En annan viktig stotesten ar dess geografiska lokalisering, vars premisser skulle behévas
begrundas bade omsorgsfullt och systematiskt, forslagsvis med hjalp geografisk kunskap éver
bryggerindringens faktiska logistik- och teknologibehov med hansyn tagen till olika
hallbarhetsmal for 6n.

5. Forslag pa tillampning av priméra delar i vardekedjan

| detta kapitel diskuterar vi insikterna fran forra kapitlet i ett mer uttalat framtidsperspektiv.
Dock, punkt 4.4 ovan kring myndighetsutévning i form av tillstandsgivande etc. ror sig
huvudsakligen inom ett juridiskt regelverk och kopplat till politiska beslut och lagtolkningar pa
nationell niva som fragan kring differentierad alkohollagstiftning/skatt. Har kan vi mer
konstatera ett behov som finns och uppmuntra till en villighet hos berorda parter att genom
dialog uppna storsta mojliga genomskinlighet, stringens och forstaelse for den andra
partnerns behov och 6nskemal. Det kan exempelvis handla om att synkronisera den kravbild
som finns nar det galler utskdankningstillstand i samband med 6lprovningar sa att den blir sa
generds som mojligt (inom lagens ramarken) och densamma 6ver hela Gotland. Det finns
indikatorer pa att hanteringen av utskdnkningstillstand till pubar och vid specifika evenemang
skiljer sig mellan de olika lanen i Sverige. Ett exempel pa en sadan erfarenhet kommer fran
Goteborg dar myndigheters initiala krav pa mangd 6l vid provsmakning (1.5 cl) fick dras
tillbaka pga. orimligheten i praktisk mening.1®

Punkterna 5.1 och 5.2 och 5.3 ar det daremot pa ett mer direkt satt mojligt for regionala
beslutsfattare och naringen att arbeta for att realisera. Foljaktligen ar det dessa tre punkter
som vi avser koncentrera oss pa i ett fullskaligt implementeringsprojekt dar vi pa olika satt
geografiskt kartldgger och analyserar den gotlandska hantverksélets vardekedja, med andra
ord tar fram geografisk och kartbaserad information om vardekedjans olika delar samt varu-
och tjanstestrommar. Varje punkt kraver dock sitt eget analytiska och metodologiska
angrepps- och tillvagagangssatt.

5.1 Logistik och teknologi

For att skapa en 16sning for samordning av transporter kopplade till bryggerinaringen och
samanvdndandet av dyrbar men nddvandig teknologisk utrustning behéver materialfldden av
varor och verksamhetsknutna tjanster som t.ex. samlastning och reparation av utrustning
karteras och analyseras i geografisk mening. Det analytiska och metodologiska angreppssattet
blir har en kombination av geografisk optimering genom GIS (Geografiska Informations
System) och tidsgeografisk ansats. Anvdndande av GIS gor det moijligt att kartera storlek,
omfattning och vikt pa material- och servicefloden som innebér en geografisk forflyttelse, och
i nasta steg finna geografiskt optimala lokaliseringspunkter for exempelvis gemensamma
lagerutrymmen, dyrbar teknologisk utrustning och samlastningsplatser for utskeppning av
fardig ol till fastlandet.

16 https://www.beernews.se/articles/matskeden-slopas-tillstand-goteborg/ Se dven
https://www.beernews.se/articles/tillstandsenheten-backar-om-nya-reglerna/
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Vad som ar avgorande ar att lokalisera optimala samlingspunkter for transportkoordinering
och teknologisk apparatur. Gotland ar en relativt langstrackt 6, och avstanden i form av
kostnader per kilometer beroende pa faktorer som bransleférbrukning, tonkilometer!’
(bryggeriernas nuvarande placering, vagkvalité etc. ar i manga sammanhang betydande.
Genom GIS blir det dock mdjligt att rdkna fram en optimal lokalisering som tar alla dessa
faktorer i beaktande (Se figur 2).
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Figur 2. Exempel fran den av forfattarna utvecklade kartplattformen — har illustrerad med samarbetsnatverk
mellan bryggerier pa Gotland - som kommer att ligga till grund for den geografiska optimeringen (Kélla: Ravn et
al. 2018 och http://arcg.is/1eq8v1l).

Vi ar overtygade om att det inte enbart gar att forlita sig pa en GIS-baserad matematisk
lokaliseringsansats som endast tar hansyn till kartesiska koordinatsystem.
Hantverksbryggarnas i sig unika sammanhang i form av flexibilitet och frihet ar hogt varderad
i ”skraet”. Darfor behover deras vardagsliv ocksa tas hansyn till. Det ar har som den
tidsgeografiska ansatsen kommer in. Tidsgeografi kan beskrivas som en metod och ett
karteringssatt utvecklad av den internationellt kdnda svenska kulturgeografen Torsten
Hagerstrand. Tidsgeografi lyfter fram hur tid- och rumsbundna geografiska férutsattningar
bade mojliggoér och begransar var formaga att realisera individuella och kollektiva projekt ur
ett vardagslivperspektiv.!®

For att ta ett exempel fran hantverksbryggarnas beréattelser: nar bestallningar kommer fran
Systembolaget har bryggarna endast nagra minuter pa sig att samla ihop sina produkter och
fa ivag dem till en speditionsfirma ifall varorna ska hinna lamna Gotland samma eftermiddag
och na Systembolaget i tid for att leva upp till den gjorda bestallningen. Den knappa tiden och

17 Tonkilometer &r ett matt pa transportarbete for gods som ridknas fram genom att multiplicera godsets vikt i
ton med transportstrackan i kilometer.
18 Hallin 1991, Pred 1981 & 1984.
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behovet att forflytta sig 6ver ett geografiskt avstand gor detta projekt till ett betydande
stressmoment och behov av att vara minutoperativ, i synnerhet ifall det ocksa kolliderar med
ett annan nodvandig vardagssyssla (projekt), kanske ett behov att forflytta sig till ett
fritidshem dar barn behéver hamtas.

Den tidsgeografiska ansatsen tillater foljaktligen oss att skapa en forstaelse for hur
hantverksbryggarnas vardag kdnnetecknas av parallella uppgifter och drenden av bade
professionell och privat karaktdr som behover koordineras for att fa det idag mycket mobila
informationsteknologiska men ocksd hégst materiella vardagslivet att fungera.’® Den
tidsgeografiska ansatsen erbjuder darmed &ven en mojlighet att forbattra
hantverksbryggarnas verksamhetsvillkor sett ur ett vardagslivsperspektiv. Det kan dven hjalpa
till  att synliggéra och problematisera eventuella dolda konsstrukturer och
jamstalldhetsperspektiv i familjeféretag och i hantverksolets vardekedja.

En forbattring av hantverksbryggeriernas logistik och en battre tackning av deras
teknologibehov kommer samtidigt att 6ka det gotlandska néaringslivets hallbarhet ur ett
vardekedjeperspektiv nar det giller inkdp, teknik och lokalisering samt starka dess
konkurrenskraft. Skyndsamma leveranser till marknaden pa fastlandet &r helt central. En
forbattrad och mer kostnadseffektiv logistik samt battre tackning av teknologi innebar sankta
produktionskostnader och hojda foradlingsvarden. Detta starker i sin tur den gotlandska
bryggerindringens konkurrenskraft, och gér den mer effektiv och dkar foretagens flexibilitet
(en annan viktig faktor till konkurrenskraft).

Har avser vi forbattra de geografiska produktionsfordelarna som ett utfall av graden av
integration i vardekedjan och hur foretagen hanger samman. Det kan handla om
verksamheter som ar sekventiellt kopplade till varandra i vardekedjan som exempelvis kp-
och saljrelationer. Det kan dven handla om separata vardekedjor som ar sammanlankade
genom att de konkurrerar, alternativt att foretagen endast har den relationen att de finns i
samma naringslivsmiljo.

Eftersom det finns flera hantverksbryggerier inom samma region finns det stora vinster med
att samla ihop dem och koppla ihop dem med de experter och stodfunktioner de behdver.
Darfér har vi valt att ndrma oss fragan utifran ett explicit rumsligt materialflddes- och
vardekedjeperspektiv. Med det menas att vi i var kartlaggning av hantverksolbryggeriernas
vardekedjor utgar fran de faktiska materialfloden inom och utanfér Gotland som kravs i
nulaget for att géra en 6l i ett hantverksbryggeri pa Gotland. En central fraga i ssmmanhanget
ar hur materialflodena ser ut och hur kan dessa strommar omdirigeras for att minska
produktionskostnader och den gotlandska hantverksbryggerinaringens ekologiska inverkan?

Ta en flaska 61 som ett fiktivt exempel (se figur 3 nedan). Aven om den &r lokalt producerad i
ett bryggeri inom eller néra Visby ar dess komponenter hamtade fran andra platser. Vattnet
ir hamtat lokalt. Aven malten kan vara lokalt producerad men da skeppas den over till
exempelvis Finland for maltning for att sedan komma tillbaka i den mangd som behovs. Malt
hdamtas aven fran Tyskland, Belgien eller Storbritannien. Humlen kommer vanligtvis fran
antingen USA, Japan, Sydafrika, Tjeckien, Nya Zeeland eller Storbritannien. Jasten som &r en
nyckelingrediens i o6lproduktion har ofta sitt ursprung i Kalifornien i USA eller Kanada och

19 Couclelis 2009, Ellegdrd & Svedin 2012, Miller & Bridwell 2009, Neutens med flera 2011.
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Tyskland. Flaskorna &r tillverkade i Tyskland eller Polen, kapsylen ar tillverkad i Polen och
etiketten kommer fran Finland. Vidare tillbehor och smaktillsatser som frukt, choklad och
kaffe kan komma fran lokal produktion och féradling men ocksa fran andra lander. Exempelvis
namns i en intervju att kaffet rostas pa Faro. Flaskan saljs sedan till Systembolaget och hamnar
pa hyllan i en Systembolagsbutik i Stockholm. Olika kemikalier, som t.ex. rengéringsmedlet
som anvands for att rengdra tankarna efter bryggningen ar fran Spanien och andra europeiska
linder. Aven en férhallandevis enkel produkt som en glasflaska 61 kan darfor beskrivas som en
sammanfogad produkt av material och ingredienser fran flera varldsdelar. Sammantaget
uppvisar det gotlandska hantverksolet sannolikt en materialflddeskarta med stor komplexitet
och global utstrackning.

Gotlindskt
hantverksal

Figur 3. Ett generaliserat exempel pa den lokala och globaliserade vardekedjan fér en 6lflaska producerad pa
Gotland (efter samtal med gotlandska bryggerier).

En forbattring av hantverksbryggeriernas logistik och tdackning av teknologibehov kommer
samtidigt att 6ka det gotlandska naringslivets hallbarhet. Har har vi valt att ndrma oss fragan
utifran en delvis annan GIS-metodologi an ovan lokaliseringsperspektiv och med ett explicit
rumsligt materialflodesperspektiv. Med det menas att vi utgar fran de faktiska materialfloden
inom och utanfor Gotland som kravs i nulaget for att brygga en 6l i ett hantverksbryggeri pa
Gotland. Hur ser materialflédena ut och hur kan dessa strommar omdirigeras for att minska
den gotldndska hantverksbryggerindringens ekologiska fotspar? Genom att kartera dessa
materialfloden med hjalp av GIS samt visualisera dem pa ett satt som goér de mojliga att askada
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blir det lattare att tdanka om och fa idéer kring vad som kan goras for att forandra och forbattra
dess geografier och grad av hallbarhet.

En kartering av dessa materialfléden av import av ravaror, bryggeriutrustning och export av
fardiga produkter skulle dven skapa en dndamalsenlig forstaelse for vad som mer exakt kan
goras. Den vidare analysen bygger saledes pa att undersdka vilka materialstrémmar som skulle
behovas férandras for att vardekedjan ska hallas ihop battre. Detta kan goéras genom
applicering av GIS-baserade simuleringar av olika scenarier och alternativa |6sningar.
Hantverksbryggarna men dven andra aktorer som planerande myndigheter, behover vara
delaktiga tillsammans med GIS-forskare i framtagandet av det kunskapsunderlag som behdvs.

Det underlag som skapas genom GlIS-baserad simulering av materialfldden gor det mojligt att
fatta beslut utifran de alternativ som finns samt kinnedom om vilka effekter varje alternativ
far. Denna form av geografisk och visuell kartering och GIS-anvandande blir ett vardefullt
branschinternt verktyg for bryggarna. Den ger dem en okad forstaelse for sitt eget
foretagande och blir ett verktyg for eget ldrande som i forlangningen 6ppnar upp for
forbattringsmojligheter och battre forutsattningar for innovationer. Denna geografiska och
visuella kartering kan aven fungera som ett redskap att attrahera kapitalinvesteringar samt
sélja in nya innovationer och expansionssatsningar. Karteringen ar vidare tankt att ligga till
grund for framtagandet av samlastningslosningar, samt till forslag hur lastbilar kan utformas
pa insidan for att pa basta satt kunna gad med full last sa ofta som mojligt.

5.2 Logistik och teknologi — ett konkret exempel: GUTRANS

Har foljer ett exempel pa hur processen kring framtagandet av en samlastningslésning for
bryggerier skulle kunna designas. Det gar under namnet GUTRANS. Uppgiften fokuserar pa att
kartldagga omradet och bedéma vilka férutsattningar som finns for en samlastningslosning
samt att paborja bildandet av en projektgrupp, med bade aktorer fran naringsliv och offentlig
sektor, som kan ta arbetet vidare efter att detta projekt avslutats.

GUTRANS &r en marknadsbaserad affarsmodell med fokus pa incitament och regelverk samt
rena och energieffektiva fordon. Inget system kan fungera utan kunder och det ar viktigt att
inte underskatta tiden och resurserna som kravs fér marknadsféring och kundkontakt. Dess
framgangsfaktor bygger pa en omsorgsfull férstudie och véljandet av ratt affarsmodell samt
legitimering i form av politiskt beslut kring dess verkstallande.

Modellen bygger pa fullféljandet av en rad strategier; att helt marknadsanpassade I6sningar
ar en forutsattning, men att det initialt kan behdvas finansiellt stéd; att incitament som
tidsfonster och rabatter skapar en mer gynnsam marknadssituation for en
samlastningscentral som anvander rena och energieffektiva fordon; att tunga fordon kan
behova speciallosningar; en bedomning av efterfragan och ett katalysatorprojekt som visar
att 16sningen fungerar. Affairsmodellen dr komplex och beroende av lokala forutsattningar och
den aktuella efterfragan. Darfor ar det lampligast med ett stegvist angreppssatt med ett
katalysatorprojekt som gar att skala upp. Det ar nddvandigt att visa att systemet fungerar:
Modellens komplexitet kraver dialog och politiskt stod samt involvering av aktérer som tacker
alla viktiga delar av distributionskedjan: Samlastningen behover inkluderas i dvergripande
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strategier for livsmedel och regional utveckling: samt anvdandandet av GIS som ett verktyg for
kontinuerlig och dvergripande forstaelse for logistik och transportbild.

GUTRANS ar dven en process over tid, med olika steg. Forsta steget utgdrs av en
forberedelsefas, dar projektgrupp bildas och natverk konsolideras. Det andra steget ar
utarbetandet av affarsmodellen i detalj, utmejslandet av regleringar och incitament samt
anskaffandet av fordon. Det tredje steget ar sjosattandet av katalysatorprojektet. Steg fyra ar
utifran en utvardering av katalysatorprojektet en revidering av affairsmodell, regleringar och
incitament samt fordonspark. Det femte och sista steget ar etablering av GUTRANS.

Nu vet vi vilken kunskap som behdvs, hur den ska tas fram och hur den sedan kan fungera
praktiskt. GIS-kartering av materialstrommar, geografisk optimeringsmetodik, GIS-baserade
simuleringar och scenariobyggande samt en tidsgeografisk begreppsapparat kan i
kombination operationaliseras som en uppsattning kraftfulla redskap i en implementering av
logistiska helhetslosningar och battre samanvandande av dyrbar teknologi. Dessa atgarder
kommer i sin tur att halla ihop hantverksoélets vardekedja battre, med bade monetéra och
ekologiska vinster som foljd. Har kommer vi behova arbeta i ndra samarbete med bryggarna.
Detaljerade inventeringar av deras individuella floden kommer behévas tas fram.

En utbyggnad av den befintliga digitala och interaktiva kartplattformen (se figur 2) ar vidare
ett pedagogiskt representationssatt som gor det mojligt att pa ett tydligt satt forstd och
bedoma olika konsekvenser av gjorda prioriteringar. Denna tydlighet underlattar processen
att fa en samsyn i olika problemstéliningar och l6sningsalternativ. Exempelvis blir det tydligt
hur den gotléandska hantverksbryggerinaringens materialfloden skulle forandras ifall malt var
mojligt att foradlas pa Gotland eller hur effekterna skulle bli ifall det fanns en mer regelbunden
storskalig humleproduktion pa on.

Var foreslagna GIS-baserade metodologi utgor darfor daven en verkningsfull vag framat att
konkret kunna visualisera de konkreta effekterna av en uttalad lokal produktion av
hantverksol i jamforelse med produktion av hantverksél som ar beroende av ravaror och
insatsvaror som kommer geografiskt mer langvaga ifran. Praktiskt blir den en interaktiv web-
baserad karta for visualisering av analys och geografisk information kopplat till produktionen
av hantverksol. Nedan féljer en genomgang av vilken typ av fragor och svar som kan stéllas
och besvaras genom en interaktiv webbaserad karta for visualisering och analys.

Den férsta typen av fragor ar lattatkomlig och samlad information om verksamheter. Har
handlar det om aspekter som verksamhetsinriktning, antalet anstallda, omsattning, resultat,
kontaktuppgifter och produkter. Har finns ett utrymme for ett obegransat antal
informationsvariabler. Den andra typen av fragor beror analys och visualisering av
samarbetsnatverk. Vem samarbetar egentligen med vem? Vad samarbetas det om? Hur
frekventa och intensiva ar samarbetena? Tredje typen av fragor fokuserar pa analys och
visualisering av kluster. Var finns kluster och vilka olika verksamheter finns i olika kluster? Hur
manga ar sysselsatta i varje kluster? Hur stor &r omsattningen i klustren? Hur manga olika
innovationer har kommit ut ur klustren?

Den fjdrde typen av fragor adresserar geografiska kluster. Var ligger dessa kluster och var
ligger dess kdrnor? Var ar aktiviteten hogst i varje kluster? Femte typen av fragor tar upp
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verksamheter i forhallande till bakomliggande variabler som exempelvis sysselsattningsgrad i
olika regioner. Den sjdtte typen av fragor behandlar analys och visualisering som etablering
och utveckling av verksamheter, sysselsattning och omsattning 6ver tid.

Var proklamerade GlIS-baserade metodologi ar inte begrdnsad till hantverksél, utan kan
appliceras i andra sammanhang dar samma problembild och hallbarhetsdimension ar aktuell.
Ett aktuellt exempel ar att inom livsmedelssektorn kartera, utveckla och effektivisera
samverkansformer och vardekedjor mellan samtliga aktérer i livsmedelskedjan, bade privata
och offentliga pa lokala, regionala, nationella och internationella nivaer. Metodologin
erbjuder ett embryo till ett vetenskapligt forankrat och praktiskt anvandbart tillvagagangssatt
att regionalekonomiskt arbeta for att skapa transport- och logistiklosningar som starker
vardekedjan.

GIS-kartering av material- och tjanstefloden kan &ven anvandas i faststdllandet av
regionalekonomiska prioriteringar, som ett stodverktyg som askadliggor de konkreta
effekterna av tankbara alternativ. Det foreslagna metodologiska tillvdgagangssattet ar darfor
anvandbart dven i ett vidare regionalpolitiskt utvecklingsperspektiv, ett satt att “b(r)ygga
naringsliv”.

5.3 Varumdrket Gotlandsél

Bevarandet av ett starkt varumarke sakerstalls bast genom att bibehalla kvalitén pa det 6l som
produceras pa Gotland (bland annat genom samanvandning av teknologisk utrustning, se 4.2).
Men dven andra insatser behdvs. Sjdlva forvaltningen och spridandet av varumarket kraver
god kommunikation och koordinerade insatser i kontaktytan mellan hantverksbryggarna och
de foretag och myndigheter som arbetar for att hantera besdks- och vardskapsindustrin pa
Gotland.

Ett satt att effektivisera detta ar narvaron av kontaktpersoner fran kommunen, regionen eller
naringslivet som arbetar pa att fullt ut integrera hantverksbryggerierna i beséksnaringen. Som
exempel kan namnas turistkoordinatorer som paketerar och fér samman kryssningsturister
med de olika bryggerierna genom sa kallade ”beer tours” som vi ser i andra lander.
Foregangslandet har ar USA dar etablerade ”“beer tours” finns i alla storre stader som Nola
Brew Bus i New Orleans eller Denver Microbrew Tour i Denver. Embryon till denna smak- och
upplevelseform finns redan pa Gotland men de behoéver utvecklas med stod fran och med
hjalp av Region Gotland samt andra privata och offentliga aktérer.

6. Forslag pa tillampning av stodaktiviteter i vardekedjan — bryggerimotesplats

Nar det galler stodaktivitetsnivan i Porters modell finns inga omedelbara eller enskilda
|6sningar som pa ett latt satt kan forverkliga den potential som finns nar det géller expansion
och foradling av alla gotlandska bryggerier. Det ar helt enkelt nédvandigt att arbeta langsiktigt
nar det galler aspekter som anskaffning, forskning och utveckling, de involverades
humankapital, hantverksbryggeriernas struktur samt det institutionella ramverk de verkar i.
Vad som behdvs ar vad vi skulle vilja kalla en specifik social arkitektur.
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En social arkitektur skulle kunna beskrivas som ett satt att skapa mdjligheter fér en social
interaktion som i sin tur gor det lattare att gora ndgot at de behov vi sa har [angt har funnit.
Ett annat satt att uttrycka det ar att skapa mojligheter for kreativitet, innovationer,
kompetensutbyte och att skala upp verksamheter. Genom att hdja den generella
kompetensnivan kommer samtliga bryggerier att 6ka sin konkurrenskraft och utvecklas under
lika villkor. Notera skillnaden har mellan att skapa mojligheter for nagot, och att forsoka skapa
nagot (exempelvis innovationer). Kreativitet gar inte att bestalla, eller styra fram. Det gar
endast att erbjuda ett mojligt varde i form av ratt forutsattningar och resurser i ett
sammanhang dar sedan kreativitet kan skapas i.

Vad vi ser som avgérande har for en expansion och foradling av den gotlandska smaskaliga
bryggerinaringen (av alkoholhaltiga saval som ej alkoholhaltiga drycker) ar att ”“skraet” av
hantverksolsproducenter tillats att arbeta sa ostort som mojligt. Samtidigt behover detta skra
stod, men mer som ett erbjudande dn nagot som tvingas pa. Detta erbjudande férmedlas
genom moten mellan skraets speciella kunskap (bryggarnas praktiska hantverkskunskap som
baseras pa en outtalad eller tyst kunskap, engagemang och yrkesstolthet) och andra typer av
kunskaper. En annan typ av kunskap ar den kommunala kunskapen kring regler och
forordningar som smaskaliga hantverksbryggare behover folja (punkt 4.4 ovan). Ett annat
exempel pa kunskap ar den akademiska, den teoretiska kunskapen kring samhalle och miljo,
marknadsforing och varumarken, affarsutveckling, regional identitet och platsutveckling.

Har skulle vi vilja foresla forverkligandet av en organisatoriskt obunden fysisk motesplats, en
bryggeriaccelerator for 6kad samverkan samt kunskaps- och kompetensutbyte. Denna plats
skulle vara en kontaktyta for hantverksbryggarna och hembryggarna, 6vriga i 6let vardekedja
viktiga aktorer fran samt personer fran det akademiska livet. Vi kan se en rad férdelar med
forverkligandet av en sadan motesplats eftersom den skulle skapa ett rum for:

e Gastronomi: Har skulle pub- och restaurangaktorerna kunna fa mer kunskap om det
lokala 6lutbudet: de olika Glsorterna, eventuella berattelser kring 6len samt vid vilken
temperatur de ska konsumeras. Denna kunskap skulle sedan kunna formedlIas vidare
till restaurangernas gaster i syfte att hoja deras upplevelse.

e Marknadsforing: Motesplatsen skulle bli kind som en unik satsning pa producerad
hantverksol, ett omtalat utropstecken i varuméarkeshanseende. Pa sikt kanske denna
strategiska stodsatsning ocksa blir kopierad i andra delar av Sverige?

e Nationell moétesplats: Intresserade producenter av hantverksél skulle vilja besdka
detta rum for 6msesidigt larande.

e Innovation: Olika typer av kunskap skulle motas sa att innovationer kopplat till olika
delar av vardekedjan kunde realiseras. Ett exempel pa sadana innovationer kan vara
en losning som formar realisera ett malteri pa Gotland, sa att malt inte behovde
importeras fran fastlandet i samma utstrackning langre.

Bryggeriacceleratorns syften ar flera: att framja bryggarnas tillvaxt och innovationskraft,

underldtta samverkan for att skapa nya marknader och affarsmojligheter fér bryggarna och
livsmedels- och vardskapsbranscherna i stort samt bli en viktig sammankopplande aktor
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gentemot livsmedelsindustrin pa on. Bryggeriacceleratorn kan darmed ses som ett viktigt
tillskott till att utveckla Gotlands livsmedelsstrategi. Mer praktiskt betraktat skulle
motesplatsen darfor behdva en organisering och en layout som tilldater en mangfunktionalitet:

e Denna motesplats skulle behdva ha en central lokalisering, som kan tas fram genom
geografisk optimering. Lokaliseringen kan behdvas av affarsmassiga och praktiska skal
vara samlokaliserad med logistikpunkten samt den plats dar teknologisk mat- och
kvalitetsutrustning ar placerad (se punkt 5.1 ovan).

e Den skulle behova vara obunden i den meningen att den inte ar organisatoriskt eller
geografiskt inbaddad i en stor aktor, som Gotlands Bryggeri.

e Den skulle dock behoéva vara samfinansierad med offentliga och privata medel, sedd
som en investering som expanderar och starker det gotlandska naringslivets hallbarhet
och okar ons attraktionskraft i ett besdksperspektiv. En mojlighet skulle vara att driva
den i stiftelseform, utan vinstintresse. Enskilda aktiviteter som foredrag och kurser
skulle kunna vara avgiftsbelagda for de som inte &r medfinansiarer.

e En ansvarig for att skota det dagliga arbetet pa denna motesplats, ndagon med bra
kunskaper om 61, med stort natverk och god férmaga att knyta nya kontakter men inte
nodvandigtvis en bryggare. Denna anstalld skulle kunna arrangera kunskapsfrukostar,
rundabordssamtal och andra motesformer i en fysisk lokal som tillater en
inredningsmassig flexibilitet. Denna anstalld skulle dven kunna skdéta omlastning och
samlastning samt det "6ppna teknikrummet”. Det kravs da ratt teknisk kompetens att
hantera den kénsliga och dyrbara utrustningen.

e Bravore dven ifall det finns utrymme foér arbetsrum och méjligheter for slutna sallskap
att servera hantverksol. Det skulle dock inte vara en allman plats for konsumtion som
konkurrerar med de kommersiella vardskapsaktorerna pa on. Bryggeriacceleratorn ska
istallet ses som en kulturverkstad dar erfarenheter kan utbytas mellan finansiarerna,
relevanta organisationer och producenter av hantverksproducerad bryggd dryck
(hantverksolsbryggarna men  dven  whiskeydestillatérer, producenter av
Gotlandsdricku samt ovriga bryggare som skulle kunna vara intresserade av foredrag,
informationsmoten, kurser).

e Ledning och samordning bor utga fran hantverksbryggarnas behov. Styrning och insyn
bor utga fran medfinansidrers 6nskemal om styrning och insyn.

7. Avslutning

Avslutningsvis skulle vi vilja lyfta fram studiens tva huvudsakliga handlingsorienterade
nyckelfraser: ”"GlSifiering” av det gotlandska hantverksélets vardekedja (rumslig information
om vardekedjans delar och floden), samt bryggerimétesplats. Dessa bada fraser ramar in och
sammanfattar vara forslag hur det gotlandska hantverksoélet kan utvecklas ytterligare och bli
en mer central del av det gotlandska naringslivet och bli en mer central del av 6ns regionala
utvecklingskrafter samtidigt som olika former av hallbarhetsambitioner beaktas och
sakerstalls. De bada fraserna arbetar med olika tidshorisonter. ”GlSifiering av Gotlandsdlets
vardekedja” arbetar pa mer kortsiktig niva medan bryggerimotesplatsen ar ett mer langsiktigt
forslag.
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I ndgon mening kan man dven saga att de bada fraserna arbetar med olika geografiska skalor.
"GlSifieringen” av det gotlandska hantverksélets vardekedja ar tydligare centrerad till Gotland
och dess geografi (dven om logistiska kopplingar framst mot fastlandet ar hogst nédvandiga).
Bryggerimotesplatsen har dven karaktaren av att ha nationella ambitioner, att etablera
Gotland som ett kunskaps- och skracentrum for hantverksproducerad 6l i Sverige. Det kan
forefalla som val ambitidst och storslaget, men genom att projicera ocksa det storslagna blir
det moijligt att ta mindre steg framat som i sig har ett substantiellt varde for den gotlandska
hantverksbryggerinaringens framtid.

Den senaste utvecklingen i varlden med COVID-19 pekar tydligt pa behovet att arbeta mot ett
regionalt niringsliv pd Gotland som &r hallbart ekonomiskt, ekologiskt och socialt. On kan
aldrig bli helt sjalvforsorjande. Det gar inte pa overskadlig tid att backa globaliseringen och
vad den har skapat i form av marknadsbehov och konsumentpreferenser. Det gar dock att
kalibrera och optimera det gotlandska naringslivets vardekedjor, samordna dess logistik- och
teknologibehov samt varda, utveckla och sprida dess sammanlagda kunskap. Denna studie har
diskuterat med hantverksbryggerier som exempel, men har en tillampbarhet som gar utover
regional hantverksolproduktion.
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