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Den svenska tillverkningsindustrin har historiskt sett spelat en viktig roll for var
ekonomiska tillvéxt och valfard. Men under de senaste trettio aren har Sverige liksom
manga andra industrialiserade lander drabbats hart av att foretag flyttat ut produktion
till andra delar av varlden. Manga foretag har dock borjat se fordelar med att satsa pa
produktion pa hemmaplan och har bérjat ta hem sin produktion igen. Ett aktuellt
exempel ar optikjatten Synsam som tar hem all sin produktion av glasogon fran Kina
till Sverige for att komma narmare marknaden. Detta vécker hopp om en ny trend som
skulle innebéra att den inhemska industrin vitaliseras. Inom akademin &r hemtagnings-
fenomenet relativt nytt och det &r fortfarande mycket som vi inte vet, om hemtagning
men &ven om utflyttning av produktion. Vilka &r drivkrafterna bakom beslutet att flytta
produktion? Finns det omstandigheter som paverkar beslutet? Vilka fordelar ger
flyttarna i respektive riktning? Syftet med denna avhandling &r att svara pa dessa fragor
och pé sa satt bidra med ny kunskap kring fenomenet hemtagning av produktion.
Avhandlingen &r darmed ett viktigt bidrag till forskare som vill forsta varfor foretag
flyttar produktion, men &ven till foretagare som vill bli konkurrenskraftiga pa den
globala marknaden genom att optimera sina produktionsnétverk.

| litteraturen hittar man manga potentiella drivkrafter for att flytta produktion och den
har avhandlingen presenterar tva olika satt att gruppera dem. Resultaten &r snarlika,
och pekar pa att kostnad, kompetens och nérhet till marknad ar de tre viktigaste
faktorerna. Men svenska foretag tar hem produktion av helt andra anledningar an nér
de flyttar ut. Det enda som verkligen anses viktigt for att flytta fran Sverige ar lag
arbetskostnad, medan beslutet att ta hem produktion baseras pa en mangd olika
faktorer kopplat till kvalitet, leverans och utveckling. Intressant nog visar resultaten att
foretag som har erfarenhet av att flytta produktion i bada riktningarna har en mer
nyanserad bild av vad som &r viktigt vid flytten &n de som bara har flyttat i en riktning
pa senare tid. Det verkar darmed som att det finns en larandeeffekt och att erfarenhet
av att flytta produktion gor foretagare battre pa att véga fordelar mot risker i olika
regioner. Manga av de faktorer som ligger till grund for flytt-beslutet dndras Gver tiden.
Det dr darfor viktigt att kontinuerligt se 6ver fabrikernas positioner for att sékerstalla
basta mojliga uppbyggnad av produktionsnatverket. Men detta &r ingen latt uppgift.



Det &r manga olika faktorer som végs samman, ofta med kostnad som den i slutdndan
avgorande faktorn. Dessutom pekar resultaten pa att kontextuella faktorer sasom
storlek péa fabriken, industri och geografi paverkar flyttbeslutet. Aven den tidigare
flytten fran hemlandet spelar roll for hemtagningsbeslutet, da det finns en koppling
mellan drivkrafterna for besluten att flytta ut och ta hem produktion. Det finns en stor
skillnad i de fordelar foretagen upplever efter att de flyttat produktion i respektive
riktning. Utflyttningar leder till 1&gre arbetskostnader — men inte till l&gre Gvriga
kostnader eller andra positiva konsekvenser. Efter hemtagning daremot, upplever
foretagen flera fordelar, framforallt kopplat till produktkvalitet och effektiva leveranser.
Resultaten pekar pa att foretagen faktiskt far ut det som de férvantar sig, eftersom
fordelarna stdimmer vél éverens med drivkrafterna bakom flytten. Men om foretaget vill
uppna forbéttringar pa flera omraden bor man bredda synen pa drivkrafterna. Narhet
till marknaden bor alltid beaktas da det ger bade kostnadsfordelar och fordelar kopplat
till kvalitet, leverans och flexibilitet.

Denna avhandling bygger pa resultaten i fem artiklar fran tva separata studier. Den
forsta studien &r en enkatundersékning riktad till tillverkningsforetag i Sverige, Finland
och Danmark, som kartlagger foretagens produktionsflyttar under en femarsperiod.
Framforallt fangar den data om drivkrafterna och fordelarna med ett specifikt
utflyttnings- respektive hemtagningsprojekt, vilket ger unika mojligheter att jamfora de
tva flyttriktningarna. Den andra studien &r en litteraturstudie med metaanalys av
tidigare publicerade praktikfallstudier. Baserat pa resultaten skapades ett ramverk for
studier av hemtagning av produktion, som inkluderar alla aspekter som utpekats som
viktiga i tidigare studier och som dessutom tar hansyn till den tidigare utflyttningen.
Ramverket kan anvandas bade av forskare och av foretagare som &r intresserade av att
ta hem produktion.
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