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Begreppet hallbar utveckling definieras i FN-rapporten Var gemensamma
framtid (1987) som samhallsutveckling som tillgodoser dagens behov utan
att dventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose sina behov.
De tre dimensionerna social, ekonomisk och ekologisk maste samverka for
att utvecklingen ska vara langsiktigt hallbar.

I Malmokommissionens slutrapport 2013 foreslas hallbarhet som 6vergrip-
ande matt pa samhallsutveckling. | Miljéprogram fér Malmé stad 2009 — 2020
slas fast att Malmo ska vara en hallbar stad i varldsklass 2020. Konst och
kultur paverkar hallbarhetens samtliga dimensioner.

Ekologisk

Social

\

Konst och kultur

Ekonomisk

Omslagsbilden &r tagen av Ewa Levau.
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Varfor en kulturstrategi?

Inledning

Sedan varen 2012 har kulturférvaltningen pa kulturnédmndens uppdrag arbetat med att ta
fram en kulturstrategi for Malmo. Ett brett dialogarbete har genomforts dar stora delar av
stadens organisation deltagit tillsammans med det breda kulturlivet och intresserade malmo-
bor. Aven hégskolevirlden, regionala aktérer, civilsamhillet och niringslivet har engagerats.

Kulturen har ett eget varde. Kulturen ar en mansklig rattighet som staden vill tillforsakra alla
dess invanare. Konst och kultur paverkar den hallbara samhallsutvecklingens samtliga dimen-
sioner. Vi stravar efter en kulturpolitik som ger manniskor meningsfullhet och inflytande och
en kulturpolitik som starker var stads alla delar bade for att utveckla Malmo och for att mot-
verka och minska segregationens effekter. Darfor ar detta en strategi for hur staden i sin hel-
het kan starkas med hjalp av konst och kultur.

Definition av konst och kultur

Med konst menar vi har i forsta hand uttryck, utévare och verksamheter inom konstarterna:
litteratur, musik, scenkonst, bildkonst och film. Med kultur menar vi utéver dessa aven kul-
turarv (som museer, arkiv, kulturminnen, kulturmiljoer, kulturhistoria och sa vidare), verk-
samheter som bibliotek och folkbildning, verksamheter som ligger néara konstarterna (som
design, hantverk, arkitektur), popularkulturella uttryck och verksamheter och manniskors
eget skapande inom dessa omraden.

Konst, kultur och samhaéllsutveckling

Den kulturella dimensionen av samhallsutveckling hjalper oss att forsta varlden och oss
sjdlva. Konst och kultur ger viktiga nycklar till hallbar stadsutveckling och &r centrala bygg-
stenar for bade stadens och enskilda invanares identitet, tillhérighet och gemenskap.

Konst och kultur kan fa manniskor att se varlden och sig sjalva genom andras 6gon. Kultur ger
individer och samhaéllen battre formaga att moéta livet och dess forandringar. Kultur ger per-
spektivforskjutning, ifragasattande, omproévning, empati, sammanhangsskapande och men-
ing. Dessa formagor ar tatt kopplade till identitetsbildning, demokrati och solidaritet. De har
ocksa med individens forverkligande av sina maéjligheter och drommar att géra. Staden ska
verka for att ge mojligheter och riva de hinder som star i vagen for alla manniskors ratt till
detta.

Yttrandefrihet, konstnarlig frihet och varje manniskas ratt till kultur dr grundfoérutsattningar,
liksom att sdkerstalla rimliga levnadsvillkor och utvecklingsmajligheter for konstnarer och
kulturaktorer. Variationen i uttryck, verksamheter och aktorer ar grunden for ett rikt kulturliv
och maste varnas, lyftas fram och utvecklas.

Mdta utmaningarna

Malmo behover mer fokus pa sociala och kulturella dimensioner av samhallsutvecklingen.
Trots att Malmoborna mar allt battre och blir allt friskare 6kar skillnaderna mellan grupper
med olika levnadsvillkor'. Okad interkulturell férstelse och kunskap® behdvs, men ocksa

! Kommissionen fér ett socialt hallbart Malmé, Malmdés vdg mot en hdllbar framtid. Hdlsa, vdlfdrd och rdttvisa (slutrapport), Malmoé
stad 2013.
% Kunskap om och férstaelse av olika personers sprak, virldsbild, livsaskadning, levnadssitt och forutsittningar.
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Okad férmaga att hantera sténdiga férandringar — inte minst den digitala utvecklingen.
Internationella perspektiv behéver ocksa beaktas.

Malmo behover hitta satt att balansera den ensidiga betoningen av hallbarhetens ekonom-
iska aspekter som idag sker pa bekostnad av miljon, den sociala hallbarheten och diversitet-
en. Det behovs andra satt att vardera och méata, men ocksa satt att skapa rum for det omét-
bara och ge plats at verksamheter som innehaller risktagande och oférutsagbarhet. Den pa-
gaende likriktningen parallellt med att de ekonomiska och sociala klyftorna 6kar, kraver nya
satt att styra utvecklingen i en mer rattvis och inkluderande riktning.

Starka hallbarheten

Stadens politik pa kulturomradet kan inte langre enbart avse en avgransad kultursektor. For
att utveckla en starkare hallbarhet behover konstnarliga och kulturella kompetenser ses och
anvandas pa fler och nya satt. Darfor behovs en kulturstrategi for hela Malmo stad, dar verk-
samheterna tillsammans och med hjalp av konst och kultur férstarker utvecklingen mot en
hallbar stad pa alla plan. Kulturstrategin géller hela Malmo stads organisation.

Det innebar ett arbete inriktat pa att dels starka malmoébornas mojligheter till meningsfulla
liv, inflytande, samhorighet och identitet med hjalp av konst och kultur. Dels att starka stad-
ens utveckling och kreativitet med hjalp av konst och kultur. Det kan exempelvis réra arbetet
inom skolan, dldreomsorgen, miljoarbetet, mottagandet av nya malmobor, naringslivet,
stadsmiljon och besdksnaringen.

| kulturstrategin foreslas évergripande kulturmal och strategier for att Malmo ska vara en hall-
bar stad i varldsklass 2020°. Kulturstrategin ar en kommunévergripande plattform som ska
starka och bredda mdjligheterna for stadens konstnarer och kulturaktérer, 6ka malmdébornas
mojligheter att sjdlva bygga meningsfulla sammanhang och satta stadens manskliga tillvaxt i
centrum. Kulturmalen kan inte enbart nas genom insatser i Malmé stad utan kraver samverkan
med andra organisationer och verksamheter. Verksamheter utanfor Malmo stad inbjuds och
uppmuntras att stélla sig bakom och arbeta efter kulturstrategins mal.

Kulturstrategin ar den forsta i sitt slag i Malmo. Hela staden ska arbeta utifran kulturstrategin
for att 6ka livskvaliteten och livsmajligheterna for dagens och morgondagens malmadbor och
pa sa satt bidra till att skapa ett jamstallt och jamlikt Malmo. Kulturstrategin foreslas galla
2014 - 2020.

Nuldge och utmaningar

Okad hallbarhet med kultur

Med hallbarhet som 6vergripande matt pa samhallsutveckling behovs helhetsperspektiv och
ett bredare synsatt. En hallbar stad kan bara uppnas om Malmé antar utmaningarna for den
sociala hallbarheten pa fler och nya satt. Att det allménna kan leva upp till invanarnas kultur-
ella behov och rattigheter ar en vasentlig del av samhillets hallbarhet. Genom att i hégre
grad anvanda konstnérliga och kulturella uttryck kan Malmo bli starkare och mer hallbart.

Med en kulturstrategi kompletteras och utvecklas det arbete som hittills och i huvudsak varit
kulturnamndens ansvar, men som nu blir en angeldagenhet for hela staden. | kulturstrategin
ses konst- och kulturlivets roll for staden i hela sin bredd. Konst och kultur blir viktiga redskap

372020 &r Malmé vérldsbast pa hallbar stadsutveckling”, Miljdprogram fér Malmd 2009 — 2020.
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i stadens verksamheter for att bland annat utveckla demokratin, den sociala hallbarheten och
stadens identitet och attraktionskraft.

Malmos kulturliv &r spannande, varierat och vacker uppmarksamhet langt utanfér stadens
granser. Har finns en intressant blandning av kulturinstitutioner och fristaende aktérer av
olika storlek och inriktning. En stor del av Skanes kulturella utveckling och tillvaxt sker just i
Malmd. Dessutom finns ett starkt intresse, deltagande och engagemang i konstnarliga och
kulturella aktiviteter”.

2011 lag Malmo forst av storstaderna bland de kommuner i landet som satsar mest pa kultur
per invanare®. Manga verksamheter inom staden men utanfér kulturforvaltningen arbetar
aktivt med kulturverksamhet. | Malmo finns ett 6ppet, tilldtande och prévande arbetssatt
som gagnar experimentlust och mod. Malmos aktorer dr bra pa att samarbeta och anvanda
konstens och kulturens majligheter, men kan bli battre.

Ett antal utmaningar for Malmo ligger till grund for kulturstrategin:

e  att 6ka inflytande, delaktighet och makten oOver sitt eget liv for Malmds invanare oavsett
alder

e  att utgd ifrdn Malmss unga, blandade befolkning

e att skillnaderna mellan grupper med olika levnadsvillkor ska minskas

e  att uppna ett mer jamlikt kulturutévande och kulturdeltagande over hela staden

e  att nyavardemodnster ska balansera hallbarhetens ekonomiska aspekter

e  att konstnérers, kulturarbetares och kulturaktorers villkor behdver starkas

e  att Malmds roll som motor foér regionens konstnarliga och kulturella férnyelse utvecklas

e  att starka och utveckla samverkan mellan kulturliv, utbildning och forskning

e  att Malmo ska ha ett inkluderande kulturliv fritt fran diskriminering

Barn och unga ar en prioriterad malgrupp i arbetet med strategin.

* Kulturintressemétningar genomférda for kulturférvaltningen 2011 och 2013 av Jema Kulturundersékningar.
*Enligt Myndigheten fér kulturanalys, Kulturfakta 2012:1.
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Kulturmal for Malmo stad 2014 - 2020

VISION: MALMO - DAR KONST OCH KULTUR GOR SKILLNAD

2020 ar Malmo en kulturellt aktiv stad dar det ar latt att vara bade kulturutovare och kultur-
deltagare. Malmoborna ar mer kreativa och upplever 6kad delaktighet, samhéorighet och 6kat
valbefinnande. Det ar [att att finna och skapa meningsfulla sammanhang och upplevelser i
hela Malmé. Malmoborna har 6kade och jamlika mojligheter att delta i konst- och kulturlivet.
Det &r latt att utveckla sina mojligheter och férmagor oavsett bakgrund, position i samhallet
och andra forutsattningar.

Med utgangspunkt i konsten och kulturomradet ska kulturverksamhet och kreativt skapande
berika och utveckla hela staden. Yttrandefrihet, konstnarlig frihet och varje manniskas ratt till
kultur ar grundforutsattningar.

Overgripande strategi

Malmos hallbarhet ska utvecklas och starkas med hjalp av konst och kultur.

e Mal: 2020 har Malmos hallbarhet starkts med hjalp av konstnarliga och kulturella
processer och uttryck.

Delstrategier

1 VISION: | MALMO AR DET LATT ATT VARA MED

| Malmé anvénder vi® konstnarliga och kulturella uttryck for att 6ka manniskors
delaktighet, makt 6ver sitt eget liv, inflytande, livskvalitet och livsmajligheter.

e Mal: 2020 &r Malmo den stad i landet dar befolkningen - oavsett position i samhallet, kon,
konsidentitet eller konsuttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder - upplever sig ha bast forutsattningar att
delta, inspireras och engagera sig i konstnarliga och kulturella upplevelser och aktiviteter.

e Mal: 2020 ir Malmé landets mest kulturellt aktiva stad’.

2 VISION: | MALMO VILL MANNISKOR VARA

| Malmo anvander vi konstnarliga och kulturella uttryck for att utveckla stadens
attraktionskraft — Malmo ar en stad dar man vill leva, bo och verka.

® Med “vi” avses i forsta hand Malmé stad, men dven intressenter och samarbetspartners utanfor Malmé stads organisation
inbjuds och uppmanas att stalla sig bakom och arbeta efter kulturmalen.

7| betydelsen mest kulturellt aktiva befolkning (enligt ett kulturindex som ger ett évergripande matt pa hur kulturellt aktiv en
stads befolkning ar). Det innebar en forflyttning fran dagens (2012) plats 4 till plats 1 av landets 34 st6rre stader. Matningen
utgar fran SOM-undersokningar 2003-2012.
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e Mal: 2020 ar konstnarliga och kulturella faciliteter, aktiviteter och upplevelser en starkt
bidragande orsak till att flytta till Malmo, bo kvar, men ocksa att vilja leva och verka har.

3 VISION: | MALMO AR DET LATT ATT VARA KULTURAKTOR

| Malmo ges konstnarer och kulturaktorer goda villkor att verka, utvecklas och synas.

e Mal: 2020 ar Malmo den stad i landet dar kulturaktorer upplever sig ha bast forutsattningar
att verka och delta i stadens utveckling.

e Mal: 2020 &r konstnarliga och kulturella faciliteter, aktiviteter och upplevelser synliga,
uppmarksammade och integrerade i stadens utveckling men ocksa i hela Malmao.

4 VISION: | MALMO AR TANKEN OCH ORDET FRIA

| Malmo anvander vi konstnarliga och kulturella uttryck for att ge perspektiv pa och
reflektera 6ver vart staden och samhallet &r pa vag.

e Mal: 2020 ar kulturdebatten och det offentliga samtalet tydligt och synligt och bidrar till
stadens sjalvforstaelse och utveckling.

e Mal: 2020 &r konstnéarerna och kulturaktorerna i staden uppmarksammade lokalt, regionalt,
nationellt och internationellt for sin relevans, aktualitet och djarvhet.

5 VISION: | MALMO AR DET LATT ATT UTVECKLAS OCH VARA KREATIV

| Malmo anvander vi konstnarliga och kulturella uttryck for att utveckla den samlade
kreativiteten och kunskapsutvecklingen.

e Mal: 2020 bidrar konstnarliga och kulturella uttryck och verksamheter till
kunskapsutvecklingen och malmdbornas skolresultat och bildningsniva.
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Sé& har gor vi

Hela Malmo stads organisation har ett gemensamt ansvar for att kulturstrategins mal och
intentioner blir verklighet. Samarbetet mellan ndmnder, styrelser, foérvaltningar och bolag ska
utvecklas s3 att arbetet sker pa ett enkelt och genomtankt satt. For att arbetet ska bli fram-
gangsrikt kravs att malmoborna blir delaktiga och att samverkan med civilsamhélle och andra
aktorer utvecklas.

Varje ndmnd och styrelse har ansvar for att uppfylla de delar av kulturstrategin som berér
den egna verksamheten. Namnder och styrelser ska bryta ner kulturmalen till namndsmal
anpassade till respektive ansvarsomrade. Uppfdljningen av kulturmalen integreras med 6vrig
uppfoljning och foljer Malmo stads redovisningsstruktur.

STEG 1. Under 2015 — 2016 ska kulturndmnden i dialog med 6vriga namnder och styrelser ta
fram en handlingsplan for 2016 — 2020 att beslutas i fullmaktige. Handlingsplanen ska
innehalla prioriterade och tidssatta atgarder som leder till uppfyllande av kulturmalen. Under
2015 — 2016 ska kulturndmnden ocksa driva, och vid behov initiera, kommundvergripande
natverk som kan verka under hela implementeringsprocessen for att sakerstalla en gemen-
sam inriktning och samverkan.

STEG 2. Under 2016 — 2020 ansvarar varje namnd, férvaltning, styrelse och bolag fér genom-
forande och maluppfylinad utifran kulturmalen och den i dialog framtagna handlingsplanen.

Kompetensutvecklingen sker i forsta hand genom att koppla in de konstnarliga och kulturella
uttryck som finns i staden — inom exempelvis kulturforvaltningen, andra delar av Malmo stad,
det breda kulturlivet och hogskolevarlden.

Kulturndmnden ansvarar for revidering av dokumentet.
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Bilagor - FN:s kulturella rattigheter, nationella och regionala
kulturpolitiska mal

Kulturella rattigheter enligt FN

| FN:s deklaration om de ménskliga rattigheterna finns ett antal artiklar som sar-
skilt ror de kulturella rattigheterna. De géller for var och en oavsett kon, alder,
etnisk eller kulturell bakgrund, sprak, religion, sexuell ldggning, politisk uppfatt-
ning, social stallning, funktionsnedsattning eller halsostatus.

Artikel 19: Var och en har ratt till asiktsfrihet och yttrandefrihet. Denna ratt inne-
fattar frihet att utan ingripande hysa asikter samt séka, ta emot och sprida infor-
mation och idéer med hjalp av alla uttrycksmedel och oberoende av gréanser.

Artikel 22: Var och en har, i egenskap av samhéllsmedlem, ratt till social trygghet,
och ar berattigad till att de ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter som
kravs for hdvdandet av hans eller hennes manniskovarde och utvecklingen av hans
eller hennes personlighet, forverkligas genom nationella atgarder och mellanfolk-
ligt samarbete i enlighet med varje stats organisation och resurser.

Artikel 27: (1) Var och en har ratt att fritt delta i samhallets kulturella liv, att njuta
av konst samt att fa ta del av vetenskapens framsteg och dess férmaner. (2) Var
och en har rétt till skydd for de ideella och materiella intressen som héarror fran
vetenskapliga, litterara och konstnarliga verk till vilka han eller hon ar upphovs-
man.

FN:s Barnkonvention

Artikel 13: Yttrande- och informationsfrihet. Barnet skall ha ratt till yttrandefrihet.
Denna ratt innefattar frihet att oberoende av territoriella granser sdka, motta och
sprida information och tankar av alla slag, i tal, skrift eller tryck, i konstnarlig form
eller genom annat uttrycksmedel som barnet viljer.

Artikel 30: Minoritets- och urbefolkningsbarn. | de stater dar det finns etniska, reli-
gidsa eller sprakliga minoriteter eller personer som tillhér en urbefolkning skall ett
barn som tillhér en sadan minoritet eller urbefolkning inte forvagras ratten att till-
sammans med andra medlemmar av sin grupp ha sitt eget kulturliv, att bekdnna
sig till och utdva sin egen religion eller att anvanda sitt eget sprak.

Artikel 31: Vila och fritid. (1) Konventionsstaterna erkanner barnets ratt till vila
och fritid, till lek och rekreation anpassad till barnets alder samt ratt att fritt delta
i det kulturella och konstnarliga livet. (2) Konventionsstaterna skall respektera och
framja barnets ratt att till fullo delta i det kulturella och konstnarliga livet och skall
uppmuntra tillhandahallandet av [ampliga och lika majligheter for kulturell och
konstnarlig verksamhet samt for rekreations- och fritidsverksamhet.
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FN:s Konvention om rattigheter for personer med funktionsnedsattning

Artikel 30 Deltagande i kulturliv, rekreation, fritidsverksamhet och idrott

Konventionsstaterna erkanner ratten for personer med funktionsnedsattning att pa
lika villkor som andra delta i kulturlivet och ska vidta alla andamalsenliga atgarder
for att sdkerstalla att personer med funktionsnedsattning

a) bereds tillgang till kulturella produkter i tillgdnglig form,

b) bereds tillgang till tv-program, film, teater och annan kulturell verksamhet i
tillganglig form, samt

c) bereds tilltrade till platser for kulturella forestaliningar eller tjanster, sasom
teatrar, museer, biografer, bibliotek och turistservice och sa langt som majligt till
minnesmarken och platser av nationell kulturell betydelse.

Konventionsstaterna ska vidta andamalsenliga atgarder for att personer med
funktionsnedsattning ska fa majlighet att utveckla och anvdnda sin kreativa,
artistiska och intellektuella formaga, inte endast i eget intresse utan dven for
samhallets berikande.

Konventionsstaterna ska vidta alla &ndamalsenliga atgarder i enlighet med
internationell ratt for att sdkerstalla att lagar till skydd for immateriella rattigheter
inte utgor ett oskaligt eller diskriminerande hinder for tillgang till kulturella
produkter for personer med funktionsnedsattning.

Personer med funktionsnedsattning ska ha ratt pa lika villkor som andra till
erkdnnande av och stdd for sin sarskilda kulturella och sprakliga identitet, daribland
teckensprak och dovas kultur.

Nationella kulturpolitiska mal

Enligt de nuvarande nationella kulturpolitiska malen (antagna av Riksdagen 2010)
ska kulturen vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefri-
heten som grund. Alla ska ha mojlighet att delta i kulturlivet. Kreativitet, mang-
fald och konstnarlig kvalitet ska pragla samhallets utveckling. For att uppna malen
ska kulturpolitiken:

o framja allas mojligheter till kulturupplevelser, bildning och till att utveckla
sina skapande férmagor

e framja kvalitet och konstnarlig fornyelse

e framja ett levande kulturarv som bevaras, anvands och utvecklas

e framja internationellt och interkulturellt utbyte och samverkan

e sarskilt uppmarksamma barns och ungas ratt till kultur
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Regionala kulturpolitiska mal

Region Skanes kulturpolitik ska bidra till ett dynamiskt, 6ppet och demokratiskt
samhalle praglat av humanistiska varderingar, bred medborgardialog och intresse
for gardagens, dagens och morgondagens mangfald av uttryck. Den ska ge identi-
tet och hemhorighet samt skapa social gemenskap. Kulturen ska upplevas som en
kraft som bidrar till individens och samhallets utveckling och valfard.

Konstnarens och det konstnarliga uttryckets frihet ska varnas och stodjas ocksa
nar det utmanar och provocerar radande normer. Kulturinstitutionernas profess-
ionella integritet ar en forutsattning fér en dynamisk utveckling av hela kultursek-
torn. Den skanska kulturella mangfalden ska bejakas och ge avtryck i Oresunds-
regionen, nationellt och internationellt. Kulturen ska vara livskraftig i alla delar av
Skane och bidra till att ge manniskor ett gott liv oavsett alder, genus, etnicitet och
intressen. Eget skapande ska uppmuntras. Kulturen som naring ska stimuleras.
Kulturen ska genom insikten om dess betydelse vara ett hogt prioriterat politik-
omrade i Skanes 33 kommuner och i Region Skane.
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