LUND UNIVERSITY

Underlagsrapport till fordjupad Kulturstrategi for Malmo 2014 - 2020

Lyrevik, Anna

2014

Link to publication

Citation for published version (APA):
Lyrevik, A. (2014). Underlagsrapport till fordjupad Kulturstrategi for Malmé 2014 - 2020.

Total number of authors:
1

General rights

Unless other specific re-use rights are stated the following general rights apply:

Copyright and moral rights for the publications made accessible in the public portal are retained by the authors
and/or other copyright owners and it is a condition of accessing publications that users recognise and abide by the
legal requirements associated with these rights.

» Users may download and print one copy of any publication from the public portal for the purpose of private study
or research.

* You may not further distribute the material or use it for any profit-making activity or commercial gain

* You may freely distribute the URL identifying the publication in the public portal

Read more about Creative commons licenses: https://creativecommons.org/licenses/

Take down policy
If you believe that this document breaches copyright please contact us providing details, and we will remove
access to the work immediately and investigate your claim.

LUND UNIVERSITY

PO Box 117
221 00 Lund
+46 46-222 00 00


https://portal.research.lu.se/sv/publications/ebb2786c-d10d-430d-9134-276eb79ab4ef

Underlagsrapport till fordjupad
Kulturstrategi for Malmo 2014 — 2020

Uppréattad
Datum: 2014-03-23
Version: 1.0

Ansvarig: Anna Lyrevik
Forvaltning: ~ Kulturférvaltningen
Enhet: Kulturkansliet Malmé stad




Innehallsférteckning

101 1= o o= SO OO OO TR U PP 3
2] = U1 o OSSPSR 3

Arbetsprocesser 0Ch doKUMENTAtION.........cciiiiieie et r st sae e s 6
OMVATTA OCKH NUIGEE ..ttt ettt ebe st st st se e e b et et e e e s santeeeassane 11

Hallbar samhallsutveckling

Kulturella dimensioner av hallbarhet
Kulturpolitiken

Malmas befolkning och sammanhang
Malmos kulturliv

Innehallet i de tematiska dialogerna
Innehallet i konstomradesdialogerna
Ungas roster

PNV (VL =Y Lo [l e Ta 00 1 1= 0 L= =L TP 36
Bilaga - FN:s KUItUrella rattiGheter.. ..ottt et 38
2 =TT 1LY =] ST 39

Omslagsbilden ar tagen av Ewa Levau.

2 | | Underlagsrapport



Inledning

| december 2013 antog kulturndamnden den forsta 6vergripande kulturstrategin for hela
Malmo stad hittills. Efter en remissrunda varen 2014 sinds den till kommunfullmaktige for
behandling och beslut. Utéver den 6vergripande strategin ska en fordjupad strategi for kultur-
namndens ansvarsomrade tas fram, att beslutas efter och i linje med den 6vergripande
strategin.

Syftet med innevarande underlagsrapport ar att redovisa bakgrunden till varfor kulturstrate-
gin tagits fram, det arbete som pagatt sedan varen 2012 och de slutsatser som dragits. Rappor-
ten satter kulturnamndens strategi i ett sammanhang. Samtidigtar den en dokumentation av
arbetet med bade den 6vergripande och den fordjupade strategin.

Bakgrund

Sedan kulturndmnden bildades 1996 har tva 6vergripande program for kulturen i Malmé anta-
gits: Kulturpolitiskt program 1996-1998" och Visioner, huvudmal, ledstjirnor och verksamhets-
idé for Kulturen i Malmd®. Styrdokumentet fran 2005 var kortfattat och sammanhanget det
togs fram utifran beskrevs inte formellt. Denna gang har ambitionen varit att tydligare placera
in kulturstrategin i ett stérre sammanhang och férankra arbetet i Malmo stad.

Infor den forsta fordelningen av statligt stod inom kultursamverkansmodellen®, antogs en plan
for Malmokulturen 2011-2012 som férhandlingsunderlag till Kultur Skane. Samtidigt gavs for-
valtningen i uppdrag att tydliggéra de lokala ambitionerna pa kulturomradet i en flerarig plan.
Dels for att utgora underlag for kommande kultursamverkansprocesser, dels for att stodja och
tydliggora kulturnamndens prioriteringar i férhallande till 6vriga verksamheter inom Malmo
stad. Namnden slog fast att arbetsprocessen skulle praglas av 6ppenhet, deltagande och dialog
med saval det breda kulturlivet som Malmds medborgare. Arbetet med strategin kom igang pa
allvar varen 2012 och ramarna for arbetet antogs i kulturndmnden 2012-06-14. Da fastslogs
ocksa ambitionen att strategin skulle beslutas i kommunfullmaktige.

Vad styr verksamheten idag?

Kulturndmndens uppdrag ar att foretrada och ha det samlade ansvaret fér kommunens kultur-
verksamhet, framja samordning och utveckling inom kulturomradet samt bidra till kulturutbyte
och samverkan pa regional niva. Kulturndmnden ansvarar fér medelsférdelning inom det sam-
lade kulturomradet, férutom till kulturbolagen® som &r inordnade direkt under kommunstyrel-
sen. Verksamheten ar sedan 2012 organiserad i sex institutioner — Malmo Konsthall, Malmo
Museer, Malmo Stadsbibliotek, Malmoé Konstmuseum, Malmo Stadsarkiv och Malmo Kultur-
skola® — samt férvaltningens stabsfunktion kulturkansliet som inkluderar enheterna Kultursts-
det, Sommarscen Malmé och Kultur for barn och unga. | kommunfullmaktiges 27 mal finns
2013 inte nagot mal som enskilt galler kulturomradet®.

| kulturnamndens nuvarande mal slas fast att kulturen i Malmo ska

! beslutades 1996-08-30.

? beslutades 2005-02-24.

® det nya (2010) férdelningssystemet for statligt stod till regionala kulturverksamheter.

* Malmé Stadsteater och Malmé Symfoniorkester.

® | reglementet fran kommunfullmaktige saknas sarskilda skrivningar om ansvaret fér Stadsarkivet och Kulturskolan.

® M3l 15 respektive 16 &r de som nirmast beror kulturverksamhet: ”“Malmds barn och ungdomar ska ha tillgéng till meningsfull
fritid” samt ”I Malmo ska flickor och pojkar kunna delta i fritidsverksamheterna pa lika villkor”.
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e vadcka nyfikenhet, gladje och engagemang

e utmana till nya upplevelser och ovantade méten

e stimulera till bildning och ge lust till eget skapande
e inspirera till samverkan och utbyten

o skapa forstaelse och sammanhang

genom ett kvalitativt, brett och rikt kulturutbud tillgangligt for alla manniskor.

Huvudmalen for kulturen i Malmo &r att genom ett breddat och férdjupat kulturutbud med
hog kvalitet fa allt fler med olika forutsattningar att med lust, delaktighet och stort engage-
mang i storre omfattning uppleva och utdva kultur. Kulturen skall genom sin starka attraktions-
kraft utgdra en vasentlig lokaliseringsfaktor fér Malmé. Genom konsten, bildningen, skapandet
och bevarandet ska forutsattningar for ett kulturellt rikt liv med hog livskvalitet skapas.

Kulturndmndens nuvarande mal ersatts av den fordjupade kulturstrategin.

Enligt de nationella kulturpolitiska malen ska kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och
obunden kraft med yttrandefriheten som grund. Alla ska ha majlighet att delta i kulturlivet.
Kreativitet, mangfald och konstnarlig kvalitet ska pragla samhallets utveckling. For att uppna
malen ska kulturpolitiken:

e framja allas mojligheter till kulturupplevelser, bildning och till att utveckla sina
skapande formagor

e framja kvalitet och konstnarlig fornyelse

e framja ett levande kulturarv som bevaras, anvands och utvecklas

e framja internationellt och interkulturellt utbyte och samverkan

o sarskilt uppmarksamma barns och ungas ratt till kultur

Enligt de regionala kulturpolitiska malen ska Region Skanes kulturpolitik bidra till ett dyna-
miskt, 6ppet och demokratiskt samhalle praglat av humanistiska varderingar, bred medborgar-
dialog och intresse for gardagens, dagens och morgondagens mangfald av uttryck. Den ska ge
identitet och hemhdorighet samt skapa social gemenskap. Kulturen ska upplevas som en kraft
som bidrar till individens och samhallets utveckling och valfard.

Konstnarens och det konstnarliga uttryckets frihet ska varnas och stédjas ocksa nar det utman-
ar och provocerar radande normer. Kulturinstitutionernas professionella integritet dr en forut-
sattning for en dynamisk utveckling av hela kultursektorn. Den skanska kulturella mangfalden
ska bejakas och ge avtryck i Oresundsregionen, nationellt och internationellt. Kulturen ska vara
livskraftig i alla delar av Skane och bidra till att ge manniskor ett gott liv oavsett alder, genus,
etnicitet och intressen. Eget skapande ska uppmuntras. Kulturen som naring ska stimuleras.
Kulturen ska genom insikten om dess betydelse vara ett hogt prioriterat politikomrade i Skanes
33 kommuner och i Region Skane.

Utgangspunkter for kulturstrategin
| beslutet om ramar for arbetet med kulturstrategin antog ndmnden bland annat ett antal
utgangspunkter’:

e Utgodra en langsiktig kulturpolitisk plattform

7 Aven arbetsmetoder, organisation, tematik, tidplan och budget antogs.
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Ska tas fram i samrad med kulturlivet, malméborna och staden som organisation, det vill
saga lyssnas av och férankras brett; processen ar lika viktig som slutresultatet

Bestills av och beslutas i kommunfullmaktige

Remissforfarande - for forankring och framtida gemensamt engagemang for genom-
férandet

Kulturstrategin skulle ocksa se till att:

Flytta fram kulturens positioner i organisationen Malmo stad

Synliggbra och profilera kulturen i Malmo i omvarlden

Kulturen blir en naturlig och viktig del av alla malmdébors liv

Utveckla Malmé med hjalp av kulturen

Debatten om kulturen blir en sjalvklar del av det offentliga samtalet i staden
Malmo ar ett sjalvklart regionalt kulturnav

Kulturen blir en sjalvklar del av berattelsen om Malmo

Kulturen betraktas som den fjarde dimensionen av hallbar utveckling

De omraden som skulle fokuseras i arbetet var:

Kulturell och konstnarlig utveckling, kvalitet och férnyelse
Barn och unga

Okad delaktighet, vidgat deltagande och demokratisering
Nya séatt att samarbeta och samverka

Kulturens roll for stadens attraktivitet

Kulturens roll fér stadens hallbarhet

Teknikutveckling

Internationalisering

Ett jamstallt kulturliv fritt fran diskriminering

Arbetet med kulturstrategin har genomforts med ovanstdende som grund.
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Arbetsprocesser och dokumentation

Inledning

Grunden for strategin har tagits fram genom dels omvarldsanalys, dels dialoger i olika former.
Genom att involvera kulturlivet, malmdborna och staden som organisation, har arbetet och
den kommande strategin férankrats samtidigt som de berdrdas tankar och idéer lyssnats av.
Parallellt har innehallet i omvarldsanalysen kunnat stdmmas av mot uppfattningar som kommit
fram i dialogerna. Sju tematiska, sex konstomradesspecifika samt sarskilda dialoger med unga
malmoébor har genomforts. Aktérer inom det fria kulturlivet har kunnat séka stod for att gen-
omfora egna arrangemang kring strategiska framtidsfragor. Alla aktiviteter har dokumenterats.

En politisk styrgrupp har lett och f6ljt arbetet. Forvaltningens kulturstrateg har varit ansvarig
for att halla samman och genomféra arbetet bade teoretiskt och praktiskt. Utover styrgruppen
och kulturnamnden har tre fasta grupper foljt och deltagit i arbetet: en extern radgivande
grupp, en forvaltningsintern arbetsgrupp samt forvaltningens ledningsgrupp.

Nedan redogors for de olika arbetsprocesserna, den dokumentation som gjorts och de grupper
och individer som varit involverade.

Omvarldsbevakning och nulagesanalys

Omvirldsbevakningen har utgjorts av aktuella rapporter, kulturstrategiska dokument pa olika
nivaer, deltagande vid konferenser och seminarier samt erfarenhetsbaserad kunskap inom fér-
valtningen och Malmo stad. Inledningsvis togs en nuldgesanalys fram (”Underlag for samtal,
version 2013-04-19”) som bearbetades i grupperna knutna till arbetet under varen 2013. Ana-
lysen innehdll de samhallskeenden och tendenser, bade 6vergripande och malmospecifika,
som beddms paverka férutsattningarna for strategin och kulturomradets utveckling. Nulages-
analysen anvandes som diskussionsunderlag.

Scouting

For att foresla en fungerande arbetsprocess, lyssnades en rad experter av under varen 2012
(mars-maj). Tio samtal fordes med representanter for intressenter utanfor kulturforvaltningen
for att "forundersoka” hur de stillde sig till strategiarbetet®. Moten genomfordes med tre
stadsdelar (Limhamn-Bunkeflo, Hyllie, Fosie), fyra verksamheter (Moderna Museet Malmo,
Musik i Syd, Malmo Opera, Media Evolution) samt tre andra relevanta delar av Malmé stad
(Malmo Turism, Naringslivskontoret och Miljoférvaltningen). Syftet var att fa en vink om in-
tressenternas tankar och énskemal for hur dialogerna skulle genomféras och vilka teman och
fragestallningar som var viktiga for dem. Dessa moten dokumenterades och sammanstalldes i
”"Sammanfattning av scouting varen 2012".

Foérankring inom forvaltningen

Forankringen inom forvaltningen har skett pa flera olika satt. Dels genom att férvaltningens
ledningsgrupp samt en forvaltningsintern arbetsgrupp involverats fortlépande, dels genom ett
storre antal presentations- och samtalstillfllen pa institutionerna (inklusive kulturbolagen®).
Totalt har ett tjugotal presentationer och samtal genomférts, foretradesvis pa ledningsgrupps-
moten eller arbetsplatstraffar.

8 Enlig tre fragestallningar: 1) Hur du ser att din verksamhet skulle vilja bli involverade i arbetet med strategin? 2) Vilka fragor du
ser som mest vasentliga for arbetet - ur din organisations perspektiv men ocksa ur ett bredare omvarldsperspektiv och ett
bredare Malméperspektiv? 3) Andra medskick for att kunna gora en riktig bra och lyckad strategi.

® Malmé Stadsteater, Malmé Symfoniorkester, Skanes Dansteater och Malmé Opera.
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Arbetet med kulturstrategin har ocksa presenterats pa en Kulturluch i juni 2012, Malmo stads
ekonomdag 2013, i MINT-gruppen och MINT-natverket, samt pa en offentlig Pecha Kucha-kvall
pa Moderna Museet Malmo varen 2013. Nar den 6vergripande strategin antagits av kultur-
namnden holls ytterligare en Kulturlunch i januari 2014 for att informera de fria aktérerna om
hur arbetet fortloper.

Grupper

Styrgrupp

Styrgruppen har bestatt av fem politiska ledamoter: ordférande Hanna Thomé (v), Peter
Osterlin (m), Sofia Hedén (s), Charlotte Bergstrém (mp), Arne Bojesson (fp), Stefan Pettersson
(s), samt tre tjanstemaén: Elisabeth Lundgren (kulturdirektor), Katarina Carlsson (utvecklings-
chef) och Anna Lyrevik (kulturstrateg). Nio styrgruppsmoten har genomférts: 2012: 9/10,
20/11, 18/12; 2013: 29/1, 30/4, 28/5, 26/8, 17/9, 15/10 och 3/12.

Advisory Board

Den externa radgivande gruppen™® har bestatt av sju ledaméter: Ylva Gislén (Konstnérliga for-
skarskolan), Katti Hoflin (Dunkers kulturhus), Karin Johansson-Mex (MEDEA), Thomas Millroth
(fristdende konstkannare och skribent), Magnus Thure Nilsson (Media Evolution), Sven Nilsson
(fristdende kulturdebattor), Keith Wijkander (fristaende konsult). Vid motena har forvaltning-
ens Elisabeth Lundgren (kulturdirektor), Katarina Carlsson (utvecklingschef) och Anna Lyrevik
(kulturstrateg) deltagit. Syftet med gruppen har varit att ge perspektiv, inspel och kritik pa stra-
tegiarbetet. Ledamoterna har representerat sig sjalva och det som efterfragats var deras erfar-
enhet och utifranblick. M6ten har hallits vid fem tillfallen. 2012: 10/10, 14/12; 2013: 13/2,
24/4 och 17/10.

Arbetsgruppen

Den forvaltningsinterna arbetsgruppen har bestatt av Maria Andersson (Stadsbiblioteket), Eva
Hansen (Malmo Museer), Karin Johansson (Malmo Konsthall), Mikael Kallarsson (Kulturskolan),
Karin Lei (kulturkansliet), Olle Nordquist (Stadsarkivet) och Anders Rosdahl (Konstmuseet). Syf-
tet med gruppen var att forankra arbetet och lyssna av ytterligare reflektioner och perspektiv
fran forvaltningen. Totalt har tio moten hallits: 2012: 12/6, 6/9, 4/10, 7/11, 5/12; 2013: 6/2,
6/3,3/4,5/6 och 13/11.

Ledningsgruppen

Forvaltningens ledningsgrupp har fungerat som férankrings- och reflektionsgrupp i arbetet.
Kulturstrategin har behandlats i ledningsgruppen vid sju tillfallen. 2011: internat 2-3/11 i Fal-
sterbo; 2012: 4/4 méte, internat 26-27/9 i Mossbystrand, 2013: méte 14/5 och 11/6; internat
12-13/9 i Drakamdllan samt méte 23/10.

Samtliga gruppers moten har dokumenterats i minnesanteckningar.

Kulturndmnden

Kulturstrategin har sedan beslutet om ramarna formellt behandlats i kulturndmnden vid sex
tillfallen:

e 2012-06-14: beslut om ramar for strategiarbetet

e 2012-12-12: aterrapportering av arbetet
e 2013-06-13: kort information och aterrapportering
e 2013-10-24: workshop kring forslag till kulturstrategidokument

% arvoderad.
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e 2013-12-18: beslut om remissversion
e 2014-01-29: beslut om remiss

Dokumentationen finns kopplad till namndens handlingar.

Dialoger

Tematiska dialoger

Syftet med de tematiska dialogerna var att inhdmta synpunkter, utbyta tankar och resonera
tillsammans med intressenterna. Dialogerna utgick fran de nio teman som beslutades i
ramdokumentet: Kulturell och konstnarlig utveckling, kvalitet och férnyelse; Barn och unga;
Okad delaktighet, vidgat deltagande och demokratisering; Nya sitt att samarbeta och
samverka; Kulturens roll for stadens attraktivitet; Kulturens roll for stadens hallbarhet;
Teknikutveckling; Internationalisering samt Ett jamstallt kulturliv fritt fran diskriminering.

Forberedelser och férankring har vid varje tillfalle skett med samarbetspartners kopplade till
det aktuella temat, bade inom och utanfér Malmo stad. Dessa har bidragit med specialistkom-
petens och natverk, men syftet har ocksa varit att forankra arbetet med strategin. Minst ett
forberedande mote har genomfoérts och i dvrigt har samarbetet skett via epost. Inbjudan till
dialogerna'! har gatt till personer inom férvaltningens och samarbetsparternas breda natverk
och alla inbjudna har uppmuntrats att i sin tur bjuda in ytterligare personer. Information om
dialogerna har funnits pa hemsidan®?, Facebook*® och Twitter™.

Dialogerna tog 2,5-3 timmar™ i ansprak och bestod av dels en inspirationsdel med inbjudna
talare pa temat, dels en timmes workshop dér deltagarna i blandade grupper samtalade kring
och svarade pa ett antal fragor. Dessutom skrev ett antal personer vid borden korta referat av
de resonemang som forts. Materialet fran respektive dialog transkriberades och samman-
stalldes i sammanfattande analyser.

Titel Nar Var Samarbetspart Antal
delt
Kulturens roll fér stadens 21/9 | Moriska Malmo Turism och 145
attraktivitet 2012 | Paviljongen | Naringslivskontoret
Kulturens roll fér stadens 12/11 | Minc/ Miljéférvaltningen, 110
hdllbarhet 2012 | Valfarden Stadsbyggnadskontoret och ISU
Digitaliseringens roll for 7/12 Media Evo- Media Evolution 70
kulturlivet 2012 | lution City
Nya sdtt att samarbeta och 25/1 MEDEA Malmo hogskola och Kulturkraft Syd 75
samverka 2013
Ska kulturlivet vara demokratiskt? 14/2 Stadsbiblio- | Stadskontoret och Stadsbiblioteket 75
2013 | teket
Konstndirlig och kulturell 22/3 Debaser Teater-, Konst- och Musikhogskolan 75
utveckling och férnyelse samt 2013
Internationalisering
Barn och ungas rdtt till kultur 23/4 Arena 305 fritids-, grund-, forskoleforvaltning- 80
2013 arna, stadskontoret och stadsomrade
Oster

Totalt har de sju dialogerna haft 625 besokare varav 360 ar unika.

" Listan bestod av runt 800 epostadresser till bide individer och organisationer.
12 www.malmo.se/kulturstrategi

 En egen sida kopplad till strategiarbetet: “Kulturstrategi 2014-2020".

! Hashtag "#kulturstrat” har anvénts for bade Twitter, Instagram och Bambuser.
' Fika alternativt lunch eller kvillsmacka ingick.
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antal totalt andel av totalt antal kvinnor/man kvinnor/man i %
deltagare totalt 625 - 392/233 63/27
fria kulturlivet 227 36 % 123/104 54/46
kulturforvaltning/-bolag 185 30% 142/43 77/23
Ovriga tjansteman 77 12% 47/30 61/39
utbildningsanknutna 63 10% 29/34 46/54
naringslivet 25 4% 10/15 40/60
politiker 20 3% 9/11 45/55
journalister 3 - 2/1 67/33

Dialogerna hade 29 inspirationstalare (16 kvinnor/13 méan) och dokumenterades i film, bild
och text. Materialet tillgangliggjordes via hemsidan och presenterades i en utstéllning (se
nedan).

Ungas roster

Varen 2013 genomférdes sarskilda dialoger med unga malmaobor (13-25 ar) vid tva workshop-
tillfallen pa Lagret (30/1 och 6/2) och i enkat- och samtalsform pa Tjejméassan och féreningen
RGRA. Totalt deltog 78 unga malmébor (56 tjejer/22 killar). Syftet var att ungas delaktighet i
processen med strategin skulle sdkerstéllas pa ett trovardigt satt och anpassat till malgruppen.
De metoder som anvadndes var cafédialoger, uppsokande samtal och enkéater. En separat rap-
port'® skrevs. Ovrig dokumentation bestar av foto och film fran dialogerna samt en separat film
om arbetsprocessen. Dokumentationen har tillgdngliggjorts via hemsidan. Huvuddelen av de
som engagerades i arbetet (filmare, fotograf, samtalsledare) tillhorde malgruppen.

Konstomradesdialoger

For att komplettera och fordjupa resultatet fran tematiska dialogerna genomférdes sex dialo-
ger med fokus pa olika konst- och kulturomraden: Kulturarv, Scenkonst och musik, Bibliotek
och litteratur, Bild och form, Film och roérlig bild samt Folkbildning och grasrotskultur. Repre-
sentanter fran forvaltning och kulturinstitutioner inom respektive omrade har varit delaktiga i
forberedelser och genomférande. Dialogerna genomférdes i tva steg. Det forsta steget genom-
fordes under varen. Totalt 63 inbjudna experter (35 kvinnor/28 man) fran Malmé med omnejd
deltog i sex fyratimmarsworkshops som forberedelse for hostens 6ppna dialoger. De 6ppna
dialogerna genomfordes sedan under augusti och september i ett upplagg pa drygt tva timmar
med inledningstalare, fika och en timmes workshop. Information och inbjudan gick ut till del-
tagarna i de tematiska dialogerna, via hemsidan och annons i Vart Malmo. Totalt fick konst-
omradesdialogerna 231 besokare (144 kvinnor/87 man). Dokumentation gjordes genom tran-
skriberade svar fran workshopgrupperna, sammanfattande analyser av materialet samt foton.

Externt arrangerade samtal

For att komplettera de férvaltningsarrangerade dialogerna avsattes sékbara medel’ for att
aktérer inom det fria kulturlivet skulle kunna genomféra egna arrangemang kring fragor de
anser viktiga for kulturstrategiarbetet. Totalt genomférdes nio arrangemang®®.

16 »Kulturstrategi 2014-2020 — Ungas réster!”, 2013-03-28, av projektledare Angélica Persson.
7100 tkr per &r 2012, 2013 och 2014.
'8 pengar finns avsatta sa att arrangemang kan genomféras dven under 2014 .
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arrangemang nar var arrangor
Panelsamtal om alkohollagstift- 5 december STPLN STPLN

ningen och kulturarrangemang 2012

Samtal om féreningars engage- 16 mars och 21 Baltiska hallen /Ideellas Motes- MIP & MISO
mang i kulturstrategiska fragor maj 2013 plats Malmo samt i egna lokaler

Tvd panelsamtal om fria teaterns 4 och 7 april Inkonst Mischmasch
villkor 2013 Entertainment

Interaktivt panelsamtal om Creative
Commons som verktyg for att skapa
delaktighet och tillgédnglighet.

8 september 2013

Pa Inkonst i samband med Nordic
Creative Commons Film Festival

Tangram film

villkor respektive deras publik

Teatersamtal om fria grupper och 17 november Pa Bastionen i samband med Potatopotato
institutioner 2013 festivalen "Potatopotato

ockuperar Bastionen”
tva panel-/publiksamtal om fria 18 och 25 Teaterhogskolan Teatercent-
teatrars produktions- och existens- november 2013 rum Sodra

Arrangemangen dokumenterades av respektive arrangor.

Utstallning

En utstallning producerades for att informera om och aterkoppla resultatet av dialogerna till
alla som deltagit, forankra resultatet hos beslutsfattarna samt skapa nyfikenhet hos utstall-
ningsbesodkarna att engagera sig vidare. Produktionen upphandlades och Kvorning Design &
Kommunikation gjorde en utstallningen som presenterade innehallet i de sju tematiska dialog-
erna samt dialogerna med unga. Utstallningen KulturLounge visades i Stadshusets foajé 4-19/6
samt, i en mindre version, i Stadsbibliotekets entré 20/6-23/8. Information spreds till alla som

deltagit samt via hemsidan.

Resurser

2012 avsattes 900 tkr till arbetet och 2013 1 100 tkr. | budgeten ingar personalresurser utéver

forvaltningens ordinarie persona

19
l.

' Bland annat fanns en producent pa heltid under stérsta delen av hésten 2012 och varen 2013. En kvalificerad praktikant
deltog under tre manader pa heltid i arbetet under varen 2013.
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Omvarld och nulage

| vilka sammanhang befinner sig Malmo och kulturomradet? Vilka samhallskeenden &r viktiga
for vad som kan och bor goras fram till 2020? Beskrivningen nedan baseras pa forskning, rap-
porter, analyser inom Malmo stad och andra offentliga instanser® samt pa resonemang och
synpunkter som framkommit i dialogerna.

Hallbar samhallsutveckling

Begreppet hallbar utveckling definieras i FN-rapporten Vdr gemensamma framtid (1987) som
samhallsutveckling som tillgodoser dagens behov utan att dventyra kommande generationers
mojligheter att tillgodose sina. De tre dimensionerna social, ekonomisk och ekologisk maste
samverka for att utvecklingen ska vara langsiktigt hallbar. | Malmékommissionens slutrapport
2013 foreslas hallbarhet som 6vergripande matt pa samhallsutveckling. | Miljdprogram for
Malmo stad 2009 — 2020 slas fast att Malmo ska vara en hallbar stad i varldsklass 2020.

Dagens samhallsutmaningar ar sammansatta, sammanldankade och ibland motsagelsefulla. Det
forutsatter en gransoverskridande kunskapskultur med 6kad samverkan mellan olika typer av
kunskap. Med hallbarhet som 6vergripande matt behovs helhetsperspektiv och bredare syn-
satt. En hallbar stad kan bara uppnas om Malmé antar sina utmaningar pa fler och nya satt.

Dagens utmaningar ar i hog grad kulturella. Hur ska vi leva vara liv tillsammans i en globalise-
rad och digitaliserad varld med respekt for varandras sarart? Hur moter vi 6kande migration
och miljobelastande livsstilar? Idag finns tydliga belagg for kopplingar mellan konstnarliga verk-
samheter och kreativitet och innovation, mellan deltagande i kulturaktiviteter och halsa och
valbefinnande, mellan kulturellt utévande och larande, mellan subventionerad kultur och sam-
héallsekonomisk nytta, samt for kulturlivets bidrag till social sammanhallning. Konst och kultur
paverkar hallbarhetens samtliga dimensioner. Genom att i hogre grad anvanda konstnarliga
och kulturella kompetenser kan Malmo bli starkare och mer hallbart.

Social ' s Ekologisk

Konst och kultur

Ekonomisk

Kulturella dimensioner av hallbarhet

Eftersom kultursektorn genom sina verksamheter och sitt satt att vara ytterst handlar om
”samhallets formaga att ge mening at sig sjalvt och ddrmed stodja medborgarna i deras sok-
ande efter vad som kan géra deras liv meningsfulla”?! &r de en del av samhillets grundligg-
ande fungerande. Konstens och kulturens reflexiva egenskaper kan fa manniskor att se varl-
den och sig sjalva genom andras 6gon. | kultursektorns karna finns manga av de férmagor
som gor bade individer och samhallen en béttre rustade att méta livet och dess forandring-

ar: perspektivforskjutning, omprovning, empati, sammanhangsskapande och mening. Dessa

 De viktigaste kllorna redovisas i bilaga 4.
?! Ekstrém/Sérlin 2012:46.
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egenskaper ar tatt kopplade till identitetsbildning och mellanméanskliga fardigheter som tole-
rans och solidaritet. De har ocksd med individens forverkligande av sin potential och sina
drommar att gora.

Konst och kultur &r viktiga redskap for att bland annat utveckla demokratin, den sociala hall-
barheten och stadens identitet och attraktionskraft. Konst och kultur kan dels starka malmo-
bornas mojligheter till meningsfulla liv, inflytande, samhorighet och identitet. Dels kan de starka
stadens utveckling och kreativitet. Med hjalp av konst och kultur kan stadens mdnskliga tillvaxt
sattas i centrum. Det kan exempelvis rora arbetet inom skolan, daldreomsorgen, miljdarbetet,
mottagandet av nya malmadbor, naringslivet, stadsmiljon och besdksnéaringen.

Den ekonomiska dimensionen

Sedan 1980- och 90-talen har ekonomisk tillvaxt alltmer kommit att ses som évergripande
mal och logik i samhallsutvecklingen. Det har bland annat inneburit att marknadslésningar
och mal- och resultatstyrning introducerats i offentlig sektor: 6kade krav pa effektivisering,
kontroll och att vardera verksamheter genom siffror och statistik. Jakten pa matbarhet leder
alltfor ofta till att man méater det som gdr att mata, inte nédvandigtvis det mest relevanta.
Det innebar i sin tur att manga komplexa kvaliteter och immateriella virden, som ar svara att
fanga i siffror, forsvinner ur synfiltet. Det géller dven foreteelser och individer i marginalen.
Detta paverkar i hog grad kulturomradet, vars verksamhetseffekter sallan ar latt matbara och
dar det som sker i marginalerna ar avgérande for utveckling och nyskapande.

| samband med foérskjutningen fran industri- till upplevelse- och kunskapssamhalle har konst-
ens, kulturens och kreativitetens roll for foretagsamheten och uppkomsten av nya féretag
diskuterats.Villkoren fér entreprendrskap och innovationskraft behover (enligt den ekonom-
iska tillvaxtlogiken) forbattras for att fa fram fler och vaxande féretag. Konst, kultur, kreativi-
tet och innovation pekas ut som allt viktigare resurser. Satsningar pa sa kallade kulturella och
kreativa naringar (KKN)* har gjorts pa europeisk, nationell, regional och lokal niva.

Manga satsningar pa motesplatser och samarbeten mellan kultur- och néringsliv har kritiser-
ats for att vara alltfér instrumentella och inte ta tillracklig hansyn till att konstnarer och krea-
torer ofta drivs av andra mal én att tjana pengar eller véaxa for sakens skull. Dessutom visar
forskning att miljoer som enbart styrs av marknadskrafter inte ar den basta grogrunden for
nya idéer. Natverksbaserade och icke-kommersiella miljder ar de som fungerar bast*. Inled-
ningsvis handlade satsningarna pa KKN om att skapa ekonomisk tillvaxt. Numera ar diskussio-
nen mer nyanserad och handlar dven om social, kulturell och ideologisk innovation. Med ut-
gangspunkt i konstens och kulturomradets logik och dynamik, kan kulturverksamhet och
kreativt skapande berika och utveckla manga delar av samhallet. Vissa av dessa aspekter kan
leda till nya foretag och kreativa branscher. Att sdkerstalla rimliga 6verlevnads- och utveck-
lingsmojligheter for konstnarer och kulturaktorer ar en av grundfc’jrutséttningarna24.

| Malmé finns idag ingen uttalad satsning pa KKN. Daremot finns MINC och Media Evolution
som startats som initiativ for naringslivsutveckling, men innehaller flera mer traditionellt
konstnarliga verksamheter. Det finns dven kulturaktérer med offentligt kulturstéd som utta-
lat arbetar med idé- och verksamhetsinkubation.

z Enligt Tillvaxtverkets definition raknas foljande branscher in i KKN: arkitektur, design, film och foto, konst, litteratur, media,
mode, musik, maltid, scenkonst, turism, bescksnaring och upplevelsebaserat ldrande.

2 Det som utmarker innovativa platser dr god spridning av idéer och méjligheter fér samarbeten.

* pier Luigi Sacco, Kultur 3.0 Konst, kultur, utveckling,
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Den ekologiska dimensionen

Kopplingen mellan kultur- och miljépolitiken har hittills inte haft ndgon framtradande roll.
Miljéaspekterna har snarast setts som tekniska hygienfaktorer som berér kultursektorn pa
samma satt som andra samhaéllssektorer. Malmo stad har under flera decennier hallit en hog
miljoprofil, vilket gor fragan om kopplingen till kultursektorn viktig. Bland annat har ett arbe-
te for hallbara evenemang genomforts. Malmo Museer har drivit ett mangarigt tvarsamarbe-
te inom Centrum for hallbar utveckling med bland annat formedlande pedagogik kring hall-
barhetsfragor. De ekologiska systemens barkraft och aterhamtningsformaga blir sannolikt
normbildande fér vad som ar ekonomiskt ratt eller fel framoéver. Det innebar att kunskaps-,
livsstils- och livsaskadningsfragorna kommer hogt pa agendan och darmed kulturella och
humanistiska kompetenser.

Den sociala dimensionen

| Malmoékommissionens slutrapport slas fast att klyftorna mellan olika grupper i samhallet
Okar. Det ar en global trend, dven om allt fler samtidigt far det materiellt battre. Forskning
visar att sammanhallningen i ett samhélle &r beroende av att skillnaderna inte blir alltfor
stora. Trygghet, upplevt vilbefinnande och meningsfullhet bygger pa en stark social vav, dar
manniskor kdnner samharighet och tillit.

Den ekonomiska tillvaxten sker ofta pa bekostnad av miljén, den sociala hallbarheten och
diversiteten. Malmo behover hitta satt att balansera den ensidiga betoningen av hallbar-
hetens ekonomiska aspekter. Det behdvs andra satt att vdardera och méata, men ocksa sétt att
skapa rum for det omatbara och ge plats at verksamheter som innehaller risktagande och
oforutsdgbarhet. Den pagaende likriktningen (det vill sdga fokus pa mittenvaljaren, medel-
klasskonsumenten, breda tittar- eller publikskaror och sa vidare), parallellt med att de ekono-
miska och sociala klyftorna 6kar, krdver nya satt att styra utvecklingen i en mer rattvis och
inkluderande riktning.

Kulturpolitiken

Den svenska kulturpolitiken har traditionellt utgatt fran ett sektorbaserat kulturbegrepp och
ett producentorienterat perspektiv med villkoren fér det professionella konstnarliga utévandet
i centrum. Med konst har i férsta hand avsetts uttryck, utévare och verksamheter inom konst-
arterna: litteratur, musik, scenkonst, bildkonst och film. Med kultur har utéver dessa avsetts
kulturarv (som museer, arkiv, kulturminnen, kulturmiljéer, kulturhistoria och sa vidare), verk-
samheter som bibliotek och folkbildning, verksamheter som ligger nara konstarterna (som
design, hantverk, arkitektur), popularkulturella uttryck och verksamheter och manniskors eget
skapande inom dessa omraden.

Kulturpolitiken har legitimerats med argument om konstens och kulturens egenviirde, liksom
varnandet och spridandet av konst och kultur av god kvalitet. Med egenvarde menas att
konst och kultur varderas “for sin egen skull” och att kulturpolitiken legitimeras med konst-
narliga och kulturella malsattningar. Motsatsen brukar anges som att konst och kultur legiti-
meras med instrumentella argument, det vill sdga anvands som redskap for att uppna mal-
sattningar bortom de konstnarliga och kulturella. Det kan exempelvis vara ekonomisk tillvaxt,
attraktiv miljo, foérbattrad halsa och social hallbarhet.

Idag finns en allmant 6kad tilltro till konstnarliga och kulturella processer, metoder och ut-
tryck. Kultur ses i ett storre perspektiv och efterfragas inom allt fler omraden. Granserna for
vad som rdknas som kultur och vad som bor fa samhalleligt stod ar uppluckrade och kultur-
politiken kan inte langre enkelt avgransas fran omraden som regional utveckling, stadsut-
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veckling, integration eller utbildning. Argument bade for egenvardet och mer instrumentella
argument anvands parallellt.

| Kulturutredningens betdnkande SOU 2009:16 definieras aspektpolitik som kulturens sam-
spel med andra samhaéllsomraden. Med begreppet avses “sambanden mellan kultur och
skola, hogre utbildning respektive forskning, kulturens betydelse for ett kreativt naringsliv,
regional tillvaxt, sambanden mellan kultur och hédlsa samt den kulturella dimensionen inom
miljopolitiken”. Synsattet utmanar den tidigare kulturpolitikens grund i en tydligt avgransad
kultursektor. 2010 tog riksdagen beslut om en ny kulturpolitisk inriktning, dar den stora
forandringen var att den regionala nivan numera beslutar om fordelningen av (delar av) det
statliga stodet till regionala kulturverksamheter. Aspektpolitiken tillampas i allt hogre grad
genom forskjutningen till regioner/landsting och det regionala utvecklingsperspektivetzs.

Malmoés befolkning och sammanhang

Malmo ar en liten storstad med flera urbana kdannetecken. Migrationen och den héga andel-
en befolkning med utlandsk bakgrund ar kanske tydligast. Av de 41 procent som har utlandsk
bakgrund ar 30 procent fédda eller har féraldrar som ar fédda utomlands. Den 6kade om-
flyttningen av manniskor skapar férandringar i identitetsbegreppet. Allt fler kdnner tillhorig-
het till flera platser och kulturella uppfattningar, traditioner och livsstilar moéts och blandas.
Nar fler manniskor med olika bakgrund mots skapas 6kade majligheter for nya idéer och
identiteter, men ocksa potentialen for krockar och avstandstagande. Kunskap om och forsta-
else av olika personers sprak, varldsbild, livsaskadning, levnadssatt och forutsattningar (inter-
kulturalitet) blir darfor an viktigare.

Den 6kade omflyttningen av manniskor bidrar till att staders roll som magneter och nav for-
starks. Storstadens férutsattningar med dygnet runt service och brett utbud blir norm for
manniskors forvantningar. Med den intensivare rorligheten av méanniskor och idéer ar stader
naturliga nav for konstnarlig och kulturell utveckling.

Malmo har haft stadig befolkningstillvaxt under femton ar och 2020 beraknas befolkningen
ha okat fran dagens 310 000 till 345 000. Befolkningen &r ung och andelen barn vixer®®, tvart-
emot den allmdnna tendensen i landet och vastvarlden dar andelen aldre 6kar. Manga flyttar
in till Malm6, men manga flyttar ocksa ut. Detta faktum gor det svarare att fa varaktiga effek-
ter av kommunala insatser.

Efter krisen med stora industrinedlaggningar och utflyttning under 1980- och 90-talen gjor-
des ett antal kraftfulla insatser. En ny hégskola, Oresundsbron, Citytunneln, utvecklingen av
Vastra hamnen och en kraftfull upprustning av stadsmiljon gav staden ny identitet och kraft.
Malmo sattes pa kartan som en framgangsrik nod i den regionala ekonomiska utvecklingen.
Satsningar pa evenemang och upplevelser med inriktning pa malmdbornas egen delaktighet,
samarbetet med K6penhamn och en ny skolorganisation ar andra viktiga atgarder.

Stadens vélfardsredovisningar visar att &ven om malmoéborna mar battre och blir friskare, sa
Okar skillnaderna mellan grupper med olika levnadsvillkor. Staden har under manga ar brott-
ats med laga skolresultat, hog arbetsldshet, 1ag forvarvsfrekvens®” och en negativ mediabild.

 Johannisson, Jenny, Féréndringar i kulturpolitikens geografi.

% Genomsnittsaldern dr 36 &r mot landets 41. Antalet barn 0-18 &r berdknas ka med 17 % fram till 2020, fran 65 244
(september 2012) till 77 770, dvs 6ka betydligt mer dn befolkningen i sin helhet.

7 Farvarvsgraden i Malmé dr 62 procent (2011), att jamfora med rikets 74 procent. Skillnaderna i férvirvsgrad mellan
utrikesfédda och svenskfédda malmaobor &r ndstan 25 procent.
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En majoritet av befolkningen bor i resursfattiga omraden® och vart tredje barn i Malma lever
i fattigdom” under hela eller delar av sin barndom. Klass och etnicitet sammanfaller alltmer
med var man bor i Malmo. Att klyftorna okar gar emot ambitionen om en hallbar stad. Enligt
Malmdékommissionens slutrapport kan kulturlivet och civilsamhallet motverka en del av
ojamlikhetens effekter, sarskilt for barnen.

Som Sveriges tredje stad 4r Malmé en viktig del av Skdne och Oresundsregionen men ocksa i
ett nationellt perspektiv. | kraft av sin storlek och position ar Malmds andel av och inverkan
pa regionens mojligheter och utmaningar stor. Staden férvantas vara en samlande kraft och
samspela med andra aktorer for att sakerstalla en hallbar och positiv utveckling i regionen.
Aven i kultursammanhang dr Malm®s roll som regional motor och nav avgérande. Region
Skanes vision ar att vara Europas mest innovativa region 2020 och kultursektorn férvantas
samspela med andra sektorer for att uppna detta.

Ett antal utmaningar for Malmo ar sarskilt aktuella i sammanhanget:

e  att Oka inflytande, delaktighet och makten o6ver sitt eget liv for Malmos invanare oavsett
alder

e  att utga ifran Malmds unga, blandade befolkning

e  att skillnaderna mellan grupper med olika levnadsvillkor ska minskas

e att uppna ett mer jamlikt kulturutévande och kulturdeltagande 6ver hela staden

e  att nyavardemonster ska balansera hallbarhetens ekonomiska aspekter

e  att konstnérers, kulturarbetares och kulturaktorers villkor behdver starkas

e att Malmds roll som motor for regionens konstnarliga och kulturella férnyelse utvecklas

e att Malmo ska ha ett inkluderande kulturliv fritt fran diskriminering

Malmaos kulturliv

Malmo har en sérposition i Skane genom genom att vara regionens enda riktigt urbana miljé.
Det gor att har finns en tillrdcklig och intressant blandning av kulturinstitutioner, fristaende
och kommersiella aktorer av olika storlek och inriktning: kulturlivet ar varierat, dynamiskt och
vacker uppmarksamhet utanfor stadens granser. Dessutom finns, enligt matningar gjorda 2011
och 2013%, ett intresse, deltagande och engagemang i konstnarliga och kulturella aktiviteter
over svenskt genomsnitt. Malmo stad lagger en forhallandevis hog andel kommunala medel pa
kultur. 2011 I3g Malmo forst av storstaderna bland de kommuner i landet som satsar mest pa
kultur per invanare®’. Manga verksamheter inom staden men utanfor kulturférvaltningen arbe-
tar aktivt med kulturverksamhet. Det finns ett 6ppet, tillatande och prévande arbetssatt som
gagnar experimentlust och mod.

| Malmé finns majoriteten av Skanes statligt och regionalt stodda kulturinstitutioner: Malmo
Opera, Malmo Symfoniorkester, Skanes Dansteater, Malmo Stadsteater, Moderna Museet
Malmo, Malmoé Museer, Malmo Konstmuseum och Malmo stadsarkiv. Darutéver finns tva
kommunalt finansierade institutioner med positioner av regional och nationell vikt: Malmo
Konsthall och Malmo Stadsbibliotek.

| Malmo sker en stor del av regionens kulturella utveckling och tillvaxt. Har finns tre konst-
narliga hogskolor, ett varierat och konstnarligt intressant fritt kulturliv, Malmo hégskola med

8| Malmé bor bara tva procent av befolkningen i resursstarka omraden, mot 15 procent i landets stider i genomsnitt, enligt
Malmokommissionens slutrapport.

* Det vill siga i relativ fattigdom vilket innebar att man lever pa mindre dn 60 % av medianinkomsten.

% Kulturintressematningar genomférda av Jema Kulturundersékningar.

*Enligt Myndigheten for kulturanalys, Kulturfakta 2012:1.
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flera konstnarliga och kulturella inriktningar, MEDEA - centrumbildning for kollaborativa
medier, medieklustret Media Evolution med flera. Plattformar for nya kulturella uttryck och
arbetsformer har utvecklats genom initiativ som Lilith Performance Studio och StpIn. | Malmo
finns manga konstnarliga och kulturella entreprendrer och foretag inom olika branscher som
publishing, musik, spel, film, mode och design.

Under senare ar har flera satsningar gjorts fran kulturndmndens sida. | forsta hand har det
handlat om att vidga deltagandet i de kulturverksamheter som ingar i det kommunala an-
svaret, satsningar pa okad tillganglighet och barn och ungas delaktighet. Jamlikhet och anti-
diskriminering har fatt 6kat fokus. Ekonomiska satsningar har gjorts pa det fria kulturlivet,
métesplatser och kulturaktiviteter i socialt utsatta omraden. Aven upprustning av lokaler och
sakerhet har genomforts.

Kulturpubliken

Den samlade publiken p& kulturndmndens verksamheter®* uppgick till 2,4 miljoner besok 2012.
Lagger man till kulturbolagens publik blir siffran 2,8 miljoner och raknas ytterligare kulturak-
torer i staden som Folkets Park, Nojesteatern, Slagthuset, Malm6 Arena, Moderna Museet
Malmo, Nojesteatern, SF Bio, Palladium/Musik i Syd med flera kommer man upp i en total
kulturpublik i staden pa drygt 3,9 miljoner arliga besok.

Publikutveckling 2008-2012

1 000 000 . o
= \]almo Stadsbibliotek
900 000
800 000 .
Kulturstod
700 000
600 000 .
Malmo Museer
500 000
400 000
e \1SO (bolag)
300 000
200 000 < ..
~ Malmo Konsthall
100000 —
0 Malmo Konstmuseum
2008 2009 2010 2011 2012

Antal besék per institution eller bolag per ar 2008 2009 2010 2011 2012
Malmo Stadsbibliotek 917996 931583 927485 934664 928864
Kulturstod 617400 583165 631280 594300 532600
Malmd Museer 242067 249612 259097 269516 327941
MSO (bolag) 181201 104559 122524 122524 134805
Malma Konsthall 165400 226228 171801 172442 175998
Malmé Konstmuseum 128267 132859 129648 133631 153001
Sommarscen 81870 99630 103161 79976 81 802
KBU 58702 47 925 59530 60 101 56 689
Malmao Stadsteater (bolag) 47 682 54711 56 157 55014 59 864
Malmé Stadsarkiv 5700 5800 5200 5800 5900

2 Frvaltningens egna verksamheter inklusive det fria kulturlivet med stod frén ndmnden.
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Besdkarnas genomsnittliga profil ar fortsatt en relativt sett “klassisk” kulturpublik, &ven om
det finns stora variationer mellan olika verksamheter. Andelen med hog utbildningsniva, med
etniskt svensk bakgrund samt kvinnor &r hogre dn i Malmos befolkning. 2009%® var andelen
malmoébor med utlandsk bakgrund 38 procent, men bland kulturbesdkarna bara 18 procent.
40 procent av befolkningen hade eftergymnasial utbildning jamfért med 67 procent av kul-
turbesdkarna. Sextio procent av besékarna var kvinnor®.

Publikutveckling 2006 och 2009 2006 2009
Alder 18-38 ar 40% 40%
39-58 ar 28% 24%
59-88 ar 28% 28%
Koén kvinna 61% 62%
man 39% 36%
Bostadsort/stadsomrdde
Centrala omraden (CE, SI, VI) 35% 42%
Ytteromraden (FO, HY, K, LB, OX, RO) 22% 21%
Fodelseland
Fodd i Sverige 85% 85%
Fodd utanfor Sverige 15% 13%
Utbildningsbakgrund
Grundskole-/gymnasieutbildning 30% 25%
Eftergymnasial utbildning 62% 67%
Totalt antal besékare 2275085 2404 954

Andelen besdkare med utlandsk bakgrund ékade 2006-2009 med blygsamma 0,5 procent.
Det totala antalet besdkare 6kade 2006-2009 med 5,7 procent. Efter 2009 har ingen motsvar-
ande undersokning genomforts.

Kulturindex — understkning av 34 svenska stader

SOM-institutet har sedan 2003 métt befokningens kulturella aktivitet i ett antal svenska
stader.Kulturindex enligt denna undersdkning ger ett 6vergripande matt pa hur kultur-
ellt aktiv befolkningen ar i respektive kommun. Malmo ligger pa 4:e plats totalt med ett
index pa 84 aren 2008-2012 (Lund: 93, Stockholm: 88, G6teborg: 85). Det dr en 6kning
fran ett index pa 78 &ren 2003-2007. *

e | andel teaterbesékare (som gatt pa teater minst tva ganger senaste aret) ligger
Malmo pa plats 2 med en andel teaterbestkare pa 29 procent.
e | andel pop- och rockkonsertbesékare (som besdkt en pop-/rockkonsert minst tva

ganger det senaste aret) ligger Malmo pa plats 2 med en andel pop- och rockkon-
sertbesodkare pa 24 procent.

e | andel biobesékare (som gatt pa bio minst fyra ganger det senaste aret) ligger
Malmo pa plats 6 med en andel biobestkare pa 36 procent.

e | andel bokldsare (som last nagon bok minst en gang i veckan senaste aret) ligger
Malmo pa plats 8 med en andel boklasare pa 44 procent.

e | andel biblioteksbes6kare (som besokt ett bibliotek minst en gang i manaden
senaste aret) ligger Malmo pa plats 15 med en andel biblioteksbestkare pa 24
procent.

* Enligt férvaltningens undersékning Mdngfald i Malmés kulturliv — publikundersékning. Jamférande uppfélining 2006-2009.
** Enligt Méngfald i Malmés Kulturliv, Malmé Kulturférvaltning 2006 och 2009.
% Rapporten Stadens kultur och tillvéxt, Fastighets-3garna och SOM-institutet.
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Kulturintresse

Under 2011 och 2013 genomforde kulturforvaltningen kulturintressematningar®®. Under-
sokningarna visar att drygt sex av tio tycker att kulturutbudet i Malmo ar prisvart, medan var
knappt femte tycker att det ar dyrt. Drygt fyra av fem tycker att Malmds kulturutbud ar
varierat och endast 5 procent tycker att det ar ensidigt. Halften av de tillfragade tycker att
Malmaos kulturutbud haller en hég konstnarlig kvalitet. Drygt fyra av tio upplever Malmaos
kulturutbud som nyskapande samtidigt som drygt var femte upplever det som traditionellt.

Undersokningarna visar att kulturlivet i Malmé ar omtyckt av malméborna och berér pa manga
nivaer. De visar ett i huvudsak stabilt monster nar det galler hur malméborna anvander och
deltar i kulturutbudet. Drygt halften av medborgarna upplever sig vara delaktiga i kulturlivet i
Malmo och lika manga uppger att det inte finns nagot hinder for att delta i kulturlivet. Pensio-
narer, foljt av de som arbetar, uppger i betydligt hogre grad dn 6vriga att det inte finns nagot
hinder att delta i kulturlivet i Malmo, medan arbetssokande i hogre grad uppger att det ar for
dyrt och att utbudet inte lockar eller att det inte passar deras sprak.

Nadrmare tre av tio (28 procent) av de intervjuade skulle vilja ha mojlighet att paverka kultur-
livet i Malmo. Andelen som skulle vilja ha mojlighet att paverka kulturlivet i Malmo ar farre
2013 an vid matningen 2011 d3 siffran var 33 procent. Om Malmo stad skulle satsa mer pengar
pa kulturlivet vill tre av tio av de tillfragade 2013 satsa pa barn och unga. Detta ar fler an vid
matningen 2011.

Malmoborna far framst information om kulturutbudet genom familj/vanner f6ljt av annons/
artikel i dagstidning och affischer/anslagstavlor. De med minst en svensk foralder far generellt
sett betydligt mer information om arrangemang och kulturhandelser i Malmo, jamfort med de
vars fordldrar ar fodda i annat land.

3 Kulturintresseméatningar genomférda av Jema Kulturundersokningar http://www.malmo.se/Nyheter/Forvaltning/2013-11-28-
Kulturlivet-i-Malmo-prisvart-hog-konstnarlig-kvalitet-och-nyskapande.html (hdmtad 2014-01-29).

18 | | Underlagsrapport


http://www.malmo.se/Nyheter/Forvaltning/2013-11-28-Kulturlivet-i-Malmo-prisvart-hog-konstnarlig-kvalitet-och-nyskapande.html
http://www.malmo.se/Nyheter/Forvaltning/2013-11-28-Kulturlivet-i-Malmo-prisvart-hog-konstnarlig-kvalitet-och-nyskapande.html

Har du under de senaste 12 mdnaderna inom Malmé stad besékt/gadtt/varit pa. Jimférelse

mellan métningarna 2011 och 2013.

100%

80%

60% | —

40% — —

20% — —

0 % 1 I I

Bibliotek Bio/ filmvisning Museum Pop-/ rock-/ folkkarsit-/ fotoutstillning

100%

80%

60%

40%

20% 1 —

O 2011
O 2013

0% T T T

19 | | Underlagsrapport




Har du under de senaste 12 manaderna inom Malmé stad besékt/qgadtt/varit pa. 2013
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Innehallet i de tematiska dialogerna

Innehallet i de sju tematiska dialogerna ar delvis 6verlappande. Mycket av det som uttrycks av
deltagarna dterkommer i de olika dialogerna. Redogorelsen nedan bestar dels av de resone-
mang som ligger till grund fér temat, dels pa dialogdeltagarnas resonemang fran workshopar-
na.

KULTURENS ROLL FOR STADENS ATTRAKTIVTET

Den 6kade cirkulationen av manniskor, idéer, varor och kapital (globaliseringen) har férand-
rat samhallets grundférutsattningar. Individer, organisationer och platser utsatts for tydligare
konkurrens om resurser och mojligheter. For stader och regioner anses det allt viktigare att
framsta som attraktiva, vilket marks i 6kat evenemangs-, turism- och varumarkesarbete pa
lokalt, regionalt och nationellt plan. Konst och kultur ar allt oftare uttalade delar i attraktivi-
tetsbygget. Det ar denna tendens som ar grunden for dialogens tema. Pa vilka satt gor konst
och kultur Malmo6 attraktivt for malmobor, bestkare och verksamheter?

Styrkor och svagheter. Malmo har ett stort kulturutbud vilket tillsammans med korta avstand
inom staden och nirheten till 6vriga regionen ar en styrkefaktor. Aven att det finns ett tilldtan-
de klimat lyfts fram. Som svaghet namns att Malmo ar segregerat och ojamlikt. Den negativa
mediabilden av Malmo motverkar attraktiviteten.

Utveckla och lyft fram det som redan finns. Satsa i forsta hand pa att lyfta fram och utveckla
allt det som redan finns i form av platser, arrangemang och kvaliteter, snarare &n att satsa
nytt och stort. Satsa exempelvis mer pa BUFFs synlighet, lyft fram Malmo Arab Film Festival
och jobba med att profilera Malmoé som filmstad. Stark de sma teatergrupperna, hitta en
mojlighet att permanenta Kulturkraft Syd och lyft fram betydelsefulla platser i Malmo.

Kultur i hela staden. Kulturutbud och majligheter till kulturutévande bor finnas i hela staden,
men ar idag alltfor fokuserat till de centrala delarna. Fler omraden i Malmo kan bli intressan-
ta for besokare, exempelvis genom att forlagga institutioner i omraden som inte raknas till
centrum. Se till att det finns kvalitativ kultur som lockar ut folk till stadsomradena: arrange-
mang, omradessbiografer eller institutionsfilialer. Utveckla samarbetet mellan stadsomraden
och kulturinstitutioner, men ocksa battre narkultur. Lyft fram den kultur som finns i stadsom-
radena.

Samarbeta och samordna mer. Samarbete/samordning efterfragas pa tre omraden. Informa-
tion/marknadsféring: ett (battre) kalendarium att samla alla kulturaktiviteter, att kulturinfor-
mationen paketeras battre, att Malmo Turism synliggor kulturen mer, men ocksa att de unika
kulturutbildningar som finns i staden marknadsfoérs. Tvdrsamarbeten: gott samarbete och
koordination mellan arrangorerna ger synergieffek-ter; skapa nya natverk och samarbetsfor-
mer for att spdnnande moten ska uppsta; hitta nya berdringspunkter mellan institutioner och
fria kulturlivet, men ocksa battre samordning av barn- och ungdomskulturen. Overgripande
samordning: battre projektledning, tydligare samordning av strategier, utvecklingsarbete och
kartlaggningar inom kulturomradet.

Bygg pa mangfalden. Mangfald lyfts fram i betydelsen etnisk mangfald och i betydelsen var-
iation/bredd i utbud och konstnérliga/kulturella uttryck. Den kulturella mangfald som finns i
staden, i bada dessa betydelser, ses som en av Malmaos storsta styrkor. Att bejaka mangfald-
en och fortsatta skapa varierande tilltal som attraherar olika kulturintressen ar en framgangs-
faktor. Satsa pa bredd och variation: resurser maste finnas for sma aktoérer och den kultur
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som skall finnas fér malmébon i vardagen. Oppna upp kulturinstitutionerna ur mangfaldsper-
spektiv; det behovs fler mangkulturella platser.

Koppla kulturen till fler omraden. Bredda synen pa vad som ar kultur och koppla kulturen till
omraden som sport, natur, historia och ldrande. Det finns ocksa behov av stodformer for
"grazonerna”: de ickeorganiserade, mellan proffs/amatérer, mellan akademi /yrkesliv osv.
Arbeta gransoverskridande i bade staden och varlden for 6kad kompetens och nya idéer.

Motesplatser. “Skapa motesplatser for att dverbrygga sprakliga och kulturella barriarer, for
att involvera fler och gora kulturen angelagen for fler”. Varna om gemensamma arenor, stim-
ulera informella moten och arrangera fler kulturluncher med andra aktorer. Det behdvs fler
utomhusplatser, motesplatser for “smalare” konstarter, och fler alternativa lokaler/kontors-
/projektplatser for frilansare och mindre aktorer.

Nytt, vasst, ungt. Ge goda forutsattningar for det oprévade, men ocksa det unga: bered plats
for “spets och avantgarde”. Se till att Malmo ar en attraktiv plattform for professionell eta-
blering for unga nyutbildade kreatorer. Det behovs forandringsvilja i sattet att arbeta fran
kommunalt hall, men ocksa i hur kulturaktérerna sjalva forhaller sig. Se till att beviljande
myndigheter fortsatter stodja projekt som sticker ut och att man fortsatter ge utrymme att
lara av misstag. Utveckla och stotta ett mer oberoende och mindre institutionaliserat kultur-
liv samt fler stora event med “smalare” innehall.

Tillgdnglighet. Tillganglighet tas upp ur tre aspekter. Ekonomisk tillgénglighet: fri/reducerad
entré, billiga lokaler (bostader, arenor, ateljéer) for kulturutévare/frilansare, men ocksa att
gora det enklare att s6ka pengar for att finansiera sina projekt. Fysisk tillgéinglighet: 6ppet-
tider, kulturbussar/kommunikationer (sarskilt fér skolor), handikappsanpassade kulturlo-
kaler, pedagogiska koncept eller appar anpassade t.ex. for dova, pa flera sprak, latt svenska
osv. Demokratisk tillginglighet: hur far alla tillgang till staden och hur ska alla vara med och
forma den?

Helhetssyn. Se till hela "kedjan” fran barn till utbildning till proffs, men ocksa pa kulturlivet i
hela dess bredd inklusive det kommersiella och ideella. Okade resurser, framst till fria akto-
rer, efterfragas. Ge kulturlivet dragliga villkor och trygga anstallningar. Subventionera kultur-
verksamheter i t.ex. Norra Sorgenfri for att bevara kreativiteten i omradet. Se till att det finns
billiga lokaler som lockar konstnéarer att stanna kvar i Malma. Skapa praktik-/larlingsplatser
inom kulturomradet, ha mentorer inom kommunen for nya konstnéarer, skapa en kulturinku-
bator. Lyft fram och skapa arbetstillfallen for de konstnarer och kulturarbetare med utlandsk
bakgrund som redan finns i staden, men dnnu inte har nagon yrkesmassig bas. De som be-
stammer 6ver kulturen bor vara mer blandade: fler yngre och mer jamstallt.

KULTURENS ROLL FOR STADENS HALLBARHET

Grunden for dialogens tema ar behovet av 6kad hallbarhet i samhallsutvecklingen. Kulturens
roll for hallbarheten debatteras pa manga arenor. Bland annat har Malmo stad tillsammans
med Malmo hogskola skapat Institutet for hallbar stadsutveckling (ISU) med sarskilt uppdrag
att studera kulturens roll fér hallbar stadsutveckling. Aven pa europeisk niva efterfragas
forskning kring kulturens roll for bland annat medborgarskap, fungerande civilsamhalle,
demokratiutveckling, social sasmmanhallning och identitet. Pa vilka satt gor konst och kultur
Malmo mer hallbart?
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Globaliseringen och den digitala utvecklingen innebar tillsammans en tendens mot 6kad lik-
riktning samtidigt som ekonomiska och sociala klyftor tenderar att 6ka. "Mainstreamingen”
beror bade politik, konsumtionsbeteenden och kultur- och identitetsproduktion. Foljden ar
att individer och foreteelser i marginalerna blir allt osynligare. Detta ar tydligt dven pa kultur-
omradet och utgor en risk for demokratin, idéutvecklingen och dven for andra hallbarhets-
aspekter dar diversiteten ar viktig.

Betoningen av ekonomisk tillviaxt har inneburit 6kat fokus pa méatbarhet, vilket ofta leder till
att man mater det som gdr att mata. Att effekter ar svara att méta, innebar inte att de inte
finns, utan att de matsystem vi har inte sa latt kan fanga upp denna typ av samband. Det
innebar sin tur att manga komplexa kvaliteter och immateriella virden som ar svart att fanga
i siffror, forsvinner ur synfaltet. Detta paverkar i hog grad kulturomradet, vars verksamhets-
effekter sallan ar latt matbara och dar det som sker i marginalerna ofta ar avgérande for
nyskapandet.

Overlag formedlar workshopsvaren en positiv tilltro till att kulturen kan spela stor roll i arbetet
med stadens hallbarhet. Dels diskuterades vad som &r hallbara villkor for kulturlivet, dels kul-
turens roll fér stadens totala hallbarhet. Som styrkor framhalls det breda kulturutbudet, den
starka grasrotskulturen, det geografiska laget och att Malmd ar en ung, kreativ och internatio-
nell stad. Dessutom sager man att det ar latt att forverkliga sina idéer i Malmo och att det finns
en infrastruktur som gor att “allt &r mojligt om man jamfor med andra stader”.

Hdllbarhet for kulturlivet

Virna och utveckla kulturlivets ekosystem. "Ekosystemet” av enskilda konstnarer, via fria grup-
per till institutioner ar grunden for ett rikt kulturliv i staden. Men det behdvs samspel och bal-
ans mellan kontinuitet och flexibilitet, mellan stort och litet, grasrot och institution. Méjlighet
till langsiktighet, fordjupning och eftertanke samt rimliga arbetsvillkor och maéjligheter att leva/
overleva pa konsten ar grunder for ett hallbart kulturliv. Férslag for att starka ekosystemet ar
fler aterkommande stérre arrangemang och jamnare férdelning av kulturutbudet 6ver staden.

Resurseffektivitet, ateranvandning och mindre byrakrati. Med battre samordning av exister-
ande resurser (hus, lokaler), ateranvandning av material (kostymer, rekvisita, teknik) och mind-
re byrakrati skulle kulturlivet bli mer resurseffektivt och langsiktigt hallbart. Det &r viktigt att
inte for stor del av anslagen gar till byrakrati och administration. Kulturinstitutionerna borde
kunna samarbeta mer med naringslivet och darmed frigdra resurser till mindre aktorer. Kon-
sumtion av kultur/upplevelser/kunskap ar dessutom mer hallbart &n konsumtion av prylar.

Bredda medvetenheten och kunskapen om kulturens villkor och méjligheter. En grundférut-
sattning for att kultursektorn ska kunna vara med och utveckla stadens hallbarhet ar att fler
medborgare an de som sjalva ar aktiva eller besdker konst och kulturaktiviteter blir medvetna
om kulturens villkor och majligheter. Konst och kultur behover finnas med pa politikers och
andra beslutsfattares dagordning och bor integreras i hela samhallsplaneringen. Kultursektorn
kan bidra med gemenskap, kunskap, upplevelser, identitet, attraktivitet och tillvaxt. Samtidigt
ar det viktigt att havda andra varden an de kvantitativa hos kulturen for att inte ekosystemet
pa sikt ska sattas ur spel. ”Lat kulturen kosta, det l16nar sig i langden”.

Kulturens roll for héllbarheten

Stark kopplingen mellan kultur och skola. "Konstnarer och kulturutévare skulle kunna ta en
mer aktiv del i undervisningen i estetiska &mnen och fa fler barn att upptacka kulturen och se
konsten som en mojlighet.” Om hallbarhet ska uppnas maste man arbeta langsiktigt med de
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unga och da &r skolan nyckeln. Det kan ske genom en kommunal Skapande skola-satsning eller
en kulturgaranti. Oka samverkan mellan kulturlivet och skolan.

Mobilisera krafter och ta vara pa engagemang och lust. Det finns ett stort antal aktorer och ett
stort engagemang i staden pa individ- och organisationsniva. Ta vara pa det engagemang och
den lust som finns genom att skapa infrastruktur for 6kad samverkan och kunskapséverforing.

Det offentliga rummets roll som inkluderande vardagsrum. Det offentliga rummets roll beto-
nas av manga eftersom den mentala och fysiska tillgangligheten behéver 6ka. Det behdvs nya
rumsliga sammanhang och stadsrummet blir mer levande genom kulturaktiviteter.

Samhorighet, delaktighet, tillhdrighet, tolerans. Den sociala hallbarheten behover infrastruktur
for delaktighet och medborgardeltagande. Oppenhet och tillgingligheten till kultur dr avgor-
ande och starker bilden av "det goda Malmg”.

Hallbarhet krdver det subversiva och férnyelse. Mod, att vaga experimentera, att utmana
makten och att fa misslyckas &r viktiga ingredienser for innovation, férnyelse och utveckling.
Kulturutévarna behdéver kliva ut ur sina “safe zones” och det behévs personer med olika syn-
satt inom kulturlivet. Kulturinstitutionerna foreslas anvandas pa nya satt: dppna upp dem,
"sprang vaggar, 6ka transparensen, mobilisera kraft genom natverksbyggande och att satt det
etablerade pa spel”.

Dialog och samtal pa tvars. For dialog och samtal 6ver traditionella granser fér att uppna hall-
barhet. Dels dialog med malmdéborna och ett individ- och medborgarperspektiv, dels genom
kunskapsoverforing och ovantade samarbeten. “Man maste ha mod att integrera, vaga ta till
sig andras tankar, idéer och kunskap.” Tvargadende samarbeten efterfragas: “crossmeetings” av
tjansteman, kulturaktorer och vanliga malmébor. Vi behdver bli battre pa att na ut bredare i
fler sammanhang, att métas och diskutera allas fragor. Bredare samverkan, natverk och 6ppna
dialoger foreslas bland annat inom stadsplanering och miljoomradet.

Kulturen som ett verktyg for att férena de tre hallbarhetsdimensionerna. Kultur kan vara ett
verktyg for att forena de sociala, ekonomiska och ekologiska dimensionerna av hallbar utveck-
ling. Det finns behov av ytterligare kopplingar mellan sociala projekt och kultur och att bade ha
konstnérliga och sociala utgangspunkter: Hur anvander vi kulturen for att forbattra samhallet?
Hur far unga manniskors liv en mening?

DIGITALISERINGENS ROLL FOR KULTURLIVET

Att den digitala utvecklingen ar den del av samhaéllsutvecklingen som har haft och kommer
att fa mest genomgripande konsekvenser for bade individer och samhéllen ar grunden for
temat. Tekniken har lett till o6verskadliga informationsmangder och har bidragit till 6kad
konkurrens om manniskors tid och uppmarksamhet. Manniskor informerar, kommunicerar
och interagerar pa nya satt och tekniken paverkar hur vi uppfattar varlden, oss sjalva och hur
vi beter oss. Det digitala skapar konvergens mellan tidigare atskilda foreteelser och ar inte
bara verktyg, utan en integrerad del i manniskors satt att interagera. Tekniken ger demokrati-
seringsverktyg, men ocksa 6kade majligheter for extremism, kontroll och klyftor.

Inom kulturomradet har det medfért 6kade mojligheter att skapa, férmedla och tillagna sig
kultur; mojligheter till forstarkning, forhojning, férdjupning av upplevelser; mojligheter till
okad tillganglighet och tillgang for publikgrupper/ deltagare; utmaningar i form av en 6kande
digital klyfta; andrade férutsattningar inom upphovsratten och méjligheten att ta/fa betalt
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for sitt arbete. Den svenska offentligstodda kultursektorn befinner sig generellt i utkanterna
av de digitala mojligheterna bade idémassigt och tekniskt. | forsta hand beror det pa brist-
ande kunskap och resurser.

| workshopen uppmuntrades fokus pa de digitala verktyg, metoder och l6sningar som kan
vara med och utveckla kulturlivet framat. Men ocksa pa att fa syn pa hur den digitala utveck-
lingen och kulturomradets utveckling hanger samman. Overlag uttrycktes en stark tro pa att
Malmas kulturliv skulle utvecklas positivt med digitalisering, genom att ta tillvara pa méjlig-
heterna vad galler delaktighet, distribution, utveckling, skapande, kreativitet och tillganglig-
het. For att detta ska kunna ske pa ett bra satt foreslogs det offentliga vara forebild och
skapa forutsattningar.

Demokratiseringsverktyg. Anvand de digitala mojligheterna maximalt for att tillgangliggora
kulturen: nd en storre och bredare publik med information eller upplevelser; 6ka méjligheten
att hitta eller positionera objekt, upplevelser och platser genom GPS-teknik; skapa alternativ
distributioneller mojlighet att ta del av kultur pa distans. Skapa digitala I6sningar som kompen-
serar for funktionsskillnader och 6ka de demokratiska maojligheterna genom brukarstyrning,
sharingkultur och 6ppen data.

Den okade tillgangligheten gor det samtidigt svarare att sortera, vilket 6kar behoven av formed-
ling/vagledning och gallring. Med den tekniska utvecklingen uppstér en 6kad forvantan pa del-
tagande, 6kad tillganglighet och demokrati. De demokratiska effekterna forutsatter tillracklig
bandbredd och tradlésa natverk, men behover ocksa beakta den ojamlika tillgadngen till teknisk
utrustning och de digitala klyftor som finns eller kan uppsta.

Oka kompetensen, samordna och &teranvind. Samordna kunskapsspridning och kompetens-
utveckling inom omradet. Ateranviand och majliggdr delning den kunskap och erfarenheter
som redan finns. Det finns manga digitala mojligheter som inte nyttjas optimalt. Nar kulturens
nya behov méter de digitala branschernas kompetens kan nya l6sningar skapas: ”Bade kultur-
branschen, den digitala branschen och rattighetsfolk behéver lara tillsammans”. En samlad
digital motesplats foreslas for méten mellan teknik/utvecklare och innehall/ kreatérer/ kultur-
skapare. Den digitala anpassningen kraver tid och att organisationerna staller om. Det kan
ocksa behdvas ekonomiska eller andra incitament att testa och utveckla nya l6sningar.

Ateranvind dven de tekniska l6sningar som redan &r gjorde/betalda for och hitta fler 16sningar
med 6ppen data. Det behovs bade bestallarkompetens och battre kunskap om utvardering for
att méata effekterna av insatserna. Genom den digitala tekniken har mycket blivit billigare och
enklare. Men den har ocksa forandrat andra ekonomiska villkor fér kulturproduktion: det har
blivit svart att ta betalt; ibland kopplat till upphovsrattsliga fragor, ibland till férandrade for-
vantningar och beteenden.

Innovation och nya uttryck. Digitaliseringen 6kar mojligheterna till innovation och nya uttryck.
Utstallningsrummet har foérandrats liksom mojligheterna att uppleva kulturarv oberoende av
fysisk narvaro och att uppleva datid i nutid genom augmented reality-tekniker. De digitala
verktygen ger upphov till nya liveupplevelser, nya produktionssatt, distributionsmojligheter
och visningssatt. Dessutom gor tekniken det lattare att arbeta sektorséverskridande och med
relationsskapande metoder.
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NYA SATT ATT SAMARBETA OCH SAMVERKA

Grunden for temat ar att det under en lang rad av ar funnits ett 6kat fokus pa vikten av sam-
arbete och samverkan, inte minst 6ver traditionella kunskaps- eller samhallsomraden. Tenden-
sen har snarast 6kat med jakten pa kreativitet/innovation och utgar fran tva behov. Dels att
astadkomma béttre idéer, innovation och utveckling, dels att dela pa resurser och hitta effek-
tiva arbetssatt. Det galler bade kulturomradet och andra omraden. Som mycket foréandringsar-
bete har detta visat sig vara lattare sagt an gjort, sarskilt om man ser till etablerandet av stra-
tegiska och langsiktigt utvecklande samarbeten. Inom kultursektorn ar det vanligt med kortare
eller enskilda projekt.

Mycket arbete inom kultursektorn bygger pa samarbeten och kollaborativa processer (t.ex.
scenkonstproduktion) och det finns saledes stor vana att samarbeta. For manga ar det den
normala arbetsprocessen. Riktigt bra samarbeten anses ofta bygga pa inre motivation, som ses
som en grundférutsattning. Samarbeten ar ofta personberoende och darmed bréackliga i rela-
tion till langsiktighet. Det ar dessutom vanligt att samarbeten anvands som styrmedel — som
krav for att fa bidrag av olika slag.

Mojligheter med samarbeten idag. Manga vittnar om en 6ppen, positiv attityd till att samar-
beta. Malmos storlek gor att mycket ar tillgangligt, méten dr maojliga och samverkan hanterbar.
Mangfalden i Malmo ses bade som hinder och mojlighet. Myckat har blivit billigare och enklare
att hantera genom ny teknik, vilket ger mer jamstallda forutsattningar for samarbete. Manga
ser samarbete som en del av kdarnverksamheten, exempelvis inom filmomradet. Laborativa mil-
joer (som STPLN eller MEDEA) dar ovantade saker kan védxa fram, hogskolorna och regionens
resurscentrum i Mazetti ses ocksa som mojligheter fér samarbeten. Det finns manga synergi-
effekter och mervarden med samarbeten: battre resursutnyttjande, battre férankring, moijlig-
heter till utveckling, underlatta genomfoérandet av projekt, erévra ny kompetens/kunskap och
sa vidare.

Hinder fér samarbeten idag. Brist pa tid, pengar och kommunikation, men dven slimmade
organisationer och byrakrati namns som hinder. Att hitta ratt kontakt i Malmé stad och krav
fran bidragsgivare forsvarar samarbete: det finns en top-down struktur dar krav, ramar och
villkor formuleras uppifran. Det ar svart att fa bidrag for samarbeten mellan fria aktorer och
institutioner, men aven for fria aktérer som vill samarbeta med varandra. Konkurrens aktérer
emellan och att institutioner/byggnader inte ar tidsenliga ndmns som barridrer. "Hur vl kan
de arenor vi har ta vara pa den kreativitet som finns?” Ett annat hinder ar "projekthysterin” —
att allt ska tidsbestammas, redovisas och avslutas.

Forutsattningar for att samarbeta mer, battre eller annorlunda &dn idag. Det som efterfragas
ar mer resurser: tid, pengar, lokaler och teknik. Prestigeloshet och mojligheter att testa sam-
arbeten behovs. Det borde vara enklare att flytta resurser mellan organisationer och uppdra-
gen skulle vara mindre lasta. Manga efterlyser genredverskridande motesplatser som samlar
utodvare fran olika discipliner. Man vill ha fler neutrala plattformar for ovantade kontakter.
Att "motas kors och tvars for att lara sig av andra” kan 6ppna upp for nya samarbeten: ”Ska
man ha gransoverskridande samarbete maste man kédnna till de andras professionella iden-
titet”. Samarbeten leder fram till nya I6sningar och till nya samarbeten. Fler laborativa milj6-
er efterfragas dar nytt kan handa, utan forbestamda ramar.

Manga namner Malmo stad och kulturférvaltningens roll som bidragsgivare. Malmo stad bor
uppmuntra samarbetsprojekt och bér ha medel avsatta for samarbetsprojekt med mojligheter
som inte finns idag. Man efterfragar ett "byrakratistéd” som underlattar forstdelse mellan fria

26 | | Underlagsrapport



utdvare och myndigheter. Tydligare dversikt 6ver Malmo stads organisation efterfragas, men
ocksa mer flexibilitet kring lagar och regler. Langsiktighet bor maojliggéras inom stodsystemen i
hogre grad &n idag. Branschkompetenta personer maste bedéma ansokningar (referensgrup-
per eller tjanstepersoner) och inte politiker.

Viktigaste resurserna att samarbeta kring. De resurser som namns oftast ar: kunskap, kompe-
tens, erfarenhet, idéer, inspiration, publik, teknik, lokaler, marknadsféring, pengar och natverk.
Malmo stad bor mojliggora natverkstraffar, men ocksa formedling av tillgangliga kulturlokaler.
En resurspool som lanar ut utrustning/lokaler men dven kompetens foreslas: att tjanster kan
bytas mellan olika organisationer.

Viktigaste omradena att samarbeta kring framdver. Det som namns allra mest dr samarbeten
inom kulturomradet. Dér vill man samarbeta kring talangutveckling, genreéverskridande kom-
petensutveckling, tvarkonstnarligt samarbete, samarbete inom marknadsféring, barn och
unga, motet med publiken och kring kreativa kontorsmiljéer. Oppna deltagarstyrda samar-
beten lyfts fram. Samarbeten med Arbetsféormedlingen och arbetsmarknadsprojekt namns,
men ocksa samarbeten inom Skane. Battre dialog mellan fria utovare och myndigheter efter-
fragas.

Utover kulturomradessamarbeten ndmns samarbeten med det digitala omradet men ocksa att
fa kulturen att vara en del i samhallsutvecklingen. Att anvanda konsten for sociala relationer,
samhallsbyggnad, hallbarhet, integration och jamlikhet namns. Med Malmos narhet till kontin-
enten bor internationella samarbeten utvecklas. Malmé som fristad for fler konstomraden an
forfattare namns.

SKA KULTURLIVET VARA DEMOKRATISKT?

Dialogens tema grundar sig pa FN:s deklaration om de méanskliga rattigheterna. Enligt den har

alla manniskor “ratt att fritt delta i samhallets kulturella liv, att njuta av konst samt att fa ta del
av vetenskapens framsteg och dess formaner.” Det géller fér var och en, oavsett etnisk tillhor-
ighet, hudfarg, kon, sprak, religion, sexuell laggning, politisk uppfattning, social stéllning, funk-
tionsnedsattning eller alder.

Kultursektorn arbetar pa olika satt och i olika grad med att 6ka delaktighet, angeldagenhetsgrad
och tillgang for sa manga manniskor som majligt. Men det ar fortfarande manga i Malmé som
upplever att de inte har den tillgang till utbud och utévande inom kulturens omrade pa det satt
de skulle 6nska eller uppfattar sig ha ratt till. Hur kan vi uppna ett mer inkluderande kulturliv?

Allmant upplevdes temat som angeldget, men det var svart att fa till stand en konstruktiv dis-
kussion i flera av grupperna da kunskapsnivan i amnet var for lag. | flera grupper tillhérde de
som samtalade normen och hade begransade kunskaper gallande funktions- och tillganglig-
hetsomraden. Flera verksamheter kan pa ytan verka tillgangliga for alla i meningen att man
inte aktivt utestanger nagon. Daremot kan det finnas osynliga hinder som kommunikationer,
information och kultur-ella skillnader, som gor att alla inte kan delta pa samma villkor. "Det ar
inte sjalvklart att man, om man inte tillhér normen, kan férvanta sig att bara kunna dyka upp
pa exempelvis restaurang, bio, teater eller tag utan att forst han haft en dialog med verksam-
heten”.

Brister/hinder for allas tillgang till/utévande av kultur i Malmo idag. Ett antal brister eller hin-
der ndamndes aterkommande. Dels handlar det om attityder som lag forandringsvilja, ointresse,
radsla, rasism/fordomar/framlingsfobi eller att sldppa ifran sig kontroll. Dels handlar det om
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lag kunskapsniva om hur man kan tanka och ga tillvaga eller ovilja att erkdnna ”att problemen
finns hos oss, inte hos nagon annan”. Manga anger strukturella orsaker som sociala koder, soc-
ial stallning och segregationen i samhallet. Tolkningsforetradet och beslutsmakten finns oftast
hos den som ar en del av normen. Mer konkreta hinder som ekonomi, sprak, funktionalitet, in-
formation och fysisk tillganglighet lyftes ocksa fram. Att kulturutbudet framst finns i centrum
paverkar tillgangligheten negativt.

Atgdrder for att komma ndrmare mdélet om allas rdtt till kultur i Malmé 2020:
- Setill att alla institutioner gors tillgangliga for manniskor med funktionsskillnader. Se till

att de samarbetar med aktorer runtom i Malmo.

- Gransoverskridande samarbeten och samverkan mellan offentlig, ideell och privat sektor.

- Tydlig politisk vilja att prioritera kulturatkomst dven for de som inte ar norm.

- Kulturskolan ut pa skolorna istallet for samlat pa ett stalle.

- Satsa pa kunskapsutveckling, exempelvis tillganglighetskonsult eller arbetsgrupper med
experter. Informera och avdramatisera.

- Riktade, langsiktiga satsningar: mer tid tillagnad fragan.

- Tabort ekonomiska hinder: Gratis/laga priser pa kultur, sarskilt for barn.

- Involvera dem det berdr: medborgarengagemang, medborgardelaktighet, brukardialoger.

- Jobba aktivt med representativitet och inflytande i alla led: av, fér, med, om. Oka relevans
och igenkdnning.

- Mobila/flexibla produktioner = spelplatser narmare publiken

- Alla forskolebarn/grundskolebarn ska fa méta kulturen i sin vardag.

- Utveckla de digitala mojligheterna.

- “Sluta vara hotad i din norm sa kan du fordndra. Vaga erkdnn dina privilegier!”

VILKA FORUTSATTNINGAR BEHOVS FOR ATT FRAMJA KONSTNARLIG UTVECKLING OCH FORNY-
ELSE?

Allt pekar pa en fortsatt 6kad globalisering och urbanisering. Flodet av manniskor och idéer
kommer att fortsatta 6ka. Kreativitet och idéutveckling ar idag i hog grad beroende av dessa
floden. Malmo ar redan idag en stad dar manniskor fran hela varlden bor och verkar. Vad inne-
béar det pa konstens och kulturens omrade? Hur kan vi tillsammans utveckla internationaliser-
ingens mojligheter i Malmo fram till 20207? Vilka forutsattningar behoéver vi for att framja
konstnarlig utveckling och férnyelse 2020?

Malmo har en unik blandning av institutionella och fria aktérer inom kulturomradet som goér
staden dynamisk och intressant bade konstnérligt och i vidare bemarkelse. Atmosfaren upplevs
som Oppen, tillatande och samarbetsvanlig. Manga konstnarer och kreativa personer valjer av
den anledningen att bosatta sig har. Hur ser vi tillsammans till att det i Malmo finns en bra
grund for att fortsatta ligga i framkant och vara intressant for konstnarer och kreativa personer
2020? Temats utgangspunkt ar att villkoren for fornyelse och konstnarlig utveckling ar grunden
for hur omradet kan utvecklas och de internationella impulserna ar en del av utvecklingsarbet-
et.

De viktigaste férutsdttningarna for konstndrlig och kulturell utveckling

Mojligheter att leva pa konst och kultur. Viss grundtrygghet och langsiktiga forutsattningar for
utdvare ar en nddvandighet for utveckling inom omradet. Det behover finnas (ekonomiska)
stodstrukturer och andra villkor som ger méjlighet att leva pa konst och kultur.
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Mojlighet till billiga lokaler och utrustning. En grundférutsattning for att vara verksam ar
tillgang till rimliga arbetslokaler (ateljéer, kontor, scener) men ocksa utrustning (teknik) och
boende.

Fungerande och varierad infrastruktur. Balansen mellan institutioner och fristaende verksam-
heter ar viktig. De fyller olika funktioner och det beh6vs manga och varierade aktérer for ett
utvecklat kulturliv. Utbud behover finnas att tillga i hela staden, for alla malmdbor. Den kultur-
ella infrastrukturen behdéver vara synlig och en del av stadsplaneringen. Den digitala tekniken
har stor betydelse for spridning av kultur och nya plattformar for kultur och bor ses som en del
av infrastrukturen. Bra kanaler fér informationsspridning och kommunikation ar ocksa nédvan-
diga.

Positiv instdllning till och fértroende for konst och kultur. Staden behéver ha en bred syn pa

vad konstnarlig verksamhet ar. Férnyelse inom kulturen bér uppmuntras - inte bara det som

moter en publik. Yttrandefrihet och konstnarlig frihet ar grundférutsattningar; vilja, kunskap
och en tillatande atmosfar ar andra. Det behdves utrymme att experimentera, samt aktorer

som kan och vagar ta risker. Kompetensen hos bidragsgivare och politiker behéver vara hog.
Oppenhet och tydlighet kring att vi har diskriminerande strukturer behdvs. Varna konstnarlig
kvalitet och ta tillvara stadens kulturarbetare.

Samarbeten och motesplatser. Mojligheter till samtal om konst och kultur behévs, men ocksa
majligheter till exponering. Organisationer, forum och motesplatser dar konstnarer kan arbeta
tillsammans behdvs (exempelvis resurscentra) men det behovs ocksa moten mellan discipliner
och 6ppna arenor i det offentliga rummet. ”Institutionerna far inte bli fastningar”. Tillgang till
natverk (delaktighet) ar nodvandigt for ett starkt kulturliv. Hybrida verksamheter forstarker
utveckling och fornyelse.

Koppling till malmdborna. Kopplingen till publiken och malmdéborna ar en grundférutsattning
for utveckling. Manniskors olika socioekonomiska forutsattningar kan forsvara for saval kultur-
produktion som kulturkonsumtion. Det galler inte minst barn och unga. Det ar dven viktigt att
kulturproducenter och kulturkonsumenter far tillfdlle att traffas. Konst och kultur behover vara
integrerade i skolans arbete. Mdjlighet till kreativitet for unga behovs. Alla, oavsett bakgrund
och forutsattningar i hemmet, ska ha mojlighet att uppleva olika kulturformer.

Féljande férslag framkom i dialogen
- En mer generos budget for det fria kulturlivet samt flerariga verksamhetsstéd. Minska

byrakratin och forenkla regelverken. Ge stéd for att na bredare publik.

- Malmoé borde inféra den sa kallade “"en-procents-regeln” for offentlig utsmyckning (idag ar
den bara en rekommendation).

- Se till att kulturen blir en naturlig del av stadsplaneringen (kulturens infrastruktur borde
vara lika viktig som kollektivtrafik, vagnat och handelsstrak).

- Det bor finnas battre mojligheter att anvanda tillfalliga lokaler.

- Placera kulturarbetare pa alla férvaltningar for att 6ka kulturperspektivet inom Malmo
stads arbete (exempelvis inom vard och omsorg i motet med aldre).

- Lat Kulturskolan bli en fri resurs och infér kultur for alla pa schemat i skolan.

- Informera battre kring kulturmajligheter for unga i skolan; unga ska veta vilka aktérer som
finns. Malmo har en stor del ung befolkning och maste rikta satsningarna for att na barn
fran hela Malmao.
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- Det fria kulturlivet har for stort ansvar for konstnarlig och kulturell utveckling i férhallande
till dess resurser; institutionerna maste ta sitt ansvar och vara férnyande.
- Armlangds avstand behdvs mellan politiker och tjansteman.

Internationaliseringens méjligheter

Mer internationella samarbeten. Det finns internationella konstnarer och kulturprofiler som
bor i Malmo men har varlden som arbetsfalt. Vi behover "naturliga kulturvagar ut i varlden
som ger mervarde i Malmo”. Exempelvis skapa en fond for internationella kultursamarbeten
("Malmo ar daligt pa att importera och exportera kultur”). Bildkonsten (t.ex.) ar idag interna-
tionaliserad. Vi behover dven ldra kdnna varandra battre inom kulturomradet och se till att vi
kan ta del av varandras kulturyttringar. Bejaka ”"segregationens positiva sidor” och ge mojlig-
heter till valda gemenskaper. Det &r viktigt med olikhet och motstand for att fora utvecklingen
framat.

Utveckla "den glokala internationaliseringen”. Malmos geografiska lage ger forutsattningar for
internationella samarbeten och natverk, men ta ocksa vara pa den glokala internationalisering-
en (den kulturella mangfalden i staden). Konstnarer tar sig garna hit pa grund av det geografis-
ka laget. Idag finns manga utlandska forfattare och kulturutévare i Malmé utan ingang i det
svenska samhalls- och kulturlivet, vilket innebéar bade en stor potentiell publikgrupp och poten-
tiella utévare som inte nyttjas. Var finns gatekeepers?

Stadens blandade befolkning ses som berikande och ger vidgade vyer och mindre inskrankthet.
Det ger en kulturell bredd i utbudet och “konsten blir mer kosmopolitisk och ddrmed levande”.
Nagon papekar att med tanke pa att 174 nationer finns i Malmo sa marks det lite: stdrre och
fler avtryck behovs.

Stark den internationella profilen och initiativen. Ge plats at initiativ och uppmarksamma de
goda exempel som finns (MAFF filmfestival, Sommarscen, Malmofestivalen och Moriskan lyfts
fram) och spegla det internationella Malmo genom kulturen. Det officiella Malmé maste syn-
liggdra den kultur som kommer fran andra kulturella sfarer. Aven inom utbildningsomradet
finns internationell potential som kan nyttjas battre. Se till att Malmo har internationell lys-
kraft och tillvarata de kosmopolitiska resurser som finns.

Oresundssamarbetet. Skattepolitiken ar ett hinder f6r den som arbetar éver sundet. Mojlig-
heter finns att stdrka samarbetet med Képenhamn/Sjilland, att se oss som en region.

BARN OCH UNGAS RATT TILL KULTUR

Grunden for temat ar att enligt FN:s Barnkonvention har alla barn (0-18 ar) ratt att fritt delta i
det kulturella och konstnérliga livet. Konventionsstaterna ska uppmuntra tillhandahallandet av
lampliga och lika maojligheter for kulturell och konstnarlig verksamhet. Idag har inte alla barn i
Malmo mojlighet att till fullo nyttja sina kulturella rattigheter. Hur kommer vi ndarmare malet
om alla barns ratt till kultur 20207

Workshopgrupperna diskuterade dels vilka tillgangar och hinder som finns i Malmo idag for
alla barn och ungas ratt till kultur, dels hur relationerna mellan hem, skola, fritid och kultur ser
ut idag och vad som kan goras at de brister som finns. Det finns mycket som &r positivt och
underlattar barn och ungas ratt till kultur redan idag: organisationer, arbetssatt och olika initi-
ativ och samordningsinsatser.
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Hinder och brister idag. De hinder grupperna ser for att maojliggora alla barn och ungas ratt till

kultur, kan de delas in i ett antal rubriker:

Barnperspektiv, reellt inflytande och status saknas ofta. Barn och ungas tillgang till kultur
ar beroende av vuxnas intresse och kunskap och bygger ofta pa engagemang hos vuxna
eldsjalar. Det ar oftast vuxna som planerar for barn - barnen ar inte tillrackligt delaktiga i
utbudet. Dessutom &r statusen ofta lag hos de yrkeskarer som arbetar med barn och
unga: inom kulturlivet, hos larare och pedagoger.

Svart att nd ut och na rdétt. Det upplevs som svart att na ut med information och kommu-
nikation. Vem vet egentligen vad som hander? Vilka marknadsforingskanaler fungerar?
Hur kommunicerar vi med icke-brukarna? "Malmo.se ar usel ur ett barnperspektiv”. En
oversikt saknas, exempelvis en interaktiv karta dar man kan se allt som hander och allt
man kan engagera sig i Malmo som ung.

Kulturlivets lokalisering och organisering utgér hinder. Kulturutbud och motesplatser lig-
ger i stadens centrala delar och nar darfor inte alla; lokaler och resurser saknas i vissa om-
raden. Det saknas forum for barns egna framtradanden och publicering och det saknas
motesplatser for stérre barn. Centrala inkop fran KBU riskerar att urholka méjligheten for
aktorerna att sdlja direkt till skolan. De stora institutionerna riskerar att urholka majlig-
heter for fria kulturlivet att arbeta gentemot barn och skolan.

Skolans organisering utgér hinder. Lararnas brist pa tid ar ett stort hinder. Den nya laro-
planen kan bade starka och stjalpa arbete med kultur i skolan. Manga inom skolvérlden
ser inte kulturen som ett anvandbart verktyg. Det upplevs svart att na in i skolans vérld
som kulturaktér och ocksa att méjligheter till fordjupning saknas i arbetet mellan skola
och kultur. Det behdvs ett politiskt beslut om att skolan har ett ansvar att erbjuda samt-
liga elever kulturupplevelser pa skoltid.

Stadens organisering utgér hinder. Den kulturella infrastrukturen ar inte utvecklad i alla
stadsomraden. Forhoppningsvis blir detta battre efter Malmo stads omorganisation 2013.
Samverkan mellan olika forvaltningar i Malmo stad brister ofta. Det behdvs gemensam
samordning och ett helhetsperspektiv pa Malmos gemensamma insatser.

Vilken kultursyn? Avdramatisera kulturen genom tilltal, kringarrangemang, sarskilda pro-
jekt och gratisarrangemang. Vardera inte kulturen, utan lyft fram alla medborgares syn
och upplevelse av kulturen. Den kultur som erbjuds representerar inte i tillracklig grad
befolkningen i Malmo. Vad kravs for att man ska kdnna sig "hemma” i kulturlivet? Mycket
av barn och ungas eget kulturutévande exkluderas i det begrepp vi anvander idag. Kultur-
varlden maste vidga sitt synsatt och se ungas kulturutévande som just kulturutévande.
Skolans tolkning av kulturbegreppet och sitt kulturuppdrag ar otydligt. Skolan och kultur-
sektorn behdver ha ett gemensamt synsatt.

Stirk samarbetet med fritidssektorn. Skapa alternativ dar exempelvis sport kombineras
med bocker. Foreningslivet kan kopplas in och vavas in i fritidsverksamheterna. Sportak-
tiviteter och anlaggningar ligger ndrmare i bostadskvarter och stadsomraden an de kul-
turella motsvarigheterna, vilket gor att det ar lattare att anvanda sin fritid till sport dn
kultur. Kulturvarlden maste bli battre pa att inleda samverkan med fritidsaktorer och -
foreningar. Foraldrarna gloms bort eller exkluderas. Det finns ingen samlingsplats for for-
dldrar och barn, speciellt inte nar barnen blir dldre. Flera svarigheter med relationen mel-
lan kultur och hem ndmns. For mycket hdanger pa familjens intresse och kunskap och pa
eldsjalar.

Segregation och ekonomiska hinder. Att en stor andel av Malmos befolkning ar resurs-
svaga utgor hinder for deltagande. Flera verksamheter har avgifter som kan vara hindran-
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de och transport till och fran kulturupplevelser kostar. Det behovs fler maéjligheter att rora
sig mellan olika omraden i staden efter skolan.

Innehallet i konstomradesdialogerna
| de konstomradesinriktade dialogerna aterkom ett antal omvarldsfaktorer eller tendenser i
samhallsutvecklingen som berér alla omradena:

- Den digitala utvecklingen

- Globalisering, internationalisering och migration, inklusive Malmos demografi
- Den svenska skolans utveckling

- Okande sociala klyftor

- Ekonomisk rationalitet och marknadstdankande

- Medias forandrade roll

Nar det géller konstens och kulturens mer interna utveckling i relation till dessa faktorer disku-
terade samtliga dialoggrupper

- Konstens och kulturens politiska stallning

- Konstens och kulturens ekonomiska villkor

- Kulturens oberoende upplevs som hotat

- ”"Matbarhetshets” nar allt ska bevisas i siffror

2 n

- Samtidig 6nskan och krav att na ”alla”

Utover dessa generella omvarldsanalyser lyftes aven det som ar specifikt for respektive
omrade fram.

KULTURARV

Inom omradet kulturarv ifrdgasattes den statiska kulturarvssynen, det talades om vad den nya
europeiska kulturstrategin kommer att betyda och om hur kulturarv alltmer ses som en regio-
nal tillvaxtfaktor. Dessutom diskuterades betydelsen for kulturarvsomradet av att mainstream-
ingen i samhallet ger 6kad polaritet mellan innanférskap och utanférskap. De fragestallningar
som diskuterades i grupperna var:

- Hur levandegor vi kulturarvsplatser och -miljoer? Vad bor vi géra i Malmo fram till 20207

- Vad kan/vill vi astadkomma inom kulturarv i relation till den digitala utvecklingens mojlig-
heter fram till 20207?

- Vad ska vi anvdnda kulturarvet till? Det finns bade bruk- och missbruk av kulturarv. Vad ar
viktigt att gora i Malmo fram till 20207?

- Hur kan vi i Malmo arbeta med allas ratt till kulturarv utifran diskrimineringsgrunderna
utan att diskriminera? Hur kan vi 6ka medborgarinflytandet och bryta segregationen i det
kulturarv som vi visar och manifesterar med fokus pa 2020?

Samtalen lyfte fram att det behdvs kulturarvsplatser i olika omradenoch att skapa foérstaelse
for stadens historia och bakgrund genom relevanta berattelser fran olika perspektiv (alder,
genus, bakgrund) for att nd manga malmébor. Bland annat genom att samarbeta med studie-
forbund/folkbildning och genom digitala l6sningar (mycket aterstar att utveckla och gora). Det
kan bland annat handla om att utbilda nya kompetenser inom det digitala omradet med inrikt-
ning mot museer. Nar det galler hur kulturarvet brukas handlar det bland annat om att proble-
matisera begreppet kulturarv och att "avnationalisera” kulturarvet och se det som de proces-
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ser de (kulturarven) ar. Hur kan de aktérer som ses som auktoriteter samordna och bjuda in
fler? Var sker kulturarvet?

SCENKONST OCH MUSIK

Inom scenkonst och musik diskuterades behov av férandrade villkor fér konstformens utveck-
ling (bland annat p& grund av den sa kallade ”Baumols sjuka”?’) samt acenkonstens roll for den
sociaal hallbarheten. De fragestallningar som diskuterades i grupperna var:

- Hur och var skapas morgondagens scenkonst? Vad behdvs for att framja en konstnarlig
utveckling inom scenkonstomradet fram till 20207?

- Hur sakrar vi scenkonstens plats i skolan? Vad behéver goras fram till 20207?

- Vilken ar scenkonstens roll och relevans i ett foranderligt Malmé? Vad ar viktigt fram till
20207

- Hur kan samverkan mellan det fria och institutionella scenkonstlivet se ut? Ge forslag att
genomforas fram till 2020

- Vilket ar scenkonstens varde? Hur kan vi formulera och mata nyttoaspekter (exempelvis
vardet av tillgang till kultur, fér barn/individen/samhallsutvecklingen)?

For att framja den konstnérliga utvecklingen inom omradet behovs verklig och innovativ feed-
back i anslagsprocessen. Kontinuerlig aterkoppkopling fran bada parter (ansdkare och bevilj-
are) ar nodvandigt for att forverkliga ett hallbart kulturliv i samverkan. Méjlighet fér andra
anstallningsformer (allianstanken) och flerariga verksamhetsstod bor ses 6ver, liksom att det
finns ratt kompetens hos expertgrupper och handldggare. For att sdkra scenkonstens plats i
skolan behovs 6kad samverkan mellan kulturpolitik och skolpolitik, som exempelvis leder till
mer uppsokande verksamhet, att scenkonstaktérer genomfér residens pa skolorna och en
kulturgaranti for barn vard namnet. Scenkonstens relevans framover bygger bland annat pa
dess férmaga att skapa debatt och samtal, skapa forstaelse mellan manniskor och majlighet till
empati och medkansla.

BIBLIOTEK OCH LITTERATUR

De faktorer man pekade pa inom omradet bibliotek och litteratur var behovet av litteratur pa
olika sprak,vikten av den lokala dimensionen samt behovet av nya biblioteksrum. De fragestall-
ningar som diskuterades i grupperna var:

- Hur kan biblioteken respektive litteraturen utvecklas i en digitaliserad varld? Pa vilka satt
kan biblioteken bidra till 6kad digital delaktighet och inflytande fér medborgarna?

- Vilken roll anser du att biblioteken har i Malmo idag? Vilken roll skulle du 6nska att de har
2020?

- Hur kan vi gora litteraturen tillganglig for alla samhallsgrupper?

- Hur paverkar svenska skolans utveckling utvecklingen inom: a) biblioteksomradet? b)
litteraturomradet?

Biblioteken maste tillatas ha en laborativ sida, att utvecklas snabbt och testa olika arbetssatt.
Det ar ocksa viktigt att kunna verka som ett alternativ till den kommersiella marknaden, att
overbygga klyftor och fungera som larcentrum. Biblioteken maste ha sin roll klar och utifran

¥ Fenomenet att l6nekostnaderna stiger inom en viss tjdnstesektor trots att produktiviteten inte stiger i samma utstrickning.
Begreppet har anvants for att forklara I6neutveckling och produktivitetsproblem inom kultursektorn. Kontsnarlig produktion har
under moderniseringsprocessen relativs sett blivit dyrare, da kulturproduktion inte kan effektiviseras. Att uppfora en pjas eller ett
musikstycke kraver samma arbetsinsats och samma kompetens 6ver tid. Priset pa denna arbetskraft har dock 6kat konstant som
en foljd av produktivitetsforbattringar i andra delar av ekonomin.
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den ta sig an de digitala utmaningarna. Genom den digitala utvecklingen har bibliotekarien fatt
en ny roll och ett breddat uppdrag, som bland annat innefattar informations- och delaktighets-
ansvar. Bibliotekens sociala roll, sarskiltsom nav i sitt ndromrade, behdver utvecklas framover.
Biblioteken behover finnas dar manniskor ror sig och arbeta med det demokratiska uppdraget i
samarbete med andra organisatiooner (skolan, frivilligsektorn och sa vidare).

BILD OCH FORM

Inom bild och form ar det viktigt att integrera kreativa och konstnarliga larprocesser i skolan,
men ocksa att varna kulturens oberoende och ge utrymme for risktagande, foranderlighet och
langsiktighet i konstnarliga projekt. Man talade ocksa om vem kulturen nar idag och om beho-
vet av glokalt tdnkande, det vill sdga att den internationella dimensionen behover vara narvar-
ande i det lokala konstlivet. De fragestallningar som diskuterades i grupperna var:

- Hur stodjer man utan att styra? Hur kan utdvarna utéva utan onddig inblandning? Hur ska
stodformer och ersattning for (konstnarligt) arbete se ut?

- Hur skapar man kreativ dynamik mellan fritt och organiserat konst- och formliv?

- Hur kan konst och form na er och nya grupper utan att férlora kvalitet och konstnarligt
risktagande?

- Vilken roll ska bild och form ha i skolan (alla nivaer, fran foérskola till hogskola) 20207?

For att stodja utan att styra behdvs mer tid for samtal om konst och kultur och tydligare kultur-
politiska mal. Utstallningserssattningen behdver genomfdras konsekvent inom alla Malmo
stads projekt. Anstall (mer konsekvent) konstnarer i projekt/verksamheter som arbetar med
stadsmiljo, arkitektur och samhallsbygge. For att skapa en battre dynamik inom konstomradet
maste man i hogre grad utga fran de sma aktorerna, samt hitta former for att underlatta sam-
arbete. For att bredda deltagandet behdvs mer konst i det offentliga rummet men ocksa konti-
nuitet och langsiktighet (inte arbeta med publikutveckling i projektform). For att utveckla bild-
ens och formens roll i skolan behévs hubbar eller kopplingsdosor mellan skola och kulturliv.
Bild bor prioriteras som kommunikation och formundervisning ses som viktig utifran ett milj6-
perspektiv. Dessutom maste skolan bli battre pa att fanga upp elevernas digitala kreativitet.

FILM OCH RORLIG BILD

Inom film och rérlig bild var nagra av de viktigaste faktorerna den 6resundsregionala arbets-
marknadens villkor, behovet av tidig kunskapsspridning genom skola/hogskola, konsumtions-
monster i forandring (interaktivitet) och filmens politiska stallning (kultur eller naring?). De
fragestéallningar som diskuterades i grupperna var:

- Vad behovs for att utveckla film och rorlig bild i relation till nya medievanor och
teknikmajligheter?

- Hur kan film och rorlig bild som kultur och naring battre spegla och vialkomna Malm¢é idag?
(med den befolkningssammanséattning staden har)

- Hur kan samverkan se ut for att gora filmen attraktiv for saval kulturen, naringsliv,
filmturism och besdksnaring?

- Hur kan film och rorlig bilds stallning starkas? Hur starks och synliggors branschen?

En utvecklingsfond skulle behovas for att vidareutveckla filmens och den roérliga bildens rela-
tion till nya medievanor och tekniska mojligheter. Fonden skulle kunna vara uppbyggd dven av
privata pengar och organisationer som vill dela med sig av sin kunskap. For att utveckla hur
film och rorlig bild speglar Malmo foreslas dels ett centrum for film i Malmo (”Malmo Film-
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hus”, "Swedbank Cinema”) och att nérigslivet tydligare kopplas in i filmfragorna. Det behovs en
gemensam strategi for kultur, turism och naringsliv sa att fler filmer blir gjorda, lyfts fram och
sa att (den lokala/regionala) kompetensen starks — med ett internationellt perspektiv. Malmo
stad behoéver en film-och mediekunnig samordnare.

FOLKBILDNING OCH GRASROTSKULTUR

Inom folkbildning och grasrotskultur lyftes brist i tillgang till lokaler och nya satt att organisera
sig utanfor den traditionella foreningsformen upp. Man talade ocksa om medias makt och pa-
verkan och om ”det politiskt-ekonomiska varldssystemet” (tillvaxt- och marknadstédnkande). De
fragestéallningar som diskuterades i grupperna var:

- Hur kan vii Malmo 6ppna upp for nya satt att organisera sig? (inte bara foreningsformen
eller kopplat till dagens regelverk for studieférbunden)

- Hur samverkar vi kring vara resurser? (Malmo stad, studieforbunden, kultursektorn mm)

- lvilken form ska/kan/bdr/ offentlig verksamhet vara inblandad i grasrotskulturen?

- Hur ges utrymme for storre diskussioner an de strukturerna tilldter?
(folkbildning/studieférbund)

Nar det géller nya satt att organisera sig ar de sociala vardena och moétesplatserna en grund-
bult. Man behoéver se vikten i sjalva verksamheten, inte bara i organisationen som genomfor
den. Det behoéver ocksa finnas stdd for snabba, korta initiativ (som Kulturexpressen). For att
samverka kring resurser behovs battre kannedom om varandras verksamheter, enklare tillgang
till exempelvis skolornas lokaler och att lokaler for méten/ manniskor/féreningar maste plan-
eras redan pa stadsbyggnadskontoret. Det offentligas inblandning i grasrotskulturen bor ligga i
styrningen av resurserna men ocksa i att stimulera till samarbete och samordning. Det viktiga
ar att se kultur som nagot grundlaggande som berikar individ och samhélle och som “man har
ratt till”, utan att det alltid ska kvalitetsbedémas. Professionalism ar inte alltid det viktiga.

Innehallet i Ungas roster

De unga malmoborna lyfte fram vikten av faktisk delaktighet for att engagera sig i kulturlivet.
For dem handlar kultur inte enbart om utévande av estetiska verksamheter utan dven om etni-
ska kulturformer déar fokus ligger pa individen och att de sociala samspelen &r viktiga. Grans-
erna ar dock flytande och de unga anvande 6verlag ett brett kulturbegrepp. | de allra flesta
grupperna ansags sport sjalvklart vara kultur. Att kulturverksamheter gors tillgangliga for en
bredare skara malmobor ansags viktigt. For lite delaktighet, fokus pa vuxnas preferenser och
syn, ekonomisk och fysisk tillganglighet lyftes som hinder. Unga malmébor vill fa stérre utrym-
me, mer att siga till om och vara med och utveckla kulturlivet utifran egna utgangspunkter.
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Avslutande kommentarer

Kulturpolitiken har, som all politik, en normativ funktion. Det staden lagger resurser pa fram-
star dels som viktigt och vardefullt, dels som allmant accepterat och etablerat. Politiken &r ett
uttryck for stadens hallning och varderingar 6ver tid och visar vilka mojligheter och foreteelser
som vardesatts. Hur ska kulturpolitiken mota de samhallsutmaningar Malmé bade dr mitt i och
har framfor sig? Vilka mojligheter, foreteelser och hallningar ska utvecklas?

Dagens utmaningar ar ssmmansatta, sammanldankade och ibland motsagelsefulla. Det férut-
satter en mer gransoverskridande kunskapskultur med 6kad samverkan mellan olika typer av
kunskap och fler initiativ till fordjupad samverkan 6éver omrades- och forvaltningsgréanser.
Malmo behover mer fokus pa sociala och kulturella dimensioner av samhéllsutvecklingen.
Levnadssatt, livsstilar, identiteter, livsaskadningar och mellanmanskliga relationer visar sig allt
viktigare. Okad interkulturell férstdelse och kunskap behdvs, men ocksa 6kad beredskap pa
och formaga att hantera standiga férandringar. Formagan att hantera den digitala utvecklingen
kommer att vara allt viktigare.

Den ekonomiska rationalitetens dominans pa bekostnad av miljon, den sociala hallbarheten
och diversiteten behdver balanseras. Det behdvs andra satt att vardera och méta, men ocksa
att skapa rum for det oméatbara och ge plats at verksamheter som innehaller risktagande och
ofdrutsdgbarhet. Den pagaende likriktningen (mainstreamingen) liksom att de ekonomiska och
sociala klyftorna 6kar, kraver nya satt att styra utvecklingen i en mer rattvis, diversifierande
och inkluderande riktning.

Den kulturella dimensionen av samhallets utveckling handlar om foreteelser, kunskap och
tankande som hjalper oss att forsta varlden och oss sjalva. Konst och kultur ger viktiga nycklar
till hallbar stadsutveckling och viktiga byggstenar for bade stadens och enskilda invanares iden-
titet, kansla av tillhorighet och gemenskap. Men de ar ocksa viktiga for samhallets sjalvreflek-
tiva formaga, ifrdgasattande och innovation. Samhallets hallbarhet handlar darfor ocksa om
det allmannas férmaga att svara upp mot medborgarnas kulturella behov och rattigheter. Dar-
med behodver den kultursyn och det kulturbegrepp som anvands inom kulturomradet forhalla
sig till och kanske férandras i relation till allméanhetens bredare syn.

Med utgangspunkt i konstens och kulturomradets logik och dynamik, kan kulturverksamhet
och kreativt skapande berika och utveckla hela samhallet. Att sakerstalla rimliga éverlevnads-
och utvecklingsmajligheter for konstnarer och kulturaktorer ar en grundférutsattning. Manga
ganger stalls det konstnarliga och kulturella egenvardet mot dels mer instrumentella argu-
ment, dels mot medborgarnas delaktighet i och tillgang till konst och kultur. Mer rimligt ar att
bejaka flerdimensionaliteten och anvanda bade argument for kulturlivets interna fungerande
och mer instrumentella argument for att fanga de komplexa roller som konst och kultur kan
spela for samhallen och individer.

For att stadens arbetsprocesser ska vara hallbara (effektiva, langsiktiga)behdver varje insats
bidra till effekter pa flera nivaer. Det forutsatter i sin tur metoder for samverkan som skapar
och utvecklar kunskap och bredare delaktighet i sjalva arbetsprocesserna. | en féranderlig varld
behdvs kontinuerliga justeringar av system och verksamheter. Det innebar ett arbetssatt dar
en inriktning slas fast, men dar slutmalet inte preciseras for hart av respekt for behovet att
utveckla ny kunskap och nya I6sningar efterhand.
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Slutsatser i korthet

Utifran alla de samtal som forts under arbetet med kulturstrategin och den omvarldsanalys
som gjorts, kan ett antal slutsatser dras.

Utmaningar och méjligheter

Fram till 2020 finns ett antal viktiga utmaningar och majligheter fér kulturomradet i Malmo:

e Skillnaderna mellan grupper med olika levnadsvillkor behéver minska

e Malmos demografiska forutsattningar staller krav och 6ppnar mojligheter

e Ett mer jamlikt kulturutévande och kulturdeltagande behdver uppnas 6ver hela staden

o Nya vardemonster behover balansera hallbarhetens ekonomiska aspekter

o Malmos roll som motor fér regionens konstnarliga och kulturella innovation behdver
vidareutvecklas och stdrkas

e Konstnarers, kulturarbetares och kulturaktorers villkor behéver starkas

e QOrganisation och arbetsmetoder behdver anpassas till standig férandring och kunskaps-
utveckling

o Malmo behover ett inkluderande kulturliv fritt fran diskriminering

e Okat inflytande och delaktighet fér Malmés invanare behévs oavsett alder

Allménna perspektiv

For att mota ovan ndmnda utmaningar och majligheter fram till 2020 bor féljande perspektiv
prioriteras i forvaltningens arbete:

o Verksamheter och aktiviteter ska anga och ha relevans for fler

e Skapa delaktighet for 6kad kunskap, forstaelse och fortroende

e FoOrbattra och Oka tillgang till och anvandande av verksamheter och aktiviteter
o Hallbarhet, helhetssyn och flerdimensionalitet

Utvecklingsomrdden

For att mota ovan ndamnda utmaningar och majligheter behover foljande generella omraden
utvecklas fram inom kulturomradet och i forvaltningens arbete fram till 2020:

o Diversiteten (variation och mangfald)

e De digitala mdjligheterna

e |Interkulturalitet och internationalisering
e Synlighet och narvaro

o Motesplatser och dialog

e Kunskapsallianser

e Tillgang och tillgdnglighet i hela staden
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Bilaga - FN:s kulturella rattigheter

Kulturella rattigheter enligt FN

| FN:s deklaration om de ménskliga rattigheterna finns ett antal artiklar som sar-skilt
ror de kulturella rattigheterna. De galler fér var och en oavsett kon, alder, etnisk
eller kulturell bakgrund, sprak, religion, sexuell laggning, politisk uppfatt-ning, social
stallning, funktionsnedsattning eller halsostatus.

Artikel 19: Var och en har ratt till asiktsfrihet och yttrandefrihet. Denna ratt inne-
fattar frihet att utan ingripande hysa asikter samt s6ka, ta emot och sprida infor-
mation och idéer med hjalp av alla uttrycksmedel och oberoende av gréanser.

Artikel 22: Var och en har, i egenskap av samhallsmedlem, ratt till social trygghet,
och ar berattigad till att de ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter som kravs
for havdandet av hans eller hennes manniskovarde och utvecklingen av hans eller
hennes personlighet, forverkligas genom nationella atgarder och mellanfolk-ligt
samarbete i enlighet med varje stats organisation och resurser.

Artikel 27: (1) Var och en har ratt att fritt delta i samhallets kulturella liv, att njuta
av konst samt att fa ta del av vetenskapens framsteg och dess férmaner. (2) Var och
en har ratt till skydd for de ideella och materiella intressen som harror fran
vetenskapliga, litterara och konstnarliga verk till vilka han eller hon ar upphovs-
man.

FN:s Barnkonvention

Artikel 13: Yttrande- och informationsfrihet. Barnet skall ha ratt till yttrandefrihet.
Denna ratt innefattar frihet att oberoende av territoriella granser sdka, motta och
sprida information och tankar av alla slag, i tal, skrift eller tryck, i konstnarlig form
eller genom annat uttrycksmedel som barnet viljer.

Artikel 30: Minoritets- och urbefolkningsbarn. | de stater dar det finns etniska, reli-
giosa eller sprakliga minoriteter eller personer som tillhér en urbefolkning skall ett
barn som tillhér en sadan minoritet eller urbefolkning inte forvagras ratten att till-
sammans med andra medlemmar av sin grupp ha sitt eget kulturliv, att bekanna sig
till och utdva sin egen religion eller att anvanda sitt eget sprak.

Artikel 31: Vila och fritid. (1) Konventionsstaterna erkanner barnets ratt till vila och
fritid, till lek och rekreation anpassad till barnets alder samt ratt att fritt delta i det
kulturella och konstnarliga livet. (2) Konventionsstaterna skall respektera och
framja barnets ratt att till fullo delta i det kulturella och konstnarliga livet och skall
uppmuntra tillhandahallandet av [ampliga och lika majligheter for kulturell och
konstnarlig verksamhet samt for rekreations- och fritidsverksamhet.
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